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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tuvo como objetivo disefar un sistema de gestion de inventarios de
materia prima basado en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES, con la finalidad de
fortalecer el control y la valoracion de las existencias y contribuir a la confiabilidad de la
informacion financiera de Serrato Textil S.A.S. El diagnoéstico realizado permiti6 identificar
debilidades relacionadas con la ausencia de politicas contables documentadas, la falta de un
Kardex actualizado, procedimientos de control no estandarizados y la inexistencia de criterios
formales para identificar y evaluar posibles deterioros, obsolescencia o pérdidas de valor de las
materias primas. Estos hallazgos evidenciaron la necesidad de establecer criterios y herramientas
que permitan mantener un registro ordenado, uniforme y sustentado de los movimientos de
inventario.

A partir de los resultados obtenidos, se disefid un sistema adaptado a las caracteristicas
operativas de la empresa, compuesto por un Manual de Politicas Contables de Inventarios,
procedimientos de control, un Kardex de materia prima, la aplicacion del método de Costo
Promedio Ponderado, un procedimiento para la evaluacion del deterioro de los inventarios de
materia prima y formularios de apoyo para documentar las operaciones. La propuesta fue
sometida a validacion técnica por parte del contador y la gerente propietaria de Serrato Textil
S.A.S., obteniendo un puntaje promedio de 56,5 sobre 60, equivalente al 94,2 %. Los resultados
de la validacion permitieron determinar que el sistema disefado retine condiciones técnicas y

operativas para ser considerado por la administracion en una futura fase de aplicacion.

Palabras clave: gestion de inventarios, materia prima, NIIF para las PYMES, Costo

Promedio Ponderado, Valor Neto Realizable.



ABSTRACT

This project aimed to design a raw material inventory management system based on
Sections 10 and 13 of the IFRS for SMEs, with the purpose of strengthening inventory control
and valuation and contributing to the reliability of the financial information of Serrato Textil
S.A.S. The diagnosis identified weaknesses related to the absence of documented accounting
policies, the lack of an updated inventory ledger, non-standardized control procedures, and the
absence of formal criteria for identifying and assessing possible impairment, obsolescence, or
losses in value of raw materials. These findings demonstrated the need to establish criteria and

tools to maintain orderly, consistent, and properly supported inventory records.

Based on the findings, an inventory management system adapted to the company's
operational characteristics was designed. It includes an Inventory Accounting Policies Manual,
control procedures, a raw material inventory ledger, the Weighted Average Cost method, a
procedure for assessing the impairment of raw material inventories, and supporting forms to
document inventory operations. The proposal was technically validated by the accountant and
owner-manager of Serrato Textil S.A.S., obtaining an average score of 56.5 out of 60, equivalent
to 94.2%. The validation results indicate that the proposed system meets the technical and

operational conditions required to be considered by management for future application.

Keywords: inventory management, raw materials, [IFRS for SMEs, Weighted Average

Cost, inventory impairment.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTACION Y DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

1.1.Antecedentes

Globalmente la gestion de inventarios constituye un pilar fundamental para la
sostenibilidad financiera de las empresas manufactureras, por su relacion con el capital de
trabajo, la rotacion de existencias y la rentabilidad en general. La carencia de procedimientos
adecuados en su registro y control derivara en compras innecesarias, sobre stock de existencias,
incremento de costos y dificultad en el proceso de toma de decisiones, especialmente en
pequenas y medianas empresas que cuentan con tecnologia limitada (Panigrahi, Shrivastava, &
Nudurupati, 2024), (Puican Rodriguez, Toro Lépez, & Garcia Vera, 2025).

En este contexto, la NIIF para las PYMES establece los criterios a seguir para el
tratamiento contable de los inventarios. La Seccion 13 es la encargada de regular su
reconocimiento, medicion y valoracion, mientras que la Seccion 10 nos ofrece directrices para la
eleccion y aplicacion de las politicas contables de manera uniforme, lo que ayuda a tener
registros consistentes con informacion financiera confiable (International Accounting Standards
Board (IASB), 2015).

En Ecuador, la aplicacion de la NIIF para las PYMES se formaliz6é mediante Resolucion
No. SC.Q.ICL.CPAIFRS.11.01 (Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros, 2011). Sin
embargo, al no cumplir su ejecucion tanto en procedimientos como en los registros contables, se
generan inconsistencias que terminan afectando el calculo de los costos y la presentacion de los
estados financieros.

En Serrato Textil S.A.S., empresa que se dedica a la fabricacion y comercializacion de
productos textiles en Guayaquil, se detectaron deficiencias en la gestion de inventarios de

materia prima, relacionadas con la ausencia de procedimientos y politicas contables, auxiliares



desactualizados y la falta de criterios formales para identificar y evaluar posibles deterioros,
obsolescencia o pérdidas de valor de las materias primas.

Con este panorama, el proyecto actual propone el disefio de un sistema de gestion de
inventarios de materia prima sustentado en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES. El
objetivo es proporcionar politicas, procedimientos y herramientas que se ajusten a las

necesidades de Serrato Textil S.A.S. durante el periodo 2025-2026.

1.2. Justificacion

Justificacion tedrica

Este proyecto se sustenta en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES,
publicadas por (International Accounting Standards Board (IASB), 2015), las que establecen los
lineamientos para la adopcion de politicas contables y manejo de los inventarios. El enfoque de
la Seccidn 10 es la aplicacion coherente de las politicas contables y la correccion de errores,
mientras que la Seccion 13 establece los criterios para el registro, medicion y valoracion de los
inventarios.

Desde el punto de vista contable, (Horngren, Sundem, Burgstahler, & Schatzberg, 2012)
indica que un adecuado control de los inventarios es un factor determinante para el correcto
calculo de los costos y la elaboracion de informacion financiera confiable. Del mismo modo
(Wild, Shaw, & Chiappetta, 2019) resaltan que la aplicacion consistente de politicas contables
mejora la calidad de la informacion presentada en los estados financieros. Estos principios
respaldan la creacion del disefio de un sistema de gestion de inventarios que atienda las

necesidades identificadas en Serrato Textil S.A.S.



Justificacion metodologica

El proyecto utiliza un método mixto con enfoque descriptivo y sugerente. El diagndstico
de la situacion actual se lleva a cabo mediante andlisis de documentos, entrevistas y observacion
de los procesos enlazados con los inventarios de materia prima, permitiendo establecer las
deficiencias actuales en su control y valoracion. La informacion obtenida forma la base para el
disefio de politicas contables, procedimientos de control y herramientas alineadas con las

Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES.

Justificacion practica

El proyecto responde a la urgencia de fortalecer el control y valoracion de los inventarios
de materia prima de Serrato Textil S.A.S. a través del disefio de un sistema que normalice su
registro y gestion conforme a la NIIF para las PYMES. La propuesta proporcionara a la
administracion una herramienta técnica para mejorar la trazabilidad de las existencias, la
confiabilidad de la informacién financiera y la disponibilidad de informacién para la toma de

decisiones y el cumplimiento de la normativa contable aplicable (Mantilla Blanco, 2018).

1.1. Definicion del problema

La gestion de los inventarios de materia prima constituye un proceso fundamental para
las empresas manufactureras, ya que influye en la determinacion de los costos de produccion y
en la confiabilidad de la informacién financiera. En Serrato Textil S.A.S. se identificaron
deficiencias relacionadas con el control, registro y valoracion de los inventarios, las cuales
afectan la eficiencia de los procesos y limitan la disponibilidad de informacion para la toma de

decisiones.



Con el proposito de identificar las causas y efectos de esta problematica, se elabor6 el
arbol de problemas, herramienta que permite representar de manera grafica la relacion entre la
situacion central, los factores que la originan y sus consecuencias (Ortegon, Pacheco, & Prieto,
2005).

A continuacion, se presenta el arbol de problemas.

Figura 1

Arbol de problemas — Deficiencia en el control y valoracion de inventarios de materia prima

EFECTOS
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Deficiencia en el control y valoracion de los inventarios de materia prima de Serrato Textil
S.A.S., Guayaquil, periodo 2025-2026.

v
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Nota. Elaboracion propia

Analisis del Arbol de Problemas

El arbol de problemas permitio identificar como problematica central las deficiencias en
el control y valoracion de los inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S. Entre sus
principales causas se encuentran la ausencia de politicas contables formalizadas, la falta de

procedimientos estandarizados para el registro y control de los movimientos y las debilidades en



los mecanismos utilizados para la valoracion de las existencias. Estas condiciones limitan la
disponibilidad de informacidn oportuna y confiable sobre los inventarios.

Como consecuencia, la empresa se encuentra expuesta a diferencias entre las existencias
fisicas y contables, dificultades para determinar adecuadamente el costo de la materia prima y
riesgos de inconsistencias en la informacion financiera. La relacion entre las causas y efectos
identificados evidencia la necesidad de establecer un sistema de gestion de inventarios que
fortalezca los procedimientos de control y valoracion conforme a los lineamientos de la NIIF

para las PYMES.

1.2.  Arbol de Objetivos

Una vez identificadas las causas y efectos de la problematica, se plantean los objetivos
que orientan el desarrollo de la propuesta. Para ello, se emplea el arbol de objetivos, herramienta
que transforma las situaciones negativas identificadas en el arbol de problemas en resultados
esperados y acciones orientadas a su solucion (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2005).

A continuacion, se presenta el arbol de objetivos.



Figura 2
Arbol de objetivos — Sistema de gestion de inventarios de materia prima basado en las NIIF para
PYMES
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Analisis del arbol de objetivos

El arbol de objetivos transforma las causas y efectos identificados en el arbol de
problemas en medios y fines orientados a mejorar la gestion de los inventarios de materia prima
de Serrato Textil S.A.S. Su estructura establece como proposito central el fortalecimiento del
control y valoracion de las existencias mediante criterios contables y procedimientos
estandarizados, generando las bases para la formulacion del objetivo general y los objetivos

especificos del proyecto.

Objetivo General
Disefar un sistema de gestion de inventarios de materia prima basado en las Secciones 10

y 13 de la NIIF para las PYMES para Serrato Textil S.A.S., Guayaquil, periodo 2025-2026.



Objetivos especificos

o Diagnosticar la situacion actual del control y valoracion de los inventarios de materia
prima de Serrato Textil S.A.S. mediante la revision documental, entrevistas y
observacion de los procesos relacionados con su gestion.

« Disenar politicas contables, procedimientos de control, un Kardex y el método de
valoracion Costo Promedio Ponderado para la gestion de los inventarios de materia
prima, conforme a las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES.

e Validar técnicamente la propuesta del sistema de gestion de inventarios mediante
criterios normativos, formulando las conclusiones y recomendaciones para su futura

consideracion por parte de Serrato Textil S.A.S.

Diagrama de estrategias

El diagrama de estrategias organiza los objetivos especificos y las acciones requeridas
para lograr el objetivo general, creando una secuencia logica entre el diagnéstico, el disefio de la
propuesta y su validacion técnica (Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2005). La Figura 3 presenta su

estructura.



Figura 3

Diagrama de estrategias del sistema de gestion de inventarios de materia prima
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3.Determinacion de las brechas
entre los procedimientos
actuales de la empresa y los
requerimientos de las Secciones
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PYMES.
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v
OBJETIVO 2

Disenar politicas contables,
procedimientos de control, un
Kardex y el método de
valoracion Costo Promedio
Ponderado para la gestion de los
inventarios de materia prima,
conforme a las Secciones 10y
13 de la NIIF para las PYMES.

ESTRATEGIAS

1.Formulacion del Manual de
Politicas Contables de
inventarios conforme a la
Seccion 10 (reconocimiento,
medicion inicial, medicion
posterior, mermas y revelacion).
2.Disefio del Kardex y los
procedimientos de registro,
control y toma fisica de
existencias conforme a la
Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES.
3.Definicién del método de
valoracion Costo Promedio
Ponderado (CPP) y del
procedimiento de evaluacion del
Valor Neto Realizable (VNR)
con base en los parrafos 13.18 y
13.4.

OBJETIVO 3

Validar técnicamente la
propuesta del sistema de gestion
de inventarios mediante criterios

normativos, formulando las
conclusiones y
recomendaciones para su futura
consideracion por parte de la
empresa.

ESTRATEGIAS

1.Aplicacion de una matriz de
verificacion normativa para la
confirmacion del cumplimiento
de cada componente del sistema
con las Secciones 10y 13 de la
NIIF para las PYMES.
2.Evaluacion de la coherencia
técnica de la propuesta frente a
la realidad operativa de Serrato
Textil S.A.S.
3.Formulacion de conclusiones
y recomendaciones orientadas a
la futura implementacion del
sistema por parte de la empresa.



La Figura 3 evidencia la relacion entre los objetivos especificos y las estrategias

planteadas para desarrollar el diagnostico, disefio y validacion de la propuesta.

1.3. Fundamentacion Tedrica y Normativa
La fundamentacion tedrica y normativa reune los conceptos claves y las disposiciones

aplicables que fundamentan el disefio del sistema de gestion de inventarios de materia prima. Su
desarrollo comprende el marco tedrico, asi como los aspectos conceptuales y legales que

respaldan la propuesta.

1.3.1. Marco Tedrico

El marco tedrico reune las principales contribuciones mas relevantes relacionados con la
gestion y el control de inventarios, asi como los fundamentos que respaldan el disefio de sistemas
de gestion aplicables a empresas manufactureras. Estos elementos facilitan la comprension de la
importancia de establecer procesos que refuercen el control interno y la confiabilidad (precision)

de la informacion financiera.

Gestion de inventarios en empresas manufactureras

La gestion de inventarios abarca las acciones orientadas a planificar, registrar, controlar y
valorar las existencias que son parte del proceso de produccion. En las empresas manufactureras,
una gestion eficaz de la materia prima ayuda a optimizar los recursos, controlar los costos y
disponer de informacion confiable para la toma de decisiones (Horngren, Sundem, Burgstahler,
& Schatzberg, 2012).

Un sistema de gestion de inventarios debe establecer procedimientos para controlar las

entradas y salidas de materiales, mantener actualizados los registros y determinar
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razonablemente sus costos. Estas practicas permiten reducir diferencias entre las existencias
fisicas y contables y fortalecer el control interno de la organizacion (Wild, Shaw, & Chiappetta,

2019).

Control interno sobre inventarios

El control interno aplicado a los inventarios comprende las politicas y procedimientos
destinados a proteger las existencias, garantizar la confiabilidad de los registros y reducir los
riesgos asociados a su administraciéon. Mantilla Blanco (2018) sefiala que un sistema de control
interno debe promover la segregacion de funciones, la documentacion de los procesos y la
verificacion periodica de las operaciones, contribuyendo a la trazabilidad de la materia prima y a

la conciliacion entre las existencias fisicas y los registros contables.

Sistemas de gestion de inventarios bajo normas internacionales

Los sistemas de gestion de inventarios definen procedimientos para el registro, control y
valoracion de la materia prima conforme a la normativa contable aplicable. En las pequenas y
medianas empresas, la NIIF para las PYMES entrega lineamientos para el reconocimiento y
medicion de los inventarios, fomentando la aplicacion uniforme de las politicas contables
(International Accounting Standards Board (IASB), 2015).

Ademas, segiin (Ortega Naranjo, 2023) aplicar procedimientos de control en
concordancia con la normativa mejora la administracion de los inventarios y contribuye a una
gestion mas eficiente de los recursos. Estos criterios justifican la necesidad de integrar los flujos
operativos con los registros financieros dentro de un sistema de gestion coherente con la

normativa aplicable.



1.3.2. Marco Conceptual
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Para garantizar una correcta interpretacion de las propuestas de control y facilitar la

comprension de los conceptos relacionados con la gestion, control y valoracion de los inventarios

de materia prima, se ha estructurado un glosario con los pilares tedricos del proyecto. La Tabla 1

recopila dicha informacién con las fuentes que respaldan cada concepto.

Tabla 1

Glosario de términos clave del proyecto

Término

Inventario de
materia prima

Politicas contables

Kardex

Costo Promedio
Ponderado (CPP)

Valor Neto
Realizable (VNR)

Control interno

Definicion

Activos en forma de materiales o suministros para ser
consumidos en el proceso de produccion o en la
prestacion de servicios. Secc 13.1.

Principios, bases, convenciones, reglas y
procedimientos especificos adoptados por una entidad
al preparar y presentar sus estados financieros. Secc
10.2.

Registro auxiliar de control de existencias que refleja
de manera cronologica las entradas, salidas y saldo de
cada articulo del inventario.

Método de valoracion de inventarios que calcula el
costo unitario dividiendo el costo total de las
existencias disponibles entre el nimero total de
unidades disponibles. Secc 13.18.

Precio estimado de venta de un activo en el curso
normal de las operaciones, menos los costos
estimados para su terminacion y los necesarios para
llevar a cabo la venta. Secc 13.4.

Proceso diseniado y ejecutado por la administracion
para proporcionar seguridad razonable sobre el logro
de los objetivos organizacionales en las categorias de
efectividad y eficiencia de las operaciones,
confiabilidad de la informacion financiera y
cumplimiento de leyes y regulaciones.

Fuente

(International
Accounting
Standards Board
(IASB), 2015)

(International
Accounting
Standards Board
(IASB), 2015)

(Horngren,
Sundem,
Burgstahler, &
Schatzberg,
2012)

(International
Accounting
Standards Board
(IASB), 2015)

(International
Accounting
Standards Board
(IASB), 2015)

(Mantilla
Blanco, 2018)



Toma fisica de

Procedimiento de conteo y verificacion fisica de las
existencias en un momento determinado, con el
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(Wild, Shaw, &

. . . . - . Chiappetta
inventario proposito de conciliarlas con los registros contables y 20191))1) ’
detectar diferencias.
., . (Horngren,
Proceso de comparacion entre el saldo fisico del Sundem
Conciliacion de inventario y el saldo reflejado en los registros ’
) : : ) . Burgstahler, &
inventarios contables, con el fin de identificar y corregir Schatzberg
diferencias. 2012)
Conjunto de politicas, procedimientos y herramientas
. . disefiad trol ist 1 1 .,
Sistema de gestion isefiadas para controlar, registrar y valorar los Elaboracion
de inventarios inventarios de una organizacion, con el fin de propia
fortalecer la gestion y la confiabilidad de la
informacion financiera.
Norma Internacional de Informacion Financiera .
o . . . (International
emitida por el IASB, de aplicacion obligatoria en Accountin
NIIF para PYMES  Ecuador para entidades clasificadas como pequefias y Standards %oar d

Brecha de control

medianas empresas seguin la Resolucion
SC.Q.ICI.CPAIFRS.11.01.

Diferencia existente entre los procedimientos de
control aplicados por una organizacion y aquellos
establecidos por la normativa o las buenas practicas de
gestion.

(IASB), 2015)

(Wild, Shaw, &
Chiappetta,
2019)

Nota. Elaboracion propia con base en las fuentes detalladas.

Los conceptos presentados en la Tabla 1 constituyen la base terminoldgica para el
desarrollo del proyecto y permiten conectar los criterios contables y de control utilizados
posteriormente dando forma al nuevo sistema de administracion.

1.3.3. Fundamentacion Normativa

La justificacion legal del proyecto se sustenta en las disposiciones aplicables al
tratamiento contable y control de los inventarios en las pequefias y medianas empresas. En
Ecuador, la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros establecid la aplicacion de la
NIIF para las PYMES mediante la Resolucion No. SC.Q.ICI.CPAIFRS.11.01 (Superintendencia

de Compaiiias, Valores y Seguros, 2011).
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En base a este esquema legal, la Seccion 10 establece y orienta los criterios para la
seleccion y aplicacion uniforme de politicas contables, mientras que la Seccion 13 regula
técnicamente el reconocimiento, medicion, valoracion y deterioro de los inventarios
(International Accounting Standards Board (IASB), 2015). Estas disposiciones constituyen la

base normativa para el sistema de gestion propuesto.

Resolucion SC.Q.ICL.CPAIFRS.11.01

Esta Resolucion dispone la aplicacion de la NIIF para las PYMES en las entidades que
cumplen las condiciones establecidas por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.
En este contexto, Serrato Textil S.A.S. debe elaborar su informacion financiera conforme a dicha
normativa, razon por la cual el disefio del sistema de gestion de inventarios se fundamenta en los
lineamientos establecidos para este tipo de organizaciones (Superintendencia de Compaiias,

Valores y Seguros, 2011).

NIIF para las PYMES — Seccion 10: Politicas Contables, Estimaciones y Errores

La Seccion 10 de la NIIF para las PYMES establece los criterios para seleccionar y
aplicar politicas contables de manera uniforme, asi como para efectuar cambios en estimaciones
contables y corregir errores cuando corresponda (International Accounting Standards Board
(IASB), 2015).

En el presente proyecto, esta seccion proporciona el fundamento para el disefio de las
politicas contables relacionadas con los inventarios de materia prima, promoviendo la
consistencia en los registros y la documentacion de los procedimientos que respaldaran la

propuesta.
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NIIF para PYMES — Seccion 13: Inventarios

La Seccion 13 de la NIIF para las PYMES regula el reconocimiento, medicion y
valoracion de los inventarios, estableciendo criterios que permiten reflejar razonablemente estos
activos en los estados financieros (International Accounting Standards Board (IASB), 2015).

Para el presente proyecto, esta seccion constituye el principal sustento técnico para el
disefio del sistema de gestion de inventarios, debido a que orienta la definicion de politicas
contables, el disefio del Kardex y la seleccion del método de valoracion de las existencias.
Asimismo, dispone que los inventarios sean medidos considerando su costo y el Valor Neto
Realizable cuando este resulte inferior.

En funcidn de estos lineamientos, la propuesta incorpora el método de valoracion Costo
Promedio Ponderado, por considerarlo adecuado para las caracteristicas operativas de Serrato
Textil S.A.S. y para contribuir a la uniformidad en el registro y valoracion de la materia prima.

Tabla 2
Marco normativo aplicable al sistema de gestion de inventarios

Instrumento normativo  Disposicion aplicable Relacion con el proyecto
Establece la aplicacion de la NIIF
Resolucion SC.Q.ICI. para las PYMES en las entidades Sustenta la aplicacion de la
CPAIFRS.11.01 que cumplen los requisitos NIIF para las PYMES en
(Supercias, 2011) establecidos por la normativa Serrato Textil S.A.S.
ecuatoriana.
Define los lineamientos para la Fundamenta el disefio de las
NIIF para PYMES seleccion y aplicacion uniforme de  politicas contables
Seccion 10 (IASB, 2015)  las politicas contables y el relacionadas con los
tratamiento de errores. inventarios.

Sustenta el disefio del
Kardex y la definicion del
método de valoracion de los
inventarios.

Establece los criterios para el
reconocimiento, medicion y
valoracion de los inventarios.

NIIF para PYMES
Seccion 13 (IASB, 2015)

Nota. Elaboracion propia con base en (International Accounting Standards Board (IASB), 2015)

y (Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, 2011).
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Como se observa en la Tabla 2, las disposiciones analizadas sustentan los criterios
incorporados en el sistema propuesto para el tratamiento contable, valoracion y control de los
inventarios de materia prima, manteniendo correspondencia con la normativa aplicable a Serrato

Textil S.A.S.
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CAPITULO 2: ANALISIS Y DISENO DE LA SOLUCION

2.1.  Diagnéstico actual
El diagndstico actual tiene como finalidad identificar la situacion del control y
valoracion de los inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S., mediante el analisis
de la informacion contable, la revision documental y la observacion de los procesos
relacionados con la gestion de las existencias. Los resultados obtenidos permiten determinar
las principales brechas frente a las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES y

constituyen la base para el disefio de la propuesta desarrollada en el presente capitulo.

2.1.1. Descripcion general de la empresa

Serrato Textil S.A.S. es una empresa domiciliada en la ciudad de Guayaquil,
constituida el 18 de julio de 2021, cuya actividad econdémica se centra en la fabricacion y
comercializacion de prendas de vestir femeninas e infantiles. Para el desarrollo de sus
operaciones importa telas desde China mediante un broker encargado de las gestiones de
pago internacionales, mientras que la confeccion de las prendas se realiza tanto en su planta
de produccion como a través de una red aproximada de 120 talleres satélite de maquila. Sus
principales clientes corresponden a las cadenas comerciales Almacenes De Prati, Rio Store
(Corporacion El Rosado), Megamaxi (Corporacion La Favorita), ademés de atender ventas
en su tienda ubicada en Urdesa y la produccion para marcas emergentes.

La empresa utiliza un sistema contable para el registro de las operaciones financieras
y un software de cortes para el disefio de patrones y la optimizacion del consumo de tela

durante el proceso de corte. Estas herramientas constituyen el soporte tecnoldgico de las
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actividades administrativas y productivas relacionadas con el manejo de los inventarios de

materia prima.

Con el propdsito de contextualizar la organizacion objeto de estudio, en la Tabla 3 se

presenta la informacion general de Serrato Textil S.A.S.

Tabla 3

Ficha de identificacion de Serrato Textil S.A.S.

Razon social

RUC

Fecha de constitucion
Propietaria

Actividad econémica

Direccion

Personal contable
Personal total
Sistema contable

Clientes principales

Proveedores de tela

Herramienta de
produccion

Serrato Textil S.A.S.

0993345997001

18 de julio de 2021

Bertha Stephania Serrano Torres

Fabricacion y comercializacion de prendas de vestir

Rosa Campuzano Cornejo y Jorge Jara Grau, Guayaquil (sector City
Mall)

Asistente contable y contador bajo servicios profesionales
16 trabajadores en nomina + aprox. 120 talleres satélite de maquila
Sistema con pago anual online

Almacenes Deprati, Rio Store (Corporacion El Rosado), Megamaxi
(Corporacion La Favorita) y tienda propia en Urdesa

Multiples proveedores en China; pagos en dolares a través de broker

Sistema de trazos en software para patronaje y optimizacion de corte

Nota. Elaboracion propia con base en la informacidn proporcionada por Serrato Textil S.A.S.

(2026).
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Figura 4
Organigrama funcional de Serrato Textil S.A.S.
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Revision de rendimiento de
modulos

. . . . corte . aleatoria de produccion asignacion de
clientes potenciales | clientes que lo requieran (acabados y procesos eficientes) . .
y medidas precio

. . Ficha técnica de Compra de insumos . . . .y Supervisar

Propuesta comercial Reunién de P . Revisar muestras y medicion | Gestionar devolucion de P
., muestra con sus complementarios para . ] . empaque y
de telas programacion . . ., previo al envio a los clientes fallas
rendimientos e insumos la produccion plancha

Costeo y margenes Entrega de Big show para precios | Mantener sus minimos | Coordinacion del corte (revision Hacer proceso de

logistica

Despachos y sus
facturas

Nota. Organigrama funcional proporcionado por Serrato Textil S.A.S. como parte de la informacion recopilada durante el diagnéstico

del presente proyecto de titulacion.
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El proceso productivo de Serrato Textil S.A.S. se desarrolla por campanas semestrales,
iniciando con la planificacion de la produccion y la importacion de la materia prima.
Posteriormente se elaboran los patrones y 6rdenes de corte mediante el software de trazos, se
realiza el corte de las telas, la confeccion de las prendas, el control de calidad, los acabados v,
finalmente, el despacho de los productos terminados a los diferentes clientes. Durante este
proceso intervienen diversas areas de la empresa, lo que hace necesario disponer de mecanismos
de control que permitan garantizar el adecuado registro y valoracion de los inventarios de

materia prima.

2.1.2. Metodologia del diagndstico

El diagnostico se realizé mediante el andlisis documental de los estados financieros y
registros contables de Serrato Textil S.A.S. correspondientes al periodo 2025-2026. Para ello, se
revisé el balance general, el estado de resultados y los registros de inventarios contenidos en el
sistema contable, ademas de verificar la existencia de registros auxiliares, érdenes de produccion
y documentos relacionados con las entradas y salidas de materia prima. La informacion
recopilada fue contrastada con los lineamientos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF
para las PYMES, con el proposito de identificar las principales brechas en el control y valoracion

de los inventarios.

2.1.3. Proceso actual de manejo de inventarios y responsables
El proceso actual de manejo de inventarios de materia prima en Serrato Textil S.A.S.
comprende las actividades relacionadas con la recepcion, registro, almacenamiento, utilizacion y

control de las existencias durante el proceso productivo. En la Tabla 4 se describen las
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principales etapas del proceso, los responsables de cada actividad y las deficiencias de control

identificadas durante el diagnostico.

Tabla 4

Proceso actual de manejo de inventarios de materia prima — Serrato Textil S.A.S.

Paso
1. Importacion y
recepcion

2. Registro
contable de
entrada

3. Generacidn de
orden de
produccion

4. Planificacion
del corte

5. Salida de tela
de bodega

6. Corte y
clasificacion de
piezas

7. Confeccion y
ensamble

8. Control de
calidad

9. Acabados y
etiquetado

10. Despacho

Responsable

Responsable de
Bodega

Asistente
Contable

Area Comercial

Jefe de
Produccion

Responsable de
Bodega / Jefe de
Produccion

Personal de
Corte

Personal de
Confeccion /
Talleres de
Magquila

Jefe de Calidad

Personal de
Acabados

Area Comercial
/ Administracion

Actividad desarrollada y deficiencia identificada

Recibe la tela importada, verifica la cantidad y la almacena
en bodega. No existe registro auxiliar de ingreso.

Registra la factura de importacion en el sistema al costo
total (precio + aranceles + flete + desaduanizacion). El
inventario no se controla mediante Kardex.

Emite la orden de produccion con los modelos, tallas y
cantidades requeridas para cada campaia.

Elabora los trazos en el software, determina el consumo de
tela y genera la orden de corte.

Entrega la materia prima segun la orden de corte. Las
salidas no se documentan ni se registran en un control
auxiliar.

Realiza el tendido, corte y clasificacion de piezas segun los
moldes impresos. La merma generada regresa a bodega sin
registro contable.

Une piezas con insumos (botones, hilos, elasticos) en
modulo con minuto-tiempo calculado. Para volumenes
mayores, se distribuye a los 120 talleres satélite.

Verifica medidas, acabados y especificaciones del producto
antes de su aprobacion o devolucion a confeccion.

Realiza el planchado, etiquetado, empaque y preparacion de
las prendas conforme a los requerimientos del cliente.

Emite la factura y despacha el producto terminado. No se
realiza conciliacion entre la materia prima consumida y la
produccion obtenida.

Nota. Elaborado por los autores con base en el diagnostico realizado (2025).

La Tabla 4 evidencia que Serrato Textil S.A.S. dispone de un proceso para la gestion de

la materia prima, aunque presenta debilidades en su registro, control y conciliacion. Estos
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hallazgos sustentan el disefio de un sistema de gestion de inventarios alineado con las Secciones

10 y 13 de la NIIF para las PYMES.

2.1.4. Analisis de los Estados Financieros

Para complementar el diagnostico, se analizé el Estado de Situacion Financiera de Serrato Textil

S.A.S. al 30 de junio de 2026, identificandose inconsistencias en las cuentas relacionadas con los

inventarios de materia prima que respaldan los hallazgos obtenidos. La Tabla 5 presenta los

principales componentes del activo corriente asociados con el proyecto.

Tabla 5

Analisis del activo corriente e inventarios - Serrato Textil S.4.S. al 30/06/2026.

Componente del Balance General
ACTIVO CORRIENTE TOTAL
Efectivo y Equivalentes a Efectivo
Activos Financieros (Cuentas por Cobrar)
INVENTARIO TOTAL

Materia Prima (cta. 1.1.3.1)

Inventario telas 2025 (cta. 1.1.3.13)

Inventario insumos 2025 (cta. 1.1.3.14)

Suministros y materiales

Productos terminados y otros

Servicios y Pagos Anticipados

Activos por Impuestos Corrientes
RESULTADO DEL EJERCICIO (pérdida)

Valor (USD)
$ 635.426,14
$ 151.565,09
$205.947,89
$176.418,89
- $40.747,30
$ 104.992,42
$ 73.557,75
$ 4.545,60
$ 34.070,42
$ 28.142.45
$ 73.351,82
-$70.813,12

% s/ Activo Corriente
100%
23,9%
32,4%
27,8%
Saldo negativo
16,5%
11,6%
0,7%
5,4%
4,4%
11,5%

Nota. Elaboracion propia con base en el Estado de Situacion Financiera de Serrato Textil S.A.S.

al 30 de junio de 2026.

En el andlisis del Estado de Situacion Financiera se observa que el inventario representa

el 27,8 % del activo corriente, posicionando este rubro como uno de los mas significativos de la
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empresa. La composicion de las cuentas que integran los inventarios de materia prima evidencia
la importancia de mantener registros auxiliares actualizados y realizar conciliaciones periddicas
entre las existencias fisicas y los saldos contables. En este contexto, resulta necesario fortalecer
las herramientas de control, como el Kardex, con el proposito de mejorar la trazabilidad de los

movimientos y la confiabilidad de la informacién financiera.

2.1.5. Matriz de brechas

Con base en la informacion obtenida durante el diagnostico, se elabord una matriz de
brechas con el proposito de comparar las practicas actuales de Serrato Textil S.A.S. con los
requerimientos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES. Este analisis
permiti6 identificar las principales diferencias entre la situacion actual de la empresa y los

lineamientos normativos que sustentan el disefio de la propuesta.

Tabla 6
Matriz de brechas normativas — Serrato Textil S.A.S. frente a las Secciones 10y 13 de la NIIF
para las PYMES

Requerimiento Parrafo  Situacion actual en Serrato Textil Brecha / Cumplimiento
NIIF

Politicas Secc. 10, La empresa no dispone de politicas Incumplimiento total. No

contables parrs. contables formalizadas para el existen politicas contables

documentadas 104y tratamiento de los inventarios. Los documentadas para la gestion

y uniformes 10.6 registros se realizan con base en la de inventarios.

experiencia del personal contable, sin
contar con un manual de politicas
contables o procedimientos

formalizados
Costo completo Secc. 13, En las importaciones se incorporan Cumplimiento parcial. El costo
de importacion  parr. aranceles, fletes y gastos de de adquisicion se determina
hasta bodega 13.8 nacionalizacion; en las compras conforme a la norma; sin

embargo, no esta respaldado



locales tinicamente se registra el valor
de la factura.
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por politicas contables
formalizadas.

Me¢étodo formal Secc. 13, Las salidas de inventario se registran  Incumplimiento total. No se
de valoracion  parr. utilizando el precio de la Gltima aplica un método de valoracién
(CPP o FIFO)  13.18 compra, sin aplicar formalmente un conforme a la NIIF para las
método de valoracion reconocido por PYMES.
la NIIF para las PYMES.
Evaluacion del  Secc. 13, Incumplimiento total. No existen Incumplimiento total. No
deterioro de los parr. criterios documentados para evaluar  existen criterios documentados
inventarios 13.4 el deterioro de las materias primas ni  para evaluar el deterioro de las
para determinar, cuando corresponda, materias primas ni para
una posible pérdida de valor mediante determinar, cuando
referencias de valoracion apropiadas.  corresponda, una posible
pérdida de valor mediante
referencias de valoracion
apropiadas.
Clasificacion Secc. 13, Los inventarios se clasifican Cumplimiento parcial. La
del inventario  parr. unicamente por tipo general de clasificacion es basica y no
por tipo de 13.1 material y el modulo de inventarios permite la trazabilidad
material del sistema contable permanece individual de las existencias.
inactivo, impidiendo el control por
articulo o referencia.
Control de Secc. 13, La entrega de materia prima se realiza Incumplimiento total. No
salidas 'y parrs. con base en las 6rdenes de existe un procedimiento
registro de 138y produccion; sin embargo, no existe un documentado para controlar las
mermas 13.19 documento formal para registrar las salidas de materiales y las
salidas ni las mermas generadas. mermas de produccion.
Toma fisica Secc. 13, No se realizan tomas fisicas Incumplimiento total. No se
periodica 'y parr. periodicas ni conciliaciones entre los  realizan conciliaciones
conciliacion de 13.22/  inventarios fisicos y los registros periddicas entre los inventarios
inventarios COSO  contables. Se identifico un saldo fisicos y contables,
(Mantilla negativo de $40.747,30 en la cuenta  evidenciando inconsistencias
Blanco, de materia prima. en los registros.
2018)

Nota. Elaboracion propia con base en el diagnostico realizado en Serrato Textil S.A.S. durante el
periodo 2025-2026 y en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES (International

Accounting Standards Board (IASB), 2015).



2.1.6. Hallazgos de diagnostico

El diagnostico realizado permiti6 identificar las principales debilidades en el control y
valoracion de los inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S.

Los hallazgos mas relevantes fueron los siguientes:

e Ausencia de politicas contables documentadas para el tratamiento de los
inventarios de materia prima.

o Inexistencia de un Kardex que permita el control permanente de las entradas,
salidas y saldos de las existencias.

o Falta de procedimientos para documentar las salidas de materiales, registrar las
mermas y realizar conciliaciones entre los inventarios fisicos y contables.

e Aplicacion de un criterio de valoracion que no corresponde a los métodos
permitidos por la NIIF para las PYMES.

e Ausencia de un procedimiento formal para identificar y evaluar el deterioro, la
obsolescencia o posibles pérdidas de valor de los inventarios de materia prima.

o Existencia de fortalezas operativas, como la planificacion de la produccion por
campanas, el uso del software de trazos para optimizar el consumo de tela y el adecuado
reconocimiento de los costos asociados a las importaciones.

Estos hallazgos evidencian debilidades en el registro, control y valoraciéon de los
inventarios de materia prima, por lo que sustentan la necesidad de disefar la propuesta

desarrollada en el siguiente apartado.

24
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2.2. Diseiio y/o ejecucion de la propuesta

Con base en los resultados obtenidos durante el diagndstico, se desarrollo el disefio de
una propuesta orientada a fortalecer el control y la valoracion de los inventarios de materia prima
de Serrato Textil S.A.S. La propuesta responde a las brechas identificadas respecto a las
Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES y comprende el disefio de politicas contables,
procedimientos de control, herramientas de registro y mecanismos de valoracion aplicables a la

gestion de los inventarios.

De acuerdo con el alcance del presente proyecto de titulacion, la propuesta se limita a la
fase de disefio, por lo que no contempla su implementacion ni la medicion de resultados
derivados de su aplicacion. Los componentes desarrollados constituyen una base técnica que
podra ser considerada por la administracion de la empresa para fortalecer la gestion de los

inventarios de materia prima.

Como paso previo para una futura aplicacion del sistema disefiado, se recomienda
realizar una toma fisica integral de los inventarios de materia prima, en la que intervengan los
responsables de bodega y del 4rea contable. Esta accion permitird identificar las existencias
reales disponibles por tipo de material. Posteriormente se debera realizar la conciliacion de los
resultados de la constatacion fisica con los registros contables existentes, identificando y
documentando las diferencias halladas. Este proceso es clave para depurar la informacion con su
respectivo respaldo documental, y comenzar con un inventario inicial confiable. La conciliacion
y los ajustes contables que eventualmente correspondan deberan ser analizados y autorizados por

los responsables de la empresa.
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Una vez determinada la existencia fisica, conciliada la informacién y establecida una

valoracion sustentada en documentacion de respaldo y criterios contables consistentes con la

normativa aplicable, podra definirse el saldo inicial para la futura incorporacion al sistema. A

partir de esta base depurada podra iniciarse el registro mediante el Kardex y la aplicacion del

método de Costo Promedio Ponderado propuestos. Estas actividades constituyen condiciones

previas para una futura aplicacion del sistema y no representan una implementacion realizada

dentro del alcance del presente proyecto.

Las actividades desarrolladas para estructurar la propuesta, de acuerdo con los objetivos

especificos y sus estrategias, se presentan en la Tabla 7:

Tabla 7

Actividades desarrolladas para el diserio del sistema de gestion de inventarios

Objetivo
especifico

OlE1

Ol1E2

Ol1E3

O2E1

O2E2

O2E3

O3E1

O3E2

O3E3

Descripcion

Levantamiento de informacion contable y operativa sobre el manejo actual de los
inventarios de materia prima.

Determinacion de las diferencias existentes entre el tratamiento actual de los
inventarios y los requerimientos de las NIIF para las PYMES.

Consolidacion de hallazgos y definicion de necesidades de mejora para el sistema de
inventarios.

Revision de los lineamientos establecidos en la Seccion 10 para el reconocimiento,
medicion y revelacion de inventarios.

Andlisis de los procedimientos de control interno requeridos por la Seccion 13 para
la gestion de inventarios.

Determinacion de los criterios normativos aplicables al método de valoracion y al
calculo del Valor Neto Realizable.

Verificacion del cumplimiento normativo de la propuesta mediante la aplicacion de
criterios técnicos y regulatorios.

Contrastacion de la propuesta con las condiciones operativas y administrativas de
Serrato Textil S.A.S.

Ajuste y consolidacion final de la propuesta con base en los resultados de la
validacion realizada.

Nota. Elaboracion propia.
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Las actividades descritas constituyen la base para el desarrollo de los componentes del
sistema de gestion de inventarios, los cuales se presentan en los apartados siguientes, iniciando
con los antecedentes de la propuesta.

Desde el punto de vista operativo, la futura aplicacion de la propuesta no requeriria la
incorporacion de personal contable adicional, debido a que las actividades de registro y control
podrian ser gestionadas por el personal que actualmente participa en el proceso. Los principales
costos adicionales estarian asociados, inicialmente, al levantamiento y carga del inventario fisico
y a la habilitacion del modulo de inventarios en el sistema contable. Estos valores no se
cuantifican en el presente proyecto, debido a que dependen de las condiciones comerciales
vigentes del proveedor y corresponden a una futura fase de implementacion, fuera del alcance

establecido.

2.2.1. Antecedentes de la propuesta

El diagnostico desarrollado en el numeral 2.1 evidencid brechas en el control y
valoracion de los inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S., las cuales sustentan el
disefio de la presente propuesta. En respuesta a estos hallazgos, se desarrollé un sistema que
integra politicas contables, procedimientos de control y herramientas de registro y valoracion,
adaptado a las caracteristicas operativas de la empresa y a los lineamientos establecidos en las

Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES.

2.2.2. Estructuray relacion de contenidos del sistema propuesto
El sistema de gestion de inventarios disefiado para Serrato Textil S.A.S. integra politicas

contables, procedimientos de control y herramientas de registro y valoracién que funcionan de
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manera complementaria para atender las brechas identificadas durante el diagnéstico. En la
Figura 5 se presenta la estructura general del sistema propuesto y la relacion entre sus
componentes.

Figura 5

Estructura del sistema de gestion de inventarios de materia prima propuesto para Serrato Textil

S.A.S.
SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA
Politicas contables Procedimientos de control Herramientas de registro
v
Recepcion Kardex
Manual de politicas Almacenamiento M¢étodo de valoracion CPP
p Salidas Evaluacion del VNR
Conciliaciones Formatos

Nota. Elaboracion propia con base en la propuesta desarrollada para Serrato Textil S.A.S.

Los instrumentos y formularios que integran el sistema propuesto se presentan de manera
completa en los anexos del presente proyecto. El Manual de Politicas Contables de Inventarios
(POL-INV-001) se incluye en el Anexo 1; el Kardex de Materia Prima (FM-KAR-001), en el
Anexo 2; los formularios FM-ING-001, FM-DES-001, FM-MER-001, FM-DEV-001 y FM-TF-
001, en los Anexos 3 al 7, respectivamente; y el formulario para la evaluacion del Valor Neto

Realizable (FM-VNR-001), en el Anexo 8.

2.2.3. Metodologia del disefio
El sistema fue disefiado a partir de las brechas identificadas en el diagnostico y de los
requerimientos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES. Para adaptar la

propuesta a la realidad operativa de Serrato Textil S.A.S., se consideraron su estructura
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organizacional, el proceso de importacion de materia prima, la produccion por campaiias y el uso
de su software de cortes y sistema contable actual. A partir de estos elementos se desarrollaron

los instrumentos y procedimientos que conforman el sistema propuesto.

2.2.4. Parte practica — Disefio de los instrumentos del sistema

Como resultado del diagndstico realizado y de la metodologia de disefio aplicada, se
desarroll6 un conjunto de instrumentos orientados a fortalecer el control y la valoracion de los
inventarios de materia prima en Serrato Textil S.A.S. Estos instrumentos responden a las brechas
identificadas durante el analisis de la situacion actual de la empresa y fueron estructurados de
acuerdo con los requerimientos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las
PYMES.

La propuesta comprende el disefio del Manual de Politicas Contables de Inventarios
(POL-INV-001), el Kardex de materia prima (FM-KAR-001), el método de valoracion Costo
Promedio Ponderado (CPP), el procedimiento para la evaluacion del deterioro de los inventarios
de materia prima y los formularios de control que respaldan el registro y seguimiento de los
movimientos de inventario. Cada instrumento fue adaptado a la realidad operativa de Serrato
Textil S.A.S. y se desarrolla en los numerales siguientes, describiendo su finalidad, estructura y

aporte al sistema propuesto.

2.2.4.1. Manual de Politicas Contables de Inventarios (POL-INV-001)
El Manual de Politicas Contables de Inventarios constituye el principal instrumento
normativo del sistema disefiado para Serrato Textil S.A.S. y responde a la ausencia de politicas

contables documentadas identificada durante el diagnostico. Elaborado con base en las Secciones
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10 y 13 de la NIIF para las PYMES y adaptado a los procesos de importacion, produccion y
registro contable de la empresa, establece lineamientos uniformes para el reconocimiento,
medicidn, valoracion y control de la materia prima, contribuyendo a fortalecer la confiabilidad
de la informacion financiera. La Tabla 8 presenta la informacion general del Manual de Politicas
Contables de Inventarios (POL-INV-001), mientras que posteriormente se resumen las

principales politicas incorporadas en la propuesta.

Tabla 8
Informacion general del Manual de Politicas Contables de Inventarios (POL-INV-001)

Elemento Descripcion
Empresa Serrato Textil S.A.S.
Codigo POL-INV-001
Documento Manual de Politicas Contables de Inventarios de Materia Prima

Base normativa Secciones 10y 13 de la NIIF para las PYMES

Establecer criterios uniformes para el reconocimiento, medicion,
valoracion y control de los inventarios de materia prima.

Aplica a las areas de compras, bodega, produccion, contabilidad y
administracion.

Responsables  Personal de bodega, produccion, contabilidad y administracion.

Desde su aprobacion y sujeto a revision cuando existan cambios
normativos o necesidades operativas.

Nota. Elaboracion propia con base en el Manual de Politicas Contables de Inventarios (POL-

Objetivo

Alcance

Vigencia

INV-001) disefiado para Serrato Textil S.A.S.

Las politicas incorporadas al manual fueron disefiadas para estandarizar el
reconocimiento, valoracion y control de los inventarios de materia prima, de conformidad con las
Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES. La Tabla 9 resume los principales lineamientos

establecidos.
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Tabla 9

Resumen de las politicas contables propuestas para la gestion de inventarios de materia prima

Politica Contenido

Los inventarios de materia prima se reconoceran cuando la empresa obtenga el

control de los bienes y disponga de la documentacion que respalde la

operacion.

El costo de los inventarios incluira el precio de adquisicion, aranceles, fletes,

Medicién inicial ~ gastos de nacionalizacion y demds costos directamente atribuibles hasta su
ingreso a bodega.

Reconocimiento
de inventarios

Método de La valoracion de las salidas de inventario se realizard mediante el método
valoracion Costo Promedio Ponderado (CPP).

Valor Neto Se efectuard una evaluacion periodica del Valor Neto Realizable cuando
Realizable existan indicios de deterioro u obsolescencia de los inventarios.

Control de Las mermas deberan identificarse, registrarse y clasificarse de acuerdo con su
mermas naturaleza para facilitar su tratamiento contable.

Se realizaran conciliaciones periodicas entre el inventario fisico, el Kardex y

los registros contables del sistema.

Las areas de compras, bodega, produccion, contabilidad y administracion

Responsabilidades seran responsables del cumplimiento de las politicas establecidas en el
manual.

Nota. Elaboracion propia con base en el Manual de Politicas Contables de Inventarios (POL-

Conciliaciones

INV-001) disefiado para Serrato Textil S.A.S.

Las politicas contables constituyen el marco de referencia para el desarrollo de los demas
componentes del sistema de gestion de inventarios. El Manual de Politicas Contables de
Inventarios de Materia Prima (POL-INV-001), que contiene de manera detallada los criterios de
reconocimiento, medicion inicial y posterior, valoracion, tratamiento de mermas, identificacion y
evaluacion de posibles deterioros de las materias primas, revelacion y responsabilidades de las

areas involucradas, se presenta de forma completa en el Anexo 1.

2.24.2. Procedimientos de control de inventarios
Los procedimientos de control constituyen el componente operativo del sistema de

gestion de inventarios disefiado para Serrato Textil S.A.S. Su finalidad es estandarizar las
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actividades relacionadas con la recepcion, registro, utilizacion y verificacion de la materia prima,
definiendo las responsabilidades y los documentos que respaldan cada operacion.

El disefio de estos procedimientos responde a las deficiencias identificadas durante el
diagnéstico, particularmente la ausencia de controles documentados para el ingreso y salida de
materiales, el registro de mermas y la conciliacion entre los inventarios fisicos y contables. En
consecuencia, se establecieron procedimientos adaptados a la dinamica operativa de la empresa,
considerando la importacion de telas, el proceso de produccion por campanas y el uso del
sistema contable. En la Tabla 10 se presentan los procedimientos disefiados como parte del

sistema de gestion de inventarios.

Tabla 10

Procedimientos de control disefiados para la gestion de inventarios de materia prima

Principales documentos de
apoyo

Procedimiento Finalidad

Verificar la recepcion fisica de la materia

Ingreso de . . . FM-ING-001, FM-KAR-001,
N prima, validar la documentacién de compra o S,
materia prima . . . . Factura o liquidacion de
importacion y registrar el ingreso al . .,
a bodega . ! importacion
mventario.
Salida de Controlar la entrega de materiales al proceso

) ) . ) ) FM-DES-001, Orden de corte,
materia prima  productivo y registrar las salidas conforme al

a produccion  método de valoracion establecido. FM-KAR-001
Control de Registrar las mermas normales y anormales
mermas y generadas durante la produccion, asi como FM-MER-001, FM-DEV-001

devoluciones  las devoluciones de materiales no utilizados.
Toma fisicay  Verificar la concordancia entre las
conciliacion de existencias fisicas, el Kardex y los registros ~ FM-TF-001, FM-KAR-001
inventarios contables del sistema.
Nota. Elaboracion propia con base en los procedimientos de control disefiados para Serrato

Textil S.A.S.
Los formularios constituyen el soporte documental de los procedimientos de control

disefiados y permiten estandarizar el registro de las operaciones relacionadas con la materia
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prima. El Formulario de Ingreso de Materia Prima (FM-ING-001), el Formulario de Salida de
Materia Prima (FM-DES-001), el Registro de Mermas (FM-MER-001), el Registro de
Devolucion de Materiales (FM-DEV-001) y el Formato de Toma Fisica (FM-TF-001) se
presentan de forma completa en los Anexos 3, 4, 5, 6 y 7, respectivamente. El Kardex de Materia
Prima (FM-KAR-001), utilizado como documento de apoyo en los procedimientos de ingreso,

salida y conciliacion, se presenta en el Anexo 2.

2.2.4.3. Método de valoracion Costo Promedio Ponderado (CPP)

El método de valoracion Costo Promedio Ponderado (CPP) fue seleccionado para el
sistema de gestion de inventarios de Serrato Textil S.A.S. por ajustarse a las caracteristicas de
sus operaciones y a los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.
Debido a que la empresa realiza importaciones periodicas de telas para diferentes campanas
comerciales, un mismo material puede adquirirse en distintos momentos y a costos variables. En
este contexto, el CPP permite determinar un costo unitario promedio con cada nueva entrada y
mantener uniformidad en la valoracion de las existencias y de los materiales consumidos. La

expresion utilizada para su célculo se presenta en la Ecuacion 1.

Ecuacion 1.
Cdlculo del Costo Promedio Ponderado (CPP)

Saldo anterior en valor + Valor de la entrada

CPP = Saldo anterior en unidades + Unidades de la entrada

Nota. Adaptado del método de valoracion propuesto para Serrato Textil S.A.S.
El costo promedio se actualizara con cada ingreso de materia prima y las salidas

destinadas al proceso productivo se registraran utilizando el CPP vigente, manteniendo
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coherencia entre la valoracion de los materiales, el Kardex y los registros del sistema contable.
La aplicacion del método se encuentra incorporada en el Kardex de Materia Prima (FM-KAR-

001), cuyo formato completo se presenta en el Anexo 2.

2.2.4.4. Procedimiento para la evaluacion del deterioro de inventarios de materia prima

El procedimiento tiene como finalidad establecer los criterios para identificar y evaluar
posibles pérdidas de valor en los inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S. Debido a
que las telas e insumos se mantienen principalmente para ser incorporados al proceso productivo,
la evaluacion del deterioro no debe plantearse como una comparacion directa entre el costo de la
materia prima y un Valor Neto Realizable calculado como si esta estuviera destinada
directamente a la venta.

Como primer paso, se deberan identificar indicios que puedan afectar la recuperacion del
importe registrado de las materias primas, tales como dafio fisico, obsolescencia, deterioro por
almacenamiento, baja rotacion, cambios significativos en los precios o materiales que hayan
dejado de utilizarse en las campafias de produccion.

Cuando se identifiquen estos indicios, se analizara si se espera recuperar el importe de las
materias primas a través de los productos terminados en los que seran incorporadas. Si las
condiciones existentes evidencian una posible pérdida de valor, debera utilizarse una referencia
apropiada para evaluar el deterioro. Para este andlisis podra considerarse el costo de reposicion
cuando resulte aplicable, sustentado mediante informacion verificable, como cotizaciones
recientes, facturas de proveedores u otra documentacion disponible.

La evaluacion debera quedar documentada mediante el formulario disefiado para este

proposito, identificando el material analizado, su costo registrado, los indicios de deterioro
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encontrados, la referencia de valoracion utilizada, la documentacion de respaldo y, cuando
corresponda, la pérdida de valor determinada.

Se recomienda efectuar esta revision de manera periodica y adicionalmente cuando se
presenten circunstancias que indiquen una posible pérdida de valor. Cualquier ajuste resultante
debera contar con la revision y autorizacion correspondiente antes de efectuar su registro

contable.

2.2.4.5. Formularios e instrumentos de apoyo del sistema de gestion de inventarios

Como parte del sistema propuesto se disefiaron siete instrumentos para respaldar
documentalmente los procedimientos de control, valoracién y seguimiento de los inventarios de
materia prima. Estos formatos permiten registrar de manera estandarizada las entradas, salidas,
devoluciones, mermas, tomas fisicas, movimientos valorizados y la informacién requerida para
el analisis de posibles pérdidas de valor de las materias primas. La Tabla 11 presenta los
instrumentos desarrollados y su finalidad dentro del sistema.

Tabla 11

Formularios e instrumentos diseriados para el sistema de gestion de inventarios

Caédigo Formulario Finalidad

Registrar cronologicamente las entradas, salidas y saldos del
inventario aplicando el método CPP.

Registro de ingreso de ~ Documentar la recepcion de materiales y verificar la

materia prima conformidad con la documentacién de compra o importacion.
Registro de salida de
materia prima

FM-MER-001 Registro de mermas

FM-KAR-001 Kardex de materia prima
FM-ING-001

FM-DES-001 Controlar la entrega de materiales al proceso productivo.

Documentar las mermas generadas durante la produccion y
facilitar su tratamiento contable.
Registro de devolucion

FM-DEV-001 .
de materiales

Controlar el retorno de materiales no utilizados a la bodega.

Registrar los resultados de los conteos fisicos y facilitar la

FM-TF-001 — Formato de toma fisica  /"11.. 61 con el Kardex y el sistema contable.
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FM-VNR-001 Evaluacion del Valor Documentar el analisis del Valor Neto Realizable cuando
Neto Realizable existan indicios de deterioro de los inventarios.

Nota. Elaboracion propia.

Los instrumentos descritos constituyen el soporte documental del sistema propuesto y
favorecen la trazabilidad y el control de los movimientos de materia prima. Los formatos
completos se presentan en los Anexos 2 al 8 para facilitar su futura aplicacion por parte de

Serrato Textil S.A.S.

2.3. Validacion de la propuesta

La validacion de la propuesta tiene como finalidad verificar que el sistema de gestion de
inventarios disefiado para Serrato Textil S.A.S. cumple con criterios técnicos, normativos y de
aplicabilidad acordes con las necesidades identificadas durante el diagnostico. De acuerdo con la
metodologia de la Unidad de Integracion Curricular, al tratarse de un proyecto de disefio, esta
etapa no busca medir resultados derivados de una implementacion, sino evaluar la consistencia,
pertinencia y viabilidad técnica del sistema propuesto en relacion con las Secciones 10y 13 de la

NIIF para las PYMES y el contexto operativo de la empresa.

2.3.1. Instrumento de validacion

Para validar el sistema propuesto se utiliz6 la Matriz de Validacion Técnica de la
Herramienta Propuesta, elaborada conforme a la metodologia de la Unidad de Integracion
Curricular (Salas, 2025). El instrumento comprende doce criterios distribuidos en las
dimensiones de pertinencia, funcionalidad, aplicabilidad, cumplimiento normativo y viabilidad,

valorados mediante una escala tipo Likert de cinco niveles, con un puntaje maximo de 60 puntos.



La Tabla 12 presenta la escala de evaluacion y la Tabla 13 los rangos establecidos para

interpretar los resultados.

Tabla 12
Escala de evaluacion de la Matriz de Validacion Técnica
1 2 3 4 5
Cumple en bajo Cumple Cumple en alto Cumple
No cumple grado moderadamente grado totalmente

Nota. Adaptado Unidad de Integracion Curricular, Universidad Internacional del Ecuador.

Tabla 13
Interpretacion de los resultados de la validacion

Porcentaje de

. Interpretacion
cumplimiento

90 % — 100 %  Herramienta técnicamente validada. Se recomienda su implementacion.
80 % — 89 %  Herramienta valida con observaciones menores.
70 % —79 %  Requiere ajustes antes de su implementacion.

Menor a 70 %  La herramienta debe ser redisenada.
Nota. Adaptado de Salas (2025), Unidad de Integracion Curricular, Universidad Internacional

del Ecuador.

2.3.2. Validadores de la propuesta

La validacion técnica fue realizada por dos profesionales vinculados a Serrato Textil
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S.A.S. y conocedores de su funcionamiento contable, administrativo y operativo. La seleccion de

ambos permiti6 evaluar la propuesta desde las perspectivas técnica y administrativa. Sus

caracteristicas y aportes al proceso de validacion se presentan en la Tabla 14.
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Tabla 14
Caracteristicas de los validadores de la propuesta

Validador Cargo Relacion con la Aporte a la validacion
empresa

Evalu6 el cumplimiento de las

Contador de Responsable del registro liti tables. el método d
Validador 1 Serrato Textil  y control contable de la POIticas contabics, ¢l Metodo ¢e
SAS. empresa. valoracion y la aplicacion de la NIIF
para las PYMES.
Gerente / Responsable de la

Evalu¢ la aplicabilidad, funcionalidad
y viabilidad operativa del sistema
propuesto.

Propietariade  administracion y toma
Serrato Textil ~ de decisiones de la
S.A.S. empresa.

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por Serrato Textil S.A.S.

Validador 2

2.3.3. Resultados de la validacion

La Matriz de Validacion Técnica fue aplicada individualmente a los dos evaluadores
seleccionados. Las matrices diligenciadas se presentan en los Anexos 9 y 10, correspondientes al
contador y a la gerente propietaria, respectivamente. La Tabla 15 consolida las calificaciones

obtenidas y el porcentaje de cumplimiento alcanzado por la propuesta.

Tabla 15
Resultados consolidados de la validacion del sistema de gestion de inventarios de materia prima

Evaluador Evaluador 2
N.° Criterio de evaluacion 1 (Propietaria) Promedio Cumplimiento
(Contador)
1 R.espuest‘a al problema 5 5 5.0 100%
diagnosticado
) gé?ﬁr:gljc()isy alineacion de 5 5 5.0 100%
3 g\(l)\r?_%rg?smn del Manual POL- 5 4 4,5 90%
4 Eit};rfgr(l)clla del Kardex FM- 5 5 5.0 100%
5  Aplicabilidad del método CPP 4 4 4,0 80%
6 Claridad de los procedimientos 4 4 4,0 80%

de control
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Viabilidad del procedimiento

o
7 VNR trimestral 4 4 40 80%
Cumplimiento normativo o
8 Secciones 10 y 13 NIIF > > >0 100%
9 Recursqs requeridos 5 5 5.0 100%
proporcionales a la empresa
10 Ut11‘1c.1ad para la toma de 5 5 5.0 100%
decisiones
1 Consistencia con objetivos del 5 5 5.0 100%
proyecto
12 Recomendaq(’)n de 5 5 5.0 100%
implementacion
Total 57 56 56,5/ 60 94,2 %

Nota. Elaboracion propia con base en la aplicacion de la Matriz de Validacion Técnica de la
propuesta a los evaluadores de Serrato Textil S.A.S.

Los resultados consolidados muestran un puntaje promedio de 56,5 sobre 60, equivalente
al 94,2 % de cumplimiento, ubicando la propuesta dentro del rango establecido como
técnicamente validada. Las valoraciones de ambos evaluadores reflejan una aceptacion favorable
del sistema disefiado, aunque se identificaron aspectos que requieren capacitacion previa para

facilitar su futura aplicacion en Serrato Textil S.A.S.

2.4. Resultados
2.4.1. Introduccion

En esta seccidn se sintetizan los principales resultados obtenidos durante el diagnostico,
el disefio del sistema de gestion de inventarios y su validacion técnica, con el proposito de

evidenciar el cumplimiento de los objetivos especificos planteados en el Capitulo 1.

2.4.2. Resultados por objetivo especifico
Objetivo especifico 1. Diagnosticar la situacion actual del sistema de control y

valoracion de inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S.
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El diagnéstico permiti6 identificar siete brechas relacionadas con el control y valoracion
de los inventarios de materia prima frente a los requerimientos de las Secciones 10y 13 de la
NIIF para las PYMES. Entre las principales debilidades se evidenciaron la ausencia de politicas
contables documentadas, la falta de un Kardex actualizado, procedimientos de control no
formalizados, la aplicacion de un criterio de valoracion no acorde con la normativa y la
inexistencia de mecanismos para identificar y evaluar posibles deterioros de las materias primas.
Estos resultados permitieron determinar las necesidades que sirvieron de base para el disefio del

sistema propuesto.

Objetivo especifico 2. Disefiar un sistema de gestion de inventarios de materia prima
basado en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES.

Como resultado del segundo objetivo especifico, se diseiid un sistema de gestion de
inventarios adaptado a las caracteristicas operativas de Serrato Textil S.A.S., integrado por el
Manual de Politicas Contables (POL-INV-001), el método de valoracion Costo Promedio
Ponderado (CPP), el Kardex de materia prima (FM-KAR-001), un procedimiento para la
evaluacion del deterioro de los inventarios de materia prima, cuatro procedimientos de control y
los formularios de apoyo correspondientes. Estos componentes permiten atender las brechas
identificadas durante el diagndstico conforme a los lineamientos establecidos en las Secciones 10

y 13 de la NIIF para las PYMES.

Objetivo especifico 3. Validar la propuesta del sistema de gestion de inventarios

mediante criterios técnicos y normativos.
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La validacion técnica realizada por el contador y la gerente propietaria obtuvo un puntaje
promedio de 56,5 sobre 60, equivalente al 94,2 % de cumplimiento, ubicando la propuesta en el
rango de herramienta técnicamente validada. El resultado evidencia la pertinencia, aplicabilidad
y viabilidad técnica del sistema disefiado, dando cumplimiento al tercer objetivo especifico del

proyecto.

2.4.3. Comparacion antes y después

La comparacion entre la situacion diagnosticada y la esperada evidencia el alcance de la
propuesta frente a las principales brechas identificadas. La Tabla 16 resume los cambios
esperados y los instrumentos disefiados para fortalecer el control y valoracion de los inventarios

de materia prima.

Tabla 16
Comparacion de la situacion de Serrato Textil S.A.S. antes y después del diserio del sistema de
gestion de inventarios.

. iy . . . e . Instrumento /
Situacion anterior al sistema Situacion con el sistema propuesto Referencia NIIF
Se implementa el Manual de Politicas
Contables POL-INV-001, alineado con Manual POL-INV-
la Seccion 10 de la NIIF para las 001 — Seccion 10,
PYMES y con criterios uniformes para parrs. 10.4 y 10.6.
el tratamiento de inventarios.

Se incorpora el Kardex FM-KAR-001

No existen politicas contables
documentadas. El contador
registra los inventarios con base
en la experiencia y la costumbre.

No existe Kardex. El modulo de . . FM-KAR-001 —

. . . para registrar entradas, salidas y saldos ., .

inventarios del sistema contable o . Seccion 13, parr.
o de materia prima, integrado con el

permanece inactivo. 13.8.

sistema y conciliado periddicamente.

Las salidas de materia prima se Las salidas se valoran mediante el
registran utilizando el precio de FM-KAR-001 —

la Gltima compra, sin aplicar un método Costo Promedio Ponderado Seccion 13, parr
pra, p (CPP), recalculado con cada ingreso de > patt.

método de valoracion permitido A 13.18.
materia prima.
por la norma.
No existe un procedimiento Se establece una evaluacion periodica  FM-VNR-001 —
formal para identificar y evaluar  del deterioro de las materias primas, Seccion 13, parr.

posibles deterioros, obsolescencia considerando su utilizacion en el 13.4.



o pérdidas de valor de las
materias primas. Existen
inventarios de campanas
anteriores que requieren revision
para identificar posibles indicios
de deterioro.

No existe una nota de despacho
formal para la salida de materia
prima hacia produccion.

Las mermas generadas durante el
proceso de corte no se registran
ni se clasifican.

No se realizan tomas fisicas
periddicas ni conciliaciones entre
el inventario fisico y los registros
contables. El saldo negativo de la
cuenta Materia Prima no fue
detectado oportunamente.

proceso productivo y la existencia de
indicios de pérdida de valor. El andlisis
se documentara mediante el formulario
FM-VNR-001 y debera considerar
referencias de valoracion apropiadas
cuando corresponda.

Se implementa el formulario FM-DES-
001 como documento obligatorio para
controlar las salidas de tela desde
bodega.

Se incorpora el formulario FM-MER-
001 para registrar las mermas,
diferenciando entre merma normal y
anormal y definiendo su tratamiento
contable.

Se establece una toma fisica semestral
mediante el formulario FM-TF-001 y la
conciliacion entre Kardex del sistema
contable e inventario fisico, con el
correspondiente ajuste contable cuando
existan diferencias.
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Procedimiento de
control de salidas —
Seccion 13, parr.
13.8.

FM-MER-001 —
Seccion 13, parr.
13.19.

FM-TF-001 -
Seccion 13, parr.
13.22.

Nota. Elaboracion propia con base en el diagnostico y en el sistema de gestion de inventarios

disefiado para Serrato Textil S.A.S.

La comparacion evidencia que los componentes disefiados responden directamente a las

principales brechas identificadas en el diagnodstico. Los cambios presentados corresponden a

resultados esperados, debido a que la implementacion del sistema no forma parte del alcance del

presente proyecto.

2.4.4. Beneficios esperados de la implementacion

La implementacion del sistema de gestion de inventarios disefiado permitira fortalecer el

control de la materia prima y mejorar la calidad de la informacion financiera de Serrato Textil

S.A.S. Los componentes desarrollados responden a las necesidades identificadas durante el

diagnostico y constituyen una base técnica para optimizar los procesos relacionados con el
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registro, control y valoracion de los inventarios, conforme a las Secciones 10 y 13 de la NIIF
para las PYMES.
Los principales beneficios esperados son los siguientes:

e Razonabilidad de la informacién financiera. La aplicacion del método de Costo Promedio
Ponderado (CPP) y la evaluacion periddica del deterioro de los inventarios de materia
prima contribuiran a que las existencias se presenten mediante criterios de valoracion
consistentes con la normativa aplicable, fortaleciendo la confiabilidad de la informacion
financiera de la empresa.

e Fortalecimiento del control de inventarios. La utilizacion del Kardex y de los formularios
disefiados permitira registrar de manera oportuna las entradas, salidas, devoluciones,
mermas y tomas fisicas de materia prima, favoreciendo la trazabilidad de las existencias y
la deteccion temprana de diferencias entre el inventario fisico y los registros contables.

e Cumplimiento de la normativa contable. La propuesta permitird incorporar politicas
contables documentadas, un método formal de valoracion, procedimientos para la
evaluacion del deterioro de los inventarios de materia prima, controles sobre las salidas y
mermas, asi como conciliaciones periddicas de inventarios, reduciendo las brechas de
cumplimiento identificadas durante el diagndstico respecto a las Secciones 10y 13 de la
NIIF para las PYMES.

e Mejora en la toma de decisiones. La disponibilidad de informacion confiable sobre las
existencias y el costo real de la materia prima facilitara la planificacion de compras, la
programacion de la produccion, el célculo de los costos por campafia y la toma de

decisiones por parte de la administracion de Serrato Textil S.A.S.
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2.4.5. Discusion

Los resultados de la validacion evidencian la viabilidad técnica del sistema disefiado para
Serrato Textil S.A.S. El 94,2 % de cumplimiento alcanzado supera el minimo establecido y
confirma su coherencia con las necesidades identificadas en el diagnostico.

Las observaciones planteadas por los evaluadores no comprometen la viabilidad del
sistema, sino que recalcan la importancia de acompaiiar su futura implementacion con la
capacitacion del personal responsable del manejo de los inventarios. Especificamente, se resalta
la necesidad de fortalecer el conocimiento sobre el uso continuo del Kardex, la aplicacion del
método de Costo Promedio Ponderado (CPP) y el procedimiento para la evaluacion del deterioro
de los inventarios de materia prima, considerando su utilizacion dentro del proceso productivo y
los criterios de valoracion aplicables cuando existan indicios de pérdida de valor.

Estos resultados obtenidos se enlazan con las bases teoricas analizadas en el Capitulo 1,
la cuales sefialan que la formalizacion de politicas contables, el establecimiento de
procedimientos de control y la aplicacién de métodos apropiados de valoracion contribuyen a
mejorar la fiabilidad de la informacion financiera y el control de los inventarios en empresas
manufactureras. De esta forma, la propuesta desarrollada se consolida como una alternativa
técnica para fortalecer la gestion de la materia prima en Serrato Textil S.A.S.

Finalmente, es importante precisar que el alcance del presente proyecto se restringe al
disefio y validacion técnica del sistema de gestion de inventarios. Por lo tanto, la medicion de los
beneficios econdomicos y operativos derivados de su implementacion constituird una oportunidad

para futuros estudios o para una etapa posterior desarrollada por la empresa.



45

CAPITULO 3: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Conclusiones

Las conclusiones del presente proyecto se organizan en relacion de los objetivos
especificos propuestos en el Capitulo 1 y simplifican los principales resultados obtenidos durante
el diagnostico, el disefio de la propuesta y su validacion técnica. Los resultados obtenidos
muestran el cumplimiento de los objetivos establecidos y revelan la congruencia del sistema de

gestion de inventarios disefiado para Serrato Textil S.A.S.

3.1.1. Conclusion sobre el diagnostico (OE1)

El diagnéstico inicial permitio identificar debilidades en el control y valoracion de los
inventarios de materia prima de Serrato Textil S.A.S., originadas principalmente por la ausencia
de politicas contables documentadas, la desactualizacion del Kardex, la informalidad en los
procedimientos logisticos y la falta de mecanismos para identificar y evaluar posibles deterioros,
obsolescencia o pérdidas de valor de las materias primas. Estas condiciones evidenciaron la
necesidad de fortalecer los procesos de registro, control y valoracion de los inventarios.

Sin embargo, también se pudieron identificar fortalezas operativas relacionadas con la
planificacion de la produccion por campanas, la logistica de las importaciones y el uso del
software de cortes para optimizar el consumo de la materia prima, que en conjunto forman una
base favorable para la futura implementacion del sistema disefiado.

La comparacion de la situacion actual con los requerimientos de las Secciones 10y 13 de

la NIIF para las PYMES permiti6 determinar las brechas existentes y establecer las necesidades
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que sirvieron de base para el disefio de la propuesta, dando cumplimiento al primer objetivo
especifico.
3.1.2. Conclusion sobre el disefio de la propuesta (OE2)

Con base en las necesidades identificadas durante el diagnostico, se disefid un sistema de
gestion de inventarios de materia prima sustentado en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las
PYMES y adaptado a las caracteristicas operativas de Serrato Textil S.A.S. La propuesta integra
el Manual de Politicas Contables de Inventarios (POL-INV-001), el Kardex de Materia Prima
(FM-KAR-001), el método de valoracion Costo Promedio Ponderado (CPP), un procedimiento
para la evaluacion del deterioro de los inventarios de materia prima, cuatro procedimientos de
control y los formularios necesarios para documentar los movimientos de inventario.

Los componentes disefiados incluyen el registro y control de la materia prima desde su
recepciodn hasta su uso en el proceso productivo, incluyendo ingresos, despachos para
produccion, devoluciones, mermas, tomas fisicas, valoracion y conciliacion de las existencias. Su
disefio respeta la dindmica de produccion por campanas (temporadas) y las herramientas
tecnoldgicas utilizadas por la empresa, integrando armdnicamente esta propuesta a sus procesos
actuales.

Como resultado, el sistema disefiado permite establecer criterios estandarizados para el
reconocimiento, medicion, valoracion y control de los inventarios de materia prima, resolviendo
los principales problemas detectados en el diagnostico y materializando exitosamente el segundo

objetivo especifico.
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3.1.3. Conclusion sobre la validacion (OE3)

La validacion técnica del sistema de gestion de inventarios, realizada por el contador y la
gerente propietaria de Serrato Textil S.A.S., obtuvo una calificacion promedio de 56,5 sobre 60,
equivalente al 94,2 % de cumplimiento, situando la propuesta en el rango de herramienta
técnicamente validada.

Las valoraciones evidencian la pertinencia, funcionalidad, aplicabilidad y viabilidad
técnica del sistema. Los evaluadores destacaron la importancia de capacitar al personal antes de
su futura implementacion, especialmente en el manejo del Kardex, la aplicacion del Costo
Promedio Ponderado (CPP) y la evaluacion del deterioro de los inventarios de materia prima.

Estos resultados permiten establecer el cumplimiento del tercer objetivo especifico.

3.1.4. Conclusion general

En conclusion, se cumpli6 el objetivo general del proyecto mediante el disefio de un
sistema de gestion de inventarios de materia prima sustentado en las Secciones 10y 13 de la
NIIF para las PYMES y adaptado a las necesidades y caracteristicas operativas de Serrato Textil
S.A.S. La propuesta proporciona una base técnica para fortalecer el control y valoracion de las
existencias, mejorar la trazabilidad de los movimientos y contribuir a la confiabilidad de la
informacion financiera. Su futura implementacion queda sujeta a la decision y planificacion de la

administracion de la empresa.

3.2. Recomendaciones
Las recomendaciones formuladas se fundamentan en los resultados del diagnostico, el

disefio de la propuesta y su validacion técnica. Su aplicacion estd orientada a facilitar una futura

implementacion del sistema de gestion de inventarios de materia prima en Serrato Textil S.A.S.
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3.2.1. Concluir las adecuaciones fisicas de la bodega

Se recomienda finalizar las adecuaciones fisicas de la bodega antes de implementar el
sistema de gestion de inventarios, estableciendo areas definidas para la recepcion,
almacenamiento y despacho de la materia prima. Una adecuada organizacion del espacio
facilitara la aplicacion de los formularios disefiados, las tomas fisicas y el control de las

existencias.

3.2.2. Reestructurar el plan de cuentas de inventarios en sistema contable

Se recomienda revisar y reorganizar el plan de cuentas de inventarios en el sistema
contable antes de habilitar el mdédulo correspondiente, estableciendo una clasificacion uniforme
de las cuentas de materia prima que facilite su registro y conciliacion con el Kardex. Se
recomienda revisar y reorganizar el plan de cuentas de inventarios en el sistema contable antes
de habilitar el modulo correspondiente, estableciendo una clasificacion uniforme de las cuentas
de materia prima que facilite su registro y conciliacion con el Kardex. Como parte de este
proceso, deberan revisarse de manera integral los saldos de las cuentas que conforman los
inventarios de materia prima, con el propoésito de identificar posibles diferencias de clasificacion

o registro y efectuar, cuando corresponda, los ajustes contables debidamente sustentados.

3.2.3. Capacitar al personal antes de la implementacion

Se recomienda capacitar al personal involucrado antes de la implementacion del sistema,
considerando las responsabilidades de cada area. La formacion debera incluir el manejo de los
formularios de ingresos, salidas, devoluciones, mermas y tomas fisicas; el uso del Kardex; la

aplicacion del Costo Promedio Ponderado (CPP); la identificacion y evaluacion del deterioro de
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los inventarios de materia prima; y las conciliaciones entre los registros fisicos y contables. Esta
capacitacion permitird que los procedimientos disefiados sean aplicados de manera uniforme

desde el inicio de su funcionamiento.

3.2.4. Implementar el sistema al inicio de una nueva campaiia de produccion

Se recomienda iniciar la implementacion del sistema al comienzo de una nueva campafia
semestral de produccion, partiendo de saldos de inventario previamente conciliados. Esto
facilitara la aplicacion del Costo Promedio Ponderado desde las primeras entradas de materia

prima y reducira el riesgo de trasladar inconsistencias de periodos anteriores al nuevo sistema.

3.2.5. Regularizar el saldo negativo de la cuenta de Materia Prima

Se recomienda realizar una conciliacion integral de las cuentas que conforman los
inventarios de materia prima antes de implementar el sistema, contrastando los saldos contables
con la toma fisica y los registros auxiliares. Esto permitira depurar posibles diferencias,
establecer saldos iniciales confiables y efectuar, cuando corresponda, ajustes contables

debidamente sustentados.

3.2.6. Aprobar formalmente el Manual de Politicas Contables POL-INV-001

Se recomienda que la administracion revise y apruebe formalmente el Manual de
Politicas Contables de Inventarios (POL-INV-001), estableciendo su fecha de vigencia y
comunicdndolo al personal involucrado. Su formalizacion permitird aplicar criterios uniformes

para el reconocimiento, medicidn, valoracion y control de los inventarios de materia prima.
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3.2.7. Mantener la evaluacion periodica del deterioro de los inventarios de materia prima

Se recomienda evaluar periddicamente el deterioro de los inventarios de materia prima,
identificando dafio fisico, obsolescencia, baja rotacion u otros indicios de pérdida de valor.
Debido a que estos materiales se destinan principalmente al proceso productivo, debera
considerarse la recuperacion de su importe mediante los productos terminados en los que seran
incorporados y, cuando corresponda, utilizar una referencia apropiada como el costo de
reposicion debidamente sustentado. El andlisis y los ajustes que procedan conforme a la Seccion
13 de la NIIF para las PYMES podran documentarse mediante el formulario FM-VNR-001
existente.

En conjunto, estas recomendaciones orientan la futura implementacion del sistema, de

acuerdo con la planificacion y las decisiones de la administracion de Serrato Textil S.A.S.
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Tablas y formularios en formato académico para incorporacion al trabajo de titulacion

Anexo 1
Revision de similitud

Elq tUurnitin Pégina 2 de 43 - Descripcian general de integridad

5% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca..

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
» Texto citado
* Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 12 palabras)

Fuentes principales

2% @B Fuentes de Internet
0%  ME Publicaciones

4% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.? de alertas de integridad para revisidn

Identificador de la entrega  trriold z30549:614548124

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
Mo se han detectado mnnipulatlnnf—s de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirle de una entrega normal. Si

advertimos algo extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. 5in embargo,
recomendamas que preste atencidn i la revise.

itin Pagina 2 de 43 - Descripcion general de integridad
¢

Identificador de la entrega  trnzoid:;:3054%:614548124
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Manual de Politicas Contables de Inventarios de Materia Prima (POL-INV-001)

IDENTIFICACION DE LA POLITICA

Empresa Serrato Textil S.A.S.
Cédigo POL-INV-001
Titulo Politica Contable de Inventarios de Materia Prima

Fundamento normativo

Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES (IASB,
2015)

Fecha de elaboracion

Julio 2026

Elaborado por Equipo asesor — Proyecto de Graduacion UIDE 2026
Aprobado por
. . A partir de la fecha de aprobacion. Revision anual o ante
Vigencia . .
cambio normativo.
1. OBJETIVO
Establecer criterios uniformes para el reconocimiento,
medicidn inicial, medicion posterior, control y revelacion
Objetivo de los inventarios de materia prima (telas) de Serrato
Textil S.A.S., en cumplimiento de las Secciones 10y 13
de la NIIF para las PYMES.
2. ALCANCE
Todos los inventarios de materia prima (telas) adquiridos
. para el proceso de produccion, tanto importados como de
Aplica a . .,
origen local, desde su recepcion en bodega hasta su
consumo en produccion.
Productos en proceso, productos terminados, insumos de
No aplica a confeccion (botones, hilos, eldsticos) e inventarios de

repuestos.

3. POLITICA DE RECONOCIMIENTO

Reconocimiento inicial

Los inventarios de materia prima se reconocen como
activo cuando la empresa obtiene el control fisico del
material, al ser recibido en bodega y verificado contra la
documentacion de respaldo.

Soporte documental obligatorio

El reconocimiento en el Kardex FM-KAR-001 y en el
sistema contable se respalda con el FM-ING-001
debidamente completado y firmado.
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Condicion normativa

El material debe cumplir la definicion de inventario de la
Seccion 13: material destinado a ser consumido en el
proceso de produccion.

4. POLITICA DE MEDICION INICIAL — COSTO DE ADQUISICION

Regla general

Los inventarios se mediran inicialmente al costo.

Costo de importacion

Precio de factura + aranceles e impuestos no recuperables
+ flete internacional + seguro de transporte + gastos de
agente aduanero + transporte hasta bodega.

Costo local

Precio de factura del proveedor, considerando los ajustes
comerciales aplicables.

Costos excluidos

Importes anormales de desperdicio; almacenamiento no
necesario para el proceso; administracion general; venta y
distribucion.

Diferencia en cambio

Las importaciones y pagos se realizan en dolares; por ello
no se generan diferencias de cambio por moneda
extranjera.

5. POLITICA DE MEDICION POSTERIOR —- METODO DE VALORACION

Método adoptado

Costo Promedio Ponderado (CPP), conforme a la Seccion
13.

Las telas son materiales fungibles y se adquieren en

Justificacion distintos lotes y a costos variables; el CPP permite
uniformar la valoracion.

Férmula CPP = (Saldo anterior en valor + Valor de la entrada) +
(Saldo anterior en unidades + Unidades de la entrada).
El CPP se recalcula con cada entrada. Las salidas a

Aplicacion produccion se registran al CPP vigente y se respaldan con
FM-DES-001.

Uniformidad El método CPP se aplicara de manera uniforme a los tipos

de tela incluidos en el alcance del sistema.

6. POLITICA DE MERMAS

Merma normal

Pérdida inherente al proceso de corte; forma parte del
costo del producto terminado.

Merma anormal

Pérdida que excede el margen esperado por errores, dafios
o fallas; se reconoce como gasto del periodo.

Soporte

Las mermas se documentan mediante FM-MER-001 y se
actualiza el Kardex.

7. POLITICA DE VALOR NETO REALIZABLE
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Periodicidad

Evaluacion trimestral y adicional cuando existan indicios
de deterioro.

Indicadores

Permanencia prolongada, dafio fisico, obsolescencia, baja
rotacion o disminucion verificable del precio de mercado.

Reconocimiento del deterioro

Si el VNR es inferior al costo registrado, se reconoce la
pérdida por deterioro; las reversiones se limitan al
deterioro previamente reconocido.

Instrumento

FM-VNR-001.

8. POLITICA DE REVELACION

Revelaciones

Me¢étodo de valoracion adoptado; importe en libros de
inventarios; inventarios reconocidos como gasto; pérdidas
y reversiones por deterioro; inventarios dados en garantia,
cuando aplique.

9. RESPONSABILIDADES

Recibir y verificar la materia prima; documentar ingresos,

Bodega / Logistica . .
salidas, mermas y devoluciones.

Produccién Solicitar materiales mediante las 6rdenes correspondientes
y reportar consumos, mermas y devoluciones.

- Registrar movimientos en Kardex y en el sistema contable,

Contabilidad - e ) .

aplicar CPP, efectuar conciliaciones y registrar ajustes.
. < Aprobar politicas, supervisar su aplicacion y autorizar los
Administracion P P » Sup p y

ajustes que correspondan.

Nota. Elaboracion propia con base en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las PYMES y en el
sistema disefiado para Serrato Textil S.A.S.
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SERRATO TEXTIL S.A.S.

KARDEX DE MATERIA PRIMA

Cédigo: FM-KAR-001 N.° de formulario: Fecha: / /

Producto / referencia Unidad Metros lineales

Método CPP Periodo / campaiia

Fecha | Documento | Concento Entrada | Entrada | Entrada Salida | Salida C.| Salida Saldo Saldo Saldo
P'| Cant. (m) | C. unit. Total |Cant. (m) unit. Total |Cant. (m) CPP Total

Nota. El Kardex registra cronoldgicamente entradas, salidas y saldos por tipo de tela y aplica el Costo Promedio Ponderado (CPP).




Anexo 4

Formulario de Ingreso de Materia Prima (FM-ING-001)
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SERRATO TEXTIL S.A.S.

FORMULARIO DE INGRESO DE MATERIA PRIMA A BODEGA

L N.° de formulario:
Codigo: FM-ING-001 Fecha: / ;
Tipo de ingreso [ Importacion L] Compra Proveedor
local
N.° factura / Fecha de /
liquidacion llegada
Campaiia de
destino
Referencia / | Descripcion | Cantidad | Costo unit. | Costo total Observaciones
Codigo del material | recibida (m) (USD) (USD)

Verificacion: [ Cantidad verificada contra guia/lista de empaque [ Condicion conforme [
Con observaciones:

Firmas:

Bodega/Logistica

Contador

Asistente Contable

Nota. Este formulario respalda el reconocimiento del inventario y debe remitirse a Contabilidad
para el registro en Kardex y sistema contable.
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Formulario de Salida/Despacho de Materia Prima (FM-DES-001)
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SERRATO TEXTIL S.A.S.

FORMULARIO DE DESPACHO DE MATERIA PRIMA A PRODUCCION

Codigo: FM-DES-001

N.° de formulario:

Fecha: / /
o
N. Orde.l,l de N.° Orden de Corte
Produccion
[ Produccion interna
Campaiia Destino L] Taller externo:
Cant. . .
Ref. / Codigo | Descripcion . .Cant. entregada Diferencia Observaciones
solicitada (m) i) (m)

Firmas:
Coordinacion de Corte/Produccion
Bodega/Logistica

Asistente Contable

Nota. La cantidad entregada debe coincidir con la orden de corte. La salida se registra en FM-
KAR-001 al CPP vigente y en sistema contable.
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Anexo 6
Formulario de Registro de Mermas (FM-MER-001)

SERRATO TEXTIL S.A.S.
FORMULARIO DE REGISTRO DE MERMAS DE MATERIA PRIMA

N.° de formulario:
Fecha: / /

Codigo: FM-MER-001

N.° Orden de Corte: Campana:
Modelo(s):
Ref. tela Descripcién Tipo de Cant. merma | Costo unit. Causa /
) P merma N/A (m) CPP Observacion

Tipo: N = Normal (se incorpora al costo del producto) | A = Anormal (se reconoce como gasto
del periodo).

Firmas:

Personal de Corte Bodega/Logistica
Asistente Contable

Nota. El formulario debe completarse al finalizar la operacion de corte y servir de respaldo para
la actualizacion del Kardex y el tratamiento contable correspondiente.
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Anexo 7
Formulario de Devolucion de Materiales (FM-DEV-001)
SERRATO TEXTIL S.A.S.
FORMULARIO DE DEVOLUCION DE MATERIA PRIMA A BODEGA
Ly N.° de formulario:
Codigo: FM-DEV-001 Fecha: / ;
Motivo: [ Sobrante de orden de corte [ Material no utilizado [ Otro: N.°
Orden de Corte/Produccion: Campana:
_— . Cant. Costo unit. Valor total Estado del
EERLACoting] pREschipeioe devuelta (m) CPP (USD) material
Firmas:
Produccion/Corte Bodega/Logistica

Asistente Contable

Nota. Las devoluciones se registran como entrada en el Kardex FM-KAR-001 al CPP vigente,

una vez verificada la condiciéon del material.
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Formato de Toma Fisica de Inventarios (FM-TF-001)
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SERRATO TEXTIL S.A.S.

FORMULARIO DE TOMA FiSICA DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Codigo: FM-TF-001

N.° de formulario:

Fecha: / /
Periodo / Campafia: Fecha: / / Supervisado por:
Hora inicio: Hora cierre:
Saldo . . Valor
le')iifi. /0 Descripcion | Kardex ﬁfi?;t(e;) le?:;;l “12 | Costo CPP | diferencia
& (m) (USD)

Analisis de diferencias:

Ajuste contable requerido: [ Si [ No
inventario (] Sobrante de inventario

Firmas:

Bodega/Logistica

Contador

Monto: $

Asistente Contable
Administracion

Tipo: [ Pérdida de

Nota. La toma fisica se realiza al cierre de la campafia conforme al procedimiento disefiado.
Durante el conteo deben controlarse los movimientos de bodega y conciliarse los resultados con
Kardex y sistema contable.
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Formulario de Evaluacion del Valor Neto Realizable (FM-VNR-001)
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SERRATO TEXTIL S.A.S.

FORMULARIO DE EVALUACION DEL VALOR NETO REALIZABLE

Cddigo: FM-VNR-001

N.° de formulario:

Fecha:

/ /

Periodo de evaluacion:
Indicios considerados: [ Dafio fisico [ Obsolescencia [ Baja rotacion [ Disminucion de

Fecha:

/

/

precio [ Campafia anterior [ Otro:

Responsable:

Ref. /
Codigo

Descripcion

Cantidad

Costo
unitario

VNR
unitario

Diferencia
por
unidad

Ajuste
total

Conclusion

Conclusion general: [ Sin deterioro [ Reconocer deterioro [ Reversion de deterioro

Monto total del ajuste: $

Firmas:

Responsable de evaluacion

Administracion

Contador

Nota. VNR = importe estimado recuperable segun las condiciones aplicables. Cuando el VNR
sea inferior al costo registrado, corresponde reconocer el ajuste por deterioro conforme a la
Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Evaluacion trimestral y adicional cuando existan

indicios.
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Matriz de Validacion Tecnica — Evaluador 1: Contador de Serrato Textil S.A.S.

NO

9
10
11
12
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MATRIZ DE VALIDACION TECNICA DE LA HERRAMIENTA PROPUESTA

Evaluador: Ivan Leonardo Torres Ledn

Criterio de validacion
Respuesta al problema
diagnosticado

Claridad y alineacion de objetivos
Comprension del Manual POL-
INV-001

Pertinencia del Kardex FM-KAR-
001

Aplicabilidad del método CPP

Claridad de los procedimientos de
control

Viabilidad del procedimiento VNR
trimestral

Cumplimiento normativo Secciones
10 y 13 NIIF

Recursos requeridos proporcionales
a la empresa

Utilidad para la toma de decisiones
Consistencia con objetivos del
proyecto

Recomendacion de implementacion

Puntaje total obtenido: 57 / 60

Criterio final del evaluador:

Luego de revisar el sistema de gestion de inventarios de materia prima disefiado para Serrato
Textil S.A.S., concluyo que este presenta un nivel de cumplimiento del 95 %, evidenciando que:

Responde adecuadamente al problema identificado en el diagnostico.

Cumple con los criterios técnicos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF
para las PYMES.
Constituye una alternativa viable para fortalecer el control de inventarios de la

organizacion.
Nombre completo: Ivan Leonardo Torres Ledén |

Firma:

1 2 3

O O o oo d
O O 0o oOood
O O 0o oOood
S S 0O O o d

O O oo o O
O O oo o O

O
O
O
O
O
O
|

Textil S.A.S.

O oO0o o <

O

4

O < < < <

(]

SN -

v

Cargo: Contador  Fecha: 21 /julio / 2026

5 Observaciones

Se debe capacitar al personal
para el uso correcto de los
procedimientos de control.

Porcentaje de cumplimiento: 95 %

Cargo: Contador | Empresa: Serrato

Fecha: 21 / julio / 2026

Nota. Instrumento diligenciado por el Contador de Serrato Textil S.A.S.
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Los resultados obtenidos por el contador evidencian una valoracion favorable del sistema
de gestion de inventarios, destacando el cumplimiento de los criterios relacionados con las
politicas contables, el método de valoracion de inventarios y la aplicacion de la NIIF para las
PYMES. Las observaciones realizadas constituyen recomendaciones orientadas al

fortalecimiento de la propuesta y no afectan su viabilidad técnica.



Anexo 11
Matriz de Validacion Técnica — Evaluadora 2: Propietaria de Serrato Textil S.A.S.

NO

9
10
11
12
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MATRIZ DE VALIDACION TECNICA DE LA HERRAMIENTA PROPUESTA
Cargo: Propietaria-Gte Gral Fecha: 20 /julio/ 2026

Evaluador: Bertha Serrano Torres

Criterio de validacion

Respuesta al problema
diagnosticado

Claridad y alineacion de objetivos

Comprension del Manual POL-
INV-001

Pertinencia del Kardex FM-KAR-
001

Aplicabilidad del método CPP

Claridad de los procedimientos de
control

Viabilidad del procedimiento VNR

trimestral

Cumplimiento normativo Secciones

10y 13 NIIF

Recursos requeridos proporcionales

a la empresa

Utilidad para la toma de decisiones

Consistencia con objetivos del
proyecto

Recomendacion de implementacion

|
O

O

|
O
|
|
O

Puntaje total obtenido: 56 / 60

Criterio final del evaluador:

Luego de revisar el sistema de gestion de inventarios de materia prima disefiado para Serrato
Textil S.A.S., concluyo que este presenta un nivel de cumplimiento del 93 %, evidenciando que:

» Responde adecuadamente al problema identificado en el diagndstico.

1

O
O

O

O
O
O
O
O
|

2

O
O

O

O O o o O

3

(|
O

<«

O 0o o 0o

O

4

v
v

PN

v

5 Observaciones

Se debera instruir al personal
para que puedan acatar las
nuevas politicas.

El método deberd ser
capacitado al personal para que
pueda aplicarse de manera
correcta.
Los procedimientos son claros;
se debe capacitar al personal
para que se puedan ejecutar sin
problema.
Se debe capacitar al personal
para que puedan realizar de
forma correcta la evaluacion del
Valor Neto Realizable.

Porcentaje de cumplimiento: 93 %

» Cumple con los criterios técnicos establecidos en las Secciones 10 y 13 de la NIIF para las
PYMES.

Constituye una alternativa viable para fortalecer el control de inventarios de la

organizacion.



Nombre completo: Bertha Stephania Serrano Torres | Cargo: Propietaria-Gte Gral
Empresa: Serrato Textil S.A.S.

Firma: Fecha: 21 / julio / 2026
Nota. Instrumento diligenciado por el Contador de Serrato Textil S.A.S.

La evaluacion realizada por la gerente propietaria refleja una alta aceptacion de la
propuesta desde la perspectiva operativa y administrativa. Los resultados muestran que los
instrumentos disefiados responden a las necesidades identificadas durante el diagnostico y

pueden contribuir al fortalecimiento del control de los inventarios de materia prima en Serrato

Textil S.A.S.
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  𝑪 𝑷 𝑷 =   Saldo anterior en valor + Valor de la entrada  Saldo anterior en unidades + Unidades de la entrada

