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RESUMEN

El presente proyecto tuvo como objetivo general proponer la aplicacion de la Seccion 13 de la
NIIF para las PYMES con el fin de fortalecer el control de inventarios del area de bar de la
Hosteria Suchipakari, ubicada en la ciudad de Tena, durante el periodo 2025-2026. El proyecto
se desarroll6 mediante un enfoque documental, empleando los métodos descriptivo y
deductivo, a partir de la revision del Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados y
el reporte de existencias correspondiente al periodo analizado. El diagndstico permitid
identificar debilidades en el tratamiento contable y control de las existencias. De los 284
registros analizados, 163 presentaron existencias negativas, equivalentes al 57,39 %, mientras
que la totalidad registré un costo promedio de USD 0,00. También se evidencio la ausencia de
politicas, procedimientos y formatos estandarizados. A partir de estos hallazgos y del analisis
de la Seccion 13, se disefid una propuesta integrada por politicas contables y mecanismos de
control interno, entre ellos procedimientos operativos y formatos de apoyo para el registro y
seguimiento de las existencias. Para la valoracion se selecciond el método Primeras Entradas,
Primeras Salidas (PEPS), considerando las caracteristicas y rotaciéon de los productos del area
de bar. Asimismo, se elabordé un instrumento para la validacion técnica mediante juicio de
expertos. Se concluye que la propuesta proporciona una estructura contable y operativa
orientada a fortalecer el control de inventarios y servir como base para una futura

implementacion en la organizacion.

Palabras clave: inventarios, NIIF, PYMES, método PEPS, control contable.



ABSTRACT

The general objective of this project was to propose the application of Section 13 of the IFRS
for SMEs to strengthen inventory control in the bar area of Hosteria Suchipakari, located in the
city of Tena, during the 2025-2026 period. The project followed a documentary approach,
using descriptive and deductive methods based on the review of the Statement of Financial
Position, the Income Statement, and the inventory report for the period analyzed. The diagnosis
identified weaknesses in the accounting treatment and control of inventories. Of the 284
records analyzed, 163 showed negative inventory balances, representing 57.39%, while all
records showed an average cost of USD 0.00. The absence of standardized policies, procedures,
and forms was also identified. Based on these findings and the analysis of Section 13, a
proposal was designed comprising accounting policies and internal control mechanisms,
including operating procedures and supporting forms for recording and monitoring inventories.
The First-In, First-Out (FIFO) method was selected for inventory valuation, considering the
characteristics and turnover of the products handled in the bar area. An instrument for technical
validation through expert judgment was also developed. It is concluded that the proposal
provides an accounting and operational structure aimed at strengthening inventory control and

serving as a basis for future implementation within the organization.

Keywords: inventories, IFRS, SMEs, FIFO method, accounting control.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTACION Y DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA
Antecedentes
A nivel internacional, la adopcidn de la Norma Internacional de Informacion

Financiera para las Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) ha fortalecido la
transparencia, comparabilidad y confiabilidad de la informacidn financiera. Dentro de este
marco, la Seccion 13 establece los criterios para el reconocimiento, medicion, valoracion y
presentacion de los inventarios, permitiendo a las organizaciones disponer de informacion Gtil

para el control de las existencias y la toma de decisiones (IFRS Foundation, 2025).

En sectores como el hotelero y gastronémico, donde existe una alta rotacion de
alimentos, bebidas e insumos, la adecuada gestion de inventarios constituye un elemento
fundamental para garantizar la continuidad del servicio, optimizar los recursos disponibles y
reducir pérdidas ocasionadas por caducidad, deterioro o diferencias entre las existencias

fisicas y los registros contables (Horngren et al., 2022)

En Ecuador, las pequefias y medianas empresas pueden presentar limitaciones
relacionadas con el manejo de sus inventarios, especialmente cuando no disponen de criterios
contables definidos para su reconocimiento, medicion y valoracion, ni de mecanismos
administrativos que permitan dar seguimiento a las existencias. Estas condiciones pueden
afectar la confiabilidad de la informacion financiera y dificultar la gestion de los recursos. En
este contexto, la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES proporciona el fundamento contable
para el tratamiento de los inventarios, mientras que los procedimientos de control interno
permiten respaldar operativamente su registro y seguimiento dentro de la organizacion (IFRS

Foundation, 2025).



La Hosteria Suchipakari, ubicada en la ciudad de Tena, desarrolla actividades de
hospedaje, alimentacion y recreacion, siendo el area de bar una unidad estratégica por su
participacion en la prestacion de los servicios ofrecidos a los clientes. Sin embargo, esta area
requiere fortalecer los procedimientos relacionados con el registro, control y valoracion de
los inventarios, con el fin de disponer de informacion confiable para la administracion de las

existencias y la toma de decisiones.

Ante este contexto, el presente proyecto propone la aplicacion de la Seccion 13 de la
NIIF para las PYMES como fundamento para el tratamiento contable de los inventarios del
area de bar de la Hosteria Suchipakari. A partir de sus lineamientos se plantean politicas
contables y, de manera complementaria, procedimientos y formatos de control interno que
permitan organizar el registro, seguimiento y verificacion de las existencias, contribuyendo a

disponer de informacién financiera mas confiable.

Justificacion
Justificacion tedrica

El presente proyecto se fundamenta en los principios establecidos por la Norma
Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
las PYMES), especificamente en la Seccion 13 Inventarios, la cual establece el tratamiento
contable aplicable a las existencias, incluyendo aspectos relacionados con su reconocimiento,
medicion, determinacion del costo, formulas de costo, deterioro y presentacion de la
informacidn correspondiente. Estos criterios constituyen la base técnica para que los
inventarios sean reflejados de manera razonable en la informacion financiera de la entidad

(IFRS Foundation, 2025).

Desde el &mbito académico, el proyecto permite relacionar los criterios contables

establecidos en la Seccion 13 con las caracteristicas de los inventarios manejados en



establecimientos que prestan servicios de hospedaje, alimentos y bebidas. De forma
complementaria, se consideran mecanismos de control interno necesarios para respaldar el
registro, seguimiento y verificacion de las existencias. Esta diferenciacion permite abordar el
problema desde dos &mbitos relacionados: el tratamiento contable de los inventarios y los

controles administrativos que apoyan su adecuada gestion.

Justificacion Metodologica

El desarrollo del proyecto se sustenta en un enfoque descriptivo y en la revision
documental de la informacion proporcionada por la Hosteria Suchipakari. Para el diagndstico
se consideraron el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y el reporte de
existencias correspondiente al periodo analizado, documentos que permitieron conocer la
situacion relacionada con el registro y tratamiento de los inventarios del area de bar e

identificar las principales necesidades de mejora.

La informacidn obtenida fue organizada y analizada para contrastar los hallazgos
documentales con los criterios contables establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES. A partir de esta revision se definieron los aspectos gue sirvieron de base para el
disefio de las politicas contables y de los procedimientos y formatos de control interno que

integran la propuesta.

Justificacion Practica

La importancia practica del presente proyecto radica en el disefio de una propuesta
gue toma como referencia los criterios contables establecidos en la Seccion 13 de la NIIF
para las PYMES para el tratamiento de los inventarios del area de bar de la Hosteria
Suchipakari. La propuesta incorpora politicas orientadas al reconocimiento, medicion,
valoracion y deterioro de las existencias y, de manera complementaria, procedimientos y

formatos de control interno destinados a organizar actividades como el registro de entradas y



salidas, seguimiento mediante Kardex, toma fisica y control de diferencias, mermas y

deterioros.

La integracion de estos elementos permitira disponer de criterios contables definidos
y de herramientas administrativas que respalden el seguimiento de las existencias. De esta
manera, la Seccion 13 proporciona el fundamento técnico-contable de la propuesta, mientras
que los procedimientos y formatos disefiados constituyen mecanismos de apoyo para su

aplicacién y para el fortalecimiento de la gestion de inventarios del area de bar.

Definicion del problema

La Hosteria Suchipakari, ubicada en la ciudad de Tena, desarrolla actividades
relacionadas con los servicios de hospedaje, alimentacion y recreacion, siendo el area de bar
una unidad operativa importante debido a la comercializacion permanente de bebidas y otros
productos de consumo. En este contexto, el adecuado control de inventarios constituye un
aspecto esencial para garantizar la disponibilidad de existencias, la continuidad del servicio y

la confiabilidad de la informacion contable.

Sin embargo, en el desarrollo de las actividades del &rea de bar se observa la
existencia de situaciones que podrian estar afectando la gestion de los inventarios. Entre ellas
se encuentran la ausencia de procedimientos estandarizados para el registro de entradas y
salidas de productos, posibles diferencias entre las existencias fisicas y los registros
contables, limitaciones en el control de los niveles de inventario y dificultades para conocer

con precision las cantidades disponibles en un momento determinado.

De igual manera, algunos procesos relacionados con la administracion de inventarios
parecen ejecutarse con base en préacticas operativas no formalizadas, sin procedimientos
internos claramente definidos para su registro y seguimiento. A esta situacion se suma la

necesidad de establecer criterios contables para el reconocimiento, medicion y valoracion de



las existencias de acuerdo con la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES. La ausencia de una
adecuada articulacién entre el tratamiento contable y los mecanismos de control interno
puede incrementar el riesgo de inconsistencias en los registros, pérdidas por productos
caducados, deteriorados o faltantes y afectar la confiabilidad de la informacion utilizada para

la gestion administrativa y financiera.

Estas circunstancias podrian repercutir en la eficiencia operativa del area de bar,
dificultando la planificacion de las compras, el control de las existencias y la disponibilidad
oportuna de productos para la atencion de los clientes. En este sentido, surge la necesidad de
desarrollar un proyecto que permita diagnosticar la situacion actual del control de inventarios
y, con base en los resultados obtenidos, disefiar una propuesta sustentada en la Seccién 13 de
la NIIF para las PYMES que contribuya al fortalecimiento de la gestion de inventarios en la

Hosteria Suchipakari.



Arbol de problema
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El arbol de problemas constituye una herramienta que permite representar de manera
organizada la situacion que da origen al presente proyecto, identificando la relacion existente
entre las posibles causas, el problema central y los efectos que pueden generarse. En este
caso, el problema central corresponde a la necesidad de fortalecer el control de inventarios
del area de bar de la Hosteria Suchipakari mediante la aplicacién de la Seccién 13 de la NIIF

para las PYMES.

Entre las principales causas se consideran la ausencia de procedimientos
estandarizados para el control de inventarios, la aplicacion limitada de los criterios contables
establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES y el seguimiento insuficiente de las
existencias. Las dos primeras dimensiones permiten diferenciar las necesidades existentes en
el ambito operativo y contable: mientras los procedimientos internos organizan el registro,
custodia y seguimiento de los productos, la Seccion 13 proporciona los criterios técnicos para
su reconocimiento, medicidn, valoracion y deterioro. De mantenerse estas condiciones,
podrian presentarse efectos como una menor confiabilidad de la informacion financiera,
dificultades para la planificacion de compras y un mayor riesgo de pérdidas por caducidad,

deterioro o diferencias de inventario.

Arbol de objetivos.

Los objetivos orientan el desarrollo del proyecto y establecen los resultados que se
pretende alcanzar para dar respuesta a la problematica identificada. En este sentido, el
objetivo general define el propdsito principal del estudio, mientras que los objetivos
especificos establecen las acciones necesarias para diagnosticar la situacion actual, analizar
los fundamentos técnicos aplicables y disefiar una propuesta que contribuya al

fortalecimiento del control de inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari.



Grafico 2.

Arbol de objetivos

Fortalecer la confiabilidad Optimizar la planificacion

Fines. de I?_ |nfor.maC|on y el control de las Mejorar la gestion del
Inanciera. compras. control de inventarios.

Objetivo General, PROPONER LA APLICACION DE LA SECCION 13 DE LAS NIIF PARA PYMES PARA FORTALECER EL
|:> CONTROL DE INVENTARIOS DEL AREA DE BAR
Diagnosticar el estado Analizar los lineamientos Disefiar politicas y

procedimientos para
Medios. |:> actual del control de de la Seccion 13 de la fortalecer el control de

inventarios. NIIF para las PYMES. inventarios.




El arbol de objetivos representa la transformacion positiva de la situacion planteada
en el arbol de problemas, estableciendo la relacién entre los medios que orientan el desarrollo
de la propuesta y los fines que se espera alcanzar con su aplicacién. Su finalidad consiste en
definir las acciones que contribuirén al fortalecimiento del control de inventarios del area de

bar de la Hosteria Suchipakari.

Para lograr este proposito, se plantean como medios el diagnostico del estado actual
del control de inventarios, el anlisis de los lineamientos contables establecidos en la Seccion
13 de la NIIF para las PYMES vy el disefio de politicas y procedimientos orientados a atender
las necesidades identificadas. En este sentido, la normativa proporciona los criterios para el
tratamiento contable de las existencias, mientras que los procedimientos y herramientas de
control interno respaldan su registro, seguimiento y verificacion. La articulacion de ambos
componentes permitira estructurar una propuesta orientada a fortalecer la confiabilidad de la

informacion financiera y mejorar la gestion de los inventarios del &rea de bar.

Objetivos
Obijetivo general

Proponer la aplicacion de la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES para fortalecer el
control de inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari, ubicada en la ciudad de

Tena, durante el periodo 2025-2026.

Objetivos especificos
e Diagnosticar el estado actual de la gestion y el control de inventarios en el area de bar
de la Hosteria Suchipakari, identificando los procedimientos existentes, asi como las

principales deficiencias y riesgos asociados a su administracion.
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e Analizar los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES
relacionados con el reconocimiento, medicion, valoracion y control de inventarios,
con el fin de determinar su aplicabilidad en el area de bar de la Hosteria Suchipakari.

e Disefiar una propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES
mediante politicas y procedimientos orientados a fortalecer el control de inventarios
del area de bar de la Hosteria Suchipakari, de acuerdo con las necesidades

identificadas en el diagndstico.

Fundamentacidn tedrica y normativa
Marco Tedrico

Inventarios

Los inventarios corresponden a los bienes destinados para la venta, consumo o
utilizacion durante el desarrollo normal de las operaciones de una organizacion. Constituyen
uno de los activos corrientes de mayor importancia, ya que su adecuada administracion
garantiza la disponibilidad de los productos necesarios para la prestacion de los servicios y

contribuye a la eficiencia operativa y financiera de la empresa (Horngren et al., 2022).

En las empresas hoteleras y gastronémicas, los inventarios comprenden
principalmente alimentos, bebidas e insumos de consumo permanente, caracterizados por una
alta rotacion y, en muchos casos, por su naturaleza perecible. Por esta razon, requieren
procedimientos adecuados de registro, almacenamiento y control que permitan evitar
pérdidas por deterioro, caducidad o diferencias entre las existencias fisicas y los registros

contables (Heizer et al., 2023).

Desde el punto de vista normativo, la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES

establece los criterios para el reconocimiento, medicién y valoracion de los inventarios, con
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el proposito de que la informacion financiera refleje razonablemente la situacion econémica

de la organizacion y sirva de apoyo para la toma de decisiones (IFRS Foundation, 2025).

Gestion y control de Inventarios

La gestion de inventarios comprende el conjunto de actividades destinadas a
planificar, organizar y controlar las existencias de una organizacion, procurando mantener
niveles adecuados de abastecimiento sin generar costos innecesarios por exceso 0 escasez de
productos (Heizer et al., 2023). En este proceso, el control de inventarios constituye un
mecanismo que permite verificar permanentemente las entradas, salidas y saldos de las
existencias, garantizando la concordancia entre el inventario fisico y los registros contables

(Horngren et al., 2022).

Una adecuada gestion y control de inventarios facilita la planificacion de las compras,
optimiza la utilizacion de los recursos, reduce pérdidas por deterioro o desperdicio y fortalece
la confiabilidad de la informacién financiera. En establecimientos hoteleros, donde existe una
elevada rotacion de alimentos y bebidas, estos procedimientos adquieren especial importancia
para asegurar la continuidad del servicio y mejorar la eficiencia administrativa (Chopra &

Meindl, 2022).

Control interno aplicado a los inventarios

El control interno aplicado a los inventarios comprende las politicas, procedimientos y
actividades de supervision orientadas a garantizar el adecuado registro, almacenamiento,
conservacion y utilizacion de las existencias. Su finalidad es proteger los activos de la
organizacion, reducir riesgos operativos y fortalecer la confiabilidad de la informacién

financiera (Mantilla, 2022).

Entre las principales actividades de control interno se encuentran la recepcion de

mercancias, el registro oportuno de los movimientos, la segregacion de funciones, la
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realizacion de inventarios fisicos y las conciliaciones periddicas entre las existencias y los
registros contables. Estas actividades corresponden a mecanismos administrativos
establecidos por la organizacion para proteger las existencias, mantener su trazabilidad y
respaldar la informacién utilizada en su tratamiento contable. Por tanto, constituyen controles
complementarios a la aplicacion de los criterios contables establecidos en la Seccion 13 de la

NIIF para las PYMES, sin formar parte de los requerimientos especificos de dicha seccion.

Marco Conceptual

Sistema Kardex

El sistema Kardex constituye un instrumento de control que registra cronolégicamente
todos los movimientos de entrada y salida de mercancias, permitiendo conocer de manera
permanente las cantidades disponibles, los costos asociados y el saldo actualizado de cada
producto. Su utilizacion facilita la administracion eficiente de los inventarios y fortalece la

confiabilidad de la informacion utilizada para la toma de decisiones (Zapata Sanchez, 2021).

Valor neto realizable

El valor neto realizable corresponde al precio estimado de venta de un inventario en el
curso normal de las operaciones, menos los costos estimados necesarios para completar su
produccidn y efectuar la venta. Este criterio es utilizado por la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES para determinar la valoracion adecuada de las existencias cuando su costo supera el
valor que razonablemente puede recuperarse mediante su comercializacion (IFRS

Foundation, 2025).

Meétodo PEPS (Primeras Entradas, Primeras Salidas)

El método Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS) es una formula de asignacion
del costo mediante la cual se considera que las primeras unidades adquiridas son las primeras

en ser utilizadas o vendidas, mientras que las existencias finales quedan valoradas con los
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costos correspondientes a las adquisiciones mas recientes. Su aplicacion permite mantener
una secuencia cronoldgica en la asignacion de los costos y facilita el seguimiento de las

existencias cuando existe una rotacion continua de productos (Horngren et al., 2022).

A diferencia del promedio ponderado, que integra los distintos costos de adquisicion
para determinar un costo medio de las unidades disponibles, PEPS conserva la secuencia de
los costos correspondientes a cada entrada. En inventarios conformados por bebidas,
alimentos e insumos, este criterio puede relacionarse con la rotacion fisica de las existencias
y facilitar su seguimiento desde el ingreso hasta la salida. Tanto PEPS como el promedio
ponderado constituyen formulas de costo admitidas para inventarios de caracteristicas
similares; por ello, la eleccion debe responder a las condiciones y necesidades particulares de

la entidad.

Costo de adquisicién

El costo de adquisicion de los inventarios comprende el precio de compra y aquellos
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de los bienes, considerando los ajustes
que correspondan por descuentos u otros conceptos aplicables. Su determinacion permite
establecer el valor inicial con el que las existencias seran reconocidas y constituye uno de los
elementos considerados para su medicion conforme a la Seccion 13 de la NIIF para las

PYMES (IFRS Foundation, 2025).

Deterioro de inventarios

El deterioro de inventarios se presenta cuando el valor registrado de las existencias no
puede recuperarse completamente, por circunstancias como dafios, obsolescencia,
disminucion del precio de venta u otras condiciones que reduzcan su valor. Ante esta

situacién, corresponde evaluar el importe recuperable de las existencias y reconocer la
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reduccion que resulte necesaria de acuerdo con los criterios establecidos para inventarios

(IFRS Foundation, 2025).

Fundamentacion Normativa

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece los principios que orientan el
desarrollo de las actividades econdémicas y empresariales, promoviendo la transparencia, la
eficiencia y la responsabilidad en la administracion de los recursos (Asamblea Constituyente
del Ecuador, 2008). En este contexto, el adecuado control de inventarios contribuye a
fortalecer la gestion administrativa de las organizaciones y favorece la generacion de

informacidn financiera confiable para la toma de decisiones.

Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas

Entidades (NIIF para las PYMEYS)

La NIIF para las PYMES constituye el principal referente técnico de la presente
propuesta, al establecer los criterios contables para el reconocimiento, medicion, presentacion
y revelacion de la informacion financiera de las pequefias y medianas empresas. Su
aplicacion permite uniformar los procedimientos contables, fortalecer la confiabilidad de la

informacion financiera y facilitar la toma de decisiones (IFRS Foundation, 2025).

En el presente proyecto, esta normativa constituye el fundamento técnico-contable
para el disefio de las politicas relacionadas con el reconocimiento, medicién, valoracion y
tratamiento de los inventarios. De manera complementaria, la propuesta incorpora
procedimientos y herramientas de control interno destinados a respaldar el registro,

seguimiento y verificacion de las existencias del area de bar de la Hosteria Suchipakari.

Seccion 13 de la NIIF para las PYMES - Inventarios
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La Seccidon 13 regula el tratamiento contable de los inventarios, estableciendo que
estos deben reconocerse, medirse y valorarse de manera uniforme para reflejar
razonablemente la situacion financiera de la entidad (IFRS Foundation, 2025). Asimismo,
dispone que los inventarios deben medirse al menor valor entre el costo y el valor neto
realizable, considerando dentro del costo los desembolsos directamente atribuibles a su

adquisicién y transformacion.

Ademas, la norma admite férmulas de asignacion del costo como Primeras Entradas,
Primeras Salidas (PEPS) y Promedio Ponderado para inventarios de naturaleza y uso
similares, manteniendo consistencia en el criterio seleccionado. Estos lineamientos
constituyen el principal fundamento contable de la propuesta, al orientar el tratamiento de las
existencias y servir de referencia para las politicas disefiadas. Los procedimientos de registro,
seguimiento y verificacion incorporados en la propuesta corresponden, por su parte, a

mecanismos de control interno que complementan dicho tratamiento contable.

Ley de Régimen Tributario Interno

La Ley de Régimen Tributario Interno dispone que las empresas deben mantener
registros contables que permitan sustentar adecuadamente la determinacion de ingresos,
costos y gastos utilizados para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2023). En este sentido, el control de inventarios constituye un
elemento fundamental para determinar correctamente el costo de ventas y respaldar la

informacion financiera presentada por la organizacion.

Normativa para la aplicacion de las NIIF en el Ecuador

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros establece la aplicacion
obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las entidades

sujetas a su control, promoviendo la preparacion de estados financieros con criterios



16

uniformes y de aceptacion internacional (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros,
2024). En consecuencia, la Seccién 13 proporciona el sustento técnico-contable para el
reconocimiento, medicion, valoracion y tratamiento de los inventarios, mientras que los
mecanismos de control interno disefiados en la propuesta complementan su aplicacion

mediante el seguimiento y verificacion de las existencias del area de bar.

Diagrama de estrategias

El diagrama de estrategias es una herramienta de planificacion que organiza de
manera ldgica la relacion entre la finalidad del proyecto, los objetivos y las estrategias que
orientaran el desarrollo de la propuesta. Su utilizacidén permite estructurar las acciones
necesarias para alcanzar los resultados esperados, manteniendo coherencia entre la

planificacion y el proposito del proyecto (Project Management Institute, 2021).



Gréfico 3.
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El diagrama se estructuro a partir de la finalidad de fortalecer la gestion y el control de
inventarios del &rea de bar de la Hosteria Suchipakari, estableciendo como eje central la
propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Para alcanzar este
proposito, se planteé como primera estrategia el diagnostico del estado actual del control de
inventarios, con el objetivo de identificar las condiciones existentes, las debilidades del

proceso Y las necesidades de mejora que serviran de base para el desarrollo de la propuesta.

Posteriormente, se incorporé el andlisis de los lineamientos establecidos en la Seccion
13 de la NIIF para las PYMES, debido a que esta norma proporciona los criterios técnicos
para el reconocimiento, medicién, valoracion y control de los inventarios, constituyéndose en
el fundamento que orientara el disefio de la solucion planteada. Finalmente, se establecid
como estrategia el disefio de una propuesta integrada por politicas y procedimientos
adaptados a las necesidades identificadas durante el diagndstico, con la finalidad de
proporcionar a la Hosteria Suchipakari una herramienta técnica que contribuya a fortalecer el
control de inventarios del area de bar y facilite una administracién mas ordenada y eficiente

de sus existencias.

CAPITULO 2
ANALISIS Y DISENO DE LA SOLUCION
Diagnostico actual
El diagnostico actual tiene como finalidad analizar la situacion del control de
inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari mediante la revision de la
documentacidén contable y administrativa disponible. Para ello, se examinaron los estados
financieros correspondientes al periodo 2025 y el reporte de existencias proporcionado por la
organizacion, con el propésito de identificar las principales debilidades y necesidades de
mejora relacionadas con el tratamiento contable y el control de las existencias. Los hallazgos

obtenidos constituyen la base para el disefio de la propuesta, en la cual se consideran los
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criterios contables establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES vy, de manera
complementaria, procedimientos y herramientas de control interno aplicables al manejo de

los inventarios.

Diagnostico del control de inventarios del area de bar

El diagnostico del control de inventarios del area de bar se desarroll6 mediante la
revision documental de los registros y de la informacion financiera y administrativa
proporcionada por la Hosteria Suchipakari correspondiente al periodo 2025. Entre los
documentos analizados constan el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y
el reporte de existencias correspondiente al periodo 2025, los cuales permitieron conocer el

tratamiento actual de los inventarios y verificar la informacion utilizada para su control.

Del anélisis del Estado de Situacion Financiera se observo que la cuenta
correspondiente a inventarios presenta un saldo de USD 0,00 al cierre del ejercicio
econdmico 2025. Esta situacion resulta relevante debido a que la hosteria desarrolla
actividades de hospedaje, alimentacion y servicio de bar, operaciones que requieren mantener
existencias de bebidas, alimentos e insumos para atender la demanda de sus clientes. Desde la
perspectiva de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES, este hallazgo evidencia la necesidad
de revisar el reconocimiento y la medicion contable de los inventarios, con el propdsito de
que los estados financieros reflejen razonablemente las existencias mantenidas por la

organizacion.

Por otra parte, el Estado de Resultados registra costos relacionados con alimentos,
bebidas e insumos utilizados durante las operaciones de la hosteria. De manera particular, el
rubro de bebidas alcoholicas presenta un valor de USD 20.031,71 durante el periodo 2025, lo
que evidencia la existencia de movimientos economicos asociados a este tipo de productos.

Este dato adquiere relevancia al contrastarlo con el saldo de USD 0,00 presentado en la
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cuenta de inventarios del Estado de Situacidn Financiera. No obstante, la documentacién
disponible no permite determinar de manera independiente el valor de las compras, ventas o
existencias finales correspondientes exclusivamente al area de bar, por lo que no resulta

procedente estimar dichos valores sin respaldo documental adicional.

Finalmente, el analisis del reporte de existencias proporcionado por la Hosteria
Suchipakari permitio identificar un total de 284 registros de productos. De estos, 163
presentan existencias negativas, equivalentes al 57,39 % del total analizado. Asimismo, se
verificd que los 284 registros presentan un costo promedio de USD 0,00, lo que representa el
100 % del reporte revisado. Debido a esta situacion, la documentacién disponible no permite
determinar de manera confiable el valor economico de las existencias. Estos resultados
permiten dimensionar las inconsistencias encontradas y evidencian la necesidad de fortalecer
los criterios utilizados para el tratamiento contable de los inventarios, asi como los

mecanismos internos empleados para su registro y seguimiento.

Andlisis del proceso actual de gestion y control de inventarios.

Con base en la revision de la documentacidn proporcionada por la Hosteria
Suchipakari, se identificd que la organizacion dispone de registros relacionados con las
existencias del area de bar. La informacion contenida en estos documentos evidencia que se
mantiene un registro individualizado de los productos; sin embargo, la documentacion
revisada no permite evidenciar la existencia de politicas contables ni de procedimientos
formalmente establecidos que regulen el reconocimiento, registro, valoracion y control de los

inventarios conforme a los lineamientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Asimismo, el analisis del reporte de existencias permitio identificar registros con
saldos negativos y productos cuyo costo promedio figura en cero. Estas situaciones reflejan

inconsistencias en la informacion utilizada para el control de inventarios, las cuales pueden
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originarse por diferencias entre los movimientos registrados y las existencias reales, registros
incompletos o falta de procedimientos estandarizados para la actualizacion permanente de la
informacion. Desde la perspectiva contable, estas condiciones limitan la confiabilidad de los

registros y dificultan la adecuada determinacion del valor de los inventarios.

De igual manera, al comparar la informacion contenida en el Estado de Situacion
Financiera con el reporte de existencias, se observa que la cuenta de inventarios presenta un
saldo de cero al cierre del ejercicio econdmico, mientras que el reporte del sistema refleja la
existencia de productos destinados al area de bar. Esta situacion evidencia la necesidad de
revisar el tratamiento contable aplicado a los inventarios, particularmente en lo relacionado
con su reconocimiento y medicién, con el propdésito de que los estados financieros
representen razonablemente la realidad econdmica de la organizacién, conforme a lo

establecido por la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Tabla 1.

Conciliacidn referencial entre la informacion contable y el reporte operativo de existencias

Aspecto analizado Estado Reporte de Resultado del contraste
financiero existencias

Saldo contable de USD 0,00 — No se reconoce valor de

inventarios inventario en el Estado de
Situacién Financiera

Productos — 284 Existen registros operativos de

registrados productos

Productos con — 163 (57,39 %) Se evidencian inconsistencias en

existencia negativa el control de cantidades

Productos con costo — 284 (100 %) No existe una valoracion

promedio USD 0,00 utilizable del inventario

Valor registrado de — USD 0,00 El reporte no permite determinar

las existencias el valor economico real de las
existencias

Costos de bebidas usD — Se registraron operaciones

alcohdlicas durante 20.031,71 relacionadas con bebidas durante

2025 el periodo
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El contraste evidencia que el problema no se limita a que la cuenta de inventarios
presente un saldo contable de USD 0,00. Aunque el reporte operativo contiene 284 productos,
el 100 % registra un costo promedio de USD 0,00, por lo que tampoco es posible obtener a
partir de este documento una valoracién econdémica confiable de las existencias. A ello se
suma que 163 productos, equivalentes al 57,39 % del total, presentan cantidades negativas.
Por consiguiente, no resulta técnicamente procedente establecer una diferencia monetaria
entre el saldo contable y el inventario operativo sin contar previamente con costos validos y
una verificacion fisica de las existencias. Esta limitacion constituye, a su vez, uno de los
principales hallazgos del diagndéstico y justifica la incorporacién de procedimientos de

valoracién, conciliacion y toma fisica dentro de la propuesta.

En conjunto, los hallazgos identificados permiten establecer que la empresa dispone
de informacion operativa sobre sus existencias; sin embargo, resulta necesario fortalecer los
mecanismos de control mediante politicas contables, procedimientos estandarizados y
formatos de apoyo que regulen el registro, seguimiento y valoracion de los inventarios. Estas
acciones contribuirdn a mejorar la calidad de la informacion financiera y facilitaran una

gestion mas eficiente de los recursos destinados al area de bar.

Identificacion de necesidades de mejora para la aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF
para las PYMES.

Con base en los hallazgos obtenidos durante la revisién documental y el andlisis del
proceso actual de gestidn y control de inventarios, se identificaron diversas necesidades de
mejora que serviran de fundamento para el disefio de la propuesta. Estas necesidades se
determinaron considerando los requerimientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para

las PYMES vy las condiciones observadas en la Hosteria Suchipakari.
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Necesidades de mejora identificadas para la aplicacion de la Seccién 13 de la NIIF para las

PYMES
Hallazgo identificado Evidencia Criterio contable  Necesidad de mejora
documental 0 necesidad de
control
relacionada

La cuenta de inventarios ~ Estado de Reconocimientoy  Disefiar politicas para el
presenta saldo contable Situacion medicion de reconocimiento y
de USD 0,00 al cierre del  Financiera. inventarios. registro contable de
periodo. inventarios.
De los 284 productos Reporte de Medicién y Establecer
registrados, 163 (57,39 existencias valoracion de procedimientos para la
%) presentan existencias inventarios. actualizacion y
negativas y los 284 (100 valoracion de
%) registran un costo inventarios.
promedio de USD 0,00.
No se evidenciaron Revision Aplicacion Disefiar politicas
politicas contables documental.  uniforme de contables conforme a la
documentadas para el criterios contables.  Seccion 13 de la NIIF
manejo de inventarios. para las PYMES.
Necesidad de soporte Revision Control y Elaborar procedimientos
documental y trazabilidad documental.  seguimiento de para recepcion,
de los registros. inventarios. almacenamiento,

registro y verificacion

fisica de existencias.
No se identificaron Revision Soporte y Disefiar formatos de
formatos estandarizados ~ documental.  trazabilidad de la apoyo, como Kardex,
para el control informacion registros de entradas y
documental del contable. salidas y actas de

inventario.

inventario fisico.

Propuesta de valor

Antecedentes de la propuesta

La propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES surge como

respuesta a las necesidades identificadas durante el diagnostico documental realizado en el

area de bar de la Hosteria Suchipakari. El andlisis del Estado de Situacion Financiera, el

Estado de Resultados y el reporte de existencias correspondiente al periodo 2025 permitid

evidenciar situaciones que limitan la confiabilidad de la informacion relacionada con los
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inventarios, entre ellas la existencia de un saldo contable de inventarios igual a USD 0,00,
registros con existencias negativas, productos con costos promedio iguales a cero y la
ausencia de politicas contables, procedimientos estandarizados y formatos documentales para

el control de las existencias.

Estos hallazgos reflejan la necesidad de fortalecer el tratamiento contable y el control
interno de los inventarios mediante criterios técnicos que permitan uniformar su
reconocimiento, medicidn, valoracion y seguimiento. En este contexto, la Seccion 13 de la
NIIF para las PYMES constituye el principal referente normativo para el tratamiento contable
de los inventarios, al establecer criterios relacionados con su reconocimiento, medicion,
determinacion del costo, deterioro y presentacion. De manera complementaria, la propuesta
incorpora mecanismos de control interno destinados a organizar el registro, seguimiento y

verificacion de las existencias.

Con base en ello, la propuesta plantea el disefio de politicas contables, procedimientos
operativos y formatos de apoyo orientados a fortalecer el control de inventarios del area de
bar. Estos componentes fueron elaborados considerando las necesidades identificadas durante
el diagndstico y los requerimientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES,
con el proposito de proporcionar a la organizacion una herramienta técnica que contribuya a

mejorar la confiabilidad de la informacion financiera y la gestion de los inventarios.

Relacion de contenidos

La propuesta se encuentra estructurada de manera secuencial, considerando el proceso
seguido para el disefio de la solucién planteada. A partir de las necesidades identificadas
durante el diagnostico documental y de los antecedentes que fundamentan la propuesta, se
presenta la metodologia utilizada para el desarrollo del proyecto, especificando los métodos,

la técnica y el instrumento empleados para el anélisis de la informacion.
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Posteriormente, se desarrolla la parte técnica de la propuesta, integrada por politicas

contables sustentadas en los criterios establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las

PYMES vy por procedimientos operativos y formatos de apoyo disefiados como mecanismos

de control interno para facilitar el registro, seguimiento y verificacion de las existencias.

La relacién de contenidos permite comprender la organizacion general de la propuesta

y la secuencia logica seguida para su desarrollo. Cada uno de sus componentes responde a las

necesidades identificadas durante el diagnostico y mantiene correspondencia con los

requerimientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. A continuacion, se presenta el

esquema general que sintetiza las fases y los elementos que integran la propuesta.

Fase 1:

Fase 2:

Fase 3:

Diagnostico documental

Revision del Estado de Situacion Financiera.
Revision del Estado de Resultados.
Anélisis del reporte de existencias correspondiente al periodo 2025.

Identificacidn de necesidades de mejora para la aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF

para las PYMES.

Disefio de la propuesta

Disefio de politicas contables para el control de inventarios.
Disefio de procedimientos para la gestion de inventarios.

Disefio de formatos de apoyo para el control documental.

Sustento técnico de la propuesta

Aplicacion de los lineamientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.
Definicion de criterios para el reconocimiento y medicion de inventarios.

Incorporacion del método PEPS para la valoracion de existencias.
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e Disefio de mecanismos para el control fisico y documental de los inventarios.

Fase 4: Validacion y resultados esperados

Validacion de la propuesta mediante juicio de expertos.

Anadlisis de las observaciones y recomendaciones emitidas.

Determinacion de los resultados esperados de la propuesta.

Identificacion de los aportes esperados al fortalecimiento del control de inventarios.

Metodologia utilizada

La metodologia empleada para el desarrollo de la presente propuesta se orient al
andlisis de la informacion documental relacionada con el control de inventarios del area de
bar de la Hosteria Suchipakari. Su propdsito fue identificar las condiciones actuales del
manejo de las existencias y establecer las necesidades de mejora que sustentan el disefio de
una propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Para ello, se
recurrio a métodos que facilitaron la descripcion de la situacion observada y el analisis de los
criterios normativos aplicables, utilizando como fuente principal la documentacion financiera
y administrativa proporcionada por la empresa. La obtencion de la informacion se realiz6
mediante la revision documental del Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados
y el reporte de existencias correspondiente al periodo 2025. Estos documentos constituyeron
la principal fuente de informacion para identificar la situacion actual del control de
inventarios y establecer las necesidades que sirvieron de base para el disefio de la solucién

propuesta.

Meétodo descriptivo

El método descriptivo permitié caracterizar la situacion actual del control de
inventarios en el area de bar de la Hosteria Suchipakari a partir del analisis de la informacion

contenida en la documentacion revisada. Su aplicacion hizo posible identificar las
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condiciones en las que se gestionan las existencias, asi como las principales debilidades
relacionadas con su reconocimiento, registro, valoracion y control. La descripcion objetiva de
estos aspectos facilitd la comprension del problema y proporcion6 los elementos necesarios

para definir las acciones de mejora que integran la propuesta.

Meétodo deductivo

El método deductivo se utilizé para interpretar los requerimientos establecidos en la
Seccion 13 de la NIIF para las PYMES y contrastarlos con la situacion evidenciada durante la
revision documental. A partir de los principios generales que regulan el tratamiento contable
de los inventarios, se identificaron los aspectos que requerian fortalecimiento dentro de la
organizacion y se definieron los componentes de la propuesta. Este proceso permitio
estructurar politicas, procedimientos y formatos de apoyo acordes con las necesidades

detectadas y con los lineamientos establecidos por la normativa contable.

Técnica de revisién documental

La revision documental constituyd la técnica empleada para recopilar y analizar la
informacion necesaria para el desarrollo del proyecto. Su aplicacion permitié examinar los
documentos proporcionados por la Hosteria Suchipakari con el propdésito de conocer el
tratamiento actual de los inventarios y evaluar su correspondencia con los criterios
establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Los documentos objeto de revision
fueron el Estado de Situacion Financiera del periodo 2025, el Estado de Resultados del
mismo periodo Yy el reporte de existencias correspondiente al periodo analizado. El analisis de
esta informacion permitio identificar, entre otros aspectos, la existencia de inconsistencias en
los registros, diferencias entre la informacion contable y operativa, asi como la ausencia de
politicas y procedimientos formalmente documentados para el control de inventarios,

elementos que fundamentan el disefio de la propuesta.
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Instrumento de revision documental

Como instrumento de apoyo para el andlisis de la informacion se emple6 una matriz de
revision documental, disefiada para organizar de manera sistematica los datos obtenidos de la
documentacion analizada. Este instrumento permitié registrar los principales hallazgos
identificados en cada uno de los documentos revisados, relacionarlos con los requerimientos
de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES y determinar las necesidades de mejora que
orientaron el desarrollo de las politicas, procedimientos y formatos propuestos. Su utilizacion
favorecid un andlisis ordenado y coherente de la evidencia documental, facilitando la
construccién de una propuesta sustentada en la informacion proporcionada por la

organizacion.

Tabla 3.

Matriz de revision documental

Documento Aspectos analizados Hallazgos identificados
revisado
Estado de Reconocimiento contable  La cuenta de inventarios presenta un saldo
Situacion de los inventarios de USD 0,00 al cierre del periodo.
Financiera
(2025)
Estado de Costos asociados al Se evidencian movimientos relacionados
Resultados consumo de alimentos, con el consumo de inventarios durante la
(2025) bebidas e insumos operacion del area de bar.
Reporte de Registro, valoracion y Se identificaron existencias negativas,
existencias control de inventarios costos promedio iguales a cero y ausencia
(2025) de procedimientos estandarizados para el

control de inventarios.

La aplicacion de los métodos, la técnica y el instrumento descritos permitié obtener
una vision clara de la situacion actual del control de inventarios en el area de bar de la
Hosteria Suchipakari, asi como identificar las principales necesidades de mejora en
concordancia con los requerimientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Los

hallazgos derivados del analisis documental constituyen el sustento técnico para el desarrollo



29

de la propuesta, la cual se presenta en el siguiente apartado mediante el disefio de politicas
contables, procedimientos y formatos orientados a fortalecer el control de inventarios y

contribuir a una gestion mas eficiente de la informacion contable.

Parte practica
Disefio de politicas contables para la aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las

PYMES

Las politicas contables propuestas tienen como finalidad establecer criterios
uniformes para el reconocimiento, mediciédn, valoracion y control de los inventarios del area
de bar de la Hosteria Suchipakari, de conformidad con los lineamientos establecidos en la
Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Su disefio responde a las necesidades identificadas
durante el diagnostico documental y busca fortalecer la confiabilidad de la informacién
financiera mediante la definicion de directrices que orienten el registro y la administracion de
las existencias. La aplicacién de estas politicas permitird que las operaciones relacionadas
con los inventarios se desarrollen bajo criterios homogéneos, favoreciendo el control interno

y contribuyendo a una adecuada presentacion de la informacion contable.

Politica 1. Reconocimiento de inventarios

Objetivo

Establecer los criterios para el reconocimiento contable de los inventarios del area de
bar, asegurando que las existencias adquiridas sean registradas oportunamente como activos

cuando cumplan con los requisitos establecidos en la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES.

Lineamientos

e Registrar los inventarios al momento de su recepcion, una vez verificado el

cumplimiento de las condiciones pactadas con el proveedor.
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e Reconocer Unicamente los bienes destinados a la venta o al consumo dentro de la
operacion del area de bar.

e Respaldar cada ingreso mediante la documentacion correspondiente, como facturas u
Ordenes de compra.

e Registrar oportunamente los movimientos de inventario en los registros contables y
controles auxiliares establecidos, garantizando la correspondencia entre la

documentacion de respaldo y las existencias registradas.

Politica 2. Medicion y valoracion de inventarios

Objetivo

Uniformar los criterios para la medicion y valoracion de los inventarios, garantizando

que su registro refleje razonablemente el costo de las existencias.

Justificacién de la aplicacion del método PEPS

Para la propuesta se seleccioné el método Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)
considerando las caracteristicas de los inventarios manejados en el area de bar de la Hosteria
Suchipakari, conformados principalmente por bebidas, alimentos e insumos que presentan
rotacion frecuente y que, en determinados casos, estan sujetos a fechas de vencimiento o
condiciones especificas de conservacidn. Este método permite asignar a las salidas los costos
de las adquisiciones mas antiguas y mantener una secuencia cronologica de los movimientos,

lo que facilita relacionar la valoracion contable con el control fisico de las existencias.

La eleccion también responde a los resultados del diagnéstico, donde se identificaron
productos con costos promedio iguales a cero y la ausencia de un criterio documentado y
uniforme para la valoracién de los inventarios. Aungue el promedio ponderado también

constituye una alternativa permitida, su aplicacion combina los diferentes costos de
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adquisicién para obtener un costo medio, mientras que PEPS conserva el orden de los costos
segun el momento de ingreso. Para las caracteristicas del &rea de bar, se considerd que esta
ultima opcion facilita el seguimiento de la rotacion de los productos y proporciona un criterio
maés practico para vincular las entradas, salidas y saldos registrados. Por esta razén, PEPS fue
seleccionado como método de valoracién dentro de la propuesta, manteniendo su aplicacién

de manera uniforme y consistente.
Lineamientos

e Medir inicialmente los inventarios al costo de adquisicion.

e Aplicar el método Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS) para la valoracién de
las salidas de inventario.

e Actualizar el costo de los productos cuando existan nuevas adquisiciones debidamente
registradas.

e Verificar periodicamente la consistencia de los costos registrados en el sistema

contable.
Politica 3. Control fisico de inventarios
Objetivo

Fortalecer el control interno mediante la verificacion periddica de las existencias

fisicas y su comparacion con la informacion registrada en los controles contables.
Lineamientos

e Programar inventarios fisicos de forma periddica.
e Comparar los resultados del conteo fisico con la informacion registrada en el Kardex
y en los registros contables de inventario.

e Documentar las diferencias detectadas mediante los formatos establecidos.
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e Implementar acciones correctivas cuando se identifiquen inconsistencias.
Politica 4. Tratamiento de mermas, deterioros y valor neto realizable
Objetivo
Establecer criterios para el registro y control de las pérdidas ocasionadas por
deterioro, caducidad o mermas de los productos almacenados.

Lineamientos

e |dentificar oportunamente productos deteriorados, vencidos o no aptos para el
consumo.

e Registrar las mermas y deterioros utilizando los formatos disefiados para este fin.

e Evaluar periédicamente si el valor de los inventarios supera su valor neto realizable.

e Mantener evidencia documental de los ajustes efectuados.
Politica 5. Presentacion y revelacion de inventarios
Objetivo
Garantizar que la informacion relacionada con los inventarios sea presentada de forma
consistente y conforme a los requerimientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Lineamientos

e Mantener actualizados los registros contables relacionados con los inventarios.

e Conservar la documentacion que respalde las operaciones realizadas.

e Presentar la informacion de inventarios de manera consistente en los estados
financieros.

e Facilitar el acceso a la informacion para los procesos de control interno y toma de

decisiones.
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Las politicas contables propuestas constituyen el marco de referencia para el
adecuado tratamiento de los inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari. Su
aplicacion permitird uniformar los criterios utilizados en el reconocimiento, medicion,
valoracion y control de las existencias, fortaleciendo la confiabilidad de la informacion
financiera y proporcionando las bases para la ejecucion de los procedimientos operativos
descritos en el siguiente apartado. De esta manera, las politicas y los procedimientos
conforman un sistema integral orientado a mejorar la gestion y el control de los inventarios

de acuerdo con la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Disefio de procedimientos para la aplicacion de la Seccién 13 de la NIIF para las

PYMES

Los procedimientos propuestos tienen como finalidad estandarizar las actividades
relacionadas con el reconocimiento, registro, control y valoracion de los inventarios del area
de bar de la Hosteria Suchipakari, considerando los lineamientos establecidos en la Seccion
13 de la NIIF para las PYMES vy las necesidades identificadas durante el diagndstico. Su
disefio busca fortalecer la confiabilidad de la informaciéon financiera mediante la definicion
de actividades, responsables y registros de control que faciliten la adecuada administracion de

las existencias.

Matriz de segregacion de funciones

La segregacion de funciones se incorpora como un mecanismo de control interno para
distribuir las responsabilidades relacionadas con el manejo de los inventarios del area de bar.
Su proposito es evitar que una misma persona concentre actividades de ejecucion, registro,
revision y aprobacion, disminuyendo el riesgo de errores y facilitando la verificacion de las

operaciones realizadas. La distribucion propuesta considera las funciones que intervienen en
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los procedimientos disefiados y podra ajustarse posteriormente de acuerdo con la estructura

organizativa y disponibilidad de personal de la Hosteria Suchipakari.

Tabla 4.

Matriz de segregacion de funciones

Actividad

Ejecuta

Revisa

Aprueba

Recepcidn de productos

Verificacion de cantidades y estado
de los productos
Registro de entradas

Registro y actualizacion del Kardex
Salida de productos

Registro contable de los
movimientos

Programacion de la toma fisica
Conteo fisico de existencias

Comparacion entre conteo fisico y
registros

Identificacion de mermas o
deterioros

Determinacion de diferencias de
inventario

Autorizacion de ajustes

Responsable del
bar
Responsable del
bar
Responsable del
bar
Responsable del
bar
Responsable del
bar
Contabilidad

Administrador
Responsable del
bar
Contabilidad

Responsable del
bar
Contabilidad

Administrador
Administrador
Contabilidad
Contabilidad
Administrador

Administrador

a)ntabilidad

Administrador
Administrador
Administrador

Contabilidad

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Nota. La asignacion de responsabilidades propuesta busca establecer una separacion

razonable entre las actividades operativas, contables y de autorizacion. En aquellos casos en

los que la estructura de personal no permita una separacion completa de funciones, se debera

procurar que las operaciones realizadas por una persona sean posteriormente revisadas por un

responsable distinto.

Recepcidn de inventarios

El procedimiento de recepcion de inventarios tiene como finalidad verificar que los

productos adquiridos ingresen al area de bar cumpliendo con las cantidades, caracteristicas y

condiciones establecidas por el proveedor. Su aplicacion permite asegurar que Unicamente se
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incorporen al inventario productos debidamente revisados y respaldados documentalmente,
fortaleciendo el reconocimiento inicial de las existencias conforme a la Seccion 13 de la NIIF

para las PYMES.

Tabla 5.

Procedimiento 1

Actividad Responsable
Recibir los productos entregados por el proveedor. Responsable del bar
Verificar cantidades, estado y caracteristicas de los productos. Responsable del bar
Comeparar la informacion con la factura u orden de compra. Administrador
Registrar el ingreso de los productos al inventario. Contabilidad

Actualizar el Kardex y los registros contables de inventario. Contabilidad

Registro y actualizacion de inventarios

Este procedimiento establece las actividades necesarias para registrar oportunamente
las entradas y salidas de inventarios, manteniendo actualizada la informacidn contenida en el
sistema contable y en los registros auxiliares. Su correcta aplicacion contribuye a mejorar la

trazabilidad de las existencias y la confiabilidad de la informacion financiera.

Tabla 6.

Procedimiento 2

Actividad Responsable
Registrar las entradas y salidas de productos. Responsable del bar
Actualizar el Kardex de inventarios. Contabilidad
Registrar las operaciones en los registros contables correspondientes. Contabilidad
Verificar la concordancia entre registros y existencias. Administrador

Almacenamiento y conservacion de existencias

Este procedimiento establece las actividades necesarias para procurar el adecuado
almacenamiento de los productos del area de bar, considerando su conservacion,
identificacion y disponibilidad para la prestacion del servicio. Asimismo, busca reducir el

riesgo de perdidas ocasionadas por deterioro o vencimiento y mantener un manejo ordenado
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de las existencias. Su incorporacion corresponde a un mecanismo de control interno que

complementa el tratamiento contable establecido en las politicas de inventario.

Tabla 7.

Procedimiento 3

Actividad Responsable

Clasificar los productos segun su naturaleza. Responsable del bar
Almacenar los productos en condiciones adecuadas. Responsable del bar
Organizar los productos segun el método PEPS. Responsable del bar

Verificar periodicamente el estado de conservacion. Administrador

Control de movimientos de inventario

El procedimiento de control de movimientos tiene como finalidad garantizar el
seguimiento permanente de las entradas, salidas y saldos de los productos existentes en el
area de bar. Su aplicacion facilita la deteccion oportuna de diferencias entre los registros y las
existencias fisicas, fortaleciendo la confiabilidad de la informacién utilizada para la gestion

de inventarios.

Tabla 8.

Procedimiento 4

Actividad Responsable
Registrar cada movimiento de inventario. Responsable del bar
Verificar los saldos disponibles. Contabilidad
Identificar diferencias entre registros y existencias. Administrador
Reportar novedades para su correccion. Contabilidad

Toma fisica de inventarios

El procedimiento de toma fisica de inventarios tiene como propdsito verificar
periédicamente la existencia real de los productos almacenados en el area de bar y
compararla con la informacion registrada en los controles contables. Este proceso permite
identificar diferencias, fortalecer el control interno y generar informacion confiable para la

toma de decisiones.
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Tabla 9.

Procedimiento 5

Actividad Responsable
Programar la toma fisica de inventarios. Administrador
Realizar el conteo fisico de los productos. Responsable del bar
Comparar el inventario fisico con el Kardex. Contabilidad

Registrar y analizar las diferencias encontradas. Administrador

Valoracion de inventarios mediante el método PEPS

El procedimiento de valoracion mediante el método Primeras Entradas, Primeras
Salidas (PEPS) fue disefiado para establecer una forma uniforme de asignar el costo a las
salidas de inventario, considerando en primer lugar los costos correspondientes a las unidades
adquiridas con mayor antigiedad. Su incorporacion responde a la necesidad identificada
durante el diagnostico de contar con un criterio documentado de valoracion y permite
relacionar las entradas, salidas y saldos reflejados en el Kardex. De esta manera, el
procedimiento complementa la politica de medicion y valoracion establecida en la propuesta
y contribuye a mantener un tratamiento consistente de las existencias conforme a la Seccion

13 de la NIIF para las PYMES.

Tabla 10.

Procedimiento 6

Actividad Responsable
Identificar el orden cronologico de ingreso de los productos. Contabilidad
Aplicar el método PEPS para la valoracion de las salidas. Contabilidad
Registrar el costo correspondiente en el sistema contable. Contabilidad

Revisar periddicamente la correcta aplicacion del método. Administrador

Registro y control de mermas y deterioros

Este procedimiento tiene como objetivo establecer un control adecuado sobre las
pérdidas ocasionadas por mermas, deterioro o caducidad de los productos almacenados en el

area de bar. Su aplicacion permitird mantener actualizada la informacién del inventario,
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identificar las causas que originan dichas pérdidas y contribuir a la adopcion de acciones

HOSTERTA SUCHIPAKARI
I II HI AREA DE BAR
‘ KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS

E:XP A K A R [>%:3
Cddigo FCI-001 | Version 1.0 Fecha / /
Pagina _ Responsable Vigencia | 2025-2026
Obijetivo del formato: Registrar cronoldgicamente las entradas, salidas y saldos de los
productos para facilitar el seguimiento de las existencias y sus costos.
orientadas a reducir su incidencia.

Tabla 11.

Procedimiento 7

Actividad Responsable
Identificar productos deteriorados o caducados. Responsable del bar
Registrar las mermas mediante el formato correspondiente. Responsable del bar
Actualizar el Kardex y el sistema contable. Contabilidad
Analizar las causas de las pérdidas para implementar acciones Administrador

correctivas.

Los procedimientos propuestos constituyen un conjunto de actividades estandarizadas
orientadas a fortalecer el control interno de los inventarios del area de bar de la Hosteria
Suchipakari. Su aplicacion permitira organizar el registro, seguimiento y verificacién de las
existencias y generar informacion de respaldo para su adecuado tratamiento contable. De esta
manera, los procedimientos complementan las politicas formuladas con base en la Seccién 13
de la NIIF para las PYMES vy se articulan con los formatos disefiados para documentar las

actividades desarrolladas.

Disefio de formatos de apoyo para el control de inventarios

Los siguientes formularios fueron disefiados como documentos institucionales para respaldar
la aplicacién de las politicas y procedimientos de control de inventarios del area de bar, conforme a la

Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Kardex de control de inventarios
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OBSERVACIONES

ELABORO REVISO APROBO

Firma: Firma: Firma:

Kardex de control de inventarios

El Kardex de control de inventarios fue disefiado con la finalidad de registrar de
forma cronolégica las entradas, salidas y saldos de los productos utilizados en el area de bar
de la Hosteria Suchipakari. Este formato incorpora informacion relacionada con fechas,
documentos de respaldo, movimientos, costos unitarios y saldos disponibles, permitiendo
mantener un seguimiento permanente de las existencias. Su elaboracion responde a las
necesidades identificadas durante el diagndstico, en el que se evidenciaron inconsistencias
entre la informacion contable y los registros operativos. Asimismo, constituye una
herramienta que favorece el control documental y la valoracion adecuada de los inventarios,
en concordancia con los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las

PYMES.

Registro de entrada de inventarios

HOSTERTA SUCHIPAKARI
I II HI AREA DE BAR
REGISTRO DE ENTRADA DE INVENTARIOS

EXP A KA R D%

Cddigo FCI-002 | Version Fecha / /
Péagina Responsable Vigencia | 2025-2026
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Obijetivo del formato: Documentar el ingreso de productos al inventario, dejando constancia
de las cantidades recibidas, su estado y la documentacion de respaldo.

Cddigo  Producto | Proveedor Factura Cant. Cant. Estado | Obs.
recibida verificada

OBSERVACIONES

ELABORO REVISO APROBO

Firma: Firma: Firma:

Registro de entrada de inventarios

El registro de entrada de inventarios fue disefiado para documentar el ingreso de los
productos adquiridos por la organizacion, verificando que las cantidades recibidas coincidan
con la informacion consignada en las facturas u 6rdenes de compra. El formato incorpora
datos relacionados con el proveedor, las cantidades recibidas, el estado de los productos y las
observaciones correspondientes, facilitando el control desde el momento de la recepcién. Su
implementacidn responde a la necesidad de fortalecer el reconocimiento inicial de los
inventarios, identificada durante el diagnéstico documental, y contribuye a que el registro de
las existencias se realice conforme a los criterios establecidos en la Seccion 13 de la NIIF

para las PYMES.

Registro de salida de inventarios

HOSTERTA SUCHIPAKARI
I II HI AREA DE BAR
REGISTRO DE SALIDA DE INVENTARIOS

EXP A KA R D%
FCI-003 | Version
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| Responsable | | Vigencia | 2025-2026

Pagina

Obijetivo del formato: Documentar las salidas de productos del inventario, identificando las
cantidades entregadas, su destino y los responsables de la operacion.
Cadigo Producto  Cantidad  Destino Solicitante  Entregado  Obs.

por

OBSERVACIONES

ELABORO REVISO APROBO

Firma; Firma: Firma:

Registro de salida de inventarios

El registro de salida de inventarios fue elaborado con el propoésito de documentar cada
movimiento de productos destinados al consumo o comercializacion dentro del area de bar.
Este formato permite identificar el producto entregado, la cantidad, el destino, el responsable
de la entrega y las observaciones correspondientes, favoreciendo la trazabilidad de las
existencias. Su disefio responde a las debilidades detectadas en el diagndstico relacionadas
con la ausencia de procedimientos documentados para el control de los movimientos de
inventario. De esta manera, contribuye a mantener informacion confiable sobre las salidas de

productos y fortalece el control establecido por la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Acta de toma fisica de inventarios

HOSTERTA SUCHIPAKARI
I II I AREA DE BAR
ACTA DE TOMA FiSICA DE INVENTARIOS
&

E>XP AKAR <
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Caodigo FCI-004

Version

1.0

Fecha / /

Pagina

Responsable

Vigencia | 2025-2026

Codigo " Producto

' Kardex

Objetivo del formato: Registrar los resultados del conteo fisico de las existencias y facilitar su
comparacion con los registros de inventario.

| Fisico

 Diferencia Accién

OBSERVACIONES

ELABORO

REVISO

APROBO

Firma:;

Firma:

Firma:

Acta de toma fisica de inventarios

El acta de toma fisica de inventarios fue disefiada para registrar los resultados

obtenidos durante el conteo periddico de las existencias y compararlos con la informacion

reflejada en el Kardex. El formato incluye datos relacionados con los productos, las

cantidades registradas, las existencias fisicas, las diferencias encontradas y las acciones

adoptadas para su correccion. Su incorporacion responde a la necesidad de verificar la

correspondencia entre los registros contables y las existencias reales, situacion identificada

durante el diagnostico. Asimismo, facilita el fortalecimiento de los mecanismos de control

interno y favorece la confiabilidad de la informacién sobre inventarios conforme a la Seccion

13 de la NIIF para las PYMES.



Cddigo FCI1-005

Control de mermas y deterioros

HOSTERTA SUCHIPAKARI
AREA DE BAR

CONTROL DE MERMAS Y DETERIOROS

1.0

Fecha

Version

)

Pégina

Responsable

Vigencia

2025-2026

Obijetivo del formato: Documentar las pérdidas de inventario originadas por mermas,
deterioro, caducidad u otras causas identificadas.

Fecha Codigo | Producto  Cantidad

Motivo Disposicion  Resp.

OBSERVACIONES

ELABORO

REVISO

APROBO

Firma:

Firma:

Firma:

Control de mermas y deterioros
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El formato de control de mermas y deterioros fue disefiado para registrar las pérdidas

ocasionadas por vencimiento, deterioro, roturas u otras causas que afecten las existencias del

area de bar. En él se documentan aspectos como la fecha, el producto, la cantidad afectada, el

motivo de la pérdida, la disposicion adoptada y el responsable del registro. Su elaboracion

responde a la necesidad de disponer de un mecanismo que permita controlar adecuadamente

las disminuciones del inventario, evitando que estas permanezcan sin evidencia documental.

De esta manera, el formato facilita el tratamiento adecuado de las existencias y contribuye a

la valoracion razonable de los inventarios conforme a los criterios establecidos en la Seccion

13 de la NIIF para las PYMES.
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Reporte de diferencias de inventario

AREA DE BAR
REPORTE DE DIFERENCIAS DE INVENTARIO

I HOSTERIA SUCHIPAKARI

Cddigo FCI-006 | Version 1.0 Fecha / /
Pagina o Responsable Vigencia | 2025-2026
Obijetivo del formato: Registrar las diferencias identificadas entre las existencias fisicas y los
registros, sus posibles causas y las acciones adoptadas.
Cddigo Producto  Sistema Fisico Diferencia  Causa Accion

Correctiva

OBSERVACIONES

ELABORO REVISO APROBO

Firma: Firma: Firma:

Reporte de diferencias de inventario

El reporte de diferencias de inventario fue disefiado con la finalidad de documentar
las discrepancias identificadas entre las cantidades registradas en el sistema y las existencias
verificadas fisicamente durante los controles periodicos. El formato incorpora informacién
relacionada con el producto, las diferencias encontradas, las posibles causas y las acciones
correctivas implementadas, permitiendo dar seguimiento a cada caso. Su elaboracion
responde a los hallazgos del diagndstico, en los cuales se identificaron inconsistencias entre
los registros del sistema y la informacién utilizada para el control de inventarios. Su
utilizacion fortalece los mecanismos de control interno, favorece la trazabilidad de las
operaciones y contribuye a que la informacion financiera refleje de manera mas razonable la

situacion de los inventarios, conforme a la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.
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Validacion
Validacion de la propuesta mediante juicio de expertos.

Con el propésito de determinar la pertinencia técnica, claridad, aplicabilidad y
coherencia de la propuesta disefiada para la aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES en el control de inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari, se plantea la
utilizacion del método de juicio de expertos. Este procedimiento consiste en someter la
propuesta a la valoracion de profesionales con experiencia en contabilidad, auditoria, normas
internacionales de informacion financiera y gestion de inventarios, quienes emitiran criterios

fundamentados respecto a la calidad técnica del contenido presentado.

Para facilitar este proceso se disefié una matriz de evaluacion que permitira valorar
los diferentes componentes de la propuesta mediante criterios previamente establecidos. Los
resultados obtenidos serviran para identificar posibles oportunidades de mejora antes de una

eventual implementacion.

Matriz de validacion técnica de la propuesta
Titulo de la propuesta:

Propuesta de aplicacién de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES para fortalecer el
control de inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari.

Datos del experto

Informacion Descripcion
Nombre
Profesion
Institucion
Cargo
Afos de experiencia
Especialidad




Escala de valoracién

Valor Criterio

Cumple totalmente

Cumple en alto grado

Cumple en bajo grado

No cumple

5
4
3 Cumple moderadamente
2
1

Criterios de evaluacién
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N. Criterio Observaciones

1 | La propuesta responde al problema identificado
durante el diagnostico.

2 | Las politicas contables son coherentes con la
Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

3 | Los procedimientos propuestos son técnicamente
adecuados para el control de inventarios.

4 | Los formatos disefiados facilitan el registro y
control documental de los inventarios.

5 | Existe coherencia entre politicas, procedimientos y
formatos.

6 | Lapropuesta presenta una estructura clara'y
organizada.

7 | Los componentes de la propuesta son aplicables a
una empresa con caracteristicas similares.

8 | La propuesta fortalece el tratamiento contable de
los inventarios.

9 | La propuesta cumple con los lineamientos
establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES.

10 | La propuesta constituye una alternativa

técnicamente viable para fortalecer el control de
inventarios.

Resultados de la validacién

Indicador Resultado

Total de criterios evaluados | 10

Puntaje obtenido

Puntaje maximo 50

Porcentaje de cumplimiento
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Interpretacion

Porcentaje Interpretacion
90 % — 100 % | Propuesta técnicamente validada. Se recomienda su implementacion.
80 % — 89 % | Propuesta valida con observaciones menores.
70 % —79 % | La propuesta requiere ajustes antes de su implementacion.
Menor al 70 La propuesta debe ser revisada y fortalecida antes de recomendar su
% aplicacion.

Criterio final del experto

Después de revisar la propuesta, se concluye que presenta un nivel de cumplimiento de
%, evidenciando que responde a las necesidades identificadas durante el diagnostico,
mantiene coherencia con los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES vy constituye una alternativa técnicamente viable para fortalecer el control de

inventarios del area de bar de la Hosteria Suchipakari.

Resultados

Los resultados obtenidos corresponden al desarrollo de cada uno de los objetivos
especificos planteados en el presente proyecto. Debido a que el proyecto tuvo como alcance
el disefio de una propuesta para la aplicacion de la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES y
no contemplé su implementacion dentro de la Hosteria Suchipakari, los resultados
presentados describen los productos técnicos generados durante el diagnostico documental, el
analisis de la normativa y el disefio de la propuesta. Estos resultados constituyen el sustento
técnico de la solucion planteada y evidencian el cumplimiento de los objetivos establecidos

para el proyecto.
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Resultado del objetivo especifico 1

Objetivo especifico

Diagnosticar el estado actual de la gestion y el control de inventarios en el area de bar
de la Hosteria Suchipakari, identificando los procedimientos existentes, asi como las

principales deficiencias y riesgos asociados a su administracion.

Resultado obtenido

El diagnostico documental permitié conocer la situacion actual del control de
inventarios mediante la revision del Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados
y el reporte de existencias correspondiente al periodo 2025. El anélisis de esta informacién
permitio identificar diversas inconsistencias relacionadas con el tratamiento contable y
operativo de los inventarios, entre ellas un saldo contable de inventarios igual a USD 0,00 al
cierre del periodo, registros con existencias negativas, productos con costos promedio iguales
a cero y la ausencia de politicas, procedimientos y formatos estandarizados para el control de

las existencias.

Los hallazgos obtenidos permitieron establecer las principales necesidades de mejora
y constituyeron el punto de partida para el desarrollo de la propuesta técnica orientada al

fortalecimiento del control de inventarios del area de bar.

Tabla 12.

Principales resultados del diagnostico documental

Hallazgo identificado Evidencia Resultado obtenido
documental

Saldo contable de inventarios Estado de Situacion Necesidad de fortalecer el reconocimiento y

igual a USD 0,00 Financiera medicion de inventarios.

Existencias negativas Reporte de Se identificaron inconsistencias en el control de
existencias existencias.

Costos promedio iguales a cero  Reporte de Se evidencio la necesidad de uniformar la
existencias valoracion de inventarios.

Ausencia de politicas contables  Revisién documental  Se determind la necesidad de disefiar politicas
conforme a la Seccion 13.

Ausencia de procedimientos y Revision documental  Se identifico la necesidad de estandarizar el

formatos control documental y operativo.
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Resultado del objetivo especifico 2

Objetivo especifico

Analizar los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES
relacionados con el reconocimiento, medicion, valoracion y control de inventarios, con el fin

de determinar su aplicabilidad en el area de bar de la Hosteria Suchipakari.

Resultado obtenido

El analisis de la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES permitio identificar los
criterios técnicos aplicables al tratamiento contable de los inventarios y establecer su
correspondencia con las necesidades detectadas durante el diagndstico. Como resultado, se
determiné que la propuesta debia considerar aspectos relacionados con el reconocimiento
oportuno de las existencias, su medicion al costo, la aplicacién del método PEPS para la
valoracién de inventarios, el control fisico de las existencias y el adecuado soporte

documental de todas las operaciones relacionadas con el inventario.

Este andlisis permiti¢ utilizar la normativa como fundamento para el disefio de
politicas contables, procedimientos operativos y formatos de apoyo adaptados a las

caracteristicas del area de bar de la Hosteria Suchipakari.

Tabla 13.
Resultados del analisis de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES

Lineamiento de la Seccién Resultado del analisis
13
Reconocimiento de Necesidad de establecer politicas para el registro oportuno de las existencias.
inventarios
Medicion de inventarios Se determind la importancia de registrar los inventarios al costo.
Valoracidn de inventarios Se selecciond el método PEPS como criterio de valoracion.
Control de inventarios Se identificd la necesidad de procedimientos estandarizados y verificaciones
periddicas.
Informacion de soporte Se establecio la necesidad de disefiar formatos para fortalecer la trazabilidad

documental.
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Resultado del objetivo especifico 3

Objetivo especifico

Disefar una propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES
mediante politicas y procedimientos orientados a fortalecer el control de inventarios del area
de bar de la Hosteria Suchipakari, de acuerdo con las necesidades identificadas en el

diagnostico.
Resultado obtenido

Como resultado del proceso de disefio se desarroll6 una propuesta técnica integrada
por politicas contables, procedimientos operativos, formatos de apoyo y una matriz de
validacion mediante juicio de expertos. Todos los componentes fueron elaborados tomando
como referencia las necesidades identificadas durante el diagndstico y los lineamientos

establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

La propuesta constituye una herramienta técnica orientada a fortalecer el
reconocimiento, registro, valoracion y control de los inventarios del area de bar,
proporcionando documentos estandarizados que podrian facilitar la organizacién de los

procesos administrativos y contables en una futura implementacion.

Tabla 14.

Componentes desarrollados en la propuesta

Componente Resultado obtenido
Politicas contables Disefio de cinco politicas para el tratamiento contable de los inventarios.
Procedimientos Disefio de siete procedimientos para la gestion y control de inventarios.
operativos
Formatos de apoyo Disefio de seis formatos para el control documental de las existencias.
Validacion Elaboracién de una matriz para la evaluacidn técnica mediante juicio de expertos.
Sustento normativo Integracion de los lineamientos de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES en

todos los componentes de la propuesta.
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Sintesis de los resultados obtenidos

El desarrollo del proyecto permitié cumplir los objetivos especificos planteados
mediante la obtencion de productos técnicos que responden a las necesidades identificadas
durante el diagndstico. En primer lugar, se caracterizo la situacion actual del control de
inventarios del &rea de bar, identificando las principales deficiencias relacionadas con el
reconocimiento, valoracion y control de las existencias. Posteriormente, se analizaron los
lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES, determinando los
criterios técnicos necesarios para el fortalecimiento del tratamiento contable de los
inventarios. Finalmente, se disefié una propuesta integrada por politicas contables,
procedimientos operativos, formatos de apoyo y un instrumento de validacién técnica,
conformando una herramienta estructurada que podra servir como base para futuras acciones

de implementacion y mejora del control de inventarios en la Hosteria Suchipakari.

Comparacién de la situacién actual y la situacion esperada

La comparacién entre la situacion diagnosticada y la situacion esperada permite
visualizar los cambios que podrian generarse a partir de una futura aplicacion de la propuesta.
Debido a que su implementacién no forma parte del alcance del presente proyecto, los
aspectos presentados como situacion esperada no constituyen resultados obtenidos en la
Hosteria Suchipakari, sino condiciones que se prevé alcanzar mediante la utilizacion de las

politicas, procedimientos y formatos disefiados.

Tabla 15.

Situacion actual vs situacion esperada

Aspecto Situacion actual Situacion esperada
Reconocimiento El Estado de Situacion Disponer de criterios definidos para
de inventarios Financiera presenta un saldo  reconocer contablemente las

de inventarios de USD 0,00.  existencias que cumplan las
condiciones establecidas en la
Seccion 13.
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Valoracién

Existencias

Politicas contables

Procedimientos
internos

Control
documental

Trazabilidad

Informacion
financiera

Los 284 registros analizados
presentan costo promedio de
USD 0,00.

163 de los 284 registros
analizados presentan
cantidades negativas,
equivalentes al 57,39 %.
No se evidenciaron politicas
documentadas para el
tratamiento de los
inventarios.

No se evidenciaron
procedimientos
estandarizados para el
manejo de las existencias.
No se identificaron formatos
institucionales
estandarizados.

La documentacion
disponible presenta
limitaciones para dar
seguimiento a las
existencias.

Las inconsistencias
encontradas limitan la
determinacion confiable del
valor de las existencias.

Aplicar un criterio uniforme de
valoracion mediante el método PEPS
y mantener costos debidamente
respaldados.

Mantener registros actualizados de
entradas y salidas que permitan
reducir inconsistencias en las
cantidades reportadas.

Contar con politicas definidas para
reconocimiento, medicion, valoracion
y deterioro conforme a la Seccion 13.

Disponer de procedimientos
definidos para recepcion,
almacenamiento, movimientos,
verificacion y conciliacion.

Utilizar Kardex, registros de entradas
y salidas, actas de toma fisica 'y
formatos para mermas y diferencias.
Facilitar el seguimiento de los
productos desde su recepcién hasta su
salida mediante registros
relacionados entre si.

Generar informaciéon mejor
sustentada para el reconocimiento y
presentacion contable de los
inventarios.

Beneficios esperados de la propuesta

Los beneficios esperados de la propuesta se relacionan con las necesidades
identificadas durante el diagnostico y con las herramientas disefiadas para atenderlas. Su
alcance se plantea desde una perspectiva contable y operativa, considerando que la propuesta
no fue implementada durante el desarrollo del proyecto. Por esta razon, los beneficios
descritos representan mejoras que podrian alcanzarse a partir de su futura aplicacion y no

resultados que hayan sido comprobados en la Hosteria Suchipakari.

En el &mbito contable, se espera disponer de criterios definidos para el
reconocimiento, medicién y valoracion de las existencias, tomando como referencia lo

establecido en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES. Esto permitiria atender situaciones
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encontradas en el diagndstico, como los costos promedio registrados en USD 0,00 y la falta
de politicas documentadas para el tratamiento de los inventarios. La utilizacion del método
PEPS también proporcionaria un criterio uniforme para asignar el costo a las salidas, de

acuerdo con las caracteristicas de rotacion de los productos manejados por la organizacion.

Desde el punto de vista operativo, los procedimientos y formatos disefiados
permitirian organizar de mejor manera el registro y seguimiento de las existencias. El uso del
Kardex, los registros de entradas y salidas, las actas de toma fisica y los controles de mermas
y diferencias facilitaria la identificacion de los movimientos realizados y dejaria evidencia
documental para su posterior revision. Estos mecanismos de control interno resultan
especialmente pertinentes frente al diagndstico realizado, en el que 163 de los 284 registros

analizados, equivalentes al 57,39 %, presentaron existencias negativas.

Otro beneficio esperado corresponde a una mayor relacion entre la informacién
operativa y la informacion contable. El establecimiento de procedimientos para verificar las
existencias y revisar las diferencias permitiria detectar oportunamente inconsistencias antes
de que estas afecten los registros utilizados para la elaboracién de la informacion financiera.
De esta manera, la administracién tendria mejores elementos para conocer el comportamiento

de las existencias y tomar decisiones relacionadas con su manejo.

En conjunto, la propuesta proporciona una base organizada para mejorar el
tratamiento contable y el control interno de los inventarios. Su futura aplicacion permitiria
pasar de practicas que actualmente presentan limitaciones de registro, valoracion y
seguimiento hacia una forma de trabajo sustentada en criterios previamente definidos,
responsabilidades establecidas y documentos de respaldo. No obstante, el grado en que estos
beneficios lleguen a materializarse debera ser determinado posteriormente mediante la

implementacion y evaluacion de la propuesta.
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Discusion breve

Los resultados obtenidos a partir de la revision documental muestran que las
principales dificultades identificadas no se limitan al manejo fisico de los productos, sino que
también se relacionan con la informacion utilizada para su tratamiento contable. El Estado de
Situacién Financiera presenta un saldo de inventarios de USD 0,00, mientras que el reporte
de existencias contiene 284 registros de productos, de los cuales 163, equivalentes al 57,39
%, presentan existencias negativas. A esto se suma que la totalidad de los registros analizados
mantiene un costo promedio de USD 0,00. Estas condiciones dificultan determinar de manera
confiable el valor de las existencias y muestran la necesidad de revisar la forma en que se

registran y actualizan sus movimientos.

El analisis realizado también permiti6é observar una diferencia entre la informacién
financiera y la dindmica operativa de la hosteria. Aunque el saldo contable de inventarios es
de USD 0,00, el Estado de Resultados registra USD 20.031,71 en el rubro de bebidas
alcoholicas durante 2025. Este contraste no permite establecer por si solo el valor que debi6
reconocerse como inventario al cierre del periodo, debido a que la documentacion disponible
no contiene los elementos suficientes para realizar esa determinacion. Sin embargo, si
evidencia la necesidad de contar con informacién sobre cantidades y costos que pueda ser
verificada y relacionada con los registros contables. Esto guarda relacion con lo sefialado por
Horngren et al. (2022), quienes destacan la importancia de disponer de informacion

actualizada sobre las existencias y sus costos para apoyar el control y la toma de decisiones.

Frente a estos hallazgos, la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES establece criterios
para el tratamiento contable de los inventarios, entre ellos su medicion, la determinacion del
costo, las formulas para su asignacion y la evaluacion del deterioro. Estos lineamientos
permiten sustentar técnicamente las politicas contables incluidas en la propuesta (IFRS

Foundation, 2025). Por su parte, el Kardex, los registros de entradas y salidas, las tomas
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fisicas y los demas procedimientos y formatos propuestos corresponden a mecanismos de
control interno destinados a respaldar el registro, seguimiento y verificacion de las
existencias. En este sentido, Mantilla (2022) sefiala que el control interno comprende
politicas y procedimientos orientados a proteger los activos y favorecer la confiabilidad de la

informacion financiera.

De esta manera, se observa correspondencia entre las necesidades detectadas y los
componentes incluidos en la propuesta. Las politicas establecen criterios para el tratamiento
contable de los inventarios, mientras que los procedimientos y formatos responden a las
debilidades encontradas en su registro y seguimiento. La seleccidn del método PEPS permite,
ademas, establecer un criterio uniforme para asignar el costo de las salidas, considerando la
rotacion de los productos y manteniendo una secuencia de los costos de adquisicién. Su
utilizacion se encuentra dentro de las formulas de costo admitidas por la Seccién 13 para
inventarios de naturaleza y uso similares (IFRS Foundation, 2025). No obstante, debido a que
la propuesta permanece en etapa de disefio, sus beneficios efectivos solo podran determinarse

una vez que sea implementada y posteriormente evaluada.

CAPITULO 3
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El diagnostico documental realizado mediante la revision del Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultados y el reporte de existencias correspondiente al periodo
2025 permiti6 identificar debilidades en el control de inventarios del area de bar de la
Hosteria Suchipakari. Entre los principales hallazgos se evidenciaron la ausencia de politicas
contables, procedimientos estandarizados y formatos institucionales para el manejo de las
existencias, asi como inconsistencias en la informacién utilizada para su control, lo que

justifico la necesidad de desarrollar una propuesta orientada a fortalecer este proceso.
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El analisis de los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES permitio determinar los criterios técnicos aplicables al reconocimiento, medicion,
valoracion y control de los inventarios, evidenciando que estos constituyen una base
normativa adecuada para orientar el tratamiento contable de las existencias y contribuir a

mejorar la organizacion de los procesos relacionados con su administracion.

Como resultado del proyecto se disefié una propuesta técnica integrada por politicas
contables, procedimientos operativos, formatos de apoyo y un instrumento de validacion
mediante juicio de expertos, elaborados de acuerdo con las necesidades identificadas durante
el diagndstico y con los requerimientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las
PYMES. Estos componentes conforman una herramienta estructurada que podra servir como

base para fortalecer el control de inventarios del area de bar en una futura implementacion.

Los formatos disefiados para el registro de entradas y salidas, control mediante
Kardex, toma fisica de inventarios, control de mermas y reporte de diferencias complementan
los procedimientos propuestos al proporcionar mecanismos estandarizados para el registro y
seguimiento de las existencias. Su utilizacién favoreceria la trazabilidad de las operaciones y

el soporte documental necesario para mejorar la confiabilidad de la informacion contable.

La propuesta desarrollada constituye un aporte técnico para la Hosteria Suchipakari,
al proporcionar una solucion estructurada que responde a las necesidades identificadas
durante el diagnostico y que mantiene coherencia con los objetivos planteados en el proyecto.
Aunque su implementacion no formé parte del alcance del presente proyecto, la propuesta
ofrece una base metodologica para futuras acciones orientadas al fortalecimiento del control

de inventarios.
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Recomendaciones
Implementar las politicas contables disefiadas como documento institucional que
oriente el reconocimiento, medicidn, valoracion y control de los inventarios del area de bar,

procurando su aplicacion uniforme por parte del personal responsable.

Adoptar los procedimientos propuestos para las actividades de recepcion,
almacenamiento, registro, control de movimientos, toma fisica de inventarios y tratamiento
de mermas, con el proposito de fortalecer el control interno y estandarizar la gestion de las

existencias.

Utilizar de manera permanente los formatos de apoyo incorporados en la propuesta,
como el Kardex, los registros de entradas y salidas, el acta de toma fisica, el control de
mermas Yy el reporte de diferencias, a fin de mejorar la trazabilidad de las operaciones y

disponer de evidencia documental que respalde los movimientos del inventario.

Capacitar al personal responsable del area de bar y del proceso contable sobre los
lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES, asi como sobre la
correcta aplicacion de las politicas, procedimientos y formatos disefiados, favoreciendo una

gestion uniforme de los inventarios.

Someter la propuesta a un proceso de implementacion y evaluacion en futuras
investigaciones o proyectos institucionales, con el fin de verificar su funcionamiento,
identificar oportunidades de mejora y valorar su impacto en el fortalecimiento del control de

inventarios y en la confiabilidad de la informacion financiera.
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ANEXOS

1

11

111
1111
11113
11.1.2
11121
111214
11.1.3
11131
11132
11.1.33
11.1.35
11.1.3.6
1.1.1.3.10
11.2
11.25
11251
11254
112541
112543
112544
11255
112551
11.2.7
11271
11.2.7.7
113
114
1143
115
1151
11511
1152
11522
11524

Estado de Situacidon Financiera
Hasta el 31/12/2025

Activos

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes a Efectivo
Caja

Caja Punto de Venta

Caja Chica

Caja chica

Cuenta Caja Chica Ruben Morales
Bancos

Banco Pichincha 3351601304
Banco Pichincha 3513498604
Banco Pichincha 4044337300
Banco de Austro 0015903007
Banco Pichincha 2201334951
BANCO BANECUADOR

Activos Financieros

Cuentas por Cobrar

Clientes Comerciales

Funcionarios y/o Empleados
Cuentas por Cobrar Santiago auto
Cuentas por cobrar Jerfferson
Cuentas por Cobrar Marcelo Morales
Compafiias Relacionadas

Cuenta por Cobrar Transporte Turistico TransLive
Otras Cuentas por Cobrar

Data FAst

Live Ecuador cuentas por cobrar
Inventario

Servicios y otros Pagos Anticipados
Anticipo a Proveedores

Activos por Impuestos Corrientes
IVA sobre Compras

IVA sobre Compras

Retenciones del IVA

70% Servicios

100% Exportadores

59

$536,930.77
$112,868.52
$38,979.79
$182.31
$182.31
$2,466.19
$2,466.19
$2,466.19
$36,331.29
$840.05
$6,182.07
$1,051.54
$2,152.25
$1,176.38
$24,929.00
$48,861.24
$20,402.99
-$97.01
$10,500.00
$6,600.00
$900.00
$3,000.00
$10,000.00
$10,000.00
$28,458.25
$6,488.71
$21,969.54
$0.00
$5,000.00
$5,000.00
$20,027.49
$11,387.91
$11,387.91
$7,125.64
$270.76
$1,239.07
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11.5.2.12
1153
11538
12

121
1211
12.1.2
1215
1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.1.8
1.2.1.10
12111
1.2.1.15
1.2.1.16
122
123
124
126

2

21

213
2131
21311
214
2141
21411
21412
21415
21419
215
217
2171
21711
21.7.1.2
2174

Estado de Situacion Financiera

100% Operadores de turismo

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
2.75% Servicios

Activos No Corrientes

Propiedad, Planta'y Equipos

Terrenos

Cabarias

Muebles y Enseres

Maquinarias y Equipos

Equipos de Computacion

Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil
Repuestos y Herramientas

(-) Depreciaciéon Acumulada Propiedades, Planta y Equipo
Menaje cocina

Menaje cabafas

Propiedades de Inversion

Activos Biolégicos

Intangibles

Activos Financieros No Corrientes

Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Proveedores

Obligaciones Con Instituciones Financieras
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales
T. C. Produbanco VISA 419560XXXXXX6606

T. C. Pacificar Visa 4XX1792XX25067601

Visa Platinum 4048390000166141

BAN ECUADOR préstamo de noviembre 2025
Provisiones

Otras Obligaciones Corrientes

Retenciones del I.E.S.S.

9.45% Aportes Individuales

Préstamos Quirografarios

IVA Sobre Ventas

60

$5,615.81
$1,513.94
$1,513.94
$424,062.25
$424,062.25
$5,000.00
$272,114.36
$12,402.88
$21,110.61
$854.02
$167,143.64
$255.36
-$78,688.10
$10,990.78
$12,878.70
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$291,796.50
$187,448.68
$13,867.58
$13,867.58
$13,867.58
$52,578.12
$52,578.12
$793.26
$5,536.92
$6,247.94
$40,000.00
$0.00
$12,001.46
$1,273.88
$858.70
$415.18
$1,462.90
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21741
2.1.7.6
21761
2.1.7.6.2
2.1.7.6.3
21764
2.1.7.65
2.1.76.6
21.7.7
21771
2.1.8
2.1.8.8
2.1.8.9

2.1.10

2.1.12
2.2
222
2.2.3

2233
224
2.2.7
2.2.8

3.1
3.1.1
3.111
3.14
3.15
3.1.6
3.16.1
3.1.7
3.1.7.1
3.2

Estado de Situacion Financiera

IVA sobre Ventas

Beneficios Sociales por Pagar
Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Vacaciones

11.15% Aportes Patronales I.E.S.S.

1% Secap - lece

Fondos de Reservas

Nominas

Sueldos por Pagar

Cuentas por Pagar Diversas/Relacionadas
Cuentas por pagar LIVE ECUADOR
Cuentas por Pagar Live BANECUADOR

Anticipos de Clientes

Porcién Corriente de Provisiones por Beneficios a Empleados

Pasivo No Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
BANECUADOR Por pagar

Cuenta por Pagar Diversas/Relacionadas
Provisiones por Beneficios a Empleados
Pasivo Diferido

Patrimonio

Patrimonio Atribuible a Propietarios
Capital Social

Capital Social suscrito o pagado

Reservas

Otros Resultados Integrales

Resultados Acumulados

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

Resultado del Ejercicio

Participacion No Controladas

Resultado del Ejercicio

61

$1,462.90
$9,025.20
$4,704.22
$1,529.56
$413.46
$2,170.48
$90.86
$116.62
$239.48
$239.48
$82,359.82
$62,359.82
$20,000.00
$26,641.70
$0.00
$104,347.82
$0.00
$104,347.82
$104,347.82
$0.00

$0.00

$0.00
$245,134.27
$245,134.27
$221,689.08
$221,689.08
$0.00

$0.00
$11,635.30
$11,635.30
$11,809.89
$11,809.89
$0.00

$11,809.89
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Estado de Situacion Financiera

Gerente General Contador
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Estado de Resultados Del 01/01/2025 al 31/12/2025 Tipo:

4.1
41.2
4121
4122
41.2.3
4.1.2.17
41.11
4.2
42.2
4.3

51
51.1
5111
5112
5113
5114
5115
5117
51.1.12
5.1.1.15
511.21
5.1.1.22
5.1.1.24
5.1.1.25
51.2
5121
5.1.2.10
513
514
5146
5147
5149
5.1.4.10

General

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias
Prestacion de Servicios

Venta Hospedaje en general

Venta Alimentacion en general

Venta Transporte en general

Venta Turismo Receptivo

Otros Ingresos de Actividades Ordinarias
Otros Ingresos de Actividades Ordinarias
Multas

Otros Ingresos Financieros

Costos y Gastos

Costo de Ventas y Produccion

Costo de servicios adquiridos

Hospedaje en general

Alimentacion en general

Transporte en general

Tickets aéreos

Entradas

Guianza

Alquiler de Vehiculos

Comisiones en Ventas

Bebidas Alcoholicas

Peajes y parqueaderos

Transporte fluvial

Fabrica de chocolate

Mano de Obra Directa

Sueldos Mano de Obra Directa
Construcciones en la hosteria - mano de obra
Mano de Obra Indirecta

Costos Indirectos de Fabricacion
Mantenimiento y Reparaciones Costos
Suministros, Materiales y Repuestos Costos
Suministro de Aseo y Limpieza (Costos y Gastos )

Instalaciones de remodelacién en hosteria

63

$797,255.45
$797,215.45
$797,215.45
$85,807.91
$8,374.00
$9,417.75
$693,615.79
$0.00
$40.00
$40.00
$0.00
$785,445.56
$453,146.84
$270,142.88
$3,488.14
$110,860.49
$46,801.44
$656.96
$22,061.54
$10,683.85
$36,481.01
$382.34
$20,031.71
$746.12
$17,464.50
$484.78
$99,305.16
$66,679.96
$32,625.20
$0.00
$83,698.80
$3,435.86
$6,277.60
$11,385.02
$62,600.32
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5.2

521
5211
52111
52.1.1.3
52114
521.15
52.1.1.6
52.1.1.7
52.1.1.8
52.1.1.9
52.1.1.10
521111
52.1.1.17
5.2.1.1.20
521121
52.1.1.23
5.2.1.1.35
5.2.1.1.39
5.2.1.1.45
5.2.1.1.68
5.2.1.1.70
521.1.72
52.1.1.73
52.1.1.74
52.1.1.75
52.1.1.76
5.2.1.1.77
52.1.2
52121
521.2.2
521.2.3
52124
52125
521.2.6
521.2.7

Estado de Resultados

Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias
Ventas

Sueldos Unificados Vtas.
Gratificaciones Vtas.
Alimentacion Vtas.

Aportes Patronales al IESS Vtas.
Secap - lece Vtas.

Fondos de Reserva Vtas.
Décimo Tercer Sueldo Vtas.
Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Vacaciones Vtas.

Desahucio Vtas.

Mantenimiento de Equipos Vtas.
Comisiones Vtas

Publicidad y Promocion Vtas.
Combustible Vtas.

Celulares Vtas.

Gastos Notariales Vtas.

IVA Gasto Vtas.

Costo Sistema cobros en linea
Comision Tarjetas de credito
Ferias locales gasto

Menaje y reposteria

Magquinaria y equipos vtas
Servicios de spa en hosteria
Medicinas y equipos médicos de campo
Agasajos varios
Administrativos

Sueldos Unificados Adm.
Sobretiempos Adm.
Gratificaciones Adm.
Alimentacion Adm.

Aportes Patronales al IESS Adm.
Secap - lece Adm.

Fondos de Reserva Adm.

64

$332,298.72
$332,277.89
$161,263.49
$21,601.44
$413.00
$8,289.86
$2,408.52
$216.00
$1,799.52
$1,800.24
$1,410.12
$915.08
$600.69
$1,970.75
$6,914.13
$13,100.72
$144.36
$151.30
$283.83
$28,522.40
$96.25
$4,315.90
$5,772.62
$16,954.77
$15,992.44
$21,338.09
$1,796.87
$4,454.59
$160,525.22
$36,114.16
$748.32
$6,634.83
$3,351.92
$4,110.25
$368.61
$2,411.47
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52.1.2.8
5.2.1.2.9
5.2.1.2.10
52.1.2.12
52.1.2.14
52.1.2.17
5.2.1.2.20
521221
5.2.1.2.23
5.2.1.2.25
5.2.1.2.26
521231
5.2.1.2.32
5.2.1.2.33
5.2.1.2.34
5.2.1.2.35
5.2.1.2.36
5.2.1.2.37
5.2.1.2.39
5.2.1.2.62
5.2.1.2.63
5.2.1.2.64
5.2.1.2.65
5.2.1.2.67
5.2.1.2.68
5.2.1.2.70
521.2.71
5213
52131
52135
5214
522
5221
522111
523

Estado de Resultados

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Vacaciones Adm.

Gastos Planes de Beneficios a Empleados Adm.
Servicios Contratados Adm.
Mantenimiento de Equipos Adm.
Comisiones Adm.

Publicidad y Promocion Adm.
Combustible Adm.

Seguros Adm.

Movilizacion y Transporte Adm.
Viajes al Exterior Adm.

Pasajes Aereos Adm.

Energia Eléctrica Adm.

Teléfonos Convencionales Adm.
Celulares Adm.

Internet Adm.

Bebidas gastos operativos

Gastos Notariales Adm.

Cuotas y Afiliaciones Adm.

Gastos de Oficina Adm.
Capacitacién y Entrenamiento Adm.
Uniformes Adm.

Alquiler Sistema Contable
Suministros y utiles de oficina
Mantenimiento Vehiculos Admin
Agua admin

Gastos Financieros

Intereses

Otros Gastos Financieros

GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos No Operacionales

Otros Gastos

Gastos por Cancelacién de Propinas
Gastos de Operaciones Descontinuadas
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$3,071.88
$2,112.57
$1,721.68
$66.60
$2,545.00
$2,155.97
$33.33
$132.17
$18,724.35
$2,090.33
$60.00
$117.83
$5,932.74
$7,464.35
$240.51
$4,042.88
$2,069.76
$2,565.71
$4,138.73
$3,901.12
$100.00
$520.87
$2,699.47
$865.44
$922.55
$37,826.96
$662.86
$10,489.18
$8,879.17
$1,610.01
$0.00
$20.83
$20.83
$20.83
$0.00
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Estado de Resultados

Utilidad o Pérdida $11,809.89

Gerente General Contador
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DATOS GENERALES

FechadeEntrega: [/ ——

Lugar de Recepcién:

Recibido por (Nombre y Cargo):
Entregado por (Nombre y Cargo);

2. DETALLE DE PRODUCTOS RECIBIDOS
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Lcda. Isalema Mishel Curicho

Lcda.. Jhoselyn Curicho

Lcda. Elizabeth Solérzano Vaca
Lcdo. Edgar Ruano
Lcda.. Jorleny Bernal

Proyecto de Integracion Curricular

Direccion: Calle José Maldonado y Pedro Dominguez
Teléfono: 0995445308

Correo electronico: dosolorzanova@uide.edu.ec
Quito — Ecuador

Ing. Rubén Morales
Presente. -

Asunto: Propuesta para la aplicacién de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES

en la Hosteria Suchipakari
Estimado Ing. Rubén Morales:
Reciba un cordial saludo.

Por medio de la presente ponemos a su consideracion la propuesta para la aplicacion de
la Seccion 13 de la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para
las PYMES, orientada a fortalecer el control de inventarios del area de bar de la

Hosteria Suchipakari.
Objetivo general

Disefiar una propuesta basada en la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES que
contribuya a fortalecer el control de inventarios del area de bar de la

Hosteria Suchipakari, mediante la estandarizacion de procedimientos, la capacitacion
del personal y la mejora de la gestion de existencias, con el fin de optimizar la

informacidn financiera y la toma de decisiones.
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Alcance de la propuesta

La propuesta comprende:

« Diagnostico y elaboracion de la propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la
NIIF para las PYMES.

« Capacitacion al personal involucrado en el manejo y control de inventarios.

« (Gastos operativos relacionados con alimentacion y transporte para la ejecucion

del proyecto.

Presupuesto
Cant Concepto Descuento Valor (USD)

: P (USD)
Elaboracion de la propuesta para la aplicacion de la

1 Seccion 13 de la NIIF para las PYMES, orientada al $ $ 52500
fortalecimiento del control de inventarios del area de |- ’

bar de la Hosteria Suchipakari.

Capacitacion al personal responsable del manejo y

1 control de inventarios sobre la aplicacién de la $ $  800.00
Seccion 13 de la NIIF para las PYMES y - ’
procedimientos de control interno.
Gastos de alimentacion durante las jornadas de $

1 levantamiento de informacién, capacitacion y X $ 150,00
ejecucion del proyecto.
Gastos de transporte para visitas técnicas, $

1 levantamiento de informacion, capacitacion y X $ 320,00
seguimiento de la implementacion.
Subtotal $ 1.795,00
IVA (15%) $ 269,25
TOTAL $ 2.064,25

Presupuesto de la propuesta

A continuacion, se presenta el presupuesto estimado para el desarrollo e implementacion

de la propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES en la

Hosteria Suchipakari. Los valores incluyen los recursos técnicos y operativos necesarios

para la ejecucion del proyecto.




Detalle del presupuesto
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El presupuesto ha sido elaborado considerando tarifas referenciales del mercado

nacional para servicios de consultoria, capacitacion y gastos operativos asociados a la

ejecucion de la propuesta de aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

Los honorarios profesionales se calcularon con base en una tarifa de USD 35,00 por

hora, acorde con actividades de analisis, disefio y elaboracion de propuestas técnicas

desarrolladas por profesionales del area contable y financiera.

Precio
Concepto Responsable Horas/Cantidad | Unitario | Total (USD)
(USD)
ElaboraC|or] de_ la Isalema Mishel |3 horas 35 105
propuesta técnica
ElaboraC|or] de_ la Curicho 3 horas 35 105
propuesta técnica Jhoselyn
ElaboraC|or] de_ la Ellz,abeth 3 horas 35 105
propuesta técnica Solorzano
Elaborauor] de_ la Ruano Edgar 3 horas 35 105
propuesta técnica
Elaborauor] de_ la Bernal Jorleny 3 horas 35 105
propuesta técnica
Capacitacion al
personal del &rea de bar Equi
. quipo -
(matfar_lale_si consultor 1 servicio 800 800
planificacion e
imparticion)
Allmentacmn durant_e Equipo técnico |15 servicios 10 150
las jornadas de trabajo
Transporte para visitas
técnicas y ejecuciéon de [Equipo técnico |2 servicios 160 320
actividades
Subtotal 1.795,00
IVA (15%) 269,25
TOTAL 2.064,25

Justificacion del presupuesto

o Honorarios profesionales: Se considero una tarifa de USD 35,00 por hora por

cada integrante del equipo técnico, correspondiente al tiempo destinado al




diagnostico, analisis de informacion, disefio de la propuesta y elaboracion del documento

técnico.

o Capacitacion: Incluye la planificacion, preparacion de materiales, desarrollo de la
capacitacion y evaluacion de resultados, considerando un costo referencial de USD
800,00, acorde con programas de formacion especializada en temas

contables y de control interno.

o Alimentacion: Corresponde a los gastos de alimentacion del equipo durante las
jornadas de trabajo de campo, con un valor estimado de USD 10,00 por persona,

equivalente a precios promedio del mercado nacional.

o Transporte: Comprende los desplazamientos hacia la Hosteria Suchipakari para
levantamiento de informacion, reuniones y ejecucion de la capacitacion,

considerando un costo referencial de USD 320,00 por las visitas programadas.

Los valores presentados son referenciales y responden a precios de mercado vigentes en el
Ecuador para servicios profesionales y gastos logisticos relacionados con la ejecucién de

proyectos de consultoria.

Lcda. Elizabeth Solorzano Ing. Ruben Morales
C.1. 1720660347 C.1. 1709169724
Telf: 0995445308 Telf 0999202318

71



