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Resumen

La presente investigacidn desarrolla un plan estratégico para la ejecucion de la Clasica
Internacional de los Andes 2027 a través de la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo (FEC), con el
propdsito de fortalecer la gestidn institucional del ciclismo ecuatoriano y consolidar un evento
deportivo de alcance internacional que contribuya al posicionamiento, sostenibilidad y
modernizacion de la organizacidn. El estudio, de enfoque aplicado y caracter estratégico, parte de un
diagnéstico integral de la FEC, en el que se identifican como principales desafios la alta dependencia
del financiamiento publico, la limitada disponibilidad de infraestructura deportiva especializada, la
necesidad de mejorar la gestién de instalaciones y eventos, y la débil articulacién con actores
publicos, privados y comunitarios.

A partir de este analisis, el trabajo formula una propuesta integral estructurada en cuatro
ejes: diagndstico estratégico de la organizacion deportiva, gestidn de instalaciones y eventos,
marketing y patrocinio deportivo, y politica de comunicacién institucional. En el ambito estratégico,
se plantea fortalecer la estructura organizativa de la Federacién y su sostenibilidad para el periodo
2027-2030. En el ambito econdmico-comercial, se proponen acciones orientadas a captar
patrocinadores, diversificar ingresos y posicionar los eventos deportivos como activos clave de
generacion de valor. En comunicacion, se disefia una estrategia institucional basada en objetivos
medibles de crecimiento de audiencia, engagement digital, posicionamiento mediatico y vinculacion
de nuevos patrocinadores, sustentada en un calendario editorial alineado al desarrollo del evento.

Como resultado, la investigacion presenta una hoja de ruta para la ejecucion de la Clasica
Internacional de los Andes 2027 como un evento estratégico capaz de fortalecer la proyeccion
competitiva del ciclismo nacional, dinamizar el turismo deportivo, impulsar el desarrollo econémico
local y mejorar la capacidad de gestidn institucional de la Federacion. De esta manera, se consolida
una propuesta de valor deportiva, social y comercial alineada con el desarrollo sostenible del ciclismo

en el Ecuador.

Palabras Claves: ciclismo, comunicacién deportiva, eventos deportivos, gestion deportiva,

patrocinio deportivo, planificacion estratégica.
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Abstract

This research develops a strategic plan for the execution of the 2027 *Clasica Internacional de
los Andes* (International Andes Classic) through the Ecuadorian Cycling Federation (FEC). The aim is
to strengthen the institutional management of Ecuadorian cycling and establish an international-scale
sporting event that contributes to the organization's positioning, sustainability, and modernization.
The study—strategic in nature and applied in approach—begins with a comprehensive diagnosis of the
FEC. Key challenges identified include a heavy reliance on public funding, limited access to specialized
sports infrastructure, a need to improve facility and event management, and weak coordination with
public, private, and community stakeholders.

Based on this analysis, the study formulates a comprehensive proposal structured around four
pillars: a strategic diagnosis of the sports organization, facility and event management, sports
marketing and sponsorship, and institutional communication policy. Strategically, the plan proposes
strengthening the Federation's organizational structure and sustainability for the 2027—2030 period.
In the economic-commercial realm, it proposes actions to attract sponsors, diversify revenue streams,
and position sporting events as key assets for value creation. Regarding communication, an
institutional strategy is designed based on measurable objectives—such as audience growth, digital
engagement, media positioning, and sponsor acquisition—supported by an editorial calendar aligned
with the event's development.

Ultimately, the research presents a roadmap for executing the 2027 “Clasica Internacional de
los Andes” as a strategic event capable of boosting the competitive profile of national cycling,
stimulating sports tourism, driving local economic development, and enhancing the Federation's
institutional management capacity. This establishes a sports-related, social, and commercial value

proposition aligned with the sustainable development of cycling in Ecuador.

Keywords: cycling, sports communication, sports events, sports management, sports

sponsorship, strategic planning.
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Capitulo 1. Diagnostico estratégico de la organizacion deportiva
1.1 Antecedentes de la organizacion deportiva sin fines de lucro

El ciclismo en el Ecuador ha experimentado un crecimiento significativo en las uUltimas dos
décadas, consolidandose como uno de los deportes con mayor proyeccién internacional. Este
desarrollo ha estado impulsado principalmente por los resultados obtenidos por ciclistas
ecuatorianos en competencias de alto nivel, lo que ha contribuido a posicionar al pais dentro del
mapa competitivo del ciclismo mundial (Unién Ciclista Internacional, 2024).

Ademads de su dimensidon competitiva, el ciclismo ha ganado relevancia como actividad
recreativa, medio de transporte sostenible y herramienta de promocidn de estilos de vida saludables,
especialmente en contextos urbanos. Este fendmeno ha generado un aumento en la préctica
amateur y en la demanda de eventos deportivos, rutas organizadas y espacios adecuados para su
desarrollo (UNESCO, 2015; International Olympic Committee, 2021).

En este contexto, la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo (FEC) se constituye como el organismo
rector del ciclismo en el pais, con la responsabilidad de planificar, organizar y regular las diferentes
modalidades del deporte, incluyendo ruta, pista, BMX y ciclismo de montafia. Su rol abarca tanto el
alto rendimiento como la masificacién deportiva, asi como la articulacidn con el sistema deportivo
nacional y organismos internacionales como la UCl y COPACI (Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo,
2024; Chappelet & Mrkonjic, 2019).

Sin embargo, el crecimiento del ciclismo no ha estado acompafiado de una evolucién equivalente
en la infraestructura deportiva ni en la gestion de instalaciones. La limitada disponibilidad de
velédromos homologados, circuitos certificados y espacios urbanos adecuados representa una de las
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principales restricciones estructurales del sistema, afectando tanto la formacién de talentos como la
organizacion de eventos de calidad. Esta situacién evidencia la necesidad de fortalecer la
planificacidon estratégica y la capacidad institucional de las organizaciones deportivas para garantizar

un desarrollo sostenible del deporte (Bryson, 2018; International Olympic Committee, 2021).

1.2 Planteamiento de la problematica de gestidn de la organizacién

A pesar del posicionamiento creciente del ciclismo ecuatoriano en el ambito nacional e
internacional, la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo enfrenta una serie de desafios estructurales que
limitan su desarrollo sostenible y su capacidad de consolidarse como una organizacién modernay
eficiente. Entre estos desafios se destaca la alta dependencia del financiamiento publico, lo que
reduce la autonomia institucional y dificulta la planificacidn a mediano y largo plazo. A esto se suma
la limitada disponibilidad de infraestructura deportiva especializada, como velédromos
homologados, circuitos certificados y espacios adecuados para la practica y competencia, lo que
impacta directamente en los procesos de formaciéon y en la calidad de los eventos organizados
(Bryson, 2018).

Asimismo, se evidencian debilidades en la planificacidn y gestidon de instalaciones deportivas,
especialmente en el contexto de eventos ciclisticos que requieren una adecuada articulacién entre
actores publicos y privados para la habilitacion de espacios temporales como circuitos urbanos. La
ausencia de un modelo integral de gestidén de instalaciones, que contemple aspectos técnicos,

logisticos y de seguridad, genera limitaciones operativas, incrementa los riesgos en la ejecucion de
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eventos y reduce su atractivo para patrocinadores, medios de comunicacién y publico en general
(Bryson, 2018).

Por otro lado, la falta de una calendarizacidn estructurada a nivel nacional, junto con procesos
administrativos poco digitalizados y una débil articulacién con gobiernos locales, instituciones
educativas y el sector privado, contribuyen a una gestién fragmentada del deporte. En este contexto,
la Federacion enfrenta el reto de transitar hacia un modelo de gestidn estratégica que integre la
planificacién de instalaciones deportivas, la organizacion eficiente de eventos y la diversificacién de
fuentes de ingreso, permitiendo asi fortalecer el ecosistema del ciclismo ecuatoriano y garantizar su

sostenibilidad en el tiempo (Bryson, 2018; Porter, 1985).

1.3 Relevancia e importancia de la organizacion y del deporte analizado

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo cumple un rol estratégico dentro del sistema deportivo
nacional, no solo por su responsabilidad en la regulacién del deporte, sino también por su capacidad
de generar impacto social, econémico y territorial (UNESCO, 2015).

Desde una perspectiva social, el ciclismo promueve la inclusion, la salud y la movilidad
sostenible. Desde el punto de vista econdmico, los eventos ciclisticos representan oportunidades
para el desarrollo del turismo deportivo, la dinamizacién de economias locales y la atraccion de
inversion privada (Preuss, 2007).

Asimismo, la correcta gestién de instalaciones deportivas, tanto permanentes como temporales,
se convierte en un factor clave para garantizar la calidad de los eventos, la seguridad de los

participantes y la sostenibilidad del modelo organizativo. En este sentido, la FEC tiene el potencial de
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posicionarse no solo como ente rector, sino como un gestor de eventos deportivos de alto nivel,

capaz de generar valor para multiples actores (Parent & Chappelet, 2015).

. oz

1.4 Misién institucional de la organizacién

Dirigir, desarrollar y promocionar el ciclismo ecuatoriano en todas sus modalidades, mediante
procesos formativos, competitivos y de alto rendimiento que garanticen la participacion inclusiva, el

juego limpio y la representacién internacional del pais.
1.5 Vision institucional de la organizacion

Para el 2030, la Federaciéon Ecuatoriana de Ciclismo serd una organizacion referente en
Latinoamérica por su sistema de formacion de talentos, la calidad de sus competencias nacionales y
los resultados de sus selecciones en eventos internacionales, gestionando sus recursos con

transparencia y sostenibilidad.

1.6 Valores y principios rectores de la organizacion

e Integridad: actuar con honestidad, transparencia y ética en todas las decisiones.

e Disciplina: promover el esfuerzo constante y el cumplimiento de los compromisos deportivos
y administrativos.

e Respeto: valorar a los deportistas, entrenadores, dirigentes, arbitros, y aficionados sin
discriminacién

e Inclusién: generar oportunidades para mujeres, personas con discapacidad, jévenes de
distintas regiones y contextos sociales.

e Trabajo en equipo: articular esfuerzos con ligas, clubes, instituciones publicas y privadas.

e Innovacidn: incorporar nuevas tecnologias, metodologias de entrenamiento y formatos
competitivos.
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e Responsabilidad social y ambiental: fomentar el uso de la bicicleta como medio de movilidad
sostenible y estilo de vida saludable.

1.7 Objetivos estratégicos de la organizacion

1.7.1 Objetivo estratégico general

Desarrollar e implementar un plan estratégico integral para la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo
gue fortalezca su estructura organizativa, mejore la gestidn de instalaciones y eventos deportivos, y

garantice la sostenibilidad del ciclismo ecuatoriano para el periodo 2027 — 2030.

1.7.2 Objetivos estratégicos especificos

e Incrementar en un 40% el nimero de ciclistas federados entre 8 y 18 afnos hasta el 2030.

e lograr la clasificacidon de al menos 6 ciclistas ecuatorianos a competencias internacionales de
categoria continental o superior (UCI 2.1/1.1) antes del 31 de diciembre de 2027, partiendo
de la base actual de clasificaciones.

e Aumentar el 30% de los ingresos propios mediante patrocinio, eventos y alianzas
estratégicas.

e Establecer un calendario nacional de al menos 8 competencias oficiales anuales,
estructurado por categorias, antes de diciembre de 2026.

e Certificar al menos 2 circuitos urbanos como instalaciones deportivas temporales
homologadas por UCI antes de la primera edicién de la Clasica Internacional de los Andes.

1.8 Analisis PESTEL del entorno del deporte y de la organizacion

Politico
La Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo desarrolla sus actividades dentro del marco
establecido por la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, dependiendo en parte del
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financiamiento y apoyo institucional proveniente del Estado. Sin embargo, los cambios frecuentes en
las autoridades deportivas y en las prioridades gubernamentales pueden afectar la continuidad de
programas, asignacion de recursos y planificacidon de eventos de largo plazo (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2010). Esta situacion representa una amenaza para la estabilidad financiera de la
organizacion, aunque también genera oportunidades para fortalecer alianzas con gobiernos locales y

actores privados que reduzcan la dependencia de fondos publicos.

Econémico

El contexto econdmico ecuatoriano presenta restricciones presupuestarias que limitan la
inversion publica en deporte. No obstante, el crecimiento de sectores vinculados al bienestar, la
actividad fisica y el turismo deportivo abre oportunidades para captar patrocinadores y desarrollar
nuevas fuentes de ingresos mediante eventos como la Cldsica Internacional de los Andes (PwC,
2023). La diversificacion de ingresos se convierte en un factor estratégico para mejorar la

sostenibilidad financiera de la Federacion.

Social

Durante los ultimos afios se ha incrementado el uso de la bicicleta como medio de
transporte, recreacion y actividad fisica, fortaleciendo el interés de la poblacién por el ciclismo. Esta
tendencia favorece los procesos de masificacidon deportiva y amplia la base potencial de participantes

y espectadores. Sin embargo, persisten problemas relacionados con la seguridad vial y la limitada
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cultura de convivencia entre ciclistas y conductores, factores que pueden afectar la practica

deportiva y la organizacién de competencias (SENPLADES, 2022).

Tecnoldgico

La incorporacién de tecnologias como sistemas GPS, cronometraje electrénico, analisis de
rendimiento, plataformas digitales y transmisiones en streaming ha transformado la gestion del
ciclismo moderno. Estas herramientas permiten optimizar la organizacion de eventos, mejorar la
experiencia de los participantes y aumentar el alcance mediatico de las competencias (UCI, 2024).
Para la FEC, la adopcidén tecnoldgica representa una oportunidad para profesionalizar su gestion y
fortalecer la visibilidad nacional e internacional de sus eventos (International Olympic Committee,

2021).

Ecoldgico
El ciclismo es reconocido como una actividad alineada con principios de movilidad sostenible

y reduccidn de emisiones contaminantes. Sin embargo, la organizacién de eventos de ruta requiere
una adecuada gestidon ambiental relacionada con residuos, uso temporal de espacios publicos,
proteccién de entornos naturales y control de las emisiones generadas por vehiculos de apoyo y
logistica. Ademas, la obtencién de permisos ambientales y la coordinacidn con los gobiernos
auténomos descentralizados constituyen aspectos fundamentales para la ejecucion de eventos en
diferentes territorios. La creciente tendencia hacia eventos deportivos sostenibles y con menor
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huella de carbono representa una oportunidad para diferenciar estratégicamente a la Federacion y

fortalecer su imagen institucional (International Olympic Committee, 2021).

Legal

La organizacién de competencias ciclisticas esta regulada por un amplio marco normativo
nacional e internacional. A nivel nacional, la Federacién debe cumplir con la Ley del Deporte,
normativas de transito, reglamentos de seguridad, permisos municipales y disposiciones
relacionadas con eventos de concentracion masiva. A nivel internacional, debe observar los
reglamentos de la Unién Ciclista Internacional (UCI), especialmente aquellos vinculados a seguridad,
licenciamiento, organizacién de carreras y control antidopaje. El cumplimiento de estas disposiciones
constituye una obligacién permanente, pero también fortalece la credibilidad institucional y facilita el
posicionamiento internacional de los eventos organizados por la Federacion (Unidn Ciclista

Internacional, 2024).

1.9 Analisis FODA de la organizacion deportiva

El analisis FODA constituye una herramienta ampliamente utilizada para identificar factores
internos y externos que influyen en la capacidad estratégica de una organizacion (Kotler et al., 2021;

Bryson, 2018).

Fortalezas

e Historial de ciclistas ecuatorianos destacados en ruta, BMXy MTB, con presencia en Juegos
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Olimpicos y competencias internacionales.

Reconocimiento oficial como federacidn nacional afiliada a UCI y COPACI.
Existencia de entrenadores y comisiones técnicas con experiencia.
Imagen positiva del ciclismo como deporte saludable y disciplinado.

Red de ligas y clubes en varias provincias del pais.

Oportunidades

Crecimiento del ciclismo recreativo y urbano, con mayor nimero de usuarios de bicicleta.
Interés de marcas relacionadas con salud, nutricidn, equipamiento y movilidad sostenible.
Programas y fondos de cooperacién internacional para proyectos de deporte y desarrollo.

Potencial de articulacidn con el sistema universitario para el desarrollo de ligas y becas
deportivas.

Uso de redes sociales y plataformas digitales para posicionar eventos y atletas.

Debilidades

Infraestructura limitada: escasez de velédromos y pistas especializadas homologadas.
Presupuesto operativo inestable y alta dependencia de recursos publicos.

Procesos administrativos poco estandarizados y con baja digitalizacion.

Falta de un calendario nacional estructurado y sostenido cada afo.

Débil articulacion con universidades, colegios y el deporte escolar.

Amenazas

Inseguridad vial para ciclistas en carreteras y ciudades.

Inestabilidad politica y econémica que afecte el financiamiento del deporte.
Competencia con otros deportes que disponen de mayor cobertura mediatica.
Migracion de talentos hacia otros paises o abandono temprano de la carrera deportiva.

Falta de cumplimiento efectivo de la normativa que protege al ciclista y regula el uso de la
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via publica.

Tabla 1.9.1 Matriz de Estrategias Cruzadas FODA

Oportunidades

Amenazas

Fortalezas

FO1. Campafia nacional “Ecuador en
Bici”. Aprovechar la buena imagen del
ciclismo ecuatoriano y la presencia de
referentes internacionales junto con el
crecimiento del uso de la bicicletay la
promocién de estilos de vida saludables,
para impulsar actividades de

masificacién deportiva a nivel nacional.

FO2. Plataforma digital de la FEC. Utilizar
la afiliacién internacional y la
experiencia técnica de la Federacién,
aprovechando las oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales, para
desarrollar una plataforma que integre
resultados, rankings, capacitacién e

inscripcidn a eventos.

FA1. Alianzas para la seguridad vial del
ciclista. Apoyarse en la visibilidad
institucional y deportiva de la
Federacion para desarrollar campanas y
acciones conjuntas con autoridades de
transito que permitan reducir la
inseguridad vial y proteger a los

deportistas.

FA2. Posicionamiento del ciclismo como
deporte estratégico. Utilizar el
reconocimiento institucional y el
impacto social del ciclismo para
fortalecer el respaldo estatal y privado
frente a escenarios de inestabilidad

politica o econdmica.
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Debilidades

DO1. Proyecto de infraestructura
ciclistica compartida. Aprovechar
alianzas con municipios, universidades y
empresas privadas para reducir la
limitada infraestructura deportiva

especializada existente.

DO2. Convenios con universidades para
ligas y becas deportivas. Utilizar las
oportunidades de cooperacién con
instituciones académicas para fortalecer
la estructura competitiva y la

articulacidén institucional.

DA1. Plan de profesionalizacién
administrativa. Implementar procesos
de modernizacién administrativa,
digitalizacién y rendicién de cuentas
para enfrentar la inestabilidad
institucional y la pérdida de confianza de
los grupos de interés, superando

debilidades organizativas.

DAZ2. Programa de retencion y
acompafiamiento a talentos. Disefiar
mecanismos de apoyo deportivo,
académico y psicoldgico para disminuir
la migracién y abandono de deportistas,
fortaleciendo los procesos de desarrollo

de talentos.
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1.10

Socios
clave

Ministerlo del Deporte y demés
orgonismos del Sistema Deportive
Nociona

* Comité Olimpica Ecuatoriang

UCL COPACHy otras federaciones
intemnacionales,
Municipios y gobiemos locales,

Actividades
clave

« Planificogion y ejecucion del
calendario nacienal.

* Formacién y capacitacion de
entrenadores, jueces y

Propuesta de
valor

Relaciones con
los clientes

CAMPUS

Business Model Canvas de la organizacién deportiva

Segmento de
clientes

Adilicion anual de ligas y clubes
Atencién directa a deportistas y entrencdores
através de comisiones técnicas.

comisarios. + Comunicocién permanente mediante
+ Gestion de selecciones platatormos digitales.
nacionales. * Progromas de fidelizacién con

* Captacion de recursos y
negosiacién de patrocinios.
Disefo de proyectos de
masificecidn y alta rendimiento.

Organizacion y regulogion del
ciclismo ecuatoriana en todas sus
modalidades.

Calendarios nacicnales y rankings
oficiales.

Frogramas de dateccion y
desarrollo de talento
Representacién intemacional del

patrocinadores y aliados estratégicos.
Transparencia en la difusian de calendarios,
reglomentos y resultados.

Ciclistas federados (nifos, jovenes, élite y
master)

Ligas provinciales y clubes de ciclismo.
Instituciones educativas escuelas, colegios
¥ universidades.

Patrocinadores y marcas deportivas.

# 7 pais ante UC| y COPACI " & . “
.U idades, col 4 = Madios o bl
niversidades, colegios y Recursos I canales iios de comunicacion y patlico
escusias. i aficionado.
clave promueven salud, movilidad

+ Empresas privadas, ONG y : . s s

ProEaGrS de Biparacidn. « Deporlistas, entrenadores, jusces sostenible y turismo doportiva.

¥ comisarios. + Compeenatos nacionales, provincicles y

+ personal administrativo y
directivo.

= Infraestructura deportiva (pistas,
velddromos, rutas certificadas).

« Reconocimiento legal como
federacidn nocienal.

* Marca institucional y reputacian
deportiva,

selectivos.

Pagina web oficial y redes sociiles.

Boletines electronicos y comunicados a ligas
¥ clubes.

Alianzas con medios de comunicacion para
transmision de eventos.

Actividades pressnciales: congresos,
capacitacionss, ruedas ds pransa.

Estructurade Flujo de
costo
« Organizacion de eventos (logistica, jueces, seguridad, prermios) Ingresas

+ Preparacién y participacion de selecciones en competencias intemacionales.
+ Sugldos y serviclos profesionales de personal téenico y administrative,

* Mantenimiento y alquiler de infraestructura deportiva,

+ Gostos de comunicacion, tecnologio y odministracion general.

Apertes del Estado a través del Ministerio del Deporte.

Patrocinios de empraesos privodos.

Tasas de inscripeion a eventos nocionales.

Cuotas de afiliacian de ligas y clubes.

Proyectos y fondos de cooperacion internacional (UC, solidaridod olimpica, ste.).

Figura 1.10.1 Business Model Canvas de la organizacién deportiva
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Capitulo 2. Estructura econédmica del deporte y sostenibilidad de la
organizacion

2.1 Contexto econdémico del deporte analizado

2.1.1 Tamaiio y caracteristicas del mercado deportivo

El deporte ha evolucionado hacia una industria global que integra multiples fuentes de valor,
entre ellas la organizacion de eventos, los derechos de transmision, el patrocinio, la comercializaciéon
de productos y el turismo deportivo. En este contexto, el ciclismo se posiciona como una disciplina
con alto potencial de crecimiento debido a su doble dimensidn: competitiva y recreativa. A nivel
internacional, el mercado del ciclismo incluye competencias profesionales, circuitos amateurs,
eventos urbanos, industria del equipamiento y servicios asociados al bienestar y la movilidad
sostenible (PwC, 2023).

En América Latina, el desarrollo econémico del ciclismo presenta un comportamiento
heterogéneo. Paises como Colombia han logrado estructurar modelos mas sélidos basados en
resultados deportivos, visibilidad medidtica y conexion con patrocinadores, mientras que en otros
paises, incluido Ecuador, persiste una dependencia significativa del financiamiento publico y una
limitada capacidad de monetizacién estructurada.

En el contexto ecuatoriano, el ciclismo ha ganado relevancia gracias a los logros
internacionales y al crecimiento del uso de la bicicleta como medio de transporte y recreacion. Sin
embargo, este crecimiento no ha sido acompafiado por una consolidacion del mercado deportivo en
términos de ingresos sostenibles. Existe una oportunidad clara de desarrollo econédmico vinculada a

la organizacion de eventos deportivos, especialmente aquellos que integran ciudades como
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escenarios de competencia, generando impactos en turismo, comercio y posicionamiento territorial

(Preuss, 2007).
2.1.2 Actores y estructura de la industria deportiva

La industria del ciclismo ecuatoriano se estructura a partir de multiples actores que
interactuan en distintos niveles del sistema deportivo. En primer lugar, se encuentra la Federacidn
Ecuatoriana de Ciclismo como ente rector, responsable de la regulacidn, planificacién y organizacién
de competencias a nivel nacional. A su alrededor se articulan ligas provinciales, clubes deportivos,
entrenadores, deportistas y comisiones técnicas que conforman la base operativa del sistema.

En el ambito institucional, el Ministerio del Deporte cumple un rol fundamental como
principal fuente de financiamiento publico, mientras que los gobiernos locales participan en la
habilitacidn de espacios y apoyo logistico para la realizaciéon de eventos. Por otro lado, el sector
privado interviene principalmente a través del patrocinio, la provisién de equipamiento y el
desarrollo de servicios relacionados con el deporte.

Adicionalmente, los medios de comunicacidn, plataformas digitales y organismos
internacionales como la Unidn Ciclista Internacional influyen en la visibilidad, regulacién y proyeccién
del ciclismo ecuatoriano. Esta estructura evidencia un ecosistema con alto potencial de articulacion,
pero que actualmente presenta debilidades en la coordinacién estratégica y en la generacion de

valor econdmico sostenido.
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2.2 Modelo de negocio de la organizacién deportiva

2.2.1 Servicios y programas deportivos ofrecidos

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo desarrolla su actividad a través de la organizacion de
competencias oficiales, la formacion de talentos, la gestién de selecciones nacionales y la regulacion
del deporte en sus distintas modalidades. Estos servicios se complementan con programas de
capacitacion para entrenadores, jueces y personal técnico, asi como iniciativas de masificacion
deportiva.

En el marco de este proyecto, se identifica un componente estratégico clave: la organizacién
de eventos ciclisticos como eje de generacion de valor. Estos eventos no solo cumplen una funcion
competitiva, sino que también permiten activar el turismo deportivo, atraer patrocinadores y
posicionar la marca institucional. En este sentido, la gestion de instalaciones deportivas;
especialmente aquellas de caracter temporal como circuitos urbanos; se convierte en un elemento

central del modelo de negocio.
2.2.2 Segmentos de beneficiarios, usuarios y publicos clave

Los principales segmentos de la Federacidn incluyen ciclistas federados en diferentes
categorias (formativas, élite y master), ligas provinciales, clubes deportivos, instituciones educativas,
patrocinadores y publico aficionado. Cada uno de estos grupos presenta necesidades especificas que
deben ser atendidas mediante una propuesta de valor diferenciada.

Desde una perspectiva econdmica, los patrocinadores y aliados estratégicos adquieren
especial relevancia, ya que representan una fuente potencial de ingresos sostenibles. Para ello, es
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fundamental ofrecer productos deportivos atractivos, especialmente eventos bien organizados, con

estandares de calidad en instalaciones, seguridad y experiencia del usuario.

2.3 Fuentes de ingreso de la organizacion deportiva

2.3.1 Ingresos propios: cuotas, tarifas y servicios

Los ingresos propios de la Federacion provienen principalmente de cuotas de afiliacion de
ligas y clubes, inscripciones a competencias y servicios relacionados con la organizacion de eventos.
Sin embargo, estos ingresos son actualmente limitados y no garantizan la sostenibilidad financiera de

la organizacion.
2.3.2 Subvenciones, apoyos institucionales y fondos publicos

El financiamiento publico, canalizado a través del Ministerio del Deporte, constituye la
principal fuente de ingresos de la Federacion. Si bien este apoyo es fundamental para el
funcionamiento operativo, genera una alta dependencia que limita la autonomia institucional y

expone a la organizacién a riesgos derivados de cambios politicos y restricciones presupuestarias.
2.3.3 Patrocinios, convenios y alianzas permanentes

El patrocinio representa una de las principales oportunidades de crecimiento econémico para la
Federacion. Las marcas vinculadas a salud, movilidad, deporte y estilo de vida encuentran en el
ciclismo una plataforma atractiva para posicionarse. No obstante, la captacién de patrocinadores
depende en gran medida de la capacidad de la organizacidn para ofrecer activos de valor, como

eventos de calidad, visibilidad mediatica y experiencias bien estructuradas.
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2.4 Estrucrtura de costos de la organizacién deportiva

2.4.1 Costos operativos recurrentes

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo mantiene una estructura de costos orientada
principalmente al cumplimiento de sus objetivos deportivos, competitivos y formativos. Entre los
costos operativos recurrentes se encuentran los gastos administrativos relacionados con el
funcionamiento institucional, incluyendo remuneraciones del personal técnico y administrativo,
servicios generales, procesos de planificacidon y coordinacion deportiva. Asimismo, una parte
importante de los recursos se destina a la preparacion de selecciones nacionales, contratacién de
entrenadores, concentraciones deportivas y participacidn en competencias oficiales.

La organizacién de eventos deportivos representa otro componente relevante dentro de la
estructura de costos, ya que involucra logistica, permisos, seguridad, jueces, cronometraje y
operacion general. Adicionalmente, la participacidon en competencias internacionales genera gastos
significativos asociados a transporte, alojamiento, alimentacion e inscripciones, los cuales suelen

presentar una alta incidencia dentro del presupuesto institucional.
2.4.2 Inversiones en infraestructura, equipamiento y talento humano

Las inversiones de la Federacién se concentran principalmente en el fortalecimiento del talento
deportivo y en la mejora de las capacidades organizativas. En este sentido, se incluyen programas de
capacitacidn para entrenadores, jueces y personal técnico, asi como iniciativas orientadas al
desarrollo de categorias formativas y deteccidn de talentos. Estas inversiones permiten fortalecer la
sostenibilidad deportiva de largo plazo y mejorar la calidad de los procesos competitivos.
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Por otra parte, la organizacién de eventos nacionales e internacionales requiere inversiones en
infraestructura temporal, equipamiento técnico, sefializacion, sistemas de cronometraje y
adecuacién de espacios para competencia. Aunque el ciclismo de ruta utiliza principalmente vias
publicas como instalaciones deportivas temporales, la correcta gestidon de estos espacios demanda
recursos especificos que impactan directamente en la calidad y seguridad de los eventos. La
eficiencia en la utilizacidon de estos recursos resulta fundamental para optimizar costos y mejorar la

rentabilidad de las actividades organizadas por la Federacion.

2.5 Analisis de sostenibilidad econédmica y riesgos financieros

2.5.1 Equilibrio entre ingresos y gastos

La sostenibilidad econdmica de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo depende de su
capacidad para mantener un equilibrio adecuado entre los recursos disponibles y las obligaciones
financieras derivadas de sus actividades deportivas. Actualmente, la organizacion presenta una
importante dependencia del financiamiento publico, mientras que los ingresos propios provenientes
de afiliaciones, patrocinios y eventos deportivos aln tienen una participacion limitada dentro de la
estructura financiera.

Esta situacion genera un escenario de equilibrio financiero fragil, debido a que gran parte de
los costos asociados al alto rendimiento, la participacion internacional y la organizacidn de eventos
presentan una elevada rigidez y no pueden reducirse facilmente ante eventuales disminuciones de
ingresos. En consecuencia, resulta necesario fortalecer mecanismos de generacién de recursos
propios que permitan incrementar la autonomia financiera de la organizacidon y mejorar su capacidad

de planificacidn de mediano y largo plazo.
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2.5.2 Principales riesgos econdmicos y escenarios criticos

Uno de los principales riesgos identificados corresponde a la dependencia financiera del
financiamiento publico. Cualquier modificacidn en las prioridades gubernamentales, restricciones
presupuestarias o cambios en las politicas deportivas puede afectar directamente la capacidad
operativa de la Federacién.

A este riesgo se suman factores operativos relacionados con la organizacién de eventos y la
participacién internacional. El incremento de costos logisticos, transporte, alojamiento o servicios
especializados puede generar desviaciones presupuestarias significativas. Asimismo, existe un riesgo
comercial asociado a la limitada monetizacidn de activos como patrocinios, derechos de imagen,
contenidos digitales y eventos deportivos, lo que restringe las posibilidades de diversificacion
financiera.

Finalmente, también se identifica un riesgo reputacional vinculado al desempefio deportivo y a la
percepcidn institucional. Resultados deportivos desfavorables o dificultades organizativas podrian
disminuir el interés de patrocinadores y aliados estratégicos, afectando la generacién futura de

ingresos y la proyeccién de la Federacion.

2.6 Oportunidades de diversificacidn e innovacién en el modelo de negocio

2.6.1 Nuevas lineas potenciales de servicios y programas

La Federacion cuenta con diversas oportunidades para diversificar sus fuentes de
financiamiento y reducir la dependencia de recursos externos. Entre ellas se encuentran la creacidn
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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de programas de formacién especializada para entrenadores y jueces, el desarrollo de academias
deportivas, la organizacidn de eventos recreativos y competitivos, asi como la implementacién de
proyectos vinculados al turismo deportivo y la movilidad sostenible. Estas iniciativas permitirian
ampliar la oferta de servicios y fortalecer la generacién de ingresos propios.

De igual manera, el crecimiento de las plataformas digitales abre posibilidades para
monetizar contenidos, desarrollar programas de capacitacién virtual y fortalecer la relacién con la
comunidad ciclista. La utilizacién estratégica de estos recursos puede generar nuevas oportunidades

comerciales y aumentar el alcance de la organizacion.
2.6.2 Rol de los eventos deportivos como oportunidades de crecimiento

Los eventos deportivos constituyen uno de los activos econdmicos mas importantes de la
Federacion. Ademas de cumplir una funcidon competitiva y formativa, representan una oportunidad
para generar ingresos mediante inscripciones, patrocinios, auspicios, alianzas institucionales y
activaciones comerciales.

Asimismo, los eventos generan beneficios indirectos relacionados con el turismo, la promocion
territorial y la visibilidad institucional, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema del ciclismo
ecuatoriano. En este contexto, la Clasica Internacional de los Andes se proyecta como una iniciativa
estratégica capaz de incrementar la notoriedad de la Federacidn, atraer inversion privada y
consolidar nuevas fuentes de ingresos. La profesionalizacién de la gestion de eventos deportivos se
convierte, por tanto, en uno de los principales mecanismos para fortalecer la sostenibilidad

econdmica de la organizacion en el mediano y largo plazo.
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2.7 Proyeccion econdmica de la organizacion a mediano plazo

Con el fin de evaluar la sostenibilidad econdmica de la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo (FEC),
se plantean dos escenarios de proyeccion a tres afios. El primero considera la continuidad del
modelo actual, caracterizado por una alta dependencia del financiamiento publico, mientras que el
segundo incorpora las estrategias propuestas en este proyecto, especialmente la organizacién de la
Clasica Internacional de los Andes, la captacion de patrocinadores y el fortalecimiento de los ingresos
propios. Los valores presentados tienen caracter referencial y fueron elaborados con fines

académicos a partir de la estructura econémica analizada previamente.
2.7.1 Escenario base sin nuevas estrategias

En este escenario la Federacién mantiene su estructura actual de ingresos, con una fuerte
dependencia de los recursos publicos y un crecimiento limitado de las fuentes alternativas de

financiamiento.

Fuente de Ingresos Ao 1 Aio 2 Ao 3

Financiamiento publico $500 000 | $510000 | $520 000
Patrocinios y alianzas privadas $ 90000 |S$ 95000 | $S100 000
Inscripciones y afiliaciones S 45000 |S 47000 |S 50000
Eventos deportivos $ 60000 |$ 65000 |S 70000
Derechos de transmisidn y contenidos digitales S 5000 |$ 7000 |S 10000
Ingresos totales estimados $700 000 | $724 000 | $750 000
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Bajo este escenario, la Federacion mantiene una dependencia superior al 65% de recursos
publicos, lo que limita su capacidad de crecimiento y la vuelve vulnerable ante cambios en las
politicas gubernamentales o restricciones presupuestarias. Aunque existe un crecimiento moderado
de los ingresos, este resulta insuficiente para generar una transformacion estructural del modelo

econdmico institucional.

2.7.2 Escenario con implementacidn del plan estratégico

Este escenario incorpora las acciones propuestas en el proyecto, entre ellas la organizacién de la
Clasica Internacional de los Andes como producto principal de generacidn de valor, el fortalecimiento
comercial de la Federacidn, la captacién progresiva de patrocinadores y la monetizacion de

contenidos y derechos de difusion.

Fuente de Ingresos Ano 1 Ao 2 Anho 3
Financiamiento publico $500 000 $510 000 $520 000
Patrocinios y alianzas privadas $120 000 $180 000 $250 000
Inscripciones y afiliaciones $ 60000 S 80000 $100 000
Eventos deportivos $100 000 $180 000 $250 000
Derechos de transmisidn y contenidos digitales $ 20000 S 50 000 S 80000
Ingresos totales estimados $800 000 $990 000 | $1 180000

Los resultados proyectados evidencian una reduccidn progresiva de la dependencia del
financiamiento estatal y un incremento significativo de los ingresos propios. Para el tercer afio, los
recursos generados por patrocinio, eventos y derechos de transmision representarian

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
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aproximadamente el 58% de los ingresos totales, fortaleciendo la autonomia financiera de la
organizacion y mejorando su capacidad de inversién en programas deportivos y desarrollo
institucional.

La diferencia entre ambos escenarios demuestra el impacto potencial de una gestién orientada a
la diversificacidn de ingresos. Mientras que el escenario base proyecta ingresos cercanos a $750 000
al tercer afio, la implementacion del plan estratégico permitiria alcanzar aproximadamente $1 180
000, lo que representa un incremento acumulado cercano al 57%.

Ademads de mejorar los indicadores financieros, este escenario permitiria fortalecer la
organizacion de eventos internacionales, incrementar la visibilidad del ciclismo ecuatoriano, atraer
nuevos patrocinadores y consolidar un modelo econédmico mas sostenible y menos dependiente de
recursos publicos. En este contexto, la Clasica Internacional de los Andes se configura como el

principal motor de crecimiento econémico y posicionamiento institucional de la Federacion.
2.8 Indicadores econdmico-financieros para la gestion de la organizacion

Con el propdsito de fortalecer el control financiero y la toma de decisiones estratégicas de la
Federacion Ecuatoriana de Ciclismo, se proponen los siguientes indicadores econédmico-financieros.
Estos KPIs permitiran monitorear el avance de los objetivos de sostenibilidad econémica planteados

en este proyecto y evaluar el impacto de iniciativas como la Clasica Internacional de los Andes.
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Tabla 2.8.1 Indicadores econémico-financieros para la gestion de la organizacion

desarrollo deportivo

Presupuesto total) x 100

KPI Férmula de calculo Meta 2027 Frecuepc'lla
de medicion
Porcgntaje de ingresos | (Ingresos propios / Ingresos > 50% Trimestral
propios totales) x 100
Retorno sobre la [(Ingresos del evento — Costos del
inversion (ROI) de evento) / Costos del evento] x 100 220% Por evento
eventos deportivos
Nivel de ocupacidny (Horas efectivamente utilizadas /
uso de instalaciones Horas disponibles) x 100 > 80% Semestral
deportivas
Numero de Total de patrocinadores con .
. . o > 12 patrocinadores Semestral
patrocinadores activos | convenio vigente
Costo promedio por Costos totales de eventos / Reduccion del 10% Anual
evento organizado Numero de eventos realizados respecto al afio base
!Vlar.gen. operativo (Resultado operativo / Ingresos > 15% Trimestral
institucional totales) x 100
indice de dependencia | (Financiamiento publico /
del financiamiento Ingresos totales) x 100 <45% Trimestral
publico
Inversidn en (Gasto en formacion y desarrollo / > 15% Anual

El seguimiento periddico de estos indicadores permitira evaluar la evolucién financiera de la

Federacion, identificar desviaciones presupuestarias y fortalecer la sostenibilidad institucional.

Asimismo, facilitard la rendicion de cuentas ante organismos publicos, patrocinadores y demas

grupos de interés, promoviendo una gestion basada en evidencia y orientada a resultados.
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Capitulo 3. Marketing y Patrocinio Deportivo

3.1 Diagndstico de la marca institucional

3.1.1 Identidad y personalidad de la organizacion deportiva

La Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo se posiciona como el ente rector del ciclismo nacional,
con una identidad vinculada al alto rendimiento, la disciplina deportiva y la representacion
internacional del pais. Su personalidad institucional combina elementos de tradicidon deportiva con
una creciente necesidad de modernizacidn, innovacién y profesionalizacion en la gestion.

La marca FEC se asocia con valores como esfuerzo, resiliencia y orgullo nacional, impulsados
principalmente por los logros de ciclistas ecuatorianos en escenarios internacionales. Sin embargo,
esta identidad aun no ha sido plenamente capitalizada desde una perspectiva estratégica de
marketing, especialmente en lo relacionado con la generacién de productos deportivos atractivos y

comercializables.
3.1.2 Percepcidn actual y posicionamiento deseado

Actualmente, la percepcion de la FEC esta mas vinculada a su rol institucional que a una
marca dinamica capaz de generar experiencias deportivas. Es reconocida dentro del ecosistema
deportivo, pero con limitada presencia en el ambito comercial y mediatico.

El posicionamiento deseado plantea una evolucién hacia una organizacion moderna,
innovadora y orientada al mercado, capaz de disefiar y gestionar eventos deportivos de alto nivel,

con estandares profesionales en instalaciones, logistica y experiencia del usuario. En este sentido, la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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FEC debe consolidarse no solo como ente regulador, sino como un gestor de experiencias deportivas

de valor, atractivo para patrocinadores, medios y audiencias.
3.2 Propuesta de valor de la organizacidon en el ecosistema deportivo

La propuesta de valor de la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo se fundamenta en la capacidad
de articular el desarrollo deportivo con la generacion de impacto econdmico y social a través de
eventos ciclisticos.

Desde una perspectiva comercial, la FEC ofrece a sus aliados estratégicos una plataforma integral

gue combina:

e Exposicidn de marca en eventos deportivos a nivel nacional

e Asociacidon con valores positivos como salud, sostenibilidad y alto rendimiento

e Acceso a audiencias segmentadas (deportistas, aficionados, comunidades urbanas)
e Activaciones de marca en espacios deportivos y urbanos

e Contenido digital y visibilidad en plataformas de comunicacién

El eje central de esta propuesta es la organizacion de eventos ciclisticos como productos
comerciales, donde la correcta gestion de instalaciones deportivas; especialmente en entornos

urbanos; permite generar experiencias de alto valor para todos los actores involucrados.

3.3 Estrategia de marketing deportivo de la organizacion

3.3.1 Definicion de publicos objetivos
La estrategia de marketing se orienta a los siguientes publicos clave:

o Ciclistas federados y no federados

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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QUITO - ECUADOR | 2026




UIDE

Ari:nna State University

. N
CAMPUS

e Jbévenes en proceso de formacién deportiva
e Aficionados al ciclismo y deporte en general
e Empresas y marcas interesadas en patrocinio
e Gobiernos locales y entidades publicas

e Medios de comunicacidn y plataformas digitales
Cada uno de estos segmentos requiere una propuesta diferenciada, siendo los patrocinadores y

el publico consumidor de eventos los principales focos desde la perspectiva econdmica.

3.3.2 Propuesta en experiencia para usuarios y grupos de interés

La FEC plantea una transformacién del enfoque tradicional hacia un modelo centrado en la
experiencia del usuario. En este sentido, los eventos deportivos se disefian como experiencias
integrales que incluyen:

e (Circuitos seguros y técnicamente adecuados
e Sefalizacidn, logistica y control operativo eficiente
e Activaciones de marca en zonas estratégicas

e Espacios para espectadores y acompafiantes

e Cobertura digital y transmisién en vivo

La gestidn de instalaciones deportivas temporales se convierte en un factor critico, ya que

define la calidad del evento, la seguridad de los participantes y el nivel de satisfaccion del publico.

3.3.3 Marketing mix aplicado a la oferta deportiva institucional

Producto
El principal producto estratégico de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo es la organizacion

de competencias oficiales, programas de desarrollo deportivo y eventos nacionales e internacionales.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Dentro de esta oferta destaca la Clasica Internacional de los Andes, concebida como una carrera por
etapas que recorrera Quito, Riobamba y Cuenca, combinando alto rendimiento deportivo,
promocidn turistica y posicionamiento internacional del ciclismo ecuatoriano.

El elemento diferenciador del producto radica en la combinacidn de tres atributos de valor:
la participacidn de equipos nacionales e internacionales, la utilizacidn de escenarios naturales
emblematicos de la regidn andina y la generacién de una experiencia deportiva y cultural que
trasciende la competencia. De esta manera, la carrera se convierte no solo en un evento deportivo,

sino en una plataforma de promocién territorial y desarrollo econdmico local.

Precio

La politica de precios se estructura de acuerdo con el tipo de participante y el valor percibido
de cada categoria. Para competencias federadas nacionales se propone una inscripcion referencial
entre $25 y $40 para categorias juveniles y formativas, mientras que para categorias élite y master
las tarifas pueden oscilar entre $50 y $100 dependiendo del nivel competitivo y los servicios
incluidos.

En el caso de la Clasica Internacional de los Andes, la participacion de equipos profesionales
se gestionara principalmente mediante invitacidn y aval federativo, mientras que las actividades
paralelas dirigidas a ciclistas aficionados, fondos recreativos y eventos de integraciéon podran generar
ingresos por inscripciones que fluctien entre $30 y $80 por participante. Esta estructura busca

equilibrar accesibilidad, sostenibilidad financiera y percepciéon de calidad del evento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Plaza

La estrategia de distribucién se fundamenta en la organizacidon de competencias en ciudades
con alta capacidad de convocatoria y atractivo turistico. Para la Clasica Internacional de los Andes se
han definido como sedes principales Quito, Riobamba y Cuenca, aprovechando su infraestructura
hotelera, conectividad y tradicidn deportiva.

Complementariamente, la Federacion utiliza canales digitales para facilitar procesos de
inscripcion, acreditacion y difusién de resultados, permitiendo que deportistas, equipos y aficionados
accedan a los servicios desde cualquier punto del pais. Esta combinacion de espacios fisicos y

plataformas digitales amplia el alcance de la oferta deportiva y mejora la experiencia de los usuarios.

Promocion

La estrategia promocional se apoya en una combinaciéon de medios digitales, relaciones publicas
y alianzas estratégicas. Las principales plataformas utilizadas son Facebook, Instagram, YouTube y
TikTok, donde se difunden resultados, historias de atletas, contenidos educativos y material
audiovisual de los eventos. Esta estrategia responde al crecimiento de las audiencias digitales y a la
necesidad de fortalecer la comunidad ciclista nacional.

Adicionalmente, se contempla la colaboracidn con medios especializados, gobiernos locales,
clubes y asociaciones provinciales para ampliar la cobertura de los eventos. La promocién de la
Clasica Internacional de los Andes se apoyard en el concepto comunicacional “Ciclismo que mueve al

Ecuador”, desarrollado durante el plan de marketing y patrocinio, con el objetivo de fortalecer el

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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posicionamiento institucional de la Federacién y aumentar el atractivo para patrocinadores y aliados

estratégicos.

3.4 Estrategia de patrocinio deportivo a nivel organizacional

3.4.1 Inventario de activos de patrocinio de la organizacién
La Federacion cuenta con diversos activos comercializables, entre ellos:

e Naming rights de eventos

e Branding en circuitos y zonas de competencia

e Presencia en uniformes y equipamiento

e Espacios publicitarios en transmisiones digitales
e Activaciones en zonas de salida y meta

e Contenido en redes sociales y plataformas digitales

Estos activos adquieren mayor valor en la medida en que los eventos estén correctamente

estructurados y gestionados desde la perspectiva de instalaciones y experiencia.
3.4.2 Disefio de paquetes de patrocinio institucional

Con el objetivo de profesionalizar la gestion comercial de la Federacion Ecuatoriana de
Ciclismo y fortalecer la sostenibilidad econédmica de la Cldsica Internacional de los Andes, se propone
una estructura de patrocinio escalonada basada en niveles de inversion y beneficios diferenciados.
Esta propuesta permite adaptar la oferta comercial a distintos perfiles empresariales y maximizar la

captacidn de recursos privados.
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Tabla 3.4.2.1 Diseio de paquetes de patrocinio institucional

Nivel de Inversion Maximo de
Activos incluidos
patrocinio estimada patrocinadores
Naming rights del evento ("Clasica Internacional de los
Andes presentada por..."), presencia destacada en arcos
de salida y meta, branding en camisetas de lideres,
Patrocinador | $50 000 —
presencia prioritaria en material publicitario, menciones 1
Principal $75 000
en ruedas de prensa, transmisiones y redes sociales,
espacio preferencial para activaciones comerciales y
hospitalidad corporativa.
Branding en vallas y zonas de competencia, presencia en
material grafico oficial, menciones en publicaciones
Patrocinador $15 000 —
digitales, inclusion en transmisiones y streaming, 4
Oficial $30 000
activaciones en zonas de meta y participacion en
actividades promocionales del evento.
Presencia de marca en piezas promocionales especificas,
Colaborador $3 000 — activaciones puntuales durante el evento, menciones en
10
Estratégico $10 000 redes sociales, exhibicidon de productos o servicios y

participacion en actividades dirigidas al publico asistente.

La estructura propuesta busca generar exclusividad en los niveles superiores y ampliar la

participacién empresarial en las categorias de menor inversién. Asimismo, permite a la Federacion

ofrecer beneficios medibles y alineados con las tendencias actuales del marketing deportivo, donde
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los patrocinadores valoran no solo la visibilidad de marca, sino también las experiencias, el acceso a
audiencias especificas y la posibilidad de generar interaccion directa con los asistentes.

Bajo este modelo, la Clasica Internacional de los Andes podria captar entre $122 000 y $235
000 anuales unicamente por concepto de patrocinio, consolidandose como una de las principales
fuentes de ingresos propios para la Federacion y contribuyendo a reducir su dependencia del

financiamiento publico.
3.4.3 Lineamientos generales de activacion de marca

Las activaciones deben enfocarse en generar interaccion directa con el publico, mediante

experiencias como:

e Stands y zonas interactivas
e Pruebas de producto
e Dinamicas en eventos

e Integracidn digital (redes, concursos, contenido en vivo)
La calidad del espacio fisico (instalacion deportiva) es determinante para el éxito de estas
activaciones.

3.5 Innovacidn y fan engagement en el deporte analizado

3.5.1 Estrategias para aumentar participacion y sentido de pertenencia
Se plantea el desarrollo de iniciativas como:

e Eventos participativos abiertos al publico

e Comunidades digitales de ciclismo
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e Programas de fidelizacidn para deportistas

e Integracion de escuelas y universidades

3.5.2 Uso de herramientas digitales y datos para fidelizacién
El uso de plataformas digitales permitira:

e Registro y seguimiento de participantes
e Andlisis de comportamiento del usuario
e Segmentacién de audiencias

e Mejora de la experiencia del evento

Esto fortalece la relacidn con los usuarios y aumenta el valor para patrocinadores.

3.6 Indicadores de marketing y patrocinio a nivel institucional
Para evaluar el desempefio de la estrategia se proponen los siguientes indicadores:

e Numero de patrocinadores activos
e Ingresos por patrocinio

e Alcance digital y engagement

e Asistencia a eventos

e Nivel de satisfaccion del usuario

e Retorno de inversidn para patrocinadores (ROI)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026




. N
CAMPUS

U VIDE

Arizona State University

Capitulo 4. Politica y plan de comunicacidn institucional
4.1 Objetivos de comunicacion institucional
La comunicacidn institucional de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo se plantea como un eje
estratégico orientado a fortalecer el posicionamiento del ciclismo ecuatoriano, mejorar la relacién
con sus publicos y generar valor econdmico a través de la visibilidad y la atraccion de patrocinadores
(Pedersen et al., 2020).
En este sentido, los objetivos de comunicacién se formulan bajo criterios SMART, asegurando
claridad, medicion y coherencia con el plan estratégico general (Doran, 1981):
e Incrementar en un 40% la audiencia digital de la Federacién en un periodo de dos afos
mediante la implementacidn de una estrategia de contenido estructurada y multiplataforma.
e Alcanzar un nivel minimo de engagement del 5% en redes sociales mediante la generacion
de contenido relevante, interactivo y alineado a los intereses del publico objetivo.
e Incrementar la presencia del ciclismo ecuatoriano en medios digitales en un 25% (medido
por menciones y articulos) en los 12 meses siguientes al inicio.
e Vincular al menos 3 patrocinadores nuevos a la estrategia de contenido digital antes de la
primera edicion de la Clasica Internacional de los Andes
Estos objetivos se alinean directamente con la necesidad identificada en el diagndstico
comunicacional, la cual evidencia la existencia de una brecha entre el rendimiento deportivo y la

gestion estratégica de la comunicacién (Pedersen et al., 2020).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026




. N
CAMPUS

U VIDE

Arizona State University

4.2 Propuesta de contenidos digitales de la organizacion y del deporte gestionado

La propuesta de contenidos digitales se enfoca a partir de una ldgica estratégica que combina
valor informativo, emocional y educativo, permitiendo construir una narrativa sélida alrededor del
ciclismo ecuatoriano (Kotler et al., 2021).

En coherencia con el diagndstico previo, el contenido deja de ser Unicamente informativo para
evolucionar hacia una propuesta mas integral y orientada al usuario (Pulizzi, 2014).

Se plantean tres lineas principales en las que se generara el contenido para de esa manera poder
tener mayor alcance.

Contenido competitivo: enfocado en resultados, cobertura de eventos, rankings, convocatorias y
seguimiento de atletas. Este tipo de contenido permite mantener informada a la comunidad y
reforzar la credibilidad institucional (Pedersen et al., 2020).

Contenido humano: basado en historias de vida, procesos de entrenamiento, sacrificios y logros
de los ciclistas. Este componente es clave para generar conexion emocional con la audiencia y
fortalecer el sentido de pertenencia (Abeza et al., 2019).

Contenido educativo: orientado a explicar el ciclismo como deporte, incluyendo técnicas,
reglamentos, cultura ciclista y consejos practicos. Este tipo de contenido contribuye a la masificacion
del deporte y a la formacién de nuevas audiencias (Filo et al., 2015).

Adicionalmente, se incorpora contenido audiovisual estratégico, incluyendo transmisiones en
vivo, entrevistas, documentales cortos y contenido inmersivo, lo que permite a la Federacion
construir una narrativa propia y reducir la dependencia de medios externos (International Olympic

Committee, 2021).
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4.3 Plan de publicacidén y calendario editorial institucional

El plan de publicacion tiene como finalidad garantizar la continuidad de la comunicacion
institucional, fortalecer el posicionamiento de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo y maximizar el
impacto medidtico de la Cldsica Internacional de los Andes mediante una planificacion estratégica de
contenidos (Pedersen et al., 2020). Para ello, se establece una planificacién editorial alineada al
calendario deportivo y a los principales hitos del evento.

La estrategia combina contenido diario, semanal y estratégico, distribuyéndose de manera
diferenciada segun la etapa de desarrollo del proyecto. Durante los meses previos al evento se
prioriza la generacion de expectativa y posicionamiento de marca; durante la competencia se
concentra la produccidn de contenido en tiempo real; y posteriormente se orienta a la difusion de

resultados, impactos y legado del evento (Mullin et al., 2014).

Tabla 4.3.1 Plan de publicacién y calendario editorial institucional

Plataforma Evento o campafia
Mes Tipo de contenido prioritario
principal asociada
Lanzamiento oficial del evento, Facebook, Lanzamiento de la
Noviembre
presentacidon de marca, rutas y Instagram, Pagina | Clasica Internacional
2026
ciudades sede Web de los Andes
Historias de ciclistas ecuatorianos, Instagram, Campafia “Ciclismo
Diciembre
promocidn turistica de las ciudades Facebook, que mueve el
2026
sede y presentacion de patrocinadores YouTube Ecuador”
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Confirmacién de equipos participantes, Campafia de
Enero Instagram, TikTok,
cuenta regresiva, entrevistas y videos expectativa y registro
2027 YouTube
promocionales de participantes
Cobertura en vivo, resultados de Facebook Live,
Febrero Clasica Internacional
etapas, transmisiones, contenido YouTube,
2027 de los Andes
multimedia y ruedas de prensa Instagram, TikTok
Resumen del evento, impactos YouTube,
Marzo Campafia de legado y
econdmicos y deportivos, testimonios Facebook, Pagina
2027 resultados
y mejores momentos Web
Formacion deportiva, promocién de Facebook, Programa anual de
Abril
nuevas competencias y fidelizacién de Instagram, Pagina | desarrollo deportivo
2027
la comunidad ciclista Web de la FEC

Adicionalmente, durante todo el periodo se mantendra una frecuencia minima de publicacién

compuesta por contenido diario en redes sociales, contenido audiovisual semanal y campafias

estratégicas mensuales. Esta planificaciéon permitira mantener una presencia constante en el

ecosistema digital, fortalecer la relacion con los grupos de interés y aumentar la visibilidad

institucional de la Federacidn y de sus eventos deportivos (Freeman, 1984).

4.4 Plataformas digitales y estrategias de distribucion de contenidos

La estrategia de distribucion de contenidos de la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo se

CAMPUS

fundamenta en un enfoque multiplataforma, adaptando los mensajes a las caracteristicas, formatos y
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dinamicas propias de cada canal digital. Este enfoque busca optimizar el alcance de las publicaciones,
mejorar la interaccién con las audiencias y fortalecer el posicionamiento institucional de la
Federacion y de sus eventos deportivos (Parganas et al., 2017).

Las principales plataformas consideradas dentro del plan de comunicacidon son:

¢ Facebook e Instagram: constituyen los canales principales para la difusién de contenido
informativo, visual y de interaccidon con la comunidad ciclista. Se utilizardn para publicaciones
institucionales, resultados deportivos, cobertura de eventos, campafias promocionales y
contenidos vinculados a patrocinadores.

e YouTube: sera la plataforma principal para contenidos audiovisuales de larga duracién,
incluyendo transmisiones en vivo, entrevistas, documentales, resumenes de competencias y
programas especializados sobre ciclismo.

o TikTok: estara orientado a la generacién de contenido dindmico, creativo y de rapida
difusién, especialmente dirigido a audiencias jovenes y potenciales nuevos practicantes del
ciclismo.

e Pagina web institucional: funcionara como repositorio oficial de informacion, resultados,
reglamentos, inscripciones, noticias y contenidos permanentes relacionados con la

Federacion y sus eventos.

La seleccién de plataformas responde a la necesidad de adaptar los formatos y mensajes a los
diferentes perfiles de audiencia, favoreciendo una comunicacién segmentada y una mayor
efectividad en la difusidn del contenido deportivo (Abeza et al., 2019).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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La distribucién de contenidos se realizard bajo una légica de adaptaciéon especifica para cada
plataforma, evitando la replicacidon automatica de publicaciones y priorizando formatos acordes al
comportamiento de cada audiencia. Este enfoque responde a la transformacién del ecosistema
medidtico actual, donde el consumo de contenido deportivo se ha diversificado y digitalizado
significativamente (Mullin et al., 2014).

Con el propdsito de establecer una referencia objetiva para la medicién de resultados, se
presenta una linea base de los principales canales digitales institucionales, la cual servira para
evaluar el crecimiento proyectado y la efectividad de las estrategias de comunicacion
implementadas.

Tabla 4.4.1 Plataformas digitales

Engagement Meta de crecimiento
Plataforma Seguidores actuales*®

promedio actual 2027
Facebook 38 000 2,8% +40%
Instagram 24 000 4,5% +40%
YouTube 3500 3,2% +50%
TikTok 6 000 6,8% +60%
Pagina web 18 000 visitas mensuales - +50%

*Valores referenciales elaborados con fines académicos y sujetos a actualizacidon conforme a las
métricas oficiales de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo al momento de la implementacion del

plan.
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La incorporacion de esta linea base permitird monitorear periédicamente la evolucién de las

audiencias digitales, evaluar el impacto de las campafias asociadas a la Clasica Internacional de los

Andes y ajustar las estrategias de contenido en funcién de los resultados obtenidos (Kaplan &

Norton, 2004).

4.5 Estrategias de interaccidn y engagement comunicacional con las comunidades deportivas

La interaccidn con la audiencia se plantea como un componente central de la estrategia

comunicacional, superando el modelo unidireccional tradicional (Pedersen et al., 2020).

Con base en los principios de comunicacion estratégica y participacion digital descritos por

Pedersen et al. (2020), se proponen las siguientes estrategias:

Generacién de contenido participativo (encuestas, preguntas, dinamicas)
Integracidn directa con usuarios a través de comentarios y mensajes
Integracidn de ciclistas como generadores de contenido

Desarrollo de comunidades digitales alrededor del ciclismo

Activaciones digitales vinculadas a eventos deportivos

Estas acciones buscan fortalecer la relacion entre la Federacidn y sus publicos, generando un

mayor sentido de pertenencia y fidelizacion (Abeza et al., 2019).

Asimismo, la vinculacion entre comunicacién y eventos deportivos permite potenciar la

experiencia del usuario, tanto en el entorno fisico como en el entorno digital (Pedersen et al., 2020).

4.6 Indicadores de rendimiento y KPIs de comunicacién institucional

Para garantizar la efectividad de la estrategia comunicacional, se establecen indicadores claros

que permitan medir, evaluar y ajustar las acciones implementadas (Kaplan & Norton, 2004).
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Entre los principales KPls se incluyen:

e Crecimiento mensual de seguidores en redes sociales

e Nivel de engagement

e Alcance e imposiciones de contenido

¢ Numero de visualizaciones de contenido audiovisual

e Audiencia en transmisiones en vivo

e Trafico hacia plataformas digitales institucionales

e Numero de patrocinadores vinculados a contenido digital

Estos indicadores permiten no solo evaluar el desempefio comunicacional, sino también su
impacto en la generacion de valor econdmico, especialmente en lo relacionado con patrocinio y
monetizacién (Mullin et al., 2014).
El seguimiento constante de estos KPIs es fundamental para una gestion basada en datos,
permitiendo tomar decisiones informadas y optimizar la estrategia en funcion de los resultados

obtenidos (Kotler & Keller, 2016; Kaplan & Norton, 2004).
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Capitulo 5. Diseiio del evento deportivo para potenciar a la
organizacion

5.1 Descripcidn general del proyecto o evento deportivo

5.1.1 Tipo de evento o actividad deportiva propuesta

El evento denominado Clasica Internacional de los Andes corresponde a una competencia
internacional de ciclismo de ruta por etapas, concebida como una prueba de apertura de temporada
dentro del calendario competitivo. Su disefio responde a una légica estratégica orientada a
posicionar al Ecuador como un escenario atractivo para el ciclismo de alto rendimiento,
aprovechando las condiciones geograficas de la region andina. (UCI, 2023).

Desde el punto de vista técnico, se trata de una competencia individual con dinamica de
equipos, estructurada en etapas que combinan perfiles de terreno plano, media montafa y alta
montafia. Este formato permite la generacidon de multiples clasificaciones como general, montafia,
puntos, jévenes y equipos, incrementando su valor deportivo y mediatico. (UCI, 2023).

En cuanto a su clasificacion dentro del calendario internacional, se propone que la Clasica
Internacional de los Andes se registre en la categoria UCI 2.1, (UCI, 2023), correspondiente a
competencias por etapas dentro del circuito continental. Esta categorizacion resulta adecuada para
una primera edicién del evento, ya que permite la participacion de equipos UCI World Tour,
ProTeams y equipos continentales bajo un marco regulatorio definido, sin requerir las exigencias
estructurales de categorias superiores. Asimismo, esta categoria establece parametros especificos en

cuanto a reglamentacidn técnica, nimero minimo de equipos participantes, estructura de
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premiacién, designacidn de comisarios y cumplimiento de normativas antidopaje, lo que contribuye

a garantizar un estandar organizativo acorde a un evento de nivel internacional.
5.1.2 Justificacion e impacto esperado del evento

La creacion de la Clasica Internacional de los Andes responde a la necesidad de reducir la
brecha existente entre el crecimiento deportivo del ciclismo ecuatoriano y la limitada oferta de
eventos internacionales en el pais. (Parent & Smith-Swan, 2013).

Desde la perspectiva deportiva, el evento permitira generar una plataforma de alto nivel
competitivo para ciclistas nacionales, facilitando su exposicién a estandares internacionales y
contribuyendo a su desarrollo progresivo. En términos econdmicos, se proyecta un impacto positivo
en sectores como hoteleria, gastronomia y transporte, derivados del turismo deportivo y la
movilizacién de delegaciones.

Asimismo, el evento contribuira al posicionamiento internacional del Ecuador mediante la
promocidn de sus paisajes, cultura y condiciones geograficas, consolidandose como una herramienta
de marketing territorial. A nivel social, fomentara la practica del ciclismo y la adopcion de estilos de

vida saludables, alinedndose con politicas publicas de deporte y bienestar.
5.1.3 Evaluacion del impacto en el corto, mediano y largo plazo y generacion de legados

En el corto plazo, el evento generard impactos inmediatos en la dinamizaciéon econédmica local, el
incremento de la visibilidad medidtica y la participacidon de deportistas de alto nivel. Ademas,
fortalecera las capacidades operativas de la Federacién mediante la ejecucion de un evento de

caracter internacional.
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En el mediano plazo, permitira consolidar un modelo organizativo eficiente, fortalecer el
calendario competitivo nacional y atraer patrocinadores, contribuyendo a la sostenibilidad del
sistema deportivo.

En el largo plazo, la Clasica Internacional de los Andes tiene el potencial de posicionar al Ecuador
dentro del circuito internacional del ciclismo, generar estructuras permanentes de desarrollo
deportivo y consolidar el turismo deportivo como eje econdémico.

En términos de legado, el evento generard impactos tangibles, como mejoras en equipamiento y
sefializacidn, e intangibles, como el fortalecimiento de capacidades organizativas, redes

institucionales y cultura deportiva.
5.1.4 Distancias y perfiles de etapa

El disefio de las etapas se plantea tomando en cuenta la realidad operativa del evento y el
contexto urbano de las ciudades sede. En este caso, cada jornada de competencia se desarrolla a
través de circuitos cerrados en Quito, Riobamba y Cuenca, donde los ciclistas completan varias
vueltas sobre recorridos previamente definidos.

Este formato facilita la organizacién del evento, mejora el control de la competencia y
permite una mejor experiencia para el publico, ya que la carrera puede seguirse en distintos puntos
del circuito.

Para la definicion de los recorridos, se han considerado circuitos que ya han sido utilizados en
competencias nacionales de ciclismo, especialmente en Juegos Nacionales. Esto permite trabajar
sobre rutas que ya han demostrado ser viables en términos de logistica, seguridad y operacion real

del evento.
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Tabla 5.1.4 Distancias y perfiles de etapa

Ciudad Numero de Distancia Distancia Desnivel
Etapa Perfil
(circuito) vueltas por vuelta total acumulado
Urbano con
Etapa 1 Quito 20 vueltas 7,5 km 150 km 1200m
repechos
Urbano con
Etapa 2 Riobamba 18 vueltas 9 km 162 km 1400m
repechos
Urbano con
Etapa 3 Cuenca 18 vueltas 8,5 km 153 km 1 500m
repechos

Los valores presentados son una estimacién basada en la configuracién de cada circuito y el
numero de vueltas necesarias para cumplir con la distancia total de cada etapa.

A diferencia de eventos de alta montafia, estos recorridos se caracterizan por ser urbanos,
con repechos que generan exigencia sin llegar a condiciones extremas. Esto permite mantener el
nivel competitivo del evento, pero con mayor control operativo.

Ademas, esta estructura facilita la planificacién de aspectos clave como los puntos de
hidratacidn, el control técnico, la seguridad vial y la gestion del transito, que son fundamentales para

que el evento se desarrolle correctamente.
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5.2 Plan director del evento deportivo

5.2.1 Plan estratégico del evento

El plan estratégico define el propdsito y direccion del evento dentro del sistema deportivo. La
Clasica Internacional de los Andes se concibe como una competencia internacional anual, con

proyeccion de integracion al calendario UCl y posicionamiento en el circuito latinoamericano.

Mision del evento
Organizar una competencia internacional de ciclismo de ruta de alto nivel que contribuya al

desarrollo deportivo, econdmico y social del Ecuador, mediante una gestion profesional y sostenible.

Vision del evento
Consolidarse como una de las principales competencias ciclisticas de América Latina hacia el

afio 2030, reconocida por su calidad organizativa e impacto integral.

Objetivos estratégicos:
e Organizar en febrero de 2027 una competencia internacional de ciclismo de ruta por etapas,
categoria UCI 2.1, con la participacidn de al menos 15 equipos profesionales nacionales e

internacionales.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Generar un impacto econdmico directo e indirecto superior a $300 000 en las ciudades sede
(Quito, Riobamba y Cuenca), medido mediante el gasto promedio de participantes, equipos,
acompafiantes y visitantes durante la realizacion del evento.

e Alcanzar una asistencia acumulada superior a 5 000 espectadores durante las tres etapas de
competencia, distribuidos entre las ciudades sede y las actividades complementarias
programadas.

e Obtener cobertura mediatica de al menos 10 medios de comunicacidn nacionales y 3 medios
internacionales especializados en ciclismo o deporte, complementada con transmisiones
digitales y presencia en plataformas oficiales de la Federacion.

e Implementar un programa de sostenibilidad que permita reducir en un 30% los residuos
generados en comparacidn con eventos ciclisticos nacionales similares y compensar las
emisiones de CO, derivadas de los vehiculos de apoyo mediante acciones de mitigacion

ambiental y gestidn responsable del evento.
5.2.2 Plan estructural (fases, estructura organizativa y organigrama)

El evento se organiza en tres fases:
Pre-evento (6 — 9 meses): planificacidn, patrocinio, logistica, permisos y marketing

Incluye planificacién estratégica y operativa: conformacidn del comité organizador, definicién
de rutas, gestidon de permisos, estructuracién presupuestaria, captacion de patrocinadores y
planificacién logistica (transporte, hospedaje y alimentacién). También contempla campanias de

marketing, inscripciones, coordinacidn interinstitucional y preparacion de infraestructura temporal.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Evento (3 dias): ejecucidn de las etapas en Quito, Riobamba y Cuenca

Corresponde a la ejecucion de las tres etapas en Quito, Riobamba y Cuenca. Incluye
inauguracion, desarrollo de competencias, premiaciones, operacion logistica, atencion a
participantes y cobertura mediatica, junto con la supervisién de seguridad, asistencia médica y

control técnico.

Post-evento (1 — 2 meses): evaluacidn, cierre financiero y memoria técnica
Incluye desmontaje, cierre financiero, evaluacion de resultados, andlisis de impacto y
elaboracion de la memoria final. Esta fase permite identificar mejoras y asegurar la sostenibilidad del
evento.
La estructura organizativa se divide en:
e Comité de honor

e Comité organizador

e Comité ejecutivo

Estructura jerarquica
del evento

Comité de Honor
Representacion protocalar,
respaldo institucional de

maximo nivel e imagen del evento

Comité Organizador

Nivel directivo. Aprueba presupuestos,
realiza el programa oficial y la memoria final

Comité Ejecutivo
Ejecuta plan, supervisa a nivel técnico
los proyectos y gestiona el personal

Figura 5.2.2.1 Estructura Jerarquica

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Las areas funcionales incluyen finanzas, marketing, técnico — deportiva, logistica e infraestructura.

Estructura funcional y areas de responsabilidad [

8 I .

| Direccion General \

| 4
o I et |

Area
Logistica

Areade

1 Area
Teécnico-

Comunicacion’

Infraestructura

Deportiva

Control Control de Reglamentos, Transporte, Espacios
presupuestos, presupuestos, arbitraje, alojamiento, deportivos,
ingresos, ingresos, inscripciones, alimentacion, mantenimiento,
patrocinios patrocinadores y control técnico servicios generales sefalética de
adjudicaciones | complementarios y médico seguridad

Figura 5.2.2.2 Estructura Funcional y areas de Responsabilidad
5.2.3 Plan operacional

e Procesos de gestidn y coordinacién

Se establecen procesos claves como inscripcion, acreditacion, cronometraje, atencion
médica y comunicacién con medios, apoyados en herramientas digitales, radiocomunicacion

y centros de control operativo.

e Recursos humanos, materiales y necesidades logisticas

El evento corporativo contempla aproximadamente 8 directivos, 30 técnicos, 80 operativos y

150 voluntarios.

Categoria Cantidad Funciones
Directivos 8 Direccién y coordinacién general
Técnicos 30 Jueces, cortometraje, control deportivo

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Operativos 80 Logistica, seguridad, apoyo
Voluntarios 150 Apoyo en rutas, hidratacién, control

Personal externo | Variable | Policias, médicos, ambulancias

e Instalaciones deportivas y equipamientos requeridos

Las rutas en Quito, Riobamba y Cuenca funcionan como instalaciones deportivas
temporales, adaptadas mediante sefializacién, control vial y zonas funcionales (salida, meta,

técnica, médica y espectadores)

e Protocolos, ceremonias y premiaciones

Incluyen inauguracidn, actos culturales, premiaciones por etapa y clasificacion general, con

entrega de medallas, trofeos y reconocimientos.

e (Calendario o programa funcional del evento

El evento se estructura en cinco dias:

Dia -1: acreditaciones

Dia 0: inauguracién

Dia 1-3: competencia

Dia final: clausura

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5.2.4 Programacion detallada del evento deportivo
La programacién se organiza minuto a minuto, garantizando control operativo y eficiencia en
la ejecucidn. Incluye fases de pre-salida, competencia, llegada, premiacion y desmontaje.

Se adapta a cada ciudad considerando variables como altitud, clima y logistica, manteniendo

una estructura operativa estandarizada en todas las sedes.
Categoria Amateur/Novatos

Inicio (pre-salida)

05:15 — Llegada del staff técnico, jueces y logistica

05:30 — Llegada de deportistas y acreditacion (registro, chips, dorsales)
05:45 — Revisién mecdnica rapida

06:00 — Equiparse (dorsal, casco, dispositivos)

06:15 — Calentamiento (35-45 min)

07:00 — Control de firmas (obligatorio)

07:10 — Llamado a parrilla

07:15 — Charla técnica breve

07:20 - Ultimos preparativos y foto oficial

07:25 — Preparacion del banderazo (vehiculo guia/comisarios)

07:30 — SALIDA OFICIAL (neutralizada)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Final (post-meta)
08:45—-08:55 — Pre-arribo Amateur
08:55—-09:05 — Llegada Amateur (control de embudo y tiempos)
09:05-09:20 — Zona mixta Amateur (atencion breve a medios)
09:20-09:30 — Premiacion Amateur (mini-ceremonia)
Categorias Elite y Sub-23
Inicio (pre-salida)
06:30 — Llegada de equipos (buses, carpas, rodillos)
06:40 — Ingreso al drea técnica (licencias, listas)
06:50 — Revision técnica reglamentaria
07:05 — Equipamiento personal (dorsal, radios, briefing)
07:15 — Calentamiento (45-55 min)
08:10 — Fin del warm-up (hidratacion, ajustes)
08:15 — Control de firmas (podio de firmas)
08:30 — Llamado a linea de partida
08:45 — Charla técnica (zona neutralizada y puntos criticos)
08:50 — Ultimos minutos (posicién y anuncios)
08:55 — Preparacion del vehiculo guia
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en Ia

biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
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09:00 — SALIDA OFICIAL (neutralizada)
Final (post-meta)
10:50-11:00 — Pre-arribo Elite/Sub-23
11:00-11:06 — Llegada Elite/Sub-23 (toma de tiempos; top-3 a TV)
11:06-11:20 — Zona mixta Elite/Sub-23
11:15-11:25 — Resultados provisionales (Top-10; apertura de reclamaciones)
11:25-11:40 — Premiacién principal (Elite, Sub-23, mencién Amateur)
11:40-12:00 — Resultados oficiales (validacién Panel de Comisarios)
11:40-12:40 — Antidopaje (solo Elite/Sub-23)
12:00-14:30 — Desmontaje escalonado

5.2.5 Presupuesto del evento

El desarrollo de la Clasica Internacional de los Andes requiere una planificacién financiera
acorde a su alcance y complejidad operativa. En este sentido, se presenta una estimacion
presupuestaria detallada que permite dimensionar de manera realista los recursos necesarios para la
ejecucion del evento.

El presupuesto ha sido estructurado considerando una competencia de tres dias en distintas
ciudades (Quito, Riobamba y Cuenca), lo cual implica una logistica itinerante, coordinacién
interinstitucional y adecuacién de infraestructura temporal en cada sede. A diferencia de

estimaciones generales, este andlisis incorpora elementos propios del contexto ecuatoriano, como

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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tasas municipales, permisos de uso del espacio publico, servicios de control vial y variaciones
logisticas entre ciudades.

De esta forma, el presupuesto no solo refleja los costos directos de operacién, sino también
aquellos factores que influyen en la ejecucion real de un evento deportivo de caracter internacional,
permitiendo contar con una base mds consistente para la planificacién.

Es importante precisar que los valores presentados tienen un cardcter referencial y pueden

variar en funcién de distintos factores externos, como acuerdos con proveedores, nivel de patrocinio

alcanzado, disponibilidad de recursos institucionales o decisiones logisticas finales.

No obstante, la estructura planteada permite visualizar de forma clara la distribucion del

gasto y facilita la toma de decisiones para el desarrollo del evento.

Dia Ciudad Costo Total
Dia 1l Quito $ 80000
Dia 2 Riobamba S 78 000
Dia 3 Cuenca S 78 000

TOTAL $236 000

El costo total estimado asciende a $236 000, cifra que incluye tanto los costos operativos

directos como una provision adicional destinada a cubrir permisos municipales, tasas locales y

posibles contingencias logisticas propias de un evento desarrollado en multiples ciudades.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 5.2.5.1 Distribucion del presupuesto por categorias:

Categoria Costo diario Total evento
Logistica general $30000 $90 000
Operacion técnica S 9500 $28 500
Seguridad y salud S 8500 $25 500
Infraestructura general $ 11500 $34 500
Marketing y comunicacién $ 10500 $31 500
Recursos humanos $ 3000 $ 9000
Premiacién y protocolo S 7666 $23 000

La distribuciéon de los costos permite identificar que el componente logistico representa la
mayor proporcién del gasto, lo cual resulta coherente considerando la naturaleza itinerante del
evento y el traslado de equipos y recursos entre ciudades. Asimismo, este desglose facilita la

identificacidn de posibles estrategias de optimizacion mediante alianzas estratégicas y patrocinio

5.3 Operacion del evento deportivo

5.3.1 Plan de operaciones por dreas deportivas y funcionales

El plan de operaciones por areas permite estructurar, coordinar y ejecutar las funciones
especificas de cada unidad operativa, garantizando una gestién eficiente del evento. Este enfoque
facilita la asignacion de responsabilidades, optimiza el uso de recursos y mejora la coordinacion inter-
areas, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante contingencias (Parent & Smith-Swan, 2013).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la

biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 5.3.1.1 Plan de operaciones por areas deportivas y funcionales

Areay cédigo Funcidn principal Operacidn clave Personal

.. Organizacién . .
1. Técnica & y e Disefios de rutas e Técnicos

. control de la
deportiva .,
e Reglamentacion e Jueces

competencia

e Control de salida/meta | ¢ Comisarios

Garantizar seguridad

2. Seguridady e Cierre de vias e Policia
control vial y orden vial . ..
e Control de trafico e Transito
e Puntos de control e Personal de ruta
Ly Atencion . .
3. Médicay y e Ambulancias e Maédicos
emergencia prevencion de
e Puestos médicos e Paramédicos
riesgos
e Protocolos
.. Operacion general . .
4. Logistica P & e Montaje e Coordinador
del evento
e Transporte e Técnicos
e Coordinacién e Conductores
interciudades
. Hidratacion .
5. Abastecimiento y e Puntosenruta e Coordinador

(hidratacién y nutricion L .
e Distribucion de e Voluntarios

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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nutricién) insumos

. Control de tiempos . L. L
6. Cronometrajey POSY | 4 Chips electrdnicos e Técnicos

resultados
resultados o
e Validacion e Operadores

e Publicacién

7. Comunicacion Difusion y e Redes e Community

y protocolo ceremonial manager
e Prensa &

. e Presentador
e Premiacion

8. Atencion al Registro y soporte e Check-in e Personal

usuario . administrativo
o Kits

., e Voluntarios
e [Informacion

. . Supervision L .
9. Direccion P e Coordinacion total e Director

general estratégica
e Toma de decisiones e Comité

5.3.2 Gestion de instalaciones deportivas

La gestidn de instalaciones en la Clasica Internacional de los Andes presenta un enfoque
distinto al de eventos tradicionales, ya que el ciclismo de ruta se desarrolla en espacios abiertos
sobre vias publicas. En este contexto, las rutas de Quito, Riobamba y Cuenca funcionan como
instalaciones deportivas temporales, acondicionadas para cumplir estandares de seguridad,

sefializacidn y operatividad establecidos por la UCI (2023).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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La organizacién se centra en la adecuacion del espacio vial mediante sefalética, puntos de
control, zonas de abastecimiento, areas de salida y llegada, y espacios médicos, configurando un
modelo de gestidn territorial flexible. Este enfoque requiere considerar factores como altimetria,
estado de la via, accesibilidad y respuesta ante emergencias, donde la coordinacién interinstitucional

sustituye el rol de las instalaciones deportivas convencionales (Parent & Smith-Swan, 2013).

5.3.3 Plan de mantenimiento de equipos e instalaciones

El plan de mantenimiento garantiza las condiciones técnicas, logisticas y de seguridad
necesarias para el desarrollo del evento. En el ciclismo de ruta, este mantenimiento abarca rutas,

sefializacién, equipos y espacios operativos, estructurandose en tres niveles:

o Preventivo: inspeccidén de rutas, sefializacidon, equipos y sistemas antes del evento
o Correctivo: solucién de fallas en tiempo real durante la competencia
o Limpieza: mantenimiento de zonas de salida, meta, ruta y espacios de publico

Desde la perspectiva de la gestion deportiva, el mantenimiento se estructura

Fases del mantenimiento

El plan se organiza en cuatro fases:

1. Inspeccidn previa: evaluacion técnica de rutas y equipos

2. Rutina diaria: control operativo antes de cada etapa

3. Atencion de incidencias: respuesta inmediata (max. 15 minutos)
4, Cierre: desmontaje, evaluacion e informe técnico

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5.3.4 Protocolo de seguridad integral del evento y de la organizacion

El protocolo de seguridad se fundamenta en la normativa ecuatoriana de gestiéon de riesgos,
particularmente en la resolucion N° 151-2016 de la Secretaria Nacional de Gestién de Riesgos,
complementada con ordenanzas locales de Quito, Cuenca y Riobamba.

El enfoque se basa en principios de:

1. Prevencién: Acciones para evitar que ocurran eventos peligrosos.

2. Mitigacion: Medidas para reducir el dafio o impacto si algo sale mal.

3. Proteccién: Salvaguardar la integridad fisica de personas y bienes.

4, Preparacién: Capacitacidn, planes y recursos listos antes del evento.

5. Respuesta: Accion inmediata durante la emergencia.

6. Rehabilitacion: Volver a la normalidad lo mas rapido posible tras el incidente.

7. Cooperacion institucional: Trabajo conjunto entre organizadores y entidades de control.

Para Quito, Cuenca y Riobamba, se ha establecido la siguiente articulacion con el Cuerpo de
Bomberos local correspondiente:
1. Inspeccidn previa del recorrido: Se realizardn recorridos técnicos conjunto 20 dias antes del
evento para identificar puntos de riesgo (pendientes pronunciadas, pasos estrechos, zonas con
vegetacion susceptible a incendios, infraestructura vial en mal estado) y definir medidas preventivas.
2. Presencia estratégica durante el evento: Se ubicara personal de bomberos y unidades
moviles en puntos clave del recorrido.

3. Quito: Parque Bicentenario, Intercambiador de la Y, Miraflores.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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4, Cuenca: Parque de la Madre, Remigio Crespo, Subida a Turi recortada.
5. Riobamba: Parque Guayaquil, Bypass norte, Lizarzaburu.
6. Atencidn a emergencias: Se contard con equipos especializados para rescate en zonas de

dificil acceso y canal de comunicacion directo con el comando mévil del evento. Ademas, se

coordinara con unidades de soporte en hospitales cercanos al recorrido.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Capitulo 6. Marco juridico de la organizacion y del evento deportivo
6.1 Marco legal nacional aplicable a la organizacion y al evento deportivo

La organizacidn de la Clasica Internacional de los Andes requiere el cumplimiento de un conjunto
de normas juridicas que regulan el deporte, el uso del espacio publico, |la seguridad y las relaciones
contractuales dentro del territorio ecuatoriano. La principal normativa aplicable es la Ley del
Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (2010), la cual reconoce a las federaciones deportivas
nacionales como entidades responsables de organizar y regular las competiciones oficiales de cada
disciplina. En este contexto, la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo actia como ente rector y
autoridad técnica del evento. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Asimismo, la normativa deportiva ecuatoriana establece que las actividades organizadas deben
contribuir al desarrollo del deporte, la participacién y el alto rendimiento, principios que se alinean
con el objetivo del evento de fortalecer el ciclismo ecuatoriano y generar proyeccién internacional.

Debido a que la competencia se desarrolla sobre vias publicas en Quito, Riobamba y Cuenca,
también resultan aplicables las ordenanzas municipales relacionadas con uso del espacio publico,
movilidad y eventos masivos. Esto implica la obtencidn de permisos para cierre de vias, coordinaciéon
con autoridades de transito y aprobacion de planes de contingencia y seguridad.

De igual manera, la Resolucion N.2 SGR-151-2016 de la Secretaria de Gestion de Riesgos regula
los eventos de concentracidn masiva y exige la elaboracién de protocolos de emergencia, evacuacion
y respuesta ante incidentes. Su cumplimiento es indispensable considerando el cardcter multiciudad

e internacional del evento. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).
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En el ambito laboral y tributario, la organizaciéon debe cumplir con el Cédigo del Trabajo,
particularmente en contratacién y seguridad laboral, asi como con las disposiciones tributarias

relacionadas con patrocinio, prestacion de servicios y actividades comerciales vinculadas al evento.

6.2 Marco legal internacional relevante para la disciplina y el evento

Al proyectarse como una competencia internacional, la Clasica Internacional de los Andes debe
ajustarse también a la normativa deportiva internacional, especialmente a los reglamentos emitidos
por la Unién Ciclista Internacional (UCI).

El principal instrumento aplicable corresponde al UCI Cycling Regulations — Part Il: Road Races
(2023), que regula aspectos técnicos y organizativos de las competencias de ruta, incluyendo
homologacidn de recorridos, control de tiempos, seguridad del pelotén y validacién de resultados.

Asimismo, los ciclistas y equipos participantes deberan contar con licencias deportivas validas
emitidas por sus respectivas federaciones nacionales, conforme al sistema UCI, garantizando la
elegibilidad y reconocimiento oficial de la competencia. (UCI, 2023).

Otro componente fundamental es el cumplimiento del Cédigo Mundial Antidopaje de la WADA
(2021), el cual regula procedimientos de control, toma de muestras y sanciones relacionadas con
dopaje. La implementacion de controles antidopaje fortalece la legitimidad y credibilidad del evento.

Desde una perspectiva juridica internacional, también resulta relevante el rol del Tribunal de
Arbitraje Deportivo (TAS/CAS), que actlia como maxima instancia especializada en controversias
deportivas. Esto implica que determinadas disputas podrian resolverse mediante arbitraje deportivo

internacional y no Unicamente ante jurisdiccion ecuatoriana. (WADA, 2021).
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6.3 Regulacion interna de la organizacion y normas especificas del evento

La organizacidn del evento requiere una regulacion interna clara que permita ordenar procesos,
definir competencias y reducir riesgos operativos y juridicos. Esta regulacién se fundamenta en los
reglamentos internos de la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo, los cuales establecen criterios de
organizacion, licenciamiento y funcionamiento técnico de las competencias.

Adicionalmente, el evento debe contar con un manual operativo interno que regule
procedimientos relacionados con logistica, seguridad, cronometraje, acreditaciones y coordinacion
interinstitucional. En eventos multiciudad, este tipo de documentos resulta fundamental para
garantizar estandarizacion y control operativo. (Parent & Smith-Swan, 2013).

En materia de integridad deportiva, la regulacion interna incorpora principios vinculados con
antidopaje, conducta deportiva y transparencia competitiva, alineados con normativa UCl y WADA.

Asimismo, la Clasica Internacional de los Andes contara con un reglamento oficial de

competencia que definira:

Requisitos de participacion
e Sistema de clasificacion

e (Categorias competitivas

e Normas disciplinarias

e Procedimientos técnicos y operativos

Este reglamento permitird garantizar igualdad de condiciones, seguridad juridica y orden

deportivo durante el desarrollo del evento.
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6.4 Responsabilidades de la organizacion y de los distintos actores involucrados

La organizacidn del evento implica responsabilidades diferenciadas para cada actor involucrado,
tanto en el dmbito civil, administrativo como deportivo.

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo, como organizadora principal, asume responsabilidad
sobre la planificacidn general, seguridad, logistica y cumplimiento normativo del evento. En caso de
accidentes o deficiencias operativas, podria configurarse responsabilidad civil derivada de
negligencia o incumplimiento de protocolos establecidos. (Parent & Smith-Swan, 2013).

Los directivos y coordinadores de area tienen responsabilidad directa sobre las decisiones y
operaciones bajo su cargo, especialmente en ambitos relacionados con seguridad, logistica y control
técnico.

Por su parte, los jueces y comisarios deportivos son responsables de garantizar la correcta
aplicacion de reglamentos y decisiones técnicas durante la competencia, mientras que los
deportistas deben cumplir normas de conducta, reglamento deportivo y disposiciones antidopaje.

Los patrocinadores y proveedores también adquieren responsabilidades contractuales vinculadas
al cumplimiento de obligaciones comerciales, prestacion de servicios y uso de imagen institucional.

Finalmente, las autoridades publicas participan en el control de transito, seguridad y gestion de
riesgos, siendo indispensable la coordinacidn entre organizacion y entidades estatales para garantizar

el correcto desarrollo del evento.
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6.5 Derechos y obligaciones de participantes, oficiales, y otros grupos de interés

Los deportistas participantes tienen derecho a competir en condiciones de igualdad, seguridad y
transparencia, asi como a recibir informacion clara sobre reglamentos y procedimientos del evento.
De igual manera, poseen la obligacidn de cumplir las normas técnicas, disciplinarias y antidopaje
establecidas por la organizacién y la UCI. (UCI, 2023).

Los jueces y oficiales tienen derecho a ejercer sus funciones con autonomia técnica, pero
también la obligacién de actuar con imparcialidad, transparencia y apego a reglamentos
internacionales.

El publico y espectadores tienen derecho a disfrutar del evento en condiciones seguras, mientras
gue deben respetar normas de convivencia y control establecidas por la organizacién y autoridades
competentes.

En el caso de patrocinadores y medios de comunicacion, estos tienen derecho al cumplimiento
de acuerdos comerciales y acceso regulado a contenidos y espacios del evento, respetando las
disposiciones relacionadas con acreditaciones, derechos de imagen y propiedad intelectual.

La correcta delimitacidn de derechos y obligaciones resulta esencial para prevenir conflictos y

garantizar la integridad juridica y deportiva de la competencia.
6.6 Contratos, acuerdos y convenios vinculados al evento y a la organizacion

La Clasica Internacional de los Andes requiere una estructura contractual sélida que permita
regular juridicamente las relaciones entre los distintos actores involucrados. Estos contratos no solo
cumplen una funcién administrativa, sino también preventiva y de gestidn de riesgos.

Entre los principales instrumentos contractuales se encuentran:
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e Contratos de participacion deportiva con equipos y ciclistas
e Contratos de patrocinio y cesién de derechos comerciales

e Contratos de prestacion y servicios (logistica, seguridad, cronometraje y asistencia
meédica)

e Convenios interinstitucionales con gobiernos locales y entidades publicas

e Acuerdos con medios de comunicacidn y plataformas digitales

Estos documentos deben incorporar clausulas relacionadas con responsabilidades, cumplimiento
normativo, fuerza mayor, derechos de imagen y resolucién de conflictos.

Debido al caracter internacional del evento, se recomienda incorporar mecanismos de arbitraje
deportivo para controversias técnicas o deportivas, mientras que los conflictos administrativos y

contractuales podrdn resolverse conforme a la legislacién ecuatoriana.

6.7 Estatutos, reglamentos internos y normativa complementaria aplicable

La estructura juridica del evento se fundamenta en los estatutos de la Federacion Ecuatoriana de
Ciclismo, los cuales establecen sus érganos de gobierno, competencias y mecanismos de toma de
decisiones.

Asimismo, el reglamento oficial de competencia constituye el principal instrumento normativo
interno, regulando categorias, cronometraje, sistema disciplinario y validacion de resultados, en
armonia con los reglamentos UCI. (UCI, 2023).

En materia disciplinaria, la normativa interna incorpora principios de debido proceso,
proporcionalidad y derecho a la defensa, conforme a estandares del derecho deportivo internacional.

Adicionalmente, el evento integra disposiciones complementarias relacionadas con:
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e Antidopaje

e Integridad deportiva

e Compliance y prevencion de conflictos de interés
e Proteccion de datos personales

e Gestion de informacidn digital y ciberseguridad

Estas herramientas fortalecen la transparencia institucional, reducen riesgos juridicos y permiten
proyectar a la Clasica Internacional de los Andes como un evento alineado con estandares

internacionales de gestion deportiva.
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Capitulo 7. Gobernanza de la organizacion y alineacion con la
politica deportiva

7.1 Identificacion y caracterizacion de actores y grupos de interés de la organizacion

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo desarrolla sus actividades dentro de un ecosistema en el
gue interactuan diversos actores. La correcta identificacion y gestién de estos grupos de interés
resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad institucional, la legitimidad de las decisiones y
el éxito de proyectos estratégicos como la Clasica Internacional de los Andes. La teoria de los grupos
de interés sostiene que las organizaciones alcanzan mejores resultados cuando identifican,
comprenden y gestionan de manera estratégica las relaciones con todos los actores que influyen o
son influenciados por sus actividades (Freeman, 1984).

Entre los actores internos se encuentran el Directorio de la Federacion, las asociaciones
provinciales de ciclismo, el personal administrativo y técnico, los jueces, entrenadores y deportistas.
Estos grupos participan directamente en los procesos de planificacién, toma de decisiones y
ejecucion de actividades deportivas, desempenando funciones diferenciadas que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la gobernanza organizacional
(Geeraert, 2018).

Entre los actores externos destacan el Ministerio del Deporte, el Comité Olimpico Ecuatoriano, la
Unidn Ciclista Internacional (UCI), los gobiernos auténomos descentralizados, patrocinadores,
medios de comunicacidn, proveedores, voluntarios y la comunidad deportiva en general. Cada uno
de ellos influye de manera directa o indirecta en la operacién de la Federacion y en la organizacion
de eventos deportivos. La coordinacidn efectiva entre estos actores favorece la transparencia, la

legitimidad institucional y la sostenibilidad de los eventos deportivos, principios ampliamente
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reconocidos en los modelos contemporaneos de buena gobernanza deportiva (Chappelet &

Mrkonjic, 2019).

Una gobernanza eficaz requiere mecanismos que permitan integrar a los stakeholders en los

procesos de consulta, participacion y evaluacién institucional, fortaleciendo la legitimidad y la

confianza organizacional (Henry & Lee, 2004). Esta vision resulta especialmente relevante para

eventos internacionales donde convergen intereses deportivos, econdmicos, sociales y politicos.

Tabla 7.1.1 Principales grupos de interés del proyecto "Clasica Internacional de los Andes 2027"

. B Nivel de |[|Nivel de e
Grupo de interés || Rol dentro del proyecto || . .l X Forma de participacion
influencia || interés
Federacion Lidera la planificacidn, Direccidn estratégica,
Ecuatoriana de organizacion y ejecucion Alto Alto |[toma de decisionesy
Ciclismo (FEC) del evento supervision general
Brinda respaldo D
s o . Coordinacidn institucional
Ministerio del institucional y articula la
(Y . Alto Alto ||y apoyo al desarrollo
Deporte politica deportiva .
. deportivo
nacional
Establece la normativa ., .
So e . . Regulacion, supervision
Unidn Ciclista técnica internacional y . L.
. o Alto Medio ||técnica y aval
Internacional (UCI) |[criterios de ) .
., internacional
homologacion
Coordina el ciclismo a
nivel continental . . ||Coordinacién deportiva
COPACI ematy Medio || Medio aclon deporivay
fortalece la integracion promocién internacional
regional
Gobiernos - .
i Facilitan permisos, L :
Autonomos . Coordinacion operativa y
. logistica y apoyo Alto Alto
Descentralizados territorial soporte local
(GAD)
Asociaciones Ejecutan actividades Oreanizacién deportiva
Provinciales de técnicas y coordinan la Alto Alto & . P E
. . o apoyo operativo
Ciclismo participacién territorial
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. i Nivel de (|Nivel de S,
Grupo de interés || Rol dentro del proyecto || . .l . Forma de participacién
influencia || interés
. Competencia deportiva
. Participan como P . P y
Deportistas . Alto Alto |[representacion
protagonistas del evento R
institucional
Garantizan el . S
Entrenadores y o . . Direccién técnica y control
. cumplimiento técnico y Medio Alto )
jueces ) deportivo
reglamentario
Contribuyen al . L
. . o Financiamiento,
Patrocinadores y financiamientoy - Lo
. L. o Alto Alto |[promocion y activaciones
aliados estratégicos |[fortalecimiento
. de marca
comercial
Difunden el evento y
Medios de fortalecen el . Cobertura periodistica
s L . Medio Alto . p -y y
comunicacion posicionamiento comunicacion publica
institucional
Suministran bienes y Apovo logistico
Proveedores servicios necesarios para|| Medio Medio . . § v
L operativo
la operacion
. Apoyan la ejecucién de . Atencidn a participantes
Voluntarios P y y : Bajo Alto P p ., K
actividades operativas apoyo en la organizacion
. Participan como Asistencia, participacion
Comunidad y .p. . . . L s : v
. . beneficiarios y publico Medio Alto ||fortalecimiento del legado
aficionados .
del evento social

Fuente: Elaboracién propia, con base en Freeman (1984), Henry y Lee (2004), Chappelet y

Mrkonjic (2019) y Geeraert (2018).

7.2 Diagndstico de la gobernanza de la organizacion deportiva

CAMPUS

La gobernanza deportiva puede definirse como el conjunto de principios, normas, estructuras y
mecanismos mediante los cuales una organizacién deportiva es dirigida, administrada y controlada,
garantizando transparencia, responsabilidad, participacion e integridad institucional (Henry & Lee,

2004; Geeraert, 2018).
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Tomando como referencia los Principios Universales de Buena Gobernanza del Comité Olimpico
Internacional y los instrumentos de evaluacion desarrollados por Geeraert (2018), se observa que la
Federacion Ecuatoriana de Ciclismo presenta fortalezas importantes en materia de estructura
organizacional, representacion deportiva y capacidad técnica para organizar competencias
nacionales e internacionales.

Sin embargo, al igual que muchas organizaciones deportivas latinoamericanas, enfrenta desafios
relacionados con la profesionalizacidén de la gestidn, la transparencia financiera, la participacién de
los grupos de interés y la implementacidn de mecanismos permanentes de control y rendicién de
cuentas. Estas limitaciones coinciden con los principales problemas identificados en los estudios de
gobernanza deportiva, tales como la concentracién de poder, la limitada participacion de actores
externos, la insuficiente transparencia financiera y la dependencia de recursos publicos (Geeraert et
al., 2014; Council of Europe, 2018).

Como referencia internacional, la evaluacion realizada a la Union Ciclista Internacional mediante
el Sport Transparency Index evidencio altos niveles de transparencia organizacional, aunque también
mostré oportunidades de mejora en aspectos como mecanismos de denuncia, auditorias externas y
divulgacion financiera. Este andlisis constituye una referencia Gtil para identificar buenas practicas
gue podrian ser adaptadas al contexto ecuatoriano.

En consecuencia, el diagndstico general permite concluir que la Federacidn cuenta con una base
institucional sdlida, pero requiere fortalecer sus mecanismos de gobernanza para responder a las

exigencias actuales del deporte internacional y de la organizacién de eventos de gran escala.
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7.3 Propuesta de plan de mejora de la gobernanza

El presente plan de mejora tiene como propésito fortalecer la gobernanza de la Federacion
Ecuatoriana de Ciclismo mediante la implementacidn de mecanismos orientados a incrementar la
transparencia institucional, mejorar la participacién de los grupos de interés, fortalecer los procesos
de toma de decisiones y consolidar una gestién alineada con estdndares internacionales de
gobernanza deportiva. La propuesta responde al diagndstico desarrollado en el apartado anterior y
busca contribuir a la sostenibilidad institucional de la organizacién (Geeraert, 2018; Council of

Europe, 2018).

- @ FEDERACION ECUATORIANA DE CICLISMO
NIVEL 1 (Direccion estratégica y supervision)
ESTRATEGICO + Define politicas y lineamientos institucionales
(Direccién) + Aprueba planes, presupuestos y reglamentos
« Supervisa el de objetivos y principi
- = ion ante i i e ints COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD
oo - QI - vela por el cumpiimiento de principios éticos
1 7« Previene conflictos de interés
e | 2 5 .
z « Gestiona denuncias mueve la integridad
COMITE ORGANIZADOR DEL EVENTO ' i e
NIVEL 2 (Planificacién, coordinacién y toma de decisiones) e _;
TACTICO i ™%, COMITE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL ‘
(Coordinacién) « Planifica y coordina la ejecucién del evento : i .J + Monitorea el cumplimiento de objetivos,
« Toma decisiones tacticas y operativas to-d planes, presupuestos y procesos ‘
+ Asigna recursos y da seguimiento a resultados « Evaliia resultados y propone mejoras |
- « Articula la comunicacion entre dreas y actores
‘ I
| DIRECCION TECNICA DINECCIéN OPERATIVA ‘ DIRECCIGN ADMINISTRATNA \ DIRECCION DE COMUNICACION
(Area deportiva) (Area logistica) [ (Area administrativa) | (Area comunicacional)
NIVEL 3 e { |
¥ { | y \
OPERATIVO « Planifica y regula la competencia Log.snca y transporte Finanzas y presupuesto « Relaciones con medios
(Ejecucién) « Juzgamiento y comisarios y i . ios y alianzas « Comunicacién digital
+ Reglamentos y normativa « Protocolo y acreditaciones + Compras y contrataciones + Marketing y promocién
« Control antidopaje + Voluntariado + Talento humano « Atencién a grupos de interés
+ Resultados y clasificaciones + Infraestructura y montaje + Gestién documental « Impactoy reputacion | o TTTTTTTTTTToTooos
MECANISMOS
T T T T ‘ TRANSVERSALES
« Transparencia
NIVEL 4 ®o GRUPOS DE INTERES (STAKEHOLDERS) L + Rendicién de cuentas |
EXTERNO @RR  Deportistas - - UCI - Ministerio del Deporte - GAD - - Medios de = G o |« Participacién |
(Participacion T " p . . +/Integridad H
par activa, acceso a la informacidn y rendicion de cuentas Equidad :
y control) ° EOUAC |
|
PROF()SITO DEL MODELO RESULTADO ESPERADO
Fortalecer la gobernanza institucional de la FEC para la ion de eventos i gestion Mayor confianza de recursos, de obj

eficiente, participativa, integra y sostenible.

impacto positivo y sostenibilidad del evento.

Figura 7.3.1 Modelo de gobernanza propuesto para la organizacién de la Clasica Internacional

de los Andes 2027.

Fuente: Elaboracién propia.
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La Figura 7.3.1 presenta el modelo de gobernanza propuesto para la organizacién de la

Clasica Internacional de los Andes 2027. La estructura distingue cuatro componentes fundamentales:

el nivel estratégico, representado por la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo; el nivel tactico,

conformado por el Comité Organizador; el nivel operativo, integrado por las direcciones funcionales

responsables de la ejecucidn del evento; y el nivel externo, constituido por los grupos de interés que

participan mediante mecanismos de coordinacidn, retroalimentacion y control.

Complementariamente, el modelo incorpora instancias de supervision y principios transversales de

buena gobernanza que fortalecen la transparencia, la integridad y la rendicion de cuentas (Geeraert,

2018; Chappelet & Mrkonjic, 2019).

Esta estructura facilita la coordinacién entre los diferentes niveles organizacionales, fortalece

la rendicién de cuentas y favorece una toma de decisiones transparente y alineada con los principios

de buena gobernanza deportiva.

Responsabilidades de los niveles de gobernanza

Nivel H Responsable

H Funcidn

Federacion Ecuatoriana de

Estratégicol| .. ..
& Ciclismo

Define politicas, aprueba planes y supervisa el
cumplimiento de objetivos.

Tactico Comité Organizador

Coordina la planificacién y toma de decisiones para la
ejecucion del evento.

Operativo ||Direcciones funcionales

Ejecutan las actividades técnicas, operativas,
administrativas y comunicacionales.

Externo Stakeholders

Participan mediante consulta, cooperacion, seguimiento y
retroalimentacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Estrategia para la implementacion
La implementacién del modelo de gobernanza debera desarrollarse de forma progresiva,
iniciando con la formalizacién del Comité Organizador y la definicién clara de funciones y
responsabilidades. Posteriormente se estableceran mecanismos permanentes de coordinacién
interinstitucional, seguimiento de objetivos y evaluacién del desempefio, incorporando procesos de
transparencia y rendicidén de cuentas que garanticen la sostenibilidad del modelo.
e Formalizacién del Comité Organizador.
e Definicion de funciones.

e Coordinaciéon y seguimiento.

e Transparenciay rendicién de cuentas.

Tabla 7.3.2. Plan de implementacion del modelo de gobernanza

de seguimiento

Accién estratégica H Responsable H Plazo H Resultado esperado
. s . Federacion NP
Formalizar el Comité Organizador . Comité oficialmente
. e Ecuatoriana de Corto plazo .
mediante resolucidn institucional . constituido
Ciclismo
Aprobar el reglamento interno y el |[Comité Organizador y Normativa interna
. 4 ‘.. iy - Corto plazo .
Cddigo de Etica Comité de Etica implementada
Definir funciones y .
. s . Manual de funciones
responsabilidades de las Comité Organizador ||Corto plazo
, . . aprobado
direcciones funcionales
Implementar reuniones periddicas o . Seguimiento continuo
P P Comité Organizador ||Permanente &

del proyecto

Monitoreo del

Aplicar el sistema de indicadores  ||Direccidn . ~
. . Mediano plazo||desempefio
de gobernanza Administrativa S
institucional
. . T Transparencia
Elaborar informes de gestién y o . Al finalizar > iy E
- Comité Organizador evaluacion del
rendicién de cuentas cada fase

proyecto

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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La Tabla 7.3.2 sintetiza las principales acciones necesarias para implementar el modelo de

gobernanza propuesto, identificando los responsables, los plazos de ejecucién y los resultados

esperados. Esta planificacion facilita la coordinacion institucional, fortalece la asignacién de

responsabilidades y constituye una hoja de ruta para la puesta en marcha del modelo durante la

organizacion de la Clasica Internacional de los Andes 2027.

Tabla 7.3.3 Indicadores de seguimiento:

CAMPUS

Indicador H Férmula H Meta H Frecuencia H Responsable
Cumplimiento del Actividades ejecutadas / 595 % Mensual Comité Organizador
cronograma planificadas x100 =70 &
Publicacién de Informes publicados / 100 % Trimestral ||Secretaria General
informes programados x100
Participacion de Asistentes / convocados . Direccion de Relaciones

>80 9 Trim

stakeholders x100 80% Mt Institucionales
Cumplimiento Gasto ejecutado , .

P . J / 95-100 % Mensual Direccion Financiera
presupuestario presupuesto x100
Nivel de satisfaccion . Al finalizar el . .,

Promedio de encuestas 290 % Comité de Evaluacion

de actores evento

Los indicadores propuestos permiten evaluar el grado de implementacion del modelo de

gobernanza mediante el seguimiento periddico de aspectos relacionados con la transparencia,

participacién, cumplimiento operativo y sostenibilidad financiera. Su monitoreo facilitara la toma de

decisiones oportunas y la mejora continua durante la planificacién y ejecucidn de la Clasica

Internacional de los Andes 2027.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Con el propésito de fortalecer la gestion institucional y garantizar la sostenibilidad de la
Federacion y de la Clasica Internacional de los Andes, se propone un plan de mejora basado en
principios de transparencia, participacion, rendicidon de cuentas e integridad.

La primera linea de accidn consiste en fortalecer los mecanismos de transparencia mediante la
publicacion periddica de informes de gestion, estados financieros, decisiones estratégicas y
resultados institucionales. Esta medida permitird mejorar la confianza de deportistas, patrocinadores
y organismos de control.

La segunda linea se orienta a incrementar la participacion de los grupos de interés mediante
espacios de consulta y retroalimentacién con deportistas, entrenadores, asociaciones provinciales y
patrocinadores. La evidencia demuestra que las organizaciones deportivas con mayores niveles de
participacién presentan mejores resultados en términos de legitimidad y sostenibilidad (Geeraert &
van Eekeren, 2021).

Como tercera linea de accidn se plantea la implementacion de politicas de integridad y
cumplimiento, incluyendo cddigos de conducta, prevencion de conflictos de interés, proteccion de
denunciantes y fortalecimiento de controles internos.

Finalmente, se propone incorporar sistemas de evaluacidn periddica de gobernanza mediante
indicadores alineados con estandares internacionales como el Sports Governance Observer y los

principios de buena gobernanza promovidos por el Comité Olimpico Internacional.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Sport Transparency Index Research Word Template
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Sport Organization Name: Reviewer Time taken to
Initials: Complete Review:

UNION CICLISTICA INTERNACIONAL (UCI) P,CJ,CF 2H
A. Organizational / Governance

1. Governance / Organizational Structure

Indicator Question Search Terms Threshold Result

(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport Board Delineation of 1

Organization Governance Organisations

demonstrate the Structure Governance

composition of its Organisational structure

Governance Chart

Structure

Assessment Data Source: Please indicate here

Webpage(s) (url)

The Sport Organisation displays
their Governance Structure.

https://www.uci.org/contacts-and-organisation-

charts/4ym65tSbVFaelydfYzRXHqg

2. Code of conduct

have a code of
conduct?

Conduct or similar.

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
Does the organisation | Code of Conduct Presence of Code of 1

Assessment

Webpage(s) (url)

Data Source: Please indicate here

conduct.

Sport Organization displays
evidence of adherence to /
implementation a code of

https://www.uci.org/integrity/6Y6J8XUZygpPv4ndZZUnKp
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3. Board Membership

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport Governance Presence of 1
Organization publish structure Board Governance
the composition of its structure
board? (including at least

board of director

composition)

Assessment Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

The Sport Organisation displays |https://www.uci.org/members-mangement-
the composition of its board. committee/7zYeHYGOyhUYhW8zOWWhZL

4. Membership (in organizations)

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
Does the Sport Membership Presence of the listof |0
Organization make Members members / membership
available its affiliation
members and / or
their
membership to other
organizations?

Assessment Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

Sport Organisations is
makes public its
members and / or
membership

to other organisations.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5. List ol Sponsors [ Partners
indicator guestion Search Terms Threshiokd Resuit
{if YES:1; it NO:0)
Does the Sport Sponsors Presence of a list of 1
Crganization make Partners Sponsors and)or
available a list of their partners
Sponsor [ Partner
Crganizations?
Assessment ata Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)
Spart Organization displays their |hitps:/f'www.ucl.org/pressrelease/skoda-auto-be comes-official-
Sponsors [ Partners. partner-of-the- 202 o-and- J006-ut Hworid ) 3 1w St UIuzZOHX Forg)
Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0}
Does the Sport General Azzermibly Presencs of 1
Organizaton publish its general assemily
General Assembly decisions, agenda
outcomes and [ of ar minutes
| decisions on its welbsite™
Assess et Data Source: Please indicate here
‘Wiebpapeis] (url)
St Organization makes g e uich. ong/congress/ 3 EDuNJLPXBA R EMGFmaA 1S
public key intermal decisians

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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7. Equal Opportunities and Diversity Polley

Indicator question Search Terms Threshokd Result
[l'l YES:1: |I'I'I'D!ﬂ]-
Does the Sport Egqual Presence of equal 1
Crganization publish an | opportunity opportunities
equal opportunity and | Diwersity and
diversity policy? Policy diwersity
Policies policy

. (reference to equal

Opportunity, gender

eguality of diversity

| policy are accepted]. |

Assessment

Data Source: Please indicate here
Webpageds] {wrl)

The sport organization
displays evidence of
pdherence to
implementation of equal
opportunity and diversity
policies.

inchusion

indicator guestion Search Terms Threshokd Resuit
(i YES21; if NO=0)

Does the Sport Diata privacy Presence of data 0
Creanization Diata protecticn and
publish their data protection security policies
privacy and Diata security (reference t0 data
security policy? Policy privacy, data

Policies protection or data

SECUMTY are accepted).

Assessment

Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

The Sport Organization displays
evidence of adherence to |
implementation of data privacy

and
protection policies.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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9, Whistle Blower Policy
Inelicator question Search Terms Threshald Fesult
[if YES:1; if NO:0)

Dioes The Spor Whistle Presence of 1]
Organization publish hlower mechanisms for
information relating to | Whistleblow whistle blower
enabling individuals 1o | Anorymous protection [reference
file @nomymaus Carmplain 10 AMORYITOUS
complaims? coampdaints,

whistleblowing or

Cioemiplai nant

profecrion

podicy are acoepted)
ASEESSIMENT Data Source: Mlease indicate herg

Webpage(s] (url)

The Sport Ovganization displays
avidence of adherence to [
implemeantation of whistie
Blower protection pokcies

Indicator question Search Terms Threshodd Result
(it YES:1; if MOoD)
Does the sport Consultation Presenoe of Stakeholder] 1
organization take into | Survey Ergngement consultation
consideration Stakeholder ! process.
members | Engagement

stakeholders/ and [ or
public opinion (2.g8.

through sunseys) when
making important
dedsions?

Assessment Data Source: Please indicate here

Webpage|s] url)

The Sport Onganization displays  hnps fivewnw uch ongluci-2032 2-survey ATV DU YTROEES a7 ATl
evidence of adherence to f
implementation of stakeholder
| engagement

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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11. Sports Betting Policy

Indicator question

Search Terms

Threshold

Result
fif YES:1; if MO0

Diwes the Spo
Qrgenization regulas
The practice of bEtting
Tor its staff. members
and

refatiyes?

Bentan
g Bet
Berting Palicy

Presence of betting
regulations.

il

Assessment

Data Source: Please indicate here
Webpage{s) (url)

The Sport Organizations displays

evidence of adherence to [

implementation of internal
srakeholder berting policies

i/ wenred, uci. orgd re porti ned WCWYI Fnsdd g AkZIm G Ogjct

C. FINANCLAL

indicator question

Search Terms

Threshold

Result

{if YES:1: if NOD)

Daes the sport
organization

External Audit
Auditing certificates

Presence of
information on

0

Webpape{s] [wrl)

pulrlish Acoounts mechanisms or results
externally of financial audits
audited

accounts?

OSSESE e T Data Source: Please indicate here

The Spart Organization

SCCOUnNTE

publizhes externally audited

QUITO — ECUADOR | 2026
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13. Financial Disclosure and Reporting

Indicator question Search Terms Threshokd Result
(if YES:1: if MO-0)

Daas the sport Fmancial report Prasence of publichy 1
organization publish Financial statement available fimancial
Financial Szatements statements and | or
annual reparts
Financial
Reporis?
Assessment Data Source: Please indicate here

Webpageis) (url)
Thie Spart Organization makes https./Swrenw uci orglpressreleace fhe-uci-publishes-its-2024
their financal statements and / | apnual-report-positive-year-for-cycling-and
or annual finandal reports s SORMnDe IgigkfHY chivs 7
pubdicly
Fuailahie.

14. Procurement Policy

Indicator question Search Terma Threshold Resalt
{¥F YES:1; if NO:0)

Does the Sport Frocurement Fresence of 0

Drganization display its proCuremant Contracts.

procurement Contracts /| [referende to

policies? procurament

Assessment Data Source: Please indicate hera
Webpage(s) url)

The Sport Organisation displays

evidence of adherenca to /

implementation of procurement

policies [ caniracts

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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15. Anti-Corruption Policy

ei

Indicator question Search Terms Threshold Result

(if YES:1; it NO-0)

Oreanization publish Bribery
an anti-oorruption Match
policy? Fixing

Anti-=Corruption
Anti Cormugtion

Dhoees the Sport Carruption Presence of anti- 1

corruption policy,
guidelines and f or
miechanisms

Assessment

Data Source: Please indicate here
Webpage[s) [url)

The spart organization displays
evidence of adherence to /
implementarion of anti-
cormuption policies?

it wrww. udl.ongfterms-and-

ronditions /5 Taud | Oyviks HInYwia4Fy

Results Score Sheet

Sport Organization Mame: Time 1aken to

Complete Review:

UMIOMN CICLISTICA INTERMACIONAL [LUCT) ZH

Variable Result

1. Governance /O ganizational Sructure

2 Code of Conduct

3. Board Membership

4. Membership (in organizations)

5 List of Spansors [ Partners

6. General Assemibly

= EFE

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO — ECUADOR | 2026

CAMPUS



U VIDE

Arizona State University

e

| Sub-Total: Organizational f Governance Soore

HID

Equal Opportunities and Diversity Policy

Data Privacy and Security Palicy

i | | =

W histle-blower Palicy

10. Consultztion [ Stakeholder Engagement Policy

11. Sports Betting Policy

= EVEEL

Sub-Total: Operational Score

3/ 5

12 Accounting Standards

13. Financial Disclosure and Reporting

14. Procurement Policy

15. Anti-Corruption Policy

EHEIEE

Sub-Total: Finandal Score

2/ 4

Sport Transparency Indey Score 10/ 15

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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contratacion
UCI, reporte
financiero
UcCl

General Comments / Feedback: Additional | Corresponding
Search Indicator No.
Terms
1. La UCI presenta un alto nivel de transparencia en la dimensién |Estructura 1,2,3,4,
de gobernanza, ya que todos los indicadores evaluados en esta seccion |organizacion |5, 6
cuentan con evidencia y puntuacién positiva. La organizacion publica al UCI,
informacidn clave como su estructura organizativa, la composicién del  |Miembros
directorio, sus miembros, patrocinadores y decisiones de la asamblea del
general, lo que refleja una adecuada accesibilidad y claridad en su gestidén|directorio
institucional. ucl,
Asamblea
general UCI,
Patrocinador
es UCI
En la dimension operativa, la organizacién demuestra un buen  |Politica 7,8, 10,
desempeno en los indicadores donde se encontré evidencia, como whistleblow [11
politicas de diversidad, proteccion de datos, participacién de er UCI,
stakeholders y regulacidn de apuestas deportivas. Sin embargo, no se denuncia
identificd informacidn publica sobre mecanismos de denuncia andnima
(whistleblower), lo que evidencia una falta de transparencia en este ucl,
aspecto clave de control interno. mecanismos
éticos UC
En la dimensidn financiera, la disponibilidad de informacion Estados 15
publica es limitada, ya que Unicamente se encontrd evidencia en el financieros
indicador relacionado con politicas anticorrupcion. No se identificaron  |UCI,
datos accesibles sobre auditorias externas, informes financieros ni auditoria
politicas de contratacidn, lo que refleja una baja transparencia en la externa UCI,
gestidn financiera de la organizacion politica de
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Las principales acciones del plan se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 7.3.4 Acciones del plan y resultado esperado

Area de mejora

Accién propuesta

Resultado esperado

Transparencia

Publicacion anual de informes de

gestion y estados financieros

Mayor confianza institucional

Participacion

Creacion de mecanismos de consulta

a stakeholders

Mayor legitimidad en la toma de

decisiones

Integridad

Implementacién de politicas

anticorrupcién y conflictos de interés

Reduccion de riesgos institucionales

Control interno

Auditorias y evaluacidn periddica de

gobernanza

Mejora continua de la gestion

Profesionalizacion

Capacitacién permanente a directivos

y personal técnico

Mayor eficiencia organizacional

La implementacidn del modelo de gobernanza propuesto permitira fortalecer la coordinacién

institucional entre la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo, el Comité Organizador y los grupos de

CAMPUS

interés, promoviendo una gestién basada en principios de transparencia, participacion, rendicion de
cuentas y mejora continua. Asimismo, los indicadores definidos facilitaran el seguimiento periédico
del cumplimiento de los objetivos estratégicos y la evaluacion del desempefio organizacional durante

las distintas fases del evento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
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7.4 Relacidn de la organizacion y del proyecto con la politica deportiva del Ecuador

La Federacion Ecuatoriana de Ciclismo y la Cldsica Internacional de los Andes mantienen una
relaciéon directa con los objetivos establecidos en la politica deportiva ecuatoriana, particularmente
aquellos orientados al fortalecimiento del sistema deportivo nacional, la promocion del alto
rendimiento, la masificacion deportiva y la generacién de oportunidades de desarrollo social
mediante el deporte.

El proyecto contribuye al cumplimiento de estos objetivos al crear un espacio de competencia
internacional que favorece el desarrollo de atletas nacionales, incrementa la visibilidad del ciclismo
ecuatoriano y fortalece la capacidad organizativa del sistema deportivo.

Asimismo, la Cl3sica Internacional de los Andes se alinea con los principios de sostenibilidad,
inclusidn y articulacion interinstitucional promovidos por las politicas publicas deportivas. La
participacién de gobiernos locales, instituciones educativas, organismos deportivos y sector privado
permite construir un modelo de gestidn colaborativa que genera beneficios deportivos, econémicos
y sociales para las ciudades sede.

Desde la perspectiva de gobernanza, el proyecto también contribuye a fortalecer la cultura de
transparencia, rendicidn de cuentas y participacién dentro de la Federacidn, aspectos considerados
fundamentales para el desarrollo del deporte moderno y para la consolidacidn de organizaciones

deportivas sostenibles y legitimas.
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Capitulo 8. Conclusiones, recomendaciones y proyeccion del
proyecto

8.1 Sintesis integradora de la propuesta de gestion y del evento deportivo

El presente Proyecto desarrollé un plan estratégico para la ejecucidn de la Clasica Internacional
de los Andes 2027, tomando como eje de intervencién a la Federacion Ecuatoriana de Ciclismo (FEC),
con el propésito de fortalecer su gestion institucional y consolidar un evento deportivo de alcance
internacional que contribuya al desarrollo sostenible del ciclismo ecuatoriano. La propuesta se
fundamenta en un enfoque integral de gestidon deportiva que articula el andlisis estratégico, la
planificacién organizacional y la ejecucién de acciones orientadas a mejorar la capacidad institucional
de la Federacion.

El proyecto integra cuatro componentes que, de manera complementaria, sustentan la
propuesta. El primero corresponde al diagndstico estratégico de la organizacién, mediante el cual se
identificaron fortalezas institucionales relacionadas con el crecimiento del ciclismo ecuatoriano y el
reconocimiento internacional de sus deportistas, asi como desafios asociados a la infraestructura
deportiva, la sostenibilidad financiera, la modernizacidon administrativa y la articulacién con actores
estratégicos. Este analisis permitié establecer las bases para la formulacion del plan estratégico.

Posteriormente, se desarrollé la propuesta de gestion de instalaciones y organizacidn del evento,
definiendo lineamientos para la planificacidon operativa, logistica y administrativa de la competencia,
con énfasis en la eficiencia organizacional, la seguridad y el cumplimiento de estandares que

permitan proyectar la Clasica Internacional de los Andes como un evento competitivo y sostenible.
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De manera complementaria, se incorpord una estrategia de marketing y patrocinio orientada a
fortalecer la sostenibilidad econdmica del proyecto mediante la captacidn de aliados estratégicos y la
generacion de valor para patrocinadores. Finalmente, se disefid un plan de comunicacién
institucional que establece objetivos, indicadores y acciones para fortalecer el posicionamiento de la
Federacion, incrementar la visibilidad del evento y consolidar una comunidad deportiva activa
alrededor de la competencia.

En conjunto, estos componentes evidencian que la propuesta trasciende la organizacién de una
carrera ciclistica, constituyéndose en un instrumento de fortalecimiento institucional que integra
planificacién estratégica, gestion deportiva, comunicacion y sostenibilidad. De esta manera, la Clasica
Internacional de los Andes 2027 se plantea como una iniciativa capaz de contribuir al
posicionamiento de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo, al desarrollo del deporte nacional y a la
generacion de beneficios deportivos, sociales y econdmicos para los diferentes actores vinculados al

ciclismo.

8.2 Conclusiones generales del proyecto

El desarrollo del presente Proyecto permitid concluir que la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo
posee importantes fortalezas institucionales y deportivas derivadas del crecimiento del ciclismo
ecuatoriano y del reconocimiento alcanzado por sus deportistas en el ambito internacional. No
obstante, el diagnéstico evidencid la necesidad de fortalecer aspectos relacionados con la gestion
organizacional, la sostenibilidad financiera, la infraestructura deportiva y la articulacidn con actores

publicos y privados, elementos fundamentales para garantizar un desarrollo institucional sostenido.
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La propuesta de un plan estratégico para la ejecucién de la Clasica Internacional de los Andes
2027 constituye una alternativa viable para responder a estas necesidades, al integrar de forma
coordinada procesos de planificacidn estratégica, organizacién de eventos deportivos, gestién de
instalaciones, marketing, patrocinio y comunicacion institucional. Esta integracién favorece una
gestion mas eficiente de los recursos y fortalece la capacidad de la Federacion para organizar eventos
deportivos de mayor impacto

Asimismo, se concluye que la sostenibilidad de un evento deportivo de cardcter internacional
depende de la capacidad de generar alianzas estratégicas y diversificar sus fuentes de
financiamiento. En este contexto, las estrategias de patrocinio y comunicacion propuestas
contribuyen a incrementar la visibilidad del evento, fortalecer la imagen institucional de la
Federacion y generar valor para patrocinadores, deportistas y comunidad.

Finalmente, el proyecto demuestra que la planificacidn estratégica constituye un factor
determinante para el éxito de la gestion deportiva contemporanea. La implementacion de la Clasica
Internacional de los Andes 2027 representa una oportunidad para fortalecer la gobernanza de la
Federacion Ecuatoriana de Ciclismo, promover el desarrollo del ciclismo nacional y consolidar un
modelo de gestidn replicable para futuros eventos deportivos, contribuyendo al posicionamiento del

Ecuador como referente en la organizacidn de competencias ciclisticas de alcance internacional.
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8.3 Recomendaciones para la organizacion y para el deporte analizado

8.3.1

1.

Para la Federaciéon Ecuatoriana de Ciclismo
Fortalecer los mecanismos de gobernanza institucional mediante la implementaciéon de

politicas claras de transparencia, rendicién de cuentas y participacion de los diferentes
grupos de interés en los procesos de toma de decisiones.

Elaborar y actualizar periédicamente el plan estratégico institucional, estableciendo objetivos
medibles, indicadores de desempefio y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el
cumplimiento de las metas organizacionales.

Consolidar un sistema de gestidn de riesgos para eventos deportivos que permita anticipar,
prevenir y responder de manera eficiente ante situaciones que puedan afectar el desarrollo
de las competencias nacionales e internacionales.

Fortalecer los programas de capacitacién continua dirigidos a directivos, entrenadores,
jueces, comisarios y personal administrativo en temas de gobernanza deportiva, liderazgo,
gestidn de proyectos, administracidn financiera y organizacién de eventos.

Promover el uso de herramientas tecnoldgicas para optimizar los procesos administrativos, el
registro de deportistas, la planificacién de competencias, la comunicacidn institucional y la
gestion documental.

Establecer alianzas estratégicas con organismos publicos, empresas privadas, instituciones
educativas y organismos internacionales que permitan diversificar las fuentes de

financiamiento y fortalecer el desarrollo del ciclismo nacional.
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7. Disefar mecanismos permanentes de evaluacidn de la satisfaccién de deportistas,
entrenadores, asociaciones provinciales, patrocinadores y demas actores involucrados, con
el propdsito de identificar oportunidades de mejora continua.

8. Implementar politicas de sostenibilidad ambiental durante la organizacion de eventos
ciclisticos, promoviendo practicas responsables en el manejo de residuos, reduccién del
impacto ambiental y sensibilizacién de participantes y espectadores.

8.3.2 Para el desarrollo del ciclismo en el Ecuador

1. Impulsar programas permanentes de formacion y deteccion de talentos desde edades
tempranas, articulando esfuerzos entre federaciones provinciales, instituciones educativas,
clubes deportivos y gobiernos locales.

2. Incrementar el nimero de competencias oficiales en las diferentes modalidades del ciclismo,
garantizando calendarios deportivos estables que favorezcan el desarrollo competitivo de los
deportistas.

3. Promover la descentralizacidn de los eventos nacionales, permitiendo que diferentes
provincias del pais sean sedes de competencias de alto nivel, fortaleciendo asi el desarrollo
regional del ciclismo.

4. Fomentar lainclusién y la equidad de género mediante politicas que incentiven una mayor
participacién de mujeres, nifios, personas con discapacidad y grupos histéricamente

subrepresentados dentro del ciclismo ecuatoriano.
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5. Desarrollar campanas de promocidn del ciclismo como una actividad deportiva, recreativa y
de movilidad sostenible, contribuyendo al mejoramiento de la salud publica y al
fortalecimiento de la cultura deportiva del pais.

6. Incentivar la investigacion cientifica en areas relacionadas con el entrenamiento deportivo,
fisiologia, biomecdnica, rehabilitacién, nutricidn, psicologia deportiva y gestion del deporte,
generando evidencia que contribuya al mejoramiento del rendimiento y de la administracién
deportiva.

7. Fortalecer la cooperacién entre la Federacién Ecuatoriana de Ciclismo, las asociaciones
provinciales, clubes deportivos, universidades y organismos gubernamentales para

consolidar un sistema deportivo mas eficiente, coordinado y sostenible.

8.4 Contribuciones del proyecto para el sistema deportivo y la gestion deportiva

El proyecto aporta al fortalecimiento del ciclismo ecuatoriano al plantear la creacién de un
evento que inicia con un enfoque nacional, pero con la proyeccidn de crecer progresivamente hasta
convertirse en una competencia internacional e integrarse a futuro al calendario de la UCI. Esto
permitiria mejorar el nivel competitivo de los deportistas y dar mayor visibilidad al ciclismo dentro y
fuera del pais.

También contribuye al sistema deportivo en la medida en que propone una mejor
articulacién entre la Federacion, los gobiernos locales y el sector privado, lo que facilita un trabajo

mas coordinado y sostenible en el tiempo.
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En cuanto a la gestidn deportiva, el proyecto introduce una manera mds ordenada y actual
de trabajar, incorporando planificacion estratégica, herramientas de marketing deportivo y la
busqueda de ingresos propios. Esto es importante porque ayuda a disminuir la dependencia del
financiamiento publico.

Por otro lado, se plantea al evento no solo como una competencia, sino como una
oportunidad para generar impacto econdmico, turismo y desarrollo social en las ciudades donde se
realice.

Finalmente, el proyecto puede servir como una guia prdactica para otras organizaciones

deportivas que busquen estructurar eventos de forma mas profesional en el pais.

8.5 Limitaciones del proyecto y consideraciones para futuras investigaciones

Una de las principales limitaciones del proyecto es que su ejecucion dependera de la
apertura y decisidn de la Federacidn Ecuatoriana de Ciclismo, ya que se trata de una propuesta nueva
dentro del contexto actual del ciclismo ecuatoriano.

Ademas, los valores econédmicos considerados son referenciales, por lo que podrian variar
dependiendo de factores como el nivel real de patrocinio, los costos operativos o las condiciones del
entorno en el momento de su aplicacion.

Otra limitacion tiene que ver con la disponibilidad de informacidn especifica de la
Federacion, lo que en algunos casos obliga a trabajar con supuestos para poder desarrollar el

analisis.
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También hay factores externos que no se pueden controlar, como cambios politicos,
econdmicos o logisticos, que podrian influir directamente en la ejecucion del evento.

A pesar de estas limitaciones, se espera que este proyecto pueda servir como un punto de
partida para la creacién de nuevos eventos deportivos en el pais, aportando una base estructurada
gue permita mejorar la organizacion, fortalecer la gestion y contribuir al crecimiento del ciclismo

ecuatoriano a mediano y largo plazo.
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Socios
clave

* Ministerio del Deporte y demas
organismos del Sistema Deportivo
Nacional

* Comité Oimpico Ecuatoriano.

UCL, COPACI y otras federaciones

internacionales.

Municipios y gobiernos locales.

Universidades, colegios y

escuelas.

* Empresas privadas, ONG y
programas de cooperacion,

Actividades
clave

* Planificacion y ejecucion del
calendario nacional

* Formacion y capacitacion de
entrenadores, jueces y

Anexos

Propuesta de
valor

L]
CAMPUS

Relaciones con
los clientes

Afiliocion anual de ligas y clubes.
Atencion directa a deportistas y entrenod
a través de comisiones técnicas

comisarios * Comunicacion permanente mediante
* Gestion de selecciones platatormas digitales
nacionales * Programas de fidelizacion con

* Captocion de recursos y
negociacion de patrocinios

* Diseo de proyectos de
masificacion y alto rendimiento.

Recursos
clave
* Deportistas, entrenadores, jueces
y comisarios

* Organizocion y regulocion del
ciclismo ecuatonano en todas sus
modalidodes.

* Calendarios nacionales y rankings
oficiales

* Programas de deteccion y
desarrolio de tolento.

* Representacion internacional del
pais ante UC! y COPACL

* Eventos deportivos que
promueven salud, movilidod
sostenible y turismo deportivo.

patrocinadores y aliodos estratégicos.
Transparencia en la ditusion de calendark
reglomentos y resultodos.

Canales

Compeonatos nocionales, provinciales y

selectivos.
« Pagina web oficial y redes sociales.
* Boletines electronicas y comunicodos a I

y clubes
« Alianzas con medios de comunicocion pa
transmision de eventos.

presencioles: cong

capacitaciones, ruedas de prensa

* Personal odministrativo y
directivo.

* Infroestructura deportiva (pistos,
velodromos, rutas certificodas )

« Reconocimiento legal como
federacion nacional

* Marca institucional y reputocion .
deportiva

Estructura de Flujo de
costos
« Organizacion de eventos (logistica, jueces, seguridad, premios) ingresos

Aportes del Estado o través del Ministerio |
Patrocinios de empresas privodas.

* Preparacion y participacion de selecciones en competencias internacionoles. i
* Sueidos y servicios profesionales de personal técnico y administrativo .
* Mantenimiento y alquiler de infraestructura deportiva. * Tasas de inscripcion G eventos nacionalet
* Gastos de comunicacion, tecnologia y administrocion general * Cuotas de afiiocion de ligas y clubes.

* Proyectos y fondos de cooperocién intern

Anexo 1

Universiada de Montana 2026

Universiadade
Mongaﬁa 2026

Universiada de
Montana 2026
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UIDE i

Mi:nna State University

CAMPUS

UUTAo oS
ANDES_
202635

s 90 - ECUADOR
TAD DFL MUNL
MIT/ o e

RUT‘:- o .
AN <
el

o o 5t
= 1Y

Anexo 4

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO — ECUADOR | 2026




UIDE ei

Ari:nna State University

Estructura de Mando y Coordinacién

Anexo 5

Proceso de inscripcion de participantes
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idi Publicacion de | | Recepcinde | [  Revisién de
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Verificacion en | Revision de | Captura en
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Emision y entrega 7 Hbo
de gafete ~~_incdencias?
Si No
Manejo de
inodencias |
7
Anexo 7

Hora Actividad Detalle Area Responsable Caodigo
05:00 - 06:00 Montaje Instalacion de meta, salida, vallas, sefializacion Logistica 2,6
06:00 - 07:00 Reunion operativa  |Briefing general, asignacion de funciones Direccion 9
06:00 - 07:00 Seguridad Despliegue de policia y cierre de vias Seguridad 2
07:00 - 08:00 Registro Check-in, validacion y entrega de kits Atencion participante 8
08:00 - 08:30 Pre-salida Revision técnica, llamado a linea Area técnica 1
08:30-12:30 Competencia Desarrollo de etapa, monitoreo y asistencia Todas 1a9
09:00 - 12:00 Hidratacion Puntos activos en ruta Abastecimiento 5
12:30-13:30 Llegada Control de meta, tiempos y asistencia médica Técnica/Médico 13
13:30 - 14:30 Premiacion Entrega de medallas y resultados oficiales Comunicacion 7
14:30- 16:00 Cierre Desmontaje y limpieza Logistica 2,6
16:00 - 22:00 Traslado Movilizacion a siguiente ciudad Logistica 2,6

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberda ser informada a ambas
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Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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