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Resumen

La presente investigacidn tuvo como objetivo desarrollar un plan estratégico para la
ejecucién del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026, con el propésito de
fortalecer la gestion institucional de la Federacidn Ecuatoriana de Karate (FEK) y contribuir al
desarrollo sostenible del karate en el Ecuador. El estudio partid del diagndstico de la organizacidn,
identificando debilidades en gobernanza, sostenibilidad financiera, comunicacion, marketing y
captacion de patrocinadores mediante herramientas como PESTEL, FODA y Business Model Canvas.

A partir de este analisis, se plantearon estrategias orientadas a diversificar las fuentes de
financiamiento, fortalecer el posicionamiento institucional, mejorar la comunicacion digital y
consolidar alianzas estratégicas que incrementen la visibilidad del karate ecuatoriano. Asimismo, se
disefié el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026, estableciendo la
planificacion estratégica, operativa, logistica y de seguridad necesaria para su ejecucion.

El proyecto incorporé ademads el andlisis del marco juridico aplicable al deporte y al evento,
asi como una evaluacién de la gobernanza institucional mediante estandares de transparencia
deportiva, identificando oportunidades de mejora en la rendicidn de cuentas y la gestion
organizacional. Finalmente, se concluye que la implementacién de este plan estratégico permitira
fortalecer la sostenibilidad, la transparencia y la eficiencia de la Federacion Ecuatoriana de Karate,
generando un modelo de gestion que contribuya al crecimiento del karate ecuatoriano y sirva como
referencia para futuros proyectos deportivos.

Palabras clave: Federacion Ecuatoriana de Karate; gestion deportiva; planificacion estratégica;

gobernanza deportiva; sostenibilidad financiera; organizacion de eventos deportivos.
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Abstract

This research aimed to develop a strategic plan for the implementation of the 2026 National
Interclub Karate and Para-Karate Championship, with the purpose of strengthening the institutional
management of the Ecuadorian Karate Federation (FEK) and promoting the sustainable development
of karate in Ecuador. The study began with an organizational diagnosis that identified weaknesses in
governance, financial sustainability, communication, marketing, and sponsorship acquisition through
the application of strategic tools such as PESTEL, SWOT analysis, and the Business Model Canvas.

Based on this assessment, strategies were proposed to diversify funding sources, strengthen
the institution's positioning, improve digital communication, and establish strategic partnerships to
increase the visibility of Ecuadorian karate. In addition, the project included the comprehensive
planning of the 2026 National Interclub Karate and Para-Karate Championship, covering its strategic,
operational, logistical, and safety requirements.

The study also examined the legal framework governing sport and sporting events, as well as
the organization's governance through internationally recognized transparency standards, identifying
opportunities to improve accountability and institutional management. The findings indicate that
implementing this strategic plan will enhance the sustainability, transparency, and efficiency of the
Ecuadorian Karate Federation while providing a management model that supports the long-term
development of karate in Ecuador and serves as a reference for future sports projects.

Keywords: Ecuadorian Karate Federation; sports management; strategic planning; sports

governance; financial sustainability; sports event management.
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Capitulo 1. Diagnostico Estratégico de la Organizacion Deportiva

1.1 Antecedentes de la Organizacién Deportiva sin Fines de Lucro

Originalmente el karate llegd al Ecuador en la década de 1960, introducido por maestros
japoneses y fue difundido en Guayaquil y Quito. La Federacidn Ecuatoriana de Karate (FEK) se
constituyé formalmente en los afios 70, consolidando la préctica a nivel nacional. Durante las
décadas de 1980y 1990, el karate se expandid territorialmente, con campeonatos nacionales y
participacidn en torneos internacionales. Esto le otorgd un reconocimiento oficial por el Ministerio
del Deporte y su vinculacién con la Federacién Mundial de Karate, lo que permitio la participacién de
atletas ecuatorianos en mundiales y Juegos Panamericanos. Gracias a estos avances, Ecuador ha
alcanzado importantes logros deportivos, incluyendo medallistas sudamericanos y panamericanos,
consolidando la disciplina como una de las artes marciales mas practicadas en el pais (ECDF - El Canal
del Fatbol, 2026).

En cuanto a la situacidn administrativa reciente, el Ministerio del Deporte ha prorrogado
varias veces la intervencién administrativa de la FEK, la tGltima en febrero de 2026, por 90 dias
adicionales. Adicionalmente se realizaron reformas estatutarias, en noviembre de 2025 se aprobd
una reforma parcial de estatutos y se ratificd la personeria juridica de la FEK, con sede en Guayaquil.
La supervision financiera y organizativa busca garantizar transparencia en el manejo de recursos y
regularizar la representacién legal. (Ministerio del Deporte, 2026) La Federacion Ecuatoriana de
Karate cuenta hoy con aproximadamente 80 clubes afiliados, con presencia en mas de 18 provincias

del pais, lo que asegura una cobertura nacional significativa. La Federacidn Ecuatoriana de Karate

(FEK) superé su reciente proceso de intervencion estatal. El nuevo directorio, liderado por el
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presidente Xavier Santamaria Pérez Noboa, se encuentra en funciones para el periodo 2025-2029,
tras haber sido legalmente inscrito y aprobado por el Ministerio de Educacidon, Deporte y Cultura. La
institucidén se encuentra organizando con normalidad los calendarios nacionales, capacitaciones para
jueces y entrenadores de la regién Costa y Sierra, y participaciones internacionales del Team Ecuador.

(Federacion Ecuatoriana de Karate, 2025)

1.2 Planteamiento de la Problematica de Gestion de la Organizacion

La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK), aunque es el ente rector del karate en el pais 'y
tiene presencia en mas de 18 provincias, enfrenta problemas administrativos y de gestidon que han
afectado su desarrollo y posicionamiento. La inestabilidad generada por intervenciones estatales y
prorrogas del Ministerio del Deporte evidencié debilidades en gobernanza, transparencia y control
financiero, afectando la confianza institucional y la continuidad de proyectos. (Ministerio del
Deporte, 2026) Ademas, la limitada planificacion en marketing, comunicacion y captacion de
patrocinadores ha reducido la visibilidad y sostenibilidad econdmica del karate ecuatoriano. También
existen necesidades de modernizacion tecnoldgica, capacitacién continua y mayor participacion de
clubes y asociaciones provinciales en la toma de decisiones. Sin embargo, la regularizacién juridica y
el nuevo directorio 2025-2029 representan una oportunidad para fortalecer la institucionalidad,

transparencia, innovacién y excelencia deportiva.

1.3 Relevancia e Importancia de la Organizacién y del Deporte Analizado
La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) es una organizacidn deportiva clave en el Ecuador

por su trayectoria, cobertura nacional y aporte al desarrollo integral mediante la practica del karate.

Desde su llegada en los afios 60 y consolidacién en los 70, el karate ha crecido hasta contar con cerca
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de 80 clubes afiliados en mas de 18 provincias. La FEK promueve formacion deportiva, valores,
inclusion social y estilos de vida saludables. Ademas de su impacto competitivo, el karate fomenta
disciplina, respeto, liderazgo y prevencién de conductas de riesgo. La FEK representa al pais ante la
WKEF y ha impulsado logros internacionales importantes. Actualmente, su proceso de reorganizacién
institucional representa una oportunidad para fortalecer la transparencia, innovacion, sostenibilidad
y posicionamiento del karate ecuatoriano a nivel regional e internacional. (Federacion Ecuatoriana de

Karate, 2025)

1.4 Misidn Institucional de la Organizacion
La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) fomenta, regula y proyecta el karate en Ecuador
como una disciplina integral que forma personas y comunidades, promoviendo valores de respeto,
disciplina y autocontrol, al tiempo que impulsa el desarrollo deportivo de alto rendimiento y la

inclusion social.

1.5 Visidn Institucional de la Organizacidn
Para el afio 2027, la Federacion Ecuatoriana de Karate sera reconocida como una de las
federaciones deportivas mas prestigiosas a nivel nacional e internacional, consolidando al karate
como un motor de formacién integral, inclusidn social y excelencia competitiva.
La FEK mantendra una estructura organizativa sustentable, basada en transparencia y
gobernanza participativa, que permita incrementar la practica del karate en todo el territorio
ecuatoriano. Su modelo de gestién combinara innovacion tecnolégica, desarrollo académico y

sostenibilidad financiera, asegurando que cada programa deportivo y educativo contribuya al

crecimiento de atletas, entrenadores y comunidades.
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Valores y Principios Rectores de la Organizacion

La Federacion Ecuatoriana de Karate fundamenta su accionar institucional en valores y

principios que fortalecen la formacidn integral de sus miembros, promueven la excelencia deportiva

y garantizan una gestion transparente, inclusiva y sostenible.

1.7

Respeto. Promovemos el respeto hacia las personas, las normas, la diversidad cultural y los
principios del karate, fortaleciendo relaciones basadas en la convivencia pacificay la

dignidad humana.

Disciplina. Fomentamos el compromiso, la constancia y la responsabilidad como pilares
esenciales para el desarrollo personal, deportivo y profesional de atletas, entrenadores y

dirigentes.

Integridad. Actuamos con ética, honestidad y coherencia en todos los procesos
institucionales, deportivos y administrativos, fortaleciendo la confianza de la comunidad

deportiva y la sociedad.

Excelencia. Impulsamos la mejora continua y el alto rendimiento en la gestién institucional,

la formacidn deportiva y la participacion competitiva nacional e internacional.

Inclusién. Garantizamos igualdad de oportunidades y promovemos la participacion de nifos,
jovenes y adultos sin distincidn de género, condicidn social, etnia, discapacidad o lugar de

origen.

Objetivos Estratégicos de la Organizacién

1.7.1 Objetivo Estratégico General

Fortalecer la gestidn institucional de la Federacion Ecuatoriana de Karate mediante la

implementacion de un plan estratégico integral que permita incrementar en un 20% la base de
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deportistas federados y diversificar las fuentes de financiamiento privado, durante un periodo de 12

meses, contribuyendo a la sostenibilidad y desarrollo del karate ecuatoriano.

1.7.2 Objetivos Estratégicos Especificos

e Incrementar la visibilidad del karate ecuatoriano publicando contenido institucional enal
menos 3 plataformas digitales cada mes, alcanzando una tasa de engagement superior al
5% en Instagram, TikTok y Facebook durante los primeros 12 meses, con la implementacion
de estrategias de marketing digital, alianzas con influencers deportivos y contenido

audiovisual atractivo.

e Incrementar en un 20% los ingresos provenientes de auspicios y aportes de al menos 4
empresas privadas, tomando como linea base los recursos recaudados durante el afio 2025,
mediante la implementacién de estrategias de captacién y vinculacidn con el sector

empresarial. Esta meta debera alcanzarse hasta diciembre de 2026.

e Firmar convenios con al menos 3 centros médicos para implementar protocolos de
prevencion de lesiones en el seleccionado nacional, cubriendo al menos el 80% de los atletas
de alto rendimiento antes de diciembre de 2026, con el fin de mantener y mejorar la salud y

la longevidad deportiva de los karatecas ecuatorianos.

e Fortalecer la salud y el rendimiento deportivo de los atletas juveniles y de alto rendimiento
de la Federacion Ecuatoriana de Karate mediante la implementacién de un programa
integral de nutricidon y seguimiento médico, garantizando que al menos el 80%de los 750

atletas reciban evaluaciones médicas y nutricionales trimestrales hasta diciembre de 2026.

e Promover la practica del karate desde edades tempranas e impulsar la inclusién deportiva
mediante la incorporacion y fortalecimiento de categorias como el Para-Karate, logrando un
incremento del 30% en la participacidén de deportistas y la creacidn de cinco nuevas

categorias competitivas hasta diciembre de 2026. Para ello, se desarrollaran campaiias de

difusidn y alianzas estratégicas con instituciones educativas, clubes y organismos deportivos.
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e Fomentar la participacion equitativa de mujeres en el karate ecuatoriano, incrementando su
representacion hasta alcanzar el 40% del total de deportistas inscritos en la Federacion
Ecuatoriana de Karate hasta diciembre de 2026, mediante programas de promocion,

captacion y permanencia deportiva dirigidos a nifias, adolescentes y mujeres.

1.8 Analisis PESTEL del Entorno del Deporte y de la Organizacion

POLITCO

El Deporte nacional es apoyado por el Gobierno, pero en ciertos puntos esa ayuda no es
suficiente: Si bien existe respaldo estatal, la limitada asignacion de recursos restringe la planificacion
estratégica a largo plazo y dificulta la inversion sostenida en procesos formativos y alto rendimiento.

Inestabilidad en El Ministerio del deporte debido a su fusién con el Ministerio de educacion:
Los cambios estructurales generan incertidumbre administrativa y retrasos en la toma de decisiones,
afectando la ejecucidn de proyectos, asignacidn presupuestaria y continuidad de programas
deportivos. “En la actualidad mediante las intervenciones realizadas por la Maxima Autoridad del
Organismo del deporte, se ha afectado y generado inestabilidad en la gestion de los Organismos del
Deporte Formativo y con ello afectado la autonomia de las organizaciones deportivas” (Torres Lopez,
2019.)
ECONOMICO

El presupuesto del estado a deportes no medidticos es limitado: Esto reduce la capacidad de

financiar competencias internacionales, procesos de preparacién y mejora de infraestructura,

afectando directamente el nivel competitivo del karate nacional.

CAMPUS
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Falta de patrocinadores en el Karate nacional: Limita la diversificacion de ingresos y genera
alta dependencia del sector publico, restringiendo el crecimiento institucional y la proyeccién de
marca.

Dependencia de los Fondos Publicos: Condiciona la sostenibilidad financiera de la
Federacion, ya que cualquier recorte presupuestario impacta directamente en su operatividad y

IM

planificacion anual. "Otras tienen una dependencia total de la inversion publica para subsistir”
(Rivadeneyra, E. G. M., & Erazo, E. G. 2023)
SOCIAL

Incremento de participacion debido a la seguridad nacional y bienestar personal: Representa
una oportunidad de crecimiento en la base formativa, ampliando el nimero de practicantes y
potenciales talentos, lo que fortalece el desarrollo a largo plazo.

Falta de audiencia en Eventos deportivos: Reduce la visibilidad del karate, limita la atraccidn
de patrocinadores y afecta la generacion de ingresos propios mediante taquilla o transmision.

Poca divulgacion en los medios sociales: Disminuye el posicionamiento de la disciplina y su
alcance a nuevas generaciones, afectando el crecimiento de la comunidad deportiva.
TECNOLOGICO

Uso de redes sociales como recurso para aumentar interés: Permite fortalecer la marca
institucional, atraer patrocinadores y generar mayor interaccion con deportistas y aficionados,
contribuyendo al posicionamiento estratégico.

Oportunidad de crear capacitaciones por medios virtuales: optimiza recursos, amplia la

cobertura nacional y facilita la formacidn continua de entrenadores y deportistas sin depender

exclusivamente de la presencialidad.
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AMBIENTAL

Deterioro de instalaciones por factores ambientales: Genera mayores costos de
mantenimiento y puede afectar la calidad de los entrenamientos y la organizacion de eventos
oficiales.

Posibilidad de adaptar instalaciones con mejoras ecoldgicas: Podria reducir costos operativos
a largo plazo y mejorar la imagen institucional mediante practicas sostenibles.
LEGAL

Intervencién Ministerial: La intervencidn del ministerio afecta directamente la operaciény
estabilidad de las federaciones deportivas, ya que todas las instituciones se ajustan al régimen
establecido por el Estado para mantener su funcionamiento y reconocimiento legal. “las Instituciones
deberdn sujetarse a la Planificacidon Nacional, Sectorial, a las normas legales y reglamentarias, para lo
cual seran evaluadas y deberan rendir cuentas.”(Torres Lopez, 2019.)

Cumplimiento de documentacion formal y transparente: Fortalece la credibilidad
institucional y facilita el acceso a financiamiento publico y privado.

Cumplimiento de registros de clubes, entrenadores y deportistas: Garantiza orden

administrativo, control federativo y legitimidad en competencias oficiales, fortaleciendo la estructura

organizacional.
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1.9 Analisis FODA de la Organizaciéon Deportiva

Tabla 1. Analisis FODA

CAMPUS

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Deportistas referentes mundiales y panamericanos
consolidados.

e Descentralizacidn del Talento.

e Poseen un cuerpo técnico nacional experimentado.

e Trayectoria internacional en campeonatos CSKF, PKF,
WKF.

e Personal técnico y arbitral altamente capacitado.

e Estructura sélida bajo la Ley del Deporte, Educacién
Fisica y Recreacion, lo que garantiza presupuesto
estatal anual.

Dependencia del Presupuesto Estatal.

Poca Visibilidad Mediatica, fuera de los Juegos Olimpicos o
Panamericanos, el karate tiene poca cobertura en prensa
comparado con el futbol o el ciclismo.

Transicion Profesional, a menudo, los atletas universitarios
abandonan el alto rendimiento porque la federaciéon no
puede ofrecer incentivos econdmicos suficientes.

Se requiere una participacién mas activa de jueces en
capacitaciones en karate para la actualizacion de sus
conocimientos y se pueda dar un incremento en eventos
internacionales.

Baja presencia en medios masivos y redes sociales.

Escasa participacion femenina en niveles técnicos.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

e Relevo Generacional.
e Existe una demanda social
creciente de padres que

Aprovechar la experiencia y prestigio de atletas de élite para

Establecer convenios institucionales con universidades, institutos
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buscan disciplina y
seguridad para sus hijos.
Los Juegos Bolivarianos en
Ayacucho-Lima son la
vitrina perfecta para
conseguir medallas
"seguras" que justifiquen
el presupuesto ante el
Ministerio del Deporte.
Acceso a fondos como el
plan de alto rendimiento
puede potenciar el
desarrollo del karate del
pais.

El enfoque en formar
integralmente al atleta
puede mejorar los
resultados y el impacto del
deporte.

Posibilidad de alianzas con
centros educativos y
universidades.

fortalecer la formacion de nuevos karatecas mediante
mentorias voluntarias con incentivos como certificaciones,

reconocimiento institucional y visibilidad mediatica.

Usar la Descentralizacion del Talento como argumento de
venta, la FEK ofrece su certificacion técnica y curriculo a
clubes logrando ingresos independientes enfocados al auge
de la Defensa Personal, formalizando y expandiendo la base

de ingresos.

Aprovechar el reconocimiento oficial y la red de clubes para

implementar programas olimpicos e inclusivos en

colaboracién con universidades y centros educativos.

tecnoldgicos, unidades educativas y empresas privadas para
fortalecer el desarrollo deportivo, administrativo y técnico de la
Federacion Ecuatoriana de Karate, aprovechando oportunidades de
cooperacion, capacitacion,

patrocinio y vinculacion

interinstitucional.

Usar los juegos Bolivarianos como plataforma para lograr visibilidad
medidtica, publicando historias de éxito en redes sociales antes y
durante los juegos, asegurando que las medallas de oro generen
contenido atractivo para patrocinadores potenciales.

Solucionar la transicion profesional, firmar convenios de

cooperacion con universidades que ofrezcan becas o planes de

estudio a distancia/flexibles, especificamente para los atletas del

28
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relevo generacional, logrando un menor indice de desercién por
falta de apoyo.
Superar la baja presencia medidtica mediante campafias digitales
gue promuevan el karate como deporte olimpico y accesible.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Exclusién Olimpica, el
golpe mas duro para el
karate mundial fue quedar
fuera de Paris 2024 y Los
Angeles 2028.
Inestabilidad Econdmica
del Pais, los recortes
fiscales en Ecuador afectan
directamente al Plan de
Alto Rendimiento.

El karate puede perder
terreno frente a otros
deportes o no atraer el
interés de las nuevas
generaciones si no se
adapta a las tendencias.
Reduccion presupuestaria
estatal en deporte base.
Migracién de atletas hacia

Usar el prestigio de los atletas de Elite clasificados a
Mundiales para cabildear directamente ante autoridades

deportivas y el COE. Lo que justifica la inversidn continua.

Usar la descentralizacién del talento y la estructura soélida
para diferenciarse de la competencia de otros deportes de

combate logrando un incremento en la participacion.

Promocionar a la FEK como la uUnica entidad que ofrece un

sistema de grados reconocido internacionalmente,

Reconocer que la Dependencia del Presupuesto Estatal sera letal con

la Exclusiéon Olimpica.

Establecer un fondo de patrocinio privado para los 5-7 atletas con
mas proyeccidn, buscando empresas que no estén ligadas al ciclo
olimpico (ej. bancos o marcas de consumo masivo) para blindarlos

de los recortes.

Mitigar la transicion profesional ante la Inestabilidad Econdmica,

crear un programa de insercién laboral con empresas que ofrezcan

29
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disciplinas con mayor
visibilidad.

garantizando un camino mas seguro y estructurado para los
jévenes.
Usar la trayectoria internacional y el sistema de
certificaciones para posicionar el karate como disciplina

formativa frente a la competencia de otros deportes,

logrando un incremento en la participacion.

horarios flexibles o trabajos de medio tiempo a los karatecas senior,

permitiéndoles entrenar y generar ingresos fuera del deporte.

Superar la poca visibilidad mediatica, buscando una alianza de
contenido con plataformas digitales, ofreciendo contenido detras de

escena de la FEK para captar a esa audiencia joven.

Diversificar las fuentes de ingreso con programas de formacion

online y merchandising para reducir la dependencia de

subvenciones y enfrentar la reduccién presupuestaria.
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1.10 Business Model Canvas de la Organizacion Deportiva
Figura 1. Businees Model Canvas
Asociaciones Clave Actividades Clave Propuestas de Valor | Relacion con los usuarios | Segmentos de usuarios
- Ministerio ecuatoriano - Organizacién de campeonatos | - Sistema oficial y -Uso dindmico de redes sociales | - Atletas

del deporte
- Comité Olimpico
ecuatoriano
- Federacion mundial
de Karate
- Federacion
panamericana de Karate
- Asociaciones
provinciales de karate
-Empresa privada
- Clubes particulares y
dojos asociados
- Medios deportivos
- Universidades y

Centros educativos

- Formacién y preparacién de
selecciones nacionales.

- Gestion administrativa y
financiera.

- Promocién digital del karate a
nivel nacional

- Programas de mentoria

- Cursos corporativos

- Alianzas estratégicas

regulado de karate en
Ecuador

- Oportunidades
deportivas reales

- Desarrollo de talento
- Representacion
internacional

- Crecimiento del

karate a nivel

Recursos Clave

- Atletas élite/ cuerpo técnico y
arbitral

- Reconocimiento del Ministerio
del Deporte

- Afiliacion a WKF/PKF

- Instalaciones deportivas

- Fondos publicos y privados

- Asociaciones y clubes

- Plataformas digitales

formativo y
competitivo
- Cuidado de la salud
fisica de los

deportistas

-Campaiias de visibilidad para
atletas-entrenadores

- Plataformas digitales para
inscripciones

- Informacién para padres de
familia

-Historias y contenido

audiovisual

Canales

- Pagina web

- Redes sociales

- Correos institucionales

- Plataformas de medios de
combate

- Eventos deportivos

- Entrenadores y
técnicos

-Clubes y dojos
afiliados
-Asociaciones
provinciales
-Organismos
deportivos (MD, COE.
PKF, WKF)
-Aficionados
-Padres de familia
-Instituciones

educativas y empresas

Estructura de costes

-Administracion y operacion.

-Organizacion de eventos y
campeonatos.
-Viajes y participacion

internacional.

- Capacitacion y certificaciones.

- Marketing y redes sociales.

- Desarrollo de talento

- Honorarios técnicos

Deporte

- Cuotas de afiliacion

- Aportes del Ministerio del

-Patrocinios y auspicios de

Fuentes de ingresos

- Merchandising

- Certificaciones y seminarios

- Cursos corporativos

marcas privadas.

- Programas educativos

Elaboracién propia 2026.
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Capitulo 2. Estructura Econédmica del Deporte y Sostenibilidad de la Organizacién

2.1 Contexto econémico del deporte analizado

El karate a nivel mundial ha evolucionado de una disciplina marcial tradicional a una
industria masiva con mas de 100 millones de practicantes en 192 paises. Esto genera una tension
constante entre la conservacion de su esencia técnica y su transformacién en un producto mediatico.
A pesar de su exclusidn del programa olimpico de Paris 2024, el mercado global de equipamiento
sigue en expansién debido a las estrictas normativas de seguridad de la World Karate Federation
(WKEF, 2024). En el contexto regional, Latinoamérica se mueve bajo la |dgica del ciclo olimpico, donde
Ecuador se posiciona como una potencia técnica, respaldada por resultados histéricos en Juegos
Sudamericanos y Panamericanos.

El ecosistema del karate en Ecuador funciona mediante un engranaje complejo entre la
politica publica y la practica privada. El Ministerio del Deporte actia como el principal ente regulador
y financista, gestionando el Plan de Alto Rendimiento. No obstante, la Federacion Ecuatoriana de
Karate (FEK) atraviesa actualmente una crisis administrativa critica, tras la resolucidn de intervencion
emitida en noviembre de 2024 debido a la falta de autoridades legalmente registradas (Ministerio
del Deporte, 2024).

Esta inestabilidad coloca al Interventor como la figura central de la transicién, cuya mision es
sanear las cuentas y convocar a elecciones. En la base del sistema se encuentran los clubes
formativos y las asociaciones provinciales, que constituyen el motor econémico privado y el primer

filtro de talento del pais.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026
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A diferencia de disciplinas profesionales comerciales, el karate ecuatoriano opera bajo un
modelo de "profesionalismo estatal". Los atletas de élite no perciben salarios de clubes, sino
incentivos econdmicos del Estado que oscilan entre 0.5 y 7.5 Salarios Basicos Unificados (Ministerio
del Deporte, 2023). Por otro lado, la economia de base se sustenta en el bolsillo de las familias,
guienes asumen costos elevados en equipamiento homologado y logistica competitiva. En los clubes
privados, donde los alumnos principiantes suelen subsidiar el entrenamiento de los competidores de
élite, evidenciando un modelo financiero mixto pero fragil.

Los torneos nacionales y copas abiertas representan la principal fuente de ingresos propios
para la FEK. Ademads del flujo de caja por inscripciones, estos eventos actian como multiplicadores
econdmicos mediante el turismo deportivo en las ciudades sede. Una oportunidad subestimada es el
uso del incentivo tributario del 150% para patrocinio deportivo, el cual permite a las empresas
privadas deducir gastos publicitarios invertidos en el deporte, reduciendo la dependencia casi
absoluta del presupuesto estatal (Ministerio del Deporte, 2024).

La dependencia estatal conlleva un alto costo de oportunidad, la falta de una gestién
comercial auténoma que diversifique los ingresos hacia el sector privado. La sostenibilidad de la FEK
se sostiene sobre tres pilares en riesgo: el financiero, debido a la volatilidad del presupuesto publico;
el institucional, afectado por la intervencidn legal; y el deportivo, amenazado por la posible
desercién de talentos ante la incertidumbre administrativa. El recambio generacional solo sera
posible si el sistema logra reducir las barreras econdmicas para las familias y profesionaliza su staff

administrativo para trascender la crisis actual.
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2.2 Modelo de negocio de la organizacion deportiva

La FEK se distingue por la diversidad de servicios y programas que ofrece. La formacidn
técnica y competitiva de atletas, entrenadores y arbitros se desarrolla mediante entrenamientos,
seminarios y capacitaciones que cumplen con estandares internacionales. A ello se suma la
organizacién de campeonatos nacionales y selectivos, asi como la participacién en torneos
internacionales bajo el aval del Comité Olimpico Ecuatoriano. Estos eventos no solo consolidan la
presencia del karate en el pais, sino que también generan oportunidades de visibilidad y prestigio.
Paralelamente, la federacidon impulsa programas de masificacion que buscan acercar la disciplina a
ninos y jovenes, fomentando valores como la disciplina y el respeto desde edades tempranas.
Finalmente, la certificacion y regulacién de clubes y academias otorgan legitimidad y fortalecen la
credibilidad de las instituciones afiliadas, lo que incrementa el valor de las franquicias deportivas.
(Federacién Ecuatoriana de Karate [FEK], s.f.)

El publico objetivo de la FEK es amplio y diverso. Por un lado, los atletas de alto rendimiento
son beneficiarios directos de los programas de seleccidn y preparacion para competencias
internacionales. Por otro, los clubes y dojos afiliados encuentran en la federacion un respaldo
institucional que les permite acceder a competencias oficiales y obtener certificaciones (Aaker,
1996).

Asimismo, los nifios y jovenes practicantes representan un segmento clave para la
sostenibilidad futura del karate en Ecuador. A estos se suman los patrocinadores y aliados
comerciales, quienes buscan asociarse con la marca FEK para obtener visibilidad y posicionamiento.

En dltima instancia, la comunidad deportiva nacional se beneficia de manera indirecta al recibir los
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valores sociales y culturales que la practica del karate promueve (Federacién Ecuatoriana de Karate
[FEK], s.f.).

La légica de creacién y captura de valor de la FEK se manifiesta en dos dimensiones
complementarias. En el plano social, la federacion contribuye a la inclusidn, la disciplina y el
desarrollo fisico, generando un impacto positivo en la comunidad. En el plano econdémico, la
organizacién aprovecha derechos comerciales y de imagen mediante patrocinios, licencias y
acuerdos de transmisidon. Ademas, las membresias y afiliaciones de clubes y academias constituyen
una fuente recurrente de ingresos, mientras que los eventos deportivos generan recursos adicionales
a través de inscripciones, taquilla y merchandising. Estos mecanismos se sustentan en activos
intangibles de gran relevancia, como la marca FEK, reconocida por su vinculo con el Comité Olimpico
Ecuatoriano; la base de fans y practicantes, que asegura una demanda constante; y el prestigio
internacional derivado de la participacién en torneos oficiales (FEK, s.f.; Comité Olimpico
Ecuatoriano, s.f.).

Los activos intangibles de la FEK son fundamentales para su posicionamiento. La marca FEK
esta asociada al Comité Olimpico Ecuatoriano, lo que le otorga legitimidad y prestigio. La base de
fans y practicantes, compuesta por miles de karatecas en el pais, representa un activo que asegura
demanda constante de programas y eventos. Finalmente, los derechos comerciales; como
patrocinios, licencias y acuerdos de transmisidn de campeonatos; constituyen una fuente de ingresos
gue depende directamente de la fortaleza de la marca y del alcance mediatico de la federacion. Por
ejemplo, cuando la Federacion Ecuatoriana de Karate organiza el Campeonato Nacional en Quito, la

legitimidad de su marca vinculada al Comité Olimpico Ecuatoriano atrae a patrocinadores
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interesados en asociarse con un evento oficial. Al mismo tiempo, la amplia base de practicantes
asegura una alta participacién y asistencia, lo que incrementa la visibilidad del torneo. Gracias a ello,
la FEK puede negociar derechos de transmision con medios locales y obtener ingresos adicionales
por inscripciones y publicidad, demostrando cdmo sus activos intangibles se convierten en valor

econdémico y social (Winand et al., 2014).

2.3 Estructura de Ingresos y Costos

La sostenibilidad financiera de la Federacidn Ecuatoriana de Karate (FEK) enfrenta retos
estructurales derivados de su alta dependencia de subvenciones publicas y limitada capacidad de
generacion de ingresos propios. Este analisis critico aborda la estructura de ingresos y costos, las
dependencias macroecondmicas y el rol estratégico del patrocinio, aplicando conceptos del médulo
Negocios y Economia del Deporte y contextualizando la realidad ecuatoriana.

Los ingresos actuales se concentran en subvenciones estatales (Plan de Alto Rendimiento y
POAs), que representan mas del 55% del flujo financiero. Eventos nacionales aportan cerca del 30%,
mientras que merchandising y cursos representan un 14%, y patrocinios son marginales. Esta
composicion refleja la l6gica de deportes no medidticos: fuerte dependencia publica y baja
elasticidad en ingresos propios (Cook et al., 2021). La diversificacién es critica para reducir
vulnerabilidad ante recortes fiscales.

En costos, destacan viajes y logistica internacional como el componente mas sensible,
seguido por equipamiento homologado. Estos rubros son estratégicos para el rendimiento, pero

exigen planificacion plurianual y control de CAPEX. La falta de economias de escala incrementa el
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costo unitario por atleta, lo que demanda alianzas con universidades y proveedores para optimizar
recursos (Varea-Calero et al., 2024).

Figura 2. Distribucién Estimada de Ingresos Actuales de la FEK

DISTRIBUCION ESTIMADA DE INGRESOS
ACTUALES DE LA FEK
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Elaboracién propia 2026.
Dependencias financieras criticas.
El financiamiento estatal es prociclico y volétil, correlacionado con el precio del crudo y el
saldo fiscal. En escenarios de consolidacién, el gasto discrecional deportivo se ajusta primero,
evidenciando fragilidad del modelo. La FEK debe anticipar estos riesgos mediante fondos de

estabilizacidn, planes plurianuales y generacion de ingresos anticiclicos (SponsorPulse, 2025).
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Patrocinios y monetizacion comercial.

El patrocinio, hoy residual, puede convertirse en pilar estratégico si se vincula a activos con
visibilidad digital y comunitaria. Objetivo: elevar su participacion del 25% al 35% en 24 meses. Esto
requiere paguetes escalonados, métricas de ROl y activaciones innovadoras: branding en tatamis,
contenido digital, eventos experienciales y programas ESG (Cook et al., 2021; SponsorPulse, 2025).

La evaluacién del ROI debe ir mas alla del retorno financiero, incorporando valor de marca y
engagement. Atletas élite, eventos nacionales y programas formativos son vehiculos comerciales
clave. Su monetizacién depende de storytelling, produccidn audiovisual y alianzas con marcas
alineadas a valores deportivos (Varea-Calero et al., 2024). La FEK debe profesionalizar su area

comercial, implementar dashboards de KPI y reportes trimestrales para sponsors.

24 Andlisis de Sostenibilidad Econémica y Riesgos Financieros
La Federacion Ecuatoriana de Karate mantiene un equilibrio financiero basado

principalmente en el control y planificacién del Estado ecuatoriano, ya que la mayor parte de sus
ingresos proviene de transferencias del Ministerio del Deporte. Para el afio 2024 recibié una
asignacion de USD 105.172 mediante el Convenio Nro. 018-2024, destinada al funcionamiento
institucional y al deporte de alto rendimiento. (Ministerio del Deporte, 2024) Aunque no se dispone
de estados financieros publicos detallados, la normativa exige que los gastos se ajusten a la
Planificacién Operativa Anual aprobada, enfocandose en administracion, preparacion y participacion
de atletas, viaticos, eventos y capacitacion. Este modelo garantiza estabilidad operativa, pero
evidencia una alta dependencia del financiamiento publico y limitaciones en la transparencia

financiera.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026




UIDE

Ari:nna State University

. N
CAMPUS

Analizado anteriormente, uno de los principales riesgos de la Federacién Ecuatoriana de
Karate, al igual que los de la mayoria de las federaciones deportivas en Ecuador, es que dependen
principalmente de las transferencias del Ministerio del Deporte, lo que representa un riesgo
econdmico significativo debido a la alta dependencia del financiamiento publico (Ministerio del
Deporte, 2024) .

La Federacion Ecuatoriana de Karate enfrenta una tensién constante entre la sostenibilidad
financiera y el desempefio deportivo debido a su alta dependencia del financiamiento estatal
proveniente del Ministerio del Deporte, el cual garantiza estabilidad operativa mediante asignaciones
presupuestarias anuales, pero limita su autonomia financiera y capacidad de diversificar ingresos
(Ministerio del Deporte, 2024). Si bien este modelo permite cubrir gastos administrativos,
preparacion de atletas y participacién en competencias, la rigidez del control presupuestario y la falta
de fuentes alternativas de financiamiento restringen la flexibilidad para invertir estratégicamente en
el alto rendimiento deportivo.

En la Federacidn Ecuatoriana de Karate, los derechos de transmisién y el uso de plataformas
digitales constituyen una alternativa viable para incrementar la visibilidad del deporte y generar
ingresos complementarios. De acuerdo con Deloitte (2023), los deportes con menor cobertura
medidtica encuentran en el streaming una herramienta clave para llegar a audiencias especificas sin
incurrir en altos costos de transmisién. Asimismo, PwC (2022) sefiala que los modelos Direct-to-
Consumer (DTC) permiten a las organizaciones deportivas comercializar contenidos de forma directa,
reduciendo intermediarios y fortaleciendo la sostenibilidad financiera a mediano plazo. No obstante,
el Comité Olimpico Internacional (2021) advierte que estas estrategias también implican riesgos,
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como limitaciones de audiencia, inversion tecnolégica y la necesidad de capacidades institucionales

adecuadas para su correcta gestion.

2.5 Proyeccion Econdmica de la Organizacidn

La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) es el organismo responsable de planificar, dirigir y
ejecutar el karate a nivel nacional, promoviendo el alto rendimiento y la representacién internacional
de los deportistas ecuatorianos. Por lo tanto, su financiamiento proviene principalmente de recursos
asignados del Estado a través del Ministerio del Deporte, ademas de afiliaciones, eventos deportivos,
auspicios y cooperacién institucional. (Federaciéon Ecuatoriana de Karate, 2025).

Durante el periodo 2022-2025, la FEK experimenté diversas modificaciones en su Plan
Operativo Anual (POA) y en su planificacién de inversién deportiva, evidenciando un crecimiento

institucional y una mayor asignacion de recursos para el desarrollo del alto rendimiento.

2.6 Indicadores Econémicos — Financieros para la Gestion de la Organizacion

Este indicador analiza el grado de variedad en los ingresos que percibe la federacion,
considerando recursos publicos, aportes por afiliaciones, patrocinio, organizacién de eventos
deportivos y programas de capacitacion.

Porcentaje de ingresos propios sobre ingresos totales, este KPI permite medir el nivel de
autosuficiencia financiera de la Federacién Ecuatoriana de Karate al relacionar los ingresos obtenidos
por gestién propia con el total de recursos disponibles.

Eficiencia en la ejecucidn presupuestaria, la eficiencia presupuestaria evalta la
correspondencia entre los recursos planificados y los efectivamente utilizados durante un periodo

fiscal.
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Proporcién del gasto deportivo frente al gasto administrativo, este indicador examina la
distribucidon del presupuesto entre las actividades directamente vinculadas al desarrollo deportivo
(entrenamiento, competencias, formacién y preparacion de atletas) y los gastos administrativos.

Costo promedio por atleta federado, este KPI resulta clave para evaluar la eficiencia en el uso
de los recursos disponibles, optimizar la asignacién presupuestaria y respaldar decisiones futuras
relacionadas con programas de formacioén, tecnificacidn y alto rendimiento.

Nivel de dependencia del financiamiento estatal, este KPI evalla el nivel de dependencia
financiera de la federacién respecto a los aportes provenientes del Estado.

La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) se desenvuelve dentro de una realidad estructural
propia de los deportes de menor visibilidad medidtica en el Ecuador. Para una federacion como la
FEK, la gestidn basada en datos se convierte en un mecanismo para reducir incertidumbre, justificar
inversiones y priorizar acciones, mds que en una herramienta de alto costo.

En el karate federado, las decisiones deportivas generan efectos econémicos directos.
Convocatorias, competencias internacionales y procesos de preparacion implican costos que

requieren ser evaluados con criterios objetivos.
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Capitulo 3. Posicionamiento, Marketing y Patrocinio de la Organizacion Deportiva

3.1 Diagndstico de la Marca Institucional
Problemas a resolver.

La Federacion Ecuatoriana de Karate enfrenta limitaciones en su desarrollo deportivo y
organizacional, ya que tiene una alta dependencia de financiamiento estatal y una escasa
diversificacidn de sus fuentes de ingreso.

Baja presencia en medios masivos y redes sociales por falta de estrategias de marketing y
publicidad, que permitan llegar a todo tipo de espectadores interesados en el Karate.

Escasa informacion institucional relacionada con la historia y resultados deportivos,
debilitando la identidad institucional y limitando su posicionamiento como marca deportiva.

Limitada disponibilidad de informes econdmicos sobre la Federacion Ecuatoriana de Karate,

lo cual afecta la percepcion de transparencia y confiabilidad.

3.1.1 Identidad y Personalidad de la Organizacion Deportiva
Unique Selling Proposition USP. FEK Tradicion en Evolucion.

En la FEK lideramos la transformacién del karate en Ecuador mediante un ambiente Unico
gue conecta el alto rendimiento con la vanguardia digital. Al integrar la equidad de género y el
parakdarate creando una plataforma donde el impacto social y el retorno para los inversores van de la
mano ofreciendo un espacio Unico de visibilidad, valor social y rentabilidad.

Beneficios de Sustento. Exclusividad y aval oficial Unica entidad con potestad para otorgar

certificaciones oficiales y cupos a ciclo olimpico y paraolimpico en Ecuador. Al integrar el Parakarate y
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el Karate Femenino como ejes centrales, la FEK se convierte en el aliado perfecto para empresas que
buscan cumplir con sus indicadores de Responsabilidad Social y Sostenibilidad.

Incentivo Tributario, las empresas privadas pueden deducir hasta el 150% adicional en su
impuesto a la renta por patrocinios deportivos calificados, haciendo de la inversion en la FEK una
decisién financiera inteligente. Ecosistema Digital Monetizable, no solo vendemos vallas en

eventos vendemos datos, audiencias en redes sociales y contenido audiovisual de alta calidad.

3.1.2  Percepcion Actual y Posicionamiento Deseado

La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) enfrenta el reto de diferenciar sus objetivos de
marketing de los institucionales, enfocandose en la construccidon de marca y posicionamiento. Se
debe priorizar indicadores de visibilidad, reputacion y percepcién externa, con metas claras en corto,

mediano y largo plazo.

e Corto plazo (1-2 afos), la FEK busca incrementar su visibilidad digital en un 20%, desarrollar
programas de masificacién en cada provincia e implementar iniciativas de prevencién de
lesiones. Estos objetivos apuntan a fortalecer la percepcién de la comunidad karateca y
mejorar el reconocimiento entre patrocinadores potenciales, consolidando un share of voice

competitivo frente a otras federaciones.

e Mediano plazo (3-5 afios), la estrategia se centra en diversificar ingresos privados en un 20—
30%, incluir atletas paralimpicos y disciplinas colectivas como kata equipo ademas kumite
equipo, y expandir eventos regionales mediante alianzas educativas. Esto permitira ampliar

la base social y deportiva, reforzando la inclusién y la equidad como valores de marca.

e Largo plazo (5-10 aiios), la FEK proyecta internacionalizar su marca, consolidar patrocinios
privados sostenibles y replicar el modelo estratégico en clubes y asociaciones provinciales.

La meta es posicionar la FEK como referente regional e internacional, vinculando su
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identidad a valores de disciplina, sostenibilidad e innovacion.

e La medicidn del retorno de inversion (ROI) se realizara a través de KPIs deportivos
(medallas, rankings), sociales (inclusidn y cobertura territorial), de marketing (engagement
digital, percepcion de marca) y financieros (ingresos propios vs. estatales, eficiencia

presupuestaria).

3.2 Propuesta de Valor de la Organizacion en el Ecosistema Deportivo
La Federacién Ecuatoriana de Karate (FEK) con la implementaciéon de este plan ofrecera a
patrocinadores y aliados estratégicos un ecosistema digital que incrementara la visibilidad de sus
marcas mediante contenidos especializados, eventos deportivos y plataformas digitales con alcance

nacional en 12 meses.

3.3 Estrategia de Marketing Deportivo de la Organizacion

De logistica

Designar responsables encargados de estructurar los recursos institucionales necesarios para
la implementacidn de acciones de marketing y patrocinios. Tiempos y recursos para garantizar
continuidad en la difusién, Con el fin de monitorear la cobertura y alcance a distintos publicos
interesados en el karate.
De operacion

Disefiar e implementar un sistema interno de gestion operativa que integre comunicacion,
informacidn y coordinacién interdepartamental, mediante la estandarizacién de roles, procesos y
recursos, asegurando que las estrategias de marketing y posicionamiento institucional se ejecuten de
manera eficiente, continua y alineada con los objetivos de la Federacion.

De marketing
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Crear un equipo de comunicacion digital para filmar, guardar y publicar historias de éxito en
redes sociales antes y durante los juegos, para en un futuro atraer a patrocinadores potenciales,

aliados estratégicos y nuevos afiliados.

3.3.1  Definicion de publicos objetivos
Target Actual.

Internos

e Atletas federados de alto rendimiento (élite, juveniles e infantiles).
o Clubes y dojos afiliados que dependen de la FEK para legitimidad y certificaciones.
e Entrenadores, arbitros y personal técnico.
Externos
e Ministerio del Deporte y Comité Olimpico Ecuatoriano (financiamiento y regulacion).
e Empresas privadas con interés en patrocinio (aunque aln marginal).

e Comunidad deportiva nacional y familias que sostienen la base econémica.

Target Deseado.
Internos
e Ampliar la base de practicantes infantiles, juveniles y femeninos para garantizar relevo
generacional.
e Incluir atletas paralimpicos y disciplinas colectivas para reforzar inclusion.

Externos

e Patrocinadores privados (banca, seguros, alimentacién, tecnologia) aprovechando incentivos

tributarios.
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e Audiencias digitales (streaming, redes sociales) para aumentar visibilidad.

3.4 Estrategia de Patrocinio Deportivo a Nivel Organizacional

Retorno de inversion.

e KPIs deportivos: medallas, rankings, progresidn de talento.
e KPIs sociales: inclusién de mujeres, paralimpicos y cobertura territorial.
e KPIs de marketing: engagement digital, menciones mediaticas, percepcién de marca.

e KPIs financieros: % de ingresos propios vs. Estatales, eficiencia presupuestaria, costo

promedio por atleta.

3.5 Innovacidn y Fan Engagement en el Deporte Analizado
Medios y Plataformas.
Para garantizar el relevo generacional y la expansion, la comunicacion se divide por nichos
especificos.

Target Infantil y Juvenil.

e Plataformas: TikTok e Instagram Reels.

e Contenido: Retos, "Dia a dia" de los seleccionados nacionales Contenido Generado por el

Usuario y gamificacién técnica.

e Atributo: "El karate como el superpoder para la vida" (disciplina contra el bullying, enfoque
mental).
Target Femenino.

e Plataformas: Instagram y LinkedIn (para perfil profesional).
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e Contenido: Testimonios de éxito, programas de defensa personal con enfoque de

empoderamiento y contenido sobre equilibrio vida/deporte.
e Atributo: "Seguridad, fuerza vy liderazgo".
Target Parakdrate.
e Plataformas: YouTube (Documentales cortos) y Facebook (Comunidades de padres y

fundaciones).

o Contenido: Historias de superacion de alto impacto visual y técnico que demuestren que el

karate no tiene limites fisicos.

e Atributo: "Inclusidn real: El arte marcial para todos".
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Capitulo 4. Politica y Plan de Comunicacidn Institucional
4.1 Objetivos de comunicacidn institucional

4.1.1 Objetivo General

Establecer un sistema de comunicacion integral que fortalezca la identidad institucional de la
FEK y aumente el nimero de karatecas federados en un 15% a nivel nacional, mediante el
fortalecimiento de la identidad institucional el compromiso y vinculacién digital en un plazo de 12

meses.

4.1.2 Objetivos Especificos
e Publicar contenido institucional en al menos 3 plataformas digitales cada mes, alcanzando
5.000 impresiones promedio por publicacién durante el primer afio.

e Incrementar el alcance digital de la federacion en un 40% durante el primer afio, tomando
como promedio actual 20,000 usuarios Unicos mensuales en redes sociales para llegar a una

meta de 28,000 usuarios al mes

e Alcanzar una tasa de engagement superior al 5% en Instagram y TikTok mediante al menos 3

publicaciones interactivas por semana durante los primeros 12 meses.

4.2 Propuesta de contenidos digitales de la organizacion y del deporte gestionado
Mensaje central. La Federacion Ecuatoriana de Karate busca inculcar valores en futuros
atletas desarrollando su integridad personal y a su vez creando comunidades donde la disciplina, el
autocontrol y el respecto sean ejes principales, proyectando el karate en Ecuador como deporte de

desarrollo formativo.
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Estrategia de Contenido. El tipo de contenido que compartiremos en medios de
comunicacion seran de modo informativo, detallando detenidamente puntos clave, al igual
procuraremos que el contenido sea de gran atraccidén para incrementar el interés de nuestros
seguidores. Donde las publicaciones serdn relevantes para mantener informada y comprometida a
nuestra fanaticada, obteniendo; entrevistas de atletas, informacidon de eventos, material con

contenido educativo para el desarrollo integral del atleta.

4.3 Plan de publicacién y calendario editorial institucional
En este punto tenemos como objetivo potenciar la visibilidad de la FEK en las plataformas
digitales mas importantes del medio, también incrementar la participacién de seguidores y
aficionados de este deporte proyectando a su vez un contenido de alto nivel. En este caso las Redes
Sociales toman un rol protagonico, ya que por sus medios lograremos aumentar la visibilidad de le

FEK, compartiendo contenido constante y dindmico para consolidar a nuestra comunidad digital.

4.4 Plataformas digitales y estrategias de distribuciéon de contenidos

En este punto tenemos como objetivo potenciar la visibilidad de |la FEK en las plataformas
digitales mds importantes del medio, también incrementar la participacion de seguidores y
aficionados de este deporte proyectando a su vez un contenido de alto nivel. “En las estrategias
digitales, las redes sociales toman un protagonismo de gran importancia y conforman un escenario
Unico para el marketing de atraccién, el inbound marketing y las diferentes técnicas para generacion
de prospectos.” (Cusmai, Pg 5, 2016)

En este caso las Redes Sociales toman un rol protagénico, ya que por sus medios lograremos

aumentar la visibilidad de le FEK, compartiendo contenido constante y dindmico para consolidar a
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nuestra comunidad digital. “Las redes sociales son plataformas digitales que utilizan los
internautas para intercambiar informacién y contenido, desarrollando comunidades interactivas, y
se considera la clave principal para tener mayor impacto en las estrategias de marketing digital.”
(Mera, 2022, como se cita en Bernal |., Barboza, & Flores-Flores, 2023).

Redes Sociales que se utilizaran especificando como y para que: Instagram, Facebook,
Youtube y Twitter.

Instagram es una red muy popular con un alcance increible, lo que la convierte en una
herramienta clave para aumentar la visibilidad de la Federacidn Ecuatoriana de Karate, ayudandonos

a fortalecer la identidad de la institucidon generando mas conexién con los atletas y aficionados,

donde el contenido sera especifico, buscaremos llamar la atencién del espectador de la siguiente

manera:
. Publicaciones de imagenes y videos cortos, evidenciando sedes y eventos.
. Historias diarias de Atletas en etapas de preparacion.
. Lives donde Atletas puedan interactuar con seguidores.
. Highlights de Atletas en competencias especificas.

Facebook en esta caso sera nuestra base ya que es la red mas sdlida en el medio, teniendo
publico de distintas edades, A través de esta red social se difundira contenido de caracter mas
general e institucional, permitiendo informar sobre actividades, eventos, resultados, convocatorias y
noticias relevantes, fortaleciendo asi la relacién entre la federacion y la comunidad deportiva, por
ello el contenido sera mds general, y serd de la siguiente manera:

o Informacion detalla de Eventos.
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. Enlaces de noticias acerca de futuras reformas o reglamentaciones.

o Transmisiones en vivo de comunicados informativos.

X serd utilizado como un canal de comunicacién inmediata para la publicacién de resultados
en tiempo real, al igual de coberturas en competencias, anuncios institucionales breves y reacciones
a acontecimientos relevantes del karate nacional e internacional. Como X es una plataforma
dinamica y muy conversacional su funcion sera la de mantener informa a la audiencia de manera
instantanea y eficaz.

La publicacién de reglamentos, normativas, parametros técnicos y demas documentacion
oficial se concentrara en el sitio web institucional de la Federacion Ecuatoriana de Karate, X
funcionara como un canal complementario para redirigir a los usuarios hacia dichos recursos cuando
sea necesario.

Youtube serd la multimedia de la Federacion Ecuatoriana de Karate, destinada a la difusion
de contenido multimedia de mayor duracién y a través de este canal se publicaran entrevistas a
atletas, entrenadores y dirigentes, resimenes de competencias, ceremonias de premiacion,
contenido educativo sobre karate y material que destaque el desarrollo deportivo de la federacion.
Esta plataforma permitira fortalecer la visibilidad institucional, preservar contenidos de interés para

la comunidad y generar una conexién mas cercana con seguidores y potenciales patrocinadores.

4.5 Estrategias de interaccidon y engagement comunicacional con las comunidades
deportivas
Nos centraremos netamente en la interaccion con los aficionados, donde las redes sociales

seran nuestras aliadas.
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Modo de accion.

Creando actividades que involucren directamente al aficionado, como premiaciones a
eventos realizados por la FEK, donde el aficionado pueda conocer instalaciones de dojos en ciudades
importantes, familiarizdndolo directamente en el campo de entrenamiento y a su vez haciéndole
participe de una demostracién, también donde puedan ganar accesos libres a eventos nacionales.

Realizando encuestas de opinidn, dandole un espacio al seguidor de poder expresarse y
conocer sobre la aprobacién de nuestro contenido, donde se respondera a comentarios de
seguidores, haciendo que su opinidn sea importante para nosotros asi creando un feedback entre

institucién y seguidor.

4.6 Relacién con Medios de Comunicacion y Periodistas Deportivos.
En este apartado centraremos netamente la difusion de las actividades realizadas por la FEK,
donde los periodistas deportivos y las cadenas televisivas jugaran un papel importante, para eso
crearemos alianzas sélidas, permitiéndonos tener mas alcance hacia la sociedad.

Aliados:

e Radio deportiva, Radio la Red. La federacidn ecuatoriana de karate facilitara entrevistas con
deportistas, entrenadores y dirigentes, de igual manera brindara toda la informacion que se
encuentre actualizada acerca de competencias y los resultados sobre dichos eventos. Como
beneficio para la FEK, la emisora de radio nos permitira llegar a una audiencia deportiva
consolidada de esta forma fortaleceremos el karate en el panorama nacional.

Prensa escrita, El Comercio.

e El Comercio. La Federacidn ecuatoriana de Karate pondrd a disposicion historias de interés

humano, logros deportivos y acceso a eventos institucionales para la elaboracién de
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reportajes y notas especializadas, con la certeza que la federacién obtendrd cobertura en
uno de los medios de mayor credibilidad, incrementando su exposicidn publica.

La Televisidn deportiva, en este caso TC deportes

e TC Deport. La Federacion ecuatoriana de Karate facilitara el acceso a atletas mas
galardonados del karate nacional, cobertura de competiciones nacionales e internacionales y
contenido audiovisual exclusivo, de la misma manera TC deportes podrd ampliar su oferta
informativa con disciplinas deportivas emergentes y brindar mayor visibilidad a las
actividades de la federacién.

Aungue estos medios mencionados son grandes exponentes del futbol ecuatoriano, nuestro

objetivo es poner a la par el Karate Nacional.

4.7 Indicadores de rendimiento y KPIs de comunicacion institucional
La comunicacion deportiva dentro de la FEK se debe enfocar en las actividades principales
como es la organizacién de competencias, promover el karate a nivel nacional, difundir los logros
deportivos y fortalecer la imagen institucional. La federacién ecuatoriana del deporte publica

eventos, la designacion de directorios, participacion nacional e internacional de los deportistas.

4.7.1 Aplicacion prdctica del marketing en la comunicacion deportiva de la FEK

La comunicacién deportiva dentro de la FEK se debe enfocar en las actividades principales
como es la organizacién de competencias, promover el karate a nivel nacional, difundir los logros
deportivos y fortalecer la imagen institucional. La federacién ecuatoriana del deporte publica

eventos, la designacion de directorios, participacién nacional e internacional de los deportistas.

e Comunicacion Institucional. La FEK comunica su gobernanza, directorios, logros

administrativos y vinculos con entes deportivos nacionales.
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Publicaciéon de la conformacién del Directorio FEK 2025-2029 y actividades institucionales,
como la visita al viceministro del Deporte.

Aplicacion Prdctica De Marketing. Fortalecer la imagen de transparencia y liderazgo, crear
contenido que humanice al directorio y su compromiso con el karate ecuatoriano y difundir mensajes

alineados a valores: disciplina, respeto, desarrollo juvenil.

e Comunicacion deportiva y competitiva. La FEK difunde constantemente resultados, eventos
y la participacidn internacional de los atletas ecuatorianos donde son reconocidos por sus
logros obtenidos en las diferentes competencias.
Aplicacién Prdctica De Marketing. Crear storytelling de atletas (trayectoria, entrenamientos,
desafios), publicar capsulas de video con momentos claves de competencias y aprovechar el orgullo

nacional como elemento de engagement.

e Gestion de eventos deportivos. La FEK organiza cursos, chequeos técnicos y torneos
nacionales, fundamentales para generar contenido y atraer audiencias, organizacion
semestral de Curso Nacional de Arbitraje de Coach
Aplicacién Prdctica De Marketing. Actividades digitales previas al evento (countdowns,

transmisiones en vivo), alianzas con asociaciones provinciales como Karate-Do Guayas, que también

genera contenido, recopilacion de base de datos de participantes para futuros eventos.

e Comunicacion con clubes y asociaciones dfiliadas. E| ecosistema FEK incluye clubes afiliados
y organizaciones como JKA Ecuador, que trabajan con deportistas de alto rendimiento.
Aplicacién prdctica. Crear una red de contenido colaborativo con clubes y asociaciones u

unificar identidad visual y mensajes claves en todo el sistema karate nacional.
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4.7.2 Métricas de Marketing Aplicables a la Comunicacién Deportiva de la FEK
Se proponen métricas clave, para poder medir mejor la efectividad en la comunicacion
e Meétricas de alcance y visibilidad

Audiencia total por canal (Facebook, Instagram, X, sitio web). Nimero de seguidores,
alcance de publicaciones e impresiones.

Cobertura medidtica. Segin Zambrano 2021 manifiesta que el cambio hacia una cobertura
mas inclusiva y equitativa en el periodismo deportivo a sido un desarrollo significativo en respuesta a
la demanda de representacion y visibilidad para diversos sectores del mundo deportivo. Ademas de
ello se ha observado un incremento en la atencidn a deportes que histéricamente no han recibido
tanta cobertura mediatica, brindado un espacio para disciplina menos populares, pero no menos
apasionantes. Por lo tanto, esto ha permitido destacar a los deportes locales, regionales o culturales
gue a menudo se pasaba por alto en la narrativa convencional.

Trdfico web. Visitas mensuales al portal FEK o sitios asociados.

e Meétricas de Interaccion (engagement).

Tasa de interaccion (ENGAGEMENT). Likes, comentarios y compartidos tienen mayor alcance
en la publicacién donde los likes son acciones rapidas de aprobacidn, los comentarios indica un nivel
alto de interés y participacidn profunda.

Contenido mds Relevante. Noticias de logros internacionales, premiaciones institucionales o
anuncios importantes de la FEK.

Participacion Comunitaria. Donde se involucran todos los atletas, padres o clubes que

reaccionan o comparten contenido importante.
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e Meétricas de conversacion
Inscripciones a Eventos o Cursos. Donde se inscriben cierta cantidad de participantes en
cursos nacionales, donde existen chequeos técnicos, capacitaciones a nivel nacional.
Registro de Nuevos Clubes o Deportistas Federados. Hay un gran incremento anual de
afiliaciones o renovaciones
Asistencia a Eventos Presenciales. Aforo real vs proyectado (premiaciones, cursos, galas

deportivas).

e Meétricas de Funcionamiento Institucional
Percepcion de la FEK Como Ente Rector. Encuestas digitales a atletas y clubes.
Consistencia de Comunicacion En Provincias. Cantidad de contenidos provenientes de
asociaciones como karate-Do de la ciudad de Cuenca.
Representacion y Logros Internacionales. Numero de atletas dentro del top 32 del mundo

por categorias (documentado en Premier League Paris 2025).

e Métricas de relacion con grupos de interés
Relacidn Institucional. Agenda de reuniones estratégicas donde se realiza la visita al ministro
del Deporte
Alianzas y Colaboraciones. Se obtiene la colaboracion de clubes de la ciudad, de
federaciones provinciales y organismos olimpicos nacionales.

Recomendaciones para Mejorar la Comunicacion Deportiva de la FEK

e Intensificar el Uso de Videos y Transmisiones en Vivo. Las premiaciones y las competencias

generan un alto nivel de interés social
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e Crear Campaiias Temdticas. Basadas en los logros de los atletas que ya han sido destacados

por medios deportivos que han venido desempefidandose a nivel Nacional e Internacional.

e Consolidar una Estrategia Nacional Unificada. Una de las estrategias impulsadas por el
Ministerio del Deporte es el Incentivo Tributario para el Deporte, que es un mecanismo fiscal
que busca promover el aporte econémico por parte del sector privado. Dicho incentivo,
permite que las empresas puedan deducir el ciento cincuenta por ciento (150%) adicional
para el calculo de la base imponible del impuesto a la renta, de los gastos de publicidad,
promocién y patrocinio, realizados a favor de atletas, programas, proyectos o eventos

deportivos calificados por el Ministerio del Deporte. (Ministerio del Deporte, 2022).

4.7.3 KPIs estratégicos

Para estructurar los Indicadores claves de rendimiento (KPls) estratégicos de las Federacion
Ecuatoriana de Karate (FEK), se ha disefiado un cuadro de mando integral que abarca tanto el
crecimiento digital y de marca, como el desarrollo técnico deportivo de institucion.

Crecimiento de Seguidores en Instagram.
e Linea base: 2.340 seguidores
e Meta anual: 3.276 seguidores
e Incremento esperado: 40%

e Indicador: Numero total de seguidores en la cuenta oficial de Instagram de la FEK.

Visibilidad Digital.

e Linea base: 50.000 usuarios alcanzados mensualmente en redes sociales.
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e Meta anual: 60.000 usuarios alcanzados.

e Incremento esperado: 20%

e Indicador: Alcance orgdnico y pagado de publicaciones en redes sociales y sitio web.

Engagement en Instagram y Tiktok

Linea base: 3,5 % de tasa de interaccion

e Meta anual: 5%

e Incremento esperado: 43%

Indicador: likes, comentarios, compartidos, guardados y reproducciones de video.

Inscripciones Digitales a Torneos

e Linea base: 400 inscripciones anuales

e Meta anual: inscripciones

e Incremento esperado: 15%

e Indicador: Visitas Unicas registradas en el portal web de la FEK.
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Capitulo 5. Diseiio del Evento Deportivo para Potenciar a la Organizacion

5.1 Descripcidon General del Proyecto o Evento Deportivo
El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacion
Ecuatoriana de Karate tiene como finalidad la inclusidn y proporcionar experiencias nuevas de las
modalidades como kata, kumite y el parakarate en todas las categorias, lo cual creara el
fortalecimiento de los valores y el compromiso con el deporte, el mismo que se desarrollara en la

capital de nuestro pais.

5.1.1 Tipo de evento o actividad deportiva propuesta

El evento deportivo se realizara en la Ciudad de Quito en el coliseo Rumifiahui. Esta ubicado
entre las avenidas Diego Ladrén de Guevara y José Maria Velasco lbarra, formativo inclusivo de
naturaleza unideportiva. Donde integran modalidades como kata y kumite ademas del parakarate, el
evento es campeonato nacional interclubes, con proyeccién de continuidad dentro del calendario
deportivo nacional, nombrado El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
través de la Federacidn Ecuatoriana de Karate. No solo esta enfocado en las categorias elite,
intermedio y prioriza el desarrollo de las categorias infantiles, brinddndoles su primera experiencia
competitiva en un entorno organizado y motivador que les permita fortalecer su gusto y compromiso
con el deporte. El campeonato promueve la inclusion mediante la integracion del parakarate,

garantizando espacios de participacion equitativos y fomentando los valores formativos del karate.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5.1.2 Justificacion e impacto esperado del evento

El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacion
Ecuatoriana de Karate, no es solo un campeonato; es una respuesta estratégica a vacios histéricos en
la gestidn deportiva y turistica del pais. Este evento se fundamenta en la creacién de un ecosistema
gue une el karate con sus bases en escuelas formativas y el alto rendimiento con el desarrollo social y
econdémico.

En Ecuador existen torneos, copas, campeonatos abiertos, pero ninguno con la base técnica
requerida para brindar un servicio de calidad, donde los principales actores son nuestros deportistas
a nivel nacional, en segundo lugar pero no menos importantes son sus familias que siempre apoyan
desde la grada y parte del publico, nuestra comisién arbitral y cuerpo técnico calificado como coach
nacionales de cada Club, son los verdaderos actores principales del karate nacional y como tal
deberian ser resaltados.

Necesidades que Satisface

Falta de Fogueo Periddico. Los karatecas suelen tener pocos torneos de calidad al afio, la
visibilidad de la inclusién satisface la necesidad de espacios competitivos dignos para el Parakarate,
sacandolo del rol de "exhibicion" para darle una categoria oficial y puntuable, como lo es a nivel
internacional.

Beneficios Esperados

Econdmicos. Inyeccidn de Capital Local (ciudad donde se realiza el evento)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Turismo de Segmento. El karateca no viaja solo. Se estima que por cada atleta
infantil/juvenil, viajan 2.5 acompafiantes. Esto garantiza ocupacién hotelera y consumo
gastrondmico.

Deportivos. Elevacion del Nivel Técnico, esta es una prueba donde cada club participa con
sus deportistas de sus diferentes niveles, y se verifica mediante la competicién la aplicacion de la
técnica, la tactica, el manejo emocional y por consiguiente la elevacidn del nivel técnico de cada
deportista.

Masificacion Temprana. Al incluir categorias desde los 6 afios, se garantiza un relevo
generacional constante y técnico para las selecciones nacionales. Sin dejar de tocar puntos muy
importantes como que el karate fomenta la disciplina y el respeto, alejando a los jévenes de entornos
de riesgo. Es una herramienta de salud mental y madurez psicolégica.

Respaldo Politico: El evento se alinea con los objetivos de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) para reactivar el turismo y con las politicas del Ministerio del Deporte que

priorizan la inclusion (Parakarate) y la descentralizacion.

5.1.3 Evaluacién del impacto en el corto, mediano y largo plazo y generacion de legados

La organizacion de eventos deportivos de combate, como el karate, ha dejado de ser una
simple exhibicién de habilidades para convertirse en una herramienta de gestion publica y social.
Para evaluar con precision la trascendencia del el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y
Parakarate 2026, a través de la Federacién Ecuatoriana de Karate, es fundamental analizar sus
efectos positivos y negativos. Esta evaluacion permite identificar si el torneo genera beneficios

concretos en areas como la economia, el turismo, la inclusion social y la psicologia deportiva,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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contribuyendo a una vision estratégica de ciudad. Con el propdsito de explorar a fondo el estudio de
los impactos proyectados se presenta la siguiente tabla 2:

Tabla 2. Datos Generales del Evento

Datos Generales Del Evento

El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
Nombre del evento:
través de la Federacién Ecuatoriana de Karate.

Tipo de evento: Campeonato

Deportistas: 762 (18 provincias y 25 clubes del pais)
Arbitros: 40

Cantidad de Entrenadores: 60

participantes: Personal técnico: 10

Personal médico: 4

Personal de apoyo: 20

Fecha del evento: Noviembre 2026

Deporte(s): Kata, para karate, kumite

Andlisis De Impactos Que Tendra El Evento

Categoria de Impacto Impactos Positivos Impactos Negativos

Generacion de empleo directo e [Riesgo de inflacién temporal en
indirecto (logistica, seguridady [servicios de hospedaje y
Econdmico

arbitraje) en la capital. alimentacion cerca del coliseo.

Dinamizacion comercial gracias al [Posible subestimacion de costos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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gasto de 762 deportistas y sus operativos si no se maneja un fondo
acompanfantes. Estudios afirman |de contingencia estructurado.
que la celebracién de torneos en
recintos ya establecidos optimiza
la inversidn y genera un efecto
multiplicador positivo en la
economia de la ciudad sede
(Bosch et al., 2019).
Proyeccién de Quito como un
destino deportivo y de turismo
Riesgo de mala reputacion si el
accesible. Fomento de rutas
Coliseo Rumifiahui y sus alrededores
turisticas que integren la
no cuentan con las adecuaciones de
competencia con el centro
. accesibilidad dptimas para
Turisticoy histérico. La literatura destaca que
Comercial el Parakarate. Posible monopolizacion
el deporte adaptado potencia la
de ventas por parte de grandes
"Marca Ciudad", asociando a la
patrocinadores, excluyendo al
sede con altos estandares de
comercio local.
inclusion y hospitalidad (Preuss,
2019).
Fisicoy Oportunidad para implementar  |Congestion vehicular significativa en

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Medioambiental

un sistema modelo de gestién de
residuos y reciclaje en el coliseo
durante el evento, educando a los
asistentes. La gestion ambiental
en recintos deportivos masivos es
fundamental para mitigar la
huella ecoldgica y promover la
sostenibilidad urbana

(McCullough et al., 2020).

las vias aledanas al coliseo y alta
generacion de residuos sdlidos.
Presidon temporal sobre los servicios
basicos del recinto debido a la

afluencia masiva.

Sociocultural

Fortalecimiento de la identidad
local al unir el patrimonio cultural
de Quito con el deporte de élite.
Promocidn de valores de respeto,
disciplina y convivencia pacifica,
integrando a delegaciones de
todo el pais en un solo espacio de

encuentro.

Posible choque cultural o alteracion
del orden cotidiano. La afluencia
masiva de foraneos puede
interrumpir las dinamicas diarias de
los residentes y trabajadores de los
sectores cercanos al recinto

deportivo.

Psicolégico

IAumento del orgullo civico y el
sentido de pertenencia en la
comunidad quitefa al ser los

anfitriones. Ademas,

Estrés e incomodidad en los
residentes aledarnos debido a la
aglomeracion de personas, el ruido

extremo y los cierres viales

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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la visibilizacidn del Parakarate en |prolongados durante los dias de
un coliseo principal reduce el competencia.
estigma social y mejora la
percepcion colectiva sobre la
discapacidad y el alto rendimiento
(Unicef, 2021).
Fortalecimiento de la imagen del
El actual contexto de inseguridad en
gobierno local al demostrar
el pais exige un despliegue
capacidad de fomento de alianzas,
) extraordinario de recursos
Politicoy

organizacion y liderazgo
Administrativo administrativos y policiales. Un fallo
estratégico entre instituciones
en los anillos de seguridad del coliseo
publicas y entidades deportivas
podria generar un alto costo politico.
privadas.

Riesgo de abandono del talento si no
Impulso directo al rendimiento de
existen politicas de seguimiento post-
los atletas "semilleros",
torneo. El desarrollo deportivo puede
motivando la profesionalizacién
estancarse si las autoridades se
Deportivo de los clubes locales. Brinda a los B N

enfocan Unicamente en el éxito del
jovenes karatecas la experiencia
evento y descuidan los procesos
invaluable de competir en un
formativos a largo plazo de los
escenario de primer nivel.
clubes.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5.2 Plan Director del Evento Deportivo

El plan director guia la organizaciéon y gestion integral del El | Campeonato Nacional
Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacién Ecuatoriana de Karate. Esta
competencia tiene multiples objetivos como, ofrecer a los mas pequefios sus primeras experiencias
competitivas, brindar mayor experiencia a los atletas a partir de las categorias intermedias para
asegurar su ranking, y, finalmente, promover la inclusion en el deporte a través del parakarate.

El plan se sustenta en una estructura estratégica que contempla los principales componentes
logisticos, entre los cuales se incluyen: comunicacion y marketing, infraestructura deportiva, gestion
administrativa con énfasis en economia y financiacién, gestion del area técnica, talento humano, y

seguridad médica y de inclusion.

5.2.1 Plan Estratégico del Evento
El plan estratégico sirve de guia para establecer lineamiento y la visién integral para la
organizacion del EI | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la

Federacion Ecuatoriana de Karate. Aqui se observara objetivos, metas, misién y vision del evento.
Objetivos

Objetivo General
Organizar y ejecutar el El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
través de la Federacidn Ecuatoriana de Karate con la participacion de al menos 760 atletas de

categorias juveniles, sub12, sub14, prejuveniles, sub-21 y parakarate, con el fin de generar una

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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plataforma que fomente la inclusidn, el desarrollo y la primera experiencia deportiva en los atletas

con un lugar que brinde un ambiente seguro, profesional y reglamentario.

Objetivos Especificos

Asegurar la participacién de al menos 762 atletas en todas las categorias, brinddndoles la
experiencia competitiva de acuerdo con cada nivel para fomentar el desarrollo técnico y tactico, pero
ademas la preparacién en el alto rendimiento y la correcta asignacién de puntos de ranking nacional
e internacional en noviembre del 2026.

Fomentar la inclusién deportiva mediante la implementacidn del parakarate, garantizando al
menos 100 participantes tengan la oportunidad de vivir una experiencia deportiva profesional,
segura y reglamentaria, con todos los elementos necesarios para su desarrollo técnico, psicolégico y
social en el El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la
Federacion Ecuatoriana de Karate.

Fomentar la importancia de la primera experiencia competitiva en las categorias infantiles,
asegurando que al menos 302 participantes tengan la oportunidad de vivir una experiencia deportiva
segura, reglamentaria y enriquecedora, que contribuya a su desarrollo técnico, psicolégico y social,
mientras se captura el interés genuino de los nifios y se fortalece el semillero de talentos del karate
ecuatoriano, en el marco del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través
de la Federacion Ecuatoriana de Karate.

Garantizar espacios profesionales para al menos 302 atletas que compiten por el ranking

nacional, brindandoles un entorno seguro, reglamentario y organizado que les permita adquirir

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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experiencia competitiva, durante el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
través de la Federacidn Ecuatoriana de Karate.

Asegurar a los atletas que tendran 40 drbitros y jueces capacitados y certificado para cada
una de las categorias, asegurando que la competencia tenga estandares profesionales y equitativos
durante el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacion
Ecuatoriana de Karate.

Garantizar que el area de logistica coordine un evento profesional, asegurando que todas las
instalaciones, implementos y recursos necesarios para el karate y el parakarate estén disponibles y
en condiciones dptimas, de manera que al menos el 100% de las categorias cuenten con
equipamiento reglamentario, seguro y funcional durante el | Campeonato Nacional Interclubes de
Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacién Ecuatoriana de Karate.

Promover y difundir el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
través de la Federacidn Ecuatoriana de Karate, mediante campafias en medios digitales, prensay
redes sociales (Facebook, Instagram, TikTok y Youtube), alcanzando al menos 300 000 personas para
visibilizar el evento y fomentar la cultura del karate en Ecuador. Todo sera medido con las métricas de
alcance, impresiones y visualizaciones que proporcionan las plataformas digitales y los reportes de
audiencia de los medios de comunicacion.

Mision

Organizar el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la

Federacidon Ecuatoriana de Karate, fomentando la participacion deportiva en todas las categorias del

karate ecuatoriano, con especial atencidn a las categorias infantiles para brindar su primera

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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experiencia competitiva y al parakarate, con el objetivo de crear un evento inclusivo, memorable y de
alto impacto para deportistas y asistentes, mediante una gestién integral de aspectos como
comunicacion, logistica y coordinacion técnica.
Vision

Para el afio 2029, el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través
de la Federacion Ecuatoriana de Karate, se habra consolidado como un referente nacional en
competencias de karate, reconocido por su impacto positivo en la inclusion a través del parakarate y
por brindar primeras experiencias deportivas significativas a las categorias infantiles, mediante una
gestion profesional, técnica y de alto nivel.

A continuacién en tal tabla 3 se presentan los elementos del plan estratégico del |
Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacion Ecuatoriana
de Karate.

Tabla 3. Elementos del Plan Estratégico

Elementos Descripcion

Evento deportivo competitivo, formativo inclusivo, de naturaleza
Tipo de evento unideportiva. Donde integra modalidades como kata y kumite ademas del

parakarate.

El evento tiene un caracter ciclico, con proyeccién de continuidad dentro
del calendario deportivo nacional. No solo esta enfocado en las categorias
Caracteristicas

élite, sino que también prioriza el desarrollo de las categorias infantiles,

brindandoles su primera experiencia competitiva en un entorno

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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organizado y motivador que les permita fortalecer su gusto y compromiso
con el deporte. Asimismo, el campeonato promueve la inclusién mediante
la integracién del parakarate, garantizando espacios de participacion

equitativos y fomentando los valores formativos del karate.

El evento tendra un tiempo de organizacion de aproximadamente 7 a 8

Duracién meses con planificacion administrativa, logistica y técnica. El evento tiene

una duracién estimada de 3 dias.

Es una gestion combinada entre el comité organizador con participacién de
Modalidad de

las siguientes areas; publicidad de protocolo, administrativa (econémica y
gestién

financiera), logistica, infraestructura y area técnica/ competicion.

El evento tiene viabilidad técnica con reglamentacién oficial y personal

debidamente capacitada. Viabilidad social porque tiene un enfoque
Viabilidad formativo e inclusivo. Viabilidad institucional porque se cuenta con el

respaldo de la Federacién Ecuatoriana de Karate. Viabilidad financiera

basada en inscripciones, autogestién y el apoyo institucional.

Restricciones

La limitaciones principales que se puede encontrar es en el ambito
presupuestario, tiempo de organizacidn, movilizacion del equipo técnico y

organizacién en el drea médica.

Alcance

Evento de alcance nacional, dirigido para clubes formativos, academias y

atletas federados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
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5.2.2 Plan estructural

El plan estructural permite establecer el diseiio de la organizacidn del | Campeonato
Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de |la Federacién Ecuatoriana de Karate.
Aqui se observa detalladamente la divisién temporal del proyecto, la estructura jerarquica y
funcional, y la especificacion del roles y responsabilidades.

Fase 1: Pre-evento (Marzo - Octubre)

e Disefiar un campeonato para todas las categorias, que no solo promueva la importancia del
ranking nacional para las categorias élite, sino que también impulse a las categorias
infantiles como semillero de nuevos talentos dentro del karate. Ademas, que fortalezca la
inclusion al integrar el parakarate y logre posicionarse como un evento de referencia a nivel

nacional.

e Definir las caracteristicas de la competencia, incluyendo las categorias participantes, la

organizacion, la logistica y las necesidades presupuestarias.

e Conformar el comité organizador y asignar funciones especificas a cada miembro,

incluyendo la planificacidn, ejecucion y supervision de todas las actividades.

e Analizar la cantidad de participantes potencialmente inscritos por categoria, con el fin de

planificar y desarrollar adecuadamente el proyecto.

e Analizar la sede mas adecuada para este tipo de eventos, que pueda alojar la cantidad de
deportistas prevista, que ofrezca facilidad de movilidad tanto para los atletas como para sus

familias y que cuente con suficientes opciones de hospedaje para atender a un gran nimero

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026




U VIDE

. N
CAMPUS

Arizona State University

de asistentes.

Analizar las fechas disponibles para organizar el evento, considerando el calendario ya
establecido por la Federacion Ecuatoriana de Karate, y asegurarse de contar con el tiempo

suficiente para planificar y ejecutar un evento de esta magnitud.

Analizar el presupuesto de la competencia, identificar posibles auspiciantes y determinar las

fuentes de financiamiento necesarias para su ejecucién.

Fase 2: Evento (Noviembre- 3 dias)

Bienvenida a los participantes y asistentes por parte de voluntarios y staff.

Supervisién de seguridad y atencién a emergencias.

Chequeos médicos de confirmacién por parte del personal médico para los deportistas de la

categoria parakarate.

Registro de atletas por categoria y verificacion del drea de competencia.

Ceremonia de inauguracion.

Operacion de servicios logisticos y técnicos, incluyendo la coordinacién con jueces y staff.

Desarrollo de la competicion.

Ceremonias de premiacion.

Ceremonia de clausura.

Fase 3: Post-evento (Noviembre - Enero)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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e Desmontar las instalaciones del lugar del evento.

L]
CAMPUS

e Devolver los instrumentos y materiales prestados a las diferentes entidades.

e Evaluar la ejecucién del evento mediante una reunion con todas las dreas y comités

involucrados.

e Elaborar la memoria del evento, identificando aspectos a mejorar, fortalecer o modificar

para futuras ediciones.

Estructura Jerdrquica y Funcional. En el siguiente Organigrama (figura 3) se reflejard la

estructura jerarquica y funcional del evento deportivo para facilitar la comprension de las lineas de

autoridad y las areas asignadas para garantizar un desarrollo efectivo de nuestro campeonato de

karate.

Figura 3. Estructura Jerdrquica y Funcional

Representantes de la Presidente del Comité de organizacion
FEK. por parte de la Federacion Ecuatoriana
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|
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Coordinador del Area Coordinador del Area
Economica y financiera. Publicidad y Protocolo.

Coordinador del Area Coordinador del Area
Técnica. de Infraestructura.
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Areas de Responsabilidad y sus Funciones. En la figura 4 se podra observar la estructura
organizativa para el evento deportivo, representando de manera jerarquica la distribucién de
responsabilidades y la funcionalidad entre las diferentes areas de gestién, especificando cuales son
sus funciones y directrices para asi garantizar una correcta ejecucion del evento.

Figura 4. Estructura Organizacional Bdsica de las Funciones de las Areas
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5.2.3  Plan operacional

Procesos de gestion y coordinacion. En este proceso vamos a describir los pasos para poder
Ilevar con éxito el proceso de inscripcién.

Proceso de inscripcion de participantes. La inscripcion inicia con la difusion de la
convocatoria en nuestras redes sociales oficiales donde se encontrara un enlace, en el cual se
detallaran los requisitos, fechas, categorias y costos para la inscripcidn. El registro se lo realizara en
linea y se debera adjuntar el comprobante de pago, certificado del club al que pertenece, certificado
de seguro médico, certificado médico indicando que no tiene ninglin impedimento para participar en
el evento. De esta manera el comité responsable de las inscripciones verificara que la informacion
este completa y correcta, con todos los requisitos solicitados, de existir alguna novedad, se notificara
al correo solicitado. Cuando la inscripcion este completa y sin novedades, se registrara al participante
en la base de datos oficial y en la categoria correspondiente, enviando un correo con la inscripcion.

Proceso de atencion de emergencias y evacuacion. En caso de presentarse una emergencia
en el Coliseo General Rumifiahui durante el campeonato de karate, se activa de inmediato el
protocolo de seguridad y se comunica la alerta a todos los asistentes. Las brigadas de apoyo orientan
la evacuacién ordenada por las rutas previamente sefalizadas hacia los puntos de encuentro
seguros. Al mismo tiempo, se brinda atencién inmediata a quienes resulten heridos o afectados,
aplicando primeros auxilios y gestionando el traslado a centros médicos cuando sea necesario.

Una vez evacuado a todo el personal, se procede al registro correspondiente y se entrega

asistencia basica, de ser necesario. Finalmente, se realiza la evaluacion de dafios y, cuando las
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condiciones lo permiten, se autoriza continuar con el campeonato. A continuacién en la figura 5 se
observara el proceso de atencién de Emergencias y Evacuacion.

Figura 5. Proceso de Atencion de Emergencias y Evacuacion

Detectar L L
situacién de Comunicacion Evacuacion ATENCION
. de la alerta ordenada INMEDIATA
riesgo
.
-
Continuar con Evaluacion Asistencia
el evento de dafios basica
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Proceso de Premiacion. Al finalizar la competencia, se procede a la verificacién de resultados
oficiales y se confirma el orden de ganadores por categoria; posteriormente, se organiza a los
participantes en el drea designada y se anuncia publicamente a los premiados. A continuacién, se
realiza la entrega de medallas, trofeos o reconocimientos, acompafnada de aplausos y registro
fotografico, y finalmente se cierra el acto con palabras de agradecimiento y la invitacidn a continuar
con las actividades programadas. En la figura 6 se observara un organigrama del proceso de

premiacion.
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Figura 6. Proceso de Premiacion
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5.2.3.1 Areas del Plan Operacional

En el siguiente apartado podremos observas la dreas escogidas para desarrollar el evento
deportivo con sus siguientes funciones.
Area de Publicidad y Protocolo

Disefiar y ejecutar campanas integrales en plataformas digitales, utilizando narrativa visual

de alto impacto para maximizar el alcance del evento

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Coordinar el disefio y la comercializacion de productos oficiales del evento, integrandolos

con estrategias de patrocinio que generen valor agregado para los aliados comerciales.

Actuar como enlace estratégico con los medios de comunicacién mediante la organizacidn de

ruedas de prensa, la redaccién de boletines informativos y la gestidn de entrevistas.

Gestionar el levantamiento de registro audiovisual durante toda la competencia parala

creacion de piezas de memoria institucional.

Disefiar el logotipo, la conceptualizacidn de la mascota y el desarrollo del eslogan,

garantizando que la imagen institucional transmita los valores de inclusién y excelencia deportiva.

continuacién en la figura 7 se observara los apartados anteriormente mencionados.

Figura 7. Imagen, identidad, diseio y Aplicaciones
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e Lamascota es un Condor Andino, disefiado en un estilo de animacidn atlético y dindmico.
Representa la majestuosidad de los Andes y la fuerza del Ecuador. Se lo presenta realizando
grito de batalla marcial. Esta pose de "alas extendidas" no solo muestra energia, sino que
también evoca el concepto de volar hacia la excelencia, simbolizando que todos los atletas

pueden alcanzar nuevas alturas.

o El nombre proviene directamente de la lengua quechua, donde "kuntur" significa cdndor. Al
elegir un nombre en el idioma ancestral local, se rinde homenaje a la rica herencia cultural
del Ecuador y de la ciudad de Quito.

La paleta de colores es una integracion estratégica de la identidad local de Quito con la tradicion

marcial del karate.

e Azul Marino Cobalto. Es el color principal de la mascota y del borde del logotipo. Representa
el cielo de Quito y la profundidad del conocimiento. En el karate, el azul simboliza la

serenidad y el control de la mente, un rango avanzado en el camino del aprendizaje.

e Rojo Carmesi. Presente en el cuello y las alas de Kuntur, y en las franjas dinamicas del
logotipo. Representa la pasidn, la energia vital y la intensidad del combate. Es uno de los dos

colores oficiales de competicion del karate a nivel mundial, evocando el espiritu de lucha.

e Dorado. Utilizado para el borde del logotipo y acentos en las alas y garras de la mascota.
Simboliza la riqueza histérica de Quito, el sol y sobre todo, la busqueda de la excelencia

deportiva y la medalla de oro.

e Blanco. El color del uniforme de Kuntur, representa la pureza de intencidn, la humildad del
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principiante y el lienzo en blanco sobre el cual se escribe el conocimiento. Es la base de
todos los rangos.
Eslogan oficial. “DETERMINACION SIN LIMITES, ARTE MARCIAL PARA TODOS.”

Area Econémica y Financiera.

e El presupuesto estimado del campeonato asciende a $38,738 y se distribuye en tres areas
principales: materiales, talento humano y recursos logisticos. Entre los recursos materiales se
incluyen marcadores electrdnicos para los atletas. En cuanto al personal, se prevé la

contratacion de jueces, personal médico y equipo logistico.

e Mediante una alianza interinstitucional de coorganizacién, la Concentracion Deportiva de
Pichincha exonerarad el valor del alquiler del Coliseo Rumifiahui a favor de la FEK. A cambio del
impacto deportivo generado en la provincia, la federacidn nacional se hara cargo Unicamente del

plan de contingencia, los servicios bdsicos y la limpieza del escenario.

e Desarrollo de alianzas y captacién de fondos liderando la estrategia de financiamiento del

proyecto mediante negociacién y consolidacién de patrocinios comerciales.

e Disefiar, estructurar y controlar el presupuesto general del evento con una distribucion

equitativa de los fondos hacia cada comisién organizadora.
e Optimizar los recursos financieros, materiales y logisticos durante todo el proyecto.

o Gestionar los procesos de negociacidn con socios comerciales y ejecutar todos los tramites
legales y administrativos ante las autoridades correspondientes.

El desglose completo del presupuesto se encuentra detallado en la tabla 4.
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Tabla 4. Presupuesto del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través

de la Federacion Ecuatoriana de Karate.

Coordinador general del evento 1 550 550
Coordinador logistico 1 482 482
Coordinador de seguridad 1 482 482
Responsable del area técnico deportivo 1 482 482
Responsable del area de protocolo 1 482 482
o NG Personal del area de infraestructura 1 482 482
Personal responsable del apoyo médico 1 482 482
Presentador 1 482 482
Voluntarios (alimentos y trasporte) 100 10 1000
Seguro de accidentes para participantes 762 20 15240
Permisos y licencias (municiales y
1 1400 1400
ambientales
Marcadores electrénicos 4 115 460
Mesas alquiler 24 3 72
iz sillas alquiler 88 0.45 39.6
Escritorios 4 50 200
Gradas temporales 8 37 296
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Podios 1 275 275
Computadoras 4 35 140
Impresoras 4 60 240
Sistema de sonido 1 350 350
Pantallas / proyectores 4 375 1500
Material publicitario banners, sefialética 1 500 500
Banderas 3 47 141
Trofeos 3 118 354
Medallas 360 4 1440
Diplomas 762 1 762
Camisetas conmemorativas 100 8 800
Radios 10 13 130
Publicidad y difusién (medios digitales) 4 250 1000
Plataforma de inscripcién 762 1 762
Jueces, arbitros, proteccidn civil 40 55 2200

Econémicos Médicos/ paramédico 2 250 500
TOTAL PRESUPUESTO 6

Contingencia 15% del total del presupuesto S 38738,00
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Area de infraestructura

El Coliseo General Rumifiahui, inaugurado el 9 de julio de 1992 en Quito, es el principal
escenario cubierto de la capital ecuatoriana, ubicado a una altitud de 2850 metros sobre el nivel del
mar, ademads es un referente arquitectdnico por su caracteristica cupula circular. En la figura 8 se
podra observar el interior de la cancha del Coliseo General Ruminahui.

Figura 8. Vista Interior de la cancha del Coliseo General Ruminahui
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Infraestructura y Capacidad
e Capacidad Total. Tiene un aforo oficial de 16,750 espectadores.
e Area de Construccién. E|l complejo ocupa un espacio aproximado de 40,000 m?2.

e Disefio Estructural. Destaca por su techo con una luz libre de hasta 110 metros, lo que

permite una visibilidad sin columnas intermedias en todo el graderio.
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Instalaciones y Equipamiento

e Areade la Cancha: Disefiada originalmente para baloncesto y voleibol, cuenta con una
superficie de parqué que cumple con normativas internacionales para deportes olimpicos. El
Coliseo General Rumifiahui, cuenta con un aforo de hasta 16750 personas, para este ler
campeonato participaran aproximadamente 762 karatecas, ademas de 1905 personas
familiares o acompafiantes de los deportistas. En la siguiente figura 9 se podra observar el
aforo del Coliseo General Rumifiahui.
Figura 9

Aforo del Coliseo General Rumifiahui
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Zonas de Soporte

e Camerinos equipados para deportistas y artistas.
e Baterias sanitarias distribuidas en todos los niveles.
e (Cabinas de prensay areas para transmision de radio y television.

e Parqueadero. Cuenta con areas de estacionamiento subterraneo y externo. Cumple con la
norma municipal de 1 plaza por cada 25 asientos, suman aproximadamente 640 plazas. En
la figura 10 se observara el aforo del parqueadero del Coliseo General Rumifiahui.

Figura 10. Aforo del Parqueadero del Coliseo General Ruminahui
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Funciones clave
Planificacion de espacios deportivos. 4 tatamis reglamentarios de 10m2 para las distintas

categorias.

e Tatami# 1 categoria infantil 6-9 afos y sub-12.
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Tatami # 2 categoria para-karate.

Tatami # 3 categoria menores, prejuvenil, juvenil

Tatami # 4 categoria sub-21 y senior.

Implementar 1 zona de calentamiento, 1 zona premiacién o podio, 1 zona de medios de
comunicacién y periodismo deportivo, vestuarios, accesos diferenciados para atletas, jueces

y publico.

Sefializacién clara de circulaciones internas (ingreso, evacuacion, zonas restringidas).

lluminacidn y sonido profesional para garantizar visibilidad y ambiente competitivo.

Equipamiento. Pancartas, megafonia, escenarios para ceremonias de premiacién podio.

Horario de uso de instalaciones: cronograma detallado por categorias (infantil, sub12,

menores, prejuveniles, juveniles, sub21, senior y para-karate).

Mantenimiento preventivo y correctivo durante el evento.

A continuacién en la figura 11 se detallara por colores donde se ubicaran cada zona del

evento deportivo en el Coliseo General Rumiiahui.
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Figura 11 Areas Designadas en el Coliseo General Rumifiahui
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Area de Seguridad y Evacuacion
El recinto opera bajo estrictos Planes de Emergencia y Contingencia validados por el

Municipio de Quito para cada evento masivo:

e Rutas de Evacuacion. Posee sefialética y rutas definidas hacia zonas seguras exteriores.

e Vigilancia. Monitoreo constante mediante camaras de videovigilancia y apoyo de los

Agentes de Control de Quito.

e Accesibilidad. Dispone de accesos, elevadores y bafios disefiados para personas con
discapacidad o movilidad reducida.

Plan Integral de Seguridad y Evacuacion

e Prevencion de Riesgos. Incendios, inundaciones, accidentes deportivos, actos vandalicos.

e Protocolos de Evacuacion. Rutas senalizadas, brigadas de emergencia, coordinacién con

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Bomberos, Policia Nacional y Proteccion Civil.

e Control de Accesos. Filtros de ingreso, revisidon de objetos prohibidos (envases de cristal,

bengalas, palos).
e Seguridad Médica. Area de primeros auxilios, ambulancias en sitio, personal médico capacitado.
e Proteccion VIP y Atletas. Zonas exclusivas con control de acreditaciones.

e Paneles Indicadores. Ubicacion de servicios, accesos y salidas de emergencia.
Integracion con Otras Areas
e Protocolo y ceremonial. Coordinacion para inauguracion, premiaciones y clausura con

escenarios seguros y accesibles.
e Hospitalidad y logistica. Accesos diferenciados para delegaciones.

e Comunicacion y marketing. Sefialética coherente con la identidad visual del campeonato.
Comité de Infraestructura y Seguridad. Cuenta con tres subcomisiones | Campeonato
Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la Federacién Ecuatoriana de Karate:
Este esquema refleja claramente la estructura: Instalaciones y Equipamiento responsable de
espacios, sefializacién, iluminacidn y montaje. Seguridad y Evacuacion protocolos de acceso, control
de riesgos y coordinacidn con autoridades. Servicios Médicos y Proteccidn Civil atencidn sanitaria,
ambulancias, brigadas y emergencias. Con esta divisidn, cada subcomision tiene funciones precisas y
se alinea con las fases de organizacidn de eventos (disefio, implementacion y disolucion).

Servicios Médicos y Proteccion Civil

e Asistencia Inmediata. Durante eventos masivos, se instalan brigadas prehospitalarias y
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biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
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puestos de primeros auxilios fijos.

e Recursos en Sitio. Es obligatorio contar con ambulancias disponibles en los exteriores para

traslados de emergencia.

e Organismos de Respuesta. La coordinacién de seguridad y proteccidn civil involucra a la
Secretaria de Gestion de Riesgos, el Cuerpo de Bomberos de Quito y la Cruz Roja de
Pichincha. En la figura 12 se podra observar el plan de evacuacién en el Coliseo General
Rumifiahui.

Figura 12. Ruta de Evacuacion del Coliseo General Rumifnahui

Restriccion vehicular alrededor del Coliseo Gral. Ruminahui

Campeonato Nacional
Interclubes
Karate y Parahkarate
“semillero y Elite 2026".
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Area Técnico-Deportiva — Estructura y Funciones

e Direccion Técnica General. Define el modelo competitivo del evento: sistema de
eliminacidn, rondas, repechajes, y criterios de clasificacion. Establece las categorias oficiales:
infantiles, sub12, sub14, prejuveniles, juveniles, sub21, parakarate y senior. Supervisa el
cumplimiento de las normas federativas nacionales e internacionales (WKF y adaptaciones
para parakarate).
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Coordinacion de Oficiales Técnicos. Convoca y coordina a jueces, arbitros, cronometradores,
anotadores y jefes de tatami. Asigna roles y zonas de actuacién por jornada. Organiza

capacitaciones previas y reuniones técnicas.

Calendario y Programacion de Competencia. Diseia el cronograma por dia, categoria 'y
modalidad (kata, kumite, parakarate). Define franjas horarias, tiempos de descanso,

ceremonias y premiaciones. Publica horarios oficiales y actualizaciones en tiempo real.

Circulacion y Logistica Técnica. Planifica las rutas internas para atletas, jueces y staff
técnico. Coordina accesos a zonas de calentamiento, tatamis, vestuarios y dreas de espera.

Garantiza fluidez y seguridad en los desplazamientos durante el evento.

Control Técnico y de Resultados. Supervisa el registro de participantes, validacion de
inscripciones y acreditaciones. Coordina el sistema de resultados: anotaciéon, marcadores,
publicacion digital. Aplica protocolos de control antidopaje en coordinacion con el area

médica. Elabora la memoria técnica del evento: estadisticas, medallero, incidencias.

Integracion con Otras Areas.

Infraestructura. Asegura que los tatamis, sefialética y espacios estén listos y funcionales.

Logistica. Coordina transporte alimentacion de jueces y distribucién de implementos.

Comunicacion. Difunde horarios, resultados y reglamentos.

Protocolo. Organiza ceremonias de apertura, clausura y premiacion con precision técnica.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Area de Logistica.
Certificar y a su vez garantizar la planificacidn, coordinacion y buena ejecucién de los
recursos operativos, recursos materiales y recursos de personal humano del evento deportivo,

proveyendo funcionalidad y orden en cada etapa del evento.

e Subdreas de Logisticas. Transporte y movilidad, materiales y equipamiento, montaje y

desmontaje y control operativo.

e Recursos Necesarios. Recursos humanos, coordinador general de logistica, auxiliares

logisticos, personal de apoyo y personal de transporte.

e Recursos Materiales. Mesas, sillas, carpas, vallas, implementos deportivos, equipos de

sonido y sefalizacién.

e Recursos Técnicos. Radios de comunicacién, computadores en drea de operaciones, listas de
control, impresoras, proyectores, cronogramas impresos.

Herramientas y Canales para la Coordinacion Efectiva

e Plataforma Digital Colaborativa. Implementaremos una Intranet en este caso seria
Microsoft Teams como herramienta de comunicacién para optimizar todas las areas

funcionales del evento deportivo.

e Sistema de Radiocomunicacion Durante el Evento. Se usara un sistema de
radiocomunicacidn durante el evento, solo personal autorizado de areas funcionales para

responder a cualquier necesidad operativa.

e Personal Autorizado. Coordinador general del evento, coordinador logistico, coordinador de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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seguridad, responsable del drea técnica deportiva, responsable del area de protocolo,

personal del drea de infraestructura, personal responsable del apoyo médico.

Reuniones de coordinacion programadas. Estableceremos reuniones de coordinacién
programadas con el personal autorizado de las dreas funcionales para ajustar necesidades
antes, durante y al final del evento deportivo. Antes del evento deportivo se realizara: una
reunion inicial para la planificacidn general del evento, reuniones semanales de seguimiento
durante la fase previa del evento. Durante el Evento deportivo se realizara: una reunién de
operaciones en cada inicio de jornada del evento, reuniones cortas de control en los recesos
para ajustar necesidades durante el evento, reunién de cierre de jornada. Después del
Evento deportivo se realizara la reunidn final para evaluar todas las areas funcionales y

encontrar mejoras para futuros eventos.

Centro de Control y Monitoreo. Centro de control y monitoreo estara ubicada en un drea
estratégica para controlar el desarrollo de todas las actividades, donde se llevara control de;
monitoreo de horarios, recepcion de reportes para ajustar necesidades, llevar el control de
la comunicacion interna del personal, garantizar el cumplimiento del cronograma

establecido.

Mecanismos de toma de decisiones. Se concretara un mecanismo de toma de decisiones
para la resolucién de situaciones imprevistas que se presentan durante el evento deportivo,
donde cada decisién se estructurara de la siguiente manera. Decisiones de operaciones
inmediatas: cada responsable de area resolvera problemas menores acorde a su funcion.

Decisiones Coordinadas: cuando se presenten problemas que afecten mas de un area
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funcional, el coordinador general del evento intervendrd de manera categérica. Decisiones

Criticas: cuando se presenten situaciones de alto riesgo o emergencias, estas decisiones

seran tomadas por el comité organizador del evento. En la tabla 5 se encontrara la

estructura escalonada de autoridad para diferentes niveles de decision.

Tabla 5. Estructura Escalonada de Autoridad

Nivel

Responsable

Tipo de decisiones

Estratégico

FEDERACION ECUATORIANA

DE KARATE

Cambios al programa oficial, modificaciones

presupuestarias mayores, decisiones politicas

Tactico

CONCENTRACION

DEPORTIVA DE PICHINCHA

Ajustes operativos significativos, resolucion de

conflictos entre areas, contingencias mayores

Operativo

Coordinadores de Area

Decisiones técnicas del area, gestion de recursos

asignados, resolucion de problemas cotidianos

Recursos humanos, materiales y necesidades logisticas. Aqui podremos encontrar los

recursos que se necesitaran tanto humanos, materiales y las necesidades logisticas para el |

Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026. En las tablas 6 y 7 se encontraran el

personal necesario y el inventario de materiales respectivamente.
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Tabla 6. Categorizacion del Personal

CAMPUS

Categoria Cantidad Perfil/Funciones

Personal Comité ejecutivo, coordinadores de area
6

directivo

Personal técnico | 30 Especialistas deportivos, técnicos de instalaciones, comunicacién

Personal Staff de apoyo, seguridad privada, servicios
75

operativo

Voluntarios 100 Auxiliares en distintas areas, apoyo en sedes

Personal Jueces, darbitros, médicos, proteccion civil
Variable

externo

Tabla 7 Recursos Materiales

Categoria

Elementos

Material deportivo

Implementos oficiales por disciplina, cronometraje, marcadores electrénicos

Mobiliario

Mesas, sillas, escritorios, estands, gradas temporales, podios

Equipamiento

Computadoras, impresoras, sistema de sonido, pantallas, proyectores
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técnico
Material Banners, lonas, sefialética, material impreso, merchandising
promocional
Material Banderas, trofeos, medallas, diplomas, elementos protocolarios
ceremonial
Material logistico Acreditaciones, uniformes, chalecos identificadores, radios
Area de Seguridad

Esta drea se encargard de cuidar la integridad fisica de competidores, jueces, staff y
espectadores, asegurando el desarrollo pacifico, ordenado y seguro de la competicion. Esto incluye
prevenir incidentes, controlar accesos, gestionar emergencias y cumplir con protocolos sanitarios y
de autoproteccion.

Estructura Organizativa del Area de Seguridad

Funciones Antes del Evento

e Planificacion y Evaluacidn. Identificar las amenazas, evaluar la ubicacién, que el

establecimiento tenga una buena iluminacidn, accesibilidad y definir el aforo,

e Seguridad Fisica. Implementar un control de accesorios rigurosos, revisar la infraestructura,

asegurar establecer puntos de encuentro.

e Recursos Humanos y Protocolos. Capacitar a todo el personal en primeros auxilios y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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evacuacion, y asegurar la presencia de personal de seguridad tanto en los puntos

estratégicos del coliseo y parte interna de la misma.

Personas con Discapacidad. Destinar el 2% del aforo para personas con discapacidad,

garantizando accesos prioritarios y el personal capacitado de apoyo.

Funciones Durante el Evento

Gestion de la Competicion. Seguimiento del cronograma de partidos o pruebas, arbitraje,

jueces y control de resultados en tiempo real.

Seguridad y Asistencia Médica. Activacion del plan de emergencia, gestion de flujos de

publico y presencia de personal médico.

Control de Accesos. Gestidn de la entrada del publico.

Funciones al Final del Evento.

Reunién con el equipo para analizar el cumplimiento de objetivos.

Recursos Humanos De Seguridad

Coordinador de Seguridad. Trabaja en conjunto con las fuerzas de seguridad publicas

(policia), dirigiendo la planificacion y el dispositivo de seguridad.

Vigilantes de Seguridad Privada. Personal acreditado encargado del control de accesos,

vigilancia perimetral y manejo de situaciones de conflicto.

Personal Auxiliar/Staff. Apoya en el control de aforo, orden en las gradas y facilitacion de

informacién al espectador.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Recursos Materiales de Seguridad

Plan de Emergencia. Seialética fotoluminiscente para rutas de evacuacién y salidas, puntos

de encuentro marcados, extintores y material contra incendios.

Comunicacion. Sistemas de radiocomunicacién para el personal (radios, walkie-talkies),

megafonos y plantas eléctricas de respaldo para iluminacion.

Informacion. Sefializacion de seguridad visible, planos de evacuacién y carteles con el

reglamento de admision.

Sistema de Control Operativo

Gestion de Accesos y Aforo. Uso de tecnologia avanzada para un control de entrada rapido y
seguro, permitiendo el monitoreo de aforo en tiempo real para asegurar el cumplimiento del

aforo permitido.

Seguridad y Emergencias. Implementacién de un plan de seguridad detallado (mapas,
protocolos de emergencia, comunicacidn con policia) y uso de apps para reportar incidentes,

garantizando una respuesta eficiente ante cualquier situacién.

Logistica y Operaciones. Coordinacién de la infraestructura (transporte, limpieza,

sefializacion) y el flujo de participantes, incluyendo personal médico y voluntarios.

Sistema de Monitoreo.

Camaras y software para supervisar el desarrollo del evento en tiempo real.
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5.2.4 Programacion Detallada del Evento Deportivo
En este apartado se observaran los protocolos del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate
y Parakarate 2026. En la tabla 8 se presenta el desglose cronoldgico y la programacién especifica del
protocolo.

Tabla 8. Programa minuto a minuto del Evento

Bienvenida Maestro de Ceremonias

09:03-09:10 Organizacion de los clubes Protocolo y voluntariado
participantes en las areas de
pre-calentamiento del Coliseo
Rumifiahui, divididos por las
categorias "Semillero" y

"Elite".

09:10-09:35 Ingreso solemne de las Protocolo y voluntariado

delegaciones al tatami central

09:35-09:45 Ingreso del Pabellén Nacional Todos los presentes
y la bandera de la ciudad de
Quito. Ejecucion del Himno

Nacional del Ecuador

09:45-09:50 Discurso de bienvenida a la Representante de la Alcaldia

ciudad sedes del

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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representante de la Alcaldia de
Quito
09:50-09:55 Palabras del presidente de la Presidente de la Federacion
Federacidon Ecuatoriana de Ecuatoriana de Karate
Karate
09:55-10:10 Juramento de Etica Representante de la categoria
Elite y un representante de
Parakarate
10:10-10:30 Retiro ordenado de los clubes
hacia las zonas de
competencia para dar inicio a
los primeros combates
10:30-10:35 Breve exhibicidn de Kata por
parte de la mascota Kuntur
10:35 Inicio a los primeros combates

Programa de Clausura Del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate

2026.

e Desfile final de estandartes, ingreso solemne de los abanderados de cada club e institucion

participante.

e Seentona el Himno a la Ciudad como agradecimiento a la sede por haber albergado el
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espiritu del karate y el parakarate nacional.

e Intervencién de la Comision Organizadora para agradecer formalmente a los patrocinadores
al cuerpo médico, a los voluntarios y a las familias de los karatecas. Se resalta especialmente

la resiliencia de los atletas de parakarate como el corazén del evento.

e Declaratoria de Clausura Oficial, palabra final de la maxima autoridad deportiva, quien da
por concluidas las actividades del campeonato, resaltando los hitos alcanzados y el

crecimiento del "Semillero" nacional hacia la "Elite".

o Despedida, presentacion artistica de cierre que combine la danza tradicional quitefia con
una exhibicion de Kata sincronizada. Es el momento donde la mascota Kuntur hace su

aparicion final para despedir a las delegaciones.

e Proyeccién de un video corto editado en tiempo real con los mejores momentos, capturando

la esencia del evento antes de la salida definitiva del recinto.

5.3 Operacidn del Evento Deportivo
La ejecucion del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 se
desarrollara bajo una planificacion estratégica orientada a garantizar un evento eficiente, seguro y de
alta calidad organizativa. Esta planificacién contempla los momentos criticos de la operacién del
evento, permitiendo una adecuada coordinacién de los recursos humanos, técnicos y logisticos

necesarios para el correcto desarrollo de la competencia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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5.3.1 Plan de operaciones por dreas deportivas y funcionales

En el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 se trabajara con un

enfoque por procesos el cual nos ayudara a controlar y ordenar todas las actividades necesarias por

areas con el fin de cumplir todos los objetivos preestablecidos para el evento. Los procesos del

evento estaran a carga de las siguientes areas que se veran reflejados en la tabla 9.

Tabla 9. Procesos establecidos Segtin el Tipo de Area

Area

Proceso

Area técnico deportiva

Inscripcion de participantes, Control técnico — deportivo, gestidn

de resultados y clasificaciones, premiacion y ceremonias.

Area de logistica

Acreditacién de competidores, staff y medios.

Area de publicidad y protocolo

Comunicacion interna y externa

Area de instalaciones

Atencién de emergencias médicas y mantenimiento de

instalaciones durante el evento

5.3.1.1 Programacion Funcional del Dia del Evento

Inscripcion de Participantes.

La elaboracién de inscripciones para un torneo de karate requiere un sistema estructurado

(fisico o digital) que recopile los datos que se veran en la tabla 10 la inscripcion digital.

Por otra parte se solicitan documentos extras para la categoria de parakarate como son:

La solicitud de revision médica para un atleta de parakarate inicia con la informacion de la

Organizacion Nacional Miembro (NMO) o del Comité Paralimpico Nacional (NPC), entidad

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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responsable de presentar y respaldar oficialmente el proceso. Ademas, se recopila la informacién del
atleta, que incluye sus datos personales, deportivos y de identificacién, necesarios para garantizar su
correcta participacion en el sistema de clasificacién. Esta informacién permite establecer el vinculo
entre el deportista y la organizacion que avala su candidatura, asegurando el cumplimiento de los
requisitos establecidos por los organismos deportivos correspondientes.

La documentacién médica comprende la informacién médica, el historial médico y la
certificacion médica del atleta. En estos apartados se detallan los diagnésticos, antecedentes clinicos,
tratamientos, intervenciones y evaluaciones relacionadas con la discapacidad, proporcionando
evidencia objetiva sobre su condicidn funcional. Finalmente, la verificacion del NMO/NPC constituye
una declaracién obligatoria mediante la cual la organizacién responsable o el profesional autorizado
confirma la autenticidad y exactitud de la informacién presentada, respaldando formalmente la
solicitud de revision médica del atleta ante las autoridades competentes. Estos documentos se
podran observar en los Anexos Al, A2, A3y A4.

Tabla 10. Inscripcion en Linea

Apellidos y nombres Datos completos del participante
Edad Clasificacion de la categoria
Sexo Clasificacion de la categoria
Grado (cinturén) Clasificacion de la categoria
Peso Clasificaciéon de la categoria

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Estilo y modalidad Es importante para separar estilos de competencia Kata (formas) o
(Kata/Kumite) Kumite (combate).
Documentos Cédula de identidad, Certificado médico que no tenga impedimento

de participar, certificado del club avalado por la FEK, certificado de
seguro médico, comprobante de pago, carta de deslinde de

responsabilidad (responsabilidad de la institucion participante).

Acreditacion de Competidores, Staff Y Medios

En la tabla 11 daremos constancia sobre la ficha de acreditacion de competidores, staff y

medios, redactando los puntos principales para una mejor organizacion del evento deportivo.

Tabla 11. Modelo de Ficha Operativa de Acreditacion de Competidores, Staff y Medios

Nombre del proceso

Acreditacion de competidores, staff y medios.

Objetivo

Garantizar el registro, identificacion y control de acceso de
competidores, personal técnico, staff organizador y medios de
comunicacion autorizados, asegurando orden, seguridad y

correcto flujo operativo durante el evento deportivo.

Responsable principal

Coordinador del Area de Logistica.

Equipo de apoyo

Personal de registro, voluntarios, equipo de control de accesos,

personal de protocolo y apoyo tecnoldgico.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Recursos materiales Mesas de registro, sillas, laptops, impresora, credenciales,
listados oficiales, boligrafos, identificaciones, sefialética.

Duracién y horario 2 a 3 horas previas al inicio del evento y durante el ingreso
oficial de delegaciones segun cronograma establecido.

Documentos Listado oficial de participantes, reglamento del evento, hojas de

asociados control de entrega, credenciales oficiales, registro de medios
acreditados y plan operativo de accesos.

Control técnico Deportivo

Para competir a nivel mundial segun la World Karate Federation - WKF, es obligatorio
utilizar karategis homologados (blancos, sin franjas, con bordados azules o rojos en hombros desde
2023). Las protecciones (guantillas, tibias, pies, bucal, coquilla opcional, peto/protector de pecho

femenino) deben llevar el sello "Approved WKF".

o Uniformes e Implementos Avalados (Homologados WKF):

v' Karategi (Uniforme): Blanco, sin franjas ni ribetes, con bordados de la marca
homologada (azul o roja) en los hombros. Se distinguen por el logotipo "WKF

Approved".

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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v" Guantillas (Kumite): Aprobadas por WKF. Un competidor usa rojas y otro azules.

v" Protector de Tibia y Pie (Kumite): Homologados WKF. Colores rojo o azul a juego

con el competidor.

v Protector Bucal: Obligatorio para kumite.

v Protector Corporal/Peto: Obligatorio bajo el karategi.

v" Protector de Pecho Femenino: Homologado WKF, obligatorio para mujeres.

v" Coquilla: Opcional, pero debe ser homologada.

e Marcas Aprobadas Comunes. Algunas marcas reconocidas que cumplen con la
homologacién WKF son Adidas, Daedo, Tokaido, Shureido y Arawaza. Es esencial revisar la
lista actualizada de proveedores aprobados en el sitio oficial de la WKF.

Nota: La homologaciéon WKF es obligatoria en eventos oficiales de la federacion.
Gestion de Resultados y Clasificaciones

Se elabora mediante una planificacidn estructurada que incluye el registro previo de
participantes, uso de software especializado (como SportData) para generar llaves (kumite) o grupos
(kata), seguimiento de puntajes en tiempo real por arbitros, y actualizacion inmediata de
clasificaciones finales para la premiacidn. A continuacidn encontraran la gestion de resultados en

karate en la tabla 12.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 12 Fases de la Gestion de Resultados en Karate

CAMPUS

Fase Pre-evento (Planificacion e

Inscripciones)

Fase de Ejecucion (Durante el

Torneo

Fase Post-evento
(Clasificacion y Resultados

Finales)

e Definicién de
Categorias: Establecer las
categorias por edad, peso
(kumite) y cinturdn/nivel,
siguiendo la normativa de la

e Sistema de Registro: Utilizar
plataformas digitales para
inscripciones, lo que
permite verificar la
elegibilidad y agrupar a los
competidores
automaticamente.

e Sorteoy Llaveros
(Brackets): Crear los
emparejamientos de
combate o rondas de kata.
El uso de software minimiza
errores humanos y agiliza el
proceso.

federacién correspondiente.

Mesa de

Control: Centralizar la
entrada de resultados de
cada drea de
competicion (tatami).
Sistema de

Puntuacidn: Los jueces
utilizan marcadores
manuales o electrdnicos
gue transmiten los datos
a la mesa central.
Seguimiento en Tiempo
Real: Actualizar las llaves

inmediatamente después

de cada combate. Los
competidores y publico
deben visualizar las
clasificaciones actuales
en pantallas o sitios
web.

e Procesamiento
Final: Confirmar los
ganadores de cada
tatami, generar los
podios y

clasificaciones finales.

e Informe de
Resultados: Elaborar
el documento oficial
con las medallas por
club y categoria para
la ceremonia de
premiacion.

e Balance Final: Evaluar

la precision de los
resultados y el
cumplimiento de los
tiempos
(cronograma) para
futuras mejoras.

Herramientas clave. Software de gestion deportiva (ej. SportData, SportEasy), tabletas para

jueces y pantallas de visualizacion de resultados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Premiacion Ceremonias.

La ceremonia de premiacion de karate debe reflejar respeto, disciplina y formalidad. Incluye
el montaje de un podio, entrega organizada por categorias (generalmente desde las mas jovenes o
menores rangos a mayores), presencia de jueces o maestros de alto grado para entregar
medallas/trofeos, y un cierre formal con saludo (Rei).

Elementos Clave de la Ceremonia:

e Preparacion del Podio: Area central elevada, limpia y con buena iluminacién, visible para

todo el publico.

e Presentacion: Un presentador anuncia las categorias, nombres de los ganadores (tercer

lugar, segundo lugar, primer lugar) y sus clubes.

e Protocolo de Entrega: Los galardonados suben al podio, preferiblemente en su karategi

(uniforme), y saludan al entregar la medalla.

e Autoridades: Maestros (Sensei/Shihan) o jueces de alto dan entregan los premios,

reforzando la jerarquia y el respeto del arte marcial.

e Orden sugerido: Categorias infantiles/juveniles, seguidas de cinturones de color, y
finalmente cinturones negros (kata y luego kumite).

Detalles de la Organizacion
e Premios: Medallas, trofeos o diplomas personalizados con el logo del evento.

e Fotografia: Espacio dedicado para la foto oficial de los ganadores.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e  Musica: Mdusica épica o tradicional japonesa de fondo a bajo volumen para ambientar el

momento.

e Cierre: Agradecimiento a los participantes, patrocinadores y saludo final de todo el equipo
de organizacion.
Comunicacion Interna y Externa. Con el objetivo de minimizar brechas informativas y optimizar los
tiempos de respuesta el presente documento técnico establece la estructura estratégica para la
gestion de la informacion del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026. En la
tabla 13 veremos el modelo de ficha operativa de comunicacién interna y externa.

Tabla 13. Modelo de Ficha Operativa Comunicacion Interna y Externa

Nombre del Comunicacion interna y externa
proceso
Objetivo Establecer los lineamientos y canales de comunicacién para coordinar de manera

eficiente el flujo de informacién entre el comité organizador, los atletas y el

publico general, garantizando la difusién oportuna de las actividades

Responsable Coordinador del Area de Publicidad y Protocolo

principal

Equipo de 1 responsable de comunicacién, 4 voluntarios técnicos, 4 voluntarios de atencidn
apoyo

Recursos Computadoras (2), impresora (1), radios (4), reglamento del evento

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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materiales
Duraciony Fase online 60 dias previos, fase presencial 2 dias antes del evento,

horario

Documentos y

Reglamento técnico, lista oficial de inscritos, Grupos de WhatsApp corporativo,

canales correo electrénico institucional, redes sociales (Instagram/Facebook/ tik tok),
asociados boletines de prensa, radio local

Datos de Fecha, hora de inicio, costo de entrada

Interés

Atencion de emergencias médicas.

En este plan se debe incluir la identificacion del nivel de riesgo ante una lesion con los

participantes o con las personas que se encuentran en el coliseo, para lo cual estara designada un

area donde estard materializada con lo indispensable para solventar las emergencias. A continuacion

en la figura 13 se observara la ubicacion de la zona de atencién de emergencias.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Figura 13

Zona de Atencion Médica

fer Campeonato
Nacional Interclubes
Karate y Parakarate
“semillero y Elite

2026".

B Atenciénde
emergencias Medica

El programa de mantenimiento para un evento de karate debe priorizar la seguridad del

mantenimiento del evento.

e

BUTACA

BUTACA

ZONA JUECES

BUTACA

Elaboracién propia 2026.

Mantenimiento de Instalaciones Durante el Evento.
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tatami, la limpieza continua y el funcionamiento eléctrico, con revisiones preventivas antes del inicio
y correctivas rapidas durante la competencia. Incluye personal técnico de guardia para asegurar

areas de combate, zonas de jueces y servicios higiénicos. En la figura 14 se observara el programa de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Figura 14. Programa de Mantenimiento en un Evento de Karate.

Fase Pre-Evento
(Preparation)
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Inspeccion Electrica
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Programa de
Mantenimiento

Evento de Karate

[ Desmontaje Seguro

Fase Durante el Evento
(Mantenimiento Operatio)

[~ Personal de Guardia
Técnico en Sitio

Limpiesa Continua
Entre Combtes

| Limpieso Continua [ Seguridad
L Entre Combates _ Fijacion del Tatami

(" Limpiesa Final Monitoreo Electrico
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Servicos Sanitarios

Retiro de Egiopos
Limpiesa Final

Sanitizacion Total Marcadores y Cronometraje
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Horarios gL(mpiesa

5.3.2

Elementos Clave

6;, Responsables

Asignacion del Personal

Registro de Averias

Materiales
Kits y Herramientas

Elaboracién propia 2026.

Gestion de instalaciones deportivas

La gestidn de instalaciones deportivas es fundamental en la organizacién de un evento, ya

gue esta nos permite verificar que el escenario seleccionado cumpla con las condiciones técnicas,

funcionales y de seguridad requeridas para el desarrollo adecuado de las competencias. Con

respecto aquello la siguiente tabla presenta una descripcidn del estado actual de la instalacion

deportiva, considerando aspectos reglamentarios, servicios complementarios, accesibilidad y

condiciones operativas necesarias para garantizar una ejecucion eficiente del evento deportivo. En la

tabla 14 se encontrara una breve descripcidn del estado de la instalacidn deportiva para el evento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2026



. N
CAMPUS

U VIDE

Arizona State University

Tabla 14 Descripcion del Estado de da Instalacion Deportiva para el Evento Deportivo

Caracteristica Descripciéon del estado

Condiciones técnicas reglamentarias Planificacién de espacios deportivos: 4 tatamis
(dimensiones, superficies, equipamiento | reglamentarios de 10m2 para las distintas categorias,

homologado)

Estandares de seguridad (salidas de Posee sefalética y rutas definidas hacia zonas seguras
emergencia, sefializacién, control de exteriores.

aforos)

Servicios asociados (vestuarios, Baterias sanitarias distribuidas en todos los niveles,
sanitarios, dreas de calentamiento, Camerinos equipados para deportistas y artistas.

zonas de prensa) Implementar 1 zona de calentamiento, 1 zona premiacién

o podio, 1 zona de medios de comunicacidn y periodismo
deportivo, vestuarios, accesos diferenciados para atletas,

jueces y publico.

Accesibilidad universal (rampas, Dispone de accesos, elevadores y banos disefiados para
elevadores, espacios para personas con personas con discapacidad o movilidad reducida.

discapacidad)

Sostenibilidad (gestion de residuos, lluminacién y sonido profesional para garantizar

eficiencia energética) visibilidad y ambiente competitivo,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Fichas de Instalaciones.

El presente dato técnico describe la infraestructura del Coliseo General Rumifiahui como el

eje logistico central para el desarrollo del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate

2026, detallando un complejo polideportivo de alto rendimiento. A continuacién en la tabla 15 se

observara el modelo de ficha de instalacién deportiva.

Tabla 15. Modelo de Ficha de Instalacion Deportiva

Nombre Coliseo General Rumifiahui

Tipo Complejo deportivo multiusos de categoria polideportiva y cultural
Superficie atil 1,200 m2 de piso de madera (tabloncillo) con recubrimiento
de alta resistencia.

Capacidad Aproximadamente 16,750 personas (distribuidas en General, Preferencia,
Tribuna y Palcos).

Usos Espacio optimizado para la instalacién de 4 a 6 areas de competicion

durante el (Tatami) de 10 metros por 10metros cada una, segun normativa WKEF,

evento Inauguracion y clausura del evento.

Servicios 4 camerinos principales, duchas, lockers y areas de masaje,

asociados Sala de conferencias mesas con conexion eléctrica y fondo de prensa,
area de primeros auxilios, estacionamiento subterraneo y externo
aproximadamente 640 plazas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas

Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Riesgo Alto, debido a que es un recinto cerrado con capacidad para mas de
16,000 personas, cualquier incidente (sismo, falla eléctrica o falsa alarma)

requiere protocolos de evacuacién perfectos)

Protocolo Ante cualquier incidencia, el personal de campo notificara de inmediato a
la Mesa de Control procediendo al aislamiento preventivo del area
afectada por parte del staff de seguridad para permitir la intervencion de
especialistas .Mientras se gestiona el evento, el coordinador
comunicacion mantendra el orden mediante anuncios oficiales por
megafonia para evitar el panico colectivo, asegurando que cualquier
evacuacién o reanudacion de actividades se realice bajo las directrices

del Plan de Contingencia.

Responsable | Coordinador general del evento

5.3.3 Plan de Mantenimiento de Equipos e Instalaciones

En funcion del plan general de mantenimiento, organizamos una distribucion operativa para
la sede, considerando las necesidades especificas de cada espacio utilizado durante el evento
deportivo. Esto nos permite establecer responsables, actividades programadas y momentos de
intervencidn para asegurar el adecuado funcionamiento de instalaciones y equipos, las cuales seran

redactadas en la tabla 16.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 16. Plan de Mantenimiento de la Instalacion Deportiva

Nombre de la instalacion: Coliseo General Rumifiahui

Elemento

Descripcidn sintética

Propdésito operativo

Ejemplos de acciones

Mantenimiento

preventivo

Actividades
programadas antes de
la falla para asegurar
condiciones éptimas de

juego y servicio

Evitar interrupciones
durante el evento,
reducir riesgos y costos

de reparacién

Revision de tatamis, iluminacién,

sonido, conexiones eléctricas y

sefalizacién

Mantenimiento

correctivo

Intervenciones para
reparar fallas
detectadas mientras el

evento estd en marcha

Mantener continuidad

de la competencia

Ajuste de tatamis, reparacion de

luminarias o equipos de sonido

Mantenimiento de

limpieza

Limpieza permanente
de espacios deportivos

y de servicio

Garantizar higiene,
buena imagen del
evento y bienestar de

usuarios

Limpieza continua de canchas,

vestidores, gradas y sanitarios

Inspeccion previa

(una semana antes)

Revisién detallada de
todas las sedes y

sistemas

Detectar a tiempo
incumplimientos
normativos y

necesidades de

Inspeccién de instalaciones,
verificacion de normas técnicas,
pruebas de iluminacién, sonido

y cronometraje, lista de tareas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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acondicionamiento preventivas
Rutina diaria Actividades Mantener las Inspeccidon matutina, limpieza

durante el evento

programadas cada dia
antes y después de las

competencias

instalaciones en
condiciones dptimas de

uso diario

profunda, verificacion de lineas
y equipamiento, revision de
extintores y sefializacién,

reporte diario al coordinador

Atencién de

incidencias

Respuesta inmediata
ante fallas o problemas

imprevistos

Resolver incidencias en
el menor tiempo posible
y proteger el calendario

de juego

Equipo en standby, protocolo de
respuesta <15 minutos,
comunicacion por radio, registro
en bitacora, evaluacion del
impacto y medidas de

contingencia

Cierre y evaluacion

post-evento

Actividades de cierre y
diagnéstico final de las

instalaciones

Dejar las sedes en
condiciones adecuadas y
generar aprendizaje para

futuros eventos

Inspeccidn final, identificacion
de dafios, inventario y
devolucidn de equipo,
desmontaje de estructuras
temporales, informe final de

mantenimiento

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Bitdcora de Mantenimiento.

Como parte del control operativo de mantenimiento, incorporamos una auditoria de
limpieza que permite verificar periddicamente el estado de las distintas areas del centro deportivo.
Esto nos facilitara el seguimiento de condiciones de higiene, funcionamiento y seguridad de los
espacios utilizados durante el evento, permitiendo registrar observaciones y detectar necesidades de
intervencidn inmediata. En la tabla 17 se observa la bitdcora de mantenimiento.

Tabla 17. Bitdcora de Mantenimiento

Ubicacién Coliseo General Rumiiaui
Preparado por Coordinador del Area de Logistica
Area Evaluada Si No N/A Observaciones
Estacionamiento en orden X Espacios habilitados.
Acceso principal limpio y despejado X Sin obstrucciones.
Zona de competencia limpia X Piso en buen estado.
Marcaje deportivo visible X Correcto.
Graderios limpios X En buen estado.
Vestuarios limpios X En condiciones adecuadas.
Duchas X En perfectas condiciones.
Servicios sanitarios abastecidos X Papel y agua disponibles.
Botiquin disponible X Correcto.
Extintores visibles y accesibles X Verificados para su uso.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Sefializacidn de emergencia visible X Correcta ubicacién.

Zona de hidratacién limpia X Sin novedades

Equipos deportivos en buen estado X Revisados previamente

REPORTE DE DESPERFECTO Los vestuarios presentaban dreas de humeda, el equipo
técnico intervino para gestionar la calamidad.

Responsable de Inspeccién Coordinador de instalaciones

5.3.4 Protocolo de seguridad del evento o la organizacion

En consecuencia del marco normativo y de los principios de gestion integral de riesgos, se
establece una identificacion especifica de amenazas potenciales en cada area del evento deportivo.
Este analisis critico nos permite reconocer condiciones de vulnerabilidad segun las caracteristicas
fisicas de nuestra sede, el flujo de personas y el tipo de actividad desarrollada, facilitando la
aplicacion de medidas preventivas y protocolos de respuesta adecuados, analizando el riesgo, la
probabilidad y a su vez el impacto. En la tabla 18 se observa la evaluacidon del riesgo por zonas del

evento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 18. Evaluacidn del Riesgo por Zonas del Evento Deportivo

. N
CAMPUS

Zona Riesgo Probabilidad Impacto Medidas Responsable
identificado preventivas
Gradas Aglomeracion en Media Alto Sefializacién Coord.
techadas salidas clara de salidas, Seguridad
control de aforo,
personal de
orientacion
Area de Lesiones Media Medio Ambulancia en Coord. Médico
competenci deportivas graves stand by, equipo
a médico en sede,
botiquin
completo
Estacionami Accidentes Baja Medio Sefializacién vial, Logistica
ento vehiculares personal de
transito,
velocidad
maxima 20 km/h
Vestidores Incendio eléctrico Baja Alto Revision de Instalaciones

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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instalaciones,
extintores
vigentes,
detectores de

humo

Zona de Caida de equipos Baja Bajo Montaje seguro Comunicacion
prensa de camaras,
delimitacién de
zona, supervision

técnica

Rutas de evacuacion y dreas de reunion. Seguridad dara la alerta de la emergencia para evacuar al
personal en orden, planta baja se dirigira a “Cubierta” y subsuelo 1y 2 a la parte de los

parqueaderos. En la figura 15 se observara el plan de evacuacién y las areas de reunion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Figura 15. Plan de Evacuacion y Areas de Reunion

Plano de evacuacién Colises Caral. Rumibchul

Cubierta
SUBSUELO 1
SUBSUELO 2
-
é S - ' ’
Parqueaderos ’
- Salitas (% emergenia Puntos de Encuentro

Elaboracién propia 2026.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Capitulo 6. Analisis Juridico y Legal

6.1 Marco Legal Nacional Aplicable a La Organizacion y al Evento Deportivo
El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 se fundamenta en un
marco normativo nacional que asegura su validez juridica y excelencia operativa. Estas regulaciones

integran disposiciones esenciales sobre el fomento del deporte de alto rendimiento y formacién.

6.1.1 Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

Su objetivo principal es regular las competencias del sistema deportivo, para garantizar la
legalidad, transparencia y seguridad en las diferentes disciplinas, impactando directamente en una
organizacion de un evento deportivo de Karate ya que hay normas legales por cumplir, como el
articulo 42. Condicién del deportista, mientras no sea registrado como un deportista de alto
rendimiento, formativo, estudiantil, profesional o régimen especial sera considerado como

aficionado (actividad fisica o recreativa).

6.1.2 Reglamentos de Federaciones Nacionales

La FEK, se basa en cumplir lo normado en la Ley del Deporte, Educacién Fisica y recreacion,
en el reglamento y Acuerdo Ministerial Nro. 0253 en donde indica que se debe realizar una
Inscripcidn oficial, tener la licencia federativa, seguros obligatorios y aval institucional, al no cumplir
con estos requisitos genera riesgos legales importantes, los deportistas pueden ser descalificados, los
resultados seran considerados invalidos, las organizaciones pueden ser sancionadas

administrativamente, en el caso de un accidente puede existir posibles responsabilidades civiles.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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6.1.3 Normativa de Asociaciones Civiles / sin Fines de Lucro

Por mandato normativo, un club deportivo en Ecuador debe sujetarse a la figura juridica de
asociacién civil sin fin de lucro. Esto significa que, en teoria, los clubes no tienen propietarios
individuales, sino que pertenecen a sus socios bajo el principio de “es de todos y de nadie a la vez”.
Sin embargo, la realidad muestra que los clubes funcionan como verdaderas sociedades mercantiles,
con grandes presupuestos, endeudamientos y necesidades de inversion, lo que genera una
contradiccion entre su naturaleza juridica y su practica econdmica.

La falta de un marco normativo que delimite la responsabilidad civil de los administradores y
la ausencia de programas de compliance ha provocado crisis financieras en clubes histéricos, con

deudas heredadas de una gestion a otra.

6.1.4 Normativa Municipal o Permisos para Eventos

Los clubes deportivos, al ser asociaciones civiles sin fines de lucro, deben cumplir con las
normativas locales de cada municipio para organizar eventos (uso de espacios publicos, seguridad,
permisos de concentracidon masiva, licencias de funcionamiento).

El compliance y la responsabilidad civil se relacionan indirectamente con la necesidad de
cumplir también con regulaciones municipales, ya que la transparencia y la buena gobernanza
incluyen respetar requisitos legales locales. En la practica, los permisos municipales son un
complemento indispensable a la normativa federativa e internacional, pues garantizan la viabilidad

logistica, la seguridad ciudadana y el cumplimiento de ordenanzas locales.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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6.1.5 Régimen Laboral Deportivo en Ecuador

El régimen laboral deportivo en Ecuador es un sistema juridico especial que regula la relacion
entre deportistas profesionales y las entidades deportivas. A diferencia del régimen laboral comun,
este se adapta a las particularidades de la actividad fisica de alto rendimiento, donde el talento, el
renombre y la proyeccidn del atleta son factores determinantes en la contratacion.

Constitucidn de la Republica (Art. 381): Establece que el Estado protegera y promovera la
cultura fisica y el deporte como actividades para el desarrollo integral de las personas.

Ley Orgdnica del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacién: Es la norma matriz que regula la
estructura del sistema deportivo nacional y los derechos de sus actores.

Cadigo del Trabajo: Se aplica de forma supletoria en aspectos no previstos por las leyes

deportivas, especialmente en temas de seguridad social y beneficios de ley.

6.1.6 Normativa Relevante Tributario en lo Deportivo en Ecuador

La normativa tributaria deportiva en Ecuador se estructura principalmente alrededor de
incentivos para el patrocinio y la regulacién de nuevas actividades econdmicas como los pronédsticos
deportivos. Es el mecanismo mas relevante para el fomento del deporte. Permite a las empresas
privadas deducir un 150% adicional en el cdlculo del Impuesto a la Renta por gastos destinados a
publicidad y patrocinio deportivo.

Alcance: Aplica a proyectos deportivos calificados por el Ministerio del Deporte, incluyendo
deportistas de alto rendimiento y programas de formacion.

Base Legal: Ley Orgdnica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo (reformas a la LRTI

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI): Norma matriz que incluye las exenciones para

entidades deportivas sin fines de lucro, siempre que sus ingresos se reinviertan en su objeto social.

6.2 Marco Legal Internacional Relevante para la Disciplina y el Evento

El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 se rige por la normativa
internacional vigente para asegurar la transparencia competitiva, el bienestar de los atletas y la
excelencia técnica.

Asimismo, estas disposiciones fomentan la inclusién y el desarrollo integral, integrando el
Parakarate bajo los mismos principios de equidad y adaptabilidad funcional, garantizando que el

evento se desarrolle en un entorno de respeto mutuo y alto rendimiento deportivo.

6.2.1 Reglamentos de Federaciones Internacionales

La World Karate Federation es el mayor ente regulador de competiciones asociadas al karate
a nivel mundial y por ende cada evento nacional se ajusta a sus estatutos.
Las Federaciones Nacionales y las personas individuales afiliadas a la WKF deberan comprometerse
en cumplir con los Estatutos, Normas, Regulaciones, Reglamentos y estandares de la WKF, asi como
con todas las disposiciones emitidas por el Comité Ejecutivo ( WKF, 2022, p. 9).

Sus normativas y reglamentos establecen las bases ya sean técnicas, disciplinarias e incluso

organizativas para la elaboracién de eventos oficiales. Los principales reglamentos son:

e Reglamento de Competicion (kata y kumite).
e Reglamento de arbitraje.
e Normativa de organizacién de eventos.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la

biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Reglamento disciplinario.

En el marco legal internacional del karate seguir estatutos y reglamentaciones garantiza un
excelente desarrollo de todo tipo de evento deportivo, en el ambito nacional es fundamental para

determinar estandares y tener el reconocimiento institucional.

6.2.2  Principios del Derecho Deportivo Internacional

En el panorama deportivo internacional, las reglamentaciones no dependen exclusivamente
de los Estados, sino que son estructuradas a partir de un sistema auténomo.
La lex sportiva suele presentarse como una categoria Gtil para describir un conjunto de reglas y
principios que regulan la actividad deportiva transnacional y que, por su propia configuracién, no
proviene primariamente del Estado. (D.P. Pereda, 2026, p. 62).
Para ser mds precisa la lex sportiva establece un conjunto de normas y principios que regulan el
deporte a nivel internacional. En el caso del karate, destacan los siguientes principios:
Autonomia del deporte: las federaciones tienen capacidad de autorregularse, en este caso la FEK
tiene la capacidad de crear, aplicar y hacer cumplir sus propias normas sin depender directamente
del Estado.
Uniformidad normativa: las reglas deben ser aplicadas de manera homogénea, como es normativo la
FEK como el principal y Unico aliado de la WKF, cumple con los reglamentos emitidos.
Juego limpio: El fair play es la base ética de la competencia, donde todo se desarrolla bajo este
principio cuidando la integridad del atleta y todo aquel que se involucre.

Seguridad del deportista: este principio es prioridad en el desarrollo de eventos, la cual se busca

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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erradicar el riesgo durante la practica deportiva.

Debido proceso disciplinario: en este principio se garantiza la defensa ante sanciones.

6.2.3 Normativa Antidopaje

En el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026, se contara con
espacios y condiciones que permiten la aplicacion de controles antidopaje, debido a que existe una
categoria que participara para el ranking clasificatorio. En este sentido, las reglas antidopaje de la
World Karate Federation, establecidas en el documento WKF Anti-Doping Rules (2021), sefialan que
“la WKF puede requerir a cualquier atleta sobre el cual tenga autoridad de control (...) que
proporcione una muestra en cualquier momento y lugar” (World Karate Federation, 2021, p. 17,
traduccién propia), lo que evidencia que los controles no se limitan Unicamente a eventos
internacionales, sino que pueden aplicarse en competiciones de caracter nacional que se desarrollen

bajo lineamientos federativos.

6.2.4  Principios de Integridad Deportiva

La organizacion del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 asume la
integridad deportiva como el eje transversal de su ejecucidn, alinedndose con los estandares
internacionales que definen al deporte como una herramienta de desarrollo humano basada en la
ética y el respeto mutuo.

En este sentido, el movimiento olimpico exige que la practica deportiva sea un derecho
humano, desarrollada sin discriminacién de ninguna indole y bajo un espiritu de comprension

mutua, juego limpio y solidaridad (COI, 2023).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Para este evento, dicho compromiso se traduce en una vigilancia rigurosa de la equidad
competitiva y la proteccién la integridad en el karate federado implica la tolerancia cero ante
cualquier forma de acoso, abuso o manipulacion de competiciones, priorizando siempre la seguridad
fisica y psicoldgica de los atletas, especialmente en categorias de formacién o "semilleros" (WKF,
2022).

Los deportistas tienen derecho a competir en un entorno seguro, libre de corrupciony
trampas, donde se garantice la igualdad de oportunidades y el respeto a su integridad personal y
profesional (COI, 2018).

De este modo, el campeonato se constituye como un espacio seguro para el talento
emergente y consolidado, garantizando que el honor y la justicia, valores intimos del karate, se vean

reflejados en cada nivel de la competicién.
6.3 Regulacion interna de la organizacién y normas especificas del evento

6.3.1 Regulacion interna de la organizacion
Reglamentos internos

Estatuto de la Federacién Ecuatoriana de Karate, aprobado por el Ministerio del Deporte,
gue regula la estructura organizativa, funciones de los érganos directivos y procedimientos de
afiliacion.

Reglamentos técnicos y de competicion, alineados con la normativa de la World Karate

Federation (WKF) y la Federacidon Panamericana de Karate.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Reglamento electoral y de participacién democratica, conforme a la Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion (Art. 15 y 16). (Derecho y arbitraje deportivo, Legislacion Ecuatoriana,
Sistema Deportivo Nacional)

Manuales operativos

Manual de organizacién de eventos nacionales e internacionales (protocolos de inscripcion,
acreditacidn, cronogramas).

Manual de arbitraje y jueceo, basado en las reglas de la WKF.

Manual de administracion financiera y rendicién de cuentas, exigido por el Ministerio del
Deporte.

Protocolos institucionales (disciplina, integridad, seguridad, etc.)

Cddigo de ética y disciplina para atletas, entrenadores y arbitros, que regula la conducta
dentro y fuera de la competicion.

Protocolos de seguridad en eventos masivos, coordinados con autoridades municipales
(permisos de uso de escenarios, planes de evacuacion, control sanitario). (Autor: Celso Vasconez
Ojeda Derecho y Arbitraje Deportivo LOS RETOS DEL DEPORTE EN EL ECUADOR.)

Protocolos antidopaje, en cumplimiento con la normativa de la Agencia Mundial Antidopaje
(WADA) y el Ministerio del Deporte.

Normas de buen gobierno o compliance

Lineamientos de transparencia y responsabilidad directiva, en concordancia con las
recomendaciones de la Ley del Deporte y las exigencias de compliance deportivo. (Autor: Celso
Vasconez Ojeda Derecho y Arbitraje Deportivo Sociedades Andnimas Deportivas)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la

biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Politicas de rendicidn de cuentas y auditoria interna, para garantizar sostenibilidad financiera
y evitar crisis administrativas.
Normas de participacién equitativa y democratica de los clubes afiliados en la Asamblea

General.

6.3.2 Normativas especificas del evento
Bases y Reglamento del Evento

El campeonato se regird bajo las normativas internacionales vigentes, adaptadas al contexto
nacional para fomentar la participacién masiva y la inclusién.

Reglamento Técnico. - Se aplicara el reglamento de la World Karate Federation (WKF), el cual
establece los criterios de puntuacion tanto para Kumite (combate) como para Kata (formas).

Semillero. - Participantes desde cinturdn blanco hasta verde.

Elite. -Participantes desde cinturén marrén hasta negro.

Parakarate.- Las categorias se dividirdn segun la clasificacion funcional discapacidad visual,
intelectual o usuarios de silla de ruedas, garantizando la equidad en la competencia.
Requisitos de Participacion

Para asegurar la legitimidad del evento, los clubes y atletas deberan cumplir con los
siguientes puntos:

Documentacion. - Presentar documento de identidad original y el carné de grado
actualizado.

Seguridad Médica. - Certificado de aptitud fisica con vigencia no mayor a tres meses.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Equipamiento. - Los atletas de Elite deben usar protecciones aprobadas por la WKF, para
Semillero se permiten protecciones genéricas de seguridad estandar.
Sistema de Competencia

El formato busca maximizar el tiempo de competencia y asegurar una clasificacion justa
hacia las rondas finales.

Formato de Kata. -Sistema de puntuacidn por banderas. En semillero, se permiten Katas
basicos en elite, se debe cumplir con la lista oficial de la WKF.

Formato de Kumite: Eliminacién directa con sistema de repesca para determinar los terceros
lugares.

Fases de Clasificacion:

Fase de Grupos. - Para reducir el nimero de competidores.

Cuartos y Semifinales. - Encuentros directos.

Finales. - Disputa por el oro y plata en el tatami central.
Normas Disciplinarias Bdsicas

La disciplina es el pilar del Karate cualquier falta a la integridad del evento sera sancionada.

Sanciones Técnicas. - Aplicacion de advertencia o descalificacion segun la gravedad de la falta
durante el combate.

Puntualidad. - El atleta que no se presente al llamado oficial en el tatami tras tres avisos sera

declarado ausente.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Protestas. - Solo el delegado acreditado del club podra presentar una queja formal por
escrito, previo pago de una tasa administrativa, dentro de los 15 minutos posteriores al combate en
cuestion.

Reglas de Conducta

El respeto mutuo es obligatorio para atletas, entrenadores y publico.

Atletas. - Saludo obligatorio al entrar y salir del tatami y hacia el oponente antes y después
de cada encuentro.

Entrenadores. - Deberan portar el uniforme oficial del club o traje formal, esta estrictamente
prohibido gritar a los arbitros o interferir en las decisiones técnicas.

Publico. - Se exige un comportamiento ejemplar, el uso de cornetas, silbatos o lenguaje

ofensivo resultard en el retiro de la grada del responsable.

6.4 Responsabilidades de la organizacion y de los distintos actores involucrados

La organizacion del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 es la
encargada de fomentar, organizar y dirigir este campeonato, dentro de este evento existira arbitros,
deportistas, patrocinadores , autoridades, seguridad y en el caso de existir alguna novedad como
accidentes, peleas entre el publico, fallas organizativas etc, llevaran una responsabilidad de acuerdo
al siguiente detalle:

Arbitros: Garantizar el cumplimiento de las normas técnicas, obteniendo una responsabilidad
deportiva.

Deportistas: Cumplir las reglas y controlar su conducta dentro y fuera de la competencia,

obteniendo una responsabilidad deportiva y civil.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas
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Patrocinadores: Obtienen una responsabilidad civil y administrativa ya que de por medio
existen contratos.

Autoridades: Al ser autoridades invitadas la Unica responsabilidad es civil en el caso de que
llegaran a tener una conducta indebida durante el evento.

Seguridad: Obtienen una responsabilidad civil y administrativa al no actuar de actuar de la
mejor formar en una emergencia.

Cada actor tiene un tipo de responsabilidad predominante (deportiva, civil o administrativa).
En el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026, los riesgos juridicos en caso de
incumplimiento pueden ser sanciones a todos los responsables, multas econdmicas, pérdida de

derechos tanto como comerciales o de acciones legales, descalificacion para préoximos eventos.
6.4 Derechos y obligaciones de los participantes, oficiales y grupos de interés

6.4.1 Deportistas

Los derechos de los deportistas en la disciplina del karate se fundamentan en una
combinacion de normativas internacionales, leyes deportivas nacionales y principios éticos propios
de las artes marciales.

El deporte seguro donde los participantes deben participar en un entorno respetuoso,
equitativo y libre de cualquier forma de violencia, acoso o abuso. El karate se debe practicar sin ser
objeto de distincidn por motivos de raza, genero, religion, orientacién sexual o discapacidad, contar
con reglamentos que prioricen su integridad fisica y mental, incluyendo el uso de equipo de
proteccién homologado y el control de técnicas peligrosas durante el combate. El Karate, basado en

principios como el NIJU KUN, establece que la disciplina debe estar siempre del lado de la justicia. En
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el ambito competitivo, esto se traduce en el derecho a arbitrajes justos y audiencias ante procesos
disciplinarios. Conocer la identidad de los organismos responsables, los tramites del procedimiento y
las consecuencias de las pruebas, acceso a la practica del Karate inclusivo (Para karate) con
categorias y reglamentos especificos que garanticen la igualdad de oportunidades para personas con
discapacidad.

En Ecuador, las obligaciones de los deportistas de karate estan regidas por la Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion y los estatutos especificos de la Federacion Ecuatoriana de Karate
(FEK).

Cumplimiento Reglamentario: Los deportistas deben observar las disposiciones de la Ley del
Deporte, el Reglamento General y los estatutos de la FEK, asi como las resoluciones de organismos
internacionales como la Federacion Mundial de Karate (WKF).

Representacién y Prestigio: Es obligatorio velar por el prestigio de la institucion y del pais en
todas las actividades y competencias en las que participen.

Juego Limpio y Antidopaje: Tienen la responsabilidad de participar en programas de control

de dopaje y mantener una conducta ética deportiva.

6.4.2 Oficiales

En el | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026, se contara con jueces
especializados para cada estilo kumite, kata y para karate, cada uno de ellos se basardn en las reglas
establecidas por la Federacion Internacional de Karate y se regird en la Ley Organica del Deporte, la
Educacion Fisica y la Recreacidn la cual menciona que uno de los fines importantes de las

organizaciones deportivas es promover y defender el juego limpio (Ley Orgdnica del Deporte, la
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Educacion Fisica y la Recreacién, 2026, art. 64), garantizando un evento en condiciones seguras,
justas y equitativas.

En cuanto a las obligaciones de los jueces, en todos los estilos, tienen la responsabilidad de
regirse por el reglamento de la WKF y garantizar que la competencia se desarrolle en condiciones
justas, con orden, seguridad e igualdad. Los jueces tienen la obligacién de conocer al pie de la letra
las normas vigentes de la WKF y, con base en ellas, tomar decisiones importantes durante el
desarrollo del evento. Asimismo, en caso de no aplicar correctamente estas disposiciones, se

tomaran en cuenta las sanciones que la WKF y la FEK decidan imponer frente a estos hechos.

6.4.3  Otros grupos de interés

Dentro del panorama de elaboracion de eventos deportivos, estos grupos de interes tienen
un rol protagonico importantisimo, ya que por medio de estos el evento tendra sostenibilidad,
alcance e impacto en el panorama deportivo.
Estso grupos de interes se conforman por Publico o Espectador, Patrocinadores y Medios de
comunicacion, donde al igual que Atletas y Clubes tienen derechos y obligaciones que tambien son
regulados por la Worl Karate Federation (WKF) y por federaciones nacionales que en este caso es la
Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK).

El Publico o Espectador tiene el derecho de acceder a un evento seguro, bien organizado y
gue este acondicionado para el bienestar de este mismo, de igual manera, tienen derecho a recibir
informacion respecto al evento, como horarios, accesos y normativas del acceso al evento. Estos

derechos tendran sostenibilidad mediante los reglamentos de la WKF establece para la organizacion

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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de eventos deportivos. De la misma manera estos deberan cumplir con la obligacion de respetar las
normativas del evento, respetando su lugar y no interferir con el desarrollo de la competencia.

Los Patrocinadores son un punto clave en el financiamiento del evento deportivo, donde sus
derechos van desde visibilidad de marca, cumplimiento de contratos y exclusividad comercial del
evento. Estos derechos seran validados mediante contratos de patrocinios y por la regulacién de
derechos comerciales establecidos por estatutos de la WKF. Al igual sus obligaciones deben cumplir
con las clausulas contractuales siempre y cuando respetando las normativas de la federacién que
organiza.

Los Medios de comunicacion tienen el derecho al acceso del evento solicitando acreditacion
a los organizadores para asi dar cobertura y transmitir el evento. Como todas las reglamentaciones la
WKF también regula los derechos de transmisién y difusién, para garantizar un orden correcto con
respecto al contenido mediatico, al igual que sus derechos tiene obligaciones como respetar los
derechos de propiedad intelectual, no difundir sin autorizacidn alguna y debera adaptarse con los
parametros de la organizacién del evento.

Todos los derechos mencionados se sustentan en 3 mecanismos que son la Normativa
deportiva internacional o lex sportiva, contratos y control organizativo, donde la WKF establece

estatus que deben ser cumplidas por las entidades afiliadas a esta.

6.5 Contratos, Acuerdos y Convenios Vinculados al Evento y a la Organizacion
El andlisis juridico de un contrato de patrocinio para la Federaciéon Ecuatoriana de Karate

(FEK) se fundamenta en la naturaleza de estas entidades como organismos de derecho privado con
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finalidad social y publica, regulados por la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacién del

Ecuador.

6.5.1 Contrato del Patrocinio.

El Patrocinado. - La Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK), representada por su presidente.
Es la entidad que cede sus activos publicitarios.

El Patrocinador. -Empresa privada marcas de ropa deportiva, bebidas o seguros que busca
asociar su marca con los valores del karate y obtener beneficios tributarios (como la deduccién del
150% del Impuesto a la Renta por proyectos calificados).

Objeto. - El objeto principal es establecer una relacién de colaboraciéon donde el
patrocinador entrega una contraprestacion econémica o en especie implementos, seguros de viaje,
uniformes. A cambio, la FEK se compromete a realizar acciones de difusion publicitaria de la marca
del patrocinador en sus actividades deportivas y plataformas.

Obligaciones Principales

Patrocinado. - Exhibicidn de marca, Insertar el logotipo del patrocinador en uniformes de
competencia, redes sociales y vallas en campeonatos nacionales.

Gestion de proyectos. - Ejecutar el programa deportivo por el cual se recibid el patrocinio.

Transparencia. - Entregar facturas legales y, en caso de fondos publicos o proyectos de alto
rendimiento, presentar informes de rendicién de cuentas.

Patrocinador. - Pago desembolsar el monto acordado o entregar los bienes en los plazos

establecidos.
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Uso de imagen. - respetar los limites éticos y reglamentarios en el uso de la imagen de los
atletas federados.
Riesgos Juridicos Asociados

Incumplimiento de Exclusividad. - Riesgo de conflicto si la Federacién firma con una marca
competidora del patrocinador actual.

Clausulas de Moralidad. - Posibilidad de rescision unilateral del contrato si atletas o
directivos se ven involucrados en escandalos que dafien la reputacién de la marca patrocinadora.

Riesgo de Dopaje. - La FEK debe garantizar medidas contra el uso de sustancias prohibidas,
un positivo por dopaje puede invalidar el patrocinio y generar demandas por dafios y perjuicios.

Fiscalizacion y Auditoria. - Si el patrocinio es parte de un "Proyecto Deportivo Calificado",
cualquier error en la ejecucién puede anular el beneficio tributario del patrocinador, generando

reclamos legales contra la Federacion.

6.5.2 Contrato de Prestacion de Servicios

El contrato de prestacion de servicios para la Federacion Ecuatoriana de Karate (FEK) es un
instrumento legal civil utilizado para gestionar actividades como el arbitraje en selectivos nacionales
o la logistica en campeonatos. Al ser organizaciones de derecho privado que manejan fondos
publicos, estas contrataciones deben alinearse con la Ley del Deporte y, en muchos casos, con el
Sistema Nacional de Contratacidn Publica.

Contratante. - La Federacién Ecuatoriana de Karate, representada legalmente por su
presidente.

El Contratado: Puede ser una persona natural o una persona.
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Objeto. - Define el servicio especifico a realizarse para cumplir con los objetivos deportivos
nacionales.
Obligaciones Principales

Contratado. -Ejecutar el servicio siguiendo los estandares técnicos nacionales e
internacionales del karate.

Cumplir con los plazos establecidos (por ejemplo, durante la duracién de un selectivo
nacional).

Presentar informes de actividades para habilitar los pagos.

Contratante. - Pagar los honorarios o valores acordados segun la partida presupuestaria
correspondiente.

Proporcionar las facilidades y la informacidn técnica necesaria para la ejecucion.

Riesgos Juridicos Asociados

El incumplimiento o mala gestidn de estos contratos conlleva riesgos significativos,
especialmente por el uso de recursos del Estado:

Glosas y Sanciones Administrativas. - La Contraloria General del Estado puede identificar
egresos no justificados si los servicios contratados no estaban contemplados en el Plan Operativo
Anual de la Federacion.

Riesgo de Relacion Laboral Encubierta. - Existe el riesgo de que un contrato civil sea
impugnado si se demuestra dependencia, subordinacién y horario fijo, lo que obligaria al pago de

beneficios sociales retroactivos segin el Codigo del Trabajo.
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Incumplimiento de Estandares Internacionales. - En karate, el uso de equipo no
homologado por la WKF o arbitraje sin certificacion vigente puede invalidar resultados deportivos,

generando responsabilidad civil frente a los deportistas afectados.

6.5.3  Convenio con Entidades Publicas o Federativas.

Al tratarse de un campeonato nacional en la capital, la articulacidn con las autoridades es el
pilar de la legalidad del evento.

Ministerio del Deporte. -Actia como el ente rector que valida la oficialidad del torneo,
permitiendo que los resultados sean vinculantes para el ranking nacional.

Federacidon Ecuatoriana de Karate. - Aseguran que el arbitraje y las normativas de seguridad
de los atletas especialmente en Parakarate se ajusten a los estandares internacionales de la World
Karate Federation.

Concentracion Deportiva de Pichincha. - Al ser los administradores del Coliseo General
Rumifahui, el contrato de arrendamiento o convenio de uso debe especificar las responsabilidades
sobre la infraestructura y el control de aforo.

Seguridad y Gestidn de Riesgos. - La coordinacidn con el GAD de Quito, el Cuerpo de
Bomberos y la Policia Nacional es obligatoria para obtener el Permiso de Funcionamiento de

Espectaculos Publicos, garantizando planes de evacuacion y control de accesos.

6.5.4 Contrato de Uso de Instalaciones.
La operatividad del "Semillero y Elite 2026" depende de contratos de servicios especializados
gue garanticen la integridad del evento la concesién del derecho de uso de las areas destinadas a la

practica del Karate Tatami, vestuarios, dreas comunes y opcionalmente, la prestacion de servicios de
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instruccion técnica, durante horarios y dias determinados, a cambio de una contraprestacién
econdémica.
Obligaciones Principales

Mantenimiento y Seguridad: Mantener el Tatami y las dreas en condiciones higiénicas y
estructurales éptimas para evitar lesiones por mal estado del equipo.

Seguros. - Contar con un seguro de responsabilidad civil vigente que cubra dafios a terceros
por fallas en la infraestructura.

Personal Calificado. - Garantizar que los instructores cuenten con las certificaciones
federativas o técnicas necesarias.

Normas de Etiqueta. -Respetar el reglamento interno.

Uso Adecuado. - Utilizar las instalaciones exclusivamente para el fin pactado, evitando
conductas que pongan en riesgo a otros usuarios.
Riesgos Juridicos Asociados

Responsabilidad Civil por Lesiones. - El principal riesgo es la distincién entre el riesgo
asumido por el deportista golpes, accidentales propios del combate y la negligencia de tatamis en
mal estado o falta de supervisién adecuada.

Exoneracion de Responsabilidad. - Las cldusulas que eximen totalmente de cualquier dafio
suelen ser nulas si hay dolo o negligencia grave. Es vital incluir un consentimiento Informado.

Proteccion de Datos. -El manejo de datos sensibles salud, alergias y el uso de imagenes fotos

en entrenamientos requieren cldusulas especificas segln la normativa.
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Derecho de Admision. - Riesgo de demandas por discriminacion si no se establecen criterios

claros y objetivos para la expulsidn o negativa de servicio.

6.6

Estatutos, Reglamentos Internos y Normativas Complementarias

6.6.1 Estatutos de la Organizacion.

Naturaleza Juridica. Este evento deportivo estd organizado bajo la direccion de la
Federacién Ecuatoriana de Karate, la cual como institucidn reconocida y a su vez afiliada a la
World Karate Federation, asume la legalidad y legitimidad al desarrollo de dicho evento
adecuandose a la normativa deportiva en vigencia.

En este sentido, la organizacion de este evento se conforma como una actividad institucional
bajo el mandato de una entidad deportiva sin fines de lucro, con autonomia técnica,
administrativa y disciplinaria, con respecto a los principios de la Lex Sportiva y ordenamiento

juridico ecuatoriano.

Organos de Gobierno. En este punto para tener una organizacién legal y transparente,
planteamos una estructura organizacional conforme a pardmetros de principios de

gobernanza deportiva.

Comité Organizador. Este es designado por la Federacidn, el cual esta encargado de la

planificacidon y ejecucidn del campeonato bajo criterios de legalidad y eficiencia.

Direccién Técnica. La direccidon técnica u Operativa es la responsable de aplicar los

reglamentos oficiales de competencia establecidos por la Federacién Mundial de Karate.
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Comisidn Disciplinaria. La comision disciplinaria es la que estard encargada de resolver

conflictos, sanciones y controversias, respetando el debido proceso.

Coordinaciéon Administrativa y Financiera. El drea administrativa y financiera es la que
garantizara la transparencia en el manejo de recursos para el evento deportivo.

Toma de Decisiones. En este punto seremos claro y conciso con respecto a las toma de
decisiones, ya que todas las decisiones estratégicas seran adoptadas por simple y
Ilanamente por el comité organizador, de la misma manera las decisiones técnicas se regiran
en base a los reglamentos establecidos por la World Federation Karate, por otro lado las
decisiones que conllevan sanciones disciplinarias deberan respetar el legitimo proceso y
podran ser susceptibles de una revisidn en caso de fuerza mayor externas a lo deportivo, en
lo cual cada parte de este sistema se fundamenta en la Lex Sportiva, con sus normativas que

regulan el deporte a nivel global.

Responsabilidades Institucionales. La Federacidn Ecuatoriana de Karate como instituciony a
su vez ente organizador del evento deportivo asume ciertas responsabilidades que son
claves para el desarrollo de dicho evento como garantizar la legalidad del evento conforme a
normativa nacional e internacional. También proteger la integridad fisica y derechos tanto
de los deportistas como los grupos de interés, de la misma manera deberan aplicar
reglamentos técnicos y disciplinarios de manera uniforme y administrar recursos con
transparencia y rendicién de cuentas. Ademas, deberan asegurar el cumplimiento del
principio de igualdad y no discriminaciéon en el acceso al deporte. Todas estas

responsabilidades se relacionas con el reconocimiento del deporte como un derecho,
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especialmente en el contexto latinoamericano deportivo.
6.6.2 Reglamentos Internos Relevantes.

6.6.2.1 Reglamento Disciplinario.

La Federacion Ecuatoriana de Karate tiene la responsabilidad de contar con un reglamento
interno disciplinario. Si bien no se han encontrado publicados oficialmente estos documentos, se
presume su existencia en virtud del Acuerdo Ministerial Nro. 0253, cuyo articulo 31 reconoce la
autonomia de la Federacidn para aprobar reglamentos e interpretar sus estatutos (Ministerio del
Deporte, 2023).

Dichas normas internas deben orientarse a la proteccidn de todos los integrantes de la
disciplina deportiva, garantizando el orden, la integridad y el respeto dentro de la organizacion. En
este sentido, resulta pertinente tomar como referencia el Cédigo Disciplinario y Etico de la World
Karate Federation, el cual vela por el cumplimiento de las Reglas de Competicidn de Kata y Kumite,
asi como por la responsabilidad de las federaciones nacionales y clubes respecto de la conducta de
todos los miembros de sus equipos, entre otras disposiciones fundamentales (World Karate

Federation, 2016).

6.6.2.2 Reglamento del Evento.
El | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 contara con un
reglamento interno fundamentado en las disposiciones vigentes de la Federacion Ecuatoriana de

Karate y de la World Karate Federation. El objetivo principal de este reglamento serd regular y
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controlar la participacion de todos los actores involucrados en el evento, tales como deportistas,
entrenadores, jueces, delegados y personal organizador.

Con base en las areas técnica y logistica del campeonato, se considerard la aplicacion de los
siguientes aspectos: requisitos de inscripcion y elegibilidad, normativa técnica de competencia,
implementos y uniformes deportivos, disciplina y conducta deportiva, régimen sancionatorio, asi
como procedimientos de reclamos y apelaciones.

Las normas de integridad del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026
estaran orientadas a garantizar la transparencia, la ética deportiva y el juego limpio durante el
desarrollo de la competencia. Estas disposiciones tomardn como base el marco normativo nacional
aplicable a la Federacion Ecuatoriana de Karate, asi como los principios internacionales promovidos
por la World Karate Federation.

En este sentido, se establecerd la prohibicién absoluta del dopaje y del uso de sustancias o
métodos prohibidos que puedan alterar el rendimiento deportivo, en concordancia con la normativa
nacional e internacional vigente. Asimismo, se sancionara cualquier intento de manipulacién de
resultados, fraude competitivo, soborno o conducta que atente contra la imparcialidad de la
competencia.

De igual manera, todos los participantes, entrenadores, jueces, dirigentes y personal técnico
deberdn actuar con honestidad, respeto y responsabilidad, manteniendo una conducta acorde con
los valores del karate. También se exigira la veracidad de la documentacién presentada en los

procesos de inscripcidn, acreditacion y participacion oficial.
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Finalmente, se promovera la igualdad de trato entre todos los participantes, rechazando
cualquier forma de discriminacién por género, edad, discapacidad, condicién social, procedencia o
nivel competitivo, fortaleciendo asi un evento inclusivo, seguro y alineado con los principios de

integridad deportiva (Ministerio del Deporte, 2023; World Karate Federation, 2016).

6.6.3 Normas de Integridad.

Las normas de integridad del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026
estaran orientadas a garantizar la transparencia, la ética deportiva y el juego limpio durante el
desarrollo de la competencia. Estas disposiciones tomaran como base el marco normativo nacional
aplicable a la Federacion Ecuatoriana de Karate, asi como los principios internacionales promovidos
por la World Karate Federation

Por lo que se establecera la prohibicidn absoluta del dopaje y del uso de sustancias o
métodos prohibidos que puedan alterar el rendimiento deportivo, en concordancia con la normativa
nacional e internacional vigente (Ministerio del Deporte, 2023). También, se sancionard cualquier
intento de manipulacién de resultados, fraude competitivo, soborno o conducta que atente contra la
imparcialidad de la competencia (World Karate Federation, 2016).

De igual manera, todos los participantes, entrenadores, jueces, dirigentes y personal técnico
deberdn actuar con honestidad, respeto y responsabilidad, manteniendo una conducta acorde con
los valores del karate (World Karate Federation, 2016). También se exigira la veracidad de la
documentacién presentada en los procesos de inscripcion, acreditacion y participacion oficial

(Ministerio del Deporte, 2023).
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Finalmente, se promovera la igualdad de trato entre todos los participantes, rechazando
cualquier forma de discriminacién por género, edad, discapacidad, condicidn social, procedencia o
nivel competitivo, fortaleciendo asi un evento inclusivo, seguro y alineado con los principios de

integridad deportiva (World Karate Federation, 2016).

6.6.3.1 Normativa Complementaria.
Antidopaje

Contiene el cumplimiento estricto del Céddigo Mundial Antidopaje (WADA), aplicable a todos
los atletas federados, su aplicacion practica en la Federacidon debe implementar controles periddicos,
sanciones disciplinarias y programas educativos. Ademas, como fundamento juridico, el TAS
reconoce que las normas internacionales prevalecen en controversias con elementos de
internacionalidad, como el dopaje (Vasconez Ojeda, 2021).

Politicas de Integridad Deportiva.

Contiene la transparencia en arbitraje, gestion financiera y toma de decisiones, su aplicacion
practica la publicacidn de balances, designacidn imparcial de arbitros y mecanismos de denuncia de
corrupcién. Ademas, como fundamento juridico, el panel del TAS ha sefialado que la integridad y la
transparencia son principios esenciales en la resolucién de conflictos deportivos internacionales
(Vasconez Ojeda, 2021).

Proteccion de Datos Personales.

Contiene el manejo seguro de informacién de atletas, entrenadores y patrocinadores

conforme a la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales en Ecuador, su aplicacion practica los

protocolos de confidencialidad, consentimiento informado y almacenamiento seguro. Ademas, como
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fundamento juridico, el TAS enfatiza que la eleccidn de legislacion aplicable debe considerar el
vinculo mas cercano, lo que incluye la normativa nacional sobre proteccion de datos (Vasconez
Ojeda, 2021).

Buen Gobierno.

Contiene la Auditoria interna, rendicion de cuentas y participacién democratica en la gestion
federativa, su aplicacién practica los Informes anuales, votaciones transparentes en Asamblea 'y
codigos de ética institucional. Ademads, como fundamento juridico, el Laudo C2015/A/3871 establece
gue, en ausencia de eleccién expresa de legislacién, se aplica un marco jerarquico que prioriza la
normativa deportiva y subsidiariamente el derecho nacional, lo que refuerza la necesidad de
compliance (Vasconez Ojeda, 2021).

Concluimos que la Federacién Ecuatoriana de Karate debe integrar estas normativas
complementarias como pilares de su gobernanza. El antidopaje asegura credibilidad deportiva; la
integridad garantiza transparencia; la proteccién de datos fortalece confianza institucional; y el
compliance consolida legitimidad democratica. Todo ello alineado con precedentes del TAS y con la

normativa nacional e internacional vigente.
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Capitulo 7. Gobernanza de la Organizacion y Alineacidn con la Politica Deportiva

7.1 Gobernanza deportiva

La gobernanza deportiva puede entenderse como el conjunto de estructuras, procesos y
mecanismos mediante los cuales una organizacidn deportiva ejerce el poder y la autoridad para
dirigir sus actividades y alcanzar sus objetivos institucionales. Esta implica la definicién de politicas,
normas y estrategias, asi como la toma de decisiones relacionadas con la administracidn, el control y
el desempefio organizacional en los dmbitos local, nacional e internacional. Asimismo, comprende la
supervision de las acciones de sus directivos y miembros, la gestion adecuada de los riesgos y
recursos, y el establecimiento de mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas.

Ademas, la gobernanza deportiva busca garantizar que las organizaciones actien de manera
eficiente, transparente y ética, promoviendo procesos de participacion y asegurando que las
decisiones se adopten en beneficio de la organizacion, sus miembros y demas grupos de interés. En
este sentido, no solo se relaciona con la administracién interna de las entidades deportivas, sino
también con la forma en que se distribuye el poder, quién influye en las decisiones y como se
garantiza el cumplimiento de principios como la responsabilidad, la integridad y la buena

gestidn. (Hernandez Londofio, 2023, pp. 9-10).

7.2 Importancia de los Mecanismos para Medir la Gobernanza
La implementacién de mecanismos para medir la buena gobernanza es necesaria porque
permite evaluar si las organizaciones deportivas cumplen adecuadamente con principios de
transparencia, control, responsabilidad y participacién en la toma de decisiones.

Segun Arnout Geeraert, Jens Alm y Michael Groll, las organizaciones deportivas internacionales
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deben contar con estructuras y procesos que aseguren una administracién eficiente y responsable,
debido a la influencia que ejercen dentro del sistema deportivo mundial (Geeraert et al., 2014).

En relacidon con la Federacién Ecuatoriana de Karate, la implementacion de mecanismos de
medicion de buena gobernanza resulta fundamental para garantizar que sus actividades,
reglamentos y procesos disciplinarios se desarrollen conforme a principios de legalidad,
transparencia e integridad deportiva. Esto es especialmente importante en aspectos que hemos
analizado previamente, como la aplicacidon de normas éticas, el cumplimiento de reglamentos
disciplinarios, la proteccidn del juego limpio, el control antidopaje y la correcta organizacién de
eventos deportivos.

Asimismo, la evaluacién de la gobernanza permite verificar si la Federacion mantiene
adecuados mecanismos de rendicidn de cuentas, supervisién administrativa y toma de decisiones
institucionales. De acuerdo con Geeraert et al. (2014), medir la gobernanza ayuda a identificar
debilidades organizacionales y fortalecer la credibilidad de las entidades deportivas frente a atletas,

entrenadores, clubes y organismos internacionales.

7.3 Limitaciones de la Gobernanza Deportiva
Las limitaciones de la gobernanza deportiva se relacionan principalmente con las
deficiencias existentes en los mecanismos de transparencia, control y participacién dentro de las
organizaciones deportivas. Seglin Arnout Geeraert, Jens Alm y Michael Groll, muchas federaciones
deportivas internacionales presentan debilidades en aspectos como la rendicién de cuentas, la
supervision financiera y los procesos democraticos de toma de decisiones, lo que dificulta la

aplicacion efectiva de una buena gobernanza (Geeraert et al., 2014).
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Otra limitacion importante es la falta de mecanismos uniformes de evaluacion y control
entre las organizaciones deportivas, ya que no todas aplican los mismos estandares de gobernanza.
Esto genera diferencias significativas en el funcionamiento institucional y puede afectar la
credibilidad y legitimidad de las federaciones deportivas frente a atletas, clubes, patrocinadores y
organismos internacionales (Geeraert et al., 2014).

En relacidon con la Federacién Ecuatoriana de Karate, estas limitaciones podrian reflejarse en
dificultades para garantizar una supervision constante de los procesos disciplinarios, la correcta
aplicacién de normas éticas, la transparencia administrativa o el cumplimiento de estandares
internacionales establecidos por la World Karate Federation. Por ello, la ausencia de mecanismos
sélidos de control y evaluacién puede afectar la confianza institucional y el adecuado desarrollo del
deporte.

Ademds, otra limitacién de la gobernanza deportiva es que muchas organizaciones
mantienen estructuras tradicionales y centralizadas, donde la toma de decisiones se concentra en
pocos directivos. Esto puede reducir la participacion de atletas, entrenadores y otros actores
deportivos en los procesos institucionales, dificultando una gestion mas democratica, transparente y
eficiente.

A continuacion, en la Tabla 24, se presenta el indice de transparencia de la Federacion
Mundial de Karate, en el cual se puede observar que esta organizacién cumple con la mayoria de los
parametros establecidos, lo que evidencia una adecuada guia de gobernanza deportiva. Esta

federacién serd tomada como referencia para la Federacién Ecuatoriana de Karate, ya que esta
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ultima no cumple con la mayoria de los pardmetros necesarios para ser considerada una entidad con

una buena gobernanza deportiva.

Tabla 19

indice de Transparencia de la Federacion Mundial de Karate

Sport Organization Name: Reviewer Time taken to
Initials: Complete Review:
WORLD KARATE FEDERATION WKF 24H

A. Organizational / Governance

1. Governance / Organizational Structure

CAMPUS

Search Terms

Threshold

Indicator Question

Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport
Organization
demonstrate the
composition of its
Governance Structure

Board
Governance Structure
Organisational Chart

Delineation of
Organisations
Governance structure

1

Assessment

Webpage(s) (url)

Data Source: Please indicate here

The Sport Organisation displays
their Governance Structure.

https://www.wkf.net/documents

2. Code of conduct

Indicator question

Search Terms

Threshold

Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the organisation
have a code of conduct?

Code of Conduct

Presence of Code of
Conduct or similar.

1

Assessment

Webpage(s) (url)

Data Source: Please indicate here
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Sport Organization displays https://www.wkf.net/files/pdf/documents/protect_your_sport_code.pdf
evidence of adherence to /
implementation a code of conduct.

3. Board

Membership
Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport Governance structure Presence of Governance 1
Organization publish the | Board structure
composition of its board? (including at least

board of director

composition)

Assessment Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

The Sport Organisation displays the | https://www.wkf.net/about-wkf/governance
composition of its board.

4. Membership (in organizations)

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
Does the Sport Membership Members Presence of the list of 1
Organization make members / membership
available its members affiliation

and / or their
membership to other
organizations?

Assessment Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

Sport Organisations is makes https://www.wkf.net/about-wkf/federations
public its members and / or
membership to other
organisations.

5. List of Sponsors / Partners

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
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Does the Sport
Organization make
available a list of their
Sponsor / Partner
Organizations?

Sponsors Partners

Presence of a list of
Sponsors and/or partners

CAMPUS

Assessment

Webpage(s) (url)

Data Source: Please indicate here

Sponsors / Partners.

6. General

Assembly

Sport Organization displays their

https://www.wkf.net/news-center/article/!/2884/wkf-announces-
daedo-as-official-sponsor-of-2025-karate-world-championships

Indicator question

Search Terms

Threshold

Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport
Organization publish its
General Assembly
outcomes and / or
decisions on its
website?

General Assembly

Presence of
general assembly
decisions, agenda
or minutes.

1

Assessment

Webpage(s) (url)

Data Source: Please indicate here

key internal decisions.

Sport Organization makes public

https://www.wkf.net/news-center/article/!/2774 /wkf-and-ekf-
president-antonio-espinos-attends-eoc-general-assembly-in-frankfurt

B. OPERATIONAL

7. Equal Opportunities and Diversity Policy

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport Equal opportunity Presence of 1
Organization publish an Diversity equal
equal opportunity and Policy opportunities  and
diversity policy? Policies diversity policy.

(reference to

equal

opportunity, gender

equality or diversity

policy are accepted).
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Assessment

(url)

Data Source: Please indicate here Webpage(s)

The sport organization
displays evidence of
adherence to /
implementation of equal
opportunity and diversity
policies.

8. Data Privacy and Security Policy

https://www.wkf.net/files/pdf/documents/WKF_Organising%20Rules_EN.pdf

file anonymous

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
Does the Sport Data privacy Presence of data 1
Organization publish Data protection protection and security
their data privacy Data security policies (reference to
and security policy? Policy data privacy, data
Policies protection or data
security are accepted).
Assessment Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)
The Sport Organization displays https://www.wkf.net/privacy-policy
evidence of adherence to /
implementation of data privacy
and protection policies.
9. Whistle Blower Policy
Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)
Does the Sport Whistle blower Presence of 1

Organization publish Whistleblow mechanisms for whistle
information relating to Anonymous blower protection
enabling individuals to Complaint (reference to

anonymous complaints,

complaints? whistleblowing or
complainant protection
policy are accepted).
Assessment Data Source: Please indicate here Webpage(s) (url)
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The Sport

evidence of
adherence to /
implementation of
whistle blower
protection policies.

Organization displays https://www.wkf.net/files/pdf/documents/AthletesAntiDopingRightsAct2021.pdf

10. Consultation / Stakeholder Engagement Policy

consideration members Stakeholder Engagement
/ stakeholders / and / or

public opinion (e.g.

/ process.

Indicator question Search Terms Threshold Result

(if YES:1; if NO:0)
Does the sport Consultation Presence of Stakeholder | Q
organization take into Survey Engagement consultation

through surveys) when
making important
decisions?

Webpage(s) (url)

Assessment Data Source: Please indicate here

The Sport Organization displays
evidence of adherence to /
implementation of stakeholder
engagement.

11. Sports Betting Policy

evidence of adherence to /
implementation of internal
stakeholder betting policies.

Indicator question Search Terms Threshold Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport Betting Presence of betting 1
Organization regulate the | Bet regulations.
practice of betting for Betting Policy
its staff, members and
relatives?
Assessment Data Source: Please indicate here

Webpage(s) (url)
The Sport Organizations displays https://www.wkf.net/about-wkf/integrity-and-manipulation
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C. FINANCIAL

12. Accounting Standards

Indicator question

Search Terms

Threshold

Result
(if YES:1; if NO:0)

CAMPUS

Does the sport
organization publish

External Audit
Auditing certificates

Presence of information
on mechanisms or results

1

Webpage(s) (url)

externally audited Accounts of financial audits.
accounts?
Assessment Data Source: Please indicate here

The Sport Organization
publishes externally audited
accounts.

Indicator question

13. Financial Disclosure and Reporting

Search Terms

Threshold

https://www.wkf.net/files/pdf/documents/WKF-
FinancialReport_2024.pdf

Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the sport
organization publish
Financial Statements /
Annual Financial
Reports?

Financial report
Financial statement

Presence of publicly
available financial
statements and / or
reports

1

Assessment

Data Source: Please indicate here Webpage(s) (url)

The Sport Organization
makes their financial
statements and / or
annual financial reports
publicly available.

14. Procurement

Policy

Indicator question

https://www.wkf.net/files/pdf/documents/2021_WKF_Financial_Statements.pdf

Search Terms

Threshold

Result
(if YES:1; if NO:0)

Does the Sport
Organization display its
procurement contracts /
policies?

Procurement

Presence of
procurement contracts.
(reference to
procurement guidelines

1
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or procurement policy
are accepted).
Assessment Data Source: Please indicate here

policies / contracts.

The Sport Organisation displays
evidence of adherence to /
implementation of procurement

15. Anti-Corruption Policy

https://www.wkf.net/files/pdf/documents/WKF_Statutes.pdf

Indicator question

Search Terms

Threshold

Result
(if YES:1; if NO:0)

Anti-Corruption
Anti Corruption

and / or
mechanisms.

Does the Sport Corruption Presence of 1
Organization publish an Bribery anticorruption
anti-corruption policy? Match Fixing policy, guidelines

Data Source: Please indicate here
Webpage(s) (url)

Assessment

https://www.wkf.net/files/pdf/documents/manipulation-of-
competitions-pdf-en-236.pdf

The sport organization displays
evidence of adherence to /
implementation of anti-corruption
policies?

Results Score Sheet

Time taken to
Complete Review:

Sport Organization Name:

Variable Result

1. Governance / Organizational Structure 1
2. Code of Conduct 1
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Board Membership

3
4. Membership (in organizations)
5

List of Sponsors / Partners

6. General Assembly

==

Sub-Total: Organizational / Governance Score

~
)]

7. Equal Opportunities and Diversity Policy

8. Data Privacy and Security Policy

9. Whistle-blower Policy

10. Consultation / Stakeholder Engagement Policy

11. Sports Betting Policy

Sub-Total: Operational Score

S~
(6, ]

12. Accounting Standards

13. Financial Disclosure and Reporting

14. Procurement Policy

RPIR (P (AP (ORP P |, q

15. Anti-Corruption Policy

=

Sub-Total: Financial Score

Reviewer Feedback

4/4

Sport Transparency Index Score 14/ 15

General Comments / Feedback:

Additional
Search
Terms

Corresponding
Indicator No.

Dentro de la pagina de la Federacién Internacional de Karate se
pudo evidenciar que consta con la mayoria de parametros acerca
de la buena gobernanza deportiva con excepcién de la normativa
10 donde estipula si la Federacién toma a consideracion la
participaciéon de miembros, parte interesada u opinién publica,
donde no se encontrd informacién alguna con respecto a lo
antes mencionado.

10
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Capitulo 8. Conclusiones, recomendaciones y proyeccion del proyecto

8.1 Sintesis integradora de la propuesta de gestion y del evento deportivo

El presente proyecto nos permitio desarrollar una propuesta integral que nos va a permitir
fortalecer la gestion de la Federacién Ecuatoriana de Karate (FEK), evaluando las principales
necesidades encontradas durante el diagnédstico de la institucidn. Se ha desarrollado como
herramientas principales el analisis PESTEL, FODA y Business Model Canvas se constaté la necesidad
de fortalecer los elementos vinculados a la sostenibilidad financiera, la comunicacion institucional, la
captacion de patrocinadores, la gobernanza y el posicionamiento del karate ecuatoriano.

Para afrontar estos obstaculos, se ha disefiado un plan estratégico que incorpora pasos
encaminados a mejorar la gestidn organizacional de la Federacién y fomentar el crecimiento de
karate en Ecuador. Dentro de esta propuesta se destaca la planificacién del desarrollo de un plan
estratégico para la realizacién del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a
través de la Federacidn Ecuatoriana de Karate, disefiado no solo como un certamen deportivo, esto
nos serviria para fomentar y promover la inclusidn deportiva y generar oportunidades de desarrollo
para atletas, clubes y organizaciones vinculadas al karate.

Este proyecto lo que busca es en contribuir al fortalecimiento de FEK por medio de una
gestidn mas eficiente, transparente y sostenible, adaptado con los objetivos institucionales y con las

exigencias actuales del deporte ecuatoriano.

8.2 Conclusiones generales del proyecto
La Federacion Ecuatoriana de Karate se caracteriza por la variedad de valores y fortalezas que

en la actualidad la ratifican como el mayor organismo rector del karate a nivel nacional, donde hoy
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por hoy gracias al desarrollo profesional de sus atletas, la consolidacién de cuerpos técnicos y terna
arbitral hacen que la FEK sea una potencia en el deporte ecuatoriano.

Ahora bien, en la etapa de la elaboracion y desarrollo de este proyecto, hemos identificados desafios
gue impiden un crecimiento institucional mas exponencial, debido a la dependencia de los recursos
por parte del estado, la poca visibilidad medidatica y también la baja influencia del sector privado en
muchas de las competencias nacionales.

Por consiguiente, el andlisis que se realizé nos indica que las estrategias de marketing
implementadas, al igual que la incorporacion de patrocinadores, el impulso de la comunicacidon
digital y el correcto desarrollo al organizar eventos es una viabilidad para la estabilidad econémica
gue necesita la federacidn para sobresalir en el panorama deportivo nacional.

De igual manera, este proyecto nos da a relucir la importancia de optar por nuevas reformas como la
inclusién en el karate, potenciar mas la participacién femenina y establecer el para-karate como
principales elementos para el crecimiento social e integro de la participacion deportiva.

Por altimo, concluimos que la elaboracidn y aplicacién de este plan estratégico certificara a la
Federacion Ecuatoriana de Karate, fortalecer su institucionalidad y a su vez potenciara las

condiciones del karate ecuatoriano, llevdndolo al siguiente nivel.

8.3 Recomendaciones para la organizacion y para el deporte analizado
Se sugiere que Federacién Ecuatoriana de Karate continle avanzando en la diversificacion de
sus fuentes de financiamiento, explorando nuevas vias como patrocinadores privados, alianzas

estratégicas y proyectos que generen ingresos propios de una manera sostenible.
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Asi como, resulta prioritario fortalecer la presencia institucional en medios digitales y redes
sociales, utilizando estas plataformas para difundir logros deportivos, promocionar competencias y
con eventos acercar el karate a publicos mas amplios y diversos.

Ademds, se recomienda también mantener programas permanentes de capacitacién para
dirigentes, entrenadores, jueces y personal administrativo, con el objetivo de elevar de forma
continua la calidad de la gestién y de los servicios que ofrece la Federacion.

Asimismo, es esencial consolidar los mecanismos de transparencia y gobernanza
institucional, fomentando la participacidn activa de clubes, asociaciones y actores del sistema
deportivo en los procesos de toma de decisiones.

Finalmente, se recomienda seguir impulsando programas de masificacion e inclusion
deportiva que amplien la participacion de nifios, jévenes, mujeres y deportistas de parakarate en

todo el pais, fortaleciendo asi el impacto social y comunitario de la disciplina.

8.4 Contribuciones del proyecto para el sistema deportivo y la gestion deportiva
El presente proyecto contribuye una propuesta de gestion deportiva que integra diferentes
areas estratégicas para el fortalecimiento de una federacién deportiva nacional. Gracias a la
implementacidn de herramientas de analisis, planificacién, marketing, comunicaciéon y gestion de
eventos permitié desarrollar una propuesta orientada con las necesidades reales de la Federacion
Ecuatoriana de Karate.
Asimismo, con el propésito de implementar el Desarrollo de un plan estratégico para la

ejecucién del | Campeonato Nacional Interclubes de Karate y Parakarate 2026 a través de la
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Federacion Ecuatoriana de Karate, forma una iniciativa que puede ayudar al desarrollo competitivo,
lainclusidn y la promocién del karate en Ecuador.

Bajo la guia de la gestidn deportiva, el proyecto manifiesta la importancia de planificar
estratégicamente las organizaciones deportivas para optimar su sostenibilidad, fortalecer su

posicionamiento institucional y generar mayor impacto dentro de la comunidad deportiva.

8.5 Limitaciones del proyecto y consideraciones para futuras investigaciones

Durante el desarrollo del proyecto pudimos observar que existe informacion financiera de la
Federacion Ecuatoriana de Karate muy limitada o desactualizada, lo cual fué una barrera para un
mejor analisis de algunos aspectos econédmicos y financieros.

De igual forma, durante los Ultimos afos la situacion institucional que atraveso la FEK,
generd un contexto inestable que debe ser considerado al momento de implementar las estrategias
planteadas.

Otra limitacion fueron los resultados propuestos ya que forman parte de una planificacion
estratégica y, por lo tanto, su impacto real dependera de la correcta ejecucidn de las acciones
establecidas y del compromiso de los diferentes actores involucrados.

Para las siguientes investigaciones seria muy recomendable realizar estudios de seguimiento
con el fin de evaluar los resultados obtenidos con la ayuda de este plan estratégico, asi como
profundizar en temas relacionados con patrocinio deportivo, transformacion digital, monetizacién de

contenidos y sostenibilidad financiera en organizaciones deportivas ecuatorianas.
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Anexos

Anexo 1- Tabla 20. Informacién del Miembro de la Organizacion

Detalle Respuesta

Nombre del

NMO/NPC

Nombre del contacto

Correo electronico

del contacto

Anexo 2 - Tabla 21. Informacion del Atleta

Campo Respuesta

Apellido (como aparece en

el pasaporte)

Nombre (como aparece en

el pasaporte)

Género OOFemenino (OMasculino

Fecha de nacimiento

(dd/mm/aaaa)

Pais
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Campo Respuesta
] Nuevo atleta en clasificacion [ Atleta con
Estado
clase WKEF existente

Anexo 3 - Tabla 22. Informacion Médica

Campo

Respuesta

Condicion del atleta

(] Estable [ Progresiva [ Fluctuante [

Permanente

Edad de inicio (anos)

[1Congénita

Tratamientos pasados

Tratamientos actuales

Tratamientos futuros previstos

Detalles adicionales sobre el

diagnéstico

Medicamentos y motivo de

prescripcion
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Anexo 4 - Tabla 23. Certifiacion Médica

Res
Campo
puesta

Nombre

Especialidad

médica

Numero de

registro

Direccion

Ciudad Pais

Correo
Teléfono
electrénico

Fecha Firma
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