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Resumen

La presente investigacion tuvo como finalidad optimizar la gestion del inventario de repuestos
de inyeccion diésel de lamarca Denso en la empresa Importdiesel GT, mediante la aplicacion
del modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ), el célculo del Punto de Reorden (ROP)
y el analisis del lead time. El estudio se desarrolld6 bajo un enfoque cuantitativo de tipo
aplicado, utilizando informacion histérica de ventas, niveles de inventario, costos operativos
y tiempos de abastecimiento correspondientes al periodo 2025. A través del analisis ABC se
determiné que 43 items, equivalentes al 12,7 % del total de productos analizados, generaban
el 80,41 % de la utilidad del inventario, evidenciando la necesidad de establecer controles
diferenciados para los productos de mayor impacto econémico. Asimismo, el diagndstico
realizado permiti6 identificar un capital inmovilizado de USD 45.666,05 producto del
sobreinventario existente en articulos de baja rotacion. La aplicacion de los modelos EOQ y
ROP permiti6 establecer politicas de abastecimiento mas eficientes, orientadas a optimizar
las cantidades de pedido, mejorar la planificacion de compras y reducir el riesgo de quiebres
de stock. Se concluye que la incorporacion de herramientas cuantitativas de gestion de
inventarios contribuye significativamente a fortalecer la eficiencia operativa, optimizar el uso
de los recursos financieros y mejorar la capacidad de respuesta de Importdiesel GT frente a
las necesidades del mercado que se recomienda medir con KPIs que son rotacion de

inventario e indice de quiebre de stock.

Palabras clave: gestion de inventario, modelo EOQ, lead time



Abstract

The purpose of this research was to optimize the inventory management of Denso diesel
injection spare parts at Importdiesel GT through the application of the Economic Order
Quantity (EOQ) model, reorder point (ROP) calculation, and lead time analysis. The study was
conducted under a quantitative and applied approach, using historical data on sales, inventory
levels, operational costs, and supply lead times corresponding to the year 2025. Through ABC
analysis, it was determined that 43 items, representing 12.7% of the total analyzed products,
generated 80.41% of the inventory profit, highlighting the need to establish differentiated
controls for products with the highest economic impact. Furthermore, the diagnosis identified
immobilized capital amounting to USD 45,666.05 due to excess inventory in low-rotation items.
The implementation of EOQ and ROP models allowed the establishment of more efficient
replenishment policies aimed at optimizing order quantities, improving purchasing planning,
and reducing the risk of stock shortages. It is concluded that the incorporation of quantitative
inventory management tools significantly contributes to strengthening operational efficiency,
optimizing financial resources, and improving Importdiesel GT’s responsiveness to market

demands.

Keywords: inventory management, EOQ model, lead time.



Introduccioén

La gestion eficiente del inventario constituye un elemento estratégico dentro de la
administracion de operaciones, especialmente en empresas dedicadas a la comercializacion
y mantenimiento de sistemas de inyeccion diésel, donde la disponibilidad oportuna de
repuestos resulta determinante para garantizar la continuidad del servicio y la satisfaccion del
cliente. De acuerdo con Ballou (2004), una adecuada administracion de inventarios permite
equilibrar los niveles de servicio con los costos asociados al almacenamiento y
abastecimiento, contribuyendo directamente a la eficiencia operativa de las organizaciones.
En el contexto ecuatoriano, el sector automotriz diésel ha presentado un crecimiento
sostenido debido al incremento de flotas de transporte, maquinaria pesada y vehiculos
comerciales que requieren mantenimiento especializado, situacién que ha generado una
mayor necesidad de implementar sistemas de control de inventarios técnicamente

estructurados y orientados a la optimizacion de recursos (INEC, 2023).

En este escenario se encuentra Importdiesel GT, empresa ecuatoriana con mas de dieciocho
afios de experiencia en la reparacion, calibracion y comercializacion de componentes para
sistemas de inyeccioén diésel. A lo largo de su trayectoria, la organizacion ha fortalecido su
posicionamiento en el mercado mediante un portafolio diversificado de repuestos originales y
alternativos de marcas reconocidas internacionalmente. Dentro de este portafolio, la linea
DENSO representa una de las marcas mas relevantes para la operacion de la empresa
debido a su prestigio técnico, respaldo tecnolégico y elevada aceptacion en el mercado
nacional. Asimismo, durante el afio 2025 esta marca representd aproximadamente el 30,10
% de las ventas totales de Importdiesel GT, consolidandose como una linea estratégica para

la sostenibilidad operativa y competitiva de la organizacion.



Sin embargo, el comportamiento dinamico de lademanda de los repuestos DENSO, junto con
la incertidumbre asociada a los tiempos de importacion y abastecimiento, ha generado
importantes desafios en la administracion del inventario. A partir de un diagndstico preliminar
realizado en Importdiesel GT, se identificaron deficiencias relacionadas con la existencia de
sobreinventario en determinados productos de baja rotacion y desabastecimiento recurrente
en articulos de alta demanda. Esta situacion ocasiona inmovilizacion innecesaria de capital
de trabajo, incremento de costos de almacenamiento y pérdida de ventas debido a la falta de
disponibilidad inmediata de ciertos repuestos. Adicionalmente, se evidencio que gran parte
de las decisiones relacionadas con compras y reposicion de inventario se realizaban de
manera empirica, sustentadas principalmente en la experiencia operativa y no en modelos
cuantitativos de planificacion, dificultando asi latoma de decisiones estratégicas relacionadas
con cantidades optimas de pedido, frecuencia de abastecimiento y niveles adecuados de

stock (Chopra & Meindl, 2019).

Frente a esta problematica, resulta necesario analizar y optimizar la gestion del inventario
mediante herramientas cuantitativas que permitan fundamentar las decisiones de
abastecimiento en criterios técnicos y financieros. En este sentido, la aplicacion del modelo
de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ), el calculo del Punto de Reorden (ROP) y el analisis
del lead time constituyen alternativas viables para mejorar la planificacién de compras, reducir
costos logisticos y asegurar la disponibilidad de repuestos criticos. Segun Harris (1913), el
modelo EOQ permite determinar la cantidad 6ptima de pedido que minimiza los costos totales
de inventario, mientras que Silver, Pyke y Peterson (1998) sostienen que el punto de reorden
facilita establecer el momento adecuado para emitir nuevos pedidos considerando la
demanda y el tiempo de entrega. De igual manera, el analisis del lead time permite evaluar la
variabilidad en los tiempos de abastecimiento y definir niveles adecuados de stock de

seguridad para reducir el riesgo de quiebres de inventario (Waters, 2003).



Complementariamente, herramientas como el analisis ABC permiten priorizar los productos
de mayor impacto econémico y operativo dentro del inventario (Heizer, Render & Munson,

2020).

En funcién de lo expuesto, el objetivo general de esta investigacion consiste en optimizar la
gestion del inventario de repuestos de inyeccion diésel de la marca DENSO en Importdiesel
GT mediante la aplicacion del modelo EOQ, el célculo del Punto de Reorden y el andlisis del
lead time, con el propésito de mejorar la disponibilidad de productos, reducir los costos
asociados al inventario y fortalecer la operatividad de la empresa. Para alcanzar este
propésito, se plantean como objetivos especificos diagnosticar la situacion actual del
inventario DENSO, aplicar modelos cuantitativos para determinar cantidades Optimas de
pedido y niveles adecuados de stock de seguridad, analizar la influencia del lead time en los
procesos de abastecimiento y evaluar los resultados obtenidos mediante indicadores de

desempefio logistico y financiero.

En este contexto, la presente investigacion no se limita inicamente a proponer una alternativa
técnica adaptada a las condiciones operativas de Importdiesel GT, sino que también busca
aportar evidencia cuantificable que contribuya al fortalecimiento de la toma de decisiones
estratégicas en la gestion de inventarios. A través del analisis de informacion historica y la
aplicacion de modelos especializados de abastecimiento, el estudio proporciona fundamentos
objetivos para optimizar los procesos logisticos, mejorar la asignacion de recursos financieros
y mantener niveles adecuados de disponibilidad de repuestos frente a las necesidades del

mercado automotriz ecuatoriano.



Marco Tebrico

En el contexto de presiones competitivas y la creciente integracion del mercado global,
la gestion de inventarios se ha convertido en un elemento estratégico fundamental para las
organizaciones en la actualidad. En tal sentido (Ballou, 2004) menciona que “Esta funcién no
solo garantiza la disponibilidad oportuna de productos, sino que también contribuye a la

reduccion de costos operativos y a una mejor utilizacion del capital invertido” (p. 7).

El libro Supply chain management: Strategy, planning, and operation de Chopra & Meindl,
(2019). Realiza la siguiente observacion “El inventario representa uno de los activos mas
significativos dentro de la cadena de suministro, ya que implica una considerable inversion
en recursos financieros y espacio fisico para el almacenamiento, ademas de ser costoso en
términos de gestion y control” (p. 11). La gestidén de inventarios es, por tanto, una de las
funciones mas esenciales de la administracién de operaciones, orientada a equilibrar el nivel
de servicio y la eficiencia econdmica. Mantener la cantidad adecuada de existencias para
satisfacer la demanda actual, al precio correcto y en el momento oportuno, puede resultar un

desafio considerable.

Asi mismo, Ballou (2004) destaca que “la gestién de inventarios se basa en equilibrar los
costos de almacenamiento de productos con los beneficios que ofrece tenerlos disponibles
para su uso inmediato” (p. 13). Sin embargo, cuando este equilibrio se rompe, pueden surgir
efectos negativos, como la acumulacion de inventario y el aumento de costos asociados, o la

falta de existencias, lo que deteriora el nivel de servicio y la satisfaccién del cliente.

Gestion de Inventarios en el Sector Automotriz

La gestion de inventarios en la industria automotriz presenta caracteristicas particulares que

la distinguen de otros sectores. La amplia variedad de referencias, el consumo diverso y la



crucial necesidad de disponibilidad inmediata de repuestos son esenciales para garantizar la
continuidad de los servicios de mantenimiento y reparaciéon. Arnold, Chapman y Clive (2011)
argumentan que “la gestion de inventarios en este sector debe integrar criterios tanto técnicos
como economicos, dado que muchos componentes requieren un alto nivel de precisién y la

falta de piezas puede provocar paradas operativas o afectar la calidad del servicio” (p. 21).

Por lo tanto, el control de inventarios en el &mbito automotriz debe incluir andlisis que aborden
el control financiero, el andlisis de la demanda y la implementacion de estrategias de

abastecimiento eficientes.

El libro Supply chain management: Strategy, planning, and operation de Chopra y Meindl
(2019) indica que “el inventario cumple una funcion amortiguadora frente a la incertidumbre
de la demanda y del suministro; no obstante, advierten que niveles excesivos generan
elevados costos financieros” (p.53). Por ello, recomiendan la aplicacién de modelos analiticos
gue permitan determinar niveles O6ptimos de inventario. En empresas automotrices
especializadas como Importdiesel GT, que manejan repuestos de sistemas de inyeccion
diésel de alta precision, la gestion del inventario debe orientarse a garantizar la disponibilidad

inmediata sin comprometer la eficiencia econdmica.

En el contexto ecuatoriano, se contempla segun INEC (2023) que “el sector de inyeccion
diésel ha experimentado un crecimiento sostenido impulsado por el aumento de la demanda
de mantenimiento de flotas de transporte y maquinaria agricola” (p. 15). Este crecimiento ha
incrementado la necesidad de mantener inventarios estratégicamente controlados,
especialmente en empresas como Importdiesel GT, donde la marca DENSO representa la
mayor proporcion del inventario debido a su alta demanda en vehiculos y maquinaria asiaticos

por su reconocido respaldo tecnoldgico.



El libro Inventory Control and Management de Waters (2003) afirma que “La optimizacion de
inventario se centra en identificar los niveles 6ptimos que garantizan la disponibilidad de
productos, al tiempo que se minimizan los costos logisticos y financieros relacionados con
pedidos y reposiciones” (p. 10). Desde la perspectiva, una adecuada administracion del
inventario permite mejorar la eficiencia en el campo operativo y reducir desperdicios de la

cadena de suministros.

En este contexto, Ballou (2004) sostiene que “la optimizacion busca alcanzar un equilibrio en
el que el costo total del inventario—que incluye los costos de pedido, mantenimiento y
escasez—sea el mas bajo posible, sin comprometer el nivel de servicio al cliente” (p.14). En
este sentido, la aplicacion de modelos cuantitativos contribuye a establecer politicas mas
eficientes para el abastecimiento, dando como consecuencia un mejor estado financiero de

la empresa.

Desde una perspectiva estratégica, la optimizacion del inventario va mas alla de simplemente
reducir la cantidad de articulos almacenados; también implica alinear las politicas de
suministro con el rendimiento operativo y los objetivos financieros de la empresa. Tal como
reconocen Heizer, Render y Munson (2020) “Una gestion eficiente del inventario no solo libera
capital de trabajo, sino que también mejora el rendimiento general del negocio y su

competitividad en el mercado” (p. 469).

Para Importdiesel GT, esto requiere la implementacion de métodos y modelos cuantitativos
que optimicen el inventario de repuestos de la marca DENSO, asegurando un momento
preciso y la cantidad adecuada para cada reposicion. De esta forma, se evitan tanto altos
niveles de acumulacion de inventario como la falta de disponibilidad de productos, situaciones

gue pueden perjudicar la satisfaccion del cliente y la continuidad operativa.



Modelo de Cantidad Econ6mica de Pedido (EOQ)

El libro How many parts to make at once. Factory, the Magazine of Management de Harris
(1913) sostiene que “el modelo de Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) es una herramienta
econdmica que describe el proceso de determinacién de cantidades éptimas de pedidos en
un modelo de negocio” (p. 135). Su objetivo es calcular el volumen ideal de unidades para
cada solicitud, considerando el costo total involucrado, que incluye principalmente los costos

de pedido y los costos de almacenamiento.

Este modelo se basa en ciertas suposiciones fundamentales: demanda constante y
predecible, tiempos de entrega estables y ausencia de restricciones en el reabastecimiento
de productos. A pesar de estas limitaciones, el EOQ ha sido adoptado en diversas industrias,
siendo una herramienta valiosa para desarrollar politicas de suministro efectivas y optimizar

el proceso de planificacion de inventario en la cadena de suministro.

La ecuacion basica del modelo EOQ se expresa como:

donde D representa la demanda anual, S el costo por pedido, y H el costo de mantenimiento
por unidad. Ballou (2004) indica que este modelo simplifica la realidad al asumir una demanda
constante y un tiempo de entrega fijo, pero que sigue siendo una herramienta util para la

planificacion estratégica de inventarios.

Segun Chopra y Meindl (2019), el modelo EOQ contintia siendo una de las herramientas
mas utilizadas en la gestion de inventarios debido a su simplicidad y efectividad para

determinar politicas de abastecimiento econémicamente eficientes. Los autores indican que
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una correcta aplicacion del EOQ puede reducir significativamente los costos operativos

relacionados con almacenamiento y frecuencia de pedidos.

La literatura especializada recomienda utilizar el modelo EOQ principalmente en productos
con demanda relativamente estable y comportamiento predecible. Asimismo, Ballou (2004)
sefiala que el modelo genera mejores resultados cuando los costos de pedido representan

una proporcion importante dentro del costo total del inventario.

En el caso de Importdiesel GT, la implementacion del EOQ permitira definir cantidades
Optimas de importacién para los repuestos DENSO, reduciendo tanto el sobreinventario como

la frecuencia innecesaria de compras internacionales.

Punto de Reorden (ROP)

El punto de reorden (ROP) indica el nivel de inventario en el que debe realizarse un nuevo
pedido para evitar el desabastecimiento durante el lead time. Segun Silver et al. (1998) “el

ROP puede expresarse mediante la formula:

ROP = (d X L) +SS (2)

donde d es la demanda promedio diaria, L el lead time (tiempo de entrega) y SS el stock de

seguridad” (p. 236).

Waters (2003) sostiene que el calculo del ROP debe considerar tanto la variabilidad de la
demanda como las fluctuaciones del tiempo de entrega. En términos operativos, la literatura
recomienda establecer niveles de servicio entre el 90 % y el 95 % para empresas comerciales
gue manejan productos criticos o importados, debido a que esto reduce significativamente el

riesgo de quiebres de stock.
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En empresas como Importdiesel GT, donde los repuestos DENSO dependen de procesos
internacionales de importacién, el ROP se convierte en una herramienta fundamental para

anticipar necesidades de abastecimiento y mantener continuidad operativa.

Los tiempos de suministro de productos para repuestos Denso se ven influenciados por varios
factores, como la disponibilidad del proveedor, los procesos logisticos de transporte
internacional y los procedimientos aduaneros. Por lo tanto, identificar el momento exacto para
realizar un nuevo pedido es crucial, ya que debe efectuarse antes de que el stock se agote,
pero justo cuando es necesario reabastecerlo. Esto ayuda a minimizar el riesgo de

desabastecimiento y optimiza la planificacion de compras en la empresa.

Tiempo de Entrega

El tiempo de entrega se refiere al nimero de dias transcurridos desde la realizacién de un
pedido hasta la recepcion y almacenamiento de los bienes en la tienda. Waters (2003)
destaca la importancia de estudiar este indicador para la planificacion logistica,
especialmente en organizaciones que dependen del método de importaciébn para su
suministro. Un tiempo de entrega prolongado o con variaciones significativas puede obligar a
una organizacién a mantener un stock de seguridad, lo que incrementa los costos de gestion

del inventario.

Costo de Pedido

El costo de pedido abarca todos los aspectos relacionados con la adquisicion de mercancia,
incluyendo el proceso de solicitud, gestion y recepcion. Esto incluye gastos de transporte,
procedimientos administrativos, actividades de control de calidad y comunicacion con
proveedores, entre otros. Los autores Chopra y Meindl (2019) contemplan que; El costo de

pedido es una de las unidades mas fundamentales en el calculo del costo de inventario, ya
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gue, incluso en el caso de realizar multiples pedidos, cada uno presenta costos fijos (como

gastos administrativos) y costos variables (relacionados con el tiempo). (p. 274).

Por lo tanto, realizar pedidos con mayor frecuencia puede incrementar las cargas

administrativas y logisticas, asi como los costos de almacenamiento.

De conformidad al libro Administracion de la cadena de suministro de Ballou (2004) “una
estimacion precisa del costo por pedido es esencial para la correcta aplicacion del modelo de
Cantidad Economica de Pedido (EOQ), ya que este valor impacta directamente en el calculo
de la cantidad 6ptima de pedido” (p. 358). En empresas importadoras como Importdiesel GT,
se incurre en costos adicionales relacionados con la administracion interna y los costos de
importacion, que incluyen transporte internacional, procesos aduaneros, impuestos Yy
transporte local. Una gestion adecuada de estos elementos puede facilitar el establecimiento
de una frecuencia de compra 6ptima que reduzca las presiones financieras sin comprometer

la disponibilidad de repuestos en el mercado.

Stock de Seguridad (SS)

Se define como el nivel adicional de inventario mantenido para protegerse ante la
incertidumbre de la demanda o los retrasos en el tiempo de entrega. En consecuencia, Ballou
(2004) sostiene que “este nivel de proteccién se calcula considerando la desviacion estandar
de la demanda y el nivel de servicio deseado, de modo que se reduzcan las probabilidades
de quiebre de stock” (p. 373). El stock de seguridad actia como un colchéon ante las

fluctuaciones del mercado y las demoras del proveedor.

Un nivel adecuado de stock de seguridad (SS) es fundamental para proteger a las
organizaciones de la variabilidad en la demanda y el suministro, situaciones que pueden

resultar en bajos niveles de servicio al cliente. Sin embargo, un exceso de inventario de
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seguridad puede incrementar significativamente los costos de mantenimiento, debido a los
prolongados ciclos de almacenamiento y al capital de trabajo inmovilizado. Waters (2003)
sostiene que “el establecimiento éptimo del stock de seguridad debe fundamentarse en la
estimacion de la variabilidad de la demanda y las fluctuaciones en los tiempos de entrega de
los proveedores” (p. 181). Por lo tanto, su célculo debe realizarse utilizando datos histéricos
y analisis estadisticos para determinar con precision los niveles de inventario requeridos. Por
ejemplo, en Importdiesel GT, establecer un nivel adecuado de stock de seguridad para los
repuestos de la marca Denso es crucial para el éxito del negocio, asegurando un
funcionamiento continuo y un servicio al cliente satisfactorio. Un plan de stock de seguridad
bien disefiado minimiza la posibilidad de quedarse sin existencias y evita el exceso de
inventario, maximizando asi la utilizaciobn de los recursos logisticos y financieros de la

empresa.

Andlisis ABC

El Analisis ABC es uno de los métodos mas reconocidos para clasificar y priorizar inventarios
en la gestion logistica. Este enfoque se basa en los principios de Pareto, donde una pequefia
proporcion de productos a menudo representa la mayor parte del valor o impacto en los
sistemas. En términos de gestion de inventarios, esto implica que el 20% de los productos
puede equivaler al 80% del valor de consumo o ventas Arnold, Chapman & Clive (2011) “El
andlisis ABC es aplicable a diversos tipos de productos: los de Clase A son los mas criticos
desde una perspectiva econdmica o estratégica, y por lo tanto requieren un control riguroso
y una politica de reposicion efectiva” (p.261). Los articulos de Clase B son de importancia
intermedia y requieren un control moderado, mientras que los de Clase C son menos
significativos desde el punto de vista financiero y pueden ser gestionados con politicas de

control mas simples. Heizer, Render & Munson (2020) explican que “el analisis ABC permite
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a las empresas dirigir sus recursos de control, planificacion y monitoreo hacia los productos
gue generan el mayor beneficio econémico” (p. 471). Importdiesel GT debe segmentar los
repuestos de la marca Denso segun su volumen de negocios y valor de consumo anual, de
manera que la gestion pueda concentrarse en areas estratégicas y maximizar la inversion en

inventario.

Relacion del EOQ con el ROP vy el tiempo de entrega en la optimizacion de inventarios

El andlisis analitico de la relacién entre variables independientes, como el ROP, los tiempos
de entregay los costos de pedido, y su efecto sobre la variable dependiente de la optimizacion
de inventarios, puede considerarse una relacion de causa y efecto. El libro Inventory
management and production planning and scheduling de Silver, Pyke y Peterson (1998)

aporta que:

Los modelos cuantitativos de gestion de inventarios permiten a las empresas alinear
sus opciones operativas con los objetivos financieros, facilitando el monitoreo
simultdneo de variables como la demanda, el costo de almacenamiento, la frecuencia

de pedidos y los tiempos de entrega. (p.12)

Un ajuste adecuado del modelo EOQ asegura la cantidad 6ptima de pedido al menor costo
de inventario, mientras que el punto de reorden (ROP) determina el momento 6ptimo para
realizar un nuevo pedido sin agotar el stock durante el tiempo de entrega. Especificamente
para Importdiesel GT, el ajuste de valor para el inventario de repuestos Denso depende de la
correcta estimacion de estas variables. Al evaluar datos histéricos de demanda y tiempos de
entrega, la empresa puede controlar el EOQ y el ROP, mejorando significativamente su
rendimiento al minimizar el capital de trabajo inmovilizado en inventarios excesivos Yy

aumentar la rentabilidad de las operaciones.
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El analisis tedrico presentado demuestra que una gestion adecuada de inventarios es un
factor clave para la competitividad y sostenibilidad del sector automotriz en el futuro. Se puede
afirmar que la combinacién de modelos como el andlisis EOQ, el ROP y el tiempo de entrega
constituye un enfoque cientifico adecuado para desarrollar politicas de suministro que
reduzcan costos y mejoren los niveles de servicio y la disponibilidad de repuestos en

momentos criticos.

Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) en la Gestion de Inventarios

En el @mbito de la gestidn de inventarios, los indicadores clave de desempefio sus siglas KPls
son herramientas cuantitativas fundamentales para evaluar la eficiencia operativa y financiera
de las politicas de reabastecimiento implementadas. En tal sentido, los autores Heizer,
Render y Munson (2020) mencionan que “la medicion sistematica del desempefio operacional
permite identificar el estado actual versus los niveles deseados, facilitando la toma de
decisiones correctivas oportunamente” (p. 58). En el contexto de empresas dedicadas a la
comercializacion de repuestos automotrices como Importdiesel GT, el seguimiento de KPIs
resulta especialmente critico dado que la disponibilidad inmediata de productos impacta

directamente en las ventas y rentabilidad.

Rotaciéon de Inventario

La rotacion de inventario es uno de los indicadores mas utilizados en la gestion de inventarios
para medir la eficiencia con la que una empresa utiliza su capital invertido en existencias. Es
asi que Ballou (2004) define este indicador como “la relacion entre el costo de ventas
generado en un periodo y el valor promedio del inventario mantenido durante ese mismo
periodo, expresando cuantas veces el inventario completo se consume y repone a lo largo

del tiempo analizado” (p. 393).
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Dentro de este enfoque, Chopra y Meindl (2019) afirman que:

Un valor elevado de rotacion indica que los productos fluyen con rapidez a través del
ciclo comercial, o que reduce los costos de almacenamiento y libera capital de trabajo;
por el contrario, una rotacion baja sefiala acumulacion de inventario inmovilizado, con

el consecuente incremento de costos financieros y riesgo de obsolescencia. (p. 53)

Para Importdiesel GT, este indicar adquiere una relevancia espcial debido a la necesidad de
mantener la disponibilidad de productos sin generar niveles excesivos de acumalacion. Por
esta razon, la rotacion de inventario representa un indicador que evalua la afectividad de las

politicas de abastecimiento y el desempefio general del sistema de invetarios.

La ecuacion de rotacion del inventario se expresa como:

. . Costo de Ventas
Rotacion de Inventario = : — (3)
Inventario Promedio

Waters (2003) sefiala que “no existe un valor universal 6ptimo de rotacion, ya que este
depende del sector, el tipo de producto y la estrategia competitiva de la empresa” (p. 14). En
el sector de repuestos de inyeccion diésel, donde los tiempos de importacién son prolongados
y tiene variabilidad de la demanda, una rotacién moderada puede ser aceptable siempre que
garantice la disponibilidad inmediata para el cliente. Para Importdiesel GT, este indicador
permitira evaluar si la adopcion del modelo EOQ—-ROP se traduce en una reduccion del capital

inmovilizado y en una renovacion mas eficiente del inventario de repuestos Denso.
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indice de Quiebre de Stock

El indice de quiebre de stock mide la proporcion de pedidos de clientes que no pudieron ser
atendidos por insuficiencia de inventario en el momento requerido. Por lo tanto, Silver, Pyke

y Peterson (1998) destacan que:

Este indicador es uno de los més directamente vinculados al nivel de servicio percibido
por el cliente, dado que un quiebre de stock no solo representa una venta perdida en

el corto plazo, sino que puede deteriorar la relacion comercial y derivar en la pérdida

definitiva del cliente. (p. 244)

La ecuacion del indice de quiebre de stock se expresa como:

Pedidos no atendidos
*100 (4)

Indice de Quiebre = -
Pedidos Totales

El libro Operations Management: Sustainability and Supply Chain Management de Heizer,

Render y Munson (2020) sostiene que:

Reducir el indice de quiebre de stock es uno de los objetivos primarios de cualquier
sistema de gestion de inventarios, y que la implementacion de modelos como el EOQ
y el ROP, complementados con un stock de seguridad adecuado, contribuye

directamente a su minimizacion. (p. 483)
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MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se llevé a cabo utilizando un enfoque cuantitativo aplicado, ya que
se basa en datos numéricos extraidos de ventas e inventarios pasados y modelos
matematicos utilizados para optimizar la gestion de inventarios. Las herramientas estadisticas
y los modelos analiticos permiten la cuantificacion, haciendo posible medir, analizar e inferir
relaciones entre variables, asegurando en dltima instancia resultados objetivos vy
fundamentados. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) definen el enfoque cuantitativo como
“la recoleccién y analisis de datos, que se utiliza para probar hip6tesis o responder preguntas

de investigacion, utilizando procedimientos sistematicos y estructurados” (p. 6)

En este sentido, el objetivo de la investigacién es evaluar la demanda, los niveles de
inventario y los costos de repuestos en una empresa Importdiesel GT. La perspectiva aplicada
del estudio es apropiada ya que la investigacion no solo presenta el problema, sino que
también desarrolla una solucion practica destinada a mejorar la gestion de inventarios en la
practica. Se utiliz6 métodos cuantitativos como el modelo de Cantidad Economica de Pedido
(EOQ), la evaluacién del Punto de Reorden (ROP), el andlisis del tiempo de entrega para
optimizar los niveles de inventario y mejorar la disponibilidad de componentes de repuesto de

la marca Denso.

Disefio y Tipo de Investigacion

La recoleccion de datos se realizé de acuerdo con un disefio descriptivo-explicativo. La parte
descriptiva del estudio se utilizd para investigar y describir la situacion del inventario de
repuestos Denso en Importdiesel GT teniendo en cuenta aspectos como el volumen de
ventas, la rotacion de productos, los niveles de stock y los cargos de almacenamiento. En los
estudios logisticos, el enfoque descriptivo es aplicable ya que ayuda a comprender el

comportamiento del inventario e identificar patrones de consumo dentro de la empresa.
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El andlisis revel6 productos con el mayor impacto econémico y analizé la distribucion de la
demanda entre el portafolio de repuestos. Mientras tanto, la parte explicativa busca la relacion
entre las variables existentes detras de la eficiencia en la gestion de inventarios, es decir,
demanda, duracion de entrega, costo de pedido, niveles de stock de seguridad. Al analizar
datos basados en herramientas cuantitativas, en forma de EOQ, ROP y analisis de tiempo de
entrega, el andlisis demostré cémo la planificacion del suministro puede facilitarse a través
del andlisis de datos, asi como posibles formas de reducir los costos logisticos. En conjunto,
este disefio metodolégico permiti6 no solo la descripcion simple del estado actual del
inventario, sino la determinacion de las causas de las ineficiencias existentes a través de las
cuales se podrian sugerir mejoras potenciales basadas en modelos analiticos. Desarrollo de
la Investigacion La investigacion se basé en una adaptacion del método cientifico en la

gestion logistica de diagnostico, calculo y evaluacién en tres pasos principales.

Etapa 1: Diagnéstico de Inventario

La primera etapa en los pasos de diagnostico incluyo realizar un diagnéstico sobre el estado
del inventario de repuestos Denso en Importdiesel GT. Luego se analizaron los movimientos
histéricos de inventario y los costos correspondientes al afio 2025 en este departamento de
datos, con registros de ventas. Sobre la base de esta informacion, se desarrollo la
Clasificacion ABC del Inventario a partir del Principio de Pareto. Segun el Principio de Pareto,
un pequefio porcentaje de productos junto con otros bienes tipicamente concentran la mayor
parte del valor econémico de las ventas o ganancias. Esta herramienta permitio identificar los
productos mas relevantes en términos financieros y operativos, dividiéndolos en tres

categorias:

Clase A: productos con mayor impacto econémico y en la mejor posicion para prioridad de

control.
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Clase B: productos de importancia intermedia en el inventario.

Clase C: productos con la menor contribucion al beneficio total.

La clasificacion ABC también facilité concentrar el andlisis posterior en los productos que
llevaron al mayor efecto en la rentabilidad de la empresa, ayudando en la toma de decisiones

optimas en la gestion de inventarios.

Etapa 2: Aplicacion de Modelos Cuantitativos de Inventario.

En la segunda etapa, se aplicé el modelo EOQ para encontrar el mejor tamafio de pedido que
minimice el costo total de inventario. Con este modelo, se pudo llevar a cabo el calculo de
EOQ teniendo en cuenta la demanda anual de productos, el costo de liberar inventarios por
afio. De esa forma se establecié cuantas unidades por cada pedido deben ordenarse para
lograr un equilibrio entre el costo de pedido y el espacio de almacenamiento. A continuacion,
se calculo el Punto de Reorden (ROP) para definir el nivel de inventario para crear una nueva
orden de compray evitar desabastecimientos. El calculo del ROP tuvo en cuenta la necesidad
diaria promedio y el tiempo de entrega del proveedor, asi como el nivel de stock de seguridad
necesario para acomodar cualquier fluctuacion significativa de la demanda o interrupciones
en el suministro. Segun la desviacion estandar de la demanda y el nivel de servicio deseado,
se calculo el stock de seguridad, llevando al presente estudio y al establecimiento de un nivel

de servicio del 95% con el objetivo de mitigar el riesgo de desabastecimientos.

Etapa tres: Andlisis del Lead Time y evaluacion del modelo propuesto.

En la etapa tres, se analizd6 con todo detalle el tiempo de entrega de los repuestos Denso.
Para ello, se calcularon los tiempos de entrega medidos en el afio anteriores para derivar el
tiempo de suministro promedio y la varianza. Se destacaron los determinantes importantes

de los tiempos de reabastecimiento de este proceso: Disponibilidad del producto en el
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proveedor, tiempo de transporte internacional, procedimientos de despacho de aduanas de
importacion, flujo interno de recepcion y almacenamiento de productos. Luego, se analizo el
efecto de estas desviaciones en el tiempo de entrega sobre los stocks de seguridad y el punto
de reorden. En esta parte, se llevo a cabo una evaluacion comparativa sobre la politica de
inventario existente implementada por Importdiesel GT y la politica propuesta utilizando
herramientas cuantitativas. Las decisiones de gestion actuales son en gran medida operativas
através de la experiencia empirica basada en la falta de respaldo sisteméatico de modelos de
planificacion matematica. Para medir el impacto del modelo propuesto, se disefio y ejecuto
una simulacion operativa de doce meses en el contexto de la demanda mensual historica, el
consumo variable y la entrega del proveedor. Los hallazgos se interpretaron a traves del lente
de indicadores esenciales de rendimiento logistico como el costo total anual de inventario, el
inventario promedio, el nivel de servicio y las rotaciones de inventario. Al utilizar el EOQ, el
punto de reorden y el estudio del tiempo de entrega, este andlisis permitid6 descubrir qué
beneficios potenciales surgirian al aplicar la politica de inventario e identificar formas en que
la eficiencia organizativa operativa puede extenderse y el capital de trabajo puede utilizarse

de manera mas eficiente en la empresa.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis se realiz6 utilizando los registros histéricos de ventas mensuales correspondientes
al afio 2025 de los repuestos de inyeccion diésel marca Denso, extraidos del sistema de
Importdiesel GT. La base de datos incluyo codigos de producto, descripcion, ventas
mensuales, demanda anual, costos unitarios, costos totales, precios promedio de venta,
ventas totales, utilidades e inventario lo que permitio un andlisis integral desde el punto de

vista operativo y financiero.

Clasificacion ABC de la Marca Denso

Para iniciar el analisis, se categorizaron los productos de la marca Denso segun los articulos
el costo total que es costo unitario x Demanda anual. Los resultados obtenidos se presentan
en la Tabla 1. El andlisis revela que una pequefia fraccién de items concentra la mayor
cantidad de utilidad. El total de la utilidad fue $66025.37 de la marca que tiene registrado 338

diferentes productos.

Tabla 1

Clasificacion ABC del inventario de repuestos DENSO en Importdiesel GT segun utilidad econémica

Cantidad de Utilidad Total %

Clasificaciéon SKUSs (USD) Utilidad Accion Propuesta

Clase A 43 items $53088.70 80.41% Control EOQ/ROP rigido

Clase B 71 items $9915.84 15.01% Control moderado

Clase C 224 items $3020.83 4.48% Reposicién simplificada, revisién

de kardex
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Nota. Esta tabla presenta la clasificacion ABC del inventario de repuestos DENSO de Importdiesel GT,
basada en la participacién porcentual de la utilidad econ6mica anual de cada grupo de productos. Esta
clasificacion permite priorizar la gestion del inventario, asignando mayores controles a los items de

mayor impacto financiero (clase A) y politicas simplificadas a los de menor contribucién (clase C).

Los resultados obtenidos de la clasificacion ABC demostraron que un porcentaje reducido de
productos concentro la mayor proporcion de utilidad econémica, confirmando el principio de
Pareto descrito por Arnold, Chapman y Clive (2011). Esto puso en evidencia que 43 productos
(12,7% del catalogo total de 338 items) generaron el 80,41% de la utilidad total de USD
66.025,37, lo que evidencia que la empresa requiere politicas diferenciadas de control de

inventario, priorizando los productos de Clase A tanto por su impacto financiero.

Aplicacion de Modelos Cuantitativos para la Clase A EOQ Y ROP

Para la aplicacion del modelo EOQ se determinaron los siguientes parametros de costos: el
costo por pedido (S) fue estimado en USD 85,00 por orden de importacion, valor que incluye
los gastos administrativos de gestion de compra (USD 25,00), costos de comunicacion y
coordinacion con el proveedor (USD 10,00), y una fraccién de los costos de transporte
internacional y nacionalizacion aduanera (USD 50,00). El costo de mantenimiento anual por
unidad (H) se calcul6 aplicando una tasa del 20% sobre el costo unitario promedio del item
(USD 30,41), resultando en H = USD 6,08 por unidad al afio, valor que cubre costos de
almacenamiento fisico, seguros y costo de oportunidad del capital inmovilizado (Ballou,

2004).

Tabla 2

Parametros del modelo EOQ y punto de reorden para el inventario de repuestos DENSO en
Importdiesel GT
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Indicador Férmula Calculo

Resultado

EOQ __
(Cantidad 4/ 25° 2-1322+-85
Optima) 6.08

Demanda 1322 .
Diaria (d) D/ 365 365 3.62 unidades
Stock de . .

, . 58 unidades (Nivel
Seguridad  Z x o4 x VL 16454352 <V60  oonvicio 959%)
(SS)

Punto de
Reorden (dxL)+SS (3.62 *60) + 58 275 unidades
(ROP)

150 unidades

Nota. Esta tabla resume los principales parametros obtenidos a partir de la aplicacion del

modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ) y del célculo del Punto de Reorden (ROP)

para los repuestos de inyeccion diésel de la marca DENSO en Importdiesel GT. Estos

valores permiten establecer politicas de reposicion basadas en criterios cuantitativos,

considerando la demanda promedio, el tiempo de entrega y un nivel de servicio definido,

con el objetivo de reducir costos y evitar quiebres de inventario.

Posteriormente, se aplic6 EOQ y ROP a todos los items de la clase A. Los resultados se

presentan en la Tabla 3.

Tabla 3

Resultados del modelo EOQ y punto de reorden para los principales repuestos DENSO en

Importdiesel GT

Punto
Demand Demand Stock de de
Cddigo Nombre aAnual adiaria EOQ Segurida Reorde
(D) (d) d (SS) n
(ROP)
ND-294180- BOMBA DE 15
0080 TRANSFERENCIA 1322 362 o8 275
25394191_ EJE PRINCIPAL 241 0.66 64 22 62
ND-093400- TOBERA 290 0.60 61 20 56

7680 DLLA146P768
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ND-294191-
0080

ND-294184-
5000

ND-294009-
0260

ND-294180-
0100
ND-294200-
0670
ND-294191-
0110
ND-294184-
0140
ND-294160-
0200

ND-294184-
0130

ND-294000-
0700

ND-294009-
0052
ND-096010-
0930
ND-093400-
6920

ND-294009-
0032

ND-294000-
0293

ND-294200-
2760
ND-294184-
0080
ND-096140-
0030

ND-093400-
6660

ND-295040-
7480

ND-294183-
5020

EJE PRINCIPAL

TAPA
BBA.TRANSF.

VALVULA SCV
NISSAN

BOMBA TRANSF
DMAX

VALVULA SCV

EJE PRINCIPAL

TAPA HINO DUTRO

VALVULA PRESION

TAPA
BBA.TRANSF.D'MA
X

BOMBA CR
TOYOTA 1KD-FTV
30L

KIT EMPAQUES
CRDI

KIT DE RODILLOS
TOBERA
DLLA146P692

KIT EMPAQUES
CRDI

BOMBA CR
HYUNDAI HD 78

VALVULA SCV
ISUZU DMAX
TAPA HINO FC
BOMBA
TRANSFERENCIA

TOBERA
DLLA150P666

VALVULA
INYECTOR #10

TAPA PLANA

296

241

77

214

90

86

174

250

135

133

93

85

150

35

57

100

43

88

116

0.81

0.66

0.21

0.59

0.25

0.24

0.48

0.68

0.37

0.02

0.36

0.25

0.23

0.41

0.01

0.10

0.16

0.27

0.12

0.24

0.32

71

64

36

60

39

38

54

65

48

11

48

40

38

50

24

31

41

27

39

44

25

22

20

12

10

17

22

15

15

13

10

16

13

10

13

74

62

22

55

27

24

46

63

37

37

28

24

41

12

18

29

13

24

32
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ND-294187-
0010

ND-093400-
5090

ND-093400-
2960

ND-294184-
0120

ND-093400-
5590

ND-093400-
7370

ND-090150-
5971
ND-294184-
5010
ND-294191-
5070
ND-095000-
5340

ND-093400-
2002

ND-093400-
0800

ND-294200-
0650

ND-294009-
0940
ND-091480-
0220

ND-093400-
4020

ND-294200-
0300

ND-294197-
0010

CHAVETA CRDI
TOBERA
DLLA150P9

TOBERA
DLLA155SND296

TAPA
BBA.TRANSF.

TOBERA
DLLA150P59
TOYOTA 14B

TOBERA
DLLA146P737

ELEMENTO

TAPA ISUZU

EJE PRINCIPAL
INYECTOR ISUZU
4HK1/6HK1

TOBERA
DLLA150SND200

TOBERA
DN4SD24ND80

VALVULA SCV
HINO JO5 COUNTY

KIT DE REPARO
VALVULA

CORREDERA

TOBERA
DNOPDN130A

VALVULA SCV
HINO DUTRO
TOYOTA

RETEN

1317

56

31

42

58

44

20

45

39

31

78

20

151

13

80

20

575

3.61

0.15

0.08

0.12

0.16

0.12

0.05

0.12

0.11

0.02

0.08

0.21

0.05

0.41

0.04

0.22

0.05

1.58

15

31

23

27

31

27

18

28

26

10

23

36

18

51

15

37

18

99

64 280
9 18
6 11
6 13
9 19
6 13
3 6
6 13
6 12
1 2
6 11

10 23
3 6

16 41
1 3

10 23
3 6

38 133

Nota. Esta tabla presenta los resultados obtenidos de la aplicacion del modelo de Cantidad

Econdmica de Pedido (EOQ) y del célculo del Punto de Reorden (ROP) para los principales

repuestos de inyeccion diésel de la marca DENSO comercializados por Importdiesel GT.

Los valores se determinaron a partir de la demanda historica, el andlisis del tiempo de
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entrega (lead time) y un nivel de servicio predefinido, permitiendo establecer politicas de

reposicion especificas para cada item y optimizar la gestiéon del inventario.

La aplicacion de EOP permitio determinar las cantidades optimas de pedido para minimizar
costos de almacenamiento y reposicion, como lo plantea Ballou (2004), quien sostiene que
estos modelos permiten equilibrar el costo total de inventario. También, el ROP permitio
establecer niveles minimos de inventario para reducir el riesgo de que exista un quiebre de

stock durante el lead time de 60 dias.

Andlisis de Lead Time y Variabilidad

El lead time, entendido como el tiempo transcurrido desde la emision de un pedido hasta la
recepcion fisica de la mercancia en bodega, constituye una variable determinante en el
célculo del stock de seguridad y del punto de reorden (Silver et al., 1998). En el contexto de
Importdiesel GT, los repuestos de la marca Denso son adquiridos mediante importacion, lo
gue somete el proceso de abastecimiento a multiples etapas secuenciales: confirmacion de
disponibilidad con el proveedor, procesamiento del pedido internacional, transito aéreo,

nacionalizacién aduanera, y recepcion interna en bodega.

A partir del andlisis de los registros historicos de pedidos correspondientes al afio 2025, se
determind que el lead time promedio para los repuestos Denso de Clase A es de 60 dias, con
una desviacion aproximada de +5 dias. Esta variabilidad se origina principalmente en dos

factores:

Primero, disponibilidad del proveedor, ciertos items de alta rotacion, como la Bomba de
Transferencia con cédigo ND-294180-0080 con una demanda anual de 1.322 unidades,
presentan restricciones de disponibilidad inmediata por su alta demanda que retrasan el

despacho entre 5 y 10 dias adicionales.
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Segundo, procesos aduaneros, la importacion de repuestos de inyeccién diésel en Ecuador
esta sujeta a verificacion técnica y arancelaria, aforos fisicos ocasionales, lo que puede

extender el tiempo de nacionalizacion entre 1 y 7 dias adicionales sobre el tiempo base.

La incidencia directa del lead time sobre el punto de reorden se evidencia al aplicar la férmula
ROP = (d x L) + SS. Tomando como referencia el producto de mayor rotacion de codigo ND-
294180-0080, con una demanda diaria de 3,62 unidades y un lead time de 60 dias, el nivel
de inventario en el que se debe emitir una nueva orden de compra es de 275 unidades. Este
valor incorpora un stock de seguridad de 58 unidades, calculado con un nivel de servicio del
95% (Z = 1,645), considerando la variabilidad tanto de la demanda como del tiempo de

entrega.

La variabilidad del lead time tiene un impacto financiero directo. Un incremento de 8 dias
sobre el lead time promedio, en un item como la Bomba de Transferencia, implicaria un
consumo adicional de aproximadamente 29 unidades (3,62 unidades/dia x 8 dias) durante el
periodo de incertidumbre. A un costo unitario de USD 30,41, esto representa un riesgo de
desabastecimiento valorado en USD 882 por evento, justificando econdémicamente el

mantenimiento del stock de seguridad calculado.

Comparacion de Politicas de Inventario: Gestion Empirica versus Modelo EOQ—-ROP

Finalmente, se realiz6 una comparacion entre la gestion de inventario empirica que se
manejaba en Importdiesel GT versus los niveles 6ptimos calculados mediante los modelos
EOQ y ROP. Esta comparacion se presenta en la Tabla 4, permite cuantificar cada item del
inventario, identificando los excedentes de stock que representa capital inmovilizado y

faltantes de stock que es desabastecimiento y perdida de ventas.
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Comparacion entre el stock actual y el nivel 6ptimo de inventario segin EOQ y punto de reorden en repuestos

DENSO
. Stock Excedente Costo .
Codigo Nombre Actual EOQ+OP o Faltante Unitario Capital
ND-294180- BOMBA DE 1095 425 670 30.41 S
0080 TRANSFERENCIA 20,369.76
ND-294191- S
200 48.43
5040 EJE PRINCIPAL 126 74 3,601.88
ND-093400- TOBERA oa 117 93 50.95 S
7680 DLLA146P768 (4,754.61)
ND-294191- S
76 - 33.49
0030 EJE PRINCIPAL 145 69 (2,297.49)
ND-294184- S
. . 216 36.98
5000 TAPA BBA.TRANSF 126 90 3342.12
ND-294009- VALVULA SCV S
11 - 95.75
0260 NISSAN >8 47 (4,484.83)
ND-294180- BOMBA TRANSF 213 115 98 32 67 S
0100 DMAX 3,185.06
ND-294200- S
32 - 76.81
0670 VALVULA SCV 66 34 (2,604.47)
ND-294191- S
19 - 78.77
0110 EJE PRINCIPAL 62 43 (3,416.66)
ND-294184- S
53 - 36.76
0140 TAPA HINO DUTRO 100 47 (1,727.37)
ND-294160- S
0200 VALVULA PRESION 218 128 90 19.25 1726.64
ND-294184- TAPA S
9 - 34.70
0130 BBA.TRANSF.D'MAX 85 76 (2,640.58)
ND-294000- BOMBA CR TOYOTA S
1 - 537.35
0700 1KD-FTV3.0L 15 14 (7,554.79)
ND-294009- KIT EMPAQUES S
0052 CRDI 439 84 355 21.83 9,869.72
ND-096010- S
0 - 37.94
0930 KIT DE RODILLOS 68 68 (2,582.05)
ND-093400- TOBERA S
32 - 39.74
6920 DLLA146P692 62 30 (1,191.53)
ND-294009- KIT EMPAQUES 6 91 85 2216 S
0032 CRDI (1,886.74)




ND-294000-
0293

ND-294200-
2760
ND-294184-
0080
ND-096140-
0030

ND-093400-
6660

ND-295040-
7480
ND-294183-
5020
ND-294187-
0010
ND-093400-
5090

ND-093400-
2960

ND-294184-
0120

ND-093400-
5590

ND-093400-
7370
ND-090150-
5971
ND-294184-
5010
ND-294191-
5070
ND-095000-
5340

ND-093400-
2002

ND-093400-
0800

ND-294200-
0650

ND-294009-
0940

BOMBA CR
HYUNDAI HD 78

VALVULA SCV
ISUZU DMAX

TAPA HINO FC

BOMBA
TRANSFERENCIA

TOBERA
DLLA150P666

VALVULA INYECTOR

#10

TAPA PLANA

CHAVETA CRDI

TOBERA DLLA150P9

TOBERA
DLLA155SND296

TAPA BBA.TRANSF.

TOBERA
DLLA150P59
TOYOTA 14B

TOBERA
DLLA146P737

ELEMENTO
TAPA ISUZU

EJE PRINCIPAL

INYECTOR ISUZU
4HK1/6HK1

TOBERA
DLLA150SND200

TOBERA
DN4SD24ND80

VALVULA SCV HINO

JO5 COUNTY

KIT DE REPARO
VALVULA

108

40

121

66

246

27

12

12

58

31

29

118

12

36

49

71

40

63

76

430

49

34

40

50

41

25

41

38

12

34

59

25

91

-10 662.43
-35 84.19
-45 45.01
37 24.17
0 55.89
58 26.04
-10 18.60
-184 1.60
-42 37.26
-7 65.19
-35 41.66
-38 28.46
-29 36.85
-21 78.06
17 34.42
-7 38.94
-6 249.94
-5 47.07
-56 18.70
-22 70.81
27 9.16

S
(6,651.78)

S
(2,958.95)
S
(2,048.08)

s
902.36

S
(5.90)

s
1,506.84
$
(194.84)

s
(295.33)

S
(1,567.28)

$
(459.74)

S
(1,442.44)

S
(1,079.78)

S
(1,053.26)

s
(1,617.83)

S
583.17

S
(278.80)

s
(1,521.10)

S
(237.82)

s
(1,051.35)

S
(1,538.43)

$
242.79

30
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ND-091480- $
1 - 101.94

0220 CORREDERA 18 17 (1,733.36)
ND-093400- TOBERA $

41 - 16.33
4020 DNOPDN130A 60 19 (310.66)
ND-294200- VALVULA SCV HINO 16 - 9 62.16 $
0300 DUTRO TOYOTA (542.46)
ND-294197- S
0010 RETEN 387 231 156 216 oo o

Nota. Esta tabla presenta la comparacion entre el stock actual de repuestos de inyeccion diésel de la
marca DENSO en Importdiesel GT y los niveles éptimos de inventario calculados mediante el modelo
EOQ Yy el punto de reorden (EOQ + ROP). El andlisis permite identificar excedentes y faltantes de
inventario, asi como cuantificar el capital inmovilizado o requerido, evidenciando oportunidades de

mejora en la gestidn del inventario y en la optimizacion del capital de trabajo.

En el andlisis comparativo se revelo que la gestién empirica tenia un capital inmovilizado de
USD 45.666,05, en items con exceso de stock. Esto producto de compras realizadas sin
respaldo de modelos cuantitativos, lo cual redujo la liquidez de la empresa. De igual forma,
se identificaron items con falta de stock como la Toberas DLLA146P768 con un déficit de 93

unidades, lo que demuestra una asignacion desequilibrada de los recursos.

Para garantizar el seguimiento y evaluacion continua del inventario, se recomienda dos
indicadores de desempefio: la rotacion del inventario, que medira la eficiencia con que se
renueva el stock y el indice de quiebre de stock, que cuantificara los pedidos que no han sido
atendidos por falta de disponibilidad. Estos indicadores permitiran evaluar periédicamente la
efectividad de los modelos EOQ y ROP, y ajustar los parametros de reabastecimiento

conforme evolucione la demanda real.
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Conclusiones

El diagnostico de la gestion de inventario de repuestos de la marca Denso en la
empresa Importdiesel GT indico que la distribucién del valor econdmico de los productos
seguia el principio de Pareto, en el cual un pequefio grupo de articulos concentra la mayor
parte de las ganancias generadas. Es decir, se ha encontrado que aproximadamente el 12.7%
del inventario total analizado (43 productos) representd mas del 80% de las ganancias totales,
lo que implica que cada categoria de inventario deberia tener politicas de control
diferenciadas. Este resultado muestra que identificar con precision los productos estratégicos
permite dirigir los recursos administrativos, financieros y logisticos hacia los productos con

mayor impacto en las ganancias de la organizacion.

El uso de herramientas cuantitativas de gestion de inventario como el modelo de Cantidad
Econdémica de Pedido (EOQ) y el Punto de Reorden (ROP) facilit6 el desarrollo de una politica
de suministro técnicamente informada en los repuestos mas importantes econémicamente.
Estos modelos ayudan a determinar con precision cuando se debe realizar un pedido y en
gué cantidad, ayudando asi a mantener los niveles de inventario eficientemente al 95% y

minimizar las faltas de stock, haciendo los repuestos mas disponibles para los consumidores.

El examen detallado de los niveles de inventario también revel6 que habia ineficiencias en la
asignacion de capital de trabajo, indicando que una gran parte de los recursos financieros se
mantienen en inventario de productos con niveles de inventario mas altos de lo requerido. El
capital inmovilizado de USD 45,666.05 se encontrd asociado con articulos de baja rotacion o
pedidos realizados sin una planificacion técnica adecuada. Este excedente representa un

costo de oportunidad significativo, al limitar la disponibilidad de recursos financieros.
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Al mismo tiempo, el analisis revelo que el stock disponible y la demanda real tiene una
discrepancia: mientras ciertos items presentaban excedentes considerables, otros de alta
rotacion registraban quiebre de stock. Este hallazgo es la evidencia de una ineficiente
utilizacion del capital de trabajo, afectando la liquidez y el nivel de servicio al cliente, por la

escasez de repuestos de alta rotacion derivando en ventas perdidas.

Los resultados revelan que adoptar una solucion de gestion de inventario utilizando
herramientas analiticas y datos historicos es un enfoque exitoso y aplicable para la
optimizacion de Importdiesel GT mediante el empleo de un modelo de inventario para la
eficiencia operativa. Las politicas de inventario basadas en modelos como EOQ, ROP y el
andlisis de tiempo de entrega pueden aplicarse, con criterio técnicos para el abastecimiento,
reduciendo la dependencia de decisiones empiricas. Permitiendo un uso mas 6ptimo del
capital de trabajo y la planificacion de compras, ademas de mejorar la capacidad de respuesta

operativa de la empresa a las necesidades del mercado.

Finalmente, se determind que la implementacion de indicadores de desempefio es
fundamental para garantizar el seguimiento de las nuevas politicas de inventario. La rotacion
de inventario y el indice de quiebre de stock permitiran evaluar periodicamente la efectividad
de los modelos EOQ y ROP, fortaleciendo la capacidad de la empresa para tomar decisiones
estratégicas fundamentadas en datos reales de demanda y abastecimiento mejorando las

ventas.
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Recomendaciones

Se sugiere investigar mas a fondo la aplicacion estratégica de la clasificacion ABC en el
sector automotriz para evaluar el impacto potencial que la clasificacién de inventarios basada
en impactos econémicos podria tener en el proceso de planificacion logistica y también en el
despliegue de recursos financieros en aquellas empresas dedicadas a la comercializacion de

repuestos.

Para mejorar las oportunidades de investigacion académica en logistica empresarial, se
recomienda que los trabajos futuros incluyan la integracion de modelos complejos de
optimizacion de inventarios (por ejemplo, simulaciones estocéasticas, modelos de demanda
probabilistica o sistemas de planificacion automatizados) en el andlisis de su adopcion en
empresas que dependen de procesos de importacion y con alta variabilidad en los tiempos

de suministro.

Se sugiere que futuras investigaciones consideren profundizar en el valor financiero creado a
partir del stock inmovilizado en inventarios y examinar como la optimizacion de los niveles de
stock contribuye a aumentar la liquidez organizacional, la rentabilidad operativa y la eficiencia
del capital de trabajo dentro de su uso por empresas que operan en las industrias comercial

y automotriz.

De manera similar, se sugiere gue se realicen mas investigaciones sobre el nivel de servicio
de inventario y el andlisis de la gestion de inventarios (en términos de tiempo de entrega,
disponibilidad de repuestos y satisfaccion del cliente) en relacion con la gestion de inventarios,
para que se pueda investigar como las politicas de gestion de inventarios influyen en la

posicion competitiva de las empresas.
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Por ultimo, un area para futuras investigaciones es perseguir el desarrollo del conocimiento,
incluyendo sistemas de gestion de inventarios basados en TI, IMS y sistemas de gestion de
inventarios como software ERP, sistemas de analisis de datos o herramientas de inteligencia
empresarial para mejorar la toma de decisiones logisticas, asi como la planificacién de

suministros en empresas dedicadas a la comercializacion de repuestos automotrices.
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Anexos

Anexo 1
Tabla 5
Ventas por unidades de cada mes de la marca Denso
Cédigo Nombre ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2025

ND-294180-  BOMBA DE
Yoo S AR ERENCIA 190 105 151 112 92 4 45 & 142 61 8§ 11 1322
'8'0?6294187' CHAVETA CRDI 83 45 % 118 91 84 165 122 206 149 68 87 1317
2T RETEN 71 39 47 73 3% 20 3 75 80 69 25 6 575
P33 B PRINCIPAL il 9 26 25 15 15 3 19 23 3 2 2% 296
Do B9 FILTRO INY.CRDI 67 29 4 % 52 4 66 295
ND-294187-  CHAVETAS HINO
0020 AK/DUTRO 118 79 29 12 7 2 1 1 13 262
P 29480 yaLvULA PRESION 7 29 2 16 18 2 2 19 0 5 2 9 250
ND-294184- TAPA BBA TRANSF. 31 26 25 19 26 12 8 29 %6 17 8 1 241

5000




ND-294191-
5040

ND-093400-
7680

ND-294180-
0100

ND-949140-
2570

ND-294021-
0040

ND-294184-
0140

ND-294187-
0050

ND-294009-
0940

ND-294009-
0032

ND-294184-
0130

ND-294009-
0052

ND-949150-
2522

ND-096406-
0320

EJE PRINCIPAL

TOBERA
DLLA146P768

BOMBA TRANSF
DMAX

CAUCHOS RACOR
CHAVETA EJE CRDI

TAPA HINO DUTRO

CHAVETA CRDI
PEQ.

KIT DE REPARO
VALVULA

KIT EMPAQUES
CRDI

TAPA
BBA.TRANSF.D"MAX

KIT EMPAQUES
CRDI

RETENEDOR

BOTON CABEZAL
2.5mm

17

24

16

41

27

14

29

20

26

16

12

11

15

18

24

29

10

26

13

13

16

15

15

13

12

25

20

13

17

16

25

11

16

21

20

42

10

12

10

11

12

10

30

11

13

20

11

13

18

20

39

24

15

10

19

37

16

17

22

11

20

15

50

10

12

17

24

14

16

12

24

70

12

11

27

10

15

10

24

19

29

16

14

30

13

20

28

25

18

33

24

20

10

13

14

12

12

13

20

20

36

12

20

17

20

11

241

220

214

210

202

174

169

151

150

135

133

123

121




ND-294183-
5020

ND-949150-
2700

ND-092168-
0150

ND-096140-
0030

ND-096010-
0930

ND-294200-
0670

ND-091517-
0130

ND-295040-
7480

ND-096406-
0270

ND-294191-
0110

ND-093400-
6920

ND-093400-
4020

ND-093400-
0800

TAPA PLANA

RETENEDOR

PASADOR

BOMBA
TRANSFERENCIA

KIT DE RODILLOS

VALVULA SCV

EMPAQUE

VALVULA
INYECTOR #10

BOTON CABEZAL
2.4mm

EJE PRINCIPAL

TOBERA
DLLA146P692

TOBERA
DNOPDN130A

TOBERA
DN4SD24ND80

13

17

33

13

16

12

10

20

12

22

10

30

15

25

24

12

25

10

11

10

13

13

11

10

12

26

42

12

14

13

13

10

20

11

20

11

11

20

14

14

19

34

30

12

28

12

11

13

17

11

12

20

116

116

101

100

93

90

90

88

87

86

85

80

78




ND-294009-
0260

ND-093164-
1660

ND-096406-
0370

ND-294183-
0141

ND-093400-
5590

ND-294184-
0080

ND-093400-
5090

ND-096406-
0420

ND-294183-
0170

ND-949150-
0970

ND-092130-
0050

ND-294184-
5010

ND-093400-
7370

VALVULA SCV
NISSAN

TUERCA

BOTON CABEZAL
2.6mm

TAPA PLANA

TOBERA
DLLA150P59
TOYOTA 14B

TAPA HINO FC

TOBERA DLLA150P9

BOTON CABEZAL
2.7mm

TAPA PLANA HINO
DUTRO

RETEN
BBA.AUXILIAR

BOMBIN

TAPA ISUZU

TOBERA
DLLA146P737

22

13

17

22

12

12

16

17

25

11

11

24

12

35

11

12

12

10

12

10

77

74

70

61

58

57

56

55

50

50

47

45

44




ND-294021-
0020

ND-093400-
6660

ND-294184-
0120

ND-090892-
0181

ND-294191-
5070

ND-092171-
0011

ND-294183-
0160

ND-295040-
6680

ND-092168-
0040

ND-294200-
2760

ND-090140-
2551

ND-093400-
2002

ND-093400-
2960

CHAVETA

TOBERA
DLLA150P666

TAPA BBA.TRANSF.

BUJES

EJE PRINCIPAL

PISTON

TAPA PLANA CDRI
D'MAX

VALVULA
INYECTOR #29

PASADOR

VALVULA SCV
ISUZU DMAX

VALVULAS

TOBERA
DLLA150SND200

TOBERA
DLLA155SND296

11

12

10

11

11

23

15

12

10

10

44

43

42

39

39

38

37

37

37

35

32

31

31




ND-094087-
0050

ND-091517-
0090

ND-090150-
3330

ND-096020-
0030

ND-093164-
1020

ND-093400-
6810

ND-092220-
0040

ND-294183-
5030

ND-294180-
0090

ND-090140-
2590

ND-096245-
0020

ND-090150-
5971

ND-294200-
0300

ND-093400-
7050

RETEN

EMPAQUE REG R 801

ELEMENTO

VALVULA OUT

PORTATOBERA

TOBERA DN4PD681

FILTRO CIGARRO

TAPA PLANA ISUZU

BOMBA DE
TRANSFERENCIA

VALVULA

RODELA PLANA
CABEZAL

ELEMENTO

VALVULA SCV HINO
DUTRO TOYOTA

TOBERA
DLLA144P705

10

10

10

14

30

30

28

28

27

24

24

24

22

21

21

20

20

20




ND-294200-
0650

ND-090194-
0010

ND-090194-
0050

ND-090194-
0060

ND-093400-
5500

ND-096244-
0040

ND-093400-
0970

ND-090207-
0100

ND-090140-
1890

ND-093400-
8330

ND-093400-
3380

ND-090140-
1470

ND-294200-
2750

VALVULA SCV HINO
JO5 COUNTY

RODELAS

RODELAS

RODELAS

TOBERA
DLLA160P50

RODELA DESTAJE
CABEZAL

TOBERA
DLLA150S3133ND97

BOCIN

VALVULA

TOBERA
DLLA147P833

TOBERA
DLLA158SND338
DUTRO

VALVULA

VALVULA SCV.P

1 2 1 2
20
20
20
1 4 6 8
2 2
6
1
12 6
4
4 4
1 1

20

20

20

20

19

19

18

18

18

16

16

16

15




ND-090580-
0041

ND-949130-
0260

ND-095420-
0281

ND-093164-
1641

ND-091480-
0220

ND-294200-
4750

ND-295040-
7490

ND-294009-
0080

ND-090150-
3970

ND-090150-
4701

ND-090150-
2610

ND-093400-
1310

ND-090150-
2550

ND-093400-
0010

DIAFRAGMA
DAIHATSU

CHAVETA

VALVULA LIM. DE
PRESION

PORTATOBERA

CORREDERA

VALVULA SCV
ISUZU DUTRO

VALVULA
INYECTOR HINO
DUTRO

KIT DE EMPAQUES
CRDI

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

TOBERA DN0SD193

ELEMENTO

TOBERA DN4SD24

10

15

15

14

14

13

13

13

13

12

12

12

12

12

12




ND-090140-
1200

ND-090140-
2220

ND-949150-
0070

ND-093400-
5571

ND-090137-
0100

ND-091480-
0040

ND-096160-
0140

ND-294200-
2970

ND-095331-
0020

ND-096140-
0020

ND-096417-
0040

ND-45PP3-1

ND-093490-
1480

ND-093121-
0480

VALVULA

VALVULA

RETENEDOR

TOBERA DN4PD57

RODELAS DE
VALVULAS

CORREDERA

VALVULA DE
PRESION

VALVULA SCV

TAPON VALVULA
PCV

BOMBA
TRANSFERENCIA

TAPON DE CABEZAL

SENSOR RIEL L 200

TOBERA
DLLA158P854

TOPE DE PRESION

12

12

10

10

12

12

12

12

12

11

11

11

11

11

11

10

10

10




ND-294009-
1000

ND-949150-
2820

ND-090310-
0110

ND-094230-
0050

ND-093400-
6190

ND-295040-
6120

ND-093400-
5030

ND-093400-
6150

ND-093400-
5640

ND-090150-
4810

ND-093220-
0120

ND-093400-
6340

ND-093400-
5060

ND-092168-
0160

VALVULA SCV
HILUX

RETEN DELANTERO
HINO DUTRO

VALVULA 14 MM

BOMBA DE
TRANSFERENCIA

TOBERA DNOPD619

VALVULA
INYECTOR #04

TOBERA DLLA160P3

TOBERA
DLLA158P615

TOBERA DN4PD57

ELEMENTO

DISCO INYECTOR

TOBERA DNOPDN113

TOBERA DN15PD6

PASADOR

10



ND-294000-
0700

ND-096121-
0090

ND-090150-
5150

ND-095000-
5340

ND-096400-
1240

ND-093400-
8420

ND-093400-
8080

ND-090150-
3040

ND-090150-
4560

ND-294184-
0180

ND-093400-
1450

ND-090150-
5740

ND-090150-
2600

ND-090140-
1030

BOMBA CR TOYOTA
1KD-FTV 3.0L

EJE PRINCIPAL

ELEMENTO

INYECTOR ISUZU
4HK1/6HK1

CABEZAL 12 MM D.

TOBERA
DLLA155P842 HINO
AK

TOBERA
DLLA150P808

ELEMENTO

ELEMENTO

TAPA CON HUECOS

TOBERA
DLLA150S315ND145

ELEMENTO

ELEMENTO

VALVULA

11



ND-090140-
0700

ND-949150-
2080

ND-949150-
1620

ND-091337-
0150

ND-092460-
0051

ND-294000-
0293

ND-096201-
0650

ND-190890-
0800

ND-090310-
0500

ND-091041-
0010

ND-091401-
0061

ND-096450-
0050

ND-295040-
6110

ND-092223-
0070

ND-095000-
6370

VALVULA

RETENEDOR

RETEN

CAUCHO

JGO. DE LAMINAS

BOMBA CR
HYUNDAI HD 78

PISTON

EJE CORREDERA

VALVULA

RESORTE

PERNO CENTRAL

PALANCA

VALVULA COUNTY

PERNO P.FILTRO

INYECTOR ISUZU
4HK1

12



ND-090150-
5812

ND-090150-
2140

ND-093400-
9920

ND-096230-
0190

ND-093400-
3350

ND-094040-
0010

ND-096450-
0440

ND-093400-
5840

ND-091340-
0081

ND-090150-
3050

ND-092460-
0070

ND-090140-
1350

ND-090140-
0010

ND-294160-
0210

ND-090140-
2310

ELEMENTO

ELEMENTO

TOBERA
DLLA145P992

DISCO DE LEVAS 19

TOBERA
DLLA158SN638

JGO.EMPAQUES HPO

EJE DE
ACELERADOR

TOBERA
DLLA155P84

ARRASTRADOR

ELEMENTO

JGO.LAMINAS

VALVULA

VALVULA

VALVULA PRESION

VALVULA

13



ND-090310-
0130

ND-093127-
0410

ND-093164-
4650

ND-093400-
1024

ND-294200-
3640

ND-096222-
0050

ND-096160-
0070

ND-295040-
6870

ND-090993-
0140

ND-095000-
5550

ND-295700-
0560

ND-091480-
0360

VALVULA 12 MM

RESORTE INYECTOR

TUERCAS DE
INYECTOR HINO GH
AK

TOBERA
DLLA145P1024
TOYOTA

VALVULA SCV HINO
DUTRO

CRUZETA

VALVULA DE
PRESION

VALVULA

INTECTOR TOYOTA
MOD.

RESORTE
CREMALLERA

INYECTOR
HYUNDAI COUNTY

INYECTOR TOYOTA
PIEZO

CORREDERA

14



ND-094040-
0030

ND-096201-
0640

ND-096400-
1740

ND-294184-
0211

ND-295040-
6220

ND-294191-
5090

ND-095000-
5516

ND-294009-
0100

ND-096230-
0510

ND-094140-
0040

ND-096114-
0050

ND-091401-
0040

ND-095000-
6980

ND-094191-
0411

JGO.EMPAQUES HPO

PISTON DE AVANCE

CABEZAL

TAPA POST.HINO

VALVULA
INYECTOR # 19

EJE CRDI HYUNDAI /
MITS

INYECTOR ISUZU

SENSOR DE
TEMPERATURA

DISCO DE LEVAS

VALVULA
BBA.HINO 700 CRDI

BOCIN EJE 20 MM

PERNO

INYECTOR CRDI
DMAX

EJE ISUZUCYZ

15



ND-294184-
5040

ND-095000-
6312

ND-294000-
1210

ND-949979-
1300

ND-095000-
6593

ND-096110-
0232

ND-096400-
1260

ND-294200-
2960

ND-094244-
0040

ND-096230-
0070

ND-090207-
0020

ND-096230-
0130

ND-096010-
0840

TAPA BBA.TRANSF.

INYECTOR JOHN
DEERE

BOMBA CR DMAX

SENSOR DE BOMBA
HINO

INYECTOR HINO AK
500

CARCAZA

CABEZAL 4.CIL
9.MM D.

VALVULA SCV
MITSUBISHI

TAPA
DISCO DE LEVAS
BOCIN

DISCO DE LEVAS 13

KIT EMPAQUES VE

16



ND-096190-
1330

ND-096190-
1480

ND-092130-
0360

ND-091480-
0380

ND-096160-
0050

ND-949150-
2910

ND-949180-
0310

ND-949150-
2920

ND-091042-
0590

ND-949150-
3200

ND-096039-
0040

ND-499000-
6320

ND-096213-
0020
ND-090137-
0130
ND-090137-
0160
ND-090140-
0061

PISTON

PISTON

BOMBIN

CORREDERA

VALVULA

RETEN DE
VARIADOR

PERNO

RETEN

RESORTE

RETENDOR

RETENEDOR

SENSOR 6 PINES

TOYOTA

SUB PISTON

RODELAS

RODELA

VALVULA

o O o o

17



ND-090140-
0220
ND-090140-
0560
ND-090140-
0780
ND-090140-
0800
ND-090140-
0890
ND-090140-
1160
ND-090140-
1520
ND-090140-
1580
ND-090140-
2121
ND-090150-
0030
ND-090150-
0350
ND-090150-
0560
ND-090150-
1270
ND-090150-
1322
ND-090150-
2702
ND-090150-
2704
ND-090150-
3251
ND-090150-
3253
ND-090150-
4170

VALVULA A3 EQ.131110-2320
VALVULA

VALVULA A28 EQ.131110-4720
VALVULA

VALVULAS

VALVULA P8 EQ.134110-0920
VALVULA A33 EQ.131110-5220
VALVULA P1 NISSAN
VALVULA

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTOS

O O O O O O O O o 0o o o o o o o o o o
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ND-090150-
5510
ND-090164-
0090
ND-090194-
0070
ND-090248-
0010
ND-090993-
0160
ND-091016-
0020
ND-091026-
0010
ND-091041-
0200
ND-091042-
0600
ND-091159-
0140
ND-092100-
0860
ND-092100-
0990
ND-092500-
0850
ND-093127-
0510
ND-093127-
0520
ND-093164-
0830
ND-093221-
0180
ND-093221-
0210
ND-093245-
0140

ELEMENTO 551.0 8.5.R

RESORTE

RODELA

RODELAS

RESORTE CREMALLERA

BOCIN

BUJE DE EJE

RESORTE

RESORTE

EJE DE APAGADOR

BOMBA AUXILIAR HINO KB 212

BOMBA AUXILIAR

ACOPLE

RESORTE INYECTOR

RESORTE INYECTOR

PORTATOBERA

SEPARADOR

DISCO INTERMEDIO

RODELA DE RETORNO

O O O O O O O O o 0o o o o o o o o o o
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ND-093400-
0711
ND-093400-
0900
ND-093400-
1220
ND-093400-
1470
ND-093400-
1570
ND-093400-
1590
ND-093400-
1660
ND-093400-
2100
ND-093400-
2292
ND-093400-
2340
ND-093400-
5320
ND-093400-
6050
ND-093400-
6910
ND-093400-
7700
ND-093400-
8960
ND-093490-
1330
ND-094087-
0060
ND-095000-
5471
ND-095000-
5881

TOBERA DIla150s344np82
TOBERA DN4SDND90
TOBERA DNO0SD21

TOBERA DLLA160S295ND147
TOBERA DLLA142SND157
TOBERA DLLA142S315ND159
TOBERA DLLA155SND166
TOBERA DLLA155SND210
TOBERA DLLA150SND229
TOBERA DLLA155SND234
TOBERA DN20DP32

TOBERA DNOPD605

TOBERA DLLA157P691
TOBERA DN10PDN130

TOBERA DLLA155PN118

TOBERA DLLA155P1062 HILUX

RETEN

INYECTOR ISUZU 6HK1/4HK1

INYECTOR TOYOTA

O O O O O O O O o 0o o o o o o o o o o
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ND-095000-
6361
ND-095000-
6521
ND-095000-
6593
ND-095000-
7140
ND-095000-
7761
ND-095000-
9560
ND-096121-
0110
ND-096121-
0310
ND-096190-
1660
ND-096201-
0160
ND-096400-
1250
ND-096400-
1350
ND-096420-
0090
ND-096420-
0260
ND-096420-
0350
ND-096420-
0550
ND-096435-
2470
ND-096435-
3830
ND-096435-
3840

INYECTOR ISUZU NPR NQR

INYECTOR HINO DUTRO 300

INYECTOR HINO AK 500

INYECTOR

INYECTOR HILUX 2KD

INYECTOR

EJE

EJE DE BOMBA

PISTON DE AVANCE

PISTON 16

CABEZAL VE4/10-12R

CABEZAL 3CIL.9 MM 1ZQ.

VALVULA

VALVULA

VALVULAS

VALVULA

PALANCA ALTERNADOR

PALANCA ALTERNADOR

PALANCA ALTERNADOR

O O O O O O O O o 0o o o o o o o o o o
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ND-096472-
0672
ND-190890-
0780
ND-190890-
0790
ND-195000-
6366
ND-195000-
6593
ND-22823-
1210
ND-294000-
1950
ND-294000-
2600
ND-294009-
0010
ND-294009-
0120
ND-294009-
0416
ND-294050-
0106
ND-294100-
1160
ND-294170-
5011
ND-294180-
0010
ND-294200-
9972
ND-295040-
5070
ND-295040-
5470
ND-295040-
6210

ACTUADOR

EJE DE CORREDERA

EJE R801/R901

VASTAGO DE INYECTOR 52.7MM

VASTAGO DE INYECTOR 63.50MM

RETENEDOR POSTERIOR HINO KM-KB

BOMBA CR HINO DUTRO

BOMBA CR ISUZU 4HK1

KITFILTRO

VALVULA SCV NISSAN

VALVULA DUTRO

BOMBA ALTA PRESION ISUZU 6HK1 FVR FVZ

CARCAZA TOYOTA

ACOPLE CRDI

BOMBA DE TRANSFERENCIA

VALVULA SCV

VALVULA INYECTOR # 507

VALVULA DE INYECTOR # 06

VALVULAS MITSUBISHI

O O O O O O O O o 0o o o o o o o o o o
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ND-295040-

6770 VALVULA INYECTOR SINOTRUCK 0
ND-295040-

9440 VALVULA INYECTOR 0
ND-295040- VALVULA INYECTOR 0
9660

ND-295050-

0910 INYECTOR DMAX 0
ND-295050-

1870 INYECTOR 0
ND-295700-

0550 INYECTOR HILUX 2.8 0
ND-904580-

4051 CHAVETA 0
ND-908011-

0180 CAUCHO INYECTOR 0
ND-908014-

0280 CAUCHO ORING 0
ND-949014-

0210 RODELA 0
?2%949082' PASADOR DE INYECTOR 0
ND-949150-

0080 RETENEDOR 0
ND-949150-

2600 RETEN TIMER 0
ND-949150-

2610 RETEN TIMER 0
ND-DG-108 BUJIA INCAND.DMAX 0

Total: 1045.00 824.00 970.00 949.00 583.00 660.00 906.00 977.00 1137.00 878.00 803.00 845.00 10577.00




Tabla 1

Anexo 2

Inventario Denso con costo, total de costo, precio promedio por unidad, total de ventas, utilidad y stock a 31 de diciembre del 2025

24

. o Precio Unit. . Stock
Cddigo Nombre 2025 Costo Total Costo Promedio Total Venta  Utilidad Actual
81(%394180- BOMBA DE TRANSFERENCIA 1322 30413 40205986 40.288018 53260.7598 13054.7738 1095
8'5594187' CHAVETA CRDI 1317 1.604 2112468 3.12517241 4115.85207 2003.38407 246
3'5’1'594197' RETEN 575 21573 12404475 3.79166667 2180.20833 939.760833 387
ND-294191-

Do EJE PRINCIPAL 206 33494 9914224 475692308 14080.4923 4166.26831 76
3'3[’2'893152' FILTRO INY.CRDI 205 3.0826 909.367 3.32575758 981.098485 71.7314848 226
3'5594187' CHAVETAS HINO AK/DUTRO 262 17404  455.9848 2.62461538 687.649231 231.664431 237
(';'2[’0'(2)94160' VALVULA PRESION 250  19.2465  4811.625 25.9166667 6479.16667 1667.54167 218
2'(%(2)94184' TAPA BBA. TRANSF. 241 369803 8912.2523 48.6828571 117325686 2820.31627 216
2'&'394191' EJE PRINCIPAL 241 484282 11671.1962 555 133755 17043038 200
ND-093400-

e, TOBERA DLLA146P768 220 500496 11208.912 57.07 125554  1346.488 24
ND-294180-  5ovBA TRANSF DMAX 214 326652 6990.3528 48735 1042929 34389372 213

0100




25

ND-949140-
2570
ND-294021-
0040
ND-294184-
0140
ND-294187-
0050
ND-294009-
0940
ND-294009-
0032
ND-294184-
0130
ND-294009-
0052
ND-949150-
2522
ND-096406-
0320
ND-294183-
5020
ND-949150-
2700
ND-092168-
0150
ND-096140-
0030
ND-096010-
0930
ND-294200-
0670
ND-091517-
0130

CAUCHOS RACOR
CHAVETA EJE CRDI

TAPA HINO DUTRO
CHAVETA CRDI PEQ.

KIT DE REPARO VALVULA
KIT EMPAQUES CRDI
TAPA BBA.TRANSF.D"MAX
KIT EMPAQUES CRDI
RETENEDOR

BOTON CABEZAL 2.5mm
TAPA PLANA
RETENEDOR

PASADOR

BOMBA TRANSFERENCIA
KIT DE RODILLOS
VALVULA SCV

EMPAQUE

210

202

174

169

151

150

135

133

123

121

116

116

101

100

93

90

90

0.2644

2.1655

36.76015

2.3809

9.1574

22.1565

34.6997

27.8344

2.5291

1.1776

18.5989

1.9258

1.6857

241722

37.9437

76.8061

1.4019

55.524

437.431

6396.2661

402.3721

1382.7674

3323.475

4684.4595

3701.9752

311.0793

142.4896

2157.4724

223.3928

170.2557

2417.22

3528.7641

6912.549

126.171

0.375

2.79638889

46.8677778

3.025

18.449

28.3258824

45.2435

30.2916667

3.33625

2.25

22.8625

2.75178571

2.40166667

26.915

42

102.136364

1.97076923

78.75

564.870556

8154.99333

511.225

2785.799

4248.88235

6107.8725

4028.79167

410.35875

272.25

2652.05

319.207143

242.568333

2691.5

3906

9192.27273

177.369231

23.226

127.439556

1758.72723

108.8529

1403.0316

925.407353

1423.413

326.816467

99.27945

129.7604

4945776

95.8143429

72.3126333

274.28

377.2359

2279.72373

51.1982308

256

53

21

118

439

128

66

61

108

32
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ND-295040-
7480
ND-096406-
0270
ND-294191-
0110
ND-093400-
6920
ND-093400-
4020
ND-093400-
0800
ND-294009-
0260
ND-093164-
1660
ND-096406-
0370
ND-294183-
0141
ND-093400-
5590
ND-294184-
0080
ND-093400-
5090
ND-096406-
0420
ND-294183-
0170
ND-949150-
0970
ND-092130-
0050

VALVULA INYECTOR #10

BOTON CABEZAL 2.4mm

EJE PRINCIPAL

TOBERA DLLA146P692

TOBERA DNOPDN130A

TOBERA DN4SD24ND80

VALVULA SCV NISSAN

TUERCA

BOTON CABEZAL 2.6mm

TAPA PLANA

TOBERA DLLA150P59 TOYOTA 14B

TAPA HINO FC

TOBERA DLLA150P9

BOTON CABEZAL 2.7mm

TAPA PLANA HINO DUTRO

RETEN BBA.AUXILIAR

BOMBIN

88

87

86

85

80

78

77

74

70

61

58

57

56

55

50

50

47

26.0447

1.2274

78.7737

39.7366

16.3258

18.6953

95.7527

5.46

1.048

149412

28.464

45.0141

37.263

1.1775

14.8515

3.2525

19.5286

2291.9336

106.7838

6774.5382

3377.611

1306.064

1458.2334

7372.9579

404.04

73.36

911.4132

1650.912

2565.8037

2086.728

64.7625

742.575

162.625

917.8442

35.5894118

2.11363636

91.5

48.065

23.6458333

19.755

108.75

7.52666667

2.25

23.535

35.5

51.8575

41.0958333

2.25

18.86

4.5

27.526

3131.86824

183.886364

7869

4085.525

1891.66667

1540.89

8373.75

556.973333

157.5

1435.635

2059

2955.8775

2301.36667

123.75

943

225

1293.722

839.934635

77.1025636

1094.4618

707.914

585.602667

82.6566

1000.7921

152.933333

84.14

524.2218

408.088

390.0738

214.638667

58.9875

200.425

62.375

375.8778

121

54

19

32

41

11

20

167

39

12

33

32

42
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ND-294184-
5010
ND-093400-
7370
ND-294021-
0020
ND-093400-
6660
ND-294184-
0120
ND-090892-
0181
ND-294191-
5070
ND-092171-
0011
ND-294183-
0160
ND-295040-
6680
ND-092168-
0040
ND-294200-
2760
ND-090140-
2551
ND-093400-
2002
ND-093400-
2960
ND-094087-
0050
ND-091517-
0090

TAPA ISUZU

TOBERA DLLA146P737
CHAVETA

TOBERA DLLA150P666
TAPA BBA.TRANSF.
BUJES

EJE PRINCIPAL

PISTON

TAPA PLANA CDRI D"MAX
VALVULA INYECTOR #29
PASADOR

VALVULA SCV ISUZU DMAX
VALVULAS

TOBERA DLLA150SND200
TOBERA DLLA155SND296
RETEN

EMPAQUE REG R 801

45

44

44

43

42

39

39

38

37

37

37

35

32

31

31

30

30

34.4174

36.8497

1.8559

55.8895

41.6591

4.3733

38.9394

2.1441

17.8866

28.5623

1.4926

84.19

24

47.070016

65.1894

22.3149

0.97

1548.783

1621.3868

81.6596

2403.2485

1749.6822

170.5587

1518.6366

81.4758

661.8042

1056.8051

55.2262

2946.65

768

1459.1705

2020.8714

669.447

29.1

35

44.25

2.39

72.2475

50.495

6.055

39

2.892

19.9966667

29.6

2.06

99

27

68.9942857

84.9

31.054

2.1

1575

1947

105.16

3106.6425

2120.79

236.145

1521

109.896

739.876667

1095.2

76.22

3465

864

2138.82286

2631.9

931.62

63

26.217

325.6132

23.5004

703.394

371.1078

65.5863

2.3634

28.4202

78.0724667

38.3949

20.9938

518.35

96

679.652361

611.0286

262.173

33.9

58

12

41

40

28

31

12

35

10

55

29

27

13
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ND-090150-
3330
ND-096020-
0030
ND-093164-
1020
ND-093400-
6810
ND-092220-
0040
ND-294183-
5030
ND-294180-
0090
ND-090140-
2590
ND-096245-
0020
ND-090150-
5971
ND-294200-
0300
ND-093400-
7050
ND-294200-
0650
ND-090194-
0010
ND-090194-
0050
ND-090194-
0060
ND-093400-
5500

ELEMENTO

VALVULA OUT

PORTATOBERA

TOBERA DN4PD681

FILTRO CIGARRO

TAPA PLANA ISUZU

BOMBA DE TRANSFERENCIA

VALVULA

RODELA PLANA CABEZAL

ELEMENTO

VALVULA SCV HINO DUTRO TOYOTA

TOBERA DLLA144P705

VALVULA SCV HINO J05 COUNTY

RODELAS

RODELAS

RODELAS

TOBERA DLLA160P50

28

28

27

24

24

24

22

21

21

20

20

20

20

20

20

20

19

24.5

3.72

4.8659

15.18

1.4517

13.3117

29.9118

19.1877

15

78.0552

62.16

51.3815

70.8083

0.01

0.01

0.12

25.9832

686

104.16

131.3793

364.32

34.8408

319.4808

658.0596

402.9417

31.5

1561.104

1243.2

1027.63

1416.166

0.2

0.2

24

493.6808

28.54875

6.21

6.75

19.44625

3

14

44.25

25.664

1.73333333

103.5

83.91

57.375

75

0.126

0.126

0.1265

31.14375

799.365

173.88

182.25

466.71

72

336

973.5

538.944

36.4

2070

1678.2

1147.5

1500

2.52

2.52

2.53

591.73125

113.365

69.72

50.8707

102.39

37.1592

16.5192

315.4404

136.0023

4.9

508.896

435

119.87

83.834

2.32

2.32

0.13

98.05045

31

10

24

19

271

22

16

20

80

70

15

50
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ND-096244-
0040
ND-093400-
0970
ND-090207-
0100
ND-090140-
1890
ND-093400-
8330
ND-093400-
3380
ND-090140-
1470
ND-294200-
2750
ND-090580-
0041
ND-949130-
0260
ND-095420-
0281
ND-093164-
1641
ND-091480-
0220
ND-294200-
4750
ND-295040-
7490
ND-294009-
0080
ND-090150-
3970

RODELA DESTAJE CABEZAL
TOBERA DLLA150S3133ND97
BOCIN

VALVULA

TOBERA DLLA147P833

TOBERA DLLA158SND338 DUTRO
VALVULA

VALVULA SCV.P

DIAFRAGMA DAIHATSU
CHAVETA

VALVULA LIM. DE PRESION
PORTATOBERA

CORREDERA

VALVULA SCV ISUZU DUTRO
VALVULA INYECTOR HINO DUTRO
KIT DE EMPAQUES CRDI

ELEMENTO

19

18

18

18

16

16

16

15

15

15

14

14

13

13

13

13

12

2.93

57.0498

12.1137

9.1009

46.3816

57.0146

11.096

77.6979

26.87

3.3652

58.6309

9.4722

101.9443

63.0455

33.8665

27.6

39.9895

55.67

1026.8964

218.0466

163.8162

742.1056

912.2336

177.536

1165.4685

403.05

50.478

820.8326

132.6108

1325.2759

819.5915

440.2645

358.8

479.874

3.33333333

69.6216667

16.4833333

12.0516667

63.645

72

14.8275

108.035

29.44

4.5

96

12.375

128.74

89.25

40.4285714

33.12

53.985

63.3333333 7.66333333
1253.19 226.2936
296.7 78.6534
216.93 53.1138
1018.32 276.2144

1152 239.7664

237.24 59.704
1620.525 455.0565
441.6 38.55
67.5 17.022

1344 523.1674

173.25 40.6392
1673.62 348.3441
1160.25 340.6585

525.571429 85.3069286

430.56 71.76

647.82 167.946

111

18

12

12

212

10

406
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ND-090150-
4701
ND-090150-
2610
ND-093400-
1310
ND-090150-
2550
ND-093400-
0010
ND-090140-
1200
ND-090140-
2220
ND-949150-
0070
ND-093400-
5571
ND-090137-
0100
ND-091480-
0040
ND-096160-
0140
ND-294200-
2970
ND-095331-
0020
ND-096140-
0020
ND-096417-
0040
ND-45PP3-1

ELEMENTO

ELEMENTO

TOBERA DNOSD193

ELEMENTO

TOBERA DN4SD24

VALVULA

VALVULA

RETENEDOR

TOBERA DN4PD57

RODELAS DE VALVULAS

CORREDERA

VALVULA DE PRESION

VALVULA SCV

TAPON VALVULA PCV

BOMBA TRANSFERENCIA

TAPON DE CABEZAL
SENSOR RIEL L 200

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

11

11

11

11

11

11
10

39.3806

35.1

14.6035

20.6545

14.2992

7.5099

7.4349

3.272108

18.5975

0.4729

92.8571

29.3278

66.02

13.03

20.3542

4.087
54.2883

472.5672

421.2

175.242

247.854

171.5904

90.1188

89.2188

39.265296

223.17

5.6748

1021.4281

322.6058

726.22

143.33

223.8962

44957
542.883

53.1666667

48

19.75375

25.6725

18.4325

105

9.65166667

4.415

19.445

0.6825

133.3

39

74.875

19.2

25.2

7.35
73.865

638

576

237.045

308.07

221.19

126

115.82

52.98

233.34

8.19

1466.3

429

823.625

211.2

277.2

80.85
738.65

165.4328

154.8

61.803

60.216

49.5996

35.8812

26.6012

13.714704

10.17

2.5152

444.8719

106.3942

97.405

67.87

53.3038

35.893
195.767

21

66
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ND-093490-
1480
ND-093121-
0480
ND-294009-
1000
ND-949150-
2820
ND-090310-
0110
ND-094230-
0050
ND-093400-
6190
ND-295040-
6120
ND-093400-
5030
ND-093400-
6150
ND-093400-
5640
ND-090150-
4810
ND-093220-
0120
ND-093400-
6340
ND-093400-
5060
ND-092168-
0160
ND-294000-
0700

TOBERA DLLA158P854

TOPE DE PRESION

VALVULA SCV HILUX

RETEN DELANTERO HINO DUTRO

VALVULA 14 MM

BOMBA DE TRANSFERENCIA

TOBERA DNOPD619

VALVULA INYECTOR #04

TOBERA DLLA160P3

TOBERA DLLA158P615

TOBERA DN4PD57

ELEMENTO

DISCO INYECTOR

TOBERA DNOPDN113

TOBERA DN15PD6

PASADOR

BOMBA CR TOYOTA 1KD-FTV 3.0 L

10

10

55

2.6544

88

12.0833

8.8261

70.7669

36.4489

28.8359

31.66

14.22

13.3973

24.1639

6.35

14.55

8.18

3.7345

537.3484

550

26.544

792

108.7497

79.4349

566.1352

291.5912

230.6872

253.28

113.76

107.1784

193.3112

50.8

116.4

65.44

29.876

3761.4388

71.25

3.585

106.5

15.685

10.39

90

53.1525

41.25

42.7425

24

20.835

30.38

12

19.65

10.97

4.95

667.5

712.5

35.85

958.5

141.165

93.51

720

425.22

330

341.94

192

166.68

243.04

96

157.2

87.76

39.6

4672.5

162.5

9.306

166.5

32.4153

14.0751

153.8648

133.6288

99.3128

88.66

78.24

59.5016

49,7288

45.2

40.8

22.32

9.724

911.0612

14

28

12

25

24
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ND-096121-
0090
ND-090150-
5150
ND-095000-
5340
ND-096400-
1240
ND-093400-
8420
ND-093400-
8080
ND-090150-
3040
ND-090150-
4560
ND-294184-
0180
ND-093400-
1450
ND-090150-
5740
ND-090150-
2600
ND-090140-
1030
ND-090140-
0700
ND-949150-
2080
ND-949150-
1620
ND-091337-
0150

EJE PRINCIPAL

ELEMENTO

INYECTOR ISUZU 4HK1/6HK1

CABEZAL 12 MM D.

TOBERA DLLA155P842 HINO AK

TOBERA DLLA150P808

ELEMENTO

ELEMENTO

TAPA CON HUECOS

TOBERA DLLA150S315ND145

ELEMENTO

ELEMENTO

VALVULA

VALVULA

RETENEDOR

RETEN

CAUCHO

18.83

30.0192

249.9427

128.417

41.723684

49.6305

0.01

0.01

64

31.848526

52

25.55

0.01

8.1517

2.498627

1.29

2.5569

131.81

210.1344

1499.6562

770.502

250.342104

297.783

0.06

0.06

384

191.091156

312

153.3

0.06

48.9102

14.991762

7.74

15.3414

33.75

38.25

292.5

169.83

74.8

72.5283333

21

21

76.8

43.5

61.5

34.4916667

8.25

12.75

5.7

3.18666667

3.45

236.25

267.75

1755

1018.98

448.8

435.17

126

126

460.8

261

369

206.95

495

76.5

34.2

19.12

20.7

104.44

57.6156

255.3438

248.478

198.457896

137.387

125.94

125.94

76.8

69.908844

57

53.65

49.44

27.5898

19.208238

11.38

5.3586

12

53

29

37

20
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ND-092460-
0051
ND-294000-
0293
ND-096201-
0650
ND-190890-
0800
ND-090310-
0500
ND-091041-
0010
ND-091401-
0061
ND-096450-
0050
ND-295040-
6110
ND-092223-
0070
ND-095000-
6370
ND-090150-
5812
ND-090150-
2140
ND-093400-
9920
ND-096230-
0190
ND-093400-
3350
ND-094040-
0010

JGO. DE LAMINAS
BOMBA CR HYUNDAI HD 78
PISTON

EJE CORREDERA
VALVULA

RESORTE

PERNO CENTRAL
PALANCA

VALVULA COUNTY
PERNO P.FILTRO
INYECTOR ISUZU 4HK1
ELEMENTO

ELEMENTO

TOBERA DLLA145P992
DISCO DE LEVAS 19
TOBERA DLLA158SN638

JGO.EMPAQUES HPO

24.7981

662.4319

0.01

25.9398

26.854

0.01

9.9314

10.16

16.26

2.1225

243.17

70.0446

18.5198

41.1095

22.7793

15.45

63.7389

148.7886

3312.1595

0.05

129.699

134.27

0.05

49.657

50.8

81.3

10.6125

972.68

280.1784

74.0792

164.438

91.1172

61.8

254.9556

25

887.29

27.75

37.47

30.2133333

3.068

12

11.8

17

2.25

350

92.45

36.375

57.8925

36

27.75

75.94

150

4436.45

138.75

187.35

151.066667

15.34

60

59

85

11.25

1400

369.8

145.5

231.57

144

111

303.76

1.2114

1124.2905

138.7

57.651

16.7966667

15.29

10.343

8.2

3.7

0.6375

427.32

89.6216

71.4208

67.132

52.8828

49.2

48.8044

68

44

113

12
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ND-096450-
0440
ND-093400-
5840
ND-091340-
0081
ND-090150-
3050
ND-092460-
0070
ND-090140-
1350
ND-090140-
0010
ND-294160-
0210
ND-090140-
2310
ND-090310-
0130
ND-093127-
0410
ND-093164-
4650
ND-093400-
1024
ND-294200-
3640
ND-096222-
0050
ND-096160-
0070
ND-295040-
6870

EJE DE ACELERADOR

TOBERA DLLA155P84

ARRASTRADOR

ELEMENTO

JGO.LAMINAS

VALVULA

VALVULA

VALVULA PRESION

VALVULA

VALVULA 12 MM

RESORTE INYECTOR

TUERCAS DE INYECTOR HINO GH AK

TOBERA DLLA145P1024 TOYOTA

VALVULA SCV HINO DUTRO

CRUZETA

VALVULA DE PRESION

VALVULA INTECTOR TOYOTA MOD.

0.01

27.5269

18.7783

25.6

22.5496

5.1055

5.2797

22.0312

8.4778

7.8698

1.63

10.6875

40.44

77.7288

0.01

28.8101

38.85

0.04

110.1076

75.1132

102.4

90.1984

20.422

21.1188

88.1248

33.9112

31.4792

6.52

42.75

161.76

233.1864

0.03

86.4303

116.55

10.09

37.3125

25.48

31.5

27.235

9

9

25.5

11.25

9.4225

2.2125

11

40.5

116

30

38.25

48

40.36

149.25

101.92

126

108.94

36

36

102

45

37.69

8.85

44

162

348

90

114.75

144

40.32

39.1424

26.8068

23.6

18.7416

15.578

14.8812

13.8752

11.0888

6.2108

2.33

1.25

0.24

114.8136

89.97

28.3197

27.45

31

24

12

123

10

22

17




35

ND-090993-
0140
ND-095000-
5550
ND-295700-
0560
ND-091480-
0360
ND-094040-
0030
ND-096201-
0640
ND-096400-
1740
ND-294184-
0211
ND-295040-
6220
ND-294191-
5090
ND-095000-
5516
ND-294009-
0100
ND-096230-
0510
ND-094140-
0040
ND-096114-
0050
ND-091401-
0040
ND-095000-
6980

RESORTE CREMALLERA
INYECTOR HYUNDAI COUNTY
INYECTOR TOYOTA PIEZO
CORREDERA
JGO.EMPAQUES HPO
PISTON DE AVANCE
CABEZAL

TAPA POST.HINO

VALVULA INYECTOR # 19
EJE CRDI HYUNDAI / MITS
INYECTOR ISUZU

SENSOR DE TEMPERATURA
DISCO DE LEVAS

VALVULA BBA.HINO 700 CRDI
BOCIN EJE 20 MM

PERNO

INYECTOR CRDI DMAX

1

245.5825

343.5

105.7655

111.27

0.01

122.5174

40.210375

28.7613

43.922898

412.5

20

53.9275

13.529

3.1094

5.1847

278.4417

3

491.165

687

211.531

222.54

0.02

245.0348

80.42075

57.5226

87.845796

825

40

107.855

27.058

6.2188

10.3694

556.8834

1.75

297.5

386.44

145.03

148.5

35.25

154.37

58.6

45

57.61

420

26.99

60.51

16.5

7.02

280

5.25

595

772.88

290.06

297

70.5

308.74

117.2

90

115.22

840

53.98

121.02

33

12

14.04

560

2.25

103.835

85.88

78.529

74.46

70.48

63.7052

36.77925

324774

27.374204

15

13.98

13.165

5.942

5.7812

3.6706

3.1166

209

11

13
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ND-094191-
0411
ND-294184-
5040
ND-095000-
6312
ND-294000-
1210
ND-949979-
1300
ND-095000-
6593
ND-096110-
0232
ND-096400-
1260
ND-294200-
2960
ND-094244-
0040
ND-096230-
0070
ND-090207-
0020
ND-096230-
0130
ND-096010-
0840
ND-096190-
1330
ND-096190-
1480
ND-092130-
0360

EJE ISUZU CYZ

TAPA BBA.TRANSF.
INYECTOR JOHN DEERE
BOMBA CR DMAX
SENSOR DE BOMBA HINO
INYECTOR HINO AK 500
CARCAZA

CABEZAL 4.CIL 9.MM D.
VALVULA SCV MITSUBISHI
TAPA

DISCO DE LEVAS

BOCIN

DISCO DE LEVAS 13

KIT EMPAQUES VE
PISTON

PISTON

BOMBIN

376.5674

83.2891

0.01

624.8387

31.19

226.93

80.65

109.4439

75.5841

17.75

60.0773

16.1917

41.33

28.95

29.3823

23.9492

22.8029

753.1348

166.5782

0.01

624.8387

31.19

226.93

80.65

109.4439

75.5841

17.75

60.0773

16.1917

41.33

28.95

29.3823

23.9492

22.8029

368.38

74.375

315

800

150

306.75

120

145.84

102.04

40

80.15

32

55.79

40

39.67

33.75

32.25

736.76

148.75

315

800

150

306.75

120

145.84

102.04

40

80.15

32

55.79

40

39.67

33.75

32.25

-16.3748

-17.8282

314.99

175.1613

118.81

79.82

39.35

36.3961

26.4559

22.25

20.0727

15.8083

14.46

11.05

10.2877

9.8008

9.4471




37

ND-091480-
0380
ND-096160-
0050
ND-949150-
2910
ND-949180-
0310
ND-949150-
2920
ND-091042-
0590
ND-949150-
3200
ND-096039-
0040
ND-499000-
6320
ND-096213-
0020
ND-090137-
0130
ND-090137-
0160
ND-090140-
0061
ND-090140-
0220
ND-090140-
0560
ND-090140-
0780
ND-090140-
0800

CORREDERA

VALVULA

RETEN DE VARIADOR

PERNO

RETEN

RESORTE

RETENDOR

RETENEDOR

SENSOR 6 PINES TOYOTA

SUB PISTON

RODELAS

RODELA

VALVULA

VALVULA A3 EQ.131110-2320

VALVULA

VALVULA A28 EQ.131110-4720

VALVULA

151.3147

22.4127

2.7208

0.01

6.05

0.5225

12

1.9486

80

0.01

0.4354

0.3484

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

151.3147

22.4127

2.7208

0.01

6.05

0.5225

12

1.9486

80

160

26.32

6.58

3.75

8.26

2.25

135

67.5

5.18

0.9

0.72

11.01

14.95

13.8

115

10.35

160

26.32

6.58

3.75

8.26

2.25

135

67.5

8.6853

3.9073

3.8592

3.74

2.21

1.7275

15

0.0514

-12.5

18

15

29

20

10

44

16

16

32
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ND-090140-
0890
ND-090140-
1160
ND-090140-
1520
ND-090140-
1580
ND-090140-
2121
ND-090150-
0030
ND-090150-
0350
ND-090150-
0560
ND-090150-
1270
ND-090150-
1322
ND-090150-
2702
ND-090150-
2704
ND-090150-
3251
ND-090150-
3253
ND-090150-
4170
ND-090150-
5510
ND-090164-
0090

VALVULAS

VALVULA P8 EQ.134110-0920
VALVULA A33 EQ.131110-5220

VALVULA P1 NISSAN

VALVULA

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTO

ELEMENTOS

ELEMENTO 551.0 8.5.R

RESORTE

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

54.94

22.73

0.01

10.35

12.65

13.8

13.8

17.25

32.2

32.2

32.2

28.75

28.75

32.2

34.5

74.75

32.2

101.09

47.06

4.6

24

32

42

30

48

25

10

69

50

15

22

17

288
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ND-090194-
0070
ND-090248-
0010
ND-090993-
0160
ND-091016-
0020
ND-091026-
0010
ND-091041-
0200
ND-091042-
0600
ND-091159-
0140
ND-092100-
0860
ND-092100-
0990
ND-092500-
0850
ND-093127-
0510
ND-093127-
0520
ND-093164-
0830
ND-093221-
0180
ND-093221-
0210
ND-093245-
0140

RODELA

RODELAS

RESORTE CREMALLERA

BOCIN

BUJE DE EJE

RESORTE

RESORTE

EJE DE APAGADOR

BOMBA AUXILIAR HINO KB 212

BOMBA AUXILIAR

ACOPLE

RESORTE INYECTOR

RESORTE INYECTOR

PORTATOBERA

SEPARADOR

DISCO INTERMEDIO

RODELA DE RETORNO

0.01

0.3157

0.4

4.14

0.25

0.01

0.01

7.92

2.98

0.25

0.01

2.79

131

5.54

8.92

9.76

0.46

0.21

0.66

7.14

28.75

2.3

2.3

9.11

184

161

115

6.67

2.88

12.08

14.08

15.53

0.95

55

50

165

190

16

48

33

214
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ND-093400-
0711
ND-093400-
0900
ND-093400-
1220
ND-093400-
1470
ND-093400-
1570
ND-093400-
1590
ND-093400-
1660
ND-093400-
2100
ND-093400-
2292
ND-093400-
2340
ND-093400-
5320
ND-093400-
6050
ND-093400-
6910
ND-093400-
7700
ND-093400-
8960
ND-093490-
1330
ND-094087-
0060

TOBERA DIla150s344np82
TOBERA DN4SDND90
TOBERA DNOSD21

TOBERA DLLA160S295ND147
TOBERA DLLA142SND157
TOBERA DLLA142S315ND159
TOBERA DLLA155SND166
TOBERA DLLA155SND210
TOBERA DLLA150SND229
TOBERA DLLA155SND234
TOBERA DN20DP32

TOBERA DNOPD605

TOBERA DLLA157P691
TOBERA DN10OPDN130
TOBERA DLLA155PN118
TOBERA DLLA155P1062 HILUX

RETEN

0.01

10.6

7.5657

33.6

0.01

61.07

0.01

0.01

63.04

65.74

7.42

25.02

33.46

18.5586

35.35

37.37

4.71

36.8

21.94

20.7

101.2

19.78

126.48

34.5

28.75

122.91

136.08

30

43.16

69.26

33.64

55.2

78.2

9.75

29

10

29

12

73

24

22

12

14

24
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ND-095000-
5471
ND-095000-
5881
ND-095000-
6361
ND-095000-
6521
ND-095000-
6593
ND-095000-
7140
ND-095000-
7761
ND-095000-
9560
ND-096121-
0110
ND-096121-
0310
ND-096190-
1660
ND-096201-
0160
ND-096400-
1250
ND-096400-
1350
ND-096420-
0090
ND-096420-
0260
ND-096420-
0350

INYECTOR ISUZU 6HK1/4HK1

INYECTOR TOYOTA

INYECTOR ISUZU NPR NQR

INYECTOR HINO DUTRO 300

INYECTOR HINO AK 500

INYECTOR

INYECTOR HILUX 2KD

INYECTOR

EJE

EJE DE BOMBA

PISTON DE AVANCE

PISTON 16

CABEZAL VE4/10-12R

CABEZAL 3CIL.9 MM 1ZQ.

VALVULA

VALVULA

VALVULAS

0.01

178.42

284.48

205.24

226.93

261.22

174.97

224.3819

35.2941

28.44

27.5483

22.7718

107.23

0.01

0.01

18.39

0.01

465.75

396.32

515.09

404.8

470.35

511.75

368

464.47

86.25

59.8

57.03

49.45

221.97

172.5

25.3

37.95

18.8

21

32
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ND-096420-
0550
ND-096435-
2470
ND-096435-
3830
ND-096435-
3840
ND-096472-
0672
ND-190890-
0780
ND-190890-
0790
ND-195000-
6366
ND-195000-
6593
ND-22823-
1210
ND-294000-
1950
ND-294000-
2600
ND-294009-
0010
ND-294009-
0120
ND-294009-
0416
ND-294050-
0106
ND-294100-
1160

VALVULA

PALANCA ALTERNADOR

PALANCA ALTERNADOR

PALANCA ALTERNADOR

ACTUADOR

EJE DE CORREDERA

EJE R801/ R901

VASTAGO DE INYECTOR 52.7MM

VASTAGO DE INYECTOR 63.50MM

RETENEDOR POSTERIOR HINO KM-KB

BOMBA CR HINO DUTRO

BOMBA CR ISUZU 4HK1

KIT FILTRO

VALVULA SCV NISSAN

VALVULA DUTRO

BOMBA ALTA PRESION ISUZU 6HK1 FVR

Fvz
CARCAZA TOYOTA

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

14.3184

61.095

25.9398

26.6492

0.07

576.5146

504.26

19.62

75.6177

95.75

807.3

68.96

13.8

115

115

115

120.75

57.5

112.4

69

69

0.13

1173

1043.82

40.62

139.13

161

1671.11

143.75

32

10

10

23

12

30
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ND-294170-
5011
ND-294180-
0010
ND-294200-
9972
ND-295040-
5070
ND-295040-
5470
ND-295040-
6210
ND-295040-
6770
ND-295040-
9440
ND-295040-
9660
ND-295050-
0910
ND-295050-
1870
ND-295700-
0550
ND-904580-
4051
ND-908011-
0180
ND-908014-
0280
ND-949014-
0210
ND-949082-
3270

ACOPLE CRDI

BOMBA DE TRANSFERENCIA

VALVULA SCV

VALVULA INYECTOR # 507

VALVULA DE INYECTOR # 06

VALVULAS MITSUBISHI

VALVULA INYECTOR SINOTRUCK

VALVULA INYECTOR

VALVULA INYECTOR

INYECTOR DMAX

INYECTOR

INYECTOR HILUX 2.8

CHAVETA

CAUCHO INYECTOR

CAUCHO ORING

RODELA

PASADOR DE INYECTOR

26.16

32.34

60.36

29

29

29

29

60

60

271

0.01

0.2407

0.01

0.01

0.1524

55.19

66.95

124.95

69

69

69.86

89.75

69

69

414

561.9

414

4.03

0.49

0.64

0.86

0.31

12

12

12

14

15

48

180

42

30

100
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'8'(%849150' RETENEDOR 0 7.22 0 16 0 0 10

Deng 150 RETEN TIMER 0 3.8525 0 7.97 0 0 3

Dot RETEN TIMER 0 8.0712 0 16.7 0 0 7

ND-DG-108  BUJIA INCAND.DMAX 0 19.88 0 345 0 0 4
Total 10577 10108.7167 233451.376 13290.7501 300199.092 66747.7153




