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RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito disefiar un modelo de Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional en el area operativa del Batallon, que esta institucion se encarga de
actividades como instruccion, entrenamiento y ejecucion de operaciones de manera interna, y
seguridad y proteccion del territorio del pais, lo que implica que su personal esta expuesto
situaciones de riesgos y accidentes. De esta manera, esta investigacion se centra en tres aspectos
fundamentales: en primer lugar, se realiz6é un Plan de Emergencia y Autoproteccion, donde se
elabor¢ el plan de emergencia y contingencia junto a otros aspectos para valorar los riesgos
inminentes y la actuacion ante estos. Ademas, se elabord un Manual del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo segtn la normativa internacional ISO 45001:2018, que establece
que cada organizacion debe determinar las partes que afectan o se ven afectadas en la gestion de
la SST, se utilizé la herramienta DAFO para analizar la situacion actual de la institucion y se
excluye el requisito de disefio y desarrollo, ya que el cuartel no necesita esta certificacion por sus
actividades. Por ultimo, los procesos de auditoria donde se llevd a cabo el programa, plan e
informe de auditoria interna, para identificar las no conformidades en los procesos, las
oportunidades de mejora de la organizacion y el cumplimento del Anexo 1 del Acuerdo
Ministerial MDT-2024-196.
Palabras clave: Sistema de Gestion, Seguridad y Salud Ocupacional, Ejecucion de operaciones,

Auditoria, Oportunidades de mejora.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to design a model for an Occupational Safety and Health
Management System in the Battalion’s operational area. This institution is responsible for
activities such as instruction, training, and the execution of internal operations, as well as the
security and protection of the country’s territory, which means that its personnel are exposed to
risky situations and accidents. Accordingly, this research focuses on three fundamental aspects:
first, an Emergency and Self-Protection Plan was developed, which included an emergency and
contingency plan along with other measures to assess imminent risks and determine appropriate
responses to them. In addition, an Occupational Safety and Health Management System Manual
was developed in accordance with the international standard ISO 45001:2018, which stipulates
that each organization must identify the parties that affect or are affected by OHS management;
The SWOT analysis tool was used to assess the institution’s current situation, and the design and
development requirement was excluded, as the fire station does not require this certification for
its activities. Finally, audit processes were carried out, including the internal audit program, plan,
and report, to identify nonconformities in the processes, opportunities for organizational
improvement, and compliance with Annex 1 of Ministerial Agreement MDT-2024-196.
Keywords: Management System, Occupational Health and Safety, Operations, Audit,

Opportunities for improvement.
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CAPITULO1

Introduccion

La Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) representa una parte importante dentro de una
organizacion, ya que procura reducir los riesgos laborales y proporcionar un entorno seguro a sus
colaboradores (Yesilgdz & Arga, 2025). Por esta razén, la SSO no solo estd enfocada en el
cumplimiento de la normativa legal vigente.

En el 4&mbito militar, las condiciones laborales se desarrollan en entornos que estan
expuestos a factores ambientales, logisticos y operativos, lo que incide en el bienestar e
integridad del personal. En particular, el disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional es fundamental para aportar lugares de trabajo seguros y saludables, evitar
accidentes, eliminar peligros, minimizar riesgos y mejorar la gestion de la SST (International
Organization for Standardization, 2018).

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, de acuerdo con sus funciones, naturaleza, tamafo y
complejidad operativa, se encuentra vulnerable a riesgos externos, al igual que las actividades
militares propias de su jurisdiccion por su alta complejidad operativa. Estas condiciones
refuerzan la implementacion de medidas preventivas para evitar accidentes y enfermedades
ocupacionales que perjudiquen la seguridad del personal.

De esta manera, el presente estudio tiene como proposito crear un modelo del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para el Batallon. Por lo que, se lleva a cabo una
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evaluacion del entorno del cuartel, deteccion de peligros y evaluacion de riesgos laborales,
fortalecer la cultura preventiva, planificacion ante situaciones de emergencias, valoracion de la
capacidad operativa y cumplimiento de la normativa nacional e internacional.
1. Planteamiento del Problema e Importancia del Estudio
1.1 Definicion del Proyecto

Este trabajo tiene como propoésito construir un modelo de gestion en materia de
Seguridad y Salud Ocupacional orientado al area operativa del Batallon de Selva 63 —
Gualaquiza, partiendo del reconocimiento de los distintos peligros a los que se expone el
personal en el ejercicio de sus funciones, tanto en actividades de instruccion y entrenamiento
como en operaciones de campo y tareas administrativas.

A través de este modelo se pretende dotar a la institucion de herramientas concretas que
le permitan anticipar situaciones de riesgo, estandarizar sus procedimientos de respuesta y
garantizar que las condiciones en las que trabaja su personal cumplan con los requisitos que
establece el ordenamiento juridico ecuatoriano en prevencion de riesgos laborales.

En los tres capitulos dicho trabajo se estructura en torno a: un plan de emergencia y
contingencia, una evaluacion técnica de los riesgos presentes en las areas operativas, un manual
del sistema de gestion y un programa de auditoria interna, desarrollados bajo los principios del

Decreto Ejecutivo N.° 255, el Acuerdo Ministerial MDT-2024-196 y la norma ISO 45001:2018.
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1.2 Naturaleza o Tipo de Proyecto

Este trabajo tiene un caracter técnico-preventivo. No se limita a describir una situacion
problematica ni a plantear recomendaciones genéricas; al contrario, parte de un diagndstico
concreto de la institucion para construir herramientas reales que puedan ser adoptadas e
implementadas por el Batallon.

Metodolégicamente, el proyecto combina enfoques cualitativos y cuantitativos. Se utilizo
analisis documental para revisar el marco normativo y los registros de la unidad; observacion
directa para levantar informacion sobre las condiciones de trabajo en las distintas areas; y
herramientas técnicas validadas para la evaluacion de riesgos, como el Método Simplificado de
la Guia Técnica 45 (GTC-45), el método MESERI para la evaluacién del riesgo de incendio y el
calculo de carga de fuego segun la metodologia NFPA.

La articulacion del proyecto responde a la logica del ciclo PHVA —Planear, Hacer,
Verificar, Actuar—, que permite que la gestion de la seguridad no sea un evento puntual, sino un
proceso permanente de mejora continua.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Disefiar un Modelo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en

la norma ISO 45001:2018 para el area operativa del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza,
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orientado al fortalecimiento de la cultura de prevencion y a la garantia de condiciones de
trabajo seguras para el personal militar y administrativo de la unidad.

1.3.2 Objetivos Especificos

= Elaborar el Plan de Emergencia y Contingencia del Batallén de Selva 63 — Gualaquiza,
mediante la identificacién de amenazas, la evaluacién del riesgo de incendio y la
conformacién de brigadas de emergencia, orientado al fortalecimiento de la capacidad

de respuesta institucional ante eventos adversos.

= Desarrollar el Manual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, con
base en los requisitos de la norma ISO 45001:2018 y la normativa ecuatoriana vigente,
para la estandarizacién de procesos, la participacion del personal y la mejora continua

de las condiciones laborales de la unidad.

» Disefiar el programa de auditoria interna del Sistema de Gestion de SST, a través de la
identificacion y evaluacion de riesgos mediante la metodologia GTC-45 y el analisis
de hallazgos, orientado a la verificacion del cumplimiento legal y al mejoramiento del
desempefio institucional en materia de seguridad y salud ocupacional.

1.4 Justificacion e Importancia del Trabajo de Titulacion
El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza desarrolla actividades operativas de alta

complejidad que exponen a su personal a una amplia variedad de riesgos laborales. Contar con
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un modelo de gestion estructurado en materia de seguridad y salud ocupacional representa una
oportunidad real para reducir la accidentabilidad, prevenir enfermedades profesionales y
mantener la capacidad operativa de la unidad en condiciones optimas.

La adopcion de un sistema basado en la norma ISO 45001:2018 permitira a la institucion
estandarizar sus procesos preventivos, establecer mecanismos de control sostenibles en el tiempo
y generar una cultura organizacional donde la seguridad sea parte del trabajo diario y no una
respuesta ante lo imprevisto. Esto se traduce directamente en personal mas protegido, mejor
preparado ante emergencias y con mayores niveles de bienestar fisico y mental.

A nivel académico, este trabajo constituye un aporte al campo de la seguridad y salud
ocupacional en entornos militares, un &mbito que demanda cada vez mas herramientas técnicas
especializadas y que, desde la investigacion aplicada en el Ecuador, ain tiene mucho por
desarrollar.

1.5 Perfil de la Organizacion
1.5.1 Nombre, Actividades, Mercados Servidos y Principales Cifras

Nombre de la empresa

Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

Actividades

Las actividades que se desarrollan incluyen:

= Actividades operacionales
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* Instruccion y entrenamiento

= Tareas administrativas

Mercados servidos

= Proteccion de la soberania Nacional: Defensa y seguridad del territorio ecuatoriano.

= Control del dmbito interno: Mantener condiciones de seguridad, neutralizando
amenazas internas (mineria ilegal, narcotréifico, crimen organizado) dentro de su
Jjurisdiccion.

= Apoyo operacional y logistico a otras instituciones del Estado como la Agencia de
regulacion y Control de Hidrocarburos (ARCH), Agencia de Regulacion y Control
Minero (ARCOM), Secretaria Nacional de Gestion de riesgos (SNGR) y Policia

Nacional (PPNN)

Principales cifras
* Numérico personal militar: La organizacién cuenta con 382 trabajadores, de los
cuales 373 son hombres y 9 son mujeres.
= Personal de apoyo: 2 servidores publicos.
= Area de operacién: 5973 kilémetros cuadrados (km?).
= Actividades de alto riesgo: 150 operaciones militares e instruccion.
1.5.2 Misién, Vision, Valores
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Mision
El BS63 — Gualaquiza, sin descuidar su mision fundamental de defensa de la soberania e
integridad territorial, en coordinacion con los érganos de apoyo a la seguridad integral del
Estado, preparara y conducira operaciones militares de Ambito Interno, desde ya y en forma
permanente en toda o parte de la AD 3, para proteger los derechos, libertades y garantias de los
ciudadanos, neutralizar los riesgos y amenazas, proteger los sectores estratégicos para contribuir
con la seguridad integral del Estado.
Vision
Al 2033 pertenecer a una Fuerza Terrestre disuasiva, con caracteristicas multivision, con
personal polivalente y medios multipropdsito; promoviendo de forma permanente los principios,
los valores y el comprometimiento con la sociedad, observando el respeto a los derechos
humanos y garantias de los ciudadanos, contribuyendo a la integracion, defensa, seguridad del
Estado y posicionada en la cooperacién internacional para el mantenimiento de la paz.
Valores
Honor. - Es el compromiso del respeto por de los demas y a uno mismo, cumpliendo con
el deber a la patria y la institucion mediante la honestidad, integridad y los principios éticos.

(Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)
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Disciplina. - Es el valor que permite cumplir y respetar las leyes y normativas. Se
manifiesta con el acatamiento de las ordenes dispuestas por las autoridades demostrando respeto
al orden jerarquico. (Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)

Lealtad. - — Es el compromiso de actuar con fidelidad y confianza en los vinculos
desarrollados entre los miembros de las Fuerzas Armadas, demostrando un apoyo incondicional
y dedicacion permanente. (Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)

Cohesion Institucional. - Es la union y orgullo de formar parte de la milicia que se
refleja con el trabajo en equipo y el actuar coordinado, para defender la integridad y seguridad
territorial del Ecuador. (Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)

Coraje. - Es la capacidad de actuar con valentia y determinacion a pesar de las
adversidades. Consiste en enfrentar retos importantes sin dejarse vencer por el miedo al fracaso,
buscando el bien institucional y profesional. (Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)

Patriotismo. - Es el sentimiento de amor, respeto, compromiso y dedicacion hacia la
patria, donde el soldado decide proteger y defender a su pais sin recibir nada a cambio. (Escuela
Superior Militar Eloy Alfaro, s.f.)

1.5.3 Actividades, Marcas, Productos y Servicios

Actividades

Dentro de las actividades Operacionales ejecutadas se tiene:

= Patrullaje y control del Limite Politico Internacional.
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= Control de armas, municiones y explosivos (CAMEX).
= Control de la mineria ilegal.

= Apoyo a otras instituciones del Estado

Como actividades de Instruccion y entrenamiento estan:
= Acondicionamiento fisico militar.
® Instruccion formal con armamento y sin armamento.
= Instruccion individual de combate.

= Instruccién de tiro con armamento letal y no letal, y.

Tareas administrativas incluye:

= Ejecucion permanente de flujos de informacién, compras publicas, administracion de
recursos humanos y logisticos, procesamiento de informacion.

1.5.4 Ubicacion de la Sede

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza se encuentra ubicada via a Loja Km 2 %2 entrada a
la parroquia Mercedes Molina S/N, Canton Gualaquiza, Provincia de Morona Santiago.
1.5.5 Ubicacion de las Operaciones

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza ejecuta sus operaciones militares en el sector de
responsabilidad asignado que comprende los cantones Gualaquiza, Limén Indanza y San Juan
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Bosco, dentro de la Provincia de Morona Santiago y el cantén El Pangui correspondiente a la
Provincia de Zamora Chinchipe.
1.5.6 Propiedady Forma Juridica
Propiedad
El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza es parte del Ejército Ecuatoriano.
Forma Juridica
El Batallon De Selva 63 - Gualaquiza, es una institucion publica perteneciente a la Fuerza
Terrestre, dirigida por El Comando Conjunto De Las Fuerzas Armadas y la Constitucion
Ecuatoriana, controlada por el Ministerio De Defensa Nacional.
1.5.7 Mercados Servidos o Ubicacion de sus Actividades de Negocio
N/A.
1.5.8 Tamariio de la Organizacion
El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, de acuerdo con el Art.18 del Decreto Ejecutivo
255 al contar con un numero de 382 trabajadores se clasifica como Empresa Grande.
1.5.9 Informacion sobre Empleados y otros Trabajadores
Personal militar activo: 22 oficiales.
Personal militar activo: 197 tropa.
Personal de reserva: 85 reservistas.

Personal del servicio civico militar voluntario: 78 conscriptos.
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1.5.10 Procesos Claves Relacionados con el Objetivo Propuesto
Para el caso de estudio y con relacion a la gestion de la seguridad y salud en el trabajo

para el BS63 — Gualaquiza, sus procesos se desarrollan:

» Instruccién y entrenamiento: tiro de armas calibre menor, técnicas en combate

urbano, combate en selva, actividad fisica y conocimiento de normativa legal.
= Logistica: mantenimiento de vehiculos militares, equipos de intendencia, armamento.

* Administrativa: Ejecucion de procesos administrativos y documentales de talento
humano, inteligencia, operaciones, sistema integrado de seguridad, compras publicas

y financiero.

» Gestion medica: Atencion primaria de salud y odontologia.
1.5.11 Modelo de Negocio

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza trabaja y ejecuta sus procesos administrativos y
operacionales bajo la figura publica, orientado a la defensa nacional y seguridad integral del
estado seguin lo demanda el Art. 158 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.
1.5.12 Grupos de Interés Internos y Externos

Internos
= Efectivos miliares y personal administrativo.

= Personal civil.
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= Comité Paritario de Seguridad y Salud.

Externos

= Instituciones de control (Ministerio del trabajo, Ministerio del ambiente, IESS,

Cuerpo de bomberos, GAD municipal de Gualaquiza)

= Instituciones del Estado como la Agencia de regulacién y Control de
Hidrocarburos (ARCH), Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM),

Secretaria Nacional de Gestion de riesgos (SNGR) y Policia Nacional (PPNN)
= Comunidades locales.

= Proveedores y contratistas

1.5.13 Otros datos de interés

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, es parte de la Fuerza Terrestre, se encuentra
subordinada directamente a la Brigada de Selva 21 “Coéndor™. El cual a su vez es su ente
supervisor del cumplimiento de misiones operacionales y procesos administrativos. Dentro de
sus filas existe personal militar de oficiales, tropa profesional, reserva activa, personal que se
encuentra cumpliendo el servicio civico militar voluntario y servidores publicos, tanto de género
masculino como femenino. Todo esto exige a que el BS63 — Gualaquiza cumpla lo establecido
dentro de los diferentes estatutos y normativa nacional, en este caso enfocandonos

principalmente en lo establecido para el control de la seguridad y salud en el trabajo.
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CAPITULO II

Planes de Emergencia y Autoproteccion
2.1 Descripcion General de la Empresa o Institucion

2.1.1 Nombrey Actividad

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza ejecuta actividades tanto operacionales, instruccion
y tareas administrativas entre las que se destacan:

Actividades Operacionales:

= Patrullaje y control del Limite Politico Internacional.

= Control de armas, municiones y explosivos (Camex).

= Apoyo a otras instituciones del Estado (Control de la mineria ilegal).
Instruccion:

= Acondicionamiento fisico militar.

= Instruccién formal con armamento y sin armamento, instruccion individual de
combate e instruccion de tiro con armamento letal y no letal.
Tareas administrativas:
= Ejecucion permanente de flujos de informacién, compras publicas, administracion

de recursos humanos y logisticos, procesamiento de informacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.1.2 Ubicacion Geogrdfica Georreferenciada

Tlustracion 1

Mapa de ubicacion del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza
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ZONA DE ESTUDIO BS 63 GUALAQUIZA

UTM_WGS_84_Zone_18S

Nota: Elaboracion propia
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Instruccidn, entrenamiento y ejecucion de operaciones de ambito interno y defensa del

territorio nacional.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.1.4 CIU y Nivel de Riesgo

EL CIIU del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza corresponde al 08422.01, el cual se
encarga de administracion, supervision y gestion de asuntos y fuerzas de defensa militar del
ejército de tierra, marina, fuerza aérea y espacial como: actividades de fuerzas de reserva y
auxiliares del sistema de defensa, logistica militar (abastecimiento de equipo, estructuras,
suministros, etcétera), actividades sanitarias para el personal militar en campaia.

De acuerdo con el Anexo 2 del Decreto 255, donde se determinan el nivel de riesgo segin
la actividad economica, esta entidad tiene un riesgo alto, ya que realiza labores donde existe una
exposicion recurrente a peligros con posibilidad de producirse incidentes o accidentes.
(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

2.1.5 Materias Primas y Suministros
En cuanto al uso de materia prima no aplica, debido a que la empresa no tiene como fin
la generacion de un producto. Por el contrario, con respecto a suministros se pueden considerar
insumos de oficinas, mobiliarios y armamentos en general dado el rubro de la institucion.

2.1.6 Desechos Generados
» Desechos orgénicos: originados en la zona de comedores.
= Desechos biologicos: generados en dispensarios médicos.

* Desechos comunes: producidos en todas las actividades administrativas y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Desechos peligrosos: del almacenamiento de combustibles, mantenimiento de flota

vehicular (terrestre y drea), restos de municiones y quimicos (cuando sea el caso).

2.1.7 Descripcion de las Areas y Distribucion de Personas

Tabla 1

Distribucion de areas

Area/ seccion

Actividades

Personal empleado

Comando de

unidad

Lidera y toma decisiones en actividades
tanto operativas como administrativas.
Responsable de la gestion y

representante legal.

2 Efectivos militares.
(Comandante de unidad y

amanuense digitador).

Sub comando

Ordenador de gasto, ente ejecutor de las
disposiciones emitidas por parte del

comandante de la unidad.

2 Efectivos militares (Sub
comandante y amanuense

digitador).

Seccion de

talento humano

Administracion de personal, manejo de

incentivos, distribucion de funciones.

4 Efectivos militares (Jefe
de seccion, encargado de
vivienda fiscal, 2

amanuenses (digitadores)).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Seccion de

inteligencia

Procesamiento de la informacion
obtenida por medio de fuentes abiertas

e informantes.

3 Efectivos militares (Jefe

de seccidn, amanuense de
inteligencia, amanuense de

contrainteligencia).

Seccion de

operaciones

Planificacion y ejecucion de las
operaciones en base a planificacion e
informacion entregada por parte de la

seccion de inteligencia.

3 Efectivos militares (Jefe
de seccion, encargado del
sistema de operaciones y

amanuense digitador).

Seccion de

logistica

Administracion y manejo de los

recursos logisticos.

12 Efectivos militares (Jefe
de seccion, 6 bodegueros
material de guerra e
intendencia, transportes, 2
amanuenses digitadores, 1
encargado del parque

automotor, 2 mecanicos).

Compras

publicas

Ejecucion de los proyectos levantados
por medio del portal de compras

publicas.

2 efectivos (Jefe de
seccion, amanuense

digitador).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Seccién Area encargada del manejo de los 6 Efectivos (jefe de

financiera recursos econémicos y predios de la seccion, tesorero, 4
unidad militar. Amanuenses).

Sistema Area encargada de la seguridad y salud 2 efectivos (Jefe de

integrado de

ocupacional y gestion ambiental.

seccion, amanuense

seguridad digitador).

TICS Manejo de las tecnologias de la 2 Efectivos (Jefe de la
informacion, redes de internet y equipo  seccion, bodeguero de
informatico. comunicaciones).

Archivo Clasificacion de documentacion segun 2 Efectivos militares
el tiempo de elaboracion. encargados.

Personal Ejecucion de las operaciones militares 498 Efectivos militares

operativo de ambito interno y defensa del designados para la

territorio nacional.

ejecucion de operaciones

militares.

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.1.8 Almacenamiento de Combustibles
El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza al poseer un parque automotor de 25 vehiculos
entre livianos y pesados almacena combustible tanto como gasolina y diésel, adicional a ello
posee un punto de abastecimiento de aeronaves almacenando combustible JP1.
Los depdsitos cuentan con sus respectivas medidas de seguridad como son areas de
almacenamiento y despacho, sefialética y extintores.
2.1.9 Metros Cuadrados Terreno y de Construccion
Area de terreno: 187439.78 m”.
Area de construccion: 12195.4 m?.
2.1.10 Tipo de Construccion
Esta entidad se encuentra construida con recursos institucionales y posee un tipo de
construccion de hormigdn armado, bloques y ladrillos reforzados y estructuras metalicas.
2.1.11 Identificacion de Vulnerabilidades Internas y Externas

Vulnerabilidades internas

= Presencia de estrés debido a la carga laboral tanto administrativa como operacional,

aislamiento, y exigencias fisicas y mentales.

= Posibilidad de accidentes durante el desarrollo de actividades principalmente de

instruccion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Necesidad de mantener permanentemente la reserva de la informacion para que no
exista peligro de fuga y se ponga en riesgo las actividades operacionales.

Vulnerabilidades externas:

= Presencia del crimen organizado, trafico de armas municiones y explosivos.

= Posibilidad que grupos al margen de la ley puedan cometer atentados contra la

infraestructura o miembros militares.

= Riesgos antrépicos y posibilidad de dafos a las instalaciones o integridad del personal
militar.
2.2 Identificar y Analizar Escenarios de Posibles Emergencias

2.2.1 Amenazasy Vulnerabilidades del Entorno donde esta Ubicada la Empresa

= Delincuencia / Ataques Armados.
= Sismos.
* Incendios.
* Erupcién volcénica.
2.2.2 Peligros y Riesgos Propios de la Actividad de la Empresa que Pueden Generar

Accidentes Mayores

= Accidentes y explosion por mala manipulacion de armamento y municion.

= Incendio por manejo de combustibles.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Accidentes de transportes (terrestres y aéreos).
2.3 Estimacion de los Riesgos
2.3.1 Realizar una Estimacion Inicial General de los Riesgos de Emergencias
Tabla 2

Estimacion inicial general de los riesgos de emergencias

Riesgo mayor identificado Probabilidad  Consecuencia Estimacion del riesgo

B M A LD D ED T TO M I IN

Delincuencia X X X

Ataques Armados X X X

Sismos X X X

Incendios X X X

Erupcion volcanica X X X

Accidentes y explosion por X X X

mala manipulacién de

armamento y municion.

Incendio por manejo de X X X

quimicos peligrosos.

Accidentes de transportes X X X

(terrestres y aéreos).

Nota: Elaboracion propia.
2.3.2 Establecer las Medidas de Prevencion
Ante explosiones e incendios:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Implementacién de Kits contraincendios.

= (lasificacion y separacion exudada de municion.

= Mantenimiento y aislamiento de tanques de reservorios de combustible.
= Mapa de rutas de evacuacion, sefialética y recursos.

= Inspecciones mensuales de los equipos contra incendios.

= (Capacitacion ante primeros auxilios y extincion de conatos de incendios.

Ante eventos naturales:
= Simulacros de evacuacién anualmente.
= Mapas de evacuacidn y riesgos, y puntos de encuentros.

= Capacitacion ante emergencias con personal interno y con entidades competentes.

Ante eventos operativos:

= Inducciones y capacitaciones previo a la manipulacion de armamento y vehiculos de

transporte.
= Previa autorizacion para la manipulacién de armamento.

= Test de fatiga y somnolencia durante el cambio de turno.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.3.3 Definir las Medidas de Contingencia a los Procesos Criticos

Tras la identificacion de los riesgos e indicadas las medidas de prevencion en eventos
imprevistos, se muestra en el Anexo A las medidas de contingencia en presencia de procesos
criticos del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

En este anexo constan las principales medidas de seguridad y acciones permanentes, los
cuales constan como protocolos para evitar accidentes antropicos o por fallas humanas.

2.4 Evaluacion del Riesgo de Incendio
2.4.1 Determinacion del Riesgo de Incendio por el Método NFPA (Qc)

El método NFPA (Qc) permite determinar el riesgo de incendio utilizando el calculo de la
carga de fuego, que muestra la cantidad de energia que pueden liberar los materiales
combustibles en una zona determinada. (National Fire Protection Association, 2023)

Para su aplicacion se debe identificar y cuantificar los materiales combustibles presentes,
considerando su peso y calor calérico (kcal/kg), con el fin de obtener la carga de fuego total. Este
analisis, aplicado en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, permite estimar la severidad potencial
de un incendio, identificar areas criticas y establecer medidas de seguridad para reducir los
riesgos.

Como se muestra en la informacion de la tabla 3 cada material fue cuantificado en
kilogramos y se empleo el calor calorico (kcal/kg), para obtener la carga de fuego total. Ademas,

en el anexo B, se encuentra detallado el material combustible.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 3

Material combustible del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza

Item Material Peso (P) Poder Calorifico Poder calorifico
(Kg) (Pe) total
(Kcal/Kg) (Kcal)

1 Madera 2.500 4.500 11.250.000

2 Cloruro 1.000 4.290 4.290.000
polivinilo

3 Poliuretano 3.400 5.660 19.244.000

4 Papel 500 4.000 2.000.000

5 Diésel 6.440 10.800 69.552.000

6 Gasolina 2.800 11.200 31.360.000

7 JP1 26.350 10.200 268.770.000

8 Alcohol etilico 120 7.102 852.240

9 Aceite 1.000 11.333 11.333.000
lubricante

10 Algodon 2.000 3.978 7.956.000

11 GLP 90 11.000 990.000

Total 46.110,00 84.063,00 427.597.240,00

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.
Tenemos el poder calorifico total el cual corresponde a 427.597.240,00 Kcal, pero
necesitamos conocer el valor en Kg madera, por lo cual se aplicara el siguiente calculo que se

puede apreciar en la Tabla 4.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 4
Kg de madera
Equivalente en Kg. De madera
Kcal Kcal /Kg Kg Madera
427.597.240,00 4500 95.021,61

Nota: Elaboracién propia.

Con el valor obtenido en Kg madera, procedemos a cuantificar la carga combustible (Qc),
el cual se muestra en la Tabla 5, entonces con este valor tenemos una carga de fuego de riesgo de
incendio bajo. (Anexo B).

Tabla 5

Carga Combustible

Carga Combustible Qc
Qc m2 Kg madera / m2
95.021,61 187439,78 0,51

Nota: Elaboracion propia.
2.4.2 Determinacion del Nivel de Riesgo por MESERI
Con base en el Anexo C, correspondiente al calculo del Método amplificado de
Evaluacion del Riesgo de Incendio (MESERI), aplicado al Area Operativa del Batallon de Selva
63 — Gualaquiza, se obtuvo un coeficiente de proteccion frente al incendio (P) de 6,02.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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De acuerdo con la escala de valoracion del método, donde:

P < 3: Riesgo muy malo

<P <5: Riesgo malo

<P < 8: Riesgo bueno

P > 8: Riesgo muy bueno

El resultado obtenido se ubica en el rango de 5 a 8, lo que corresponde a una calificacion
de riesgo “BUENO”. Este resultado indica que el area evaluada presenta condiciones aceptables
de seguridad frente al riesgo de incendio, debido principalmente a factores como la resistencia
estructural de la construccion, el orden y limpieza, la baja carga térmica, y la presencia de algunos
equipos y organizacion basica para la atencion de emergencias.

2.5 Situaciones ante Emergencias
2.5.1 Antecedentes

Las emergencias ocasionadas por incendios, explosiones, fugas, exposicion a sustancias
peligrosas, fendmenos naturales y eventos sociales pueden generar consecuencias catastroficas,
como pérdida de vidas humanas, dafios econdmicos, impactos ambientales negativos, deterioro
de la imagen institucional, interrupcion de las actividades operativas e incluso conflictos legales
derivados de una inadecuada gestion de estos eventos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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En el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza pese a que hasta el momento no se han
registrado emergencias de tal magnitud, esto no significa que la organizacion esté libre de la
ocurrencia de riesgos como delincuencia, ataques armados, sismos, incendios por manejo de
combustibles, erupcion volcanica, accidentes y explosion por mala manipulacion de armamento
y municion, y accidentes de transportes (terrestres y aéreos).

Debido a estos antecedentes, el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza requiere contar con
planes emergencias y contingencia, y protocolos de respuesta para enfrentar las emergencias
mencionadas anteriormente, con la finalidad de proteger la vida del personal y preservar las
instalaciones del cuartel.

2.5.2 Justificacion

La proteccion de la integridad fisica y psicoldgica del personal operativo, administrativo
y de los visitantes que permanezcan dentro de las instalaciones, constituye la prioridad
fundamental en la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asimismo, es indispensable precautelar los bienes materiales ubicados dentro y fuera de
la institucion, mediante una adecuada gestion de los riesgos enddgenos y exdgenos que puedan
presentarse y que podrian generar consecuencias adversas, incluyendo pérdidas humanas y
economicas significativas. En este contexto, la elaboracion de un Plan de Emergencia y
Contingencia acorde a la realidad del Batallén de Selva 63 - Gualaquiza resulta esencial para

garantizar una correcta gestion de los riesgos que puedan originarse en la institucion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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El Plan se mantendrad como un documento en vivo a lo largo del proyecto y en caso de ser

necesario se realizaran las actualizaciones correspondientes.

2.5.3 Fundamentacion Legal
Tabla 6

Fundamentacion legal

Norma Articulo Fundamentacion

Constitucion de la 389 El Estado protegerd a las personas y al ambiente,

Repiblica del Ecuador frente a desastres mediante la prevencion,
reduccién de riesgos, la recuperacion y
mejoramiento de las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales. (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2021)

Instrumento Andino de 11 Requisitos minimos para la gestion de

Seguridad y Salud en el emergencias, control de incendios y vigilancia de

Trabajo (Decision 584)

la salud ocupacional. (Comunidad Andina, 2004)

16 Instalar servicios de respuesta de emergencia
derivadas de accidentes mayores. (Comunidad
Andina, 2004)
Reglamento del 1 Procesos Operativos Basicos: Planes de
Instrumento Andino de emergencia como parte de la gestion operativa
Seguridad y Salud en el basica en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Trabajo (Comunidad Andina, 2005)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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(Resolucion 957)

Decreto Ejecutivo N° 255 15
(2024) (Obligaciones

del empleador)

Numeral 6: Instalacion del plan de respuesta a
emergencias. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, Decreto Ejecutivo No. 255, 2024)

28

Numeral 14: Creacién y desarrollo de los planes
de emergencia, contingencia y simulacros en
coordinacién con el SISAT. (Presidencia de la

Republica del Ecuador, 2024)

Acuerdo Ministerial MDT- 4
2024-196 (Obligaciones

del empleador)

Numeral 8: Implementar planes de emergencia y
contingencia, ademds de realizar simulacros al
menos una vez al ano. (Ministerio de Trabajo,

2024)

Numeral 9: Formar brigadas de emergencia o
designar un responsable que coordine acciones y
procedimientos en casos criticos. (Ministerio de

Trabajo, 2024)

Reglamento Ley Organica 63
para la Gestion Integral del

Riesgo de Desastres

Desarrollar y actualizar los planes de gestién
integral del riesgo de desastres en todos los
procesos. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, 2024)

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.6 Objetivos del Plan de Emergencias y Contingencias (PEyC)
2.6.1 Objetivo General

Elaborar el Plan de Emergencia y Contingencia del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza

que contribuya como herramienta para brindar una respuesta eficiente, eficaz y oportuna frente a
la ocurrencia de un evento adverso y peligroso, lo cual garantizara la seguridad del personal
militar que labora en las instalaciones.

2.6.2 Objetivos Especificos

= Incluir al comité de Gestién de Riesgos como parte de la seccion integrada de
seguridad, distribuyendo los equipos asistenciales que actien en las diferentes
actividades de planificacion, respuesta y recuperacion ante cualquier evento

peligroso.

= Capacitar a todo el personal militar que labora en el Batallén De Selva 63 -
Gualaquiza en temas de gestion de riesgos y en sus respectivos planes especificos,

precautelando asi su integridad fisica al momento de presentarse un evento peligroso.

= Establecer las rutas de evacuacion, salidas de emergencia y zonas de seguridad del
Batallon De Selva 63 - Gualaquiza debidamente sefializadas, habilitadas y
actualizadas, con una adecuada planificacion y ejecucion de los ejercicios de

simulacién y simulacros.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.6.3 Responsables de la Implantacion del PEyC
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La implementacion del Plan de Emergencias y Contingencias (PEyC) en el Batallon de

Selva 63 — Gualaquiza requiere la participacion organizada y activa de los miembros de los

diferentes cargos y secciones correspondientes a esta institucion militar. Por lo que, para una

adecuada implementacion de este plan se asigna al personal responsable que se puede apreciar en

la tabla 7.
Tabla 7

Responsables de la Implementacion del PEyC

Responsable Funcion Alcance
Comandante Autoriza la entrega de recursos Maxima autoridad, responsable de la
y aprueba el PEyC. toma de decisiones.
Sub comandante Supervisa el plan y coordina su  Responsable de cumplir las
implementacion disposiciones emitidas por parte de la
maxima autoridad y es el ente
coordinador de todas las areas y
secciones.
Jefe de logistica Asigna los recursos Administra los recursos logisticos.
disponibles.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los

directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Sub oficial de
seguridad y salud en

el trabajo (SISAT)

Responsable de la
implementacion del plan,
planifica la ejecucion de
simulacros y coordina el
empleo de los equipos de

contingencia.

Maneja la direccion técnica del PEyC;

responsable operativo del sistema.

Comandantes de

Compaiiia

Encargados de la ejecucion y
disposicion para los equipos de

contingencia y personal militar.

Lideres de los equipos de contingencia,
toma de decisiones y asumen riesgos en

su nivel tactico.

Jefe de centro

Responsable de brindar la

Respuesta inmediata para brindar

medico atencion médica oportuna a servicio de salud y primeros auxilios.
personas que puedan resultar
heridas del evento adverso.
Equipo de Dirige al personal que necesita  Accidn directa en emergencia.
evacuacion evacuar por las distintas rutas

levantadas.

Equipo contra

Opera extintores y

Atencion de primera respuesta

incendios herramientas para hacer frente
al fuego.
Equipo de seguridad Adopta el dispositivo en areas  Repeler a toda amenaza externa que

vulnerables y mantiene la

seguridad de las instalaciones.

valiéndose de la situacion intente

ingresar en areas restringidas.

Personal militar

Encargado de conformar los

equipos de contingencia.

Cumple las diferentes tareas asignadas
segun los equipos de contingencia

implementados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nota: Elaboracién propia.
2.7 Prevencion y Control de Riesgo
2.7.1 Acciones Preventivas

En el Anexo D se puede evidenciar las acciones preventivas y de control frente a la

delincuencia / ataques armados, sismos, incendios, erupcion volcanica, accidentes y explosiones
(mala manipulaciéon de armamento y municién), incendios por manejo de combustibles,
accidentes de transportes terrestres y aéreos.
2.7.2  Control y Mitigacion de Daiios

2.7.2.1 Riesgo: Delincuencia / Ataques Armados.
= Activar medidas de seguridad y protocolos establecidos.
= Monitoreo constante mediante dispositivos de seguridad y sistemas de alarma.

= Realizar controles constantes a lo largo de todo el perimetro del lugar.

2.7.2.2 Riesgo: Sismos.

= Activacion de los protocolos y procedimientos de evacuacion, rescate, atencion de

personas heridas de acuerdo a los lineamientos del Batallon.
= Alertar a las autoridades competentes para la pronta atencién de la emergencia.

= Identificar y trasladarse a las zonas seguras.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Suspender las actividades realizadas por todas las dreas hasta que logre evaluar los

dafios en infraestructura y se haya determinado que zona esta fuera de peligro.

= Realizar un seguimiento del personal y reportar de manera oportuna las novedades

encontradas.

= Revisar y actualizar constantemente el mapa de riesgos.

2.7.2.3 Riesgo: Incendios.
= Reportar de manera inmediata a los organismos de socorro.
= Activar los protocolos de atencion.
= Asegurarse que el personal se dirija a los puntos seguros establecidos.

= Coordinar con las brigadas de emergencia la ejecucion de tareas para controlar y

contrarrestar el evento.

= Realizar un control a la infraestructura, garantizando que las actividades se vuelvan a

desarrollar de manera segura y sin poner en riesgo al personal.

= Verificar el corte de suministros como energia eléctrica, combustibles o gases, para

reducir riesgos adicionales.

= Realizar inspecciones de elementos contra incendios para atencion de incendios de

manera continua y manteniendo los registros actualizados, con el fin de garantizar la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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operatividad de los elementos en futuros accidentes.

= Ejecutar las inspecciones permanentes sobre el control del almacenamiento de
combustibles.

2.7.2.4 Erupcion Volcdnica.
= Activacion del protocolo para atencién de emergencia por erupcion volcdnica.
= Notificar a los organismos de socorro.
= Alejarse de las zonas de peligro y evaluar el nivel de peligrosidad del evento.

= Suspender las actividades hasta que se determine que no existe dafios en la

infraestructura.

= Usar mascarillas para evitar contaminarse con los materiales expulsados.

2.7.2.5 Accidentes y Explosion por Mala Manipulacion de Armamento y Municion.
= Inspecciones periddicas al lugar de almacenamiento.
= Reporte oportuno a organismos de socorro para la atencion.

= Analizar y determinar posibles causas de ocurrencia para realizar ajustes y prevenir en

un futuro.

= Activacién del protocolo correspondiente a la atencién de accidentes y explosiones
por mala manipulacién del armamento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Gestionar la atencién inmediata, de ser el caso darse soporte con las brigadas de
primeros auxilios a fin de precautelar la vida del personal involucrado.

2.7.2.6 Incendio por Manejo de Combustibles.
= Reportar inmediatamente a los organismos de socorro.
= Activar los protocolos de atencion.
= Asegurarse que el personal se dirija a los puntos seguros establecidos.

= Con el apoyo de las brigadas de emergencia ejecutar tareas de combate inicial para

poder contrarrestar el evento.

= Realizar un control a la infraestructura, garantizando que las actividades se vuelvan a

desarrollar de manera segura y sin poner en riesgo al personal.

= Realizar inspecciones de elementos contra incendios para atencion de incendios de
manera continua y manteniendo los registros actualizados, a fin de garantizar la

operatividad de los elementos en futuros accidentes.

= Ejecutar las inspecciones permanentes sobre el control del almacenamiento de
combustibles.

2.7.2.7 Accidentes de Transportes (Terrestres y Aéreos).

= Reportar de manera inmediata el accidente al Comandante y a los organismos de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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SOCOITO.

= Activar los protocolos de atencidn para primeros auxilios y trasladar a los afectados al

punto de atencién médica.
= Asegurar el perimetro del accidente para prevenir dafios adicionales.
= Dirigir a todo el personal como visitantes y personal sean dirigidos a zonas seguras.

= Con ayuda de las brigadas de emergencias realizar pautas para control de derrames,

atencion de heridos y prevencion de incendios.

= Evaluar la infraestructura y vehiculos afectados para garantizar si las actividades se

pueden reanudar.

= Realizar las inspecciones permanentes sobre el control del almacenamiento y manejo
de combustibles.
2.7.3 Identificacion de Procesos y Equipos Criticos y su Plan de Mantenimiento y
Contingencias ante Situaciones de Emergencia
Al identificar los procesos y equipos criticos de la institucion se facilita la gestion frente a
situaciones de emergencias, puesto que favorece la deteccion de irregularidades, se disminuye la

presencia de riesgos y se da el mantenimiento a los procesos operativos de la institucion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Por lo tanto, es necesario considerar los procesos que conllevan el uso de energia, ya sea
de gas licuado de petréleo, combustibles y uso de armamento que se establecen como prioritarios
y requieren un alto control y seguimiento.
2.7.3.1 Procesos Criticos Operativos.

Debido a la capacidad de incidir directamente en la ejecucion de las operaciones militares
y en el normal desenvolvimiento de las actividades del Batallon se han levantado los siguientes

procesos criticos operativos:
= Custodia, resguardo y manejo de armamento y municién de calibre mayor y menor.

= Uso de cocinas industriales utilizando GLP, aceites calientes y artefactos eléctricos para

proporcionar el servicio de alimentacion al personal militar.

= Empleo de extintores para sofocar todo conato de incendio que se pueda presentar en las
instalaciones, principalmente aquellas vulnerables como son bodegas, depdsitos de

combustible y cocina.

= Manipulacion de redes eléctricas y tableros energizados que pueden ocasionar

cortocircuitos o incendios por su operacion sin los conocimientos técnicos.

= Procesos de suministro de combustible para vehiculos terrestres y aeronaves que utilizan

estas sustancias altamente inflamables.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.7.3.2 Equipos Criticos Identificados.
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En la tabla 8 se detalla la informacion correspondiente para identificar los equipos

criticos, riesgo asociado, frecuencia de mantenimiento y el respectivo responsable para favorecer

las acciones preventivas, plan de accidn, mantenimiento y de contingencia.

Tabla 8

Equipos criticos identificados

Equipo Riesgo asociado Frecuencia de Responsable
mantenimiento
Polvorin Explosiones/ Anual Encargado de
incendios Material Bélico
Cocina industrial Incendio tipo A/B/K  Trimestral Seccion de logistica
Extintores Inaccién ante Anual Encargado de SIS /
incendio Seccidn de logistica
Tableros eléctricos  Cortocircuito/ Anual Area de
incendio mantenimiento
Depésitos de Explosion/ incendio/  Semestral Seccion de logistica
combustible contaminacién
Vehiculos tacticos Accidentes de Mensual Encargado de

transito

transportes

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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2.7.3.3 Plan de Mantenimiento Preventivo.
La ejecucion del mantenimiento preventivo estd enmarcada en lo establecido en el
Acuerdo Ministerial Nro. MDT 2024-196, donde se determina las obligaciones del empleador y

ejecucion de acciones principales, tales como:
= Planificacién de mantenimientos segun las caracteristicas técnicas del material.

= Mantener un registro de actividades documentadas en los respectivos libros de

novedades.

= Ejecutar permanentemente los equipos de mitigacién de riesgos como es el caso de

los extintores.
= Supervision permanente de los procesos de manipulacion de material peligroso.

= Cumplir el cronograma establecido para el mantenimiento de los vehiculos mismo
consta en el manual del usuario.

2.7.3.4 Plan de Contingencias ante Fallas de Equipos Criticos.

= Activar la alarma y dar la sefial para la evacuacién del sitio, aislar el area y eliminar

fuentes de ignicion.

= Verificar permanentemente estado de conexiones de GLP, y en caso de emergencia
desconectar y hacer uso de extintor ante cualquier conato de incendio.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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= Manejar los aceites calientes y material eléctrico con las normas de seguridad

establecidas para esa actividad.

= Mantener funcionales, recargados y en condiciones de empleo los extintores. Se debe

cumplir la capacitacion permanente y colocacion técnica.

= FEjecutar las actividades de abastecimiento de combustible descargando la energia
estatica, verificar no existan fuentes de llamas en el sector o instalaciones eléctricas

en malas condiciones.

= Cumplir el cronograma de mantenimiento de vehiculos y limitar el movimiento de
aquellos que no cuenten con las monofdnicas minimas para su empleo.

2.8 Organizacion y Recursos del PEyC
2.8.1 Estructura Organizativa Directiva y Operativa

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, cuenta con la siguiente estructura organizacional
tanto directiva como operativa, en donde el Comando conformado por 3 personas se encuentra
en el nivel jerarquico superior dentro de la institucion.

El Subcomando con sus niveles jerarquicos inferiores y el dispensario médico
constituyen el area administrativa de la institucion, mientras que las Compaiiias de Selva

representan la parte operativa.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
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La compaiia de Selva (Apoyo) esta integrada por 63 personas, mientras que las 3
compaiiias de Selva (Operativo) estan integradas por 149 personas cada una de estas.
Iustracion 2

Organizacion del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza

— Seccién de personal

— Seccion de inteligencia

— Subcomando —

—Seccion de operaciones

|| Dispensario Médico
Categoria ""A"'

Comando — — Seccién de logistica

Compaiiia de Selva
(Apoyo)

3 Compaiiias de Selva
(Operativo)

Nota: Elaboracion propia.
2.8.2 Comando de Emergencias y sus Brigadas
El comando de emergencias se encarga de dirigir y actuar inmediatamente ante una

situacion critica, siguiendo los procedimientos de acuerdo con las directrices militares. Este

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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comando se organiza en secciones de personal, inteligencia, operaciones y logistica, cada una
cuenta con responsabilidades especificas para asegurar la eficacia de la respuesta.

2.8.2.1 Brigada contra Incendios.

Antes de la emergencia:

= Asistir a las capacitaciones y entrenamiento en prevencion y control de incendios,

y colaborar en la ejecucion de simulacros.

= Conocer todos los elementos y materiales que se encuentran en las instalaciones

para controlar incendios.

= Participar en las tareas de prevencion y control de incendios o explosion, tales

como limpieza, orden y mantenimiento de instalaciones.

= Realizar inspecciones periddicas a los equipos contra incendios que disponen las
instalaciones, verificar si estan en condiciones Optimas de uso, y recomendar su
cambio o modificacion de ubicacion, o de la proximidad del mantenimiento que

se deba dar a los mismos.

Durante la emergencia:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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* Acudir al sitio de la emergencia con un extintor a mano al escuchar la voz de

alarma por fuego.

= Combatir el fuego aplicando el agente extintor, de acuerdo con la particularidad

de la emergencia.
= Si el fuego es incipiente (conato), use los extintores disponibles para apagarlo.

» Siel fuego es de dificil control con los extintores disponibles, el coordinador de
emergencia dara la orden de pedir ayuda a los organismos de socorro (911), y que
se inicien las tareas de desalojo de materiales combustibles o que puedan agravar

la situacién (mobiliario) mientras se contintian las labores de control del fuego.

* En caso de que el fuego se halle fuera de control, suspender las labores de
combate y desalojo, evacuar a la zona de seguridad y mantener a disposicion de

los organismos de socorro.

= Realizar labores de remocion y verificacion de danos cuando el fuego haya sido
controlado, determinar las labores necesarias para retomar las actividades

normales de trabajo.

Después de la emergencia:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acatar las 6rdenes del Coordinador de Emergencias.

= Verificar el estado de las instalaciones para su retorno a la normalidad de las

actividades, y reportar al Comandante cualquier anomalia.

» Informar al Comandante acerca de las acciones realizadas y cualquier novedad

que haya registrado durante la emergencia en la que han intervenido

= Verificar el estado de los equipos empleados en la emergencia, y asegurar la
restitucion de sus condiciones de uso.

2.8.2.2 Brigada de Primeros Auxilios.

Antes de la emergencia:

» Intervenir a conciencia en la capacitacion en primeros auxilios, asi como en los

simulacros que se realicen como entrenamiento.

» De acuerdo con las posibles necesidades se debe asegurar de disponer de material
y equipo suficiente, al igual que un sitio para la atencion de las personas

lesionadas o enfermas, de preferencia alejado de las mesas de servicio o la cocina.

= Conocer las casas de salud mas cercanas y su ubicacion, donde se conducirdn a

lesionados y enfermos que necesiten atencion médica.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Durante la emergencia:

» Acudir al sitio de la emergencia, con el botiquin a mano, al escuchar la voz de
alarma de emergencia por lesion, y brindar los Primeros Auxilios a quienes lo

necesiten.

» De ser posible, llevar al lesionado al sitio designado para brindar los primeros
auxilios, coordinando sus acciones con el responsable y de acuerdo con la

particularidad de la emergencia.

» Coordinar la evacuacion de la persona lesionada a una casa de salud, cuando los
primeros auxilios no sean suficientes; en caso de no poder evacuarlo, coordinar la
atencion de los organismos de socorro en el sitio y facilitarles los recursos

necesarios para sus labores.

= Atencidn y concentracion a las instrucciones del Coordinador de Evacuacion y no

abandonar el lugar hasta nueva orden.

Después de la emergencia:

= Realizar una verificacion del estado de las personas atendidas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Reportar al Comandante las acciones realizadas y personal atendido (personas

atendidas, lugares de traslado).

= Verificar la restitucion de los recursos de su area empleados en la emergencia.
2.8.2.3 Brigada de Evacuacion.

Antes de la emergencia:

» Intervenir a conciencia en la capacitacion de los procedimientos de evacuacion,

asi como en los simulacros que se realicen como entrenamiento.

» Permanecer atentos de las personas (visitantes, trabajadores) presentes en su area.

» Mantener libres los espacios entre mesas, pasillos y escaleras en orden, y
despejados, con el fin de prevenir accidentes, facilitar las tareas de evacuacion y

aminorar posibles dafios.

Durante la emergencia:

= Acatar las disposiciones del Coordinador de Emergencias.

* Dirigir al personal a las salidas de emergencias por las rutas de evacuacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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» Tomar lista de los empleados evacuados en el punto de encuentro con la lista de
empleados actualizada, hasta que se encuentren todos los empleados que laboren

ese dia.

* Ayudar al personal de primeros auxilios para evacuar al personal herido segun las

indicaciones.

= Verificar que los empleados, clientes y pacientes se mantengan en el punto de

encuentro en todo momento.

* Bajo ningiin motivo se permitira que el personal regrese a su lugar de trabajo,

hasta que el Coordinador de Emergencias no de la disposicion de hacerlo.

» Sipor disposicion del Coordinador de Emergencia se requiere regresar al sitio
para buscar a un empleado atrapado, se lo realizara entre dos (2) personas.

Después de la emergencia:

= Verificar el estado de las personas evacuadas y procurar su bienestar hasta que se

reciba el permiso de retornar a las instalaciones.

= Coordinar el ingreso de los visitantes que deseen retornar a las instalaciones en

caso de recibir la orden por parte del Comandante.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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* Informar las actividades cumplidas y novedades presentadas durante la

emergencia al Coordinador de emergencia.

= Gestionar y verificar la restitucion de los recursos de su area usados en la
emergencia.
2.8.2.4 Brigada de Comunicacion.

Antes de la emergencia

» Elaborar y mantener actualizada una guia telefénica de emergencia sobre los
organismos basicos de socorro, hospitales mas cercanos y los teléfonos del

personal responsables del manejo de las emergencias.

= Estar siempre atento ante la ocurrencia de una emergencia que requiera la

comunicacion a los organismos de socorro.

= Participar en ejercicios de simulacion y simulacros.

= Cuidar y mantener siempre listos los equipos de comunicacion para la realizacion
de las tareas que se le ha encomendado.

Durante la emergencia

Una vez que reciba la orden por parte del Coordinador de Emergencia, hacer las llamadas
de auxilio respectivas a los organismos de socorro puntualizando:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nombre de quién llama y sitio donde llama.

* De qué se trata la emergencia (incendio, heridos, robo, vandalismo, etc.).

» Direccidn exacta (calle, nimero, transversal, puntos de referencia).

= Otros datos que solicite el operador de emergencias.

» Notificar al Coordinador de Emergencia la respuesta e instrucciones recibidas y

de ser necesario mantener la comunicacion.

» Permanecer atento a las instrucciones del Coordinador de Emergencia.

» Registrar el tiempo de respuesta de los organismos de socorro, desde la llamada

hasta su llegada.

» Proteger y asegurar los medios de comunicacion si las circunstancias lo permiten.

Después la emergencia

» Informar al Coordinador de Emergencia acerca de las actividades cumplidas y
novedades durante la emergencia y tiempos de respuesta por parte los organismos

basicos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Realizar la evaluacion de los equipos a su cargo y asegurar la restitucion de su
funcionalidad.
2.8.3 Protocolos de Actuacion ante Emergencias
El protocolo de actuacion ante emergencias que regira en el Batallon de Selva 63 —
Gualaquiza, sera el siguiente:
Hustracion 3

Flujograma de institucional de evacuacion ante emergencias
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Nota: Elaboracion propia para el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.
2.8.3.1 Identificacion de la Emergencia.

Ante la ocurrencia o deteccion de una situacién anormal que represente un riesgo para el
personal, las instalaciones o el ambiente (incendio, accidente, sismo, etc.), cualquier trabajador o
visitante deberd identificar de manera inmediata la emergencia.
2.8.3.2 Comunicacion de la Emergencia.

Una vez identificada la emergencia, se deberd comunicar de forma inmediata al
responsable directo o a la brigada correspondiente, utilizando los medios disponibles (radio,
teléfono, alarma, entre otros). La comunicacion debera incluir informacion basica como: tipo de
emergencia, ubicacion exacta, personas involucradas y nivel aparente de gravedad.
2.8.3.3 Evaluacion Inicial.

(Se puede controlar la emergencia? El responsable directo o la brigada correspondiente
realizara una evaluacion rapida de la situacion para determinar si la emergencia puede ser
controlada con los recursos internos disponibles, sin poner en riesgo la integridad del personal.

NO se puede controlar: Se procedera de inmediato a solicitar apoyo externo a través del
ECU 911, activando a las instituciones competentes (Cuerpo de Bomberos, Policia Nacional,
Cruz Roja, entre otras).

Si se puede controlar: Se continuaré con la evaluacion para determinar si es necesaria la

evacuacion del area.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
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2.8.3.4 Evaluacion Secundaria.

(Es necesario evacuar? Una vez confirmada la posibilidad de control, se evaluara si la
emergencia representa un riesgo que amerite la evacuacion parcial o total de las instalaciones.

NO es necesario evacuar: Se procedera a atender la emergencia en el lugar, aplicando los
protocolos correspondientes.

Si es necesario evacuar: Se activara el Plan de Evacuacion, siguiendo las rutas
establecidas y dirigiendo al personal hacia los puntos de encuentro designados, bajo la
coordinacién de la brigada de evacuacion
2.8.3.5 Atencion de la Emergencia.

Se ejecutaran las acciones necesarias para controlar y mitigar la emergencia, de acuerdo
con su naturaleza, priorizando siempre la seguridad del personal. Esto puede incluir: atencion de
primeros auxilios, control inicial de incendios, aislamiento del 4rea afectada y estabilizacion de
personas afectadas.
2.8.3.6 Ejecucion de Procedimientos Operativos Especificos.

De manera paralela o complementaria, se aplicaran los procedimientos operativos
establecidos para cada tipo de emergencia, segun lo definido en el Plan de Emergencias y

Contingencias (incendios, sismos, entre otros).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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2.8.3.7 Solicitud y Coordinacion de Apoyo Externo (Cuando Aplique).

En caso de haberse solicitado apoyo externo, se debera facilitar el acceso de los
organismos de respuesta, brindar informacion clara sobre la emergencia y coordinar las acciones
necesarias hasta su control total.
2.8.3.8 Cierre de la Emergencia.

Una vez controlada la situacion y eliminados los riesgos, se autorizara el retorno seguro a
las actividades, previo a la verificacion de las condiciones del area afectada.
2.8.3.9 Generacion del Reporte de lo Ocurrido.

Finalmente, se debera elaborar un informe de la emergencia, el cual debera contener:
= Fecha y hora del evento.
= Tipo de emergencia.
= Andlisis de causas.
= Acciones ejecutadas.
= Personal involucrado
= Detalle de consecuencias.

= Andlisis de la emergencia (Recomendaciones).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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En caso de una emergencia, los visitantes, o personas ajenas a la organizacion seran
guiados hasta la salida por el Brigadista del area o el trabajador que los esté atendiendo. Este
procedimiento debera ser socializado con todo el personal, reforzado mediante capacitaciones o
simulacros periddicos, y actualizado conforme se presenten cambios en las condiciones del
proyecto.

2.8.4 Equipamiento para la Actuacion ante Emergencias

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza dispone de equipos para control de incendios, de
primeros auxilios, evacuacion y comunicacion, ademas de sefializacion de seguridad en areas
importantes que permiten la identificacion y respuesta inmediata del personal y las brigadas
encargadas.
2.8.4.1 Seiializacion y Planos.

La sefializacion y planos son elementos indispensables para orientar y guiar al personal
durante situaciones de emergencias. De esta manera, la sefializacion incluye indicadores visuales,
como rutas de evacuacion, puntos de encuentro, extintores y advertencias de peligro que puedan
ser comprensibles y de buena visibilidad, mientras que los planos exhiben detalladamente las
rutas seguras, salidas y areas de reunion, facilitando una evacuacion organizada y eficiente.

En la ilustracion 4 se muestra el plano de emergencia y de sefializacion de la institucion,
donde se indican las rutas de evacuacion, puntos de encuentro, areas seguras, seiales de peligro y

la ubicacion de equipos de seguridad como extintores.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Adicionalmente, el plano incluye una leyenda que describe cada simbolo, lo que facilita
una rapida identificacion de las senales y elementos de seguridad ubicados en las instalaciones.
Por ultimo, para informacion adicional que aporte en esta seccion se encuentran las tablas 9 y 10
donde se indica el equipo, caracteristica y ubicacion.
Iustracion 4

Plano de Emergencia y de Serializacion del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza
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Nota: Elaboracion propia

Tabla 9

Equipos para evacuacion y comunicacion
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Cadigo Equipo Caracteristica Ubicacion
EV-01 Senalizaciéon Figuras que sefialan las Toda la institucién
rutas de evacuacion.
EV-02 Megafono Amplifica la voz y tiene A la disposicion del
bateria recargable. Comandante y de la
brigada de
evacuacion
EV-03 Chalecos Identificar las brigadas Al alcance de las
reflectivos diferentes brigadas
(Bodega)
EV-04 Walkie-talkie Radios portatiles para Puestos de mandos y

comunicacion inalambrica

distribuidos entre los

lideres de las

brigadas
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 10
Senalizacion de seguridad
Codigo Equipo Caracteristica Ubicacion
SE-01 Ruta de Puntos de color verde Pasillos,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Evacuacion reflectivas que indican la dormitorios,
ruta de salida. escaleras, comedor y
oficinas.
SE-02 Punto de Brinda informacién donde se ~ Area externa
Encuentro encuentra la zona segura
SE-03 Ubicacion de Imagen de color rojo Cerca de cada
Extintor extintor
SE-04 Salida de Flechas de color verde que En todas las puertas
Emergencia sefialan las salidas. de salida
SE-05 Zona seguraen Letra S en color verde Area externa
caso de sismo
SE-06 Peligro Imagen de llama Almacenamiento de
inflamable combustible
SE-07 Peligro de Simbolo de estallido Areas de
explosion entrenamiento y
polvorines
SE-08 Peligro Figura de un rayo Salas de equipos
eléctrico eléctricos

Nota: Elaboracion propia.

2.8.4.2 Control de Incendios.

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza dispone de equipos para control de incendios como

se puede evidenciar en la tabla 11, ademas es necesario afiadir areas hidratantes externas.
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Tabla 11

Equipos de control de incendios

Cadigo Equipo Caracteristica Ubicacion
CI-01 Sistema de Equipo eléctrico que emite  Garita, bodegas,
alarma sefales sonoras y visuales.  dormitorios,

comedor, y pasillos

principales.
CI-02 Interruptor de Ejecuta la activacion Bodegas, comedor y
emergencia manual del sistema de pasillos principales.
alarma.
CI-03 Detector de Dispositivos distribuidos Todas las areas
humo por todo el cuartel.
CI-04 Extintor de Agua Uso en fuego de solidos Dormitorios,
(Clase A) comedor y pasillos
principales
CI-05 Extintor de Recomendado en fuego de  Pasillos principales,
espuma sOlidos y liquidos polvorines y
inflamables (Clase AB) almacenamiento de
combustible
CI-06 Extintor CO» Uso en fuegos de gases Oficinas y salas de
inflamables, de equipo equipos eléctricos.

eléctrico y liquidos

inflamables (Clase C)

Nota: Elaboracion propia.
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2.8.4.3 Primeros Auxilios.
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En este caso, la institucion cuenta con los equipos y materiales de primeros auxilios

descritos en la tabla 12, para lo cual, es importante que esto se complemente con el personal

capacitado para actuar ante una emergencia que requiera el uso de los mismos.

Tabla 12

Equipos y materiales de primeros auxilios

Cadigo Equipo Caracteristica Ubicacion

PA-01 Botiquin Suministros basicos, Consultorio médico,
material para dreas operativas y
inmovilizacién, control de  administrativas
hemorragias, y limpieza y
manejo de heridas
menores.

PA-02 Camilla Rigida ~ Movilizacion segura de Consultorio médico
personas con presunta
lesion vertebral o fractura.

PA-03 Kit de signos Tensiémetro, termémetro,  Consultorio médico

vitales pulsioximetro y linterna

pupilar.

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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2.9 Plan de Informacion, Sensibilizacion y Comunicacion

2.9.1 Planificacion de la Informacion

La siguiente tabla es una orientacion sobre los riesgos, medidas preventivas y

CAMPUS

procedimientos de respuesta planteados en el Plan de Emergencia y Contingencia, lo que asegura

que todos los miembros de la organizacidon tengan conocimiento de aquello.

Tabla 13

Planificacion de la informacion

Tema/actividad | Ejecuta Nomenclatura Programado | E | Ejecutado
Calendario
Canal Q1 Q2 Q3 Q4
3(4[5]6[7[8[9]t0[1L 12| e
Socializacién Jefe de Reuniones P En caso de
del plan de seguridad | formativas, existir
emergencia y medios modificaciones
contingencia oficiales en el PEyC,
programar otra
reunioén
Protocolo de Jefe de Reuniones S/N
evacuacion y seguridad | formativas,
rutas de medios
evacuacion oficiales
Flujograma de Jefe de Reuniones | P P P | S/N
comunicacion seguridad formativas,
ante un evento medios
oficiales,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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carteleras

informativas

Nota: Elaboracion propia.
2.9.2 Planificacion de la Sensibilizacion

Dentro del Batallon Selva 63 — Gualaquiza busca generar conciencia en el personal sobre
la importancia de la prevencion y la correcta actuacion ante emergencias mediante la tabla 14.
Tabla 14

Planificacion de sensibilizacion

Tema/actividad  Grupo Nomenclatura P Programado E Ejecutado
objetivo Calendario
Canal Q1 Q2 Q3 Q4
1 23 45 6 7 89 10 11 12
Responsabilidad  Directivos Reuniones P |
legal y formativas,
administrativa en meeting,
emergencias medios
oficiales,
carteleras
informativas
Supervision del ~ Jefes de area Reuniones P P
cumplimiento de formativas,
protocolos de meeting,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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emergencia medios
oficiales,
carteleras
informativas
Manejo de Administrativos Reuniones
informacién formativas,
critica (listados, meeting,
contactos, medios
reportes) oficiales,
carteleras
informativas
Reconocimiento  Personal Reuniones
de riesgos y operativo formativas,
sefiales de alerta meeting,
medios
oficiales,
carteleras
informativas

Nota: Elaboracion propia.

2.9.3 Planificacion de la Comunicacion

Contenido

= Protocolos ya establecidos ante emergencias.

= Rutas de evacuacion y puntos de encuentro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Equipo de proteccién contra incendios.
= Contactos de emergencia.

= Como reportar un accidente o incendio.

Material
= Plan de Emergencia y Contingencia.
= Mapa de riesgos.
= Check List de inspeccion.

= Tarjetas de reporte stop.

Implementacion
= Charlas.
= Talleres.
= Meeting.

= (Carteleras Informativas.

= Medios Oficiales.

= Repositorios informativos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.10 Plan de Capacitacion y Entrenamiento

2.10.1 Planificacion de Capacitacion

|
CAMPUS

En la tabla 15 se detalla los temas a implementar y que deben adquirir las brigadas, tales

como primeros auxilios, control de incendios, evacuacién y comunicacion, asegurando que el

personal comprenda los procedimientos, riesgos y protocolos establecidos en el Plan de

Emergencia y Contingencia.

Tabla 15

Planificacion de capacitaciones

Brigada Tema de Contenido Principal Frecuencia  Responsable
Capacitacion
Primeros Primeros auxilios Evaluacién primaria,  Anual MSP /
Aucxilios basicos RCP, control de Paramédico /
hemorragias, manejo SST
de heridas.
Primeros Atencion de Atencion de Anual Profesional
Auxilios emergencias traumatismos, de salud
quemaduras, shock.
Contra Prevencion de Tipos de fuego, Anual Bomberos
Incendios incendios tridngulo del fuego,
medidas preventivas
Contra Manejo de extintores  Tipos de extintores y ~ Anual Bomberos
Incendios uso adecuado.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca

digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Evacuacion Procedimientos de Rutas de evacuaciéon,  Anual Jefe de
evacuacion puntos de encuentro, Seguridad
roles.
Evacuaciéon Gestion de Organizacion de Anual Jefe de
emergencias evacuaciones y Seguridad
control de personal.
Comunicacion  Comunicacién en Protocolos de Anual Seccidn de
emergencias comunicacion, flujo Logistica
de informacion.
Comunicacion  Manejo de crisis Comunicacién Anual Jefe de
efectiva bajo presion. Seguridad

Nota: Elaboracion propia.

2.10.2 Planificacion del Entrenamiento

La siguiente tabla permite trasladar dichos conocimientos a la practica mediante

ejercicios, simulaciones y simulacros, fortaleciendo habilidades operativas, tiempos de respuesta

y coordinacidn entre brigadas.
Tabla 16

Planificacion de entrenamiento

Brigada Actividad de

Entrenamiento

Objetivo

Frecuencia

Responsable

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Primeros Simulacién de Aplicar técnicas Semestral MSP /
Aucxilios atencion a heridos basicas de atencion Paramédico /
inmediata SST
Primeros Uso de botiquines y ~ Garantizar correcta Semestral Brigadista lider
Aucxilios traslado de victimas atencién y
movilizacioén segura
Contra Préctica de uso de Controlar conatos de  Trimestral Jefe de
Incendios extintores incendio de forma Seguridad
segura
Contra Control de incendios Aplicar técnicas de Semestral Brigada contra
Incendios simulados sofocacion y control incendios
inicial
Evacuacion Simulacro de Ejecutar evacuacién  Semestral Jefe de
evacuacion ordenada y segura Seguridad
Evacuacion Reconocimiento de  Familiarizar al Trimestral Brigada de
rutas y puntos de personal con rutas evacuacion
encuentro seguras
Comunicacion  Pricticas de Asegurar transmision  Semestral Responsable de
comunicacion en clara y oportuna de comunicaciones
emergencia informacion
Comunicacion  Activacion de Garantizar respuesta  Trimestral Brigada de
alarmas y protocolos inmediata ante comunicacion

de notificacion

eventos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca

digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Integral (todas  Simulacro general Evaluar coordinaciéon  Anual Coordinador

brigadas) (multiamenaza) y respuesta integral del PEyC

Nota: Elaboracién propia.
2.11 Planificacion de Simulacros
2.11.1 Criterios de Definiciones para Simulacros

Los simulacros deben disefiarse considerando:

Tipo de riesgo identificado (incendio, sismo, ataque armado, etc.)

= Nivel de complejidad (parcial o total)

= Numero de participantes

= Areas criticas involucradas

= Recursos disponibles

= Tiempo de respuesta esperado

Tipos de simulacros:

=  Simulacro de evacuacion

=  Simulacro contra incendios

= Simulacro de primeros auxilios

2.11.2 Planeacion de los simulacros

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Para que los simulacros programados consten con eficacia y eficiencia se debe realizar la
planeacion garantizando su ejecucion organizada y evaluable.

Planificacion:
= Definicién de objetivos.
= Seleccion del escenario.
=  Asignacion de roles.

= Coordinacion con organismos externos.

Ejecucion:
= Activacion de la alarma.
= Desarrollo del escenario simulado.

= Aplicacion de protocolos.

Evaluacion:
=  Medicién de tiempos de respuesta.
= Identificacion de fallas.

= Evaluacién del desempefio de brigadas.

Mejora continua:

Elaboracion de informe del simulacro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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= Implementacién de acciones correctivas.

= Actualizacion del PEyC.

Frecuencia:
=  Minimo 1 simulacro anual (segtin normativa)

= Recomendado: 2 simulacros al afio.
2.12 Registros, Medicion y Reportes de Emergencias y Simulacros
2.12.1 Criterios de Medicion de los Simularos

Con el fin de determinar la eficacia de los simulacros establecidos en el plan de
Emergencias y Contingencias (PEyC) para el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, se establece los
siguientes criterios de medicion permitiéndonos identificar aquellas oportunidades de mejora y
poder seguir evaluando los avances de manera continila mejorando asi los tiempos de respuesta y
actuacion.

Tiempo empleado para la evacuacion: Mide el tiempo desde el inicio de la activacion
de la alarma del evento hasta la culminacién de la evacuacion de todo el personal considerando
todos los factores del entorno.

Tiempo de reaccion de las brigadas: Es el tiempo que le toma a las brigadas asignadas

a ejecutar las acciones de seguridad ante una situacion de peligro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Empleo de rutas de evacuacion: Se establece determinar que todo el personal tenga
conocimiento de los mapas de rutas seguras y puntos de encuentro.

Actuacion del personal: Determina el comportamiento cualitativo del personal, es decir,
si ejecuta correctamente el plan de emergencia establecido de acuerdo a los roles y
responsabilidades asignados, el liderazgo que asumen y la comunicacion efectiva.

Eficiencia de los brigadistas: Determina los pardmetros sobre la ejecucion de roles,
liderazgo y comunicacion ante situaciones de emergencia.

Operatividad de los sistemas de emergencia: Determinan la efectividad de todos los
elementos (botiquin, implementos de primeros auxilios, extintores, radios, listados actualizados
del personal) y sistemas de emergencia (sefalética, alarmas, iluminacion de emergencia)
empleados asegurando asi su estado funcional.

Tiempo de respuesta organismos de apoyo: Es el tiempo medido desde la llamada de
emergencia hasta que se encuentren en el lugar del evento Policia Nacional o el Cuerpo de
Bomberos.

Tiempo tedrico de salida (Ts): El tiempo tedrico de evacuacion serd calculado de
acuerdo a lo dispuesto en las normas NFPA para cada una de las areas criticas del Pabellon de

Selva N°63 Gualaquiza con la ecuacion que se describe a continuacion:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Ecuacion 1 Tiempo teorico de salida

o
*
==
S &

Donde:

N=Numero de personas a evacuar

A=Ancho de la salida (m)

personas
m*s

k=Constante experimental=1.3

d=Distancia maxima recorrida desde el punto mas lejano

V=Velocidad promedio de desplazamiento=0.6 m/s

I N
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De acuerdo a cada una de las areas criticas de mayor concentracion de personas se ha

determinado el tiempo tedrico de salida:
Tabla 17

Tiempo teorico de salida

N° d (m) N A (m) Ts (seg) Ts (min)
d1 200 100 371,8 6,2
d2 250 100 455,1 7,6
d3 20 40 2 48,7 0,8
d4 300 1 500,4 8,3
ds 300 1 500,4 8,3

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



I N
CAMPUS

L UIDE

Powered by
Arizona State University

dé 400 1 667,1 11,1

Nota: Elaboracion propia, A=2 m.

Donde:

d1: distancia desde dormitorios hasta el punto seguro de encuentro.

d2: distancia desde comedor hasta el punto seguro de encuentro.

d3: distancia desde oficinas hasta el punto seguro de encuentro.

d4: distancia desde punto de almacenamiento de gasolina hasta el punto seguro de
encuentro.

d5: distancia desde punto de almacenamiento de diésel hasta el punto seguro de
encuentro.

d6: distancia desde punto de almacenamiento de JP1 hasta el punto seguro de encuentro.
2.12.2 Registros y Reportes de Emergencias

Es importante llevar registros tanto de las emergencias ocurridas como del seguimiento
de los simulacros realizados en el Batallon, los mismos que serviran como evidencia para la
mejora de la gestion de los eventos que tiene mayor potencial de riesgo, analizar la efectividad
del plan de emergencia disefiado y determinar las acciones correctivas a los procesos y
protocolos establecidos. Para ello se estable que cada formato debe contener la siguiente
informacion en el Anexo E.

Tipo de emergencia (Simulacro o reporte real de emergencia)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



UIDE

Powered by
Arizona State University

I N
CAMPUS

Fecha, hora inicio y hora fin.

Localizacion (area).

Condiciones del entorno.

= Consecuencias (personas, propiedad o ambiental).

Detalles de las acciones ejecutadas y registro de tiempos.

2.12.3 Medicion de efectividad de los simulacros

En la tabla 18 se evallia el desempefio y la eficacia de un simulacro de eventos adversos o
caso de emergencia, estableciendo indicadores como tiempos de evacuacion, tiempo de reaccion
de brigadas y brigadistas, conocimiento de rutas de evacuacion y operatividad de los sistemas de
emergencia, con el cual al verificar si se cumplen los resultados, se identificaran fallas y permite
establecer mejoras para implementar una respuesta adecuada en situaciones de crisis.
Tabla 18

Medicion de efectividad de simulacro

Indicador Método de medicion Resultado esperado
Tiempo empleado enla  Tiempo transcurrido desde la Evacuar al 100% de los
evacuacion activacion de la alarma de participantes.

emergencia hasta el conteo en el

punto de encuentro

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tiempo de reaccion de

brigadas

Tiempo desde la activacién de la
alarma hasta la llegada al sector de

responsabilidad

< 2 minutos

Empleo de rutas de

evacuacion

Personal conoce la ruta directa de
evacuacion y hace uso de rutas

autorizadas.

El 100% de los participantes

conoce la ruta de evacuacion.

Actuacion del personal

Se conoce perfectamente el plan de
evacuacion y se da prioridad a las

cosas importantes desprendiéndose
de objetos personales si la situacion

lo amerita.

Se proyecta que el 85% o mas
del personal se encuentra

comprometido.

Eficiencia de

Lideran, comunican. Coordinan y

El 100 % de los brigadistas se

brigadistas direccionan al flujo de personal encuentra capacitado y
comprometido para brindar
apoyo oportuno.

Operatividad de los Efectividad de alarmas, 100 % operativo

sistemas de emergencia

iluminacion, rotulaciéon y medios de

comunicacion implementados

Registro

Ingreso de informacidn en bitdcoras

que permitan mantener la

trazabilidad de los hechos ocurridos.

Disponibilidad de informacién

precisa y oportuna

Nota: Elaboracion propia.

2.12.4 Analisis de resultados y propuesta de mejora de los simulacros

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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La tabla 19 permite establecer, definir y organizar acciones correctivas posterior al

andlisis de los simulacros, asignando responsables a cada una de las tareas y definiendo plazos

para su cumplimiento. Por lo que, se puede dar seguimiento a las observaciones levantadas,

CAMPUS

optimizando tiempos de respuesta, asegurando la capacitacion y adecuado funcionamiento de los

sistemas de emergencia.

Tabla 19

Acciones correctivas y responsables

Area Accion correctiva Responsable Plazo
Sistema integrado Revisar y optimizar el plan de Subcomandante / 90 dias
de seguridad evacuacion para reducir el tiempo  suboficial de

total empleado. seguridad.
Brigadas de Capacitar a los brigadistas para Suboficial de 30 dias
emergencia mejorar el tiempo de reaccién en seguridad

un tiempo < 2 minutos.
Sistema integrado Intensificar la instruccién sobre uso Suboficial de 60 dias
de seguridad de rutas de evacuacién para seguridad

mejorar la actuacion del personal
Sistema integrado Reforzar la importancia de cumplir ~ Suboficial de 30 dias
de seguridad el plan de evacuacién segtn lo seguridad

dispuesto y realizar acciones

prioritarias

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Sistema integrado Evaluar el desempefio de Subcomandante/ 60 dias
de seguridad brigadistas y capacitar sobre como  Suboficial de
mantener el liderazgo en crisis seguridad.
Seccion de logistica  Planificar y cumplir el cronograma  Jefe de logistica. Anual
establecido para el mantenimiento
de alarmas, sefializacién y medios
de comunicacion.
Talento Humano Dar seguimiento al correcto Jefe de Talento 30 dias

registro de informacion en
bitdcoras (Proceso segin el manual
de régimen interno para unidades
militares de la Fuerza Terrestre
corresponde a la seccion de

personal).

Humano

Nota: Elaboracion propia.

2.13 Plan de Implementacion del PEyC

2.13.1 Objetivos

A continuacidn, se presentan los objetivos del plan de implementacion del PEyC:

= Ejecutar el PEyC de forma integral y participativa, precautelando que cada uno de sus

componentes puedan ser medibles y verificables.

= Socializar a todo el personal en los distintos niveles de la institucion, sobre sus funciones

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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y roles ante situaciones de emergencia.

= Precautelar que la institucion cuente con la infraestructura y los recursos humanos y

materiales necesarios para el correcto desarrollo del PEyC.

= Promover la mejora continua del PEyC, a través del levantamiento de indicadores de
desempefio, auditorias, mediciones y simulacros.

En el Anexo F se presenta el conjunto de acciones planificadas para la gestion integral de
riesgos en el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, donde se incluye su implementacion,
mecanismos de verificacion y seguimiento, lo que permite controlar el cumplimiento de las
actividades, evaluar su efectividad y aplicar mejoras continuas en funcion de los resultados

obtenidos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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CAPITULO III

Manual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
3.1 Presentacion de la Organizacion

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza tiene sus origenes en el ano 1941, cuando se
establece en la zona de Gualaquiza el primer destacamento militar, bajo el mando del Mayor
César Coronel. Desde sus inicios, su mision principal fue la vigilancia y proteccion de la frontera
sur, en un contexto marcado por la creciente conflictividad entre Ecuador y Peru (Sarmiento,
2020).

Debido a la importancia estratégica de la jurisdiccion, especialmente en el sector de la
Cordillera del Condor, se increment6 progresivamente el personal militar. Este fortalecimiento
permitid la conformacion de la Compania de Selva N.° 31 “Gualaquiza”, subordinada a la
Brigada “Portete”.

En 1960, se reforzo la presencia militar mediante la incorporacion de un peloton
proveniente del Batallon N.° 13 “Tungurahua”, con el objetivo de consolidar el control territorial
en la region oriental.

Posteriormente, en 1974, la unidad pas6 a depender del Batallon de Selva N.° 62
“Zamora”, constituyéndose como su primera compaiiia. Més adelante, en 1980, adopt6 la
denominacién de Compaiia de Selva 63 — Gualaquiza, alcanzando asi su independencia

organizativa.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Con la creacion de la Brigada de Selva 21 “Céndor” en 1985, la unidad se integro
organicamente como Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, adoptando su denominacién actual.

La participacion mas significativa de esta unidad se registra en 1995, durante el conflicto
del Alto Cenepa. Tras multiples incursiones de patrullas peruanas en territorio ecuatoriano, se
desencadeno este enfrentamiento armado, en el cual el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza formo
parte del Agrupamiento Téctico “Miguel Iturralde”. En este contexto, tuvo la responsabilidad de
defender sectores estratégicos como Coangos, Machinaza, Banderas y El Condor Mirador. Estas
operaciones fueron determinantes en el desarrollo del conflicto, destacandose por la aplicacion
innovadora de recursos de combate, incluyendo el empleo de fuego de artilleria particularmente
sistemas antiaéreos y lanzacohetes BM-21, cuya utilizacion resultd decisiva para el desenlace
favorable al Ecuador (Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, 2023)

Tras la firma de la paz el 26 de octubre de 1998, el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza se
consolidé como una unidad emblematica para el pais, reconocida por su trayectoria y aporte a la
defensa nacional.

En la actualidad, ante la ausencia de amenazas convencionales, las misiones de la unidad
han evolucionado para adaptarse a los nuevos escenarios de seguridad, sin descuidar su funcion

esencial de resguardo de la frontera. Entre sus principales actividades se destacan:

= Patrullaje del Limite Politico Internacional y control de hitos fronterizos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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= FEjecucion de operaciones militares en apoyo a otras instituciones del Estado, tales como:
o Control del orden publico en el marco de estados de excepcion.
o Combate a la mineria ilegal.
o Control del trafico de armas, municiones y explosivos.
o Operaciones de busqueda y rescate en zona selvatica.
o Desarrollo de acciones civico-militares en su jurisdiccion.
o Instruccién y entrenamiento de personal militar profesional, reservas activas y
conscriptos.
o Apoyo en situaciones de emergencia y desastres naturales.
o Entrega de ayuda humanitaria.
o Proteccion de recursos estratégicos en la Amazonia.

o Operaciones contra grupos armados irregulares y subversivos.

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza constituye un referente a nivel nacional por su rol
estratégico durante el conflicto del Alto Cenepa. No obstante, su valor no se limita a su legado
historico, sino que se proyecta en su capacidad de adaptacion frente a las nuevas amenazas y
riesgos. En este contexto, el empleo del personal militar ha evolucionado hacia escenarios de
conflicto armado no internacional, lo que representa un desafio permanente que es asumido con
profesionalismo y compromiso por quienes integran esta destacada unidad de selva.
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3.2 Referencias Normativas
En el desarrollo de este trabajo, resulta importante tener en cuenta el marco normativo
general que regula la Seguridad y Salud del Trabajo, ya que proporciona los lineamientos y
disposiciones del marco legal, a continuacidn, se mencionan las distintas normas juridicas:
=  Constitucion de la Repiblica del Ecuador (2021)
o Art. 326. Numeral 5.
o Art. 389.
= Convenios y Tratados Internacionales (OIT)
o o Decision 584, Capitulo III, Art. 11 (Obligaciones de empleadores) y
Capitulo IV, Art. 18, 19, 20, 21, 22, 23 y 24 (Derechos y obligaciones de los
trabajadores).
o Convenio C155, Articulo 16, Numeral 1.
o Convenio C190, Articulo 1, Numeral 1.
= Leyes Nacionales
o Cddigo de Trabajo Ecuatoriano, Articulo 42 (Obligaciones del empleador),
Numeral 2. Articulo 410 (Obligaciones respecto de la prevencién de riesgos).
o Ley Orgénica del Servicio Pablico (LOSEP), Articulo 23 (Derechos de las
servidoras y los servidores publicos), Literal 1.

= Decretos Ejecutivos
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o Decreto Ejecutivo 255, Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo.
= Acuerdos Ministeriales
o Acuerdo Ministerial MDT-2024-196, Articulo 4 (Obligaciones de empleador),
Numeral 8 y 9.

= Resoluciones

o Resolucién del IESS 513 (Reglamento del Seguro General de Riesgos del

Trabajo).
= Norma Técnica (INEM)

o Anexo 3 Norma Técnica en Seguridad e Higiene del Trabajo.
3.3 Términos y Definiciones
Con el fin de garantizar una interpretacion correcta de este Modelo de SG-SST, se
utilizan las definiciones establecidas en el Decreto Ejecutivo 255. Por lo que, estos conceptos son
de aplicacion obligatoria, ya que permiten estandarizar los conceptos relacionados con la
prevencion de riesgos laborales, incluyendo aspectos como peligros, riesgos, accidentes,
enfermedades profesionales y situaciones de emergencia, entre otros. Ademas, es fundamental

mencionar que se utilizaran otros términos de distintas entidades.

= Accidente de trabajo: Es un evento de aparicion stbita que ocurre durante la

realizacion o causa de una actividad laboral que puede provocar una lesion,
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incapacidad o incluso la muerte. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Accidentes en actos de servicio: Se refiere a los incidentes que perjudican a los
servidores publicos de seguridad, durante el ejercicio de sus funciones en servicio

activo. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Actos inseguros: Son comportamientos descuidados o sin seguir las normas y
procedimientos de seguridad establecidos para el trabajo. (Presidencia de la Republica

del Ecuador, 2024)

= Condiciones del trabajo: Elementos del entorno laboral que influyen en las
condiciones seguras y saludables de los colaboradores, como son: infraestructura,
materiales e instrumentos del lugar de trabajo; los agentes fisicos, quimicos y
bioldgicos, aspectos ergondmicos y psicosociales. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, 2024)

= Condiciones inseguras: Son situaciones del entorno laboral donde las instalaciones,
equipos, herramientas o materiales que no garantizan la seguridad requerida.

(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Darnos derivados del trabajo: Son las enfermedades o lesiones, que se presentan a
causa o como consecuencia de las actividades laborales. (Presidencia de la Republica

del Ecuador, 2024)
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= Emergencia: Es una situacion inesperada que puede afectar a las personas, los bienes
o el entorno, y que requiere respuesta inmediata y efectiva para evitar consecuencias
mayores, ya que se pueden convertir en un evento grave o de gran impacto.

(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Enfermedad profesional: Es un dafio a la salud del trabajador que adquiere por la
exposicion constantes a los riesgos laborales. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, 2024)

= Equipo de Proteccion Personal (EPP): Son los elementos que sirven para que el
trabajador se proteja de los riesgos laborales, con el fin de prevenir accidentes o

afectaciones a su salud. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Factor de riesgo: Es cualquier elemento presente en el trabajo o conjunto de estos,
que aumentan la probabilidad de que ocurra un accidente, un incidente o una

enfermedad laboral. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

* Medidas de prevencion: Son medidas que se aplican para reducir y prevenir peligros
en el entorno laboral, con el fin de ofrecer condiciones seguras y saludables a los

colaboradores. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Peligro: Se refiere a cualquier situacion, elemento o caracteristica que puede generar

riesgos a las personas, afectar la seguridad y salud laboral, las instalaciones y el
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entorno. (Presidencia de la Reptblica del Ecuador, 2024)

=  Promocion de la salud en el trabajo: Son acciones destinadas a informar, capacitar
y concienciar a los trabajadores para promover el cuidado de su salud, y la adopcion
de habitos seguros en su entorno laboral. (Presidencia de la Republica del Ecuador,

2024)

= Riesgo laboral: Es la posible ocurrencia de que un colaborador sea afectado por un
accidente o una enfermedad por la presencia de riesgos laborales, teniendo en cuenta

su probabilidad y severidad. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= YVigilancia de salud en el trabajo: Es el seguimiento continuo de vigilancia de la
salud laboral, para prevenir enfermedades y aplicar medidas de control. (Presidencia

de la Republica del Ecuador, 2024)

= Empleador: Es la persona natural o juridica, publica o privada, que emplea a
trabajadores para la realizacion de actividades o servicios, bajo una relacion de

dependencia en Ecuador. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)

= Trabajador: Toda persona que desempefia una actividad laboral remunerada, ya sea
en el sector publico o privada, de manera independiente, incluyendo a las Fuerzas

Armadas y la Policia Nacional. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2024)
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3.4 Contexto de la Organizacion
3.4.1 Determinacion de Partes Interesadas, de sus Necesidades y Expectativas
Considerando que para el Area Operativa del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza el
identificar las partes interesadas es un factor clave para garantizar la eficacia del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG SST), se procede con el cumplimiento de la
normativa internacional ISO 45001:2018, donde se menciona que toda organizacion debe
determinar las partes que afectan o se ven afectadas en la gestion de la Seguridad y Salud en el
trabajo, sus necesidades, sus expectativas y los requisitos legales aplicables del caso.
3.4.1.1 Partes Interesadas.
Se determina como partes interesadas a todos los grupos de interés a los que dirigen las
actividades realizadas por el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.
Tabla 20

Partes interesadas

Parte interesada Tipo
Efectivos Militares y personal administrativo. Interno
Familiares del personal. Interno
Instituciones de control (Ministerio del trabajo, Externo

Ministerio del ambiente, IESS, Cuerpo de bomberos,
GAD municipal de Gualaquiza)

Comunidades locales. Externo
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Proveedores y contratistas Externo

Nota: Elaboracion propia.

3.4.1.2 Necesidades de las Partes Interesadas.

= Efectivos Militares y personal administrativo: Salvaguardar que las tareas y
actividades se realicen bajo las condiciones de seguridad adecuadas, que el personal
esté capacitado de manera continua y permanente, y garantizar que los servicios de

salud e integridad se cumplan durante la operacion.

= Familiares del personal: Asegurar las medidas de seguridad prioritaria en situaciones

normales y de emergencia.

= Instituciones de control: Cumplir con los reglamentos, protocolos y leyes a fin de
garantizar la seguridad, la salud ocupacional, el entorno agradable realizando los

reportes de manera continua en base al cumplimiento legal.

= Comunidades locales: Garantizar que las tareas y actividades realizadas no generen

afectaciones al entorno, a la sociedad civil y a la organizacion como tal.

= Proveedores y contratistas: Supervisar el cumplimiento de los lineamientos de
seguridad, la calidad de los productos entregados y asegurando que la organizacion no

sea expuesta a ningun tipo de riesgo y accidente al realizar sus actividades.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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3.4.1.3 Expectativas de las Partes Interesadas.

Efectivos Militares y personal administrativo: Se estima que el SG-SST contribuya
con el adecuado control de las medidas de seguridad y del correcto cumplimiento de las
funciones realizadas diariamente. Se adecue las instalaciones acordes a la necesidad operativa, se
prevea de equipos de seguridad adecuados, se garantice la mejora de las competencias y
habilidades con capacitaciones y se garantice que sus funciones se desarrollen ante condiciones
seguras y con las garantias requeridas para los riesgos detectados.

Familiares del personal: Con el SG-SST se espera que todos los integrantes de las
familias el personal operativo y administrativo cuenten con condiciones seguras para garantizar
su integridad, salud y seguridad.

Instituciones de control: Se tiene previsto que el Area Operativa del Batallon de Selva
63 — Gualaquiza cumpla con la normativa legal, sus clausulas y protocolos de manera eficiente y
eficaz, que el servicio brindado cumpla los estandares de calidad esperados y que se evidencie la
implementacion de los planes de mejora continua para las diferentes areas.

Comunidades locales: Se espera que las actividades y cumplimiento de las funciones de
la organizacion se den bajo estandares de seguridad evitando asi la exposicion a los riesgos
sociales y ambientales que la organizacidén genere un impacto positivo y se conviertan un apoyo

para el desarrollo de la comunidad.
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Proveedores y contratistas: Se considera probable que la organizacion entregue los
lineamientos necesarios, facilite informacion sobre los protocolos y procedimientos a seguir ante
situaciones controladas y rutinarias como para los eventos adversos que se desencadena en el
lugar.

3.4.2 Realizacion de Andlisis DAFO

En el siguiente apartado, se utiliza la herramienta DAFO, la cual permite realizar un
andlisis y evaluacion de la situacion actual de una institucién o persona que permite identificar
las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas. (Sanchez Huerta, 2020)

De esta manera, se llevo a cabo un analisis DAFO en el Batallon, que se encuentra en el
Anexo G, se aplico esta herramienta con el objetivo de realizar una evaluacion de la situacion
actual, considerando factores internos y externos que inciden en su funcionamiento.

3.4.3 Determinacion del Alcance del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

(SST)

El alcance del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG SST) del Area
Operativa del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza cubre todas las actividades relacionadas con la
operacion, formacion e instruccion académica y administrativas que incluyen:

Tabla 21

Alcance del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Operacionales Patrullaje y control del Limite Politico Internacional.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Control de armas, municiones y explosivos (Camex).
Apoyo a otras instituciones del Estado (Control de la mineria

ilegal).

Acondicionamiento fisico militar.

Instruccion formal con armamento y sin armamento, instruccion
Formacion e Instruccion ) B )
individual de combate e instruccion de tiro con armamento letal

académica
y no letal.
Ejecucion permanente de flujos de informacion, compras
publicas, administracién de recursos humanos y logisticos,
Administrativas

procesamiento de informacion.

Nota: Elaboracion propia.

Considerando los riesgos propios relacionados a la actividad realizada como:
= Accidentes y explosion por mala manipulacion de armamento y municion.
= Incendio por manejo de combustibles.

= Accidentes de transportes (terrestres y aéreos).
Es importante destacar que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Batallon se implementa en base a las funciones y actividades institucionales y el cumplimiento

de la normativa legal vigente.
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La institucion no cuenta con la certificacion de la norma ISO 45001:2018. No obstante,
utiliza los principios de dicha norma como referencia para fortalecer la gestion preventiva de
riesgos laborales.

3.5 Liderazgo y Participacion de los Trabajadores
3.5.1 Determinacion del Organigrama de la Empresa

El establecimiento de un organigrama institucional constituye un elemento primordial
para la gestion organizacional, ya que permite definir de manera clara la estructura jerarquica, los
niveles de autoridad y las responsabilidades dentro de una entidad. Por lo cual la determinacion
del organigrama del Batallon responde a la necesidad de visualizar su estructura funcional,
facilitando la comprension de los roles estratégicos, tacticos y administrativos que intervienen en

el cumplimiento de sus objetivos institucionales.
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Tlustracion 5

Organigrama del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza

Comando

(Nivel mas alto, planifica, toma
decisiones, conduce las

operaciones)
| — |
Slubco:ando e Dlsg::l;:r“::lgm Compaiiia de selva APY | |Tres compaiiias de selva
(Apoya al comando, encabeza (Gestion y manejo de equi (Ejecucion de
plana mayor, cumple disposiciones (Atencidn medica e A
del comando) primaria) especial) operaciones)
|
[ | | |
TTHH Inteligencia Operaciones Logistica
(Administracion de (Procesamiento de | | (Planifica y ejecuta (Garantiza el
personal) informacion) las operaciones) abastecimiento)
|
| 1 | 1 1 1
Instruccién Cultura fisica Operaciones de defensa del Operqciones Militares de dmbito : Sy Sistema integrado
entrenamienlyo ( o territorio nacional interno Operaciones psicoldgicas de seg“riedgad
(Capacitacién al mamcnimicntoy de (planificacion de operaciones (Planificacién de operaciones de (Acciones orientadas a (Gestién de SST y
personal) aptitud fisica) orientadas al mantenimiento de mantenimiento del orden influir en los grupos) ambiental)
la soberania) constitucional)

Nota: Elaborado por Batallon Selva 63 — Gualaquiza.
3.5.2 Redaccion de la Politica de SST de la Empresa

La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es un documento oficial a través del
cual el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza establece su responsabilidad de proteger la integridad
fisica, mental y operativa del personal militar y civil durante el cumplimiento de sus funciones,
asi como de los visitantes y autoridades.

De esta manera, esta politica representa una base fundamental del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con los lineamientos de la norma ISO 45001:2018 y
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la normativa vigente en el Ecuador, aplicandose en todas las operaciones de la instituciéon como
en el entrenamiento militar, control de territorio y apoyo logistico. Ademas, sirve como un
manual que protege a los trabajadores, orienta las medidas preventivas frente a los riesgos,
establece responsabilidades y estructura disposiciones de seguridad, asi como la planificacion de
capacitaciones, controles y procedimientos dentro del cuartel.

La aplicacion de esta politica beneficia al Batallon, porque contribuye a reducir

incidentes, accidentes y enfermedades derivadas de la actividad laboral, disminuye la pérdida de
materiales, y que realicen sus operaciones de manera segura.

En relacion con esto, la unidad se compromete a:

= Proteger la vida y salud del personal mediante la adopcion de medidas preventivas en

todas las actividades.

= Identificar, evaluar y controlar los riesgos laborales presentes de manera continua,
sobre todo en actividades militares, transporte, manejo de armamento y uso de

combustible.

= Cumplir con la legislacion nacional e internacional en materia de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

= Promover la capacitacion continua del personal en temas de prevencion de riesgos,

respuesta ante emergencias, uso adecuado de equipos de proteccion personal y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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manejo seguro de materiales.

= Impulsar la mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo dentro de la unidad.

Siendo asi, es fundamental la revision periodica de esta politica con el fin de su
funcionalidad, aplicacion y cumplimiento dentro de la institucion.

En este contexto, todo el personal del cuartel debe cumplir y hacer cumplir las
disposiciones establecidas, asumiendo la seguridad como una responsabilidad colectiva.

El Comando del Batallon junto con el responsable de SST son los encargados de
garantizar la distribucioén de los medios requeridos para la implementacion y cumplimiento de
esta politica, demostrando n compromiso con la seguridad y salud ocupacional.

3.5.3 Modos de Consulta y Participacion de los Trabajadores

Toda organizacidn debe establecer e implementar procesos claros para la consulta y
participacion de todos sus colaboradores, ya que son ellos quienes reconocen los riesgos
asociados a las actividades realizadas y al entorno, fomentando el compromiso y la cultura de
seguridad. Para el area operativa del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, se establecera los

siguientes mecanismos:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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3.5.3.1 Mecanismo de Consulta. En este punto se considera importante la opinioén del equipo de

trabajo para la toma de decisiones.

Tabla 22

Mecanismos de consulta

Mecanismo Detalle Frecuencia Responsable
Relacionadas a garantizar la seguridad y
salud en el trabajo.

RGUI:ii:enaeS de Propuestas de mejora. T . Subcomando
Reporte de riesgos asociados a las Técnico SSO
actividades realizadas
Evaluacion del clima laboral, entorno de

' . ' TTHH
Encuesta§ trabajo, percepcion de riesgos Teermosil

o formularios o ) Deleoado SST
Otras opiniones relacionadas a SST clegado
Entrevistas por muestreo al personal de las TTHH

Entrevistas diferentes areas, en especial a las que S E.rco.do del
presentan alto riesgo de acuerdo a la matriz area de Gestion
. de SST
de riesgos levantada. €51y
ambiente
Mediante un sistema fisico o digital, se
_ o Delegado SST
recibe el reporte de novedades y situaciones
Canales de . ) ) Revisid E do del
comunicacién  de riesgo. Ejemplo: Instalacion de AT -encargado de
. . . quincenal area de Gestion
directa carteleras, buzones, pantallas informativas, de SSTy
ambiente

correo empresarial.

Nota: Elaboracion propia
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3.5.3.2 Mecanismos de Participacion. En este punto se considera importante involucrar al

equipo de trabajo en la toma de decisiones:

Tabla 23

Mecanismos de participacion

Mecanismo Detalle Frecuencia Responsable
Conformacion y participacion de los
representantes directivos y no directivos de las Comando
Comité de ,
seguridad y arcas.
g ) e s . ., Mensual Delegados del
salud Reuniones analisis de incidentes, revision de comité SST
condiciones de seguridad y propuestas de TTHH
mejora.
Acompanamientos en actividades relacionadas
a precautelar la seguridad.
Ejemplos: chequeos en campo, inspecciones
periodicas y programadas, auditorias internas
Colaboracion con la toma de decisiones
Participaci _ o W Subcomando
articipacion de  yejacionadas a establecimiento y actualizacién Mensual

los trabajadores

de normas, instructivos y reglamentos
relacionados a la seguridad y salud de los
trabajadores.

Conformacion de brigadas de emergencia con

representantes de las diferentes areas

Delegado SST

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Participacion en capacitaciones técnicas. Delegado SST

Refuerzo de habilidades blandas a fin de elevar TTHH
sus competencias.
Capacitaciones Liderazgo participativo e inclusivo, escucha Permanente Erré(;a(riiado del
activa y feedback positivo. Gestion de
SSTy

ambiente

.. Reconocimiento al personal de alto desempeio
Reconocimientos

. . Mensual TTHH
e incentivos

Eliminacion de  Realizacion de actividades inclusivas,

obstaculos y reuniones de grupo y capacitaciones de uso de  Trimestral TTHH
barreras ] ]
medios tecnologicos.

Nota: Elaboracion propia
3.6 Planificacion
3.6.1 Identificacion de Riesgos y Oportunidades.
Para realizar una identificacion, se ha desglosado todos los riesgos posibles adaptados
especificamente al entorno del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza en la siguiente tabla:
Tabla 24

Matriz de identificacion de riesgos y oportunidades

Categoria de Factores de Riesgo Identificados (Todos los

Riesgo posibles) Oportunidades de Mejora en SST

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Ruido: Disparos, motores de generacion
eléctrica, maquinaria pesada.

Vibraciones: Medios de transporte pesados

lluminacién:  Deficiente en  guardias

nocturnas o excesiva (radiacion solar) en
patrullas.

Implementacién de programas de
control de ruido,
1luminacién adecuada.

vibraciéon e

de
neumatica

Adquisicién asientos  con

suspension para

vehiculos de flota.

RIESGOS . L L.
FISICOS = Temperatura y Humedad: Calor extremo Dotacion de‘ fop a tecnl.ca con factor
de proteccién ultravioleta (UPF
(golpe de calor) y humedad alta 50
(micosis/deshidratacion). +).
= Radiaciones No Ionizantes: Exposicion solar . Ca[.)acita‘cmn en riesgos eléctricos y
. radioldgicos.
prolongada 'y uso de equipos de
radiofrecuencia.
= Electricidad: mantenimiento de equipos.
= Atrapamientos: En mantenimiento de = Instalacion de bandas
vehiculos. antideslizantes en escaleras de torres
= Caidas al mismo nivel: Suelos resbaladizos & ool
por lodo o lluvia. = Protocolos de "Loto" (Bloqueo y
. . — D Etiquetado) en  talleres de
= Caidas a distinto nivel: Torres de vigilancia, o
RIESGOS helinuertos o ¢ clinad mantenimiento.
MECANICOS elipuertos o terrenos inclinados. o o |
= Choques/Atropellamientos: Movimiento de ) Senal'etlca vl 1‘nterna y e
. ‘. velocidad estrictos dentro del
convoyes y vehiculos ticticos. )
recinto.
= Manipulacién de herramientas: Uso de
machetes, herramientas de construccién y
armas.
= Polvos y Particulas: En caminos de tercer ® Implementaciéon de planes de
orden durante épocas secas. contingencia y ventilacién
RIESGOS = Vapores y Gases: Combustibles (gasolinas, LI,
QUIMICOS diésel, JP), solventes y pinturas. » Uso obligatorio de fichas de
= Humo: Combustién de motores y posibles SR e
quemas controladas o incendios forestales. = Sustitucion de productos de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Sustancias Liquidas: Fugas de aceites, 4cidos
de baterfas y reactivos de limpieza.

limpieza agresivos por opciones
biodegradables.

Entrenamiento en manipulacién
segura y respuesta a emergencias

quimicas.

Kits de control de derrames en zonas
de carga de combustible.

Vectores:
Malaria).

Mosquitos  (Dengue, Zika,

Animales Ponzofiosos: Serpientes, arafas,

Instalacion de mallas finas en
dormitorios (cedazos) y uso de

toldos impregnados.

RIESGOS escorpiones e insectos de selva. Planta de tratamiento de agua
BIOLOGICOS . Mi . ) L portatil para misiones de campo.
icroorganismos: Hongos en pies/piel por
humedad, bacterias en agua no tratada. Stock permanente de sueros
antiofidicos polivalentes en la
sanidad militar.
= Levantamiento de cargas: Mochilas de Uso de fajas lumbares de calidad y
combate, cajas de municién, suministros. capacitacion en técnicas de carga.
= Posturas forzadas: Posiciones de tiro, Implementar pausas activas y
observacion prolongada en garitas. ergonomia laboral.
RIESGOS = Movimientos repetitivos: Marchas, limpieza Rotacién de puestos en las garitas
ERGONOMICOS de armamento, digitaciéon administrativa. para evitar fatiga por bipedestacion
= PVD (Pantallas): Fatiga visual en personal proncai
administrativo de oficina. Mobiliario de oficina ajustable
(sillas ergonémicas) para los
administrativos.
= Contenido del trabajo: Alta responsabilidad, Programas de bienestar familiar y
toma de decisiones bajo presion. comunicaciéon  facilitada  para
RIESGOS » Oreanizacién del i ) . personal en mision.
PSICOSOCIALES ganizacion del tiempo: Turnos rotativos,

guardias de 24h, desarraigo familiar.

Relaciones  interpersonales:  Conflictos

Talleres de manejo de estrés y
resiliencia téctica.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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jerarquicos o estrés por aislamiento. . .
J q p = Evaluacion de clima laboral anual

= Violencia/Agresiones: Riesgo inherente a para detectar focos de agotamiento
misiones de seguridad y orden publico. (Burnout).

Nota: Elaboracion propia
3.6.2 Identificacion de Requisitos Legales Aplicables.

A continuacion, se cita el marco normativo aplicable a la organizacion:

Tabla 25
Marco Legal aplicable
, Aplica
Instrumento legal / Norma. Ambito
Si No Parcialmente
Constitucion de la Republica del Ecuador. Nacional X
Coadigo del Trabajo Nacional X
Ley Organica de Defensa Nacional Nacional X
Cdédigo Organico del Ambiente / Reglamento al Nacional X
Cddigo Organico del Ambiente.
Decreto Ejecutivo 255 “Reglamento de Nacional X
Seguridad y Salud en el Trabajo”.
Normativa del Ministerio del Trabajo (MDT) e Nacional X
Instituto de Seguridad Social (IESS)
Normas Técnicas (INEN) Nacional X
Decision 584 de la Comunidad Andina. Internacional. X
Resolucion 957: Reglamento del Instrumento Internacional X
Andino.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Convenios OIT: Internacional X
Nro. 155
Nro. 187
ISO: 45001 Internacional X

Nota: Elaboracion propia.
3.6.3 Establecimiento de Objetivos de SST Anuales para la Empresa.

En este apartado se establecen los objetivos anuales, orientados a la prevencion de riesgos
laborales, la proteccion del personal y la mejora continua del desempefio en seguridad y salud.

Ver Anexo H para el detalle de los programas de gestion de objetivos.

= Disminuir en al menos un 15% los accidentes de trabajo e incidentes operacionales en
comparacion con el afio anterior, mediante la implementacién de medidas preventivas

y controles en actividades criticas.

= Capacitar al 100% del personal militar y civil en temas de seguridad y salud, asi como

en primeros auxilios.

= Realizar al menos dos simulacros anuales de emergencias para evaluar la capacidad

de respuesta del personal.

= Promover la vigilancia de la salud con controles médicos periddicos al 100% del

personal con énfasis en la deteccion y prevencion de enfermedades ocupacionales.

= Garantizar condiciones seguras de trabajo donde el 100% del personal cuente con

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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equipos de proteccion personal adecuados y en buen estado para el desarrollo de sus

actividades operativas.

= Evaluar anualmente el desempeiio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, estableciendo acciones de mejora en funcidn de los resultados obtenidos.
3.7 Apoyo
3.7.1 Determinacion de Competencias de los Perfiles de Puestos.

El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza al ser parte del Estado Ecuatoriano especificamente
dentro de la rama de la Fuerza terrestre, mantiene competencias especiales al interior de sus
puestos de trabajo que garanticen que el personal militar profesional que labora dentro del area
operativa como administrativa tenga los conocimientos para desenvolverse en cada una de sus
areas. Es decir, realizando su trabajo aplicando normas de seguridad y evitando accidentes
especialmente dentro de actividades operativas donde se incrementa exponencialmente el nivel
de peligro al tener que portar y hacer uso de su armamento en dotacion en casos extremos, sobre
todo cuando la situacion obliga enfrentarse a diferentes amenazas y riesgos propios de la
jurisdiccion como son: trafico de armamento municiones y explosivos, mineria ilegal, control del
orden publico, entre otras. Para lo cual se han determinado las siguientes competencias:

Competencias técnicas: Conocimiento y manejo de doctrina militar vigente en el area de
defensa del territorio nacional y ambito interno, Derecho Internacional Humanitario, reglas de

enfrentamiento, conocimiento y aplicacion del uso progresivo de la fuerza y cartilla de género,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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embarque y desembarque de medios terrestres y aéreos, manejo de radios y dispositivos de
enlace, conocimiento de alfabeto fonético y codigo Q, conocimiento de gestion de riesgos,
Actitud fisica que le permita hacer frente a largas jornadas manteniéndose operativo
considerando el peso del equipo y fatiga propia de los desplazamientos en zonas selvaticas.
Competencias en Seguridad y Salud en el Trabajo: El miembro de fuerzas armadas no
estd exento de adquirir enfermedades ocupacionales o mas aun tener un accidente de caracter
laboral, bajo esa consideraciéon miembros de fuerzas armadas deben poseer el conocimiento y
competencias dentro del area de SST como son: identificacion y evaluacion de riesgos,
conocimiento basico de normativa en el area de SST, conocimiento de la jerarquia de controles,
uso y conocimiento del adecuado uso de EPP y equipo especial, cultura de seguridad, respuesta

ante emergencias y primeros auxilios.
a) Personal administrativo:

Competencias técnicas: Gestion documental y administrativa, manejo de herramientas
informaticas, conocimiento de la doctrina militar vigente para defensa del territorio nacional y
ambito interno, gestion de recursos administrativos, manejo de informacion sensible.

Competencias en SST: Identificacion de peligros en el entorno administrativo (Riesgos
ergonoémicos, incendios, caidas, etc.), Aplicacion de medidas preventivas, Prevencion de riesgos
psicosociales, respuesta ante emergencias y primeros auxilios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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b) Mandos y jefaturas

Competencias técnicas: Liderazgo y conduccion de personal, planificacion y
conduccion de operaciones militares, toma de decisiones bajo presion, gestion estratégica y
operativa, supervision y control de procesos, coordinacién interinstitucional, capacitacion de
personal, gestion de la informacion y manejo de informacion sensible.

Competencias en SST: Gestion de seguridad operacional, implementacion del sistema
en SST, toma de decisiones seguras, supervision del cumplimiento en normativa implementada,
gestion de incidentes y accidentes, promocion de la cultura de seguridad, levantamiento y

ejecucion de planes de emergencia.

¢) Brigadas de emergencia

Competencias técnicas: Organizacion y funcionamiento de brigadas de emergencia,
planificacion de respuestas a emergencias, manejo de equipos de emergencia, técnicas de
evacuacion, primeros auxilios y atencion pre hospitalaria basica, control basico de incendios,
comunicacion en emergencias.

Competencias en SST: identificacion de riesgos, manejo de protocolos ante situaciones
de emergencia, uso de equipos de proteccion, participacion en simulacros, gestion de incidentes,

primeros auxilios y primeros auxilios psicoldgicos.

d) Proveedores y contratistas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Competencias técnicas: Conocimiento del entorno operativo militar y areas restringidas,

adaptacion a condiciones agrestes, cumplimiento de normas institucionales, confidencialidad en

el manejo de informacion.

Competencias en SST: Identificacion de peligros en entornos militares operativos y
administrativos, manejo de la jerarquia de controles, trabajo seguro en condiciones especiales,
reporte de incidentes y condiciones inseguras, respuesta ante emergencias.

3.7.2 Elaboracion del Plan de Formacion

El plan de Gestion del Conocimiento y Mejora continua planteado para el Batallon, ha
sido disefiado de manera tal, que cubra los ejes principales que rigen en materia de SST
(seguridad, salud, ambiente, psicosocial), pudiendo ser modificado y ajustado segun sea la

necesidad, en base a los requerimientos de la organizacion.

Tabla 26

Modelo de Plan para Formacion del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza

MODELO - PLAN DE FORMACION 2026

Tema general Temas especificos Meses Res.
% =) = S > = — (=] o = > ©
= s = < = o =
5 & 5 2 5 2 &2 £ & & z A
Prevencion de  Socializacién de politicas X X X Dpto. SST
Riesgos internas de SST (Segun sea la
Laborales necesidad, al menos 3 al afio)
Protocolos de trabajo Seguro. X X Dpto. SST
X Dpto. SST

Riesgos de Seguridad X
(mecénicos) y Ergonémicos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Riesgos Psicosociales — X X Dpto. SST
Mobbing — Programa de
prevencion de riesgos

psicosociales.

Riesgos Fisicos, Quimicos y X X Dpto. SST
Biolégicos.

La Inteligencia Emocional y su X X  Dpto. SST

relacion con el trabajo.

Prevencién en el Manejo y X X Dpto. SST
Consumo de Drogas y Alcohol
- Programa de Prevencion

Aplicacién de Test de Drogas X X Dpto. SST
y alcohol / Aplicacién de Test
de Riesgo Psicosocial

Prevencién de VIH SIDA. X X Dpto. SST
Primeros Auxilios X X X  Dpto. SST
Prevencion de  Riesgos Exdgenos X X Dpto. SST
amenazas : p
naturales y Riesgos Endégenos X X Dpto. SST
riefgf)s (Qué hacer en caso de sismo e X X Dpto. SST
antropicos incendio? / Importancia de las
Brigadas de Seguridad.
Evacuacion en Caso de X X Dpto. SST
Emergencia
Riesgos Antrépicos: X X Dpto. SST

Fendmenos Sociales y su
efecto a la organizacion.
Simulacros (Derrames / X X  Dpto. SST
Incendio / Primeros Auxilios /
Sismo / Ataques Armados).
Otras Educacién Ambiental (manejo X X X X Dpto. SST
capacitaciones  de residuos comunes y
peligrosos, buenas practicas

ambientales)

La Importancia de una Dieta X X X  Dpto. SST
Balanceada y su relacién con

el trabajo.

Liderazgo Organizacional. X X Dpto. SST

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Accidentes Cardiovasculares X X X Dpto. SST
(ACV)

Nota: Elaboracion propia.
3.8 Operacion
3.8.1 Planes de Emergencia

El plan de emergencia del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza tiene como objetivo
principal brindar una respuesta eficiente, eficaz y oportuna frente a la ocurrencia de un evento
adverso o peligroso, lo cual garantizard la seguridad del personal militar y visitantes que
permanezcan dentro de las instalaciones.

De esta manera, el plan de emergencia del Batallon se encuentra detallado en el Anexo I,
donde se describen los riesgos de accidentes y explosion por mala manipulacion de armamento y
municion, y riesgos de incendios por los eventos asociados al manejo de combustibles,
materiales inflamables y actividades operativas que puedan presentarse en la institucion.

En este plan se establecen las medidas de prevencion, brigadas de emergencias,
sefializacion de rutas de evacuacion, control de almacenamiento de combustibles y material
bélico, y capacitacion del personal en el manejo de emergencias. Ademads, se incluyen acciones
como la activacidon de protocolos, evacuacion del personal, control inicial del fuego, primeros

auxilios y coordinacion con organismos de socorro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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3.8.2 Simulacro en la Empresa (Segun Riesgo mds Alto)

Con la finalidad de que los simulacros programados consten con eficacia y eficiencia se
debe realizar una planeacion para garantizar su adecuada ejecucion. A su vez, es importante
llevar registros tanto de las emergencias ocurridas como del seguimiento de los simulacros
realizados en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, los mismos que servirdn como evidencia para
la mejora de la gestion de los eventos que tiene mayor potencial de riesgo, analizar la efectividad
del plan de emergencia y determinar las acciones correctivas.

De esta manera, se establece el simulacro ante el riesgo mas alto, el cual corresponde a
explosion (mala manipulacion de armamento y municion) que se encuentra en el Anexo J.

3.9 Evaluacion del Desempefio
3.9.1 Determinacion de Indicadores SST de la Organizacion

El Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, alineado con las directrices de la Norma ISO
45001:2018 en cuanto al seguimiento y evaluacion del desempefio, y en cumplimiento con la
Resolucion C.D. 513 del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), establece el siguiente
sistema de indicadores para la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Esta
estructura técnica permite transformar la gestion operativa en datos medibles que facilitan la

toma de decisiones basada en evidencia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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La implementacion de estas métricas tiene como finalidad principal diagnosticar la
efectividad de las medidas preventivas adoptadas, permitiendo identificar tendencias criticas y
potenciar la cultura de prevencion dentro de la unidad.

Siguiendo los principios de mejora continua, los indicadores establecidos en la Tabla 27
sirven como herramienta estratégica para garantizar que las actividades de campo y
administrativas se desarrollen bajo estandares dptimos de seguridad.

Tabla 27

Indicadores SST de la Organizacion

FRECUENCIA
VALOR DE
PROCESO INDICADOR DE RESULTADOS
REFERENCIA ,
MEDICION
Porcentaje de Reduccion Anual 12% de
reduccion de >10% reduccion
Control de
accidentes e incidentes
Siniestralidad )
operacionales respecto
al afio anterior.
Porcentaje de personal 100% del Trimestral 95% de avance
capacitado en personal
Capacitacion

Seguridad y Salud en
en Prevencion
el Trabajo (Temas de

SSO).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Porcentaje de personal 100% del Semestral 100%

Respuesta a capacitado en SST personal participacion

Emergencias  (Participacion en

Simulacros).

Porcentaje de personal 100% del Anual 98% ejecutado
Vigilancia de que recibe controles personal
la Salud médicos periddicos.

Porcentaje de personal 100% de Mensual 100% entregado
Proteccion dotado con EPP dotacion
Individual adecuado y en buen

estado.

Nota: Elaboracion propia.
Dentro del territorio ecuatoriano, el uso de indicadores de gestion para Seguridad y Salud

en el Trabajo (SST) se encuentra fundamentado y reglamentado por el siguiente marco juridico:

= Constitucion de la Republica del Ecuador:

Art. 326, numeral 5: Establece que toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores
en un entorno adecuado y propicio, que garantice su salud e integridad. Para asegurar este
derecho, las instituciones deben implementar sistemas de verificacion y control que midan la

eficacia de las medidas de proteccion. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021)

=  Norma ISO 45001:2018 (Sistemas de Gestiéon de SST):

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Clausula 9.1 (Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del desempefo): Esta es la
base técnica mas importante. La norma exige que la organizacion determine qué necesita medir,
coémo lo va a medir y cudndo se deben analizar los resultados. (International Organization for
Standardization, 2018)
Cléausula 9.1.1: Especifica que se deben establecer indicadores de desempeiio para
evaluar la eficacia del sistema de gestion y asegurar que se cumplan los objetivos preventivos.

(International Organization for Standardization, 2018)

= Decreto Ejecutivo Nro. 255:

Este decreto reforma la gestion de riesgos y enfatiza la necesidad de mantener registros
técnicos y estadisticos. Obliga a las organizaciones a cuantificar su gestion para que la autoridad
pueda verificar el cumplimiento de las metas preventivas. (Presidencia de la Republica del

Ecuador, Decreto Ejecutivo No. 255, 2024)

= Resolucién C.D. 513 del IESS (Reglamento del Seguro de Riesgos del Trabajo):
Art. 12: Dictamina la obligatoriedad de implantar un sistema de gestion que incluya la

medicion y evaluacion periddica. (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), 2016)
Esto obliga al Batallon de Selva N° 63 "Gualaquiza" a contar con datos reales

(indicadores) sobre la siniestralidad y las acciones preventivas.

= Acuerdo Ministerial MDT-2017-0135 (Plataforma SUT):

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Obliga al Delegado de Seguridad a registrar anualmente el informe de gestion en el
sistema. Este informe requiere datos numéricos sobre capacitacion, siniestralidad y vigilancia de
la salud, lo cual hace indispensable el uso de indicadores para poder completar el registro
legalmente. (Ministerio del Trabajo, 2017)

3.9.2 Auditoria

Se ha determinado importante la realizacion de auditorias en el proyecto estudiado, esto
con la finalidad de controlar eficazmente la medidas preventivas o controles implementados para
la prevencion de incidentes y accidentes, para asegurar la transparencia de sus procesos, para
garantizar que todas sus actividades se las realicen bajo el cumplimiento de normativa legal y
estandares de calidad, asegurando asi, un entorno seguro para todo el personal operativo y
administrativo.
3.9.2.1 Definiciones.

Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener evidencia
objetiva y evaluarla objetivamente para determinar en qué medida se cumple los criterios de
auditoria (International Organization for Standardization, 2018).

Conformidad: Indicador de que un proceso es aceptable y que cumple con los requisitos
(normas, procedimientos internos, reglamentos internos, protocolos, etc.).

No conformidad: Es un incumplimiento de uno o varios de los requisitos establecidos,

su identificacion es fundamental para la mejora continua y aplicacion de acciones correctivas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Oportunidad de mejora: Son las observaciones y recomendaciones emitidas por el
auditor para fortalecer, optimizar e innovar el sistema de gestion. Con el fin de aumentar su
eficacia y eficiencia.

Fortalezas: Son acciones que superan el cumplimiento de los requisitos, es decir son los
aspectos positivos que garantizan un buen desempeio del sistema de gestion, proporcionando
ventajas competitivas con otras organizaciones de similar linea de negocio.

Hallazgos de auditoria: Se determina como hallazgo las no conformidades,
oportunidades de mejora y las fortalezas encontradas en el momento de realizar el proceso de
auditoria.

Programa de auditoria: Es una hoja de ruta para la ejecucion y supervision de una o
mas auditorias planificadas para un marco de tiempo y dirigidas hacia un propdsito especifico.
Su meta es asegurar que los objetivos organizacionales se cumplan y que los riesgos asociados a
la actividad del proyecto se gestionen de manera oportuna y adecuada.
3.9.2.2 Principios de Auditoria.

Para garantizar que un proceso de auditoria interna sea una herramienta objetiva y que
permita la identificacion de riesgos y determinacion de los puntos de mejora a los procesos se

debe priorizar el cumplimiento de los siguientes principios:

o Integridad: El auditor debe realizar su trabajo de forma ética, responsable y de manera
imparcial.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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o Presentacion justa: Es un requisito que los hallazgos de la auditoria sean informados

de manera veraz, precisa, objetiva, oportuna, clara y completa.

o Debido cuidado profesional: Un auditor debe actual de manera imparcial

evidenciando que la auditoria de desarrolla en base a sus principios.

o Confidencialidad: Se debe asegurar la informacion obtenida, actuar con discrecion y

no actuar de manera inapropiada.

o Independencia: El auditor debe trabajar en base a la imparcialidad y objetividad sobre

todo en la determinacion de sus hallazgos.

o Enfoque basado en evidencia: Se debe ejecutar la auditoria basdndose en las
evidencias y aplicando un apropiado muestreo que garantice que la informacion

obtenida se ajusta a nivel de toda la organizacion.

o Enfoque basado en el riesgo: Se debe ejecutar la auditoria considerando el impacto de
los riesgos que la organizacion haya determinado en sus procesos de acuerdo con la
actividad que realiza y el servicio que presta.

3.9.2.3 Principios de un Programa de Auditoria.

El programa de auditoria debe incluir toda la informacion indispensable y debe estar

disponible para permitir que esta se ejecute dentro de su alcance determinado y en los plazos

establecidos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



] W
-
o
=
=
&1

UIDE

Fowemed by
Arizona State University
Su implementacién tendra un seguimiento de manera continua para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y la correcta identificacion de oportunidades de mejora. Para el

planteamiento de un programa de auditoria se considera el ciclo PHVA donde:

o Planear, implica establecer los objetivos, determinar y evaluar los riesgos y

oportunidades y establecer el plan de auditoria.
o Hacer, implica la implementacién del plan de auditoria.
o Verificar, implica dar el seguimiento del plan de auditoria.

o Actuar, implica realizar la revisién y mejora del plan de auditoria en base a los hallazgos
encontrados.
Hlustracion 6

Flujo de procesos para gestionar un programa de auditoria

PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR

52 Establecimiento
de objetivos del PA

3.3 Determinacién v
evaluacion de riesgos 5.7 Revision v
¥y oportunidads del mejora del PA
PA
¥
54
Establecimiento

de PA

r

555
» Implem entacién
del PA

_| 5.6 Seguimiento

del PA

Clausula 5
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Nota: Tomado de ISO 45001:2018. (International Organization for Standardization, 2018)

Se debe recalcar que la auditoria es un proceso que involucra una mejora continua, que
involucra una planificacion, implementacion, verificacion y actuacion, por lo que no se la puede
confundir con una lista de chequeo. Ademas, no cualquier persona se encuentra apta para realizar
una auditoria, ya que debe poseer fundamentacion técnica, conocimiento y capacidades.

Para nuestro proyecto se ha determinado la utilizacioén del formato del Anexo K como
registro de auditoria.
3.9.2.4 Atributos del Equipo que Gestiona un Programa de Auditoria.

La norma ISO 19011 establece los comportamientos, competencias y conocimientos que

debe tener un auditor que ejecute un programa de auditoria:

o Etico, diplomatico, observador, perceptivo, decisivo, profesional y abierto a la mejora
(International Organization for Standardization, 2018).
3.9.2.5 Gestion de no Conformidades.
La gestion de no conformidades constituye un elemento fundamental dentro del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, debido a que permite identificar desviaciones
relacionadas con el incumplimiento de procedimientos, normativa legal, controles operacionales

y medidas preventivas establecidas por la organizacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Su adecuada gestion contribuye al fortalecimiento de la mejora continua y a la reduccion
de riesgos asociados a las actividades operativas y administrativas desarrolladas dentro del
Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

Las no conformidades pueden detectarse mediante auditorias internas, inspecciones de
seguridad, reportes de incidentes, observaciones en campo, investigaciones de accidentes y
mecanismos de participacion del personal. Una vez identificadas, deberan ser registradas,
analizadas y clasificadas de acuerdo con el nivel de impacto y riesgo que representen para la
seguridad y salud del personal militar y administrativo.

Posteriormente, se deberan establecer acciones correctivas orientadas a eliminar las
causas que originaron la no conformidad, asignando responsables y plazos de cumplimiento para
su seguimiento y verificacion. Este proceso permitira evitar la recurrencia de eventos similares y
fortalecer la eficacia de los controles implementados.

3.9.3 Evaluacion de Cumplimiento

La evaluacion de cumplimiento es un proceso documentado donde se realiza el
seguimiento respectivo para garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales de SST
establecidos en el apartado 3.6.3. Donde a través de los mecanismos de medicion se tiene como

resultado:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Tabla 28

Evaluacion de cumplimiento

Porcentaje de
Objetivos SST Frecuencia
cumplimiento

Disminuir en al menos un 15% los accidentes de trabajo e 80% Anual
incidentes operacionales en comparacion con el afio anterior,
mediante la implementacién de medidas preventivas y

controles en actividades criticas.

Capacitar al 100% del personal militar y civil en temas de 70% Anual

seguridad y salud, asi como en primeros auxilios.

Realizar al menos dos simulacros anuales de emergencias 80% Anual

para evaluar la capacidad de respuesta del personal.

Promover la vigilancia de la salud con controles médicos 90% Anual
periddicos al 100% del personal con énfasis en la deteccion

y prevencion de enfermedades ocupacionales.

Garantizar condiciones seguras de trabajo donde el 100% 100% Anual
del personal cuente con equipos de proteccion personal
adecuados y en buen estado para el desarrollo de sus

actividades operativas.

Evaluar anualmente el desempefio del Sistema de Gestion de  90% Anual
Seguridad y Salud en el Trabajo, estableciendo acciones de
mejora en funcién de los resultados obtenidos.

PROMEDIO 85% -

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nota: Elaboracion propia.
El analisis de cumplimiento para el drea Operativa del Batallon de Selva N 63 -
Gualaquiza se determina en informe técnico del anexo L.
3.10 Mejora
3.10.1 Analisis de Brecha para el Modelo GEXO
3.10.1.1 Introduccion.

Contexto del Informe: El presente informe de anélisis de brechas se desarrolla en el
marco de la implementacion del modelo de Gestion de Excelencia Organizacional (GEXO),
aplicado en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza. El cual tiene como proposito evaluar el estado
actual de la gestion en el campo de Seguridad y Salud Ocupacional, considerando las
condiciones operativas, administrativas y de riesgo propias de la unidad debido a su naturaleza. A
partir de la revision del sistema existente, se busca identificar diferencias frente a estandares de
gestion mas estructurados y orientados a la mejora continua. Este analisis permitira evidenciar
debilidades, oportunidades de mejora y niveles de cumplimiento normativo. En este contexto, el
informe constituye una herramienta para fortalecer la gestion institucional y la toma de
decisiones en los diferentes niveles de mando militar.

Objetivos del Analisis:

= Identificar las principales diferencias existentes entre el estado actual de la gestion de

Seguridad y Salud Ocupacional del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza y los

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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lineamientos del modelo GEXO.

= Establecer el nivel del impacto de las brechas detectadas en el desempefio operativo y

la seguridad del personal con respecto al cumplimiento de la normativa vigente.

= Proponer lineamientos de mejora orientados a fortalecer la gestion institucional,
optimizar recursos y reducir los niveles de riesgo en las operaciones.
3.10.1.2 Metodologia de Andlisis.

Enfoque Metodoldgico: Desarrollado bajo un enfoque cualitativo—descriptivo con apoyo
de elementos comparativos, orientados a contrastar la situacion actual que vive el Batallon de
Selva 63 - Gualaquiza frente a los lineamientos establecidos por el modelo GEXO. Como punto
de inicio, se procedié con una revision documental del sistema de gestion ya existente, el cual
incluye el Plan de Emergencias y Contingencias, la identificacion de riesgos, la estructura
organizacional y los recursos disponibles.

Como complemento, se consider? el criterio técnico de actores clave de partes
interesadas vinculadas a la gestion, tales como son los responsables de seguridad y salud
ocupacional, personal de logistica y mandos en sus diferentes niveles, con el fin de validar
practicas actuales y detectar limitaciones no documentadas.

Criterios de Evaluacion: Para la identificacion y analisis de brechas, se establecieron
criterios orientados a evaluar de manera integral la gestion actual del Batallon de Selva 63 -

Gualaquiza, considerando tanto su contexto operativo como los lineamientos del modelo GEXO.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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En este sentido, se tom6 como referencia la eficacia operativa, entendida como la capacidad de la

unidad para ejecutar sus actividades de forma segura, continua y eficiente, especialmente en
escenarios de alto riesgo. Este criterio permitio valorar si los procesos existentes responden
adecuadamente a las exigencias propias de las operaciones militares.

De la misma manera, se consider6 el cumplimiento normativo, direccionado a verificar el
grado de alineacion con la legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como con estandares técnicos aplicables. Este aspecto permitio identificar desviaciones en la
aplicacion de normativas y la existencia de controles formales dentro del sistema de gestion.

Se procedi6 con la inclusion de la alineacion estratégica, la cual evalua la coherencia
entre las acciones implementadas y los objetivos institucionales, particularmente en lo
relacionado con la gestion de riesgos, la proteccion del personal y la sostenibilidad de las
operaciones. Este criterio permitié determinar si las decisiones adoptadas responden a una
planificacion estructurada o a necesidades reactivas.

Finalmente, se incorporaron criterios como la gestion de riesgos, orientada al analisis de
la identificacion, evaluacion y control de peligros; el uso y disponibilidad de recursos, que valora
la suficiencia de medios humanos, logisticos y tecnoldgicos; y la capacidad de mejora continua,
enfocada en la existencia de mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del

sistema.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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3.10.1.3 Anadlisis de Brechas.
Areas Clave de Analisis: Se definieron areas especificas en funcion del contexto
operativo del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza y los lineamientos del modelo GEXO,
identificando en cada una las principales brechas:

Descripcion de Brechas:

= Planificacion y gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional: Se evidencia una
planificacion parcial, con énfasis en respuesta a emergencias mas que en prevencion
estructurada. Existe una brecha en la integracion de un sistema formal alineado a

estdndares, con objetivos, indicadores y seguimiento continuo.

= Identificacién, evaluacién y control de riesgos: Si bien se identifican riesgos
operativos (incendios, ataques, accidentes), no todos cuentan con evaluacion técnica
ni controles plenamente implementados. La brecha radica en la falta de

sistematizacion y priorizacion de riesgos bajo metodologias estandarizadas.

= (Capacitacion y preparacion del personal: El personal dispone de formacion bésica; sin
embargo, se identifican limitaciones en capacitacion especializada (manejo de
emergencias complejas, nuevas amenazas, primeros auxilios avanzados). Existe una

brecha en la actualizacién continua y entrenamiento practico recurrente.

= Recursos logisticos y tecnolégicos: Se cuenta con medios limitados para la gestion de
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emergencias y control de riesgos, predominando recursos convencionales. La brecha
principal es la insuficiencia de equipos modernos, tecnologia de monitoreo y

herramientas de apoyo a la toma de decisiones.

= Control operacional y estandarizacién de procedimientos: Las actividades operativas
se ejecutan con base en experiencia y disposiciones generales, pero no siempre bajo
procedimientos formalizados y documentados. La brecha se encuentra en la falta de

estandarizacion y control sistemdtico de procesos criticos.

= Comunicacion y gestion de la informacién: Existen canales de comunicacion
funcionales, pero con limitaciones en el manejo estructurado de la informacién,
especialmente en lo referente a riesgos y eventos. La brecha esta en la ausencia de

sistemas formales de registro, andlisis y retroalimentacion.

= Seguimiento, evaluacion y mejora continua: Se evidencia una gestion mayormente
reactiva, con escasos mecanismos formales de auditoria, evaluacion de desempeiio y
mejora continua. La brecha principal es la falta de un ciclo sistemético de evaluacion
y retroalimentacion del sistema de gestion.

Impacto Potencial: Evaluacion del impacto potencial de las brechas identificadas en la

organizacion, incluyendo riesgos operativos, financieros y de reputacion.
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Las brechas identificadas en la gestion del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza generan
impactos que pueden afectar de manera directa el cumplimiento de la mision constitucional, la
seguridad del personal militar y la eficiencia.

En el ambito operacional, la ausencia de una gestion estructurada de riesgos, sumada a
limitaciones en capacitacion, recursos y estandarizacion de procedimientos, incrementa la
probabilidad de incidentes durante el desarrollo de operaciones. Esto puede traducirse en
interrupciones de las actividades, disminucion de la capacidad de respuesta ante amenazas,
emergencias y mayor exposicion del personal a situaciones criticas propias del ambiente
selvatico.

Desde el enfoque financiero, las brechas identificadas pueden generar costos adicionales
derivados de la atencion de incidentes, reposicion de equipos, mantenimiento correctivo no
planificado y posibles indemnizaciones por afectaciones al personal. La falta de un enfoque
preventivo implica que los recursos se utilicen de manera reactiva, reduciendo la eficiencia en la
asignacion presupuestaria. Es necesario considerar que al ser una institucion publica no se
dispone de una partida presupuestaria que cubra eventualidades.

En cuanto al impacto institucional y de reputacion, el incumplimiento parcial de
normativas en materia de Seguridad y Salud Ocupacional, asi como la ocurrencia de eventos
adversos, puede afectar la imagen de la unidad frente a escalones superiores y organismos de

control. Ademas, debilita la percepcion de capacidad organizacional y liderazgo, incidiendo
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negativamente en la confianza interna y en la proyeccion institucional. Y pudiendo desencadenar
procesos administrativos sancionatorios a sus lideres.

En conjunto, estos impactos evidencian la necesidad de fortalecer el sistema de gestion
mediante acciones orientadas a la prevencion, el control efectivo de riesgos y la mejora continua,
con el objetivo de garantizar la seguridad del personal y la sostenibilidad durante la ejecucion de
las operaciones militares.
3.10.1.4 Recomendaciones y Plan de Accion.

Propuestas de Mejora: En base a las brechas identificadas, se establecen las siguientes
recomendaciones, priorizadas en funcion de su impacto en la seguridad del personal, la
continuidad de las operaciones y el cumplimiento normativo, se han determinado como prioridad

alta, media y baja segun el siguiente andlisis:

= Fortalecer la planificacion del sistema de Seguridad y Salud Ocupacional (Alta)
Implementar una planificacion estructurada que incluya objetivos claros, indicadores de
gestion y mecanismos de seguimiento periddico, orientados a pasar de un enfoque reactivo a uno

preventivo.

= Estandarizar la identificacién y evaluacion de riesgos (Alta)
Adoptar metodologias formales para la evaluacion de riesgos, estableciendo matrices
actualizadas, priorizacion de peligros y definicion de controles especificos para cada escenario

operacional.
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* Implementar programas de capacitacién continua (Alta)
Desarrollar un plan de capacitacion periddica enfocado en gestion de emergencias,
primeros auxilios, control de incendios y respuesta ante amenazas emergentes, asegurando

entrenamiento practico y evaluaciones permanentes.

= Optimizar los recursos logisticos y tecnoldgicos (Alta)
Gestionar la adquisicidon progresiva de equipos y herramientas que fortalezcan la
capacidad de prevencion y respuesta, priorizando aquellos que reduzcan la exposicion del

personal y mejoren el monitoreo de riesgos.

= Formalizar procedimientos operativos (Media)
Documentar y estandarizar los procedimientos criticos relacionados con seguridad,
emergencias y operaciones en zonas de riesgo, asegurando su difusion y aplicacion en todos los

niveles.

= Fortalecer los canales de comunicacién y gestion de la informacién (Media)
Implementar mecanismos formales para el registro, analisis y difusion de informacion
relacionada con riesgos, incidentes y lecciones aprendidas, mejorando la toma de decisiones por

parte de los niveles jerarquicos correspondientes.

= Implementar un sistema de seguimiento y mejora continua (Alta)
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Levantar procesos de evaluacion periddica, auditorias internas y retroalimentacion del
sistema de gestion, que permitan identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas
oportunas.

Ver anexo M. Plan de Accion del Analisis de Brecha.
3.10.1.5 Conclusiones.

Resumen Ejecutivo: El analisis de brechas realizado al Batallon de Selva N.° 63
“Gualaquiza” permitio identificar que, si bien existen esfuerzos orientados a la gestion de la
Seguridad y Salud Ocupacional, estos se desarrollan de manera parcial y con un enfoque
predominantemente reactivo y demasiado empirico. Las principales brechas se concentran en la
planificacion estructurada, la estandarizacion de procesos, la capacitacion especializada del
personal, la disponibilidad de recursos tecnologicos y la ausencia de mecanismos formales de
seguimiento y mejora continua.

Estas limitaciones inciden directamente en la eficacia operativa y en los niveles de
seguridad del personal, incrementando la exposicion a riesgos propios del entorno selvatico y de
las actividades militares. Asimismo, se evidencian debilidades en el cumplimiento normativo y
en la alineacion estratégica, lo que dificulta consolidar un sistema de gestion sélido y sostenible
en el tiempo.

La implementacion del modelo GEXO representa una oportunidad para fortalecer la

gestion institucional, promoviendo un enfoque integral basado en la prevencion, la optimizacion
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de recursos y la mejora continua. No obstante, su éxito dependera del compromiso del mando, la
asignacion progresiva de recursos y la incorporacion de practicas sistematicas que permitan
cerrar las brechas identificadas.

En este sentido, la adopcion de las recomendaciones planteadas y la ejecucion del plan de
accion propuesto constituyen elementos clave para avanzar hacia un modelo de gestion mas
eficiente, seguro y alineado con los estandares actuales, contribuyendo al cumplimiento de la
mision institucional y a la proteccion del personal militar.

Importancia de la Accion: Implementar las acciones correctivas ante las brechas
identificadas en el presente analisis constituye un elemento fundamental para fortalecer la
gestion institucional del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, especialmente para hacer frente a los
riesgos y amenazas propios de un entorno operativo caracterizado por altos niveles de exigencia
y exposicion a riesgos. La implementacion de acciones correctivas no solo permite reducir la
probabilidad de incidentes y proteger al personal, sino también optimizar la capacidad de
respuesta ante situaciones adversas, contribuyendo directamente al cumplimiento eficiente de la
mision.

Asimismo, el cierre progresivo de estas brechas favorece la consolidacion de un sistema
de gestion mas estructurado, alineado con principios de prevencidn, control y mejora continua, lo
cual es coherente con los lineamientos del modelo GEXO. Este proceso implica fortalecer la

planificacion, estandarizar procedimientos, mejorar la capacitacion y garantizar un uso mas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



I N
CAMPUS

L UIDE

Fowemed by
Arizona State University
eficiente de los recursos disponibles. Lo cual serd un modelo de gestion ejemplo a seguir por
otras unidades militares de similar o mayor nivel.

Desde una perspectiva estratégica, la adopcion de estas medidas permite mejorar la toma
de decisiones, incrementar la confianza en los procesos internos y proyectar una imagen
institucional so6lida frente a escalones superiores y organismos de control. En este sentido, la
accion oportuna sobre las brechas identificadas no debe entenderse como un ajuste puntual, sino
como un proceso continuo orientado a alcanzar niveles superiores de desempefio organizacional,
asegurando la sostenibilidad de las operaciones y la proteccion integral del talento humano.
3.10.1.6 Anexos.

Con el fin de respaldar el analisis de brechas realizado, se incluyen los anexos N, O y P
que contienen informacién complementaria relevante. Cabe senalar que, debido a la naturaleza
operativa del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, parte de la informacion detallada tiene caracter
reservado, por lo que se presenta de forma referencial o estructural, sin comprometer la
seguridad institucional.

Nota de confidencialidad: Parte de la informacion relacionada con operaciones,
capacidades logisticas, distribucidon de personal y protocolos especificos del Batallon de Selva 63
— Gualaquiza se considera de caracter reservado, en cumplimiento de disposiciones

institucionales.
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Por tal motivo, los anexos presentados reflejan estructuras referenciales que permiten
sustentar el analisis realizado sin comprometer la seguridad de la unidad ni de sus operaciones.
3.10.2 Cuestionario de Clima Laboral

El clima laboral se constituye en un factor determinante dentro de la gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, especialmente en organizaciones de que poseen un régimen militar donde
el personal se encuentra expuesto permanentemente a condiciones de alta exigencia fisica,
emocional, psicoldgica y operativa. En el caso del Area Operativa del Batallon de Selva 63 -
Gualaquiza, las actividades desarrolladas implican largas jornadas, presion jerarquica, exposicion
a riesgos en ambientes selvaticos, separacion familiar, rotacion de turnos y participacion en
operaciones de alto riesgo e impacto, factores que pueden influir directamente en el bienestar y
desempefio del personal militar.

Bajo este contexto, la evaluacion del clima laboral permite identificar percepciones
relacionadas con liderazgo, comunicacion, carga laboral, apoyo organizacional, estabilidad
emocional y relaciones interpersonales, elementos que sin duda influyen significativamente en la
motivacion, el compromiso institucional y la prevencion de riesgos psicosociales. La
identificacion temprana de condiciones desfavorables que este atravesando este personal permite
implementar medidas preventivas orientadas a disminuir afectaciones como estrés laboral,
agotamiento fisico y mental (Burnout), conflictos interpersonales, desmotivacion y disminucioén

del rendimiento operativo y mantener concentracion durante las operaciones.
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Asimismo, la evaluacion periddica del clima laboral fortalece la participacion del
personal dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, promoviendo una
cultura organizacional basada en la confianza, la comunicacion efectiva y la mejora continua.
Esto resulta fundamental en instituciones militares, donde la cohesion del equipo, la disciplina y
la capacidad de respuesta dependen en gran medida de las condiciones psicosociales y del
entorno organizacional existente.

Por tal motivo, el presente cuestionario no solo constituye una herramienta de medicion
psicosocial, sino también un mecanismo estratégico para apoyar la toma de decisiones
institucionales, priorizar acciones preventivas y fortalecer las condiciones de seguridad, salud y
bienestar integral del personal del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

Para evaluar el clima laboral en el Area Operativa del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza,
se ocupara el Cuestionario de Evaluacion de Riesgo Psicosocial elaborado y emitido por parte
del Ministerio del Trabajo del Ecuador (Ministerio del Trabajo del Ecuador, 2024), el cual ocupa
un lenguaje sencillo, conciso y de facil interpretacion para los participantes; cuyas opciones de

respuesta estan formuladas en una escala Likert que va desde:

Tabla 29
Escala Likert
Opcién de Respuesta Puntuacién
Completamente de Acuerdo 4
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Parcialmente de Acuerdo 3
Poco de Acuerdo 2
En desacuerdo 1

Nota: Elaboracion propia.
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El cuestionario estd conformado por 58 items, los cuales, en conjunto, dan un enfoque

integral basado en las siguientes dimensiones:
Tabla 30

Cuestionario de Evaluacion de Riesgo Psicosocial

Nro.
Nro. item en el
Dimension Total de
cuestionario
items
Carga y ritmo de trabajo 4 1,2,3,4
Desarrollo de competencias 4 5,6,7,8
Liderazgo 6 9,10,11,12,13,14
Margen de accién y control 4 15,16,17,18
Organizacién del trabajo 6 19,20,21,22,23,24
Recuperacion 5 25,26,27,28,29
Soporte y apoyo 5 30,31,32,33,34
Otros puntos importantes 24 35 al 38
Otros puntos importantes: Acoso discriminatorio 4 35,38,53,56
Otros puntos importantes: Acoso laboral 2 41,50
Otros puntos importantes: Acoso sexual 2 43,48
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Otros puntos importantes: Adiccion al trabajo
Otros puntos importantes: Condiciones del Trabajo

Otros puntos importantes: Doble presencia (laboral

- familiar)

Otros puntos importantes: Estabilidad laboral y

emocional

Otros puntos importantes: Salud auto percibida.

5 36,45,51,55,57
2 40,47

46,49
5 37,39,42,52,54
2 44,58

Nota: Tomado del Ministerio del Trabajo del Ecuador (Ministerio del Trabajo del Ecuador,

2024).

3.10.2.1 Interpretacion de Resultados.

Los resultados del cuestionario, se basan en una sumatoria simple de la puntuacion

obtenida en cada uno de los items que integra cada dimension. Esto permite categorizar cada una

de estas un respectivo nivel de riesgo (Bajo, Medio y Alto), de la siguiente manera:

Tabla 31

Interpretacion de Resultados

Dimension Riesgo Bajo  Riesgo Medio Riesgo Alto
Carga y ritmo de trabajo 13a16 8al2 4a7
Desarrollo de competencias 13al6 8al2 4a7
Liderazgo 18a24 12a17 6all
Margen de accién y control 13a16 8al2 4a7
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Organizacion del trabajo 18a24 12a17 6all
Recuperacion 16 a 20 10a 15 5a9
Soporte y apoyo 16 a 20 10a 15 5a9
Otros puntos importantes 73 296 49 a72 24 a 48
Otros puntos importantes: 13al16 8al2 4a7
Acoso discriminatorio

Otros puntos importantes: 7a8 S5a6 2a4
Acoso laboral

Otros puntos importantes: 7a8 5a6 2a4
Acoso sexual

Otros puntos importantes: 16 a 20 10a 15 5a9
Adiccién al trabajo

Otros puntos importantes: 7a8 5a6 2a4
Condiciones del Trabajo

Otros puntos importantes: 7a8 S5a6 2a4
Doble presencia (laboral -

familiar)

Otros puntos importantes: 16 a 20 10a 15 5a9
Estabilidad laboral y

emocional

Otros puntos importantes: 7a8 5a6 2a4

Salud auto percibida.

Nota: Tomado del Ministerio del Trabajo del Ecuador (Ministerio del Trabajo del Ecuador,

2024).
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Para poder realizar una interpretacion cualitativa del cuestionario; los valores resultantes
de cada dimension seran comparados con los valores establecidos en la siguiente tabla:
Tabla 32

Interpretacion cualitativa del cuestionario

Nivel de Riesgo  Calificacion Descripcion

El riesgo es de impacto potencial alto sobre la
seguridad y la salud de las personas, los niveles
de peligro son intolerables y pueden generar
efectos nocivos para la salud e integridad fisica
Alto 58 a116 de las personas de manera inmediata. Se deben
aplicar las medidas de seguridad y prevencion de
manera continua y conforme a la necesidad
especifica identificada para evitar el incremento
a la probabilidad y frecuencia.
El riesgo de impacto potencial moderado sobre
la seguridad y salud puede comprometer las
mismas en el mediano plazo, causando efectos
Medio 117 a 174 nocivos para la salud, afectaciones a la
integridad fisica y enfermedades ocupacionales.
En caso de que no se aplicaren las medidas de
seguridad y salud ocupacional.
El riesgo es de impacto potencial minimo sobre

Bajo 175 a 232 )
la seguridad y salud, no genera a corto plazo
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efectos nocivos. Estos efectos pueden ser
evitados a través de un monitoreo periddico de la
frecuencia y probabilidad de que ocurra y se
presente una enfermedad ocupacional, las
acciones irdn enfocadas a garantizar que el nivel
se mantenga en niveles de prevencion
correspondiente, de manera continua y conforme
a la necesidad especifica identificada, los
impactos pueden generarse con mayor

probabilidad y frecuencia.

Nota: Tomado del Ministerio del Trabajo del Ecuador (Ministerio del Trabajo del Ecuador,
2024).

La aplicacion e interpretacion de este cuestionario permitird al Batallon de Selva N.° 63
“Gualaquiza” establecer diagnosticos perioddicos sobre el estado del clima laboral y los factores
de riesgo psicosocial presentes dentro de la organizacion. Los resultados obtenidos serviran
como base para la implementacion de programas preventivos, fortalecimiento del liderazgo
organizacional, estrategias de bienestar institucional y medidas orientadas a mejorar las
condiciones laborales del personal militar y administrativo.

De igual manera, los resultados permitiran identificar areas criticas que requieran
intervencion inmediata, priorizando acciones relacionadas con manejo del estrés, prevencion del

acoso laboral, fortalecimiento del trabajo en equipo y equilibrio entre la vida laboral y familiar.
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Estas acciones contribuirdn al fortalecimiento del desempefo organizacional, reduccion de
incidentes asociados a factores humanos y consolidacion de una cultura preventiva alineada con
los principios de la mejora continua establecidos en la norma ISO 45001:2018.

Ademas, se adjunta la estructura del cuestionario en el Anexo Q.
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CAPITULO IV

Procesos Incluidos en Auditoria de un Plan de Riesgos Laborales
4.1 Programa de Auditoria

Para el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, se desarroll6 un programa de auditoria que se
encuentra detallado en el Anexo R (Programa de Auditoria), esto permitié evaluar de manera
sistematica y objetiva la eficacia de los procesos implementados y la gestion preventiva en
términos de seguridad y salud en el trabajo en el marco del cumplimiento legal aplicable, por
parte del departamento encargado de este rubro en la organizacion.

Con el objeto de identificar de manera integral y pertinente las no conformidades en los
procesos y las oportunidades de mejora de la organizacion; en el programa de auditoria se
definieron los roles, las responsabilidades y las competencias requeridas por parte del personal
involucrado en este proceso, garantizando una ejecucion de auditoria sistematica, imparcial e
independiente. Bajo este enfoque integral, se establecieron los objetivos, criterios a medir y los
lineamientos pertinentes tacitos para la ejecucion de una auditoria de primera parte.

4.1.1 Analisis de los Riesgos del Programa de Auditoria

Con el fin de evaluar el contexto interno y externo del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza,

se analizan los factores que inciden en la organizacion de estudio mediante una matriz DAFO

que se encuentra en la seccion 2.2, Tabla R1 del Anexo R, la cual permite la identificacion de
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manera general de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas que podrian afectar el
desarrollo de la auditoria.

Como debilidad, se considera que en casos de situaciones de emergencia donde se exige
la presencia de personal operativo, pueden provocar una reprogramacion total o parcial de ciertas
actividades motivo por el cual, a su vez genera un alto indice de rotacion del personal
ocasionando pérdida de memoria institucional en los procesos de auditoria.

Finalmente, se identifica como amenazas una posible reprogramacion del proceso de
auditoria y un retroceso en la implementacion de las medidas preventivas debido a factores
externos como lo es la dependencia de los recursos presupuestales asignados, retardando los
plazos de ejecucion.

4.2 Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos

Para la evaluacion de riesgos del Batallon Gualaquiza se utiliza metodologia validada,
donde se realiza la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y controles establecidos para
los factores de seguridad mecénicos y fisicos, por lo cual, se adjunta el Anexo S (Matriz de
Evaluacion de Riesgos GTC-45 del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza) con la finalidad de
respaldar las medidas preventivas y correctivas implementadas en las actividades operacionales y

administrativas de la unidad.
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4.2.1 Justificacion de la Metodologia de Evaluacion.

Con el proposito de construir la matriz de identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos laborales en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, se opta por emplear el Método
Simplificado de la Guia Técnica 45 (GTC-45) como herramienta para valorar los riesgos
presentes en las principales areas objeto de auditoria. Ver Anexo S (Matriz de Evaluacion de
Riesgos GTC-45 del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza).

Mediante la aplicacion de este método, la unidad militar procedera a estimar la
probabilidad de ocurrencia y las posibles consecuencias de los peligros detectados en cada area
de trabajo, llevando a cabo un analisis que permita determinar el nivel de riesgo asociado a cada
uno de ellos. De este modo, la metodologia facilitara ordenar los riesgos de mayor a menor
criticidad, estableciendo una secuencia logica para la toma de decisiones orientada a
implementar las medidas correctivas necesarias, siguiendo la jerarquia de controles dispuesta en
el Acuerdo Ministerial N° 196 (2024) y el Decreto Ejecutivo N° 255.

4.2.2 Analisis de las Actividades con Niveles de Intervencion I o 11

De acuerdo con los resultados obtenidos en el Anexo S (Matriz de Evaluacion de Riesgos
GTC-45 del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza), se identificaron actividades clasificadas en
Nivel de Riesgo I (Importante), las cuales requieren la aplicacion y seguimiento de medidas de
control para reducir la probabilidad de ocurrencia de incidentes y minimizar sus consecuencias

sobre la seguridad y salud de los trabajadores.
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No se identificaron actividades con Nivel de Riesgo II (No Aceptable) dentro del proceso
evaluado, lo que evidencia que los controles implementados contribuyen a mantener los riesgos
dentro de niveles gestionables. Sin embargo, las actividades catalogadas como Nivel I demandan
atencion prioritaria y monitoreo continuo para evitar que su nivel de riesgo aumente.

Actividades clasificadas como Nivel I (Importante):
= Manejo de armamento y municiones.

= Jluminacion deficiente o actividades nocturnas.

Manejo de armamento y municiones

Esta actividad fue clasificada como Nivel I debido a que implica la manipulacion,
almacenamiento y transporte de armamento y municiones durante las operaciones y actividades
de mantenimiento. La exposicion a este peligro puede generar accidentes por disparos
involuntarios, explosiones, heridas graves, amputaciones o incluso la muerte. Por esta razon, es
indispensable mantener procedimientos de trabajo seguros, realizar inspecciones periddicas de
los equipos, garantizar el uso adecuado de los elementos de proteccion personal y fortalecer la
capacitacion del personal involucrado.

Iluminacion deficiente o actividades nocturnas

Esta actividad fue valorada como Nivel I debido a que las condiciones inadecuadas de
iluminacion pueden afectar la visibilidad de los trabajadores durante la ejecucion de sus tareas.

Como consecuencia, pueden producirse caidas, golpes, errores operacionales y otros accidentes
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laborales que comprometan la integridad fisica del personal. Para reducir este riesgo, es
necesario asegurar niveles adecuados de iluminacién en las dreas de trabajo, efectuar
mantenimientos preventivos a los sistemas de alumbrado y capacitar al personal sobre las
medidas de seguridad aplicables durante las jornadas nocturnas.
4.3 Plan de Auditoria Interna

El plan de auditoria interna aplicado para el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza se
encuentra desarrollado en el Anexo T (Plan de Auditoria), el cual se realizo en el marco de los
criterios de cumplimiento estipulados en el Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDT — Nro. 196
(lista de verificacion de cumplimiento de obligaciones de seguridad y salud en el trabajo para
empleadores con mas de 10 trabajadores/servidores); figura legal que se presenta como el
Reglamento que complementa al Decreto Ejecutivo Nro. 255, emitido en el 2024. (Ministerio del
Trabajo del Ecuador, 2024)

En este sentido, dentro de la planificacion de auditoria, se definieron a detalle las
funciones de los actores involucrados en el proceso, asi como también los miembros de la
organizacion que serian auditados. En cuanto a la metodologia utilizada, esta se centr6 en
algunos aspectos fundamentales que fueron: revision documental, entrevistas estructuradas
aplicadas a ciertos actores del Batallon, observacion e inspeccion directa, la aplicacion de la lista
de verificacion definida dentro del marco legal nacional, el andlisis de indicadores, simulaciones

y ejercicios practicos, la verificacion del cumplimiento legal en materia de SST y el analisis de
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riesgos operacionales. De igual manera, se plante6 un cronograma de auditoria, estructurado en
base a la realidad del Batallon, con actividades medibles y cumplibles en el marco de tiempo
planteado, que fue de 2 dias.
Con el fin de iniciar con el plan de auditoria se realiz6 el documento de manera formal
para la apertura del mismo, el cual consta en el Anexo U (Acta de Inicio).
4.3.1 Resultados de la Auditoria y Recomendaciones por Areas
Para establecer los resultados y recomendaciones de la auditoria realizada se empleo el
formato establecido en el Acuerdo Ministerial 196, dicho formato consta en el Anexo V (Lista de
Verificacion), donde se audit6 areas como: Gestion administrativa y de cumplimiento normativo,
Gestion técnica, Gestion de talento humano, Procedimientos operativos basicos y Servicios
basicos permanentes. Una vez realizado lo anterior, se formaliz6 el cierre del proceso de la
auditoria, el cual se presenta en el Anexo W (Acta de Cierre).
De acuerdo con los resultados de la auditoria y recomendaciones por areas, se elaboro el
Borrador del Informe de Auditoria que se encuentra en el Anexo X, por lo cual, se describe a

continuacion los principales resultados:

= El informe de evaluacion de riesgos ergondmicos y psicosociales carece de criterios

técnicos.

= No se evidencia de forma in situ la ejecucion del programa de mantenimiento de

instalaciones, vehiculos, maquinas, equipos y herramientas.
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De esta manera, los resultados y recomendaciones ampliados constan en el Anexo X
(Borrador del Informe de Auditoria — seccion 4).

4.3.2 Cumplimiento

Conformidad Parcial o Cumplimiento con Salvedades: Durante el proceso de auditoria
interna al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del Batallon de Selva 63 —
Gualaquiza, se verifico el compromiso institucional de la Alta Direccion en el fortalecimiento de
la cultura preventiva y cumplimiento de las disposiciones relacionadas con SST. Asimismo, se
evidencio la ejecucion de actividades de capacitacion, entrenamiento operativo, simulacros y
control del uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP), permitiendo mantener condiciones
operacionales aceptables en determinadas areas administrativas y operativas. Se constato la
existencia de servicios basicos permanentes, botiquines y mecanismos de respuesta inicial ante
emergencias, asi como la participacion activa del Comité Paritario en actividades de prevencion
y control institucional.

Sin embargo, se evidencié cumplimiento parcial en varios componentes del Sistema de
Gestion de SST, identificandose oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacion
documental del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales y del Reglamento Interno de Higiene y
Seguridad; adicionalmente, no se evidenci6 de forma integral el registro actualizado de
responsables técnicos y servicios complementarios en la plataforma SUT. Ademas, se verifico

que las actividades de capacitacion, induccion y entrenamiento presentan inconsistencias en
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trazabilidad documental y respaldo de registros. Durante la inspeccion técnica también se
identificaron limitaciones en sefializacion preventiva, mantenimiento de infraestructura,
almacenamiento de sustancias y documentacion de evaluaciones ergonoémicas, psicosociales y
ocupacionales. De igual forma, se constatd que los programas preventivos institucionales
requieren fortalecimiento en cuanto a seguimiento, control y evaluacion de resultados.
4.4 Informe de Auditoria

Una vez aplicada la planificacion de la auditoria, se realiz6 el Informe final con la matriz
de hallazgos, donde dicha informacién se encuentra de manera redactada en el Anexo Y (Informe
Final con la Matriz de Hallazgos). En este sentido, los aspectos identificados se describen a
continuacion:
4.4.1 Analisis del Nivel mas Alto de Intervencion

En relacion con la matriz de hallazgos, se evidenci6 que el nivel mas alto de intervencion
corresponde a la falta de mantenimiento de las estructuras contra caida de personas como
escaleras y barandillas, y no contar con el programa de mantenimiento preventivo y periodico de
estas estructuras, por lo que se incumple el Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDT-2024-196, por
su parte, ocasiona un aumento del riesgo de caida, probabilidad de accidentes con lesiones
perjudiciales, consecuencias legales y sanciones por multas e indemnizacion por dafios y

perjuicios.
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Ademas, es importante identificar otro nivel de intervencion como la documentacion
incompleta del informe de evaluacion de riesgos de seguridad, ergonémicos y psicosociales, lo
que conlleva un incumplimiento de la Decision 584: Art. 11, 12 y 18, y el Acuerdo Ministerial
MDT-2024-196, a su vez, implica un aumento de lesiones musculoesqueléticas y riesgos
psicosociales, impedimento para aplicar medidas preventivas, consecuencias legales y sanciones.
De esta manera, para visualizar la matriz de hallazgos se puede verificar el Anexo Y (Informe
Final con la Matriz de Hallazgos), donde se describen de forma especifica los hallazgos
encontrados.

4.4.2 Descripcion de las Acciones a Tomar en Funcion del Plan de Accion

De acuerdo con los resultados de la auditoria se establece un plan de accion detallado en
el Anexo Z (Plan de Accidn) que serd aplicado en el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza, en el
cual se identifica la causa raiz de los hallazgos, las acciones correctivas instauradas, el periodo
contemplado para su ejecucion y las evidencias objetivas requeridas para garantizar la
efectividad de las acciones implementadas y la certeza del cumplimiento de estas.

Para las no conformidades mayores identificadas en la matriz de hallazgos del Anexo Y
(Informe Final con la Matriz de Hallazgos), se identifica la causa raiz mediante la metodologia 5
por que’s, permitiéndose determinar las causas principales de los hallazgos identificados. Siendo

estos:

o Laevaluacién de riesgos fue asignada a personal que carece de competencias en temas de
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SST.

o No existe planificacion para el mantenimiento preventivo de estructuras usadas para

trabajos en altura, ni existe un encargado para el control del cumplimiento.

o La organizacion carece de un sistema de gestion para el mantenimiento de vehiculos
militares.
Las acciones correctivas planteadas se encuentran en desarrollo con un periodo de
ejecucion en proceso dentro de los plazos correspondientes. Dentro del plan de accion se

disponen de las siguientes acciones correctivas:

o Designar un responsable competente para realizar un nuevo levantamiento de
informacion de los riesgos a los que se expone el personal operativo, garantizando asi la

identificacion acertada de las afectaciones en los puestos de trabajo.

o Identificacion y sefializacion de los puntos criticos, zonas de riesgo y de alta
siniestralidad, gestién de reportes de manera oportuna y la implementacioén de un

programa de mantenimiento preventivo de estructuras.

o Implementacion de un sistema de gestion de mantenimiento de vehiculos en base a los
requerimientos operacionales, evidencidndolo mediante registros e inventarios para

mantener un seguimiento adecuado.
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CAPITULO V

5. Conclusiones y Aplicaciones
5.1 Conclusiones Generales

El disefio del Modelo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para el
area operativa del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza basado en la normativa ISO 45001:2018,
permiti6 identificar las principales fortalezas, debilidades y necesidades institucionales en
prevencion de riesgos laborales, cabe mencionar que a pesar de las limitaciones al acceso de
informacion y documentacion se evidencid que existen vacios técnicos y documentales que
justifican la necesaria implementacion de un sistema de gestion.

De esta manera la elaboracion del Plan de Emergencia y Contingencia, el Manual del
Sistema de Gestion de SST y el Programa de Auditoria Interna brindan herramientas técnicas
orientadas a fortalecer la gestion preventiva, la capacidad de respuesta ante emergencias y
promover el cumplimiento de la normativa legal vigente. Asimismo, la aplicacion de
metodologias como la matriz DAFO y la GTC-45 permiti6 fundamentar el diagndstico
institucional y establecer acciones de mejora acordes con la realidad operativa del Batallon.
5.2 Conclusiones Especificas

5.2.1 Analisis del Cumplimiento de los Objetivos de la Investigacion

= El Plan de Emergencia y Contingencia elaborado constituye una herramienta técnica

y estratégica orientada al fortalecimiento de la capacidad institucional de preparacion,
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respuesta y recuperacion ante eventos adversos. Durante su desarrollo se realizé una
identificacion y evaluacidn integral de amenazas de origen natural, antrépico y
tecnolégico. Con el uso de la metodologia MESERI, se evidenci6 que las
instalaciones presentan condiciones aceptables de seguridad frente al riesgo de
incendio. Ademds, se destaca que la organizacion cuenta con sistemas de proteccion
contra incendios y conformacién de brigadas de emergencia adecuados garantizando
la seguridad del personal en las instalaciones. En este contexto, el plan desarrollado es
una herramienta de gestion dindmica que permite reducir la vulnerabilidad
institucional, optimizar la coordinacién de recursos humanos y materiales, minimizar
las consecuencias derivadas de eventos adversos y garantizar una respuesta
organizada y eficiente ante situaciones que puedan comprometer la seguridad del
personal y el cumplimiento de la mision operativa del Batallon de Selva 63 —

Gualaquiza.

= En cuanto al Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para
su desarrollo se utilizo el ciclo PHVA que permiti6 estructurar de manera organizada
y sistemadtica los procesos necesarios para la gestion de la seguridad y salud
ocupacional. La integracion de los requisitos de la norma ISO 45001:2018 con la
normativa ecuatoriana vigente facilité la definicion de politicas, responsabilidades,

procedimientos y mecanismos de control adaptados a la realidad operativa de la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



I N
CAMPUS

L UIDE

Powsred by

Arizona State University
institucion. De esta manera, el levantamiento de informacion, la identificacidn de
riesgos y oportunidades, la planificacion de actividades, y la definicion de
lineamientos de actuacién permitieron desarrollar un manual técnico aplicable a las
necesidades del Batallon, promoviendo la participacion del personal, el cumplimiento
legal y la mejora continua. Por lo que, este documento constituye una herramienta
fundamental para fortalecer la cultura de prevencién, optimizar la gestién de los
riesgos laborales y garantizar condiciones de trabajo mds seguros para todo el

personal.

= Respecto al programa de auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, su aplicacién permitié realizar un diagndstico técnico y objetivo
del estado actual de la gestion de SST existente en la institucion. La auditoria evalué
los componentes administrativos, técnicos, procedimientos operativos bésicos, talento
humano y servicios permanentes, verificando su nivel de cumplimiento legal de sus
procesos, como resultado, se identificaron siete no conformidades, tres de ellas
mayores, relacionadas principalmente con la gestion documental, la evaluacion de
riesgos laborales, y el mantenimiento de infraestructura y equipos. Estos hallazgos
evidencian la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion, seguimiento y
control para mejorar la gestion preventiva y asegurar el cumplimiento normativo en
virtud a sus préximas auditorias.
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5.2.2 Contribucion a la Gestion Empresarial

En sintesis, el modelo disefiado contribuy6 en base a la gestion empresarial el
reconocimiento de las fortalezas de sus procesos internos existentes. Ademas, el analisis del
diagnostico del estado actual de SST del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza aport6 a la propuesta
de oportunidades de mejora continua. De esta manera, la entidad podra hacer uso del mismo para
esquematizar y organizar las medidas o criterios aqui descritos, con el fin de fortalecer la cultura
preventiva y precautelar la integridad de su personal.
5.2.3 Contribucion a Nivel Académico y Personal

El disefio del Modelo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para el
area operativa del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza en el marco académico, represent6 un hito
importante al momento de poner en practica todos los conocimientos adquiridos a lo largo de la
maestria. A su vez, alcanzando un enriquecimiento sustancial a nivel de experiencia de todos
quienes conformamos el grupo de trabajo. En el marco personal, la dindmica de elaboracion del
estudio y el levantamiento de la informacion representd un ejercicio de cooperacion y
relacionamiento con el entorno militar, didlogo y esquematizacion de ideas en conjunto logrando
un fin comun.
5.3 Limitaciones a la Investigacion

El proceso investigativo se vio afectado por determinadas limitantes, que en su momento

no lograron obstaculizar el desarrollo del sistema de gestion de SST, pero fueron subsanadas bajo
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criterios técnicos y humanos pertinentes. En este contexto, las limitantes estan relacionadas a la
documentacion reservada por las actividades que realiza el Batallon, la dinamica de la ejecucion
de las funciones que realiza el personal y el entorno variable. Ademas, las actualizaciones
constantes de los procedimientos operativos, influyen en la implementacion efectiva de los

lineamientos que se describen en este trabajo.
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ANEXOS

Anexo A: Medidas de Contingencia en los Procesos Criticos

Amenaza o Riesgo Acciones a realizar

= Combatir el conato de incendios con los medios y
elementos que dispone Cuerpo de Bomberos de
Gualaquiza.

= Verificar mediante el mapa de riesgos y recursos la ubicacién
de extintores y otros equipos.

* Conducir a su personal al punto de reunion.

= El jefe de equipo informa al jefe de emergencias acerca de

Incendios. desaparecidos y heridos.

= Comunicar al ECU 911 sobre la emergencia.

= Pedir el apoyo de ambulancias de las instituciones para
evacuacion de heridos.

* Mantener un stock de insumos de Primeros Auxilios.

= Socorrer y estabilizar al personal herido.

=  Si la situacion lo permite realizara la evacuacion de los

documentos clasificados y otros que le sean asignados.
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Sismos

Realizar la capacitacién de personal con el Cuerpo de
Bomberos.

Especificar que se debe realizar cuando suceda el
terremoto; puntos de reunion, que llevar en el kit de
supervivencia etc.

Designar punto de evacuacidn y rutas para la misma.
Verificar que los discapacitados y los visitantes sean
evacuados.

Alertar a los equipos de respuesta inmediata para evacuar
areas de posible derrumbe o colapso.

Evacuar a la zona segura a todo el personal para su verificacion
y control del mismo.

Mantener un stock de insumos de Primeros Auxilios.
Equipar y tener a la mano todos los implementos
necesarios en caso de realizar un rescate.

Comunicar al 911 para la evacuacion de heridos en caso

de suceder un siniestro.

Erupcién volcanica

Difundir los cuidados a la integridad personal en caso de
erupcion volcéanica.

Actualizar periédicamente los listados del personal militar y
civil de acuerdo a su lugar de trabajo.

Realizar inspecciones y determinar las rutas principales
designadas como zonas seguras de evacuacion, para cumplir
con la evacuacion del personal.

Prever que el personal disponga del equipo necesario para
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enfrentar la posible caida de ceniza (mascarillas, guantes,
gafas, entre otros).

= Realizar ejercicios de preparacion y simulacros, asi como
también alistar los kits de emergencia y botiquin de primeros
auxilios.

= Restringir la movilizacion de vehiculos al interior de la unidad
para evitar caos o accidentes.

= Alertar al personal que por producto de la erupcién se
produzcan sismos, deberan evacuar el edificio al sitio sefialado
como seguro (Estadio de la Unidad), en forma ordenada y
manteniendo la calma, lugar en el que recibirdn disposiciones

pertinentes.

= Mantener al personal que se encuentra de retén
permanentemente armado.
* Distribuir al personal para mantener la seguridad fisica del
Delincuencia / perimetro, accesos y dreas sensibles como son depositos de

Ataques armados combustible y almacén de material bélico.
* Mantener permanentemente entrenado al personal militar en el
plan de defensa del campamento.

=  Mantener activos sistemas de alertas.

Accidentes y = Mantener al personal de bodegueros permanentemente
explosion por mala capacitados en el manejo y almacenamiento de armamento y
manipulacién de granadas.

armamento y
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municion. » Ejecutar entrenamientos permanentes de manejo del armamento

al personal que realiza actividades operacionales y servicio de
guardia.

= Mantener activas las zonas de descarga y manipulacion del
armamento.

= Mantener activado el mecanismo para descarga de energia
estatica.

= Supervision de las actividades por parte de los comandantes de
peloton y oficiales de guardia.

= Mantener disciplina operativa (tratar al armamento siempre

como si estuviera cargado).

Medios terrestres

= Mantener un encargado del transporte terrestre.
= Disponer responsables de cada vehiculo.
= Supervisar permanentemente que las licencias de conducir se

Accidentes de encuentren vigentes.

transporte aré0y  w  Ejecutar las ordenes de marcha previo a movimientos fuera de

terrestre la plaza.

= Realizar el control del conductor previa la salida: Horas de
suefio, 6ptimas condiciones de salud, que no haya ingerido
bebidas alcoholicas en las ultimas 24 horas y prever rotacion en

caso que la ruta sobrepase las 5 horas de viaje.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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= Inspeccionar diariamente los vehiculos: Control de luces,
niveles, frenos, direccion, estado de suspension y estado de
llantas.

= No sobrecargar los vehiculos mas de su capacidad permitida.

=  Cumplir las normas de transito vigentes.

= Ejecutar un mantenimiento preventivo adecuado y bajo

estandares de calidad certificados.

Medios aéreos

En este punto es necesario indicar que el transporte aéreo no esta

bajo control directo del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza. Sino

mas bien de la brigada de aviacion del ejército. Sin embargo, las

medidas que se pueden cumplir son:

= Mantener despejado el helipuerto de personas, animales y
vegetacion.

= Mantener sefializada el érea.

= Control del acceso del personal.

= Colocar personal que limite los accesos y principalmente evite
que se circule por la zona donde se encuentra el rotor de cola.

* Coordinar los vuelos bajo condiciones climaticas Optimas.

» Tener definido el horario de operaciones.

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo B: Calculo de Riesgo de Incendio Método NFPA (QOc)

Material Combustible en Kg

Item Material Combustible Kg

1 Madera (techos, pisos, puertas 500,00
2 Madera (escritorios, mesas, sillas, archivadores, etc.) 2.000,00
3 Cloruro de polivinilo PVC(Tuberias, impermeables) 1.000,00

Poliuretano (rellenos de cojines, colchones, colchonetas,

4 aislamiento en paredes, etc.) 3.400,00

5 Papel (archivos, papelerias y revistas 500,00

6 2000 GI Combustible almacenado diésel) 6.440,00
7 1000 Gl Combustible almacenado (gasolina) 2.800,00
8 8500 GI Combustible almacenado (JP1) 26.350,00
9 40 Gl Alcohol etilico 120,00
10 200 Gl Aceite lubricante 1.000,00
11 Materiales de algodon (cortinas, enseres de dormitorio 2.000,00
12 6 Tanques de gas doméstico GLP 90,00

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.

Nivel de Riesgo de NFPA (Qc)

Nivel de Riesgo
Riesgo Bajo Hasta 35 Kg. Madera/M?2
Riesgo Medio De 35 a 75 Kg. Madera /M2
Riesgo Alto Mas de 75 Kg. Madera/M2

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza
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Anexo C: Calculo Método MESERI

Nombre de la BASE 63 Fecha: Area:
Empresa: GUALAQUIZA 13 de Marzo del 2026 Base Central

Persona que realiza evaluacion: Autores

Concepto Coeficiente Puntos Concepto Coeficiente Puntos
CONSTRUCCION DESTRUCTIBILIDAD
N.’ de Altura Por calor
pisos
lo2 menor 3 Baja 10
de 6m
34,05 entre 6 2 Media 5 5
y 15m 3
6,7,809 entre 15 1 Alta 0
y 28m
10 0 mds maés de 0 Por humo
28m
Superficie mayor Baja 10
sector incendios
de 0 a 500 m* 5 Media 5 10
de 501 a 1500 m? 4 Alta 0
de 1501 a 2500 m? 3 Por corrosion
de 2501 a 3500 m? 2 0 Baja 10
de 3501 a 4500 m? 1 Media 5 5
més de 4500 m? 0 Alta 0

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Resistencia al Por Agua

Fuego

Resistente al fuego 10 Baja 10
(hormig6n)

No combustible 5 Media 5
(metalica) 10

Combustible 0 Alta 0
(madera)

Falsos Techos PROPAGABILIDAD

Sin falsos techos 5 Vertical

Con falsos techos 3 Baja 5
incombustibles 0

Con falsos techos 0 Media 3
combustibles

FACTORES DE SITUACION Alta 0
Distancia de los Horizontal

Bomberos

menor S min. 10 Baja 5
de 5 km

entreS5y S5yI10 8 Media 3
10 km min. 8

entre 10 10y 15 6 Alta 0

y15km  min.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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entre 15 15y 25 2 90
y25km  min.
mds de 25 min. 0 SUBTOTAL ()
25 km
Accesibilidad de FACTORES DE PROTECCION
edificios
Buena 5 INSTALACIONY NE ST NT Puntos
EQUIPOS DE P.C.1L.
Media 3 Extintores portatiles 0 1 2 1
Mala 1 5 Bocas de incendio 0 2 4 0
equipadas
Muy mala 0 Columnas hidratantes 0 2 4 0
exteriores
PROCESOS Deteccién automatica 0 0 4 0
Peligro de Rociadores 0 5 8 0
activacion automadticos
Bajo 10 ORGANIZACION NE ST NT Puntos
Medio 5 Equipo de primera 0 2 4 4
5 intervencion
Alto 0 Equipo de segunda 0 2 4 4
intervencion
Carga Térmica Plan y autoproteccion 0 1 2 1
de emergencia
Bajo 10 10 SUBTOTAL (Y) 10

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Medio 5

Alto 0 CONCLUSION
Combustibilidad (Coeficiente de
Bajo 5 Proteccion frente al
Medio 3 0 incendio)

Alto 0

Orden y Limpieza

Alto 10 6,02

Medio 5 10

Bajo 0

Almacenamiento OBSERVACIONES: Cada vez que se hacen
en Altura mejoras dentro de los factores Xy disminuimos
menor de 2 m. 3 los riesgos de incendios; este método permite
entre 2 y 4 m. 2 2 cuantificar los dafios y su aplicacion frecuente
mas de 6 m. 0 minimiza los dafnos a personas.

FACTOR DE CONCENTRACION

Factor de
concentracion

$/m?

menor de 500 3

entre 500 y 1500 2 2

mas de 1500 0

VALOR DEL RIESGO P.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
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Valor Calificacion del Riesgo Aceptabilidad Valor de P
del
Riesgo
Inferior ~ Muy malo Riesgo Aceptable P>5
a3
Entre 3y Malo Riesgo no aceptable P<5
5
Entre 5y Bueno
8

P= 6,02 BUENO

Superior Muy bueno

ag
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Anexo D: Plan de Accion ante Delincuencia / Ataques Armados, Sismos, Incendios, Erupcion Volcanica, Accidentes y Explosiones,

Incendios por Manejo de Combustibles, Accidentes de Transportes Terrestres y Aéreos

(Qué? Prevencién/Mitigacion ;Como? ¢;Cuando? ;Dénde? ¢ Quién? ;Cuanto? $
Delincuencia/ Fortalecer seguridad Control de accesos,  Trimestral Entrada, accesoy  Comandantes de  $ 200
Ataques patrullajes y perimetro compaiiia equipo
Armados protocolos de de seguridad y
reaccion. personal militar
Sismo Reducir vulnerabilidad Simulacros de Semestral / Instalaciones del ~ Sub oficial de $ 400
estructural y proteger al evacuacion, Anual Batallén SST y brigada de
personal sefializacion e evacuacion
inspecciones
técnicas.
Incendios Prevenir riesgos y dafios por Brigadas, Trimestral /  Instalaciones del =~ Brigada contra $ 800
incendios, proteccién de simulacros, Anual Batallon y incendios
infraestructura instalacion de perimetro

sistemas de alarmas,

extintores y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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200

pulsador de

emergencia.
Erupcion Medidas de proteccién ante Capacitacion, uso de  Mensual Instalaciones del ~ Sub oficial de $ 500
volcanica ceniza, reducir impacto en la EPP (mascarillas) y Batallon SST y Logistica
(ceniza) salud y evacuacion segura rutas de evacuacién
Accidentesy = Manejo seguro de material Capacitacioén Mensual Polvorines y dreas  Sub oficial de $ 800
explosion ( bélico y disminuir accidentes acreditada, de entrenamiento  SST, Jefe de
mala verificacion diaria centro médico,
manipulacion de dreas de practicas brigada de
de y bodegas, entrada primeros auxilios
armamento y solo al personal
municion) autorizado,

sefalizacion y

protocolos estrictos.
Incendio por  Prevenir incendios y reducir Capacitacion, Inspeccién Instalaciones del ~ Sub oficial de $ 1000
manejo de riesgos, proteccion de brigadas, mensual, Batallon y areas SST, brigadas
combustibles  infraestructura simulacros, trimestral, de combustibles contra incendios,

instalacion de

de evacuacion y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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sistemas de alarmas, mantenimien de primeros
detector de humo, to anual auxilios
extintores y

pulsador de

emergencia,

etiquetado y

sefializacion de

sustancias

inflamables, areas

de ventilacién, rutas

de evacuacion e

inspeccion.

Accidentes de  Control de problemas Capacitacion para Mensual Area operativa, Logistica, Sub $ 1200

transportes mecanicos, reducir la conductores y zonas de llegada y oficial de SST,

(terrestres y recurrencia de accidentes pilotos, control de aterrizaje Jefe de centro

aéreos) fatiga, médico y brigada
mantenimiento y de primeros

revision periddica auxilios

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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de vehiculos,
control de carga y
peso, protocolos
estrictos y control

de rutas.

Nota: Elaboracion propia para el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo E: Registro y Reporte de Emergencias

CAMPUS

REPORTE DE EMERGENCIAS

Tipo de Emergencia:

Localizacion Fecha de la Emergencia Hora Inicio Hora Fin
CONSECUENCIAS
Personas Propiedad Ambiental
BITACORA
Hora Descripcion

Nota: Adaptado de Reporte y Registro de Emergencias, de Ing. Francisco Valencia, 2026, Taller

PBL 1 clase 3.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca
digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los

directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo F: Plan de Implementacion del PEyC
. ) . y ) ¢Cudnto? S o
oQué? cComo? cCuando? ([Quién? .Donde? ® Verificacion  Seguimiento
Realizacion del Anual Técnico SSO  Oficina de $0-1000 Documento Aprobacion
Disefo y desarrollo  plan de acuerdo administracién aprobado / del
del plan con el andlisis de matriz de comandante
riesgos riesgos
Charlas de Trimestral Técnico SSO/  Areas $0 Evidencias Participacion
concientizacién Comunicacién operativas fotograficas / del personal
Sensibilizacién sobre prevencion registro de
y respuesta ante asistencia
emergencias
Difusién del plan ~ Anual Comité de Todo el $0 Copias de Personal
mediante seguridad / Batallon difusién / informado
Informacion carteles, correos, Comunicacion evidencias

reuniones

informativas y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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medios internos
Capacitaciones Trimestral Técnico SSO/ Salade $0-300 Evaluaciones/  Personal
tedricas y Sub capacitacion Registro de capacitado
précticas comandante / asistencia /
L (evacuacion, Comandantes Encuestas post-
Capacitacion / ) . o
. primeros de compaiiia capacitacion
entrenamiento . )
auxilios, manejo
de armamento
seguro y talleres
practicos)
Inspeccion de Mensual / Técnico SSO/ Instalaciones $0 Checklists / Correccién de
rutas de Anual Comité de del Batallén Informes hallazgos
evacuacion, seguridad técnicos de
Inspecciones y puntos de inspeccién

verificaciones

encuentro y
brigadas de
emergencia,

armamento y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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condiciones de
seguridad
Ejecucién de Semestral Brigadas de Instalaciones $0-500 Informes de Evaluacién de
simulacros emergencia del Batallén simulacro / respuesta y
(sismo, incendio, (contra registro practicas
o ataque armado, incendios, fotografico
Practicas y » )
. evacuacion) primeros
simulacros .
auxilios,
evacuacion y
comunicacion)
/ Técnico SSO
Evaluacion del Anual Técnico SSO/ Sala de $0 Reportes de Medicién de
desempefio en Comité de reuniones evaluacién efectividad
simulacros, seguridad
Evaluaciones cumplimiento del

plan y a través de
criterios

de medicién

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Implementacién ~ Anual Técnico SSO/  Areas criticas ~ $ 0 - 1000 Informes de Seguimiento
de acciones Comité de mejora de acciones
Mejora correctivas segin seguridad
resultados
obtenidos
Actualizacién del ~ Anual Técnico SSO/ Oficina de $0-500 Nueva versién ~ Aprobacién
plan segtin Comando administracion del plan 'y oficial de la
Actualizacion nuevos riesgos o General matrices de autoridad
cambios riesgo competente
operativos

Nota: Elaboracion propia para el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo G: Analisis DAFO

Fortalezas Debilidades
Cadena de mando estructurada: La obediencia Brecha en la Automatizacion Documental: Dependencia de procesos
jerdrquica garantiza que las directrices de seguridad se =~ manuales para la gestion de archivos y custodia de informacion, lo que
filtren desde el comando hasta el dltimo soldado sin genera lentitud en la trazabilidad de datos digitales frente a auditorias
distorsiones. externas.
Experticia en medicina de combate: El personal posee

Subestimacion del Riesgo Ocupacional: Debido a la alta resiliencia y

destrezas avanzadas en primeros auxilios y evacuacion ‘ ) ) o
formacion de combate, existe una baja percepcién individual sobre la

aeromédica, lo que facilita la respuesta ante accidentes

Analisis Interno

importancia de los sistemas de gestion de seguridad (SSO) no ticticos.
laborales.

Rigurosidad en el mantenimiento: Existe una cultura . y o
Rigidez en la Adaptacion de Procesos: Una estructura organizacional

establecida de revision de armamento y vehiculos que _ o - . _ _
muy vertical puede dificultar la agilidad en la implementacién de medidas

puede extenderse facilmente a la inspeccién de ) ‘ _ . .
correctivas que requieran cambios transversales inmediatos.

herramientas y equipos de seguridad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Resiliencia fisica del contingente: La excelente Gestion Especializada de Residuos e Insumos: Limitaciones en los
condicidn fisica de la tropa reduce la incidencia de protocolos especificos para el almacenamiento de materiales peligrosos y
lesiones ergonémicas comunes en trabajos de carga y disposicion final de desechos, lo que podria generar riesgos ambientales o
patrullaje. de salud a largo plazo.

Control de acceso y vigilancia: Al ser una zona L o ) _ o
Desfase en la Capacitacion Administrativa: Mientras la experticia

militar, el control sobre quién entra y qué actividades se ) ) ) ]
técnica es alta, existe una falta de formacion especifica del personal en el

realizan permite una gestion de riesgos mucho mas _ o o .
manejo administrativo de los nuevos estdndares de gestion internacional.

hermética que en el sector civil.

Oportunidades Amenazas
Alineacion con el Comando Conjunto: Aprovechar Inestabilidad en la Asignacion Presupuestaria: Dependencia de recursos
las directivas actuales de modernizacion del Ejército estatales que pueden verse limitados o redirigidos, afectando la inversioén
para solicitar recursos destinados a la certificacion. en mantenimiento preventivo y tecnologia.

Convenios de salud publica: Posibilidad de coordinar
Entorno Social y de Orden Publico Volatil: Disturbios, sublevaciones o

con el Ministerio de Salud local para campafas de

Analisis Externo

ataques armados externos que obliguen a priorizar la reaccion operativa

prevencion de enfermedades tropicales y salud mental
sobre los protocolos de seguridad y salud planificados.

para la tropa.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Reduccion de costos operativos: La implementacion

Vulnerabilidad ante Ciberataques: Riesgo de intrusiones en los sistemas
de la norma disminuye las bajas por enfermedad o

informéticos que comprometan la confidencialidad de la informacion
accidente, manteniendo la capacidad operativa del

estratégica y la continuidad de la gestion digital.
Batallon al maximo.

Acceso a tecnologia satelital: Uso de sistemas GPS y
Evolucion Exigente de la Normativa Nacional: Modificaciones legales
de comunicacidn avanzada para el monitoreo en tiempo
repentinas que introduzcan nuevos requisitos técnicos dificiles de
real de patrullas, mejorando la seguridad en zonas
implementar bajo los presupuestos o estructuras actuales.
criticas.

Referente en la region: Convertirse en la primera
Transitoriedad en la Direccion Institucional: Los cambios constantes en
unidad de selva con ISO 45001 posiciona al Batallén
las cipulas o mandos pueden generar variaciones en la prioridad politica
como un modelo de gestién y profesionalismo ante la
- dad otorgada a los proyectos de certificacion y gestion de calidad.
sociedad.

Nota: Elaboracion propia para el Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo H: Programa de Gestion de Objetivos

PROGRAMA DE GESTION DE OBJETIVO

Objetivo: Disminuir en al menos un 15% los accidentes de trabajo e incidentes operacionales en comparacion con el afio anterior,

mediante la implementacion de medidas preventivas y controles en actividades criticas.

Recursos: Técnicos: Parte de registro de incidentes y accidentes.

Humanos: Médico ocupacional, supervisor de area.
Economicos: Prepuesto para implementar medidas preventivas.

Otros
Indicador: Porcentaje de reduccion de accidentes e incidentes operacionales respecto al afio anterior.
Responsable seguimiento | Responsable de SST. Revision del objetivo: Anual
tareas:
N° Descripcion tareas Responsable Fecha OK? Fecha OK?
secuenciales (METAS) Inicio Fin
1 Identificacion de actividades criticas y | Responsable de SST / Jefes de .
. . , Enero Diciembre
evaluacion de riesgos. areas.
2 Elabloracmn e 1m_plernenta01on de Responsable de SST .
medidas preventivas y controles . Enero Diciembre
. / Supervisores
operacionales.
3 Inspecmqneg periodicas y seguimiento Responsable de SST / .
de cumplimiento de medidas . Enero Diciembre
- Supervisores
preventivas.
4 Evaluacion de resultados y verificacion
de reduccion de accidentes e Responsable de SST Enero Diciembre
incidentes.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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CAMPUS

PROGRAMA DE GESTION DE OBJETIVO

Objetivo: Capacitar al 100% del personal militar y civil en temas de seguridad y salud, asi como en primeros
auxilios.
Recursos: Técnicos: Material didactico, equipos audiovisuales.

Humanos: Personal militar y civil, responsable SST, médico ocupacional, entidades externas.
Econdémicos: Presupuesto para capacitaciones.
Otros: Botiquin de primeros auxilios, extintores y kit de signos vitales.

Indicador: Porcentaje de personal capacitado en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Responsable Responsable de SST. Revision del objetivo: Anual
seguimiento tareas:
N° | Descripcion tareas Responsable Fecha OK? | Fecha OK?
secuenciales (METAS) Inicio Fin
1 Elaboracién del plan d itacid S idad
aboracion el p afl © capacitacion en Segtnica Responsable de SST Enero Diciembre
y Salud en el Trabajo.
2 Ejecucion de capacitaciones en temas de seguridad | Responsable de SST / ..
} . Enero Diciembre
y salud, y primeros auxilios. Instructores
3 Evaluacién y Verificacié.n del cumplimiento del Responsable de SST Enero Diciembre
100% de personal capacitado.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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PROGRAMA DE GESTION DE OBJETIVO

Objetivo: Realizar al menos dos simulacros anuales de emergencias para evaluar la capacidad de respuesta del personal.
Recursos: Técnicos: Sistemas de alarmas, rutas de evacuacion y plan de emergencia.
Humanos: Responsable de SST, brigadas de emergencias y entidades externas.
Econdémicos: Presupuesto para mantenimiento de equipos de emergencia, logistica de simulacros.
Otros: Instalaciones fisicas, extintores.
Indicador: Porcentaje de personal capacitado en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Responsable Responsable de SST. Revision del objetivo: Anual
seguimiento tareas:
N° | Descripcion tareas Responsable Fecha OK? Fecha OK?
secuenciales (METAS) Inicio Fin
1 Planificacion anual de simulacros de -
. Responsable de SST Enero Diciembre
emergencia.
2 Ejecucion del primer simulacro de ..
] ) p L., . Responsable de SST Enero Diciembre
emergencia y coordinacion logistica.
3 Ejecucion del segundo simulacro de ..
) . £ .., . Responsable de SST Enero Diciembre
emergencia y coordinacidn logistica.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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PROGRAMA DE GESTION DE OBJETIVO

Objetivo: Promover la vigilancia de la salud con controles médicos periodicos al 100% del personal con énfasis en la

deteccion y prevencion de enfermedades ocupacionales.

Recursos: Técnicos: Equipos médicos, fichas médicas, registro de datos.
Humanos: Médico ocupacional, Enfermeria, Responsable SST, Personal administrativo.

Econdémicos: Presupuesto de exdmenes médicos, insumos médicos, contratacidon de servicios externos.

Otros: Dispensario médico adecuado.

Indicador: Porcentaje de personal que recibe controles médicos periddicos.
Responsable Responsable de SST. Revision del objetivo: Anual
seguimiento tareas:
N° | Descripcion tareas Responsable Fecha OK? Fecha OK?
secuenciales (METAS) Inicio Fin
1 P.la?uflca'lcwn del programa d'e Responsable de SST Enero Diciembre
vigilancia de la salud ocupacional.
2 Ejecucion de controles médicos
periddicos al personal militar y Médico Ocupacional Enero Diciembre
civil.
3 Evaluacion de resultados y
seguimiento de casos detectados Responsable de SST / ..
., I ) Enero Diciembre
para prevencion de enfermedades Médico Ocupacional
ocupacionales.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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PROGRAMA DE GESTION DE OBJETIVO

Objetivo: Garantizar condiciones seguras de trabajo donde el 100% del personal cuente con equipos de proteccion
personal adecuados y en buen estado para el desarrollo de sus actividades operativas.
Recursos: Técnicos: EPP, registro de entrega de EPP, normativa técnica del uso de EPP.
Humanos: Responsable de SST, personal logistico y administrativo.
Econdmicos: Presupuesto para compra y mantenimiento de EPP.
Otros: Lugar para almacenamiento de EPP.
Indicador: Porcentaje de personal dotado con EPP adecuado y en buen estado.
Responsable Responsable de SST. Revision del objetivo: Anual
seguimiento tareas:
N° | Descripcion tareas Responsable Fecha OK? Fecha OK?
secuenciales (METAS) Inicio Fin
1 Evaluacion de necesidades de
equipos de proteccion personal Responsable de SST Enero Diciembre
segln actividades operativas.
2 Adquisicion, entrega y registro de Responsable de SST / ..
EPg al 100% del pirs}(;nalg. LogFf)stica Enero Diciembre
3 Inspeccion y verificacion del uso
adecuado y estado de los EPP Responsable de SST Enero Diciembre
entregados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

CAMPUS
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Anexo I: Plan de Emergencia y Capacidad de Respuesta

Plan de emergencia y capacidad de respuesta

Descripcion del accidente potencial

Accidentes y explosion por mala manipulacion de armamento y municion

Ubicacion: Provincia de Morona Santiago, canton Gualaquiza

Medida preventiva asociada

Implementar inspecciones periddicas al lugar de almacenamiento temperatura, humedad, ventilacion).

Llevar a cabo la clasificacién y separacion de material bélico segin tipo, estado y nivel de riesgo.

Realizar capacitacion constante al personal de bodegueros sobre el manejo y almacenamiento de armamento y municion.
Ejecutar entrenamientos para el manejo del armamento, al personal que realiza actividades operacionales y servicio de guardia.
Mantener activas las zonas de descarga y manipulacion del armamento.

Supervision de las actividades por parte de los comandantes de peloton y oficiales de guardia.

Mantener disciplina operativa (tratar al armamento siempre como si estuviera cargado) y el cumplimiento de los protocolos de

0O O 0O O O O O

seguridad.
Analizar y determinar posibles causas de ocurrencia de incidentes para realizar ajustes y medidas preventivas.

o

Mantener un stock de insumos de Primeros Auxilios.
o Implementacién de Kits contraincendios (sistema de alarma, interruptor de emergencia, detector de humo, extintor de agua, de

o

espuma y CO») y su adecuada inspeccién mensual.
o Instalacién del mapa de rutas de evacuacidn, salidas de emergencias, sefialética, ubicacion de extintores y otros recursos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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o Capacitacion ante primeros auxilios y extincion de conatos de incendios.
o Organizacién y capacitacion de brigadas de emergencias.
o Realizar simulacros al menos una vez al afio.

Acciones a realizar

Actividad

Responsable

Activar el sistema de alarma.

Cualquier persona presente en el siniestro

Informar al comandante y organismos externos sobre la emergencia.

Brigada de comunicacion

Activar el plan y protocolo de emergencia correspondiente a la atencion de
accidentes y explosiones por mala manipulacién del armamento.

Jefe de brigada de emergencias, Técnico de SST y
Comandante

Verificar el corte de suministros como energia eléctrica, combustibles o gases,
para reducir riesgos adicionales.

Personal de mantenimiento y supervisores de areas

Dirigir al personal a las salidas de emergencias por las rutas de evacuacion hacia
el punto de encuentro.

Brigada de evacuacion

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Asegurarse que todo el personal evacue las instalaciones y realizar el conteo ) .,
Brigada de evacuacion

respectivo.

Combatir el fuego aplicando el agente extintor adecuado Brigada contra incendios
Ayudar y estabilizar al personal con heridas. Brigada de primeros auxilios
Pedir el apoyo de ambulancias de las instituciones para evacuacion de heridos. Brigada de primeros auxilios

Realizar un control a la infraestructura y determinar si se puede retomar las

actividades laborales. Jefe de brigada de emergencias

Realizacion de informe, medidas correctivas y mejora continua. Responsable de SST
Organismo: Teléfono:

Cuerpo de Bomberos de Gualaquiza 911/2 780-102
Numero de emergencias 911

Revisado por: Aprobado por:
Responsable de SST Comandante

Nota: Adaptado de “Plan de emergencia y capacidad de respuesta”, de Ing. Rocio Avilés, 2025

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Plan de emergencia y capacidad de respuesta

Descripcion del accidente potencial

Incendio

Ubicacion: Provincia de Morona Santiago, canton Gualaquiza

Medida preventiva asociada

o Mantener funcionales, recargados y en condiciones de empleo los extintores. Se debe cumplir la capacitacion permanente y
colocacién técnica.

o Ejecutar las inspecciones permanentes sobre el control, mantenimiento y aislamiento del almacenamiento de tanques de
reservorios de combustible.

o Uso de cocinas industriales utilizando GLP, aceites calientes y artefactos eléctricos para proporcionar el servicio de alimentacién

al personal militar.

Mantener un stock de insumos de Primeros Auxilios.

Implementacion de Kits contraincendios (sistema de alarma, interruptor de emergencia, detector de humo, extintor de agua, de

espuma y CO») y su adecuada inspeccién mensual.

o O

Instalacion del mapa de rutas de evacuacion, salidas de emergencias, sefialética, ubicacion de extintores y otros recursos.
Capacitacion ante primeros auxilios y extincion de conatos de incendios.

Organizacion y capacitacion de brigadas de emergencias.

Realizar simulacros al menos una vez al afio.

o O O O

Acciones a realizar

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Actividad

Responsable

Activar el sistema de alarma

Cualquier persona presente en el siniestro

Informar al comandante y organismos externos (Cuerpos de Bomberos) sobre
la emergencia.

Brigada de comunicacion

Activar el plan y protocolo de emergencia

Jefe de brigada de emergencias, Técnico de SST y
Comandante

Verificar el corte de suministros como energia eléctrica, combustibles o gases,
para reducir riesgos adicionales.

Personal de mantenimiento y supervisores de areas

Dirigir al personal a las salidas de emergencias por las rutas de evacuacion
hacia el punto de encuentro.

Brigada de evacuacion

Asegurarse que todo el personal evacue las instalaciones y realizar el conteo
respectivo.

Brigada de evacuacion

Combatir el fuego aplicando el agente extintor, de acuerdo con la
particularidad de la emergencia.

Brigada contra incendios

Combatir el conato de incendios con los medios y elementos que dispone el
Cuerpo de Bomberos de Gualaquiza.

Cuerpo de Bomberos y Brigada contra incendios

Socorrer y estabilizar al personal herido.

Brigada de primeros auxilios

Pedir el apoyo de ambulancias de las instituciones para evacuacion de heridos.

Brigada de primeros auxilios

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Realizar un control a la infraestructura y determinar si se puede retomar las . .
.. Jefe de brigada de emergencias
actividades laborales.

Realizacion de informe, medidas correctivas y mejora continua. Responsable de SST
Organismo: Teléfono:

Cuerpo de Bomberos de Gualaquiza 911/2 780-102
Numero de emergencias 911

Revisado por: Aprobado por:
Responsable de SST Comandante

Nota: Adaptado de “Plan de emergencia y capacidad de respuesta”, de Ing. Rocio Avilés, 2025.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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REPORTE DE EMERGENCIAS

Tipo de Emergencia: Simulacro por accidentes y explosion (mala manipulacién de armamento y

municion)
Localizacion Fecha de la Emergencia Hora Inicio Hora Fin
Areas operativas y zona de 2026 11:00 11:25
almacenamiento de
armamento
CONSECUENCIAS
Personas Propiedad Ambiental
Sin de reporte de heridos graves. Se realizaron Simulacion de dafios en Sin contaminacion ambiental significativa. Se realizo
casos simulados de un trabajador con trauma leve  4reas de almacenamiento  simulacién con
y otro con sintomatologia respiratoria por de armamento y presencia de humo y residuos controlados.

inhalacion de humo.

municiones. Los equipos
vulnerables fueron
protegidos conforme a los
protocolos.

BITACORA

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Hora Descripcion

11:00 Activacion de la alarma de emergencia tras simulacion de explosion en las bodegas del
armamento y municion. Equipo eléctrico que emite sefiales sonoras y visuales se encuentra en
buen estado.

11:01 El jefe de brigada de emergencias comprueba el evento y activa el protocolo de respuesta ante
explosiones. Se procede a comunicar por walkie-talkie a todas las brigadas.

11:02 Brigada contra incendios acude al sitio para evaluacion inicial y control del conato de incendio
generado por la explosion.

11:03 Brigada de evacuacion inicia la salida del personal y visitantes de manera ordenada por las
salidas de emergencias, evitando zonas de riesgo y guidndolos al punto de encuentro.

11:07 La primera fase es completada y se realiza el primer conteo del personal.

11:10 Brigada de primeros auxilios revisa de manera rapida la personal evacuado y brinda atencion
al personal con lesiones simuladas (trauma leve y sintomatologia respiratoria por inhalacién de
humo).

11:12 Brigada evacuacion inspecciona las instalaciones para verificar que no queden personas en
zonas afectadas.

11:15 Se realiza conteo final en el punto de encuentro mediante lista de asistencia. Todo el personal
es contabilizado.

11:18 Se simula la llegada de organismos externos de apoyo (Cuerpo de Bomberos). Se entrega
informe de situacion.

11:20 El jefe de emergencias declara el control de la explosion y finaliza el simulacro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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11:22 Se indica la reincorporacidn progresiva a las instalaciones bajo condiciones seguras de manera
ordenada.
11:25 Finalizacion del simulacro. Se convoca a reunion de evaluacion.
Observacion Plan de Accién Responsable
Ausencia de uso de equipos de Capacitacién continua sobre uso obligatorio de EPP en Responsable de SST
proteccion personal. manejo de armamento y municiones.
Falta de conocimiento de las rutas de ~ Implementar mejoras en la sefializacion y socializar las Responsable de SST
evacuacion. de rutas de evacuacion con todo el personal.
Retraso en la evacuacion inicial. Ejecutar simulacros y mejorar el tiempo de respuesta. Todo el personal
Reaccién inadecuada del personal Charlas de concientizacion sobre comportamiento en  Responsable de SST y supervisores
(intento de recuperar objetos emergencias. de areas
personales).

Observaciones: Realizacion del simulacro de acuerdo con los protocolos. La evacuacion del personal duré 10 minutos, lo que no cumple
con el limite establecido. Ademads, el personal no se encontraba con los EPP y en algunos casos presentaron reacciones inadecuadas. No

obstante, se verifico el éxito del trabajo en equipo y en la comunicacion.

Nota: Adaptado de Reporte y Registro de Emergencias, de Ing. Francisco Valencia, 2026, Taller PBL 1 clase 3.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo K: Registro de Auditoria

FORMATO DE AUDITORIA

CAMPUS

Nombre de la Empresa:

Area/ Departamento:

Fecha: Lugar:

Auditor Lider:

Equipo Auditor:

Alcance:

Hora Area/Actividad/Proceso Auditor Requisitos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo L: Informe Técnico del Cumplimiento

CAMPUS

INFORME TECNICO N° 001

CONTROL DE CUMPLIMIENTO

1.- ANTECEDENTES

Empresa Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

Direccion Gualaquiza.

Provincia Morona Santiago.

Representante Legal TCRN-EM Paulo Abadiano, Comandante del Batallon.
Fecha de la Actividad 01 de enero de 2026.

Angamarca Puma Jacqueline Johanna
Buenafio Pesantez Carlos Andrés
Efectuado por Pazmifio Andrade Dayana Isabel
Redrovan Inga Kleber Josué

Rios Guevara Ginger Nayely

Objetivo: Realizar la verificacion del cumplimiento de medidas de control emitidas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS DE CONTROL

2.1.- Evaluacion del cuamplimiento

La organizacién dio cumplimiento a un 85% de los objetivos organizacionales planteados (Ver anexo H), correspondiente al
levantamiento de la informacion en las instalaciones y a cada uno de las dreas a fin de garantizar la prevencion de los riesgos

laborales y mejora continua del desempefio en términos de SST.

2.2.-Descripcion de medidas pendientes

Existe una brecha pendiente a cumplir de un 15%, lo anterior corresponde a lo siguiente:
Se detecta que los accidentes de trabajo e incidentes operacionales atn no han sido mitigados en meta establecida (menor al 15% con
referencia al afio 2024), no fue posible capacitar a todo el personal debido a la rotacién del personal por la prestacion de servicios

externos, no se registra documentacion sobre el seguimiento correspondiente a las acciones de mejora implementadas.

3.- COMPROMISOS PARA LA SOLUCION DE MEDIDAS PENDIENTES, Y NUEVO PLAZO.

a) Identificar los riesgos en cada puesto de trabajo a fin de controlar la ocurrencia de accidentes e incidentes realizando

inspecciones rutinarias con el personal capacitado.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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b) Realizar un plan de capacitacion acorde a la dindmica de la ejecucién de las funciones en cada uno de los cargos.

¢) Generar registros base que permitan llevar una trazabilidad de las acciones de mitigacion.

Nuevo plazo: 01 de enero del 2027.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo M: Plan de Accion de Analisis de Brecha

CAMPUS

ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE PLAZO RECURSOS
Disefiar e implementar un plan o )
Oficial de operaciones /
estructurado de seguridad y salud en el Personal técnico, Normativa
Encargado del sistema 3 meses

trabajo con sus respectivos indicadores y vigente.

o integrado de seguridad.
objetivos
Elaborar y actualizar matrices de Oficial de operaciones / )

Formatos de matrices, personal
identificacion y evaluacion de riesgos en  Encargado del sistema 2 meses
técnico.

todas las secciones y dreas operativas. integrado de seguridad.
Planificar e implementar programas de Oficial de operaciones / Permanente Instructores, cuerpo de bomberos
capacitacion periddica en primeros Encargado del sistema (Evaluacion del cantén Gualaquiza, dreas de
auxilios y control de incendios. integrado de seguridad. trimestral)  entrenamiento.
Gestionar la adquisicion de equipos Oficial de logistica / Informe de necesidad, proceso de
basicos y tecnoldgicos para la prevencion  encargado de compras 12 meses compras publicas, plataforma del
y respuesta de riesgos. publicas. SERCOP, presupuesto.
Elaborar y difundir procedimientos Encargado del sistema 2 meses Documentacién de protocolos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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operativos estandarizados en seguridad y
emergencias.
Implementar un sistema de registro y

6 control de incidentes y eventos adversos

de riesgo

Realizar auditorias internas periddicas al

7
sistema de gestion.
Implementacion de un sistema de
8 seguimiento y evaluacién continua de las

acciones correctivas.

integrado de seguridad.

Encargado del sistema

integrado de seguridad.

Subcomandante /

Encargado del sistema

integrado de seguridad.

Subcomandante

6 meses

Semestral

3 meses

levantados.

Archivo, formato de registro.

Listas de verificacion.

Informes, indicadores, reuniones

de control.

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo N: Matriz de Identificacion y Evaluacion de Riesgos

N° Riesgo Identificado  Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo Medidas de Control

Incendios forestales en o ) ) _ o
1 Alta Alto Critico Brigadas contra incendios, capacitacion.

drea de operaciones
Patrullaje armado manteniendo personal como
Ataques armados en _ fuerza de reaccién, supervisar empleo de medios
2 ) Media Alto Alto o
patrullajes de mando y control, supervisién de uso de la

carga bdsica.

Accidentes en Mantenimiento preventivo y correctivo de
3 desplazamientos Media Medio Medio vehiculos, supervisién de licencias de
terrestres conductores.

Dotar de sueros antiofidicos, medios de

Exposicién a fauna ) [ o )
4 Alta Medio Alto comunicacién para coordinacién de evacuacién

peligrosa
aérea.

Fatiga operativa del
5 _ Media Medio Medio Rotacién de personal y funciones.
personal militar

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo O: Matriz de Brechas Identificadas

232

N° Area

Situacion Actual

Situacion Deseada

Brecha identificada

1 Planificacion SST

Identificacion y

2
evaluacion de riesgos

3 Capacitacion del personal

A Recursos logisticos y
tecnologicos

s Control operacional y
procedimientos

6 Comunicacion y gestion
de la informacidn
Seguimiento y mejora

7

continua

Parcial y reactiva
Identificacion basica
de riesgos
Capacitacion general
y no periddica
Recursos limitados y
convencionales
Procesos basados en
experiencia
Comunicacién
informal

Gestion reactiva sin

evaluacion formal

Plan estructurado con indicadores
Evaluacion técnica, priorizacion y
control sistematico

Falta de capacitaciones
permanentes

Equipamiento adecuado y uso de
tecnologia de apoyo
Procedimientos estandarizados y
documentados

Sistemas estructurados de registro
y anélisis

Sistema de monitoreo y mejora

continua

Falta de planificacién formal
Falta de metodologias

estandarizadas
Déficit de entrenamiento técnico

Insuficiencia logistica y
tecnoldgica
Falta de medios de mando y

control
Débil gestion de la informacion

Ausencia de mecanismos de

seguimiento.

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo P: Registro Referencial de Capacitacion

N° Tema Frecuencia Personal participante Observaciones
_ . Personal administrativo y ) )
1 Primeros auxilios Semestral _ Nivel bésico
operativo
. _ . _ Requiere refuerzo practico
2 Control de incendios Semestral Brigadas designadas
y uso de recursos
‘ ‘ . _ Falta de medios de mando y
3 Seguridad operacional Bimestral Toda la unidad

control

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo Q: Estructura del Cuestionario

CAMPUS

DATOS GENERALES
ID |Item
A Fecha:
B Provincia:
C Ciudad:
D Area de trabajo: Administrativa: Operativa:
E Nivel mas alto de instruccion (Maque una sola opcién) | Ninguno Técnico /
Tecnolbgico
Educacion bésica Tercer nivel
Educacién media Cuarto nivel
Bachillerato Otro
F Antigiiedad, afios de experiencia dentro de la empresa | 0-2afos 11-20afios
o institucion: 3-10afios Igual o superior a
21 afos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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G Edad del trabajador o servidor: 16-24 afios 44-52afios
25-34afios Igual o superior a
53 afios
35-43afios
H Auto-identificacion étnica: Indigena Afro -
ecuatoriano:
Mestizo/a: Blanco/a:
Montubio/a: Otro:
| Sexo del trabajador o servidor: Mujer: Hombre:

CARGA Y RITMO DE TRABAJO

NR

ftem

Completamente de

Acuerdo

“4)

Parcialmente de

Acuerdo (3)

Poco de

acuerdo

()

En desacuerdo

ey

Considero que son aceptables las solicitudes y

requerimientos que me piden otras personas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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(compafieros de trabajo, usuarios, clientes)

2 Decido el ritmo de trabajo en mis actividades

3 Las actividades y/o responsabilidades que me

fueron asignadas no me causan estrés

4 Tengo suficiente tiempo para realizar todas las
actividades que me han sido encomendadas dentro

de mi jornada laboral

DESARROLLO DE COMPETENCIAS Completamente de Parcialmente de | Poco de En desacuerdo
NR | ftem Acuerdo Acuerdo (3) acuerdo (1)
C)) 2)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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5 Considero que tengo los suficientes
conocimientos, habilidades y destrezas para

desarrollar el trabajo para el cual fui contratado

6 En mi trabajo aprendo y adquiero nuevos
conocimientos, habilidades y destrezas de mis

compafieros de trabajo

7 En mi trabajo se cuenta con un plan de carrera,
capacitacion y/o entrenamiento para el desarrollo

de mis conocimientos, habilidades y destrezas

8 En mi trabajo se evalda objetiva y periddicamente

las actividades que realizo

CAMPUS

LIDERAZGO Completamente Parcialmente Poco de En
NR Item de Acuerdo de Acuerdo acuerdo desacuerdo
4) (3) (2) (1

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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9 En mi trabajo se reconoce y se da crédito a la persona que

realiza un buen trabajo o logran sus objetivos.

10 Mi jefe inmediato estd dispuesto a escuchar propuestas de

cambio e iniciativas de trabajo

11 Mi jefe inmediato establece metas, plazos claros y
factibles para el cumplimiento de mis funciones o

actividades

12 Mi jefe inmediato interviene, brinda apoyo, soporte y se

preocupa cuando tengo demasiado trabajo que realizar

13 Mi jefe inmediato me brinda suficientes lineamientos y

retroalimentacion para el desempefio de mi trabajo

14 Mi jefe inmediato pone en consideracion del equipo de

trabajo, las decisiones que pueden afectar a todos.

MARGEN DE ACCION Y CONTROL Completamente Parcialmente Poco de En

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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NR ftem de Acuerdo (4)

de Acuerdo (3)

acuerdo (2) | desacuerdo

(D)

15 En mi trabajo existen espacios de discusion para debatir
abiertamente los problemas comunes y diferencias de

opinioén

16 Me es permitido realizar el trabajo con colaboracion de

mis compafieros de trabajo y/u otras areas

17 Mi opinidn es tomada en cuenta con respecto a fechas
limites en el cumplimiento de mis actividades o cuando

exista cambio en mis funciones

18 Se me permite aportar con ideas para mejorar las

actividades y la organizacion del trabajo

ORGANIZACION DEL TRABAJO Completamente de

Parcialmente de

Poco de

En desacuerdo

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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NR

ftem

Acuerdo

4)

Acuerdo (3)

acuerdo

2)

ey

19

Considero que las formas de comunicacion en mi
trabajo son adecuados, accesibles y de facil

comprension

20

En mi trabajo se informa regularmente de la
gestion y logros de la empresa o institucion a

todos los trabajadores y servidores

21

En mi trabajo se respeta y se toma en
consideracion las limitaciones de las personas con

discapacidad para la asignacion de roles y tareas

22

En mi trabajo tenemos reuniones suficientes y
significantes para el cumplimiento de los

objetivos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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23 Las metas y objetivos en mi trabajo son claros y
alcanzables
24 Siempre dispongo de tareas y actividades a

realizar en mi jornada y lugar de trabajo

RECUPERACION Completamente de Parcialmente de Poco de En

NR Item Acuerdo (4) Acuerdo (3) acuerdo (2) | desacuerdo
(1)

25 Después del trabajo tengo la suficiente

energia como para realizar otras actividades

26 En mi trabajo se me permite realizar pausas
de periodo corto para renovar y recuperar la

energia.

27 En mi trabajo tengo tiempo para dedicarme

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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fomenta la colaboracién de equipo y el

didlogo con otras personas

a reflexionar sobre mi desempeiio en el

trabajo
28 Tengo un horario y jornada de trabajo que se

ajusta a mis expectativas y exigencias

laborales
29 Todos los dias siento que he descansado lo

suficiente y que tengo la energia para iniciar

mi trabajo
SOPORTE Y APOYO Completamente de Parcialmente de Poco de En

i} Acuerdo (4) Acuerdo (3) acuerdo (2) | desacuerdo
NR Item

ey

30 El trabajo estd organizado de tal manera que

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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31

En mi trabajo percibo un sentimiento de

compafierismo y bienestar con mis colegas

32

En mi trabajo se brinda el apoyo necesario a
los trabajadores sustitutos o trabajadores con

algun grado de discapacidad y enfermedad

33

En mi trabajo se me brinda ayuda técnica y

administrativa cuando lo requiero

34

En mi trabajo tengo acceso a la atencién de
un médico, psicélogo, trabajadora social,
consejero, etc. en situaciones de crisis y/o

rehabilitacion

OTROS PUNTOS IMPORTANTES

Completamente de

Parcialmente de

Poco de

En desacuerdo

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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NR [tem Acuerdo (4) Acuerdo (3) acuerdo (nH
(2)

35 En mi trabajo tratan por igual a todos,

indistintamente la edad que tengan

36 Las directrices y metas que me autoimpongo, las

cumplo dentro de mi jornada y horario de trabajo

37 En mi trabajo existe un buen ambiente laboral

38 Tengo un trabajo donde los hombres y mujeres

tienen las mismas oportunidades

39 En mi trabajo me siento aceptado y valorado

40 Los espacios y ambientes fisicos en mi trabajo
brindan las facilidades para el acceso de las

personas con discapacidad

41 Considero que mi trabajo esta libre de amenazas,

humillaciones, ridiculizaciones, burlas, calumnias

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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o difamaciones reiteradas con el fin de causarme

dafo.

42 Me siento estable a pesar de cambios que se

presentan en mi trabajo.

43 En mi trabajo estoy libre de conductas sexuales
que afecten mi integridad fisica, psicoldégica y

moral

44 Considero que el trabajo que realizo no me causa

efectos negativos a mi salud fisica y mental

45 Me resulta facil relajarme cuando no estoy
trabajando
46 Siento que mis problemas familiares o personales

no influyen en el desempefio de las actividades en

el trabajo

47 Las instalaciones, ambientes, equipos,

maquinaria y herramientas que utilizo para

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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realizar el trabajo son las adecuadas para no sufrir

accidentes de trabajo y enfermedades

profesionales
48 Mi trabajo esta libre de acoso sexual
49 En mi trabajo se me permite solucionar mis

problemas familiares y personales

50 Tengo un trabajo libre de conflictos estresantes,
rumores maliciosos o calumniosos sobre mi

persona.

51 Tengo un equilibrio y separo bien el trabajo de

mi vida personal.

52 Estoy orgulloso de trabajar en mi empresa o
institucion
53 En mi trabajo se respeta mi ideologia, opinién

politica, religiosa, nacionalidad y orientacién

sexual.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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54 Mi trabajo y los aportes que realizo son valorados

y me generan motivacion.

55 Me siento libre de culpa cuando no estoy

trabajando en algo

56 En mi trabajo no existen espacios de uso
exclusivo de un grupo determinado de personas
ligados a un privilegio, por ejemplo, cafeteria
exclusiva, bafos exclusivos, etc., mismo que

causa malestar y perjudica mi ambiente laboral

57 Puedo dejar de pensar en el trabajo durante mi
tiempo libre (pasatiempos, actividades de

recreacion, otros)

58 Considero que me encuentro fisica y

mentalmente saludable

Nota: Tomado del Ministerio del Trabajo del Ecuador (Ministerio del Trabajo del Ecuador, 2024).
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Anexo R: Programa de Auditoria

Codigo: DOC-
PROAU-BSG-001-
2026

Version: 001

PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA SG-
SST

Fecha: 19/05/2026

1. Objetivo general

Verificar el cumplimiento del Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDT — Nro.
196 en el Area Operativa del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, mediante la

aplicacion de una auditoria interna.

2. Determinacion y evaluacion de riesgos y oportunidades del programa de
auditoria.

Con el proposito de asegurar la efectividad del programa de auditoria, es
importante analizar los factores internos que pueden interferir en el logro de los
objetivos y en los resultados obtenidos de la auditoria, los mismos que son capaces
de afectar a la toma de decisiones de la alta direccidon sesgando su confiabilidad, por
lo cual es esencial identificarlos y abordarlos de manera adecuada. Para el Batallon

de Selva 63 — Gualaquiza se determina los riesgos y las oportunidades considerando

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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su ubicacion estratégica, su actividad principal realizada, el entorno social y las

facultades del personal operativo.

2.1 Identificacion de riesgos asociados con el programa de auditoria.

En base a la normativa ISO 19011:2018 de manera general se determina

como riesgos asociados (International Organization for Standardization, 2018):

a)

b)

d)

e)

g)

h)

Planificacién reprogramada.

Falta de personal para ejecucion de auditorias.

Falta competencias del equipo auditor.

Comunicacién no efectiva.

Coordinacidn ineficaz del programa.

No gestion y control de la informacién documentada.

No existe seguimiento, revision y mejora de no conformidades.

No disponibilidad de evidencia en el sitio.

2.2 Analisis evaluacion del contexto interno y externo de la organizacion.

Tabla R1

Analisis evaluacion del contexto interno y externo de la organizacion (FODA)

Fortalezas Debilidades

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

o
=
o
=
=T
o



L UIDE

Powared by
Arizona State University

Planificacién: En la organizacion todas
las actividades se realizan en base a una
planificacion programada para el
correcto desarrollo de las mismas y
garantizar su cumplimiento en los
plazos establecidos.

Recurso humano: Se designa horas
hombre para el desarrollo de las
auditorias a fin de tener la informacion
en continuo seguimiento y control.
Implementacién: En caso de
encontrarse desviaciones en la
organizacion, es posible evaluar de
manera inmediata las acciones
correctivas y aplicarlas considerando la
prioridad de las mismas.

Sistema de gestion de documentos: El
manejo de la informacién es continuo y
de manera ordenada permitiendo una
verificacion cuando se lo requiera.
Competencias del equipo auditor: En la
organizacion se cuenta con personal
capacitado y se realizan socializaciones
programadas de manera continua en

normativa legal y auditoria.

Seguimiento, revisién y mejora. Existe
una brecha de reprogramacion de
actividades de seguimiento debido a
situaciones de emergencia externas
(prioridad de atencidn alta) el personal
involucrado en las actividades debe
cumplir tareas fuera del campo.

Existe dependencia de procesos
manuales para la gestion documental lo
que no permite tener una trazabilidad
de la documentacion generada en sus
procesos.

Rotacion de talento humano: Con la
rotacion continua del personal, es
posible que en algunos casos se pierda
la memoria institucional por el cambio

de auditores y auditados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Oportunidades

Amenazas

Garantizar que las auditorias cumplan
con las normativas y guias externas.
Instauracion de sistemas digitales para
facilitar la recoleccion de evidencias y
el seguimiento de la informacion.
Promover las habilidades y
conocimientos de los auditores
mediante capacitaciones y

certificaciones.

Comunicacion: Debido a las
actividades que se deben cumplir en
base a situaciones de emergencias
pueden provocar una reprogramacion
del cronograma de auditorias.

Recurso financiero: Debido a la
dependencia de los recursos
presupuestales, puede verse afectado el
plazo de implementacion de acciones
preventivas (consideradas no criticas)

en base a los resultados de la auditoria.

Nota: Elaboracion propia.

3. Establecimiento del Programa de Auditoria

3.1 Roles y responsabilidades de las personas responsables de la gestion del

programa de auditoria

Tabla R2

Roles y responsabilidades de las personas responsables de la gestion del programa

de auditoria

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Rol

Responsabilidades

Auditor lider

Auditor interno

Gestionar y validar el programa de auditorias internas del
Batallon.

Delegar las responsabilidades del equipo auditor.

Supervisar y dirigir al equipo auditor durante el desarrollo de la
auditoria.

Informar sobre los hallazgos, observaciones y resultados de la
auditoria al Comando General.

Asegurar que la auditoria se ejecute conforme al procedimiento
establecido.

Mantener la confidencialidad, transparencia y objetividad en
cada etapa de la auditoria.

Redactar y revisar el informe final de la auditoria donde se
incluya conclusiones y recomendaciones.

Liderar las reuniones iniciales y finales.

Cumplir con las actividades asignadas de la auditoria.
Reunir informacidn, registros y evidencia objetiva.

Utilizar métodos de observacion, verificacion documental y
entrevistas al personal del Batallon.

Reportar los hallazgos encontrados en los procesos de la
auditoria.

Realizar documentacion e informes de los hallazgos para el

auditor lider.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Experto

técnico

Facilitar asesoria técnica sobre procesos operativos, logisticos,
administrativos o de seguridad militar del Batallon.

Explicar la normativa institucional y procedimientos especificos
de la institucion.

Participa en la evaluacion objetiva de evidencias con criterios
técnico.

No interviene en las decisiones de la auditoria.

Nota: Elaboracion propia.

3.2 Competencia de las personas responsables de la gestion del programa de

auditoria

Tabla R3

Competencia de las personas responsables de la gestion del programa de auditoria

Rol

Competencias

Auditor lider

Nivel de instruccion: Titulo de tercer nivel registrado en el
SENESCYT en carreras afines.

Conocimientos: ISO 45001:2018, 19011:2018, normativa
nacional legal vigente y lineamiento militar.

Formacion en auditoria: Curso de auditoria y capacitacion
certificada mayor a 50 horas.

Capacidad analitica: Habilidad para recolectar evidencias
objetivas e interpretarlas con pensamiento.

Experiencia laboral: 2 afios, participacion previa en auditorias

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Auditor interno

Experto

técnico

internas y externas.

Gestion y liderazgo: Capacidad para gestionar y coordinar cada
etapa de la auditoria.

Habilidades: Comunicacidn asertiva, resolucién de conflictos,

imparcialidad y actuar con ética.

Nivel de instruccién: Titulo de tercer nivel registrado en el
SENESCYT.

Conocimientos: Normativa legal internacional y nacional.
Formacioén en auditoria: Capitacion certificada menor a 50
horas.

Experiencia laboral: minimo 1 afio y participacion previa en
auditorias.

Capacidad comunicativa: interaccion efectiva con el personal
auditado.

Capacidad de analisis y evaluacion: Andlisis de datos,
evidencias, errores y riesgos encontrados.

Habilidades: Trabajo en equipo, imparcialidad y ética

profesional.

Nivel de instruccion: Titulo de tercer nivel registrado en el
SENESCYT.

Conocimientos: Normativa militar.

Conocimiento practico: Conocimiento especializado en

procesos operativos militares, logistica y seguridad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Comunicacién técnica: Capacidad para explicar con claridad la
ejecucion de las operaciones practicas y ser guia para el auditor
lider.

Evaluacion técnica: Emplear conocimientos técnicos en la

ejecucion de pruebas e identificacion de hallazgos.

Nota: Elaboracion propia.

3.3 Establecimiento de la extension del programa de auditoria

Objetivo

Planificar un programa de auditoria en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza
para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Acuerdo Ministerial N°
196 (2024), Anexo 1 (Lista de Verificacion de Seguridad y Salud en el Trabajo.)

Alcance

Este plan aplica para todo el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, que abarca
todas las actividades administrativas, operativas, logisticas, de instruccion y
entrenamiento en selva, durante el periodo 2026 a 2027.

La extension del programa se determina en funcion de la naturaleza, tamano y
complejidad operativa del Batallon de Selva 63, considerando los siguientes factores:

Extension de auditoria 1.1 — Gestion Administrativa de SST: comprende la
verificacion del Reglamento de Higiene y Seguridad registrado en el SUT, politica de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste

en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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SST socializada, registros del Comité Paritario, Delegado de SST, Técnico de SST y
profesional médico, asi como los informes de gestion correspondientes.

Extension de auditoria 1.2 — Gestion Técnica e Higiene Industrial:
comprende la verificacion del mapa de riesgos, matriz de identificacion de peligros
por puesto de trabajo, informes de medicion de agentes fisicos, quimicos y
bioldgicos, evaluacion de riesgos ergondmicos y psicosociales, e implementacion de
medidas de control conforme a la jerarquia de controles.

Extension de auditoria 2 — Condiciones de trabajo y operaciones de selva:
comprende la inspeccion in situ de instalaciones, sefializacion, orden y limpieza,
manejo de agentes quimicos, control de vectores bioldgicos propios del entorno

amazonico, dotacion y uso de EPP, y plan de emergencias.

3.4 Asignacion de los recursos del programa de auditoria

Para la correcta ejecucion del programa se asignan los siguientes recursos:

e Recursos humanos: un auditor lider en SST, dos auditores de apoyo

técnico y un oficial de enlace designado por el Comando del Batallon.

e Recursos técnicos: equipos de medicion (luxémetro, sondmetro), equipos
informaticos con acceso a la plataforma SUT, camara fotografica para

registro de evidencias y EPP adecuado para el entorno.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Recursos documentales: Acuerdo Ministerial 196 (2024) y su Anexo 1,
Decreto Ejecutivo 255 (2024), Decisiéon 584 CAN (2004), Resolucién 957
(2008), listas de verificacion en formato editable y formatos de

recoleccidn de evidencia.

e Recursos de tiempo: dos dias de auditoria en jornadas de ocho horas
diarias, distribuidos de la siguiente manera:

o Dia 1: revisién documental e inspeccion de la Extensién de Auditoria
1.1 (Gestiéon Administrativa de SST) y Extension de Auditoria 1.2
(Gestion Técnica e Higiene Industrial).

o Dia 2: inspeccion in situ, entrevistas al personal y verificacién de la
Extension de Auditoria 2 (Condiciones de trabajo y operaciones de
selva), incluyendo elaboracion de hallazgos y cierre del programa.

e Recursos econdmicos: vidticos y movilizacién del equipo auditor hacia

Gualaquiza, alquiler o calibracién de equipos de medicion, materiales de

impresion y EPP para el equipo auditor.

4. Implementacion del programa de auditoria.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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4.1 Objetivos Especificos.

Verificar el estado actual de cumplimiento de la gestion del departamento de
seguridad y salud ocupacional.

Identificar las oportunidades de mejora en la gestion del departamento de
seguridad y salud ocupacional.
4.2 Alcance.

El programa de auditoria se aplicara al departamento de Seguridad y Salud en
el Trabajo del Batallon de Selva N63 — Gualaquiza.

Determinar la documentacion técnica legal que debe ser desarrollada o
actualizada por parte del departamento de seguridad y salud ocupacional, en pro de

una gestion efectiva en la organizacion.

4.3 Criterios de Auditoria.

La auditoria estara centrada en los criterios estipulados en el Anexo 1 del
Acuerdo Ministerial MDT — Nro. 196 (lista de verificacion de cumplimiento de
obligaciones de seguridad y salud en el trabajo para empleadores con mas de 10
trabajadores/servidores), el cual promulga el Reglamento que complementa al
Decreto Ejecutivo Nro. 255, emitido en el 2024 (Ministerio del Trabajo del Ecuador,

2024).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



UIDE

Powared by
Arizona State University

4.4 Seleccion de los métodos de auditoria (Auditorias individuales)

Tabla R3

Métodos de auditoria aplicados

Método

Descripcion

Revision documental

Entrevistas estructuradas

Observacion e inspeccion directa

Aplicacion de listas de verificacion

Revisién de manuales, instructivos,
procedimientos, matrices, planes de
contingencia, informes de auditoria, partes
operacionales y registros del sistema de

gestion.

Aplicadas al comandante, oficial de
seguridad, responsables de las secciones de
personal, inteligencia, operaciones,
logistica y representantes del personal de

tropa.

Verificacion in situ de instalaciones, areas
de entrenamiento, dreas de operaciones,
bodegas, sefialética, equipos de proteccion
personal y cumplimiento de

procedimientos y protocolos.

Empleo de checklists basados en normativa

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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legal vigente, normativa militar y requisitos

aplicables.

Evaluacion de indices de accidentabilidad,
incidentes, actos inseguros, cumplimiento
Andlisis de indicadores de capacitaciones y desempefio

operacional.

Valoracion de respuesta ante el montaje de
ejercicios de emergencias, evacuacion,

Simulaciones y ejercicios practicos ) )
incidentes y accidentes operacionales.

Verificacion del cumplimiento de
normativa nacional, instructivos y
o o normativas militares y requisitos de
Verificacion de cumplimiento legal _ ;
seguridad y salud ocupacional enmarcados

dentro del Decreto Ejecutivo 255.

Identificacion de riesgos y peligros.
o ‘ ‘ Evaluacion de riesgos presentes en
Andlisis de riesgos operacionales o . '
actividades tacticas, de entrenamiento,

administrativas y logisticas de la unidad.

Nota: Elaboracion propia.

4.5 Seleccion de miembros del equipo auditor

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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La seleccion de los miembros del equipo auditor se realizara considerando
criterios de competencia técnica, experiencia profesional, imparcialidad, ética y
conocimiento del contexto operacional militar, garantizando la objetividad y
confiabilidad durante el proceso de auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Brigada Militar.

El equipo auditor estard conformado por personal con experiencia y
conocimientos en seguridad ocupacional, operaciones militares, gestion de riesgos y
procesos de auditoria, procurando una adecuada integracién multidisciplinaria para la
evaluacion de los diferentes procesos administrativos, logisticos y operacionales de la

unidad militar.
e Auditor lider: Responsable de SST
e Auditor interno: Encargado de inteligencia.
e Experto técnico: Encargado de operaciones.

4.6 Asignacion de responsabilidades al lider del equipo auditor
o Planificar y coordinar integralmente el proceso de auditoria del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Batallon de Selva 63 —

Gualaquiza.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Elaborar y aprobar el plan de auditoria, definiendo objetivos, alcance, criterios,
cronograma y metodologia de evaluacion.

Asignar responsabilidades y distribuir actividades entre los miembros del equipo
auditor conforme a sus competencias técnicas y experiencia profesional.
Verificar que las actividades de auditoria se desarrollen conforme a los requisitos
de la norma ISO 45001:2018, Decreto Ejecutivo N.° 255 y normativa
institucional militar aplicable.

Dirigir las reuniones de apertura y cierre de auditoria con el personal responsable
de las dreas auditadas.

Supervisar la correcta recopilacion de evidencias objetivas mediante revision
documental, entrevistas, inspecciones y observacion directa.

Validar técnicamente los hallazgos, observaciones, no conformidades vy
oportunidades de mejora identificadas durante el proceso auditor.

Garantizar la imparcialidad, confidencialidad, transparencia y objetividad
durante el desarrollo de la auditoria.

Coordinar permanentemente con los responsables de procesos administrativos,
logisticos y operacionales de la Brigada Militar.

Verificar el cumplimiento de medidas de seguridad operacional y prevencion de

riesgos durante las actividades de auditoria en campo.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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o Consolidar, revisar y aprobar el informe final de auditoria, asegurando la
coherencia técnica y legal de la informacién presentada.
o Presentar los resultados de la auditoria al nivel directivo correspondiente,

formulando conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste
en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada
a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo S: Matriz de Evaluacion de Riesgos GTC-45 del Batallon de Selva 63 — Gualaquiza
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Anexo T: Plan de Auditoria

Caédigo: DOC-PLAU-
BSG-001-2026

PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA SG-

Version: 001
SST

Fecha: 19/05/2026

1. Planificacion
1.1 Objetivos de la auditoria

e Verificar el estado actual de cumplimiento de la gestion del departamento de

seguridad y salud ocupacional.

e Identificar las oportunidades de mejora en la gestién del departamento de

seguridad y salud ocupacional.

1.2 Ubicacion de la empresa a auditar
El Batallon de Selva 63 — Gualaquiza se encuentra ubicado en el canton

Gualaquiza, Provincia de Morona Santiago, Ecuador.

1.3 Alcance de la auditoria

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Este plan aplica para todo el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, que abarca
todas las actividades administrativas, operativas, logisticas, de instruccion y

entrenamiento en selva, durante el periodo 2026 a 2027.

1.4 Criterios de auditoria

La auditoria estara centrada en los criterios estipulados en el Anexo 1 del
Acuerdo Ministerial MDT — Nro. 196 (lista de verificacién de cumplimiento de
obligaciones de seguridad y salud en el trabajo para empleadores con mas de 10
trabajadores/servidores), el cual promulga el Reglamento que complementa al
Decreto Ejecutivo Nro. 255, emitido en el 2024 (Ministerio del Trabajo del

Ecuador, 2024).

1.5 Equipo Auditor: roles y responsabilidades
Tabla T1

Roles y responsabilidades del equipo auditor

Rol Responsabilidades

Gestionar y validar el programa de auditorias internas del
Batallon.
Delegar las responsabilidades del equipo auditor.

Auditor lider
Supervisar y dirigir al equipo auditor durante el desarrollo de la
auditoria.

Informar sobre los hallazgos, observaciones y resultados de la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Auditor interno

Experto

técnico

auditoria al Comando General.

Asegurar que la auditoria se ejecute conforme al procedimiento
establecido.

Mantener la confidencialidad, transparencia y objetividad en
cada etapa de la auditoria.

Redactar y revisar el informe final de la auditoria donde se
incluya conclusiones y recomendaciones.

Liderar las reuniones iniciales y finales.

Cumplir con las actividades asignadas de la auditorfa.
Reunir informacidn, registros y evidencia objetiva.

Utilizar métodos de observacion, verificacion documental y
entrevistas al personal del Batallon.

Reportar los hallazgos encontrados en los procesos de la
auditoria.

Realizar documentacion e informes de los hallazgos para el

auditor lider.

Facilitar asesoria técnica sobre procesos operativos, logisticos,
administrativos o de seguridad militar del Batallon.

Explicar la normativa institucional y procedimientos especificos
de la institucion.

Participa en la evaluacion objetiva de evidencias con criterios
técnico.

No interviene en las decisiones de la auditoria.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nota: Elaboracion propia.

1.6 Personal involucrado de la organizacion auditada
Se ha determinado que el personal auditado son los encargados de facilitar la
documentacion, informacidn y registros para el proceso de auditoria, los que

corresponden a los encargados de cada érea:
e Encargado del Area Administrativa (Auditado 1)
e Encargado de Operaciones (Auditado 2)
e Encargado de Talento Humano (Auditado 3)
e Encargado del Area de Mantenimiento (Auditado 4)
e Encargado de SST (Auditado 5)

1.7 Métodos de auditoria
Tabla T2

Meétodos de auditoria

Método Descripcion

Revisién de manuales, instructivos,
o procedimientos, matrices, planes de
Revisién documental ) o )
contingencia, informes de auditoria, partes

operacionales y registros del sistema de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Entrevistas estructuradas

Observacion e inspeccion directa

Aplicacion de listas de verificacion

Analisis de indicadores

Simulaciones y ejercicios practicos

gestion.

Aplicadas al comandante, oficial de
seguridad, responsables de las secciones de
personal, inteligencia, operaciones,
logistica y representantes del personal de

tropa.

Verificacion in situ de instalaciones, areas
de entrenamiento, dreas de operaciones,
bodegas, sefialética, equipos de proteccion
personal y cumplimiento de

procedimientos y protocolos.

Empleo de checklists basados en normativa
legal vigente, normativa militar y requisitos

aplicables.

Evaluacion de indices de accidentabilidad,
incidentes, actos inseguros, cumplimiento
de capacitaciones y desempeflo

operacional.

Valoracion de respuesta ante el montaje de

ejercicios de emergencias, evacuacion,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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incidentes y accidentes operacionales.

Verificacion del cumplimiento de
normativa nacional, instructivos y
o o normativas militares y requisitos de
Verificacion de cumplimiento legal _ )
seguridad y salud ocupacional enmarcados

dentro del Decreto Ejecutivo 255.

Identificacion de riesgos y peligros.
o _ _ Evaluacion de riesgos presentes en
Andlisis de riesgos operacionales o ) )
actividades tacticas, de entrenamiento,

administrativas y logisticas de la unidad.

Nota: Elaboracion propia.

1.8 Fecha de realizacion
Se planifica que la auditoria se realizara en 2 dias con fecha 24 y 25 de mayo del

ano 2026.

1.9 Cronograma de auditoria
Tabla T3

Cronograma de auditoria

DiA 1

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



UIDE

Powared by
Arizona State University

Fecha Hora Area/Actividad/  Auditor Auditado Criterio
Proceso
24/05/2026  8:00  Reunion de Auditor]  Auditado N/A
apertura primer Auditor2 1
dia. Auditado
2
Auditado
3
24/05/2026  9:00  Gestion Auditor]  Auditado Monitoreo del
administrativay  Auditor2 1 Cumplimiento
de cumplimiento Legal en SST.

normativo.

Administracién y
Custodia de
Registros

Documentales

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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24/05/2026  11:00  Gestion Técnica  Auditorl  Auditado Implementacion y

de riesgos y Auditor2 2 Seguimiento del
control SG-SST.
operacional

Identificacion y
Evaluacion de

Riesgos Laborales

Administracion y

Custodia de
Registros
Documentales
24/05/2026  12:00  Almuerzo Auditorl N/A N/A
Auditor2
24/05/2026  13:00  Gestion del Auditor]  Auditado Capacitacion
Talento Humano  Auditor2 3 Técnica y
y Competencias Competencias
Laborales.

Administracion y
Custodia de
Registros

Documentales

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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24/05/2026  15:00  Procedimientos Auditor]  Auditado Preparacion,
Operativos y Auditor2 2 Respuesta y
vigilancia Recuperacion ante
Ocupacional Emergencias.

Administracién y
Custodia de
Registros
Documentales

24/05/2026  16:00  Reunion de Auditor]  Auditado N/A
enlace Auditor2 1

24/05/2026 17:00 Reunidén de Auditado
retroalimentacién 2
primer dia Auditado

24/05/2026 18:00  Fin del primer dia 3

DIA 2

25/05/2026  8:00  Reunion de Auditorl  Auditado N/A
apertura segundo  Auditor2 4
dia Auditado

5

25/05/2026  9:00  Gestidn de Auditor]  Auditado Administracion y
Mantenimientoe  Auditor2 4 Custodia de
infraestructura Registros

Documentales

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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25/05/2026  11:00  Gestion de Auditorl  Auditado Control y

equipos de Auditor2 4 Mantenimiento de

proteccion Auditado Equipos y EPP.

personal (EPP) 5
Administracion y
Custodia de
Registros
Documentales

25/05/2026  12:00  Verificacion de Auditor]  Auditado Programas

condiciones de 4 preventivos en
trabajo Auditado SSO.
5

Gestion de
Medicina
Preventiva y

Ocupacional

Administracion y
Custodia de
Registros
Documentales
25/05/2026  13:00  Almuerzo Auditorl  N/A N/A
Auditor2

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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25/05/2026  14:00 Verificacién de Auditor] Auditado Servicios

operaciones de Auditor 4 permanentes y
selva Auditado condiciones de
5 Bienestar.

Administracion y

Custodia de
Registros
Documentales
25/05/2026 15:00 Reunidn de
enlace
25/05/2026  16:00 Reunidn de Auditado
) . Auditor]l 4
retroalimentacion N/A
, Auditor2 Auditado
segundo dia
5

25/05/2026 17:00  Fin del segundo

dia

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Anexo U: Acta de Inicio

Codigo: ACTAP-
AUD-BSG-001-2026.
ACTA DE REUNION DE Versi6n: 001
APERTURA - AUDITORIA

Fecha: 24 de mayo

INTERNA SSO 2025.
Lugar: Sala de operaciones del Batallén de Selva 63 - Gualaquiza
(BSG).
Hora de inicio:  08:00
Hora de 09:00
finalizacion:
ORDEN DEL DiA
Asistencia

Bienvenida y agradecimiento
Presentacion del equipo auditor
Lectura del plan de auditoria

Reglas de auditoria

Canales de comunicacién
Convocatoria para proximas reuniones
Preguntas y aclaraciones

Inicio formal de la auditoria

DESARROLLO

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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1. Asistencia

Nombre Cargo Proceso/Area Firma
Auditor 1 Auditor lider Auditor SST
Auditor 2 Auditor Interno  Auditoria SST
Auditor 3 Experto Técnico  Auditoria SST
Comandante BS63 Alta Direccion Direccion General
Responsable SST Coordinador Gestion SST
SST
Representante comité Delegado Comité Paritario
paritario

2. Bienvenida y Agradecimiento

El Auditor Lider agradece a la Alta Direccion y al personal del Batallon de Selva
63 - Gualaquiza, por la disposicion y apertura para la realizacién de esta auditoria
interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se destaca la
importancia de este proceso como herramienta de mejora continua, identificacion

de oportunidades y verificacion del cumplimiento legal vigente.

3. Presentacion del Equipo Auditor
Auditor Lider.
Auditor Interno.

Experto Técnico.

4. Lectura del Plan de Auditoria

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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El Auditor Lider presenta los elementos clave del Plan de Auditoria:

Objetivo General: Verificar el cuamplimiento del Anexo 1 del Acuerdo
Ministerial MDT — Nro. 196 en el Area Operativa del Batallén de Selva 63 -
Gualaquiza, mediante la aplicacion de una auditoria interna.

Alcance: Este plan aplica para todo el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, que
abarca todas las actividades administrativas, operativas, logisticas, de instruccién
y entrenamiento en selva, durante el periodo 2026 a 2027.

Duracién: 2 dias, distribuidos de la siguiente manera:

Dia 1: revision documental e inspeccion de la Extension de Auditoria 1.1
(Gestion Administrativa de SST) y Extension de Auditoria 1.2 (Gestion Técnica e
Higiene Industrial).

Dia 2: inspeccion in situ, entrevistas al personal y verificacion de la Extension de
Auditoria 2 (Condiciones de trabajo y operaciones de selva), incluyendo
elaboracion de hallazgos y cierre del programa.

Métodos:
e Revision documental.
e Entrevistas estructuradas.
e Observacion e inspeccion directa.
e Aplicacién de listas de verificacion.

e Analisis de indicadores.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de

éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Simulaciones y ejercicios practicos.
e Verificacion de cumplimiento legal.
e Andlisis de riesgos operacionales.

Criterios:
La auditoria estard centrada en los criterios estipulados en el Anexo 1 del
Acuerdo Ministerial MDT — Nro. 196, el cual promulga el Reglamento que

complementa al Decreto Ejecutivo Nro. 255, emitido en el 2024.

5. Reglas de Auditoria
El equipo auditor se compromete a:
e Mantener objetividad e imparcialidad en todo momento.
e Basar conclusiones Gnicamente en evidencia objetiva verificable.
e Respetar la confidencialidad de la informacién del BSG.
e Cumplir con los protocolos de seguridad del BSG
e Comunicar hallazgos de manera constructiva y profesional.
e No interferir con las operaciones normales del BSG.
e Respeto en el tiempo del cronograma establecido para la auditoria.
e No se solicitard informacién personal de los colaboradores conforme a la
ley de proteccion de datos.
Se solicitard al personal del BSG:
e Facilitar acceso a instalaciones, documentos y personal.
e Proporcionar informacién veraz y oportuna.
e Designar personal de acompafiamiento segin cronograma.

e Comunicar cualquier situaciéon que pueda afectar el desarrollo de la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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auditoria.

6. Canales de Comunicacion

Auditor Lider: Numero de contacto, email empresarial o correo electrénico.
Punto de Contacto BSG: Técnico SSO, nimero de contacto, email empresarial o
correo electrénico.

Comunicacién de hallazgos criticos: Inmediata al responsable del drea y alta
direccion.

Consultas técnicas: A través del Experto Técnico. Para emergencias operativas:
Suspension temporal de auditoria si se activan protocolos de seguridad del BSG.

Coordinacion previa para ingreso a dreas restringidas.

7. Convocatoria para préoximas reuniones

Fecha: 26/05/2026

Hora: 15:30 - 16:30.

Lugar: Sala de operaciones del Batallon de Selva 63 - Gualaquiza.

Convocados: Los mismos asistentes que firman la presente acta.

8. Preguntas y Aclaraciones

Espacio para registrar preguntas realizadas durante la reunion y respuestas del
equipo auditor:

Pregunta 1:

Respuesta 1:

Pregunta 2:

Respuesta 2:

9. Inicio Formal de Auditoria.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Se da inicio oficial a la auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza a las 08:55 horas del dia 24-05-
2026.

OBSERVACIONES: Registrar cualquier observacion relevante de la reunion de

apertura.

FIRMAS:

AUDITOR LIDER COMANDANTE BSG63

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo V: Lista de Verificacion

ANEXO 1

LISTA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

LVER-BSG-AUD-SS0-001-2026

INSPECCION: _X_FECHA: 24/05/2026 RE INSPECCION: __ FECHA: FECHA MAXIMA
PARA REMITIR
INFORMACION DE
INSPECCION.

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

TIPO DE EMPRESA: Empresa Piiblica: X ~ Empresa Privada:___

EMPLEADOR: BATALLON DE SELVA 63 "GUALAQUIZA" NUMERO DE TELEFONO:
0960200016

RAZON SOCIAL: BATALLON DE SELVA 63 "GUALAQUIZA" RUC: N/A

CORREO ELECTRONICO: N/A

ACTIVIDAD ECONOMICA: CIIU: 08422.01

TIPO DE CENTRO DE TRABAJO: Matriz:_X Sucursal:___

DIRECCION DEL CENTRO DE TRABAJO DE LA EMPRESA INSPECCIONADA: Panamericana S/N. Via al Pangui. Gualaquiza.

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES/SERVIDORES: 382 CONSOLIDADO DE PLANILLA
NUMERO DE TRABAJADORES/SERVIDORES DEL CENTRO DE DEL (e

TRABAJO: 382 St NO X
HOMBRES: 373 MUJERES: 9 TELE

TRABAJADORES:____ EXTRANJEROS:____ ADOLESCENTES:____

MUJERES EMBARAZADAS:____ ADULTOS MAYORES:_____ NINOS:____ MUJERES EN
LACTANCIA:_____

NUMERO DE CENTROS DE TRABAJO ABIERTOS: 1

HORARIO DE TRABAJO: Régimen de trabajo especial 21 dias de labores 7 libres (Disponibilidad 24 horas segin
requerimiento institucional).

NOMBRE DE LOS ENTREVISTADOS EN LA INSPECCION O RE INSPECCION: comandante BS63 /

Encargado del sistema integrado de seguridad.

NORMATIVA CUMPLIMIENTO LEGAL / MEDIOS DE VERIFICACION VERIFICACION
LEGAL EN
SEGURIDAD Y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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SALUD
GESTION ADMINISTRATIVA comeie | N0 No
CUMPLE APLICA
Acuerdo Ministerial | Organizacién (Cuenta con un Plan de Prevencion X
196 (2024) Art. 4y | de seguridad y de Riesgos Laborales (1 a 10
Art.18. salud en el trabajadores) aprobado y registrado
Decision 584 trabajo en el SUT?
(2004) Art. 11.
Cédigo del Trabajo (Cuenta con un Reglamento de X
(2005) Art. 434. Higiene y seguridad (més de 10
Acuerdo Ministerial trabajadores) aprobado y registrado
196 (2024) Art. 4, en el SUT?
19.
Decisién 584 (Se ha socializado a todos los X
(2004) Art. 11. trabajadores la Politica de
seguridad y salud en el trabajo?
Decreto Ejecutivo (Cuenta con el registro del Monitor X
255 (2024) Art. 19. de Seguridad e Higiene del Trabajo
Acuerdo Ministerial en la Plataforma SUT?
196 (2024) Art. 18
y 19.
Decreto Ejecutivo (Cuenta con el registro del Técnico | X
255 (2024) Art. 20. de Seguridad e Higiene del Trabajo
Acuerdo Ministerial en la Plataforma SUT?
196 (2024) Art. 18
y 19.
Decreto Ejecutivo (Cuenta con el registro del Servicio | X
255 (2024) Art. 25. Externo de Seguridad e Higiene del
Acuerdo Ministerial Trabajo en la Plataforma SUT?
196 (2024) Art. 14
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Acuerdo Ministerial 7 (Cuenta con el informe de

196 (2024) Art. 13. actividades realizadas por
técnico o servicio externo de
seguridad e higiene del trabajo?
El informe debe contener como
minimo:
Objetivo
Estadisticas basicas (accidentes
de trabajo, incidentes y/o
presuncién de enfermedades
profesionales registradas)
Principales actividades ejecutadas
con detalle de las horas de gestion
asignadas a cada actividad.
Conclusiones Registro fotografico
Firmas de Responsabilidad

Decreto Ejecutivo 8 | (Cuenta con el registro del

255 (2024) Art. 21. profesional médico en la
Plataforma SUT?

Decreto Ejecutivo 9 (Cuenta con el registro del

255 (2024) Art. 33. Delegado de Seguridad y Salud en

Acuerdo Ministerial la plataforma SUT?

196 (2024) Art. 18

y 19.

Decreto Ejecutivo 10 | ¢(Cuenta con el registro del Comité

255 (2024) Art. 32. de Seguridad y Salud en la

Acuerdo Ministerial plataforma SUT?

196 (2024) Art. 18

y 19.

Resolucién 957 11 | (Cuenta con informe de la

(2008) Art. 10, 13, gestion realizada por los

14. miembros del Organismo Paritario?

Decreto Ejecutivo El informe debe contener como

255 (2024) Art. 36. minimo:

Art. 38. Objetivo
Cronograma con el detalle de las
principales actividades ejecutadas

o
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conforme las funciones descritas
en el Art. 39 del Decreto
Ejecutivo Nro. 255.

Conclusiones Registro fotografico

Firmas de Responsabilidad

Acuerdo Ministerial 12 | (Se evidencia por escrito los X
196 (2024) Art. 4. procedimientos generales que
establecen el deber de colaboracién
en la implementacién de las
medidas de seguridad y salud en el
trabajo para aquellos empleadores
que realizan actividades
simultdneas en un mismo lugar
y/o centro de trabajo? (Esto
incluye a contratistas,
subcontratistas y a todos los
empleadores que deleguen o
encarguen trabajos a otras
personas, ya sean naturales o

juridicas, entre otros).

GESTION TECNICA coti R NO
CUMPLE APLICA

Decision 584. Art. 1 (Cuenta con un diagrama de X

11. flujo de todos los procesos

productivos y/o de servicios?

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Decision 584. Art. Identificacién (Se dispone de un descriptivo por
11. Art. 19. Cédigo | de peligros y puesto de trabajo?
del Trabajo Art. 42. | evaluacién de El descriptivo debe incluir,
Decreto Ejecutivo riesgos como minimo, la siguiente
255 (2024) Art. 28. | laborales informacion:
Numero de trabajadores asignados
al puesto de trabajo Actividades
realizadas: Detalle de las tareas
especificas que se llevan a cabo.
Horas de actividad diarias:
Tiempo dedicado a cada
actividad en un dia ordinario.
Listado de recursos utilizados:
Magquinas
Equipos Herramientas
Materiales, agentes quimicos,
agentes bioldgicos, entre otros.
Decision 584. Art. (Cuenta con un mapa de riesgos
11. del lugar y/o centro de trabajo?
El mapa debe contener, como
minimo, la siguiente
informacién:
- Sefializacién de seguridad y salud
en el trabajo.
- Equipos de proteccion personal.
- Dispositivos de parada de
emergencia.
Decision 584 (Cuenta con una matriz de
(2004) Art. 11. identificacion de peligros y
Resolucién 957 evaluacion de riesgos laborales por
(2008) Art. 1. puesto de trabajo en la que se ha
Decreto Ejecutivo aplicado una metodologia
255 (2024) Art. 27 reconocida y validada en el &mbito
y 28, 47. nacional o internacional?
Decision 584 Higiene (Cuenta con un informe de
(2004) Art. 11,12, Industrial medicién de los agentes fisico,
18. (Agentes quimico y/o bioldgico del puesto de

o
=
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Resolucién 957 fisicos, trabajo?

(2008) Art. 1. quimicos y El informe debe contener,
Decreto Ejecutivo bioldgicos) como minimo, la siguiente
255 (2024) Art. 48 informacion:

Acuerdo Ministerial - Fecha de medicion

196 (2024) - Nombre del puesto de trabajo

- Ndmero de trabajadores expuestos
- Identificacion del agente

- Breve descripcion de la
metodologia utilizada (Estrategia
de muestreo definida
técnicamente, instrumento de
medicién, entre otros)

- Resultados obtenidos

- Comparacién de resultados con
norma técnica vigente en relacién a
los estandares nacionales o
internacionales

- Firmas de responsabilidad del
empleador, técnico de seguridad e
higiene del trabajo y/o servicio
externo, y del profesional que
ejecuta la medicion.

- Como anexo, certificados de
calibracion vigentes de los

equipos utilizados

- Registro fotografico

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584
(2004) Art. 11,12,
18

Resolucién 957
(2008) Art. 1
Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art. 44,
45

y 46.

Acuerdo Ministerial

196 (2024).

Evaluacion de
riesgos de
seguridad,
ergonémicos y

psicosociales.

(Cuenta con un informe de
evaluacién de riesgos de
seguridad, ergonémicos y
psicosociales de los puestos de
trabajo?

El informe debe contener,
como minimo, la siguiente
informacién:

- Fecha de evaluacion

- Nombre del puesto de trabajo

- Nimero de trabajadores expuestos
- Identificacién del riesgo laboral
y/o factor de riesgo laboral.

- Breve descripcion de la
metodologia  utilizada
(Instrumento, herramienta y/o
método de evaluacién con
reconocimiento nacional o
internacional, entre otros)

- Resultados obtenidos

- Comparacién de resultados con
norma técnica vigente en relacién a
los estandares nacionales o
internacionales

- Firmas de responsabilidad del
empleador, técnico de seguridad e
higiene del trabajo y/o servicio
externo, y del profesional que
ejecuta la evaluacion.

- Registro fotografico

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584 Implementacién | 7 (Cuenta con un informe de las X
(2004) Art. 11 de las medidas medidas de prevencién y

Resolucién 957 de prevencién y proteccion implementadas por

(2008) Art. 1 proteccién puesto de trabajo:

Cédigo del Trabajo | conforme la El informe debe contener,

Art. 412 jerarquia de como minimo, la siguiente

Decreto Ejecutivo controles informacién:

255 (2024) Art. 49 - Fecha de elaboracion del informe

- Cronograma de la
implementacién

- Implementacién de las
medidas de prevencion y
proteccion de acuerdo a la jerarquia
de control (eliminacion,
sustitucion, control de ingenieria,
control administrativo, EPP), este
debe incluir las fechas de
implementacion.

- Resultados obtenidos.

- Resultado del seguimiento y
mejora continua.

- Firmas de responsabilidad del
empleador y técnico de seguridad
e higiene del trabajo y/o servicio
externo.

- Evidencia fotografica.

Resolucién 957 8 (Cuenta con el cdlculo del riesgo X
(2008) Art. 1. residual en la matriz de
identificacion de peligros y

evaluacion de riesgos laborales?

Decision 584 9 (Se ha verificado in situ la X
(2004) Art. 11. implementacién de medidas de
prevencion y proteccion conforme
el informe de las medidas de
prevencién y proteccion
implementadas por puesto de

trabajo?

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acuerdo Ministerial | Condicionesde | 10 | ;Se ha realizado la limpieza y
196 (2024) Anexo 3 | Trabajo mantenimiento periédico de
luminarias en los lugares y/o
centros de trabajo?
Acuerdo Ministerial 11 | ;Se ha realizado mantenimiento
196 (2024) Anexo 3 periddico de los sistemas de
ventilacion de los lugares y/o
centros de trabajo?
Acuerdo Ministerial 12 | (Se han clasificado los agentes
196 (2024) Anexo 3 quimicos seglin la categorizacion
establecida: peligros fisicos,
peligros para la
salud y peligros para el medio
ambiente?
Acuerdo Ministerial 13 | Los recipientes que contienen
196 (2024) Anexo 3 agentes quimicos. {Cuentan
con tapas o cubiertas adecuadas?
Acuerdo Ministerial 14 | ;Se almacenan agentes quimicos
196 (2024) Anexo 3 en dreas especificas,
segun su compatibilidad?
Acuerdo Ministerial 15 | (Se dispone de fichas de datos
196 (2024) Anexo 3 de seguridad de los agentes
quimicos, los mismos son de fécil
acceso para el
trabajador?
Acuerdo Ministerial 16 | (Se ha etiquetado adecuadamente
196 (2024) Anexo 3 los agentes quimicos,
con informacién clara en espafiol?
Acuerdo Ministerial 17 | (Se aplican los lineamientos
196 (2024) Anexo 3 respecto a transporte,
almacenamiento y manejo de
productos quimicos conforme la
norma técnica NTE - INEN?

o
=
o
=
=T
o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acuerdo Ministerial 18 | (Se aplican medidas de

196 (2024) Anexo 3 bioseguridad para la prevencién y
control de agentes bioldgicos?

Acuerdo Ministerial 19 | (Se ha dispuesto un drea

196 (2024) Anexo 3 especifica para el
almacenamiento y disposicién
de desechos biolégicos,
segun los lineamientos de la
autoridad competente?

Acuerdo Ministerial 20 | ¢Se ha implementado mecanismos

196 (2024) Anexo 3 de control de plagas y/o vectores en
el lugar y/o centro de trabajo?

Acuerdo Ministerial 21 | (Los lugares y/o centros de

196 (2024) Anexo 3 trabajo se encuentran ordenados
y limpios?

Acuerdo Ministerial 22 | (Las dreas de circulacién y los

196 (2024) Anexo 3 pasillos cuentan con los niveles
minimos de iluminacién
requeridos?

Acuerdo Ministerial 23 | ¢ Se han delimitado las &reas

196 (2024) Anexo 3 para la circulacién del personal
y/o vehiculos en el lugar y/o centro
de trabajo?

Acuerdo Ministerial 24 | ¢ Se han delimitado las dreas

196 (2024) Anexo 3 para emplazamiento de maquinas
en el lugar y/o centro de trabajo?

Acuerdo Ministerial 25 | ¢(Las rampas estdn disefiadas

196 (2024) Anexo 3 conforme establece la norma?

o
=
o
=
=T
o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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3864-1.

Acuerdo Ministerial 26 | (La estructura de prevencién contra

196 (2024) Anexo 3 caida de objetos y personas estd en
buen estado y bajo norma?
(Plataformas de trabajo,
barandillas, rodapiés, escaleras
fijas y de servicio, cadenas,
cuerdas, cables, eslingas, ganchos,
poleas, tambores de izar)

Acuerdo Ministerial 27 | (Los dispositivos de paradas,

196 (2024) Anexo 3 pulsadores de parada y
dispositivos de parada de
emergencia estan perfectamente
sefializados, facilmente accesibles
y estdn en un lugar seguro?

Acuerdo Ministerial 28 | (Todas las partes fijas y moviles

196 (2024) Anexo 3 de motores, organos de trasmision,
magquinas, entre otros, se
encuentran eficazmente protegidas
mediante resguardos u otros
dispositivos de seguridad?

Acuerdo Ministerial 30 | ¢(Las puertas y salidas se

196 (2024) Anexo 3 encuentran debidamente
sefializadas y libres de obstdculos?

NTE INEN-ISO Sefializacion e 31 | Senalizacion preventiva.

3864-1. indicaciones de *Cumple con la normativa.

NTE INEN-ISO seguridad 32 | Sefalizacién prohibitiva.

3864-1. *Cumple con la normativa.

NTE INEN-ISO 33 | Senalizacién de informacién.

3864-1. *Cumple con la normativa.

NTE INEN-ISO 34 | Seializacion de obligacion.

3864-1. *Cumple con la normativa.

NTE INEN-ISO 35 | Sefalizacién de equipos contra

incendio.

*Cumple con la normativa.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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NTE INEN-ISO 36 | Senalizacién que oriente la facil X
3864-1. evacuacién del lugar y/o
centros de trabajo en caso de
emergencia.
Decreto Ejecutivo Gestion de 37 | (Cuenta con procedimientos de X
255 (2024) Art. 58. | trabajos seguridad y salud en el trabajo
Decision 584 especiales para la ejecucion de trabajos
(2004) Art. 11. especiales?
El procedimiento debe contener
como minimo:
- Objetivo
- Identificacién del responsable
de la implementacion,
supervision y revision
- Definicién del puesto de trabajo
- Niimero de trabajadores expuestos
- Actividades rutinarias
- Identificacion de riesgos laborales
- Medidas de control
- Equipos de proteccién personal y
colectiva
- Formato de permiso de trabajo
- Registro de socializacion
Decreto Ejecutivo 38 | (Se emiten los permisos de X
255 (2024) Art. 58. trabajo conforme el
procedimiento?
Decision 584 39 | (Cuenta con registros de apertura y X
(2004) Art. 11 cierre de los permisos para la
Decreto Ejecutivo ejecucion de trabajos especiales?
255 (2024) Art. 58
Acuerdo Ministerial
(2017) 174.
Acuerdo Ministerial
(2017) 13.
GESTION DEL TALENTO HUMANO CUMPLE | NO NO
CUMPLE APLICA

o
=
o
=
=T
o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Constitucion de la
Republica del
Ecuador (2008) Art.
35.

Decision 584
(2004) Art. 11, 18,
25.

Ley Orgénica de
Discapacidades
(2012) Art. 16, 19,
45, 52.

Cddigo del Trabajo
(2005) Art. 42.

Decision 584
(2004) Art. 11, 27.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

Gestion
preventiva en
trabajadores
que pertenecen
a grupos de
atencion
prioritaria y/o
en situacion de

vulnerabilidad

(Se ha identificado a trabajadores
que pertenecen a grupos de
atencion prioritaria y/o en
situacién de vulnerabilidad en las
evaluaciones de riesgos laborales?
Adultos mayores: Si___No__NA

Mujeres en periodo de lactancia: Si

No__NA___ Mujeres embarazadas:

Si__No__NA__ Trabajadores
con discapacidad:

Si_ No NA
Trabajadores que adolezcan de
enfermedades catastroficas o de
alta complejidad:

Si__ No NA

(Se evidencia de forma in
situ la implementacién de
medidas de prevencién yif
proteccién?

Adultos mayores: Si___No___NA

Mujeres en periodo de lactancia: Si

No__NA___ Mujeres embarazadas:

Si__No__NA__ Trabajadores
con discapacidad:

Si__ No NA
Trabajadores que adolezcan de
enfermedades catastréficas

o de alta complejidad:

Si_ No NA

Acuerdo Ministerial
(2017) 174.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

Certificacion
por
competencias

laborales

{ Cuenta con la certificacion
de PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES EN
ACTIVIDADES DE ALTO
RIESGO: CONSTRUCCION?

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acuerdo Ministerial
(2017) 13.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

Reglamento a Ley
de Transporte
Terrestre, Transito
y Seguridad Vial
(2012) Art. 132.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 51.

{ Cuenta con la certificacion
de PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES EN
ACTIVIDADES DE ALTO
RIESGO: ENERGIA
ELECTRICA?

(El personal que opera
vehiculos a motor incluyendo
maquinaria agricola cuenta con
la licencia de conduccion acorde
con su categoria segtin lo dispuesto
por la autoridad

competente?

Decision 584
(2004) Art. 11, 23.

Resolucién 957

Educacién,
capacitacion y

formacion en

(Cuenta con un registro de
asistencia a inducciones o re

inducciones proporcionadas a los

(2008) Art 1. materia de trabajadores en el dmbito de

Decreto Ejecutivo seguridad y seguridad y salud en el trabajo?

255 (2024) Art. 15. salud en el El registro debe contener,
trabajo como minimo, la siguiente

informacién:

- Fecha de induccién

- Tema: Riesgos laborales a los que
se encuentra expuesto el trabajador
en su puesto de trabajo y las
medidas de prevencion y
proteccion a adoptar.

- Nombres y apellidos del
trabajador

- Ndmero de cédula

- Firmas de los trabajadores
(fisica o electrénica * no se
aceptan firmas pegadas o
adulteradas)

- Nombres y apellidos, nimero de
cédula y firma del técnico de

seguridad e higiene del trabajo o

o
=
o
=
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o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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el responsable del servicio externo
de seguridad e higiene
- Material utilizado en la induccién

- Evaluacién de conocimientos

Resolucién 957

adquiridos.
Decision 584 (Se han efectuado campaiias
(2004) Art. 19 de comunicacién en seguridad y

salud en el trabajo?

(2004) Art. 11, 23.
Resolucién 957
(2008) Art 1.
Decreto Ejecutivo.
255 Art. 15, 16, 28.
Acuerdo Ministerial

196 Art. 4.

(2008) Art 1. - Respaldos fisicos o digitales
de las campaias de
comunicacion realizadas.

Decision 584 (Cuenta con un programa de

formacién, capacitacién y
entrenamiento en materia de
seguridad y salud en el trabajo?
El programa debe contener
como minimo la siguiente
informacién:

- Objetivos del programa

- Diagnéstico de necesidades

- Contenido del programa
(Temas de capacitacién en
funcién de los riesgos laborales
identificados y condiciones de
trabajo)

- Cronograma por puesto de trabajo
- Metodologia de formacién
(Talleres, clases tedricas,
simulacros, practicas en campo,
etc.)

- Duracion y frecuencia

- Responsables.

- Material utilizado.

- Firmas de responsabilidad del
técnico de seguridad e higiene del
trabajo o el responsable del servicio

externo de seguridad e higiene.

o
=
o
=
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Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Decision 584 9 (Cuenta con el registro de X
(2004) Art. 11 asistencia a las capacitaciones y

literal h), i), entrenamientos?

Art. 23. El registro debe contener,
Resolucién 957 como minimo, la siguiente

(2008) Art 1 literal informacion:

c). - Fecha de capacitacion, formacién
Decreto Ejecutivo y/o entrenamiento

255 (2024) Art. 15, - Tema (Prevenciéon de riesgos
16,28. laborales, amenazas naturales y

riesgos antrpicos, equipos de
proteccion personal, entre otros)

- Nombres y apellidos del
trabajador

- Ndmero de cédula

- Firmas de los trabajadores
(fisica o electrénica * no se
aceptan firmas pegadas o
adulteradas)

- Nombres y apellidos, nimero de
cédula y firma del técnico de
seguridad e higiene del trabajo o
el responsable del servicio externo
de seguridad e higiene

- Material utilizado

- Evaluacién de conocimientos

adquiridos.
Decision 584 10 | (Las capacitaciones y/o X
(2004) Art. 11, 23. entrenamientos se encuentran
Resolucién 957 registrados en la plataforma SUT?
(2008) Art 1.
Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art. 15,
16, 28.
PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS BASICOS CUMPLE | NO NO

CUMPLE APLICA

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584 Vigilanciadela | 1 (Cuenta con una matriz X
(2004) Art. 14y 22. | salud de los de exdmenes médico
Resolucién 957 trabajadores ocupacionales por puesto de
(2008) Art 5. trabajo, conforme los riesgos
Reglamento a la laborales a los que se
LOSEP (2011) Art. encuentren expuestos los
230. Cédigo del trabajadores?

Trabajo (2005) Art. La matriz deberd contener
412. como minimo, la siguiente
Decreto Ejecutivo informacion:

255 (2024) Art. 15. Nombre del puesto de Trabajo

Nuimero de trabajadores expuestos
Riesgo Laboral

Tipo de Examen Frecuencia de
realizacién Responsable

Firmas de responsabilidad

Decision 584 2 ¢ Cuenta con un cronograma de X
(2004) Art. 14y 22. planificacién y ejecucion de
Resolucién 957 exdmenes médico ocupacionales?
(2008) Art 5.
Reglamento a la
LOSEP (2011) Art.
230. Cédigo del
Trabajo (2005) Art.
412.

Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584

Resolucién 957
(2008) Art 5.
Reglamento a la
LOSEP (2011) Art.
230. Cédigo del

412.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

(2004) Art. 14y 22.

Trabajo (2005) Art.

Decision 584

Resolucion 957
(2008) Art 5.

Reglamento a la

230. Cédigo del

412.

Decreto Ejecutivo

(2024) 255 Art. 15.

(Cuenta con un informe de
resultados de los exdmenes
médicos ocupacionales, realizados
por puesto de trabajo?

El informe debe contener
como minimo la siguiente
informacion:

Fecha de informe Periodo de
examenes Puesto de trabajo
Numero de exdamenes realizados
Tipo de Examen

Resultados generales (datos
estadisticos) Acciones
recomendadas

Firmas de responsabilidad

(2004) Art. 14 y 22.

LOSEP (2011) Art.

Trabajo (2005) Art.

Resolucién 957
(2008) Art 5.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 15.

(Cuenta con los Certificado de
aptitud médica laboral de ingreso
y periddicos con firma de
aceptacion del trabajador y firma

del profesional médico?

(Cuenta con un informe
trimestral de indicadores de
enfermedad comin, enfermedad
profesional y accidentes de
trabajo?

El informe debera contener
como minimo la siguiente
informacion:

Fecha

Periodo de evaluacién Indicadores

Conclusiones

o
=
o
=
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o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Firmas de responsabilidad

Decision 584
(2004) Art. 11.
Resolucién 957
(2008) Art. 1, Art.
5.

Cddigo del Trabajo
(2005) Art. 42.
Reglamento a la
LOSEP (2011) Art.
230. Resolucién del
IESS CD 513
(2016), Art. 56.

Decision 584
(2004) Art. 1.
Resolucién 957
(2008) Art. 15.

Resolucién del

IESS CD 513
(2016) Art. 1,12,
47.

Accidentes de
trabajo y
enfermedades

profesionales

(Cuenta con un
procedimiento  documentado
de investigacion de accidentes de
trabajo aprobado por la mdxima
autoridad del lugar y/o centro de
trabajo?

El procedimiento debe contener
como minimo , la siguiente
informacién:

- Objetivos.

- Alcance.

- Responsabilidades.

- Procedimiento de
investigacion (notificacién,
reporte, investigacion, entre otros)
- Acciones correctivas y
preventivas

- Documentacién y Registro

(Cuenta con un registro interno de
incidentes y accidentes de trabajo
ocurridos en el lugar y/o centro de
trabajo?

El registro debe contener
como minimo la siguiente
informacién:

Fecha y hora de incidente o
accidente de trabajo Nombres y
apellidos del trabajador

Puesto de trabajo

Lugar de incidente o accidente de
trabajo

Breve descripcion del incidente o

accidente de trabajo Consecuencias

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Resolucién del 8 (Cuenta con un informe de X
IESS.CD 513 investigacion de accidentes de
(2016) Art. 47 trabajo?

El informe debe contener
como minimo la siguiente
informacién:

- Fecha y hora del Accidente de
Trabajo.

- Lugar del incidente.

- Nombre del trabajador
accidentado.

- Puesto de trabajo.

- Descripcion del Accidente.

- Nombre de testigos de ser el caso.
- Causas y consecuencias del
Accidente de Trabajo.

- Acciones Inmediatas.

- Firmas de responsabilidad.

Resolucién del 9 (Se ha reportado el Accidente X
IESS.CD 513 de Trabajo a la autoridad
(2016) Art. 44. competente?
Evidencia de reporte de Accidente
de Trabajo.
Resolucién del 10 | ¢Se han aplicado medidas de X
IESS.CD 513 control y/o correctivas, para
(2016) Art. evitar nuevos casos de Accidente
53. de Trabajo?
Decision 584 11 | (Cuenta con un X
(2004) Art. 11. procedimiento  documentado
Resolucién 957 de investigacién de enfermedades
(2008) Art. 5. profesionales aprobado por la
Cédigo del Trabajo mdxima autoridad del lugar y/o
(2005) Art. 42. centro de trabajo?
Reglamento a la
LOSEP (2011) Art.
230. Resolucién del
IESS. CD 513

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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(2016) Art. 47.
Resolucién del 12 | (Se ha reportado la presuncién
IESS.CD 513 de la Enfermedad profesional a
(2016) Art. 45. la autoridad competente?
Cddigo del Trabajo Evidencia de reporte de
(2005) Art. 42. presuncién de la Enfermedad
Acuerdo Ministerial Profesional.
174 (2008) Art. 11,
136, 137.
Resolucién del 13 | ¢Se han aplicado medidas de
IESS.CD 513 control y/o correctivas, para evitar
(2016) Art. 53. nuevos casos de Enfermedad
Cddigo del Trabajo profesional?
(2005) Art. 42.
Resolucién 957 Inspecciones 14 | (Cuenta con un programa
(2008) Art.1. internas de anual de ejecucion de
Decision 584 seguridad y inspecciones internas de seguridad
(2004) Art. 4. salud en el y salud en el trabajo?
Decreto Ejecutivo trabajo El programa debe contener
255 (2024) Art. 28. como minimo la siguiente
informacién:
- Objetivos del programa
- Alcance
- Planificacién de inspecciones
(cronograma, 4dreas a
inspeccionar)
- Lista de verificacién a utilizar.
- Firmas de responsabilidad
15 | (Se evidencia de forma in situ la
ejecucion de inspecciones internas
de seguridad y salud en el
trabajo, asi como la
implementacién de medidas
correctivas?

o
=
o
=
=T
o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584 Prevencion de 16 | (Cuenta con un plan de X
(2004) Art. 16. amenazas emergencias y contingencia
Resolucién 957 naturales y implementado en el lugar y/o
(2008) Art. 1. riesgos centro de trabajo?

Reglamento de antropicos El plan debe contener como
prevencion, minimo la siguiente

mitigacién y informacién:

proteccién contra - Objetivos

incendios (2009) - Alcance

Art. 17. - Identificacién de amenazas
Acuerdo Ministerial naturales y riesgos antrépicos.

174 (2017) Art. - Procedimientos de emergencia
134. (Acciones a ejecutar antes,

durante y después de una
emergencia).

- Mapa de recursos.

- Mapa de evacuacién.

- Cronograma de inspecciones,
pruebas y mantenimiento de los
sistemas deteccién y extincién de
incendios, entre otros.

- Cronograma de ejecucion de
simulacros.

- Conformacién de brigadas.

- Firmas de responsabilidad

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584
(2004) Art. 11, 23.
Resolucién 957
(2008) Art 1.
Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art. 15.
Acuerdo Ministerial

196 (2024) Art. 4

17

(Cuenta con un informe
anual de los simulacros
realizados?

El informe debe contener
como minimo la siguiente
informacién:

- Fecha y hora del simulacro.
- Objetivo del simulacro

- Tipo de simulacro realizado
(incendio, evacuacidén, emergencia
médica, etc.).

- Lugar donde se realiz6 el
simulacro.

- Duracién del simulacro.

- Lista de participantes.

- Roles asignados a los
participantes.

- Descripcién del simulacro.

- Incidencias y problemas.

- Lecciones aprendidas.

- Registro fotografico

- Firmas de responsabilidad

Decision 584
(2004) Art. 11, 23.
Resolucién 957
(2008) Art 1.
Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art. 15.
Acuerdo Ministerial

196 Art. 4.

18

(Se evidencia que las acciones
descritas en el plan de
emergencia y contingencia se han
implementado en el lugar y/o

centro de trabajo?

o
=
o
=
=T
o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decreto Ejecutivo Mantenimiento 19 | (Cuenta con un programa X
255 (2024) Art. 50. de de mantenimiento de

instalaciones, instalaciones, vehiculos,

vehiculos, maquinas, equipos y

maquinas, herramientas?

equipos y El programa debe contener

herramientas. como minimo la siguiente

informacién:

- Objetivos del programa.

- Alcance

- Inventario de activos.

- Clasificacién de activos.

- Cronograma de mantenimiento
(predictivo, preventivo y
correctivo)

- Frecuencia de mantenimiento.

- Responsabilidades.

- Procedimientos y protocolos.

- Firmas de responsabilidad

20 | ¢(Se evidencia de forma in situ X
la ejecucion programa de
mantenimiento de instalaciones,
vehiculos, maquinas,

equipos y herramientas?

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584 Equipos de 21 | ¢ Cuenta con un procedimiento de X
(2004) Art 11 literal | proteccién adquisicién de equipos de

¢). Decreto personal y ropa proteccion personal y ropa de

Ejecutivo 255 de trabajo trabajo?

Capitulo II Art. 56 El procedimiento debe contener

como minimo la siguiente
informacién:

- Objetivo

- Alcance

- Responsabilidades

- Identificacién de necesidades
(Evaluacién de riesgos laborales,
proformas, etc.)

- Matriz de equipos de proteccién
personal, colectiva y ropa de
trabajo por puesto de trabajo
(Especificaciones técnicas,
lineamientos para el uso,
mantenimiento, reposicién y
disposicion final, entre otros).

- Firmas de responsabilidad

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Decision 584
(2004) Art 11 literal
¢). Decreto
Ejecutivo 255
Capitulo II Art. 56

Decision 584
(2004) Art 11.
Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art. 56.

22

(Cuenta con un registro de entrega
recepcién del equipo de proteccion
personal y ropa de trabajo a los
trabajadores?

El registro debe contener
como minimo la siguiente
informacién:

- Fecha de entrega

- Nombres y apellidos del
trabajador

- Ndmero de cédula

- Detalles del EPP y/o ropa de
trabajo entregado

- Firmas de los trabajadores
(fisica o electrénica * no se
aceptan firmas pegadas o
adulteradas)

- Registro de devoluciones para su

respectiva reposicion.

23

(, Se evidencia de forma in situ la
correcta utilizacion de los
equipos de proteccién personal

y colectiva y ropa de trabajo?

Acuerdo Ministerial
082 (2017) Art. 9.
Acuerdo Ministerial
398 VIH-SIDA
(2006).

Acuerdo Ministerial

244. (2021)

Programas de
prevencién en
seguridad y
salud en el

trabajo

24

(Se ha implementado el programa
de prevencio6n de riesgo
psicosocial?

Presentar los respaldos de la
implementacion de cada una de las

actividades del programa:

Actividad 1___ Actividad

7__ Actividad2___ Actividad
8  Actividad3__ Actividad
9__ Actividad 4___ Actividad
10___ Actividad

5 Actividad

11___ Actividad

6 Actividad 12

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acuerdo Ministerial

082 (2017) Art. 9.

Acuerdo
Interministerial 038

(2019).

Acuerdo
Interministerial 038

(2019).

25

(Se ha registrado el programa de
prevencién de riesgo

psicosocial en el SUT?

26

(Se ha implementado el programa
de prevencion al integral del uso y
consumo de alcohol, tabaco u otras
drogas en los espacios laborales
publicos y privados?

Presentar los respaldos de la
implementacién de cada una de las
actividades del programa:
Actividad 1___ Actividad
8_ Actividad2___ Actividad
9 __ Actividad3___ Actividad
10___ Actividad

4 Actividad

11___ Actividad

5 Actividad

12__ Actividad

6_ Actividad

13__ Actividad

7 Actividad 14

27

(Se ha registrado el programa de
prevencion al integral del uso y
consumo de alcohol, tabaco u
otras drogas en los espacios
laborales publicos y privados en el

SUT?

SERVICIOS PERMANENTES

CUMPLE

NO
CUMPLE

NO
APLICA

Cédigo de Trabajo
(2005) Art. 430

Servicios

Permanentes

(Cuenta con botiquin de
emergencia para primeros

auxilios?

X

o
=
o
=
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o
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Cédigo de Trabajo
(2005) Art. 42.

(El comedor cuenta con una
adecuada salubridad vy
ambientacion?

Aplica para centros de trabajo
con cincuenta o mads
trabajadores y situados a mds de
dos kilometros de la poblacién

mads cercana.

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

¢, En caso de existir servicios de
cocina, se cuenta con una adecuada
salubridad y almacenamiento de
productos

alimenticios?

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

(En el lugar y/o centro de
trabajo se dispone de
abastecimiento de agua para el

consumo humano?

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

(Cuenta con servicios higiénicos,
excusados y urinarios en buenas
condiciones con separacion
para hombres y

mujeres?

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

(Cuenta con duchas en buenas

condiciones?

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

(Cuenta con lavabos en buenas
condiciones y con utiles de

aseo personal?

Acuerdo Ministerial
196 (2024). Anexo
3

(Se dispone de vestuarios, separos
por sexo, limpios y en

buenas condiciones?

o
=
o
=
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o

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Acuerdo Ministerial 9 (Cuenta campamentos en buenas X
196 (2024). Anexo condiciones?
3 Luz eléctrica Ventilacion

Agua para el consumo humano
Servicios higiénicos (excusado,
lavabo, duchas) Comedores
Alojamiento y vestuarios
separados para hombres y

mujeres

OBSERVACIONES DE LA INSPECCION 67 18 11

Nota: Tomado de la Lista de verificacién de cumplimiento de obligaciones de
seguridad y salud en el trabajo Anexo 1 del Acuerdo Ministerial MDT-2024-196

(Ministerio del Trabajo del Ecuador, 2024).
Resumen de Hallazgos
o Total de criterios evaluados: 96
o [tems de cumplimiento: 67
o Items de no cumplimiento: 18
o Items de no aplica: 11

o Porcentaje de cumplimiento: 69,8%

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo W: Acta de Cierre

Cédigo: ACTCI-
AUD-BSG-001-2026.

ACTA DE REUNION DE Version: 001
CIERRE - AUDITORIA

Fecha: 25 de mayo

INTERNA SSO
2025.

Lugar: Sala de operaciones del Batallén de Selva 63-Gualaquiza
(BSG).
Hora de inicio:  09:00
Hora de 14:00
finalizacion:
TEMAS
1. Asistencia
2. Agradecimiento
3. Buenas practicas identificadas
4. Recomendaciones
5. Plan correctivo o mejora
6. Informe de auditoria
DESARROLLO
1. Asistencia
Nombre Cargo Proceso/Area Firma
Auditor 1 Auditor lider Auditor SST

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser

informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Auditor 2 Auditor Interno  Auditoria SST
Comandante Alta Direccion Direccion General
BS63
Responsable SST  Coordinador Gestion SST

SST
Representante Delegado Comité Paritario

comité paritario

2. Agradecimiento

Se agradece la valiosa cooperacion de todo el equipo durante la ejecucion de esta
auditorfa interna de SST. Este grupo de evaluacion destaca la transparencia y la
excelente predisposicion de los diferentes procesos, lo cual facilité el

cumplimiento de cada etapa conforme a la planificacion prevista.

3. Buenas practicas identificadas

Se evidencia un involucramiento directo y visible de la Alta Direccion en la
promocion de la cultura de prevencion y salud ocupacional.

Se destaca la ejecucion constante de ejercicios de evacuacion (simulacros),
potenciada por el involucramiento constante y responsable de los miembros del
Comité Paritario.

Se consta de un 6ptimo control en el suministro, estado y uso obligatorio de los
Equipos de Proteccion Personal en cada uno de los frentes operativos.

Se resalta la identificacion oportuna de condiciones subestdndar en las dreas de
trabajo, permitiendo la implementacion de acciones correctivas antes de la

ocurrencia de incidentes.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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4. Recomendaciones

Tramitar de manera oficial la regularizacion y el registro del
Responsable/Técnico de Seguridad y Salud en el Sistema Unico de Trabajo
(SUT) del Ministerio del Trabajo.

Potenciar el desarrollo de los talleres periddicos enfocados en prevencion de
riesgos ergondmicos, soporte inicial de primeros auxilios y brigadas de respuesta
ante contingencias.

Unificar los formatos y bitidcoras para el seguimiento preventivo de los equipos
de alta criticidad, asegurando su correcta trazabilidad operativa.

Promover la supervision y el cumplimiento del Plan Anual de Formacion,
asegurando el debido resguardo de los soportes y actas de asistencia que validen
cada jornada.

Introducir jornadas de pausas activas estructuradas y evaluar la distribucion de las
tareas en los puestos con mayor propension a la sobrecarga biomecéanica o

postural.

5. Plan correctivo de mejora

No. Hallazgo / No Accion correctiva/  Responsable Fecha
conformidad Preventiva COmMpromiso
1 Ausencia de Efectuar el alta Responsable de  01-Nov-
regularizacion del ~ formal del SST. 2026
Especialista de profesional en la
Seguridad en el plataforma y
aplicativo SUT. recopilar la

constancia digital

correspondiente.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2 Brechas en la Desarrollar las Jefe de 01-Nov-
ejecucion del jornadas de operaciones 2026
programa instruccion (Instruccién y
formativo enfocado pendientes, entrenamiento).
en riesgos asegurando el
ergonémicos. resguardo de

registros de
asistencia y
certificados.

3 Inexistencia de una  Disefiar e Jefe de 01-Nov-
planificacion implementar un Logistica. 2026
estructurada para el calendario mensual
mantenimiento de revisiones
preventivo de técnicas con su
equipos. respectiva bitdcora

de control.

4 Evidencias Sistematizar el Jefe de 01-May-
insuficientes sobre  archivo de soportes operaciones 2027
el cumplimientoy ~ formativos (Instruccién y
seguimiento del mediante un entrenamiento).

Plan Anual de portafolio digital
Capacitacion. de verificacion
auditable.

5 Omision de pausas  Establecer rutinas ~ Responsable de  01-Nov-
activas y controles  programadas de SST. 2026

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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de fatiga muscular  descanso dindmico

en puestos y registrar los

operativos reportes de

vulnerables. cumplimiento por
area.

6. Informe de auditoria

El Auditor Lider notificara que el informe definitivo de la auditoria sera
entregado el 15/06/2026, incluyendo los resultados integrales del proceso de
evaluacion, registros fotogréficos, hallazgos detectados, conclusiones y
recomendaciones técnicas destinadas al fortalecimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

De igual manera, quedard registrada la aceptacion y validacion del presente
acuerdo por parte de la Alta Direccion y del Comité Paritario, en cumplimiento

de los lineamientos institucionales de control, seguimiento y mejora continua.

FIRMAS:

AUDITOR LIDER COMANDANTE BSG63

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Anexo X: Borrador del Informe de Auditoria

1. Objetivos

Verificar el estado actual de cumplimiento de la gestion del departamento de
seguridad y salud ocupacional.

Identificar las oportunidades de mejora en la gestion del departamento de

seguridad y salud ocupacional.

2. Alcance

Este plan aplica para todo el Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, que abarca
todas las actividades administrativas, operativas, logisticas, de instruccion y
entrenamiento en selva, durante el periodo 2026 a 2027.
3. Criterios

La auditoria estara centrada en los criterios estipulados en el Anexo 1 del
Acuerdo Ministerial MDT — Nro. 196, el cual promulga el Reglamento que

complementa al Decreto Ejecutivo Nro. 255, emitido en el 2024.
4. Resultados de la auditoria y observaciones por areas

4.1 Gestion Administrativa y de Cumplimiento Normativo

Resultados

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Se verificé un cumplimiento parcial de las disposiciones legales aplicables
al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del Batallon de

Selva 63 - Gualaquiza.

o Se evidencia parcialmente la actualizacion integral del Plan de Prevencion
de Riesgos Laborales conforme a los lineamientos establecidos en la

plataforma SUT.

o El Reglamento Interno de Higiene y Seguridad presenta inconsistencias

documentales respecto a su registro y vigencia administrativa.

o No se encontro evidencia documental completa sobre el registro del personal

responsable de SST y servicios complementarios externos.

o Seidentifico ausencia de informes periddicos de gestion emitidos por los

responsables técnicos y organismos de participacion paritaria.

o No existen procedimientos formalizados para la coordinacién de actividades
concurrentes entre personal militar, servidores publicos y contratistas
externos.

Recomendaciones

o Implementar y documentar periédicamente los informes de gestion del

Organismo Paritario, supervisando que se incluya el objetivo, cronograma

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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de actividades ejecutadas conforme al Art. 39 del Decreto Ejecutivo N.°
255, conclusiones, registro fotografico y firmas de responsabilidad que

validen la legalidad.

o Implementar procedimientos documentados para la coordinacién de
actividades concurrentes, definiendo responsabilidades, mecanismos de
comunicacion efectivos y medidas de control aplicables al personal militar,
contratistas, subcontratistas y proveedores de servicios que desarrollen
actividades dentro de las instalaciones del Batallon de Selva 63 —

Gualaquiza.

4.2 Gestion Técnica de Riesgos y Control Operacional

Resultados

o Se dispone parcialmente de herramientas técnicas de identificacion de
riesgos; sin embargo, no se evidencian perfiles ocupacionales completos ni

mapas actualizados de riesgos laborales.

o No se encontraron informes técnicos relacionados con evaluaciones
ergondmicas, psicosociales ni andlisis especificos de factores de riesgo

presentes en las actividades operacionales y administrativas.

o Existe insuficiente respaldo documental respecto a la implementacién de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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medidas de intervencion basadas en la jerarquizacion de controles de riesgo.

o Durante la inspeccion in situ se evidenciaron deficiencias en sefializacién
preventiva, almacenamiento de sustancias, mantenimiento de instalaciones y
control de condiciones inseguras.

Recomendaciones

o Elaborar y mantener actualizados los descriptivos de puestos de trabajo,
incorporando el nimero de trabajadores asignados, actividades y tareas

especificas, horas de trabajo.

o Levantar la informacion y generar una trazabilidad de las mediciones de
agentes fisicos, quimicos y biolégicos presentes en los puestos de trabajo,
haciendo uso de metodologias técnicamente validadas implementando el uso

de equipos calibrados y certificados.

o Realizar y mantener actualizadas las evaluaciones de riesgos ergonémicos y
psicosociales de todos los puestos de trabajo, utilizando metodologias

certificadas y documentando su avance.

o Documentar y mantener actualizado el informe de implementacion de
medidas de prevencion y proteccion por puesto de trabajo, evidenciando la

aplicacion de controles conforme a la jerarquia de control, establecidos en el

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



- N
CAMPUS

UIDE

Powared by
Arizona State University

Decreto Ejecutivo 255.

o Incorporar y actualizar el cdlculo del riesgo residual en la matriz de
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos laborales, con el objetivo
de verificar la eficacia de las medidas de control implementadas y establecer
acciones adicionales para reducir los riesgos a niveles aceptables dentro del

Batallon de Selva 63 — Gualaquiza.

o Establecer y ejecutar un programa periddico de limpieza y mantenimiento de
luminarias, manteniendo registros de las actividades realizadas, garantizando
niveles adecuados de iluminacién y condiciones seguras en los puestos de

trabajo.

o Realizar inspecciones periddicas y mantenimiento preventivo de las
estructuras y equipos de proteccion contra caidas, verificando su estado,

resistencia y cumplimiento de la normativa aplicable.

o Implementar y mantener registros de apertura y cierre de permisos para
trabajos especiales, asegurando la trazabilidad de las actividades ejecutadas,
la verificacion de las condiciones de seguridad y el cumplimiento de los

controles establecidos para trabajos de alto riesgo.

4.3 Gestion del Talento Humano y Competencias

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Resultados

o Se identific6 personal expuesto a condiciones especiales de vulnerabilidad;
no obstante, no se evidencian medidas preventivas diferenciadas

formalmente implementadas.

o No se dispone de certificaciones técnicas actualizadas para actividades

consideradas de alto riesgo operacional.

o Las actividades de induccion, capacitacion y entrenamiento en SST
presentan registros incompletos y falta de trazabilidad documental.

Recomendaciones

o Registrar oportunamente en la plataforma SUT todas las capacitaciones y
entrenamientos impartidos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando la trazabilidad de las actividades formativas relacionadas al

ambito de seguridad.

4.4 Procedimientos Operativos y Vigilancia Ocupacional

Resultados

o No se evidencia una matriz consolidada de examenes médicos

ocupacionales por funciones y niveles de exposicion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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o No se encontraron reportes consolidados relacionados con enfermedades

profesionales ni andlisis de medidas correctivas implementadas.

o El procedimiento de investigacion de accidentes e incidentes laborales
requiere fortalecimiento en trazabilidad, andlisis causal y seguimiento de

acciones correctivas.

o El Plan de Emergencias institucional se encuentra estructurado; sin
embargo, existen limitaciones en registros de simulacros y evidencias de
ejecucion integral.

Recomendaciones

o Elaborar y mantener actualizados los informes de resultados de exdmenes
médicos ocupacionales por puesto de trabajo, incorporando informacion

estadistica, andlisis de resultados y acciones de seguimiento.

o Levantar y mantener actualizados los informes trimestrales de indicadores de
enfermedades comunes, enfermedades laborales y accidentes de trabajo,

incluyendo la verificacion de resultados y debidamente legalizados.

o Implementar un programa de mantenimiento integral de instalaciones,

vehiculos, maquinas, equipos y herramientas.

o Efectuar de manera periddica procedimientos enfocados en el programa de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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mantenimiento, implementando registros y evidencias.

o Fortalecer la ejecucion del Programa de Prevencion Integral del Uso y
Consumo de drogas legales (alcohol, tabaco), asi como ilegales e implementar
el seguimiento documental y contra con su trazabilidad para verificar el

cumplimiento.

4.5 Gestion de Mantenimiento e Infraestructura

Resultados

o No se dispone de un programa integral de mantenimiento preventivo y

correctivo para instalaciones y vehiculos tacticos.

o No se evidencian parcialmente registros técnicos permanentes que respalden

la ejecucidn de actividades de mantenimiento.

o Aunque existen dreas sanitarias y botiquines en condiciones aceptables, se
identificaron deficiencias en zonas de alimentacién y almacenamiento de

viveres.
Recomendaciones

o Implementar el programa integral de mantenimiento preventivo y correctivo
para instalaciones y vehiculos tacticos.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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o Mantener la documentacion fisica y magnética que permita mantener la

trazabilidad de la ejecucion de las actividades de mantenimiento.

o Adecuar zonas de alimentacién y almacenamiento de viveres bajo
pardmetros que permitan minimizar las condiciones climdticas propias de la

zona selvatica (humedad, calor).

4.6 Gestion de Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Resultados

o Se verificé el uso operativo de Equipos de Proteccion Personal; sin
embargo, no existe un procedimiento documentado para adquisicion, control

y reposicion.
o No se evidencian matrices técnicas de seleccion de EPP basadas en
identificacion de riesgos por actividad y puesto de trabajo.

Recomendaciones

o Implementar el procedimiento de revision de equipos de proteccion personal
y reposicion oportuna, basando su reposicién en identificacion de riesgos

por actividad y puesto de trabajo.

4.7 Programas Preventivos en Seguridad y Salud Ocupacional

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
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Resultados

o Se identificé la ejecucion parcial de actividades preventivas relacionadas

con riesgos psicosociales y consumo de sustancias sujetas a fiscalizacion.

o Los programas preventivos implementados no presentan evidencia completa

de registro y seguimiento.
Recomendaciones

o Intensificar y documentar programas de prevencion de riesgos psicosociales
y consumo de sustancias sujetas a fiscalizacién evidenciando su ejecucion y

permitiendo verificar su trazabilidad.

4.8 Servicios Permanentes y Condiciones de Bienestar

Resultados

o Se verific6 disponibilidad de botiquines, servicios higiénicos y

abastecimiento bésico de agua en condiciones operativas aceptables.

o Se identificaron deficiencias en condiciones de salubridad y control sanitario

en dreas destinadas a cocina y alimentacion colectiva.
Recomendaciones
o Establecer un programa de control de plagas en dreas de cocina y comedor

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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que permitan mantener la adecuada salubridad en la preparacion y despacho
de alimentos, documentando la gestién lo cual permita evidenciar la gestion

realizada.

5. Cumplimiento

Conformidad Parcial o Cumplimiento con Salvedades: Durante el proceso
de auditoria interna al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Batallon de Selva 63 - Gualaquiza, se verificd el compromiso institucional de la
Alta Direccion en el fortalecimiento de la cultura preventiva y cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con SST. Asimismo, se evidencio la ejecucion de
actividades de capacitacion, entrenamiento operativo, simulacros y control del uso
de Equipos de Proteccion Personal (EPP), permitiendo mantener condiciones
operacionales aceptables en determinadas areas administrativas y operativas. Se
constato la existencia de servicios basicos permanentes, botiquines y mecanismos
de respuesta inicial ante emergencias, asi como la participacion activa del Comité
Paritario en actividades de prevencion y control institucional.

Sin embargo, se evidencié cumplimiento parcial en varios componentes del
Sistema de Gestion de SST, identificandose oportunidades de mejora relacionadas
con la actualizacion documental del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales y del
Reglamento Interno de Higiene y Seguridad; adicionalmente, no se evidencio de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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forma integral el registro actualizado de responsables técnicos y servicios
complementarios en la plataforma SUT. Ademas, se verificd que las actividades de
capacitacion, induccion y entrenamiento presentan inconsistencias en trazabilidad
documental y respaldo de registros. Durante la inspeccion técnica también se
identificaron limitaciones en sefalizacion preventiva, mantenimiento de
infraestructura, almacenamiento de sustancias y documentacion de evaluaciones
ergondmicas, psicosociales y ocupacionales. De igual forma, se constatd que los
programas preventivos institucionales requieren fortalecimiento en cuanto a

seguimiento, control y evaluacion de resultados.

AUDITOR LIiDER

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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Anexo Y: Informe Final con la Matriz de Hallazgos

Codigo: ACTAP-

AUD-BSG-001-
2026.
INFORME DE AUDITORIA :

Version: 001
Fecha: 26 de mayo
2026.

DATOS GENERALES

CODIGO AUDITORIA AUD-INT-SST-001-2026

OBJETIVOS  Verificar el estado actual de cumplimiento de la gestion del
departamento de seguridad y salud ocupacional.

Identificar las oportunidades de mejora en la gestion del

departamento de seguridad y salud ocupacional.

ALCANCE Comprende la evaluacion de las actividades operativas,
administrativas, instalaciones, personal militar y civil del
Batallén Gualaquiza, relacionadas con la gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

CRITERIOS  Acuerdo Ministerial MDT-196 (Anexo 3); Decreto Ejecutivo
N.? 255 de 2024 (Reglamento de Seguridad y Salud en el

Trabajo); Cédigo del Trabajo; normativa legal vigente
aplicable en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo;
procedimientos internos de la organizacion.

PROCESO Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

FECHA DE LA 24/5/2026 FECHA DEL 26/5/2026

AUDITORIA INFORME

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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AUDITADOS Comandante del Batallon Gualaquiza, responsables de
Seguridad y Salud en el Trabajo, jefes de area y personal
involucrado.

AUDITOR LIDER

AUDITORES APOYO N/A

NO CONFORMIDADES

No.1 Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art. 36, 38.
relacionado:

Gestion Detalles de No conformidad: Los archivos se encuentran en

administrativa  documentos fisicos lo que dificulta su inspeccién.

Item 11

No.2 Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art. 44, 45 y 46.
relacionado:

Gestion técnica

Item 6

Detalles de No conformidad: Durante la revision el informe
de evaluacion carece de criterios técnicos, ausencia de
matrices, registros y evaluaciones de los riesgos de seguridad,

ergonémicos y psicosociales.

No.3

Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art.49

relacionado:

Gestion técnica

ftem 7

Detalles de No conformidad: En la revision del informe se
evidenci6 que no incluye toda la informacién como fechas de
elaboracion y de implementacion, resultados de seguimiento y

evidencias fotogréficas.

No.4

Requisito Acuerdo Ministerial 196 (2024) Anexo 3

relacionado:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Gestion técnica

Item 26

Detalles de No conformidad: Durante la inspeccion in situ se
evidencio falta de mantenimiento de las estructuras contra
caida de personas como escaleras y barandillas. Ademads, el
responsable de SST no entregé el programa de mantenimiento

preventivo y periddico de las estructuras.

No.5

Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art. 15, 16, 28.

relacionado:

Gestion de
Talento
Humano

item 10

Detalles de No conformidad: Al revisar la plataforma SUT no
se encuentran registradas las capacitaciones y los
entrenamientos, a pesar de tener evidencia fotogréfica y

registros de asistencia.

No.6

Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art. 15.

relacionado:

Procedimientos
operativos
basicos

ftem 3

Detalles de No conformidad: En la revisién del informe de
resultados de los exdmenes médicos ocupacionales realizados
por puesto de trabajo, el médico ocupacional no presenta el
documento, pero tiene evidencia de realizar fichas

ocupacionales, fichas médicas y exdmenes periddicos.

No.7

Requisito Decreto Ejecutivo 255 (2024) Art. 50

relacionado:

Procedimientos
operativos
basicos

ftem 20

Detalles de No conformidad: Al realizar la inspeccion in situ
no se evidencia el mantenimiento de vehiculos militares,
equipos y otros recursos operativos. Se observo transportes
con fallas mecdnicas. Se pidio6 el programa de mantenimiento

al responsable de SST y no contaba con el documento.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
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N° Tipo Requisito Criterio Condicion Evidencia Consecuencia
Objetiva
Gestion No conformidad ~ Resolucion 957 Gestion y registro Los archivos se Observacion de Riesgo de pérdida
administrativa menor (2008) Art. 10, de documentos del  encuentran en documentos en o confusion de
ftem 11 13, 14. comité paritario. documentos fisico, falta de informacién por
Decreto Ejecutivo fisicos lo que versiones falta de respaldo.
255 (2024) Art. dificulta su digitales.
36, 38. inspeccion.
Gestion técnica No conformidad ~ Decision 584 Evaluacion de Durante la Documentacién Aumento de
ftem 6 Mayor (2004) Art. 11, riesgos de revision el incompleta. lesiones
12, 18. seguridad, informe de Ademas, se musculoesqueléti

Resolucion 957
(2008) Art. 1

Decreto Ejecutivo

255 (2024) Art.

ergonémicos y

psicosociales.

evaluacion carece
de criterios
técnicos, ausencia

de matrices,

observo falta de
implementacion

de pausas activas.

cas y riesgos
psicosociales,
impedimento para

aplicar medidas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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44,45 y 46.
Acuerdo
Ministerial 196
(2024).

registros y
evaluaciones de
los riesgos de
seguridad,
ergonomicos y

psicosociales.

preventivas,
consecuencias
legales y
sanciones por
multas e
indemnizacién
por dafios y

perjuicios.

Gestion técnica

ftem 7

No conformidad

Menor

Decision 584
(2004) Art. 11
Resolucién 957
(2008) Art. 1
Cadigo del
Trabajo Art. 412

Implementacion de
las medidas de
prevencion y
proteccion
conforme la

jerarquia de

En la revision del

informe se
evidenci6 que no

incluye toda la

informacién como

fechas de

Falta de evidencia

fotogréfica y de

seguimiento, sin

registros de fechas

de elaboracion e

implementacion

Deterioro del
sistema de
gestion de SST,
dificulta la
revision de la

aplicacién y

CAMPUS

Decreto Ejecutivo  controles de medidas. control de las

255 (2024) Art.49

elaboracién y de

implementacion, medidas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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resultados de

seguimiento y

aplicadas y riesgo

de sanciones y

evidencias multas.
fotograficas.
Gestion técnica  No conformidad ~ Acuerdo Evaluacién y Durante la Observacion Aumento del
ftem 26 Mayor Ministerial 196 control de las inspeccién in situ  directa de signos ~ riesgo de caida,
(2024) Anexo 3 condiciones de se evidencio falta  de deterioro en probabilidad de
Trabajo de mantenimiento escaleras y accidentes con
de las estructuras  barandillas. lesiones
contra caida de Ausencia del perjudiciales,
personas como programa de consecuencias
escaleras y mantenimiento legales y
barandillas. preventivo de sanciones por
Ademas, el manera escrita y multas e
responsable de digital. indemnizacién
SST no entreg6 el por dafios y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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programa de
mantenimiento
preventivo y
periddico de las

estructuras.

perjuicios.

Gestion de
Talento Menor
Humano

ftem 10

No conformidad

Decision 584
(2004) Art. 11,
23. Resolucion
957 (2008) Art 1.
Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art.
15, 16, 28.

Educacion,
capacitacion y
formacion en
materia de
seguridad y salud

en el trabajo

Al revisar la
plataforma SUT
no se encuentran
registradas las
capacitaciones y
los
entrenamientos, a
pesar de tener
evidencia
fotografica y

registros de

Falta de registro
en la plataforma
SUT, evidencia
fotografica y
registros de

asistencia.

Deterioro del
sistema de
gestion SST, y
riesgo de
sanciones y

multas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo

por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.



L UIDE

Powared by

Arizona State University

335

asistencia.

Procedimientos
operativos
basicos

ftem 3

No conformidad

Menor

Decision 584
(2004) Art. 14,22
Resolucion 957
(2008) Art 5.
Reglamento a la
LOSEP (2011)
Art. 230

Cdédigo del
Trabajo (2005)
Art. 412

Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art.
15.

Vigilancia de la
salud de los

trabajadores

En la revision del
informe de
resultados de los
examenes
médicos
ocupacionales
realizados por
puesto de trabajo,
el médico
ocupacional no
presenta el

documento, pero

tiene evidencia de

realizar fichas

ocupacionales,

Ausencia del
informe, evidencia
fisica y digital de
fichas
ocupacionales,
fichas médicas y
examenes

periddicos.

Deterioro del
sistema de
gestion SST,
impide el andlisis
estadistico y
seguimiento de la
vigilancia de la
salud, y riesgo de
sanciones y

multas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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fichas médicas y
examenes

periddicos.

Procedimientos
operativos
basicos

ftem 20

No conformidad

Mayor

Decreto Ejecutivo
255 (2024) Art.
50

Mantenimiento de
instalaciones,
vehiculos,
maquinas, equipos

y herramientas.

Al realizar la
inspeccion in situ
no se evidencia el
mantenimiento de
vehiculos
militares, equipos
y otros recursos
operativos. Se
observo
transportes con

fallas mecanicas.

Sin evidencia
fisica y digital de
los registros de
mantenimiento
preventivo y
correctivo, ni de
reparaciones o
revisiones
realizadas.
Ademas,

observacion

Aumento de la
probabilidad de
accidentes con
lesiones graves y
mortales,
consecuencias
legales y
sanciones por
multas e
indemnizacion

por dafios y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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Se pidio el directa de fallas perjuicios.
programa de mecdnicas. Asimismo,
mantenimiento al afectacion
responsable de operativa del
SST y no contaba cuartel y dafios
con el documento. materiales.

Nota: Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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- N
CAMPUS

L UIDE

Powared by
Arizona State University

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

OBSERVACIONES OPORTUNIDADES NO
DE MEJORA CONFORMIDADES
0 0 7

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

Posterior a la auditoria realizada, con la identificacion de los 7 hallazgos, se
evidencia la ausencia de criterios técnicos en la elaboracién de informes y el
nulo levantamiento de matrices y otras medidas importantes dentro de la SST
como son las pausas activas. Esto se complementa con la falta de respaldos
digitales de la documentacion levantada en campo (informes, fichas médicas,
cumplimiento ante el SUT, etc.). Por ultimo, la carencia de un plan o sistema
esquematizado de mantenimiento de la infraestructura, vehiculos, equipos y
herramientas que permitan un seguimiento oportuno y eficiente a estos rubros,
representan un punto critico en la gestién del departamento de SST del Batallén

de Selva 63 - Gualaquiza.

El diagnéstico de la gestion del Departamento de SST del Batallon de Selva 63 -
Gualaquiza levantado a través de la auditoria, permite obtener un panorama mas
amplio y fehaciente sobre las falencias de esta drea de la institucion; falencias,
que sin duda representan una semilla en potencia de oportunidades de mejora,
las cuales, con un seguimiento continuo, contribuirdn en gran medida a una
correcta gestion de la SST y por ende al bienestar de toda la poblacion
trabajadora del Batallén. El cumplimiento ante el SUT, por ejemplo, visto mas

alla que un mero requisito legal, se traduciria como un complejo sistema de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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acciones a realizar, las cuales deberan estar respaldadas por documentacion
fisica y digital, desarrollada y levantada bajo los criterios técnicos y cientificos
t4citos que una institucién de esta envergadura debe tener. De igual manera, el
correcto seguimiento del rubro de la salud ocupacional, representaria un notable
avance en el levantamiento y socializacion de indices proactivos o reactivos,
que en conjunto denotan una realidad silenciosa, que en muchas instituciones no

se visualiza, pero se siente.

RECOMENDACIONES

e Implementar un sistema de gestion documental digital en el BS63
“GUALAQUIZA” para los registros de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando la trazabilidad, disponibilidad, conservacién, respaldo y
recuperacion de la informacién requerida por la normativa vigente. Asi
como establecer la asignacion de responsables de custodia, mecanismos
de control y respaldos periddicos de la informacion.

e Disponer la actualizacion integral de la identificacion, medicion,
evaluacion y control de riesgos laborales presentes en el Batallon de
Selva 63 - Gualaquiza, incorporando metodologias técnicas validadas
para riesgos de seguridad, ergondmicos, psicosociales, mecanicos,
fisicos, quimicos y bioldgicos. El proceso debera incluir matrices
actualizadas de riesgos, registros de campo, informes técnicos, criterios
de valoracioén, niveles de exposicion y planes de intervencion
priorizados.

e Fortalecer el sistema de seguimiento y control de los programas de
prevencion mediante la estandarizacion de los informes técnicos

emitidos por el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo. Dichos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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informes deberan contener, como minimo, fechas de elaboracion e
implementacidn, objetivos, responsables, actividades ejecutadas,
indicadores de cumplimiento, evidencias fotogréficas georreferenciadas
cuando corresponda, resultados obtenidos y acciones de mejora
propuestas.

Desarrollar e implementar un programa integral de inspeccion,
mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura critica,
enfocado especialmente en escaleras, pasamanos, barandillas,
plataformas de trabajo y demaés estructuras destinadas a prevenir caidas a
distinto nivel. El programa deberd contemplar cronogramas de
mantenimiento, responsables designados, registros de inspeccion
periddica, criterios técnicos de aceptacion, control de hallazgos y
asignacion de recursos para la ejecucion de las acciones correctivas.
Regularizar de manera inmediata el registro de capacitaciones,
entrenamientos y actividades formativas desarrolladas por el Batallén en
la plataforma del Sistema Unico de Trabajo (SUT), asegurando la
correspondencia entre la documentacion fisica, registros de asistencia,
evidencias fotogréficas y la informacién reportada a la autoridad
competente.

Disponer al médico ocupacional la elaboracién, actualizacién y
presentacion formal de los informes de resultados de vigilancia de la
salud por puesto de trabajo, incorporando andlisis epidemioldgicos,
perfiles de exposicion, estadisticas de morbilidad ocupacional,
conclusiones técnicas y recomendaciones preventivas orientadas a los

factores de riesgo identificados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Implementar un Programa de Gestién y Mantenimiento de Vehiculos,
Equipos y Recursos Operativos que contemple inspecciones pre
operacionales, mantenimiento preventivo programado, mantenimiento
correctivo, registros de intervencion, control de novedades mecdanicas y
criterios de aptitud operacional. Se entiende que al ser una entidad del
Estado los recursos no son inmediatos, sin embargo, se recomienda
presentar los proyectos de manera inmediata fin conseguir las

respectivas asignaciones presupuestarias para el efecto.

Distribucion del informe: El presente informe se entrega al Comandante del
Batallén de Selva 63 - Gualaquiza, quien figura como maxima autoridad y

representante legal, y serd el encargado de la difusion a las partes interesadas.

Firma del auditor lider:

AUDITOR LIDER

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de
éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser
informada a ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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342

. Tipo de i Accion Fecha de Fecha de Evidencia
N° Area Causa Raiz . Responsable L . L. Estado
Hallazgo Correctiva inicio cierre Objetiva
Item Gestién No No se ha Implementar Encargado del 01/06/2026  01/09/2026  Acta de En
11 administrativa conformidad  recibido sistemas drea reunion en la proceso
menor socializaciones  digitales a su administrativa cual se designé

respecto a los
beneficios de
mantener una
gestion
documental
estable y

controlada.

gestion
documental
para mantener
un correcto
control y
trazabilidad, se
asigna un
responsable
parala
digitalizacién y
supervision del
archivo fisico y

digital

responsable de
la actividad y
procedimiento
a seguir.

El documento
debe estar
firmado por
todas las

partes.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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Item Gestion técnica  No La realizacién Designar un Responsable de  01/06/2026  31/06/2026  Contratacién En
6 conformidad  de la evaluacién responsable RRHH de un proceso
Mayor de riesgos fue competente profesional con
asignada a para realizar un competencias
personal que nuevo en SST.
carece de levantamiento
competencias de informacién
en temas de de riesgos que
SST. permita
identificar
correctamente
las afectaciones
en los puestos
de trabajo.
Item Gestién técnica  No No se dispone Crear un Encargado de 01/06/2026  01/09/2026  Formato creado En

7

conformidad

Menor

de un formato
estdndar para el
levantamiento
de la

informacion.

formato base
que contenga
toda la
informacién

requerida.

SST

en base a los proceso
requerimientos.

Acta de

asignacion del

responsable de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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Asignar un
responsable
para verificar,
controlar y dar
seguimiento a
la
implementacién
de medidas de
prevencién y
proteccion
conforme a lo
establecido en
la jerarquia de

control.

elaborar y
controlar el
contenido del

informe.

ftem Gestion técnica  No
26 conformidad

Mayor

No existe una
planificacion
parael
mantenimiento
preventivo de

las estructuras

Identificar y Encargado del

sefializar los area de
puntos criticos,  mantenimiento
zonas de riesgo

y de alta

siniestralidad.

01/06/2026

31/06/2026

Registro En
fotograficode  proceso
los reportes de

zonas de

peligro

identificadas y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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usadas para
trabajos en
altura.

No existe un
encargado para

el control del

Gestion de
reportes de
manera
oportuna e
implementacién

de un programa

control de

sefializacion.

Lista de
verificacion del

cumplimiento

cumplimiento de del programa
de las tareas mantenimiento de
planificadas. preventivo de mantenimiento.
estructuras.
Item Gestion de No No existe una Implementar un Responsable 01/07/2026  01/12/2026  Matriz de Sin
10 Talento conformidad  matriz de los procedimiento SST requisitos realizar
Humano Menor requisitos detallado para legales.
legales a el registro de
cumplir, ni las Acta de
responsable capacitaciones. reunion con la

capacitado del
registro en la

plataforma.

Determinar un
indicador de

cumplimiento

designacion del
personal
encargado de la

carga de la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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de los requisitos informacién al

legales SUT.

Registro del
indicador
“’Listado de
capacitaciones
pendientes vs
capacitaciones

requeridas en

plataforma
SUT””
Item Procedimientos No No existe Realizar un Meédico 01/06/2026  20/12/2026  Informe Anual  En
3 operativos conformidad  vigilancia 'y informe anual Ocupacional resultados de proceso
bdsicos Menor seguimiento del  de los examenes
estado de salud  resultados de médicos 2026.
de los examenes
trabajadores, no  ocupacionales Registro de
se presenta un realizados a Capacitacién
informe todo el personal “’Directrices

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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consolidado.

del Batallon,
indistintamente
del cargo.

No se adjunta
un andlisis
estadistico que
refleje la
condicién
actual de
enfermedades

profesionales.

parala
generacién de
informe anual
examenes
ocupacionales
y enfermedades

profesionales’’.

Item Procedimientos

20

operativos

basicos

No
conformidad

Mayor

No existen un
sistema de
gestion para el
mantenimiento
de vehiculos

militares.

Implementar un
sistema de
gestion de
mantenimiento
de vehiculos en
base a los
requerimientos

operacionales.

Responsable
del 4rea de

mantenimiento

01/06/2026

20/12/2026

Plan de

mantenimiento.

Cronograma de
mantenimiento
de los equipos

y vehiculos.

Registros de

En

proceso

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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Evidenciar
mediante
registros e
inventarios para
mantener un
seguimiento

adecuado.

control y
evidencias
fotograficas de
los vehiculos
intervenidos en
el segundo

semestre 2026.

Nota: Elaboracion propia

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo
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