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Resumen Ejecutivo

Faeton Solutions S.A.S nace como respuesta directa a una problematica que gran
parte de los hogares ecuatorianos ha enfrentado en los tltimos afios: los apagones. La crisis
energética del pais, marcada por cortes frecuentes de electricidad y una dependencia casi total
de la generacion hidroeléctrica, dejé en evidencia la vulnerabilidad del sistema eléctrico
nacional. A esto se suma el crecimiento en el consumo residencial, especialmente en zonas
calidas donde el uso del aire acondicionado se ha convertido en una necesidad basica, debido
a las olas de calor presentes en dichas zonas. Ante este escenario, el proyecto plantea una
solucion concreta mediante sistemas de almacenamiento de energia para el sector residencial,
integrando paneles fotovoltaicos, permitiendo contar con suministro eléctrico incluso durante

cortes o fallas de la red.

Lo que diferencia a Faeton Solutions de otras alternativas del mercado no es
unicamente la venta de equipos, sino la oferta de un sistema completo y personalizado que
incluye instalacion, monitoreo digital, mantenimiento y postventa. El objetivo es que cada
hogar pueda cubrir sus necesidades eléctricas esenciales, segin el dimensionamiento del
sistema ,reduciendo su dependencia de la red convencional , garantizando energia para sus
actividades esenciales en momentos de cortes o fallas del suministro. Para hacer esto viable,
el modelo se apoya en la importacion directa de tecnologia: baterias de litio e inversores
hibridos trifasicos desde Espafia, por sus estandares de calidad y condiciones logisticas
favorables; y paneles solares desde China, por su competitividad en precio y amplia

disponibilidad.

El proyecto orienta su propuesta principalmente hacia hogares urbanos de nivel
socioecondmico medio-alto en Quito y Guayaquil, donde existe mayor capacidad de
inversion y una preocupacion creciente por la continuidad del servicio eléctrico. Mas alla del
respaldo ante apagones, la propuesta genera impacto en tres frentes: mejora la calidad de vida
de las familias, reduce la dependencia de generadores a combustion y, a largo plazo,
disminuye el costo de la planilla eléctrica mientras incrementa el valor de la vivienda. Faeton
Solutions busca posicionarse como una alternativa confiable y sostenible dentro de la

transicion energética que Ecuador necesita.

Palabras clave: almacenamiento energético, energia solar, baterias de litio, autogeneracion,

sostenibilidad, seguridad energética, importacion, Ecuador.



Abstract

Faeton Solutions S.A.S emerges as a direct response to a problem that a large portion
of Ecuadorian households have faced in recent years: power outages. The country's energy
crisis, marked by frequent electricity cuts and an almost total dependence on hydroelectric
generation, exposed the vulnerability of the national electrical system. Added to this is the
growth in residential consumption, particularly in warm regions where the use of air
conditioning has become a basic necessity due to the heat waves prevalent in those areas. In
light of this scenario, the project proposes a concrete solution through energy storage systems
for the residential sector, integrating photovoltaic panels to ensure electrical supply even

during inconsistencies in the power grid.

What differentiates Faeton Solutions from other market alternatives is not solely the
sale of equipment, but rather the offering of a complete and personalized system that includes
installation, digital monitoring, maintenance, and after-sales service. The objective is for each
household to have backup power during outages, optimize its energy consumption, and
reduce dependence on the conventional grid, as long as the system is properly sized
according to the needs of each home, thereby guaranteeing energy for essential activities
during outages or supply failures. To make this viable, the business model relies on the direct
importation of technology: lithium batteries and three-phase hybrid inverters from Spain,
selected for their quality standards and favorable logistical conditions; and solar panels from

China, chosen for their price competitiveness and wide availability.

The project primarily directs its value proposition toward upper-middle-class urban
households in Quito and Guayaquil, where there is greater investment capacity and a growing
concern for the continuity of electrical service. Beyond providing backup during power
outages, the proposal generates impact on three fronts: it improves the quality of life of
families, reduces dependence on combustion-based generators, and, in the long term, lowers
electricity bills while increasing the value of the property. Faeton Solutions seeks to position
itself as a reliable and sustainable alternative within the energy transition that Ecuador

requires.

Keywords: energy storage, solar energy, lithium batteries, self-generation, sustainability,

energy security, importation, Ecuador.



Dedicatoria

Yo, SAMANTHA PAOLA ERAZO SOLANO, dedico este trabajo de tesis con todo mi amor y
gratitud a mis padres, Luis Erazo y Saskia Solano, por ser mi apoyo incondicional en cada
etapa de mi vida, por acomparniarme con amor, paciencia, confianza, y por motivarme a
seguir adelante incluso en los momentos mas dificiles. Gracias por ensefiarme con su
ejemplo el valor del esfuerzo, la perseverancia y la responsabilidad, y por ser mi mayor
inspiracion para alcanzar cada meta. A mi hermano Nicolas Erazo, por estar siempre
pendiente de mi, por su carifio, su apoyo y por formar parte fundamental de mi vida. Este
logro y todos los que vengan son por y para ustedes, porque representan el amor, el esfuerzo
v el apoyo que siempre me han brindado. Con todo mi corazon, les agradezco por ser mi
refugio, mi fuerza y mi mayor motivo para seguir creciendo,; cada paso de este camino lleva

una parte de ustedes, de su amor y de todo lo que han hecho por mi.

Yo, ALLYSON KAMILA FLORES BEJARANO, dedico este proyecto a mis padres, quienes
han sido el pilar fundamental de mi vida y mi mayor fuente de inspiracion durante estos
cuatro anos de formacion universitaria. Gracias por su amor incondicional, sus palabras de
aliento, su confianza y cada sacrificio realizado para ayudarme a alcanzar mis metas. A mi
hermano, por enseiiarme con su fortaleza y caracter a enfrentar los desafios con valentia y
determinacion. Del mismo modo, agradezco a toda mi familia por acomparniarme en este
camino, brindandome su apoyo, carifio y confianza en cada etapa. Este logro no solo
representa mi esfuerzo, sino también el amor, la dedicacion y el respaldo de cada una de las
personas que caminaron a mi lado, convirtiéndose en una parte esencial para mi

crecimiento.

Yo, GEREMY DANIEL PRUNA TUQUERERS, dedico este proyecto final de carrera a mis
padres, José Pruna y Catalina Tuquerres, quienes han sido el pilar mads importante de mi
vida. Gracias por su dedicacion y por esforzarse cada dia para brindarme las herramientas,
valores y oportunidades que me han permitido crecer, avanzar y cumplir mis metas. Su
confianza, guia y respaldo han sido fundamentales en cada etapa de mi formacion,
impulsandome siempre a dar lo mejor de mi. A mi hermana menor, Diana Pruna, por su
carinio, por ser una presencia valiosa , por ser una fuente de alegria y amor en mi vida. A mi
hermano mayor, David Pruna, quien, aunque no se encuentre en el pais, siempre ha estado

presente de una u otra manera, brindandome su apoyo y demostrando que la distancia jamas



debilita los lazos familiares. Este logro no me pertenece unicamente a mi, sino también a mi

familia, porque su amor, ensefianzas y apoyo incondicional han sido esenciales para llegar

hasta este momento.

Yo, DOMENICA PAMELA RIVERA GUAMAN, dedico este proyecto, a mis padres, Rolando y
Monica, quienes han sido mi guia, mi ejemplo y mi mayor fortaleza. Gracias por inculcarme
valores, sabiduria y criterio para tomar decisiones, y por acompanarme con amor en cada
etapa de mi vida. A mi hermano Nikolas, por sus consejos, su apoyo incondicional y su
paciencia por estar presente en los momentos importantes y brindarme palabras de aliento.
Asimismo, dedico este trabajo a toda mi familia, por ser un pilar fundamental en mi vida, por
sostenerme en los momentos dificiles y por regalarme, con su humor, carino y confianza, la

fuerza necesaria para continuar.



Agradecimiento

Yo, SAMANTHA PAOLA ERAZO SOLANO , agradezco primeramente a Dios por brindarme
la fuerza, la sabiduria y la perseverancia necesarias para culminar esta importante etapa de
mi formacion académica. A mi familia, por su amor, apoyo incondicional, paciencia y
motivacion constante, siendo parte fundamental de mi crecimiento personal y profesional.
Asimismo, expreso mi sincero agradecimiento a mis docentes, quienes con sus conocimientos,
orientacion y compromiso contribuyeron significativamente a mi formacion académica.
Finalmente, agradezco a mis comparieros de grupo por el trabajo, esfuerzo y compromiso
compartido durante estos cuatro anios de carrera, los cuales hicieron posible alcanzar esta
meta juntos. A todos ustedes, gracias por formar parte de este camino, por cada palabra de
aliento, por cada ensefianza y por cada momento compartido; este logro representa no solo
el resultado de mi esfuerzo, sino también el apoyo, la confianza y el carifio que me

acomparniaron hasta llegar aqui.

Yo, ALLYSON KAMILA FLORES BEJARANO, agradezco en primer lugar a Dios, por guiar
cada paso de mi camino y brindarme la fortaleza, sabiduria y perseverancia necesarias para
culminar esta importante etapa de mi vida. Asimismo, expreso mi profundo agradecimiento a
la Universidad Internacional del Ecuador, institucion que se convirtio en el instrumento para
mi formacion profesional y personal. A cada uno de mis profesores, quienes no solo
compartieron sus conocimientos académicos, sino también valiosas ensefianzas para la vida,
ayudandome a creer en mis capacidades, motivandome a superar mis limites e inspirandome
a perseguir con determinacion cada uno de mis suerios. Gracias por dejar una huella

significativa en mi crecimiento y por contribuir a la persona y profesional que soy hoy.

Yo, GEREMY DANIEL PRUNA TUQUERRES, expreso mi mas sincero agradecimiento, en
primer lugar, a Dios, por acompariarme a lo largo de este proceso y brindarme la serenidad,
claridad y constancia necesarias para culminar esta etapa importante de mi vida. A mi
familia, por su apoyo constante, su confianza y por ser un pilar fundamental a lo largo de
toda mi formacion. Su motivacion y respaldo han sido esenciales para llegar hasta este
logro. A mis docentes, por su apoyo, ensefianzas y conocimientos compartidos, los cuales
contribuyeron de manera significativa a mi formacion académica y al desarrollo de este

trabajo, haciendo posible la realizacion de este logro. A mis comparieros de grupo, por su



esfuerzo, compromiso y trabajo en equipo durante el desarrollo de este proyecto, pero sobre
todo por haber estado presentes desde inicios de la carrera, compartiendo aprendizajes,
experiencias y, sobre todo, el valioso hecho de haberlos conocido y haber formado parte de
este camino académico. Agradezco a todas las personas que estuvieron presentes en este
proceso. Este logro representa el cierre de una etapa importante y el inicio de nuevos retos y

oportunidades.

Yo, DOMENICA PAMELA RIVERA GUAMAN, expreso mi mas sincero agradecimiento a
todas las personas que conoci a lo largo de mi carrera, quienes me brindaron la oportunidad
de compartir no solo experiencias académicas, sino también vivencias personales
significativas. Agradezco de manera especial a mis comparieros, quienes fueron un apoyo
fundamental durante este proceso, compartiendo aprendizajes, retos y momentos que
marcaron profundamente esta etapa de mi vida. De igual manera, extiendo mi gratitud a mis
docentes, por su exigencia, orientacion y compromiso, cualidades que me impulsaron a
superarme cada dia y me demostraron que siempre es posible mejorar, gracias por confiar en
mis capacidades y por contribuir de manera valiosa a la formacion del profesional que hoy

ven en mi.



Indice de Contenidos

1. Definicion del Negocio: Faeton Solutions S.A.S (PROYECTO DE VIABILIDAD)
Objetivo General
Objetivo Especifico
Tipo de internacionalizacion seleccionado
Justificacion estratégica
Metodologia de evaluacion utilizada en el proyecto Faeton Solutions S.A.S
2. Analisis del Producto
Descripcion del producto o servicio
Diferenciadores y propuesta de valor
Clasificacion arancelaria
Innovacion y sostenibilidad (TBL: People—Planet—Profit)
People- Dimension Social
Planet - Impacto ambiental
Profit - Impacto econémico
3. Seleccion de proveedores
Screening macro
Ranking preliminar de proveedores
Indicadores
Matriz de priorizacion
4. Evaluacion profunda del mercado objetivo
PESTEL
Tendencias, habitos de consumo, segmentos
Competencia local e internacional
Brechas de mercado
5. Analisis estratégico del pais
Cinco Fuerzas de Porter aplicadas al sector
Determinacion de demanda insatisfecha
6. Disefio operativo
Identificacion de barreras arancelarias y para arancelarias
Barreras arancelarias
Para arancelarios
Ruta logistica
Incoterm recomendado
Fletes, tiempos, seguros
RFQ
Costos y precio final
7. Evaluacion de Negocio

10

= e N . BN e ) Sie) e Y R e . S (ST (SR

e T e T e T e T e T e T e T e S e S S e e N S
O 00 00 1 1 N N U D AR WNDN === O



Segmentacion y posicionamiento
Adaptacion del producto
Estrategia de precios
Estrategia de distribucion
Comunicacion y branding internacional
8. Modelo Financiero
Costos, Gastos Operativos y Proyeccion de Ventas
Estado de Resultados, Flujo de Caja y Evaluacion Financiera
Punto de Equilibrio y Analisis de Escenarios
9. Conclusiones y Recomendaciones
10. Referencias
11. Anexos

11

19
20
20
21
21
22
23
25
26
28
31
39



1. Definicion del Negocio: Faeton Solutions S.A.S (PROYECTO DE VIABILIDAD)

Faeton Solutions S.A.S es una empresa orientada a la implementacion de soluciones
energéticas sostenibles en Ecuador, mediante la integracion de sistemas de generacion solar
fotovoltaica y almacenamiento de energia con baterias. Su propuesta busca responder a la
creciente problematica energética del pais, caracterizada por interrupciones en el suministro
eléctrico, alta dependencia de la generacion hidroeléctrica y el incremento en el consumo

residencial en determinadas regiones.
Objetivo General

Desarrollar una propuesta de sistema de almacenamiento energético con integracion
de autogeneracion solar para viviendas en Ecuador, con el fin de mejorar la seguridad
energética residencial, garantizar la continuidad del suministro eléctrico y fomentar un

consumo energético mas eficiente y sostenible.
Objetivo Especifico

Analizar el impacto del consumo energético, especialmente en las zonas calidas,
donde el uso intensivo de equipos de climatizaciéon como aires acondicionados incrementa

significativamente el valor de la planilla eléctrica.

Evaluar la viabilidad técnica, econdmica y ambiental de un sistema solar de
autogeneracion energética, basado en fuentes limpias, para reemplazar el uso de generadores

a combustion y disminuir el impacto ambiental asociado al abastecimiento eléctrico.

Disefar una propuesta integral de autogeneracion y almacenamiento energético para
el sector residencial en zonas criticas del Ecuador, incorporando servicios de postventa y
mantenimiento, con el proposito de mejorar la continuidad del suministro eléctrico, reducir la

dependencia de fuentes convencionales y fortalecer la seguridad energética de los hogares.



Tipo de internacionalizacion seleccionado

El proyecto adopta un modelo de internacionalizacion basado en la importacion
directa de tecnologia mediante la adquisicion de sistemas de almacenamiento energético con
baterias y equipos solares fotovoltaicos de proveedores internacionales, ya que permite
acceder rapidamente a equipos certificados y de alto rendimiento sin asumir los altos costos,
riesgos y tiempos del desarrollo local. Esta estrategia facilita una implementacion inmediata
en Ecuador para mejorar la continuidad del suministro eléctrico, optimizar el uso de la
energia y reducir la dependencia de la red convencional, garantizando estandares

internacionales y una base solida para futuras adaptaciones tecnoldgicas (Santander, s. f.).

Justificacion estratégica

Este proyecto esta enfocado a la necesidad de fortalecer la seguridad energética del
Ecuador frente a la crisis eléctrica registrada entre 2023 y 2024, provocada por la reduccion
de generacion hidroeléctrica a causa de la sequia. Esta situacion evidencio la alta dependencia
del pais de fuentes hidricas y la necesidad de incorporar soluciones mas resilientes, como el

almacenamiento con baterias y la generacion solar (Revista Identidad, 2026).

A nivel internacional, el proyecto también se articula con los compromisos asumidos
por Ecuador en el Acuerdo de Paris y en sus Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC), que impulsan la reduccion de gases de efecto invernadero, la transicion energética y

el fortalecimiento de medidas de mitigacion y adaptacion climatica (UNDP, 2025).

La creciente vulnerabilidad del suministro eléctrico en zonas con interrupciones
frecuentes hace necesaria la implementacion de soluciones energéticas mas eficientes,
descentralizadas y sostenibles. En este contexto, los sistemas de autogeneracion solar
combinados con almacenamiento en baterias representan una alternativa técnicamente viable
para mejorar la continuidad del servicio y reducir la dependencia de fuentes convencionales
(Editorialistas Expreso,2026). El caso de PowerOn Puerto Rico demuestra que el
almacenamiento energético residencial puede aportar beneficios concretos tanto a nivel

individual como colectivo: una flota de mas de 2.000 baterias conectadas logrd entregar mas



de 15 MWh de energia al sistema eléctrico en eventos criticos, ayudando a evitar apagones,

mientras cada hogar conservo parte de su capacidad para respaldo propio. (Sunrun Inc, 2024).

El anélisis del consumo eléctrico residencial en Ecuador evidencia una marcada
heterogeneidad territorial que sustenta la focalizacion estratégica del proyecto. Mientras el
promedio nacional se sitia en 143,36 kWh mensuales por hogar, existen zonas como la Costa
y Galépagos donde el consumo supera ampliamente este valor, alcanzando niveles de hasta
251 kWh por vivienda. La informacion recopilada en planillas eléctricas evidencia consumos
superiores en zonas calidas, como se observa en las Figuras 15, 16. Esta diferencia
responde, entre otros factores, a condiciones climaticas que incrementan el uso de sistemas de
climatizacidn, generando una mayor presion sobre la demanda eléctrica y los costos para los

usuarios (FIGEMPA: Investigacion y Desarrollo, s. f.).

Regiones de la Sierra presentan consumos considerablemente menores, lo que refleja
necesidades energéticas diferenciadas, aunque mantienen una necesidad comun: reducir la

dependencia de la red eléctrica(CENACE, 2019).
Metodologia de evaluacion utilizada en el proyecto Faeton Solutions S.A.S

La metodologia Resource-Based View (RBV) se considera adecuada para este
proyecto, ya que el analisis estratégico se centra en la capacidad de una empresa ecuatoriana
para construir una ventaja competitiva sostenible a partir de recursos y capacidades
diferenciadoras como la exclusividad comercial, el acceso a tecnologia europea de alta
calidad, la capacidad de negociacion internacional y el conocimiento del mercado local asi
como activos intangibles como la reputacion de la marca y la confianza del consumidor

(Ebesco, s.f.).

A partir de este enfoque, la empresa buscaria establecer una relacion estratégica con
su proveedor mediante un contrato de exclusividad, asegurando la representacion oficial de la
marca en el pais. Esto no solo garantiza el acceso preferencial al producto, sino que también
limitaria la entrada de competidores directos. Desde esta posicion, se desarrollaria una

estrategia de posicionamiento en el mercado ecuatoriano, introduciendo soluciones de



almacenamiento energético residencial basadas en modelos exitosos como el implementado

en Puerto Rico, orientados a mitigar problemas de continuidad eléctrica (Sunrun Inc., 2024).
2. Analisis del Producto
Descripcion del producto o servicio

El producto corresponde a un sistema modular de almacenamiento de energia con
inversor hibrido, disefiado para uso residencial y comercial. Se clasifica como un bien
tangible de alto contenido tecnologico, cuyo desempefio se optimiza mediante software

inteligente (TAB batteries, 2026).

Técnicamente, el sistema integra una bateria de litio modular configurable, y un
inversor hibrido trifasico con eficiencia superior al 97 %, que gestiona la energia entre la red
eléctrica, los paneles solares y el sistema de almacenamiento. Al ser trifasico, el inversor
permite abastecer la demanda eléctrica del hogar, siempre que el sistema esté correctamente
dimensionado. , siempre que el sistema esté correctamente dimensionado segun el consumo
de la vivienda, evitando restricciones en el uso de electrodomésticos de alta demanda como
ventiladores, secadores, aires acondicionados u otros equipos eléctricos. Complementa esta
solucion una plataforma digital web y movil para el monitoreo en tiempo real y el analisis de
datos historicos, lo que permite optimizar el consumo energético y mejorar la gestion del

sistema (TAB Batteries, 2026).

En conjunto, el producto constituye un bien manufacturado tecnologicamente
avanzado cuya propuesta de valor se potencia mediante herramientas digitales de gestion
inteligente, siendo el componente fisico el nucleo funcional y el software un elemento

esencial para optimizar su desempeiio (TAB batteries, 2026).
Diferenciadores y propuesta de valor

Los diferenciadores competitivos del proyecto se basan en ofrecer una solucion
energética de calidad, eficiente y accesible. El principal elemento diferenciador es la calidad

de la bateria utilizada, que garantiza mayor desempeno, seguridad, durabilidad y estabilidad



operativa en el largo plazo, en contraste con soluciones de menor calidad cuya confiabilidad

puede variar considerablemente (TAB Batteries, 2026).

A esto se suma el precio competitivo de los paneles solares, que permite equilibrar
eficiencia y accesibilidad econdmica, al tiempo que el sistema ofrece mayores niveles de
trazabilidad, certificacion y cumplimiento normativo, generando confianza en el usuario

final.

A nivel comercial, la propuesta se diferencia por su capacidad de adaptacion a las
necesidades especificas de cada cliente, disefiando soluciones que garanticen la total
funcionamiento eléctrico del hogar. El proyecto se orienta asi a usuarios que valoran la
continuidad del servicio, la seguridad y la personalizacidn, posicionando al producto como
una alternativa confiable y sostenible dentro del mercado energético (European Commission,

2026).
Clasificacion arancelaria

El sistema se compone de tres productos principales, entre ellos la bateria de ion de
litio, encargada de almacenar y suministrar energia eléctrica de manera eficiente. Este
componente se clasifica bajo el cddigo arancelario 8507.60.00.99, segtin la Resolucion No.
002-2023 del COMEX, dentro del Capitulo 85, correspondiente a maquinas, aparatos y
material eléctrico. La partida 8507 agrupa los acumuladores eléctricos, mientras que la
subpartida 8507.60 identifica especificamente a los acumuladores de ion de litio, categoria en

la que se ubica la bateria utilizada en el sistema (Pudeleco, s.f.).

Los inversores hibridos trifasicos se clasifican dentro del Capitulo 85, correspondiente
a maquinas, aparatos y material eléctrico. Especificamente, pertenecen a la partida 8504,
relacionada con transformadores eléctricos y convertidores estaticos, debido a que su funcion
principal es transformar la corriente continua proveniente de paneles solares o baterias en
corriente alterna trifasica para el funcionamiento del sistema eléctrico. Dentro de esta partida,

el producto se ubica en la subpartida 8504.40, correspondiente a cocernvertidores estaticos, y



finalmente en la subpartida nacional 8504.40.90.00, denominada los demas convertidores

estaticos (Pudeleco, s.f.).

Como tercer producto, se incluyen los mddulos fotovoltaicos para la autogeneracion
de energia, los cuales se clasifican en la partida arancelaria 8541.43.00.00, correspondiente a
células fotovoltaicas ensambladas en modulos o paneles. Estos equipos se caracterizan por
captar la radiacion solar y transformarla en energia eléctrica para su aprovechamiento en
viviendas, permitiendo alimentar el sistema, cargar las baterias y reducir la dependencia de la

red convencional. (Pudeleco,s.f).
Innovacion y sostenibilidad (TBL: People—Planet—Profit)
People- Dimension Social

En la dimension social, Faeton Solutions busca mejorar la calidad de vida de los
usuarios mediante la continuidad del servicio eléctrico en el hogar. Aunque Ecuador presenta
una cobertura eléctrica cercana al 98,7%, alin existen limitaciones en la calidad y estabilidad
del suministro, especialmente ante cortes prolongados (Banco Mundial, 2024; CENACE,
2025).

Planet - Impacto ambiental

En la dimension ambiental, el proyecto contribuye a disminuir el consumo de energia
proveniente de la red eléctrica y reduce la presion sobre el sistema nacional, especialmente en
contextos de estiaje que afectan la generacion hidroeléctrica (CENACE, 2025). Ademas, los
sistemas fotovoltaicos presentan una menor intensidad de emisiones, estimada entre 20y 50 g
CO«kWh, frente a fuentes convencionales (MDPI, 2021). La vida util superior a 10 afios de
las baterias también fortalece la sostenibilidad del sistema, al reducir la frecuencia de

reemplazo y la generacion de residuos tecnologicos (IRENA, 2016).



Profit - Impacto econdomico

En la dimension econdmica, el sistema fotovoltaico permite generar ahorros en la
planilla eléctrica al reducir el consumo de energia de la red, segtn el nivel de consumo del
usuario y el tamafio del sistema instalado (ARCONEL, 2024). Asimismo, puede aumentar el
valor del inmueble entre un 3% y 4% debido a la eficiencia energética incorporada (DOE,
2023). Finalmente, la compensacion por excedentes energéticos mediante medicion
bidireccional permite reducir el costo total del servicio y mejorar la rentabilidad del sistema

(CNEL EP, s.1.).
3. Seleccion de proveedores

Screening macro

En el presente proyecto, el screening macro se emplea para identificar los paises mas
adecuados como proveedores de los componentes principales del sistema energético, tanto
para los paneles solares como para la bateria de ion de litio y el inversor. Para ello, se
consideran criterios alineados con la propuesta de valor de la empresa, priorizando mercados
que cuenten con altos estandares tecnologicos, estabilidad comercial, precios competitivos y

condiciones logisticas eficientes.
Ranking preliminar de proveedores

La seleccion de mercados internacionales se llevo a cabo mediante un analisis de
screening macro, orientado a identificar paises con participacion relevante en la produccion y
exportacion de kits de almacenamiento energético. Para ello, se consideraron condiciones
comerciales, logisticas y normativas que permitieran evaluar la conveniencia de cada pais
como posible proveedor internacional. Como criterio clave, se tomo en cuenta la alineacion
con estandares internacionales de calidad, destacando especialmente los parametros europeos,
reconocidos por garantizar altos niveles de seguridad, eficiencia y durabilidad en sistemas de

almacenamiento energético.



A partir del analisis en Trade Map, se seleccionaron como mercados potenciales Hungria,
Alemania, Polonia y Espafia, debido a su participacion y desempefio en el comercio
internacional de baterias e inversores. Adicionalmente, se incorpor6 a China en el analisis por
ser uno de los principales referentes exportadores de componentes energéticos a nivel
mundial, especialmente en tecnologias solares y equipos relacionados. De esta manera, estos
paises fueron considerados como base para la comparacion y priorizacion dentro del proceso
de seleccion de proveedores internacionales, permitiendo identificar las alternativas mas
convenientes para el modelo de importacion de Faeton Solutions S.A.S. (International Trade

Centre, s. f.)
Indicadores

Los indicadores seleccionados en la matriz multicriterio permiten evaluar de manera
integral el atractivo de los mercados internacionales, considerando tres dimensiones clave:
comercial, logistica, normativa. En el &mbito comercial, se analizan variables como el
crecimiento de las exportaciones, la participacion en el mercado global, el valor exportado
con el fin de identificar paises con dinamismo y posicionamiento en el sector. Por su parte, la
dimension logistica y de costos incluye factores como los costos de transporte, el tiempo de
envio y la conectividad maritima, los cuales influyen directamente en la eficiencia operativa y
la competitividad del producto en destino. Por tltimo, la dimension normativa analiza
factores como la facilidad para realizar negocios y la existencia de acuerdos comerciales, lo
que permite conocer mejor el marco regulatorio y la estabilidad de cada

mercado(International Trade Centre. s. f.).
Matriz de priorizacion

Para elegir el pais proveedor més adecuado, Faeton Solutions S.A.S construyd una
matriz de priorizacion multicriterio, para comparar alternativas de manera clara. Se evaluaron
cinco paises: Hungria, Alemania, Polonia, China y Espaiia bajo tres dimensiones: comercial

(30%), logistica y costos (40%) y normativa (30%).



Los resultados se presentan en la Tabla 1 donde China se encuentra en primer lugar
con 4,07 puntos y a Espana en segundo con 4,00. Sin embargo, la decision final, tomo otros
factores y no solo el niimero . Para el caso de las baterias de litio e inversores hibridos, se
opto por Espafia considerando factores que van mas all4 de lo cuantitativo: calidad certificada
bajo normativa europea, proximidad cultural, respaldo técnico postventa y confiabilidad de
marca en mercados latinoamericanos (International Energy Agency 2023). Como bien
sefialan Kotler y Keller (2016), en las decisiones de compra empresarial, atributos como la
reputacion del proveedor y la garantia del producto suelen ser tan determinantes como el

precio.

Espafia ademas ofrece ventajas logisticas y comerciales concretas. Segtn el Indice de
Desempetio Logistico del Banco Mundial (2023), se encuentra entre los paises con mejor
conectividad maritima hacia América Latina, y gracias al Acuerdo Comercial entre Ecuador y
la Unién Europea, vigente desde 2017, las condiciones arancelarias resultan favorables para
este tipo de importaciones (Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones del Ecuador,

2017).

Para complementar el sistema de almacenamiento energético, se identificd que
importar tanto el kit de almacenamiento como los paneles solares desde el mismo pais de
origen representa un costo elevado para el proyecto. Por esta razon, se realiz6 una busqueda y
comparacion de precios en distintos mercados, en la cual China destacd como una alternativa

competitiva por su disponibilidad de producto, capacidad de produccidn y precios atractivos.

En este sentido, China fue seleccionada como proveedor de paneles solares
fotovoltaicos debido a su liderazgo mundial en la industria. Actualmente, concentra mas del
80% de la produccion global de modulos fotovoltaicos, lo que le permite ofrecer alta
disponibilidad, economias de escala y precios altamente competitivos. Esta decision
contribuye a optimizar los costos del proyecto sin comprometer el abastecimiento de los

componentes necesarios. (Gilliver, 2026) .

4. Evaluacion profunda del mercado objetivo
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PESTEL

Ecuador cuenta con un marco politico favorable para las energias limpias, respaldado
por el Decreto Ejecutivo N.° 238 de Guillermo Lasso, que el Ministerio de Energia y Minas
fortalecio en 2026 mediante politicas de eficiencia energética como prioridad nacional
(Ministerio de Ambiente y Energia, s. f.). La Constitucion, en su articulo 15, también
promueve el uso de tecnologias limpias, y la Resolucion Nro. ARCONEL-005/24 permite
que los consumidores generen su propia energia mediante fuentes renovables (Legislacion,
2018; Lexis, 2024). Sin embargo, persisten retos como la falta de incentivos fiscales solidos y

barreras para el financiamiento de proyectos de almacenamiento energético.

En lo econdmico y social, la dolarizacion facilita la importacion de tecnologia, aunque
el crecimiento moderado del pais limita la inversion en ciertos sectores. Los recientes
apagones han disparado la demanda de alternativas energéticas, especialmente en ciudades
como Guayaquil, donde el clima célido puede duplicar el gasto en electricidad (Andrade,
2026). Mas del 64% de los ecuatorianos vive en zonas urbanas, donde hay mayor acceso a
tecnologia y conciencia energética, y el 97,81% de la poblacion tiene acceso a electricidad
(INEC, 2024; Ministerio de Ambiente y Energia, s. f.). El mercado objetivo es la clase media
y media-alta urbana, con ingresos per capita de aproximadamente 6.500 USD anuales y

capacidad para invertir en tecnologias de este tipo (World Bank, 2024).

En cuanto al entorno tecnolédgico y ecologico, el acceso a baterias de litio y paneles
fotovoltaicos ha mejorado notablemente, con empresas como Tesla reduciendo costos en la
ultima década (Tesla, 2020), aunque Ecuador atn enfrenta limitaciones en infraestructura
técnica local y personal especializado (Guerrero, A., 2024). Por otro lado, el pais tiene un alto
potencial solar gracias a su ubicacion en la zona intertropical, con un promedio de 4.378
kWh/m? por dia, especialmente en la region andina (Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, s. f.). El uso de generadores a diésel durante los apagones ha aumentado la

contaminacion, lo que refuerza la urgencia de adoptar soluciones energéticas mas limpias.
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Tendencias, habitos de consumo, segmentos

El mercado ecuatoriano experimenta una transformacidn progresiva en el consumo
energético, impulsada por el aumento de costos eléctricos, politicas de soberania energética y
una tendencia creciente hacia el uso de energias renovables. Como evidencia, en 2024 se
present6 el primer mapa solar del pais, identificando mas de 4.000 puntos con alto potencial
fotovoltaico y una proyeccion de inversion superior a 1.500 millones de dolares (CELEC,
2024). Este contexto se alinea con el crecimiento global del sector energético sostenible

(Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, s.f.).
Competencia local e internacional

El sector de la energia solar en Ecuador muestra un proceso de fortalecimiento y
crecimiento sostenido. Entre las principales empresas que participan en este mercado
destacan Renovaenergia S.A., Solergy Ecuador C. Ltda., Enercity S.A., Acciona S.A., Rising
Sun Arausol GmbH (Mordor Intelligence, 2023). A nivel internacional, Tesla Powerwall se
identifica como una referencia competitiva relevante en sistemas de almacenamiento

residencial.
Brechas de mercado

El mercado ecuatoriano de energia solar presenta oportunidades claras para la
insercion de sistemas fotovoltaicos y especialmente en el segmento residencial medio—alto.
En primer lugar, existe una brecha de oferta ya que aunque el pais tiene un alto potencial en
energias renovables, la generacion fotovoltaica aun representa una participacion muy baja
dentro de la matriz energética, dominada principalmente por la energia hidroeléctrica

(Connect by CEDIA, 2025).

Se identifica una brecha de calidad, debido a que gran parte de los productos
disponibles en el mercado son de gama media o baja, lo que limita su eficiencia y
durabilidad. Esto se evidencia en un mercado en crecimiento donde la tecnologia atin no esta

completamente desarrollada y diversificada (International Energy Agency, 2023).
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En cuanto a la brecha de precio, los consumidores enfrentan una limitada oferta de
soluciones que equilibran costo y calidad, ya que los sistemas econdmicos suelen tener menor
rendimiento, mientras que los de alta calidad son mas costosos (International Energy

Agency,2023).

También existe una brecha de sostenibilidad, ya que, aunque el pais estd impulsando
el uso de energia solar y la transicion energética, la adopcion alin es incipiente. Por ejemplo,
en Quito existen alrededor de 568 usuarios con sistemas fotovoltaicos que suman 23,9 MW,

lo que refleja que el mercado aun estd en desarrollo (Mordor Intelligence, 2023).

Estas brechas se justifican por el crecimiento acelerado del mercado solar en Ecuador,
el cual podria pasar de 33 MW en 2025 a 950 MW en 2030, evidenciando una oportunidad
significativa para introducir productos de mayor calidad y tecnologia (Mordor Intelligence,

2023).

5. Analisis estratégico del pais
Cinco Fuerzas de Porter aplicadas al sector

El analisis de las Cinco Fuerzas de Porter permite evaluar la competitividad del sector

de sistemas solares y almacenamiento energético en Ecuador.

En cuanto a la rivalidad, esta se considera media debido a la presencia de una empresa
relevante en el mercado, como Rising Sun, que comercializa kits solares con proveedores
asiaticos (Rising Sun Ecuador | Energia Solar, s. f.). No obstante, el proyecto se diferencia al
ofrecer inversores hibridos trifasicos con mayor capacidad utilizable, lo que mejora el

rendimiento, amplia su aplicacion y reduce la presion competitiva directa.

La amenaza de nuevos entrantes es media, ya que, aunque la importacion es accesible,
el ingreso al sector requiere inversion, conocimiento técnico y el desarrollo de relaciones
comerciales. Ademas, la exclusividad con proveedores europeos actiia como una barrera que

limita la entrada de nuevos competidores.
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En relacion con los proveedores, su poder se mantiene en un nivel medio. Los
acuerdos entre Ecuador y la Unidon Europea facilitan la importacion y reducen costos
(Cooperacion Espafiola, 2024), mientras que la exclusividad permite asegurar estdndares de

calidad, diferenciar la oferta y fortalecer la posiciéon competitiva.

Por su parte, los clientes presentan un poder alto, ya que existen varias alternativas,
especialmente de menor costo. Sin embargo, el proyecto mitiga esta presion mediante una
propuesta de valor basada en tecnologia avanzada, mayor capacidad energética y eficiencia,
orientada a un segmento que prioriza calidad y rendimiento sobre el precio, la amenaza de
sustitutos se considera media, debido a la existencia de alternativas como generadores
eléctricos o la red convencional, aunque con menores beneficios en eficiencia, sostenibilidad

y ahorro a largo plazo (Guerrero, 2024).
Determinacion de demanda insatisfecha

Para determinar el mercado potencial de Faeton Solutions, se utilizo el Embudo de
Discriminacién Poblacional, una herramienta de segmentacion progresiva que parte de un
universo amplio de consumidores y lo va reduciendo hasta llegar a un grupo con mayor

capacidad econdmica y probabilidad de compra.

El punto de partida fue la poblacion total del Ecuador, estimada en 18.243.820
habitantes, cifra coherente con los datos de Trading Economics, que registra
aproximadamente 18,10 millones en 2025 y proyecta 18,22 millones para 2026 (Trading

Economics, s.f.).

Luego se aplico un filtro por edad, enfocado en personas de 30 a 59 aios, grupo que
el INEC identifica como el de mayor poder adquisitivo y dinamismo econémico (INEC,
2025). Este segmento representa el 36,33% de la poblacion total, es decir, 6.627.816

personas.

En una segunda etapa, se incorporo el criterio socioecondmico, priorizando los

niveles A y B, que concentran mayor capacidad de compra y afinidad con soluciones
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tecnologicas. Este filtro redujo el universo a 862.000 personas, equivalente al 4,72% de la
poblacién nacional. Para sustentarlo, se tom6 como referencia la segmentacion de Ipsos

Ecuador 2025, que clasifica a la poblacion en niveles AB, C+, Cy D (Ipsos, 2025).

A continuacion, se aplico el filtro de Poblacion Economicamente Activa (PEA),
considerando que este grupo concentra a quienes generan ingresos y toman decisiones de
compra. Cruzando este criterio con los filtros anteriores, se obtuvieron 548.000 personas,

equivalentes al 3,00% de la poblacion (Ecuador Cifras, 2025).

Finalmente, se delimit6 geograficamente el mercado a Guayaquil y Quito, los
principales centros urbanos y economicos del pais. Aplicando este filtro, se identificaron
175.000 habitantes urbanos que cumplen todos los criterios anteriores, segin datos censales

de CityPopulation con fuente INEC (Ipsos, 2025).

Al dividir esta cifra por el tamafio promedio del hogar ecuatoriano, que segun el
INEC es de 3,2 personas, se obtuvo un mercado potencial de 54.875 familias, equivalente al
1% de la poblacion analizada (City Population, s.f.). Estos hogares, ubicados en Quito y
Guayaquil, cumplen con los requisitos minimos de ubicacion, perfil socioeconémico y

actividad econdmica para ser considerados clientes potenciales de Faeton Solutions.

Este resultado muestra una oportunidad concreta para la empresa: concentrar sus
esfuerzos en un segmento urbano bien definido, con capacidad econémica y disposicion hacia
soluciones de eficiencia, tecnologia o mejora de calidad de vida. Esto permite plantear una

entrada al mercado enfocada, medible y comercialmente viable.

6. Diseiio operativo
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Identificacion de barreras arancelarias y para arancelarias
Barreras arancelarias

Segun (Pudeleco, s.f.). Las importaciones de baterias de ion de litio e inversores
hibridos trifasicos provenientes de Europa, asi como de paneles solares fotovoltaicos

provenientes de China, presentan un tratamiento arancelario favorable en Ecuador.

Baterias de ion de litio

Las baterias de ion de litio, clasificadas en la partida arancelaria 8507.60.00.99,
presentan un tratamiento arancelario favorable para el proyecto, debido a que cuentan con un
arancel Ad Valorem del 0%. Esto significa que no generan pago de arancel de importacion.
Sin embargo, su ingreso al pais si esta sujeto al pago de otros tributos obligatorios, entre ellos
el FODINFA del 0,5% y el IVA del 15% (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
[SENAE], s. f.; Servicio de Rentas Internas [SRI], 2025).

Inversores hibridos trifasicos

Los inversores hibridos trifasicos, correspondientes a la partida arancelaria
8504.40.90.00, también registran un arancel Ad Valorem del 0%, por lo que no generan pago
directo por concepto de arancel de importacion. No obstante, deben cancelar los tributos
correspondientes al proceso de nacionalizacion, como el IVA del 15% y el FODINFA del
0,5%. Ademas, este tipo de mercancia no esta gravada con ICE, por lo que su tarifa es del
0%. Esta condicion resulta favorable para el proyecto, ya que permite importar equipos
esenciales para la gestion energética sin una carga arancelaria elevada.(Servicio Nacional de

Aduana del Ecuador [SENAE], s. f; Servicio de Rentas Internas [SRI], 2025).

Paneles solares fotovoltaicos

Los paneles solares fotovoltaicos, clasificados en la partida arancelaria 8541.43.00.00,
mantienen igualmente un arancel Ad Valorem del 0%. A pesar de ello, estan sujetos al pago

del IVA del 15% y del FODINFA del 0,5%, mientras que el ICE corresponde al 0%. Este
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tratamiento arancelario favorece la implementacion del sistema de autogeneracion solar,
debido a que reduce los costos de importaciéon de un componente clave para la produccion de
energia limpia y sostenible. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador [SENAE], s.
f,Servicio de Rentas Internas [SRI], 2025).

Para arancelarios

En cuanto a los requisitos para arancelarios, la importacion de estos componentes
requiere la presentacion de documentacion obligatoria ante la autoridad aduanera. Segun el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, los documentos solicitados para importar incluyen
el certificado de origen, la factura comercial, el packing list, el Bill of Lading, la Declaracion
Aduanera y la poliza de seguro. Estos documentos permiten respaldar la operacion comercial,
identificar la mercancia, comprobar su origen y facilitar el proceso de nacionalizacién en

Ecuador (SENAE, s. f.).

Asimismo, se deben considerar los documentos de control previo, ya que los
productos analizados requieren el cumplimiento de requisitos INEN. En el caso especifico de
la partida 8541.43.00.00, correspondiente a los paneles solares fotovoltaicos, también se
identifica un requisito adicional relacionado con el SENAE, de acuerdo con la informacion
arancelaria consultada en Pudeleco (Pudeleco, s. f.). Por tanto, aunque las barreras
arancelarias son bajas, el proyecto debe cumplir adecuadamente con los requisitos técnicos y

documentales para evitar retrasos en la importacion.
Ruta logistica

La ruta logistica maritima es de Hapag Lloyd su punto de partida es en Valencia,
Espafia el buque navega por el Mediterraneo y Atlantico hasta llegar al Canal de Panama,
pasa por sus esclusas para cruzar del Atlantico al Pacifico, luego continta hacia el norte por
el Pacifico hasta finalizar en Guayaquil (Ecuador) (Hapag-Iloyd, s. f.). La ruta logistica
prevista para el embarque de los paneles solares contempla el transporte maritimo desde el

puerto de Shanghai, China, hasta el puerto de Guayaquil, Ecuador (SeaRates,2026).
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Por otra parte, la ruta terrestre serd gestionada por la empresa SERCEMX, encargada
del traslado de la mercancia desde el puerto de Guayaquil hasta el Parque Industrial
ALMAX, ubicado en el Km 14.5 de la via a Samborondon, en la misma ciudad. En este

lugar, la mercancia permanecerd almacenada y resguardada para su posterior distribucion.
Incoterm recomendado

Para el presente proyecto de importacion se selecciond el Incoterm FOB (Free On
Board), bajo esta condicion el vendedor se encarga de llevar la carga hasta el buque en el
puerto de Valencia y colocarla a bordo, cumpliendo con su obligacion de entrega. A partir de
ese momento, todos los costos, riesgos y responsabilidades ; transporte maritimo, seguros,
tramites aduaneros, retrasos o dafios pasan a ser asumidos por parte del importador . Esto es
beneficioso para la operacion porque permite a la parte ecuatoriana tener el control y la
gestion directa sobre el transporte, la logistica y los seguros desde el inicio, adaptdndose
mejor a los procedimientos y necesidades del mercado local, ademas de alinearse con la

ventaja econdmica de la naviera contratada (iContainers, s. f.).
Fletes, tiempos, seguros

El flete maritimo desde el puerto de Valencia hasta Guayaquil, Ecuador, tiene un costo
de USD 2.377,03 y un tiempo estimado de transito de 32 dias. Por otra parte, la ruta maritima
internacional desde el puerto de Shanghai, China, con destino al puerto de Guayaquil,
Ecuador, presenta un tiempo estimado de transito de 31 dias y un costo aproximado de flete

maritimo de USD 3.715.

En este caso, el seguro se calcula tomando como base el valor total de la mercancia
mas el costo del transporte internacional. Posteriormente, a ese total se le aplica una tasa de
0,5 %. Como resultado, el seguro para las baterias e inversores tiene un valor de USD 414.11,
mientras que para los paneles solares el valor del seguro es de USD 180,58 (Hapag-lloyd, s.

£).
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Asimismo, segin SERCEMX, el valor del flete terrestre para los almacenadores de
energia es de USD 205, con un tiempo aproximado de duracion de 2 horas y un recorrido de
40 km, utilizando un contenedor de 20 ft. En el caso de los paneles solares, la tarifa es de

USD 280 para el mismo trayecto, pero utilizando un contenedor de 40ft HQ.
RFQ

Para la importacion de sistemas energéticos desde Valencia, Espafia hacia Guayaquil,
Ecuador, la empresa solicito cotizaciones internacionales mediante un RFQ con el fin de
comparar costos logisticos, tiempos de transito y condiciones del servicio. Después del
analisis, se seleccion6 la propuesta de Hapag-Lloyd bajo modalidad FCL e Incoterm FOB,
debido a su ventaja econdmica y operativa. La cotizacion incluyo6 un flete maritimo total de
USD 2,377.03, seguro internacional de USD 414.11 y un valor FOB de USD 80,144.02.
Ademas, se consideraron costos de transporte interno de la empresa SERCEMX, tributos de

importacion, IVA 15% , FODINFA 0.5 % y servicios aduaneros (Hapag-lloyd, s. f.).

Para la importacion de paneles solares desde Shanghai, China, hacia Guayaquil,
Ecuador, el valor FOB de la mercancia asciende a USD 32.400,00, al cual se suman el seguro
internacional por USD 180,58 y el transporte interno. No se registran recargos adicionales.
Con base en estos valores, los tributos de importacion alcanzan un total de USD 5.869,21,
considerando Ad-Valorem 0%, IVA 15% por USD 5.486,34, FODINFA 0,5% por USD
182,88 y servicios de agente aduanero por USD 200 (SeaRates, 2026).

Costos y precio final

El costo del kit de almacenamiento de energia, incluye las baterias de
almacenamiento y un inversor hibrido trifdsico con costo unitario de USD 4.389,70 costo
local. Por otro lado, los paneles solares de 600 W tienen un costo local unitario de USD
58,95, valor que ya contempla los costos de transporte, tributos y demds gastos asociados a la

importacion.
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La propuesta comercial contempla que los productos sean ofrecidos al publico con los
siguientes precios de venta, tomando en cuenta los costos asociados, las condiciones del

mercado y la necesidad de adaptarse al perfil y capacidad de compra de los futuros clientes.

- Kit de almacenador: USD 7.999,99
- Kit de almacenadores + Paneles solares (10 u): USD 8.999,99
- Paneles solares (unitario): USD 129,99

Respecto a los precios antes mencionados, se identifican margenes de utilidad
favorables para el proyecto. En el caso del kit de almacenadores junto con el inversor
trifasico, se contempla un margen de utilidad del 45,12%. Por su parte, el kit compuesto por
almacenadores junto con el inversor trifasico 10 paneles solares alcanza una utilidad del
44,68%. Finalmente, la venta de paneles solares por unidad genera un margen de utilidad del

54,65%.

Estos resultados reflejan una rentabilidad atractiva y dejan un margen saludable para el

desarrollo y sostenibilidad del proyecto.

7. Evaluacion de Negocio

Segmentacion y posicionamiento

La segmentacion de Faeton Solutions se basa en la demanda insatisfecha identificada
mediante el Embudo de Discriminacidon Poblacional, el cual permitié determinar un mercado
potencial de 54.875 familias ubicadas en Quito y Guayaquil . Este segmento estd conformado
principalmente por hogares de niveles socioecondmicos A y B, con personas entre 30 y 59
afos, econdmicamente activas y con mayor capacidad de compra. Ademas, se enfoca en
familias urbanas que buscan mejorar su calidad de vida, reducir su dependencia de la red
eléctrica y acceder a soluciones tecnoldgicas relacionadas con el ahorro y respaldo energético

(City Population, s.f.).
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El posicionamiento de Faeton Solutions se construird como una empresa moderna,
confiable y especializada en soluciones de almacenamiento de energia para hogares
ecuatorianos. La marca se diferenciara por ofrecer no sélo equipos, sino una solucioén
completa que incluye almacenadores de energia, almacenadores con paneles solares y solo
paneles solares, acompafiados de asesoria personalizada, instalacion técnica y servicio

postventa.

Andrés Salazar, 42 afios, gerente administrativo, casado con hijos, ingresos mensuales
2.000. Vive en Samboronddn, utiliza aire acondicionado la mayor parte del dia. Le
preocupan los cortes de luz y el costo de la planilla eléctrica; busca continuidad, seguridad y
ahorro a largo plazo. Investiga y compra por canales digitales, valora marcas certificadas con

garantia y servicio postventa, y prioriza calidad sobre precio bajo.
Adaptacion del producto

El producto de Faeton Solutions consiste en soluciones tecnologicas de energia para el
hogar, enfocadas en brindar respaldo, ahorro e independencia energética. La empresa ofrecera
tres lineas principales: almacenadores de energia, almacenadores con paneles solares y

paneles solares, adaptandose a distintas necesidades del cliente.

Sus principales caracteristicas seran la seguridad, eficiencia, durabilidad e instalacion
técnica especializada. Como beneficios, permitird mantener equipos esenciales durante cortes
de luz, asi no depender de la red eléctrica y disminuir costos de energia a largo plazo. Su
valor diferencial serd ofrecer una solucion integral con asesoria personalizada, productos

importados y servicio postventa, no solo la venta de equipos (Bet Solar, s. f.).
Estrategia de precios

Faeton Solutions aplicard una estrategia de precios psicoldgicos, utilizando valores
terminados en .99 para generar una percepcion de menor costo y hacer que la inversion sea

mas atractiva para el cliente. Los precios establecidos seran: kit de almacenador a USD
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7.999,99, kit de almacenadores + 10 paneles solares a USD 8.999,99 y panel solar unitario a
USD 129,99 ( Banco Pichincha, 2023).

Esta estrategia permite posicionar los productos como soluciones premium, pero con
una percepcion mas accesible frente al consumidor. Ademas, la diferencia entre el kit de
almacenador y el kit completo con paneles solares incentiva al cliente a elegir la opcion de
mayor valor, ya que por USD 1.000 adicionales recibe una solucidon mas completa de ahorro e

independencia energética.
Estrategia de distribucion

Faeton Solutions utilizara una estrategia de distribucion directa, enfocada
principalmente en Quito y Guayaquil, ya que son los mercados donde se concentra la
demanda potencial identificada. La venta se realizara mediante canales digitales como pagina
web, redes sociales y WhatsApp Business, donde los clientes podran solicitar informacion,

cotizaciones y asesoria personalizada.

Ademas, la empresa manejard un servicio de instalacion técnica a domicilio,
asegurando que los almacenadores y paneles solares sean colocados correctamente segun las
necesidades energéticas de cada hogar. Esta distribucion permitira mantener un contacto

directo con el cliente, controlar la calidad del servicio y ofrecer acompanamiento postventa.
Comunicacion y branding internacional

El logotipo de Faeton Solutions combina tipografia solida con una hoja en tono verde,
una eleccion que responde a criterios psicologicos y estratégicos concretos. El color verde en
marketing se asocia con frescura, naturaleza y calidad; y debido a la creciente atencion al
medioambiente, resulta especialmente efectivo para marcas que desean vincularse con
sostenibilidad (Mutatio,2025). En particular, las empresas que incorporan el verde en su
imagen transmiten confianza y responsabilidad social. Adicionalmente, el verde genera
sensacion de estabilidad y crecimiento, lo que lo convierte en un color ideal para que los

clientes se sientan tranquilos al interactuar con la marca(Mailchimp, s. f.).
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El slogan propuesto para Faeton Solutions es: ""Energia segura para tu futuro"

Apostamos por las redes sociales de Meta Facebook e Instagram, las plataformas con
mayor presencia en Ecuador. Segin Kantar Ibope Media, Meta domina el consumo digital en
el pais, con Facebook alcanzando el 95% de los usuarios conectados. De la mano de la
agencia Crea Video, planificacion de contenidos y disefios de mensajes que lleguen de forma

clara y efectiva al publico objetivo (EI Universo, 2023).

8. Modelo Financiero

Para poner en marcha las operaciones de Faeton Solutions se requiere una inversion
total de USD 234.077,21, distribuida en tres componentes: inversion fija, capital de trabajo y
activos diferidos. La inversion fija asciende a USD 35.853,59 y comprende los bienes
materiales necesarios para operar. El elemento de mayor peso dentro de este rubro es el
vehiculo eléctrico FARIZON V6E (USD 29.990,00), adquirido por la naturaleza logistica del
negocio, dado que las instalaciones de paneles y sistemas de almacenamiento requieren
movilizacion constante de equipos y personal técnico como se observa en la Tabla 10, la
eleccion de un vehiculo eléctrico responde también a una coherencia con la propuesta de
valor de la empresa, orientada a la energia limpia. Completan los activos fijos seis
computadoras portatiles Lenovo Ideapad (USD 3.534,00), una impresora Epson EcoTank
(USD 221,74), mobiliario de oficina (USD 648,20), aire acondicionado (USD 251,99),
herramientas especializadas de instalacion solar (USD 224,96), archiveros metalicos (USD
310,00) y multimetros profesionales BOSCH (USD 480,70). Todos los activos fijos se
deprecian bajo el método de linea recta, generando un gasto anual de USD 4.868,33 durante
los primeros tres afios y USD 3.999,08 en los dos ultimos, conforme los equipos de menor

vida util se agotan contablemente.

El capital de trabajo, calculado en USD 191.906,22, representa la liquidez necesaria
para cubrir el primer ciclo operativo e incluye el inventario de sistemas de almacenamiento

(USD 96.573,38), paneles solares (USD 42.444,79), salarios del periodo inicial (USD



23

47.400,00) y costos indirectos de instalacion (USD 5.488,05), mas una garantia de
arrendamiento del local por USD 5.004,00. Este componente constituye el 81,9% de la
inversion total, lo que es caracteristico de empresas distribuidoras que deben mantener stock
disponible antes de generar ingresos. Los activos diferidos suman USD 1.313,40 y
corresponden a la minuta de constitucion bajo figura SAS (USD 350,00), el registro de marca
ante el SENADI (USD 208,00) y el desarrollo del sitio web corporativo (USD 755,40),

amortizables en cinco anos a razoén de USD 262,68 anuales.

Para financiar la inversion total, los cuatro socios aportan USD 140.413,96 con
recursos propios, representando el 60% del total, mientras que el 40% restante (USD
03.663,24) se cubre mediante un crédito bancario al 9,74% anual. Las cuotas anuales del
préstamo son de USD 24.544,23 durante cinco afios, con un total de intereses de USD
29.057,90 a lo largo del periodo. Esta estructura 60/40 es adecuada para un proyecto de
arranque con alto componente de inventario: permite a los socios no inmovilizar el cien por
ciento del capital requerido, aunque el servicio financiero tiene peso en los primeros
gjercicios, alcanzando USD 9.122,80 solo en intereses durante 2027. El balance general
inicial cierra con activos totales de USD 234.077,21, pasivos de largo plazo de USD
93.663,24 y un patrimonio de USD 140.413,96, sin pasivos corrientes al inicio de

operaciones, lo que otorga liquidez inmediata para operar sin presiones de corto plazo.

Costos, Gastos Operativos y Proyeccion de Ventas

El costo de ventas es el rubro mas significativo dentro de la estructura de egresos
como se observa en la Tabla 15. En 2027 asciende a USD 473.671,31 y estd dominado por la
adquisicion de los equipos que se comercializan: sistemas de almacenamiento de energia
(USD 386.293,52) y paneles solares (USD 84.889,58), que en conjunto representan el 99%
del total. El porcentaje restante corresponde a insumos de instalacion como EPPs, cable solar
Owire, conectores MC4, alcohol isopropilico, pafios de microfibra y limpia contactos,
indispensables para garantizar instalaciones de calidad. Este costo crece de forma moderada

en el horizonte proyectado, pasando de USD 486.522,83 en 2028 hasta USD 527.243,51 en
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2031, siguiendo el incremento en volumen de unidades comercializadas, pero sin escalar de

forma proporcional a los ingresos, lo que mejora el margen bruto con el tiempo.

El equipo humano estd conformado por cuatro socios con roles gerenciales que
perciben honorarios anuales de USD 168.000 en 2027, con incrementos del 5% anual que
llevan esa cifra a USD 204.205,05 en 2031. Los dos técnicos instaladores tienen un sueldo
base con un componente variable de USD 300 por instalacion, sumando USD 21.600 en el
primer afio y escalando hasta USD 25.600 en 2031 como se observa en la Tabla 9. Los
beneficios sociales de ley para el personal técnico, décimo tercer sueldo, décimo cuarto,
aportes patronales IESS, vacaciones y fondos de reserva, arrancan en USD 5.172,40 y escalan
hasta USD 9.150,88 en 2031 conforme se activan los fondos de reserva a partir del segundo
ano. Los gastos administrativos del primer afio totalizan USD 21.952,19 y estan dominados
por el arrendamiento del local (USD 20.016,00 anuales), complementados con servicios de

electricidad, agua e internet con ajustes inflacionarios del 3% anual.

Los gastos de ventas inician en USD 10.118,28 en 2027 con una inversion de
posicionamiento inicial de USD 9.600,00 en marketing, descienden a USD 5.933,83 en 2028
una vez consolidada la presencia de marca, y retoman una curva ascendente hasta USD
9.914,53 en 2031 conforme se busca ampliar el mercado objetivo. También se contemplan
gastos tecnologicos por facturacion electronica, link de pagos y suministros de oficina y

capacitacion por USD 829,73 anuales en promedio como se observa en la Tabla 9.

El presupuesto de ventas proyecta tres lineas de producto: sistemas de
almacenamiento individuales con un precio de venta al publico de USD 7.999,99, paquetes
combinados de almacenamiento con diez paneles solares a USD 8.999,99, y paneles solares
independientes a USD 129,99 por unidad. En 2027 se proyecta la venta de 62 sistemas
individuales, 26 paquetes combinados y 1.176 paneles independientes, generando ingresos
totales de USD 883.267,36. Aplicando una tasa de crecimiento anual del 12%, los ingresos
escalan a USD 989.259,44 en 2028, USD 1.107.970,58 en 2029, USD 1.240.927,05 en 2030
y USD 1.389.838,29 en 2031, alcanzando una facturacion acumulada superior a cinco
millones de ddlares en el quinto afio. Esta tasa de crecimiento es ambiciosa pero coherente

con el dinamismo del mercado de energias renovables residenciales en Ecuador, impulsado
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por los cortes de suministro eléctrico y la creciente conciencia sobre la seguridad energética

del hogar.

Estado de Resultados, Flujo de Caja y Evaluacion Financiera

El estado de resultados proyectado revela una rentabilidad positiva y creciente desde
el primer afio de operacion, hecho que resulta especialmente favorable tratdndose de un
proyecto de nueva creacion en un mercado en desarrollo. La utilidad bruta en ventas parte de
USD 409.596,05 en 2027, equivalente a un margen bruto del 46,4%, y alcanza USD
862.594,78 en 2031 con un margen que sube al 62,1%, evidenciando que el crecimiento de

ingresos supera sistematicamente el incremento de costos directos.

Tras deducir todos los costos y gastos operativos como honorarios, sueldos, beneficios
sociales, gastos administrativos, de ventas, varios, depreciacion y amortizacion, la utilidad
operativa crece de forma consistente en el horizonte evaluado. Una vez aplicados los gastos
financieros del crédito bancario y las obligaciones tributarias correspondientes al 15% de
participacion a trabajadores y el 25% de impuesto a la renta, la utilidad neta resulta en USD
106.722,00 en el primer afio y alcanza USD 372.231,40 en 2031, representando un
crecimiento del 249% en el quinquenio. El margen neto sobre ventas mejora del 12,1% en
2027 al 26,8% en 2031, reflejo de la dilucion progresiva de los costos fijos sobre una base de
ingresos en expansion y de la reduccion gradual de los gastos financieros conforme se

amortiza el crédito bancario.

Los flujos de caja se elaboraron en dos versiones: con apalancamiento y sin
apalancamiento. En la version con financiamiento bancario, el flujo neto de caja del primer
afio es de USD 96.431,52, obtenido sumando a la utilidad neta la depreciacion y amortizacion
partidas que no representan salida de efectivo y restando la cuota de capital del préstamo de
USD 15.421,43. Este flujo crece progresivamente hasta USD 354.127,36 en 2031. En la
version sin apalancamiento, los flujos son superiores al no existir pago de deuda, con un flujo
inicial de USD 117.494,05 y un resultado final de USD 377.707,23. En ambos escenarios,
los flujos de efectivo son positivos desde el primer afio, lo que confirma la liquidez del

proyecto y descarta la necesidad de realizar aportes adicionales de capital durante el
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horizonte de evaluacién. Sin embargo, se ha optado por utilizar apalancamiento financiero
con apoyo bancario, con el objetivo de acelerar el crecimiento del proyecto y fortalecer su

capacidad de expansion.

La Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) se determin6 en 13,42%, combinando
la inflacion promedio de cinco afios (1,42%) con un premio al riesgo del 12%. El Costo
Promedio Ponderado de Capital (WACC), ponderado por la estructura de financiamiento, es
del 11,95%. El Valor Actual Neto del inversionista, descontando los flujos con
apalancamiento al WACC y deduciendo la inversion propia de USD 140.413,96, asciende a
USD 498.707,40; el VAN del proyecto, descontado a la TMAR sobre la inversion total, es de
USD 544.007,63. Ambos valores son ampliamente positivos, confirmando que el proyecto
genera valor muy por encima de recuperar lo invertido. El TIR del inversionista alcanza el
62,97%, muy superior al WACC del 11,95%, mientras que la TIR del proyecto es del 71,15%
frente a una TMAR del 13,42%. La Tasa Interna de Retorno Modificada, que corrige la
reinversion de flujos intermedios a tasas mas conservadoras, es del 62,21% para el
inversionista y del 58,30% para el proyecto, cifras que continian superando con amplia

holgura las tasas minimas exigidas.

El ROE del primer afo es del 76,0%, el ROA del 45,6% y la relacion costo-beneficio
de 3,13 confirma que por cada dolar invertido se recuperan USD 3,13 en flujos de caja
actualizados, ratificando la viabilidad financiera del proyecto desde todos los angulos de

analisis como se encuentra en la Tabla 19.
Punto de Equilibrio y Analisis de Escenarios

El punto de equilibrio se calculd6 mediante el método del margen de contribucion
ponderado, dado que la empresa maneja tres lineas de producto con estructuras de precio y
costo variables distintas. Los costos fijos totales del primer afio ascienden a USD 242.189,08
e incluyen honorarios gerenciales, sueldos del personal técnico, beneficios sociales,
arrendamiento del local, servicios basicos, inversion fija en marketing, gastos tecnologicos,

depreciaciones, amortizaciones y la carga financiera del crédito bancario.

El margen de contribucion ponderado resultante es de USD 326,02 por unidad

equivalente, calculado con base en la mezcla de ventas proyectada y los costos variables
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unitarios de cada linea de producto. Dividiendo los costos fijos totales entre este margen de
contribucion ponderado, el punto de equilibrio global es de aproximadamente 743 unidades
equivalentes, lo que corresponde a ingresos de USD 519.112. Desagregando por linea, se
requieren alrededor de 36 sistemas de almacenamiento individuales, 16 paquetes combinados
y 691 paneles independientes para cubrir la totalidad de los costos fijos anuales sin generar
pérdida ni ganancia. Considerando que el primer afio proyecta la venta de 88 sistemas y 1.176
paneles, el punto de equilibrio se supera con amplio margen: el volumen comercializado
podria contraerse practicamente a la mitad sin que el negocio registre pérdidas, lo que revela
una resiliencia operativa significativa y un amplio colchén de seguridad ante posibles

contracciones en la demanda o presiones sobre precios.

Para evaluar la solidez del proyecto ante distintos contextos de mercado se
construyeron tres escenarios de proyeccion. El escenario pesimista asume un crecimiento
anual del 8% y precios reducidos (USD 6.999,99 para sistemas de almacenamiento y USD
110,00 por panel solar), proyectando ingresos de USD 974.626,26 en 2031. Pese a la
reduccion en precio y en tasa de crecimiento, el negocio continia siendo rentable, supera su
punto de equilibrio y genera flujos de caja positivos, demostrando que el modelo no depende
de condiciones Optimas para sostenerse. El escenario base, sobre el que descansan todos los
calculos principales, proyecta un crecimiento del 12% anual con los precios indicados,
alcanzando USD 1.389.838,29 en ingresos para 2031. El escenario optimista supone un
crecimiento del 16% anual, precios mas altos (USD 8.999,00 para almacenamiento y USD
139,99 por panel) y mayores volumenes de arranque (92 sistemas y 1.330 paneles en el
primer afio), proyectando ingresos superiores a USD 1.885.047,04 en el ultimo afo del

horizonte evaluado.

La convergencia de todos los indicadores analizados VAN positivo en ambas
versiones, TIR muy superior a las tasas de descuento, TIRM por encima de los minimos
exigidos, ROE y ROA favorables, punto de equilibrio superado con holgura y rentabilidad
sostenida incluso en el escenario pesimista— permite concluir que Faeton Solutions es un
proyecto financieramente viable, rentable desde el primer afio y con alto potencial de

creacion de valor en el segmento de energias renovables residenciales en Ecuador. Los
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factores criticos de monitoreo son el costo del inventario importado y su exposiciéon a
variaciones de tipo de cambio y aranceles, el cumplimiento de los volimenes de venta
proyectados mediante una gestion comercial disciplinada, y el control de los gastos fijos, en
particular los honorarios gerenciales que constituyen la mayor carga fija del modelo. La
solidez del analisis de escenarios y la amplitud del margen de seguridad sobre el punto de
equilibrio otorgan confianza en la sostenibilidad del modelo de negocio ante entornos de
mercado adversos, respaldando la decision de inversion desde una perspectiva financiera

integral.

9. Conclusiones y Recomendaciones

El anélisis realizado permitid identificar que el consumo energético residencial en
Ecuador presenta diferencias importantes segiin la zona geografica y las condiciones
climaticas de cada region. En las zonas calidas, el uso constante de equipos de climatizacion,
especialmente aires acondicionados, incrementa de forma significativa la demanda eléctrica
y, como consecuencia, eleva el valor de la planilla de luz. Esta situacion demuestra que los
hogares ubicados en ciudades con temperaturas mas altas requieren soluciones energéticas
mas eficientes, capaces de reducir la dependencia de la red eléctrica convencional y mejorar

el control del consumo dentro de la vivienda.

La evaluacion técnica, econdmica y ambiental del sistema de autogeneracion solar
con almacenamiento energético evidencia que la propuesta es viable para el sector residencial
ecuatoriano. Desde el punto de vista técnico, el sistema permite integrar paneles solares,
baterias de litio e inversores hibridos para garantizar mayor continuidad del suministro
eléctrico, especialmente en momentos de cortes o fallas en la red. En el aspecto econdémico,
los margenes de utilidad, la demanda potencial identificada y los indicadores financieros
reflejan una oportunidad atractiva para el desarrollo del negocio. En el &mbito ambiental, la
propuesta representa una alternativa mas limpia frente al uso de generadores a combustion, ya
que promueve el aprovechamiento de energia solar y contribuye a disminuir la contaminacioén

asociada al uso de combustibles fosiles.
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El disefio de la propuesta integral de Faeton Solutions responde a una necesidad real
del mercado ecuatoriano: contar con energia segura, estable y sostenible en los hogares. La
propuesta no se limita tinicamente a la venta de equipos, sino que incorpora instalacion
técnica, monitoreo, mantenimiento y servicio postventa, elementos que fortalecen la
confianza del consumidor y aumentan el valor de la solucion. Ademas, al enfocarse en
hogares urbanos de Quito y Guayaquil con mayor capacidad de inversion, el proyecto logra

definir un segmento claro y comercialmente viable para iniciar operaciones.

En funcion del objetivo general, el proyecto demuestra que un sistema de
almacenamiento energético con integracion de autogeneracion solar puede contribuir a
mejorar la seguridad energética residencial en Ecuador. Esta solucion permite garantizar
mayor continuidad del suministro eléctrico, fomentar un consumo mas eficiente y apoyar la
transicion hacia alternativas energéticas mas sostenibles. Por ello, Faeton Solutions se
presenta como una propuesta pertinente frente a los problemas de apagones, altos consumos

eléctricos y dependencia de fuentes convencionales.

Finalmente, el proyecto refleja una oportunidad de negocio con potencial de
crecimiento, especialmente porque combina una problematica actual del pais con una
solucion tecnologica alineada a las tendencias de sostenibilidad y eficiencia energética. Sin
embargo, su éxito dependera de una correcta gestion de costos, proveedores, logistica
internacional, financiamiento y acompanamiento técnico al cliente, ya que estos factores
seran determinantes para mantener la rentabilidad y asegurar la aceptacion del producto en el

mercado ecuatoriano.

Se recomienda fortalecer el analisis del consumo energético residencial mediante
estudios mas especificos por ciudad, tipo de vivienda y nivel de consumo mensual. Esto
permitiria dimensionar de mejor manera los sistemas ofrecidos y adaptar la propuesta a las
necesidades reales de cada hogar. Ademas, seria conveniente utilizar casos practicos o
simulaciones de consumo para mostrar al cliente cuadnto podria optimizar su uso de energia

segun el tamafo del sistema instalado.
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También se recomienda mantener una actualizacion constante de los costos de
importacion, precios de proveedores, fletes, seguros, inflacion y tributos, debido a que estos
elementos pueden afectar directamente la rentabilidad del proyecto. Aunque el modelo
financiero muestra resultados positivos, es importante revisar periddicamente los escenarios
financieros para asegurar que los precios de venta, margenes de utilidad y proyecciones de

demanda sigan siendo sostenibles.

Para mejorar la aceptacion del sistema en el mercado, Faeton Solutions deberia
implementar una estrategia de educacion al consumidor. Muchos hogares pueden desconocer
el funcionamiento de las baterias, los paneles solares, el mantenimiento requerido o los
beneficios econdomicos a largo plazo. Por esta razon, la empresa debe comunicar de manera
clara y sencilla como funciona el sistema, qué beneficios ofrece y por qué representa una

alternativa mas segura y sostenible frente a los generadores tradicionales.

Asimismo, se recomienda consolidar alianzas estratégicas con proveedores
internacionales, operadores logisticos, técnicos especializados y entidades financieras. Estas
alianzas permitiran asegurar la calidad de los productos, reducir riesgos de
desabastecimiento, mejorar los tiempos de entrega y facilitar opciones de financiamiento para
los clientes. Debido a que la inversion inicial puede ser una barrera para algunos hogares,
ofrecer planes de pago o financiamiento podria ampliar el acceso al producto y aumentar las

ventas.

Finalmente, se recomienda que la empresa mantenga un servicio postventa solido,
basado en mantenimiento preventivo, asistencia técnica, garantias y monitoreo del sistema.
Este acompafiamiento sera clave para diferenciar a Faeton Solutions de competidores que
solo comercializan equipos sin brindar una solucién completa. Un servicio postventa bien
estructurado permitira generar confianza, fidelizar clientes y fortalecer el posicionamiento de
la marca como una alternativa confiable dentro del mercado energético residencial

ecuatoriano.
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Tabla 1

10. Anexos

Matriz estratégica de Faeton Solutions. Seleccion de pais proveedor
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PES | RES RES RES RES RES
INDICAD | PES O [ ULT Hun | ULT Alem| ULT Polo | ULT Chin| ULT
OR (0] INDICADOR | IND | ADO gria |ADO ania |ADO nia |[ADO a |ADO Espaia
30%
Crecimiento
anual de
exportaciones | 10% | 0,2 2 0,3 3 0,4 4 0,5 5 0,1 1
COMERCI Participacion
AL en el mercado
global 10% | 0,4 4 0,3 3 0,2 2 0,5 5 0,3 3
Valor
exportado
(USD) 10% | 0,3 3 0,2 2 0,4 4 0,5 5 0,1 1
40%
Costos de
LOGISTIC transporte 13% | 0,13 1 053 4 040 3 0,3 2 (0,67 5
AY Tiempo de
COSTOS envio 13% /013 1 |053 4 [040 3 |03 2 |067 5
Conectividad
Maritima 13%/0,13 1 |040 3 040 3 0,5 4 10,67 5
30%
Facilidad para
NORMATI hacer
VA negocios 15% /0,15 1 [0,75 5 0,3 2 10,75 5 10,75 5
Acuerdos
comerciales |15% (0,75 5 [075 5 0,75 5 |0,75 5 |0,75 5
100
% | 2,20 3,77 3,25 4,07 4,00

Nota. Elaboracion propia con base en datos de Trade Map, Sea Rates, Market Access Map Trading

Economics, Banco Mundial.




Tabla 2

Puntaje de facilidad para hacer negocios

PAIS PUNTAJE

Alemania 22
Espafia 30
China 31
Polonia 40
Hungria 52

Nota. Tabla realizada con el puntaje asignado de Doing Business Rankings, por el Banco Mundial

Tabla 3

Cantidad exportada del producto 850760

Lista de los exportadores para el producto seleccionado
Producto: 850760 Acumuladores de litio-ion (exc. inservibles)

Exportadores cantidad exportada en 2025,

Mundo 0
China 4887021
Paolonia 186849
Alemania 150740
Paises Bajos 118377
Republica Checa 97057
Hungria 61735
Francia 46675
Eslovenia 26854
Bélgica 15757
Finlandia 11954
Austria 10219
Espana 9981

Nota. Tabla Tomada de Trade Map.



Tabla 4

Participacion mundial del producto 850760

Lista de los exportadores para el producto seleccionado
Producto: 850760 Acumuladores de litio-ion (exc. inservibles)

Exportadores Participacion en valor en las exportaciones del mundo, % en 2025

Mundo 100
China 61,1
Hungria 4,7
Alemania 4,6
Polonia 3,6
Espana 0,2

Nota. Tabla Tomada de Trade Map

Tabla 5

Valor exportado en dolares 850760

Lista de los exportadores para el producto seleccionado
Producto: 850760 Acumuladores de litio-ion (exc. inservibles)

Valor exportado en 2025, Délar Americano

T cantidad exportada en 2025,

Mundo 125657017 0
China 76754414 4887021
Hungria 5871279 61735
Alemania 5736010 150740
Polonia 4565192 186849
Espana 233115 9981

Nota. Tabla Tomada de Trade Map




Tabla 6

Cotizaciones de Sistemas de almacenamiento
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PRECIO
. PAIS DE VALOR FOB BRECIO) CANTIDAD UNITARIO
DESCRIPCION DEL DESPACHO MARCA MODELO MEDIO UNITARIO
ORIGEN uss ss
S uss

BATERIA DE LITIO DE 3.7 V, 3.7V LITHIUM BATTERY s/M s/M CHINA MARITIMO 22,34 20,00 112 20 112 ¢
LITHIUM ION BATTERY 48V FOR MRE XS, PARA LA MAQUINA DE FABRICAR CARTON RENOVA KITBATTXS  ITALY AEREA 829,75 1,00 829,75 : | 829,75
BATERIA DE LITIO DE 20 V PARA ROTI-20P, PRETUL, FERRETERO PRETUL 21019 CHINA MARITIMO 226,38 20,00 11X 20 11,32
BATERIAS DE LITIO UNITED STAT/ AEREA 77785 175,00 4,44 1 777,85 (
LITHIUM ION BATTERY PACK 20V 4000MAH, LITHIUM ION BATTERY PACK 20V 4000MAH  SIN MARCA FBP4000LX  CHINA MARITIMO 27715 20,00 13,86 20 13,86 F
LITHIUM ION BATTERY PACK 20V 2000MAH, LITHIUM ION BATTERY PACK 20V 2000MAH  SIN MARCA FBP2000LX  CHINA MARITIMO 196,08 20,00 9,80 20 9,80 F
BATERIAS DE LITIO, LITHIUM ION BATTERIES 51.2V200AH KO BATTERY FLL5122000 CHINA NO ESPECIFIC 371744 4,00 929,36 4 929,36 F
BATERIAS DE LITIO, LITHIUM ION BATTERIES 51.2V100AH KIJO BATTERY FLL5121000 CHINA NO ESPECIFIC 7983,68 16,00 498,98 16 498,98 F
BATERIA 51 2V 300AH, BATERIA 51 2V 300AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 4160,00 4,00 1040,00 4 1040,00 F
BATERIA 51 2V 100AH, BATERIA 51 2V 100AH TACTIL ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 2910,00 6,00 485,00 6 485,00 F
BATERIA 51 2V 100AH, BATERIA 51 2V 100AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 3096,00 6,00 516,00 6 516,00 F
BATERIA 12 8V 50AH, BATERIA 12 8V 50AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH CO LTD SM CHINA MARITIMO 1700,00 25,00 68,00 25 68,00 F
BATERIA 12 8V 20AH, BATERIA 12 8V 20AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 949,00 13,00 73,00 13 73,00 F
BATERIA 25 6V 200AH, BATERIA 25 6V 200AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 8640,00 20,00 432,00 20 432,00 F
BATERIA 25 6V 100AH, BATERIA 25 6V 100AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH CO LTD SM CHINA MARITIMO 6300,00 30,00 210,00 30 210,00 F
BATERIA 12 8V 200AH, BATERIA 12 8V 200AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 6300,00 30,00 210,00 30 210,00 F
BATERIA 12 8V 150AH, BATERIA 12 8V 150AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECHCO LTD SM CHINA MARITIMO 5190,00 30,00 173,00 30 173,00 F
BATERIA 12 8V 100AH, BATERIA 12 8V 100AH ZHEJIANG SUG NEW ENERGY TECH COLTD SM CHINA MARITIMO 24600,00 200,00 123,00 200 123,00 F
BATERIAS DE LITIO, LITHIUM BATTERY / LFP12V100 M LFP12V100 CHINA MARITIMO 170869,50 1350,00 126,57 1350 126,57

Nota. Lista de importadores del producto tomado de Gobus Group-

Tabla 7

Resumen de cotizaciones para el plan financiero

INSUMO COSTO COTIZACION DE

Centro de distribucién $1,450|Plusvalia

Agencia Marketing

$4,500

Crea video

Facturacion Electronica

$352.80

Contifico

Rollo de Cable Solar Owire Pvf f 2 Core Cca

$1,100

Mercado Libre

Conector MC4 Solar

$571

Mercado Libre

Capcitacion técnica

$75

Secap.gob

Suministro de oficina

$514.72

Importadora Regalado

Vehiculo Eléctrico (VAN FARIZON V6E)

$29,990.0
0

Grupo Mavesa

Computadora portatil *Lenovo Ideapad Slim 3Ryzen 3
8gb 512gb Ssd Windowa 11

$589.00

Mercado libre

Impresora Multifuncional Epson Ecotank L3560 Wifi
Usb Color Negro

$221.74

Mercado libre

Escritorio de trabajo compartido

$190.00

Mercado libre

Silla de oficina ergonémica

$44.70

Mercado libre




Aire acondicionado 12000 BTU $251.99|Mercado libre

El dispensador de agua eléctrico RCA modelo

HWD-08B en color negro $192.00|Mercado libre

Herramientas de instalacion solar $112.48(Mercado libre

Archivero Metalico Guardex Grande Para Oficina 4

Cajones Color Negro $155.00|Mercado libre

Minuta de constitucion y escritura publica (SAS) $350.00]|Abg. Ignacio Esteban Monge
Servicios de derechos

Registro de marca SENADI $208.00]Intelectuales- Ecuador

Dominio web + website $755.40|Hostiger

Link de pagos Banco Medianet $827.40|Medianet

Luz $1,169.03|SuperCias

Agua $360.00|SuperCias

Internet $407.16|SuperCias

Alcohol Isopropilico $ 244,56 |Mercado libre

Pafio de Microfibra $ 199,60|Supermaxi

Limpia Contactos $ 116,80|Mannol Ecuador

Nota. Elaboracion propia con base en cotizaciones obtenidas de Plusvalia, Crea Video, Contifico,
Mercado Libre, SECAP, Importadora Regalado, SENADI, Hostinger, Medianet, Supermaxi, Grupo

Mavesa y Mannol Ecuador.



Tabla 8

Presupuesto de ventas Faeton solutions
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[ P proy en afios
Afios 2027 2028 2029 2030 2031
Total Paneles solares 1440 1613 1808 2023 2266
Total Sistema de i de gi 88 99 110 124 138
Almacenamiento (u) 62 69 77 87 97
Almacenamiento + Paneles (10 u) 26 30 33 37 42
Paneles (u) 1176 1317 1475 1652 1850
P.V.P (u) Sist. 7,999.99 7,999.99 7,999.99 7,999.99 7,999.99
P.V.P (u) Sist. + Paneles 8,999.99 8,999.99 8,999.99 8,999.99 8,999.99
PV.P (u) Paneles solares 129.99 129.99 129.99 129.99 129.99
Total Ing P Alm. 492,799.38 551,935.31 618,167.55 692,347.65 775,429.37
Total Ing P p Alm. + Paneles 237,599.74 266,111.70 298,045.11 333,810.52 373,867.78
Total Ing P puestados Paneles 152,868.24 171,212.43 191,757.92 214,768.87 240,541.14
Total Ingresos Presupuestados 883,267.36 989,259.44 1,107,970.58 1,240,927.05 1,389,838.29
Nota. Elaboracion propia
Tabla 9
Necesidades de mano de obra y costos administrativos de Faeton solutions
NECESIDADES DE MANO DE OBRA Y COSTOS ADMINISTRATIVOS
CARGO NUMERO Al vARMBLE | TOTAL TOTAL ANUAL gﬁﬂgg‘ Decmo, VACACIONES Jeoe
Srencia (Genersl Tham. y Tmancere | Ventas | Logatea y 7 S 7.500.00] S 14000003 183.000.00
[Técnicos 2 El 2| $ 3
A T Y- 1 M0 oo 7m0l so000Ts i ]
honorarios socios
|Presupuesto en aftos. 2027 2028 2029 2030 2031
EEFEE R 7 T — 7
|Porcantaje de incremento 5%| 5% 5 5%
[Honorarios anuales Garancia 5 168.000.00 | § 178.400.00] 5 185.220.00[ 5 104.481.00| § 204.205.05
[TOTAL COSTOS HONORARIOS s 168.000.00 [ §  176.400.00| § 165.220.00| § 194.481.00 | §

Prosupuesto proyeciade anual de suolios y salanos o
2027 I 2028

218000015 22

25.500.00

Snual G benehcios souaes |
2027 2028 2031
[Fporee patronal B 5 740840 251950 255441
[D<zim Tercera 5 1.800.00 1.883.33] 21333
[C=zime Cuario 5 64.00 96400 554,00 |
Jacaciones 04167 1.066.67
[Fendos de Reserva 188258 2132 43 |
SUELDOS Y SALARIOS ] 5.172.40 819148 9.150.88

FESUpURSID ProyeCiado anial 0e gasios
2027|
|Arriende de local 20.016.00
16002
laguz 360.00
lintemet 16

[TOTAL ANUL GAST. ADMINISTRATIVOS

WMarketing
Facturacio (Contifioo]

[Link de pages Eanco Mediznet
TOTAL ANUAL GAST VENTAS

[Suminiztros de oficna.

[Capaciacion de TAS
SUELDOS Y

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 10

Gastos de depreciacion de Faeton solutions

GASTO DEPRECIACION
Presupuesto afio 2026 Activo Fijo (Activo flJO) [ 2028 [ 2029 [ 2030 [ 2031
e ——— Nimero de | Valor (USD) [ Vidaui | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreci
unidades | Unitario |  Total | (Afios) | Anual | Anual |  Anual |  Anual |  Anual
Vehiculo Eléctrico (VAN FARIZON V6E) 1 $29990.00 $29,990.00 5% 3,796.00 $§ 379800 § 379800 $§ 379800 S 3,798.00
Computadora portatil *Lenovo Ideapad Slim 3Ryzen 3 8gb 512gb Ssd Windowa 11 6 $ 58900 $ 353400 38 778.00 $ 778.00 $ 778.00 $ -8 -
Impresora Multifuncional Epson Ecotank L3560 Wifi Usb Color Negro 18 22174 221.74 38 2391 § 2391 § 2391 § -8 -
Escritorio de trabajo compartido 2$ 19000 $ 380.00 10 $ 37.00 $ 37.00 $ 37.00 $ 37.00 $ 37.00
Silla de oficina ergondmica 68 4470 § 268.20 10 $ 2582 % 2582 § 2582 § 2582 § 2582
Aire acondicionado 12000 BTU 1% 25199 § 251.99 38 67.33 $ 6733 § 6733 § -8 -
El dispensador de agua eléctrico RCA modelo HWD-08B en color negre 1% 19200 $ 192.00 10 $ 1820 § 1820 § 1820 § 1820 § 18.20
Herramientas de instalacion solar 2% 11248 8 22496 58 4299 $ 4299 § 4299 § 4299 § 42.99
Archivero Metalico Guardex Grande Para Oficina 4 Cajones Golor Negro 2$ 15500 $§ 310.00 10 $ 3000 $ 30.00 $ 3000 $ 30.00 $ 30.00
Multimetro Digital AC/DC True RMS CAT Ill GDM 600-15 IP65 AntiShock Profesional BOSCH 28 24035 S 480.70 10 § 47.07 $ 47.07 § 4707 § 4707 8 47.07
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS [$ 486833 [$ 4,868.33 [$ 4868.33 |6 3,999.08|% 3,999.08
$ 35,853 59
GASTO DE AMORTIZACION
Presupuesto afio 2027_Activo Fijo (/ ) 2028 2029 2030 2031
Conoopko Namero de Valor (USD) Vida util izac izaci izaci izaci
unidades | Unitario Total (Afios) Anual Anual Anual Anual Anual
Minuta de constitucion y escritura plblica (SAS) § 35000]$ 350.00 5% 70.00]% 70.00] § 7000 § 70.00[ 8 70.00
Registro de marca SENADI 1]$ 208.00[$S 208.00 58 41.60] % 4160] § 4160] § 41.60[ 8 41.60
Dominio web + website 11$  75540($ 755.40 HE 151.08| $ 151.08 | § 151.08 | § 151.08 [ $ 151.08
'AMORTIZAGION GASTO DE CONSTITUCION S 131340
§ 26268 [$ 26268 |$§ 20266 |§ 26268 |§ 26268
Gastos de ituci [$1,31340 |
.y .
Nota. Elaboracion propia
Tabla 11
Capital de trabajo de Faeton solutions
Efectivo
Insumos
Almacenador $ 96,573.38
Paneles $ 4244479
Salarios $ 47,400.00
Costos indirectos de frabricacion $ 5,488.05
[TOTAL EFECTIVO $ 191,906.22
Estructura inicial de la inversién
Concepto Valor
Inversion fija
Planta y equipo (activos) $ 35,853.59
Capital de trabajo
Efectivo $ 191,906.22
Garantia por arrendamientos | $ 5,004.00
Activo diferido
Gastos de constitucion $ 1,313.40
TOTAL $ 234,077.21

Nota. Elaboracion propia



Tabla 12

Financiamiento de inversion de Faeton solutions
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FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

RECURSOS PROPIOS RECURSOS AJENOS
DETALLE VALOR TOTAL
S % VALOR % VALOR
Inversion fija $ 35,853.59 20% $ 7,170.72 80% $ 28,682.87
Capital de trabajo $ 196,910.22 67% $ 131,929.85 33.0% $ 64,980.37
Inversion diferida $ 1,313.40 100% $ 1,313.40 0.0% $ -
TOTAL $ 234,077.21 1.87 3 140,413.96 1.13 $ 93,663.24
% EMPRESA 60% % AJENOS 40%
COSTO DE VENTAS
Afios 2027 2028 2029 2030 2031
Almacenador $ 386,203.52| % 396,723.45 | § 407,434.98 [ $ 418,435.72 | § 429,733.49
Paneles $ 84,889.58 87,181.60 89,535.50 91,952.96 94,435.69
EPPS $ 200.00 205.40 210.95 216.64 222.49
Rollo de Cable Solar Owire Pvf f2 Core Ccg § 1,099.95 1,132.95 1,166.94 1,201.95 1,238.00
Conector MC4 Solar $ 571.20 588.34 605.99 62417 642.89
Alcohol Isopropilico $ 269.02 301.30 337.45 377.95 423.30
Pario de Microfibra $ 219.56| % 24501 |% 27542 % 308.47 [ § 345.48
Limpia Contactos $ 12848 | § 143.90 | % 161.17|$ 180.51 | & 20217
‘TQTAL COSTO DE VENTAS $ 47367131 | § 486,522.83 |§ 499,728.38 |§ 513,298.35 | § 527,243.51
Nota. Elaboracion propia
Tabla 13
Estado de resultados de Faeton solutions
Estado de Resultados Presupuestado. \
|
2027 2028 2029 2030 2031
Almacenamiento (u) 62 69 77 87 97
Almacenamiento + Paneles (10 u) 26 30 33 37 42
Paneles (u) 1176 1317 1475 1652 1850
IVENTAS POR PRODUCTOS § 88326736 |$§ 989,259.44 |$ 1,107,970.58 |$§ 1,240,927.05 |§ 1,389,838.29
(-) Costos de ventas $  473671.31|$5  486,522.83 |5  499.728.38[ 3% 513,298.35 | 527,243.51
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS § 409,596.05 |$§ 502,736.61 608,242.19 |§ 727,628.69 862,594.78
(-) Honorarios anuales de Gerencia 168,000.00( % 176,400.00 185,220.00 194,481.00 204,205.05
(-) Sueldos 21,600.00| % 22,600.00 23,600.00 24,600.00 25,600.00
(-) Beneficios Sociales 3 5172.40(% 8,191.48]% 8,511.28 | % 8,831.08 | % 9,150.88
() Gaslos adminisirativos §  2195219|§  2201028|§  22,070.10(% 22,131.73 | § 22,195.20
(-) Gastos de ventas 3 1011828 |5 5933335 7.029.84(% 834234 | % 9.914.53
(-) Gastos varios 3 829.73|5% 854.62|3% 880.26( % 906.67 | § 933.87
(-) Depreciacion $ 4,86833|% 4,868.33[$% 4,868.33| § 3.999.08 | § 3.999.08
(-) Amortizacién E] 262685 262.68|3% 262.68|% 26268 | § 262.68
(-) Gastos financieros / intereses $ 9,122.80| % 7,620.75| % 5972.41($ 4163.51( % 2,178.43
(-) Gastos constitucion 3 26268|% 262.68|% 262685 26268 | % 26268
(-) Comisicnes. 3 - s - s - 19 - |8 -
COSTOS Y GASTOS $ 242180.08 |§ 24900464 |$ 258,677.58 |$ 267,980.76 |§  278,702.39
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y
PARTICIPACIONES $ 16740697 |$ 253,731.97 |$ 349564.62| § 45064793 |$  583,802.39
(-) 15% Participacién trabajadores $ 251105 |% 38,059.80] 52,434.69(% 68,947.19 | § 67,583.86
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § 14220593 |§ 215672.18 |$§ 297,129.92 |§ 390,700.74 |§  496,308.53
(-25%) Impuesto a la renta $ 35573.98|% 53,918.04|% 74.28248(% 97,67518 | § 12407713
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 106,721.94 |$ 161,754.13 |§ 222,847.44 |§ 293,025.55 | $ 372,231.40

Nota. Elaboracion propia.




Tabla 14

Tabla de amortizacion de Faeton solutions

TABLA DE AMORTIZACION
TASA DE INTERES 9.74%
Periodo Monto Capital Interes Cuota CUOTA MENSUAL
0 $ 93,663 24
1 $ 7824182|% 1542143 § 9,122.80|$ 24544.23 2,045.35
2 $ 61,318.34 | % 16,923.48 | $ 7,62075|$ 2454423 2,045.35
3 $ 4274652\ % 1857182 % 597241|$ 2454423 2,045.35
4 $ 22.365.80|% 20,380.72 | % 416351|$ 2454423 2,045.35
5 $ - |$ 2236580|$ 217/843|$ 2454423 2,045.35
Total $ 9366324 |9 29,057.90|% 122,721.14
.y, .
Nota. Elaboracion propia
Tabla 15
Flujo de caja sin apalancamiento de Faeton solutions
[ Flujo de caja sin iento.
| Afos
zne_r’ 2028 2024 2030] 203
Sistema de alr o de energla 83 99| 110] 124 13t
Almacenamiento (u) 62| [:E] 77| 87| 9
Almacenamiento + Paneles (10 u) 26| 30 33 37 4
Paneles (u) 1176| 1317 1475 1652] 185
[VENTAS POR SERVICIOS 883261 089259 1107971 1240927 138083
() Coslos de ventas S 47367131|5 48650283|5 400726385  513.29835|5 5272435]
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 409,506.05 |5 502,736.61 |$ 608,24219 |$  721,628.69 |3 862,594.78
(] Honoranos anuales de Gerencia S 165.000.00]5 176.400.00|5 16522000 |5 104451005 2042050;
(<) Sueldos S 2160000|5 2260000|5  2360000[5 24600005 256000
(- Beneficios Sociales S 517240|5  819148|5  8s511.28[% 583108 |5  9.150.8
() Gaslos administrativos S 2185219|5 2201028|5  22070.10]5  22.13173|5 2219521
(-) Gastos de ventas S 1011828|5  593383|5 702984 % 834234 |5 90145
() Gaslos varos H 520735 554625 580.26] 5 S06.67 |5 93387
(-1 Depreciacion S 486833|5  A486833|5  486633]% 359908 |5 38990
(- Amortizacién s 262,68 5 262.68| 5 26268] S 26268 |5 262.6¢
|i-) Gastos financieros { intereses 5 - |5 - |5 - |5 - |5 =
(-} Gastos constitucion B 36268) 5 262685 26268| 5 26268 |5 262 6
(-) Comisiones § i - |5 - 15 -5 -
cosTos Y GasTOS $ 23306628 |5 24138389 |$ 25270517 |$ 263817.25 |$ 276,523.96
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y.
BRI S 17652077 $ 26135272 § 355537.02| § 46381144 | S 586,070.8¢
(-1 15% Participacién frabajadores S 2647047|5 3020201|5  5333055|5  6957172]5 878106:
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS. $_150,050.31 |5 222,149.82 |$ 302,20647 |§  394.239.72 |5 498,160.19
[(25%) Impuesto a I renta S 3751258|5 55537 45|5  7555162|5 0855093 |5 124540.0%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 112,537.73 |5 166,612.36 |$ 226,6564.85 |§  295679.79 |3 373,620.14
(=) Depreciaciones ] N X ] E R X 3999055 39900%
(+) Amortizaciones B 38.00] S 8500]5 8800 5 85005 8801
() Prestamo 0] 0| 0 0 {
[FLUJO NETO DE CAJA $ 11749405 |§ 171.568.60 |$ 231611.18 |§ 299.766.87 | $ 377.707.23
| Tasa de descusnto
Inflacién promedio 1.42%] |
Premio al riesgo \ 12.00%| |
[TMAR= I 13.42%) Sin

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 16

Flujo de caja con apalancamiento de Faeton solutions

de Con apalancal nto.
Afos
Z027] 2030 2031
| Almacenamento (1) B2 69 77 BT a7
| Almacenamiento + Paneles (10 u) 26 30 33 T 4z
Panebes (1) 1176 1317 1475 1652 1850
ENTAS POR PRODUCTOS BB3.26T.36 | § 989.259.44 1.107.970.58 1.240.827.05 1.380.838.29
() Costos de ventas 473.671,31 486577 B3 48577838 513 786,35 52724351
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 409.596,05 502.736,61 GO0B.242,19 T27.628,68 862.594,78
() Honorarios anuales de Gerencia 166.000,00 17E.400.00 165.220.00 154.451.00 204.205.05
) Suekdes 21.500,00 22.600.00 23.600.00 24.600.00 2560000
(-) Beneficios Sodales 517240 |5 B.19148 B.511.28 8.831.08 8.150.88
() Gastos adminstrativos 2185210 |5 2201028 22.070.10 22131.73 2218520
() Gastos de ventas 1011626 |5 583383 7.029.84 8.342.54 9.914.53
(-) Gastos varks 82073 | 5 854 62 880.26 906,67 933 87
() Deprecacin 4BEE33 |5 486833 4.868.33 3.950.08 599508
() Amortzacion 262,66 262,68 262,68 262 66 262,68
() Gastos financlercs | iIntereses 9.122.80 T620.75 5097241 416351 217843
() Gastos consbiucion 262,66 262.68 262,68 262,66 262,68
(-) Comislones - - - - -
Z4Z.160,08 | § 24000468 | §_ ZSB.67T.58 Z67.980,76 27670230 |
e s 16740697 |5 25373197 |5 sessess2|s  ssesaresfs  sessszze
(-} 15% Participacién $ 2511105|5 3805080 % 5243469 [ 3 68.047.10 | § B7.583.85
[§ 14700593 | § 21667218 @ 3 J90.T00.74 | & 406.308.53 |
[25%) Impuests a |a renta § 35573085 s3oia04 s 7428248 [§ O7 67516 [§ 124.077.13
CI0 06.721,94 | §_161.754.13 ZIIEAT A 759302555 37223140 |
(+) Depreciaciones 4.566,33 4.868.33 4.868.33 3.959.08 5.999.08
(+) Amorizaciones 26268 262 68 J62 68 262 BB 26268
-] Prestamo 1542143 |§ 1692348 16.571.82 20.380,72 22.365.80
FLUJO NETO DE CAJA B6.431.52 | 5 148.961.66 209.406.63 276.906.60 354.127.36
RECURSOS PROPIOS [5 14041396 | 1342%[ § 1B.843.55
RECURSOS AJENOS |s s3e6szd4 | 074% § B.779,21
[ TOTAL INVE N INICIAL |3 23407721 | [% 2762277 |
[WecT I To5%

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 17

Balance General de Faeton solutions

BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVOS PASIVOS
Activos Corriente $191,906.22 Pasivo Corriente $ =
Efectivo $191,906.22 Pasivo L/P $ 93,663.24
Activo Fijo $ 40,857.59 Préstamo Bancario $ 9366324
Planta y equipo $ 3585359
Garantia por arrendamientos  $  5,004.00 PATRIMONIO $ 140,413.96
Activos Diferidos $ 1,313.40 Capital $140,413.96
Minuta de constitucion y escritui $ 350.00
Registro de marca SENADI $ 208.00
Dominio web + website $ 755.40
$234,077.21
T PASIVO + PATRIMONIO $ 234,077.21
A
I I \
Nota. Elaboracion propia
Tabla 18
VAN Y TIR de Faeton solutions
CUADRO DE FLUJOS ACTUALIZADOS
AROS | Flujos del Inversionista Flujos de Proyecto
[ Tasa de d t [ Valorpresente | Tasade d t [ Valor present
11.95% 13.42%
Inversién Inicial -234077 -234077
2027 $ 96,431.52 $ 117,494.05
2028 $ 149,961.66 $ 171,568.69
2029 $ 209,406.63 $ 231,611.18
2030 $ 276,906.60 $ 299,766.87
2031 $ 354,127.36 $ 377,707.23
Suma de Flujos i $ 732,784.61 |Suma de Flujos i $ 778,084.84
[van ioni s 498,70740 [VANProyecto  [$ 544,007.63 |
[TIRINVERSIONISTA__| 62.97%TIR PROYECTO | 71.15%] S— ( VF de los flujos positivos )
[TIRM [ 62.21%TIRM [ 58.30%) " 7 \ VP delos flujos negativos

Nota. Elaboracion propia



Tabla 19

ROE, ROI de Faeton solutions

ROE Utilidad heta
Farimareo |

50

$ 106.72194
mo= 5 HCI::S.QE
ROE TE%
Ul L, Ll AON
ol INVERSION X 100
TTEE 307121
| ol - TIA077 .21 . :
RO 213%
| COSTO BENEFICIO
COSTOBENERED
Is”a:g Insl'luc!sd» Caja actmkrade l
[Proyects [ 234077
“
[Proyects |
e
$ 106.72104
mOA £ 2346:7.21
[ Fon ] T
Nota. Elaboracion propia
Tabla 20
Punto de equilibrio
Proporcién [MC
Prod Unidad PVU Ingresos VU de las ventas|ponderado |PE total PE do (u) |PE asignado ($)
Almacenamiento (u) 62 7999.99| $492,799.38 | 4389.69909 4.87% 175.94 36| 5 289,626.76
Almacenamiento + Paneles (10 u) 26 8999.99| $237,599.74 | 4979.21006 2.09% 83.98 16| % 139,641.49
Paneles (u) 1176 129.99 5152,858.24 58.9510972 93.04% 66.09 691§ 89,843.32
Total 1264 $883,267.36 100.00% 326.02 743 743|$ 519,11158
COSTOS FlIOS S 242,189.08

Nota. Elaboracion propia



Figura 1

Cotizacion de transporte maritimo Hamburgo, Alemania —Guayaquil

Filtro [ Stay updated ® Disclaimer

Servicios incluidos

g Carrier TBN
Lugar de carga

Rate details

Hamburg, DE Guayaquil, EC
Puerto de origen H - Q &
Transporte maritimo City Hamburg,DE = Port Hamburg,DE = Port Guayaquil,EC

£ @ Indicatvo W & 2057 () 30dias ¥
Puerto de destino

1 nimar Aa Aaerarna

Nota. Captura de pantalla obtenida de SeaRates
Figura 2

Cotizacion de transporte maritimo Gdansk,Polonia —Guayaquil

[\ Stay updated © Disclaimer
A:L ANL Rate details
Gdansk, PL Guayaquil, EC
A - & B

City Gdansk,PL = Port Gdansk,PL = Port GuayaquilEC

© Indicativo = & 20ST ) 40dias 5

Nota. Captura de pantalla obtenida de SeaRates
Figura 3

Cotizacion de transporte maritimo Valencia—Guayaquil

Ordenar por Recomendado vV

& 1D: 51890929

UsSD 2 960

per container

Charlar Pre-reservar

Ordenar por Recomendado V¥

& 1D: 51851081

USD 3 402

per container

Charlar Pre-reservar

Filtro [\ Stayupdated @© Disclaimer
Servicios incluidos A
Carrier TBN Rate details
Lugar de carga . 5
g g Valencia, ES Guayaquil, EC
Puerto de origen & &
Transporte maritimo Port Valencia,ES = Port Guayaquil,EC

. @ Indicativo & 20T () 17dias ¥k
Puerto de destino

Nota. Captura de pantalla obtenida de SeaRates

Ordenar por Recomendado Vv

& 1D: 51891198

USD 2 438

per container

Charlar Pre-reservar



Figura 4

Cotizacion de transporte maritimo Shangahi—Guayaquil

[\ Stay updated © Disclaimer
g Carrier TBEN Rate details
Shanghai, CN Guayaquil, EC

B -© &
City Shanghai,CN =* Port Zhangjiagang,CN =* Port Guayaquil, EC

Standard 2, &8 20'sT O 43dias o

Nota. Captura de pantalla obtenida de SeaRates

Figura §

Requisitos y reglamentos y regimenes preferenciales Espania -Ecuador

52

Ordenar por Recomendado Vv

@& 1D: 52262057

USD 4 941

per container

Charlar Pre-reservar

e ot
PRODUCT
L] ASCTEDANNG  Beourvvaladores eltracos mphados mis seporsdsncs mirges o caeiedes 0 rerasgddaies: De ones de Bio: De las B zedes en vehdndos
e i e BT 00 AT 04
—F e
Iz *
% —
Customs Tanrs Trachs reimiecies Régulaiody Reuiremesnts
gt dury Trada remad las Tekal Magaras
WM (0 Pren i Mo 1

Nota. Captura de pantalla tomada de Market Access Map.



Figura 6

Requisitos y reglamentos y regimenes preferenciales Polonia -Ecuador

=

Nota. Captura de pantalla tomada de Market Access Map

Figura 7

[XPORTING FROM
Poilared

PECDUCT
BEATSIOD - A bad

b i ot s P T P

&

Customs Teriffs

It gty

RFRICD Prafil

o Lt rrore

®,

—

Trade remedies

Tracha remedien

de L™y i

g e w0 Coctinguba v D jors de Bis: D lisk 0ol 08 b wihicubi

®

Regulstory Requirsrmenls

Total Meaavran

o L rRore

Requisitos y reglamentos y regimenes preferenciales Alemania -Ecuador

Nota. Captura de pantalla tomada de Market Access Map.
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Figura 8

Requisitos y reglamentos y regimenes preferenciales China -Ecuador

INFOHTER

& SR TG PRl &
kouaeer

s
PROOUOT

B ARPRE10 - Aol oo SRETO0 MELII0E 518 ORI HINGS MGG §Ean asdalos 3 emanguENEs Deonas & I Do st adas on sebicehis
e les pardas 87 0% & 67 04

Sci =z ®

Customs Tori#Ta Trade reredies Regulatory Regquiremsntz
g daty Trade srnedice Tulsl Meamres
MFRTD Mo 4
& L i & Lian i e

Nota. Captura de pantalla tomada de Market Access Map

Figura 9

Requisitos y reglamentos y regimenes preferenciales Hungria -Ecuador

- CPDATING FROM TARORTTR
Fingery Itk
PRODLICT

] BTN - o } 1} o wus ware oeen cysdrscon o necsrguisre De ones g ;e e otled e e webiouios
e by pariichas 97 02 & 07 04

— e
@ g =)
* — -/
ClstomE Tamits Tiade Pl s Reggulatany FegLine el
Irrport dety Trada remed sa Tetsl Maasirss
I3 3o
MENT P T M 1
+ Ludin e e LT e LRI T

Nota. Captura de pantalla tomada de Market Access Map
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Figura 10

Aranceles para la partida 8507.60.00.99

Descripcion Arancelaria

8507 Acumuladores eléctricos, incluidos sus sep aunque o
8507.60.00 - De fones de litio:

- - Las demas:
8507.60.00.99 -- - Los demas

Codigos Suplementarios

Cod.Sup. Detalle
0000 Sin Cédigo Suplementario explicativas. Use el Codigo 0000

Régimen Arancelario

o e

Arancel Advalorem 0.00%
Arancel Espesifico $0.00
Fodina 050%
LVA. 15%
LCE. 0%
Unidad Fisica Unidades.
Requisitos del INEN si

INEN SENAE No
Producto del SAFP No

Nota. Tomado de “PUDELECO” Pudeleco Editores S.A.

Figura 11

Aranceles para la partida arancelaria 8541.43.00.00

Dispositivos semiconductores (por ejemplo: diodos, transistores, transduclores basados en semiconductores), disposiiivos

8541 semiconductores incluidas las células en médulos o paneles,
diodos emisores de luz (LED), Induso ensamblados con otros diodos emlsores de luz (LED), cristales piezoeléctricos
montados.
-Di i incluidas las células fotovoltaicas, aunque estén ensambladas en modules o
paneles, diodos emisores de Iuz (LED):

8541.43.00.00 - - Células 6dulos o paneles

Codigos Suplementarios

— - Celulas Fotovoltaicas Ensambladas En Modulos O Paneles

0001 Aranui poo - Celulas Fotovoltaicas Ensambladas En Modulos O Paneles. Rte Inen 069
‘Advalorem (1r). Para Alumbrado Publico

Régimen Arancelario

Arancel Advalorem 0.00%
Arancel Especifico $0.00
Fodinfa 0.50%
LVA 15%
LC.E. 0%
Unidad Fisica Unidades
Requisitos del INEN Si

INEN SENAE Si
Producto del SAFP No

Nota. Tomado de “PUDELECO”,Pudeleco Editores S.A.



Figura 12

Aranceles para la partida arancelaria 8504.40.90.00

DESLIIPLIVIE AT alivEIdna

8504 eléctricos, eléctricos estaticos (por ejemplo: rectificadores) y bobinas de reactancia
(autoinduccion)

8504.40 - Convertidores estaticos:

8504.40.90.00 - - Los demas

Cadigos Suplementarios

0000 0.00

Arancel Advalorem —los Demas

Régimen Arancelario

Arancel Advalorem 0.00%
Arancel Especifico $0.00
Fodinfa 0.50%
VA 15%
I.C.E. 0%
Unidad Fisica Unidades
Requisitos del INEN si

INEN SENAE No
Producto del SAFP No

Nota. Tomado de “PUDELECO”, Pudeleco Editores S.A.
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Figura 13

Cotizacion naviera Valencia Guayaquil de los sistemas de almacenamiento

Dear GEREMY PRUNA,

Thank you for your recent enguiry. Hapag-Lloyd is pleased to make you the following offer, for which please find our rates
and further details below.

Offer expires on: May 15th 2026

‘Qur quotation is valid until the abowe mentioned offer expiry date, We reserve the right to review and re-quote, if we do
not receive any booking, prior to above mentioned offer expiry date.

Freight Charges
Freight Charges Curr. 20'5TD 40°'STD 40'HC
Ocean Freight EUR 840 1135 1135
Surcharges

Uniless atherwise specified, all ates are subject to all surcharges as they are valid at time of shipment. The currently apphicable
surcharges are:

Freight Surcharges Curr. 20'5TD 40'5TD 40°HC
Panama Canal Charge EUR 120 240 240
Emission Allowance EUR 38 76 76
Marirwe Fuel Recovery ELIR 398 TO6 796
Emergency Fuel Surcharge EUR ad 120 120
Carrier Security Fea EUR 10 10 10
Impaort Surcharges Curr. 20'5TD 40°'STD 40°'HC
Terminal Handling Charge Dast. uso 192 192 192
Export Surcharges Curr. 20'STD 40'5TD 40°HC
Equipment Transfer Charge Orig ELR 55 CL] 55
Wharfage Origin EUR 38 56 56
Terminal Handling Charge Onig. EUR 287 2E7 287
Additional Service Surcharges Curr. 20'5TD 40°'STD 40°'HC
Live Position - Live Position Complete uso 15 15 15

Nota. Captura de imagen de la empresa Hapag-lloyd.

Figura 14

Cotizacion utilizada para la importacion de modulos fotovoltaicos Shanghai- China

g Carrier TBN

Shanghai, CN
&

18f1

Commodity
FAK

Valid from Walid to
01 May 26 31 May 26

From

VALENCIA, ES

FORT

To

GUAYAQUIL, EC
PORT

Estimated Transportation Days
32

For nest zailings pheass chadk
our Web Schadule

Link T Web Schedule

Quick links.
EAK Definition

Local Charges
Detention & Demurrage

Lountry Remarks

Rate details

Guayaquil, EC

&

Port Shanghai,CN =* Port Guayaquil EC

¥ caducado & 20'sT O 3dias ¥

Nota. Informacion tomada de la Searates.

Charlar
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@ 1D: 55228236

USD 3715

per container



Figura 15

Cotizacion logistica terrestre Puerto de Guayaquil- Bodegas Almax

\) SERCEMX

COTIZACION

Cod cotzacion. Cot- 2026 FLOBS
Fecha de emisidn: 16 da junio de 2026

Vigencia de La oferta: 30 dias

DETALLE
Origgon: Tarminales portusrios de Guayaquil (CONTECON / INARPI / APG)

Destino: Complejo de bodegas Almax, Samborenddn.

Ruta: Via Porimetral / Av. Narcisa de Jasus / Pusntes de conaxion a Samboronddn,

Modabidad: Servicio integral de Flete interno (Puerta a bodega)

COsTOS

Flate terrastre contanedor FCL 20° hasta 22 ton - $205.00

Flate temestre contanedor FCL 40'/HC - $260

Nota. Cotizacion realizada por la empresa SERCEMX.
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Figura 16

Planilla de luz de Guayaquil correspondiente al mes de abril 2026

Empresa Eléctrica Piblica Esiratégica Corporacién Nacional de Eleciriadad CNEL EP - Nro. factura
CNeL. Malriz Km. 8 1/2 Via a la Cosla Edif. Gracs Caibos Piso 3 Nro, doc. interno
- ) Sucursal. Duran, Av. Nicolds Lapentl Km 12 via Duran#Tambo Fecha de emisién

Ruc: 0968559020001
Contribuyenis especlal_resolucsdn Mo 085
OBELIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD

ERREALTE IO A

Fecha de vencimienio
Numero de autorizacion
210420260 10968599020001200 299602 7 584 257008

01594984
| VALOR TOTAL: 255,41
Informacian del Consumidor
CUENTA CONTRATO 201015849849 Codiga Unice Eléctrico DE10013448
Nombre clients SANCHE] FAERE RICARDO VALERIAND
RUC

Tipa de tarifa ARCONEL MTCGCDO1 - MT Comerceal con Demanda

Gaochdigo 0814MOB2000315 Unidad de Lectura DG 14MOEZ
Codige pastal Boo90S

Dirpecién del sarvicio INGRESD A URB VILLAS DEL REY - ETAPA PRINCIPE GUILLERMO MZ 10 5L4 PRINCIPE GUILLERMO MZ 10 BL 4 / PRINCIPE GUILLERMOD M2 10 8L 4 /LA ALIROAA

1. Informacién Servicio Eléctrico y Alumbrado Publico

Numaro ge madider J6081629
Tipo de consuma baldo Dias faciurades n
Fecha dasda 20-03-2028 Fecha hasta 17-04-2026 Faclor do potancia [FP)
Panalizacién bajo FP
mo intermo
T T | M | loarer | Cooume | Subar | Tssimade: |
Enerjjia activa iotal 17082 T2 00 BEGE D 1096 000
TT-04-2096_| 30200 302,00 0,00 i
IT.JI.QQR a,ﬁ 0 00 ]
V1 D026 E.79 [iJ7)
2. Valores Pendientas Censumos{kWh) Servicio Eléctrico y Alumbrade Publl
BIEN — Tl Valor Consumo 134 81
= - Comarciaizacion 141
e Tp Valor Demanda 3252
2 H [ H Subtotal Servicio Emctrico (SE) 188,74
Sarvicio Alumbrada Piblico Ganeral 1512
ol B M Subtotal Alumbrade Publico (APG) 1812
= H Interesas por Mosa 6.6
Subtotal Otres Rubras 0.5t
B mey pen b e bew ben v hev @
i Base | VA 0% 18388
Damandas[kW) PVA 0% g:‘:
ase Base Exwnto de VA
wmim EimiEiE Exanto de VA 0.00
3. Planes de Financiamiento Al :
Autorizados por el Consumidor = A1 H0n [ToTaL sE v ARG (1) 184.37
Toncopta Bustenio [ N nnn
e [ ot | (38 |
lan oe pagos Destribudora | Convenic | 212 B3 81 IRl
2D " e Tl age wen vem coonov mc e fe

“La presente fastura no constituye tulo iraslaticio de daming,
nlnnﬁ‘b‘m\l |a constanca de recibir un servicia publico

Formas de Pago -
[ _FORMADE PAGD ] :
CON UTILIZACION DEL
SISTEMA FINANCIERD

Nota. Adaptado de la planilla de energia eléctrica emitida por la Empresa Eléctrica correspondiente al

mes de abril 2026.



Figura 17

Planilla de luz de Guayaquil correspondiente al mes de febrero 2026

Empresa Eléctrica Quitoe SAEEQ. Nro. factura 001-999-125649114

EMPRESA Matriz: Bartolome de las Casas E1-24 y Av. 10 de Agosto Nro. doc. interno 2702852204

ELECTRICA Fecha de emision 04-02-2026

QUITOSA. Fluc: 1790053881001 Fecha de vencimiento 19-02-2026
Cantribuyents especial, resolucion No. 5368 Numero de forizacion

OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD 1780053881001200 1 15

JLUNIRA TR RN
K200008866846

= | VALOR TOTAL: 46,21
Informacion del Consumidor
CUENTA CONTRATO 200008866846 Cadigo Unico Eléctrico 1401155575
Nombre cliente
Cédula
Geocédign 1401U812000164 Unidad de Lectura 1401U812

Direccion del servicio ‘OASIS BLANCO TABLER CUMBAYA / SUAREZ VALDIVIESO P8 C-8 /NAYON - QUITO

1. Informacién &Mcg !ﬁ% Y Eumgrado gﬂﬂ

Nismero de medidor 178051
Tipo de consumo Ieida Dias facturados o
Fecha desde 03.01-2026 Fecha hasta 0202 2026
Descripeion I Lectura ks | Gerencia | Consumo | Cgmeumointemo | Copsupo | Unided | Monio )
[Eergis aciva total | 03023026 172000 370,00 0.00 37000 | kwWn | 3420 |
2. Valores Pendientes L Servicio Eléctrico y Alumbrado Pablico
VALORES PENDIENTES [7) O — 1 Valor Consumo
o [ 1 Comercialzacion 141
w0 — Subsidio Cruzado Sokidaria
T - Limite
Kl Subtotal Servicio Eléctrico (SE) 3817
1 T i Setvicio Alumbrado Piblico General ]
b | 5 [ | Subtotal Alumbrade Publica (APG) 453
" Base LV.A. 0%
S50 b mar s may pm j o sep oot mov Sc e b LVA % 0,00
Base Exento da IVA 356
Exento de VA 0,00
TOTAL SE Y APG (1) sa.s0]
3. Planes de Financiamiento Lroras se
Autorizados por el Consumidor
PLANES DE FINANCIAMIENTO 0,00
S, G comcAng
y SUBSIDIA
ESTE SANCI0.
"La presents factur; consti fitulo traslaticio de dominio,
= o del e publico.*
ormas ago
. ‘Subsidic Tarita Eléctrica 17.82-
TN UTILIZACION DEL 43,80 15 Gias [ TOTAL 1782

SISTEMA FINANCIERO

Mensajes

Nota. Adaptado de la planilla de energia eléctrica emitida por la Empresa Eléctrica Quito

correspondiente al mes de Febrero 2026.
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Figura 18

Embudo de discriminacion poblacional

Embudo de discriminacion poblacional

_“—40—[ 1. Poblacién Total: 18.243.820 I

o—[ 2. Filtro Etario: 6.627.816 ]
- 0—[ 3. Filtro Socioecondmico: 862.000 I
‘ 0—[ 4, Filtro PEA: 548.200 ]

- 5 Filtro Segmento Especifico (por personas):
175 600 Guayaquil y Quito

6. Filtro Segmento Especifico (por familias):
54.875

o

‘Q’ Mercado Potencial: 1%

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Trading Economics (2026); Instituto Nacional de

Estadistica y Censos [INEC] (2022, 2023, 2025); e Ipsos Ecuador (2023, 2025).
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