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Resumen

El presente estudio investiga la contribucion del bachillerato rural al fortalecimiento de la
participacion ciudadana y del liderazgo juvenil orientado a la gestion de problemas comunitarios
en el canton Bolivar, provincia de Manabi, Ecuador. Mediante un disefio de investigacion mixto
convergente se integraron datos cuantitativos (encuestas tipo Likert aplicadas a docentes y
estudiantes) y cualitativos (entrevistas semiestructuradas a docentes y padres, grupos focales con
estudiantes y analisis documental de Proyectos Educativos Institucionales y del curriculo
nacional). Participaron tres instituciones educativas rurales, 15 docentes, 30 estudiantes y 25
madres y padres de familia (n = 70). Los resultados muestran que, si bien el curriculo de
bachillerato incorpora formalmente contenidos civicos y competencias ciudadanas, su traduccion
en practicas pedagogicas contextualizadas es limitada y altamente heterogénea entre centros. Los
docentes reconocen la importancia formativa de la educacion civica y del liderazgo juvenil, pero
reportan carencias en formacién metodologica, materiales didacticos y apoyo institucional. Los
estudiantes manifiestan alta disposicion hacia la acciéon comunitaria y sensibilidad frente a
problematicas locales (medio ambiente, gestion del agua, convivencia), pero carecen de espacios
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institucionalizados que permitan la planificacion, ejecucion y evaluacién autébnoma de proyectos
comunitarios. Se concluye que el bachillerato rural posee un potencial significativo como agente
de cohesion social y formacion de liderazgos locales, siempre que se implementen pedagogias
situadas, estrategias de aprendizaje-servicio institucionalizadas, formacion docente en
metodologias participativas y mecanismos de articulacion sostenida entre escuela, familia,
gobiernos locales y organizaciones sociales. Se finaliza con recomendaciones operativas para
disefiadores de politica educativa y equipos directivos escolares.

Palabras claves: bachillerato rural, participacion ciudadana, liderazgo juvenil, educacion civica,
aprendizaje-servicio.

Abstract

This study examines the contribution of rural high-school (bachillerato) education to civic
participation and youth leadership for community problem-solving in Bolivar canton, Manabi
province, Ecuador. Using a convergent mixed-methods design, quantitative and qualitative data
were integrated from three rural schools: Likert surveys of teachers and students, semi-structured
interviews with teachers and parents, student focus groups, and documentary analysis of
institutional educational projects and national curriculum documents. The sample comprised 15
teachers, 30 students and 25 parents (n = 70). Findings indicate that civic content is formally
present in the curriculum, but its pedagogical implementation is fragmented and uneven. Teachers
value civic education and youth leadership but lack methodological training, contextualized
resources and institutional support. Students demonstrate high readiness for civic engagement but
limited opportunities for autonomous project management. The study concludes that rural high-
schools can become engines of social cohesion and local leadership development if situated
pedagogies, institutionalized service-learning, teacher training in participatory methods and
sustained school-community partnerships are promoted. Policy and school-level
recommendations are provided.

Keywords: rural education, civic participation, youth leadership, service-learning.

Introduccion

La formacion de ciudadanos capaces de participar activamente en la gestion de los
problemas comunitarios constituye un objetivo central de las politicas educativas contemporaneas.
En territorios rurales donde las instituciones estatales son a menudo mas débiles y la cohesion
social tiene un papel decisivo en la reproduccion de la vida comunitaria, la escuela adquiere un
papel estratégico: no solo como espacio de instruccion académica, sino como nodo articulador de
saberes locales, practicas colectivas y liderazgo ciudadano (Cabrera & Ponce, 2018; CEPAL,
2022).

En América Latina, y particularmente en Ecuador, el bachillerato rural se constituye en un
espacio estratégico para la formacion de ciudadania, el fortalecimiento del liderazgo juvenil y la
promocion de la participacion social orientada a la gestion de problemas comunitarios. No
obstante, diversos estudios recientes evidencian que la educacién civica contintia abordandose de
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manera fragmentada, con una débil articulacion entre el curriculo formal y las realidades socio
territoriales de las comunidades rurales (Hoskins et al., 2020; Corbett & White, 2023).

En Ecuador, las directrices curriculares reconocen la importancia de la formacion
ciudadana; el Curriculo de Educacién General Unificada establece la educacion para la ciudadania
como componente transversal orientado a desarrollar competencias éticas, democraticas y
participativas (Ministerio de Educacion, 2016). Investigaciones recientes advierten que la
enseflanza de contenidos civicos suele privilegiar enfoques normativos y declarativos, en
detrimento de metodologias activas que promuevan la participacion, el pensamiento critico y la
accion colectiva (Reichert & Print, 2021; Garcia-Gutiérrez & Ruiz-Corbella, 2022).

No obstante, la evidencia empirica en contextos rurales latinoamericanos indica una brecha
entre lo prescrito y lo practicado: la educacidon civica suele abordarse desde perspectivas
normativas y memoristicas, con escasas oportunidades para la accion y la deliberacion real
(Schmelkes, 2018; Delgado, 2019). En el canton Bolivar (provincia de Manabi), la confluencia de
condiciones estructurales (economia familiar agraria, migracién juvenil, baja conectividad y
limitaciones materiales) y de fuertes practicas comunitarias (mingas, organizaciones barriales)
configura un escenario particular donde la escuela rural podria potenciar la formacion ciudadana
mediante acciones situadas y programas de liderazgo juvenil. Analizar el rol del bachillerato rural
en el fomento de la participacion ciudadana y el liderazgo juvenil permite comprender como la
educacion puede contribuir a la gestion de problematicas comunitarias desde una perspectiva de
desarrollo local sostenible (Azano & Stewart, 2021).

Este estudio parte de la hipotesis de que el bachillerato en zonas rurales tiene un potencial
significativo para promover la participacion ciudadana, el civismo y el liderazgo comunitario,
siempre que las practicas pedagdgicas incorporen componentes experienciales, evaluables y
sostenibles. Para investigar esta hipotesis se plantea como objetivo general analizar como el
bachillerato rural contribuye al fomento de la participacion ciudadana y del liderazgo juvenil
orientado a la gestion de problemas comunitarios en el canton Bolivar. Las preguntas especificas
que guian la investigacion son: (1) ;(Qué contenidos civicos del curriculo contribuyen a la
formacion de la disposicion a la accion?; (2) Como perciben docentes, estudiantes y familias el
papel del bachillerato en la formacion civica y de liderazgo?; (3) ;Qué barreras y oportunidades
existen para que los estudiantes ejerzan liderazgo y participen en la gestion comunitaria?

El diseno mixto adoptado posibilita conjugar medidas de frecuencia y tendencia
(cuantitativas) con interpretaciones profundas sobre significados y procesos (cualitativas). Esto
resulta especialmente pertinente en investigaciones sobre educacion civica, donde la interaccion
entre curriculo formal, practicas docentes y cultura comunitaria exige una lectura
multidimensional (Creswell & Plano Clark, 2018; Patton, 2015). Ademads, la triangulacion
metodoldgica fortalece la validez del estudio al confrontar informes auto-percibidos con
evidencias documentales y narrativas colectivas.
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Marco Teorico
Fundamentacion teorica

La fundamentacion se organiza en tres ejes: educacion rural como espacio de desarrollo
local; educacion civica y grados de participacion; y formacion del liderazgo juvenil en contextos
rurales.

Educacion rural como espacio de desarrollo local

La educacion rural, en tanto fenémeno situado, requiere un enfoque que articule pertinencia
pedagogica con relevancia social. Autores latinoamericanos han insistido en la necesidad de
curriculos que reconozcan saberes locales y promuevan la incidencia comunitaria (Delgado, 2019;
Cabrera & Ponce, 2018). La CEPAL (2022) y la UNESCO (2022) han subrayado que la educacion
en contextos rurales debe contribuir a la equidad territorial y a la resiliencia comunitaria mediante
estrategias que integren lo productivo, lo cultural y lo civico. En este marco, la nocion de
aprendizaje situado propone que los aprendizajes adquieren significado cuando emergen de tareas
auténticas y con impacto social —un principio clave para transformar la educacion civica en accion
(Lave & Wenger, 1991; Puig et al., 2017).

Las escuelas rurales poseen atributos favorables para la educacion comunitaria: proximidad
social, legitimidad simbdlica y conocimiento de las practicas tradicionales. No obstante, enfrentan
limitaciones materiales y formativas que condicionan la capacidad de transformar el curriculo en
proyectos sostenibles (Gémez & Loor, 2021). De alli que las politicas educativas deban orientar
recursos y formacion docente hacia metodologias participativas y proyectos comunitarios con
evaluacion de impacto.

Educacion civica y niveles de participacion

Arnstein (1969) propone una piramide conceptual de la participacion que distingue niveles
desde la manipulacion hasta la cogestion. Este marco permite diferenciar participaciones
nominales (actividades protocolares) de participaciones con poder real (decision making). En
contextos escolares rurales, la participacion estudiantil frecuentemente se queda en niveles
simbolicos —colaboracidon operativa sin potestad decisoria— y es necesario avanzar hacia
estructuras donde los jovenes puedan deliberar y gestionar recursos (De Alba, 2017; Schmelkes,
2018). Diversos estudios sostienen que la formacion ciudadana efectiva requiere experiencias
educativas que permitan a los estudiantes involucrarse en procesos reales de toma de decisiones y
resolucion de problemas colectivos (Hoskins et al., 2020; Schulz et al., 2021).

La evidencia sobre modelos de aprendizaje-servicio indica que experiencias pedagogicas
que combinan objetivos curriculares con beneficios comunitarios aumentan la autoeficacia civica
y la propension a la participacion (Puig et al., 2017; Ramirez & Vega, 2021; Bravo & Loor, 2020).
Para lograrlo, se requieren tres condiciones minimas: proyectos con relevancia local,
acompafiamiento docente sistematico y mecanismos de evaluacion que midan resultados sociales
y de aprendizaje.
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La literatura reciente destaca que la educacién civica en zonas rurales presenta
oportunidades y desafios especificos. Por un lado, la cercania social y la fuerte identidad
comunitaria favorecen la participacion y el compromiso civico; por otro, la escasez de recursos, la
limitada formacion docente y la centralizacion curricular restringen la innovacién pedagdgica
(Corbett & White, 2023). En este sentido, el bachillerato rural puede convertirse en un espacio
privilegiado para la formacion ciudadana, siempre que se articulen los contenidos curriculares con
las realidades territoriales.

Liderazgo juvenil: componentes y formacion

El liderazgo juvenil en el &mbito educativo se entiende como un conjunto de competencias
que permiten a los jovenes planificar, coordinar y ejecutar acciones colectivas orientadas al bien
comun (Burns, 1978; Hernandez, 2020). En zonas rurales, el liderazgo tiende a expresarse en
formas colectivas, brigadas, comités, cooperativas; y se vincula estrechamente al servicio y la
reciprocidad (Paredes & Zambrano, 2020). La formacion del liderazgo requiere practicas
deliberativas, espacios de responsabilidad progresiva y mentoria por parte del profesorado y
actores comunitarios (Hailey & Fazio-Brunson, 2020; Biackman & Trafford, 2024). A diferencia
de enfoques tradicionales centrados en la autoridad formal, las perspectivas contemporaneas
enfatizan el liderazgo distribuido, el empoderamiento y la participacion horizontal (Checkoway,
2020; Béackman & Trafford, 2024). En contextos rurales, el liderazgo juvenil se vincula
estrechamente con el desarrollo comunitario, al constituir una estrategia para fortalecer el capital
social y la sostenibilidad territorial.

La incorporacion sistematica de espacios institucionales (consejos estudiantiles con
competencias claras, proyectos productivos escolares, brigadas ambientales) y rabricas de
evaluacion que valoren tanto procesos como resultados son medidas que la literatura recomienda
para sostener el liderazgo juvenil a mediano y largo plazo (Vasquez, 2023; Ramirez & Vega,
2021).

Contenidos civicos y disposicion a la accion

La disposicion a la accion ciudadana constituye una dimension central de la educacion
civica, al reflejar la probabilidad de que los estudiantes participen activamente en la vida
democratica y comunitaria. Investigaciones recientes evidencian que la disposicion a la accion se
ve influenciada por factores pedagogicos, institucionales y contextuales, entre ellos la metodologia
de ensefianza, la participacion estudiantil en la toma de decisiones y la relevancia percibida de los
contenidos civicos (Reichert & Print, 2021; Garcia-Albacete, 2022).

En este marco, la integracion de metodologias activas, como el aprendizaje-servicio y los
proyectos comunitarios, ha demostrado efectos positivos en el compromiso civico y el desarrollo
del liderazgo juvenil (Celio et al., 2021; Furco & Norvell, 2023). No obstante, la evidencia sobre
su implementacion en bachilleratos rurales de Ecuador sigue siendo limitada, lo que justifica la
pertinencia del presente estudio.

Estado del arte (2020-2025)
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La produccion cientifica reciente sobre educacion rural, ciudadania y liderazgo juvenil ha
experimentado un crecimiento sostenido en la ultima década. A nivel internacional, estudios
publicados en revistas indexadas destacan la necesidad de enfoques educativos contextualizados
que reconozcan la diversidad territorial y cultural de las comunidades rurales (Azano & Stewart,
2021; Corbett & White, 2023). En América Latina, la investigacion se ha centrado en las brechas
educativas y la participacion juvenil, aunque con menor énfasis en el nivel de bachillerato rural
(Garcia-Gutiérrez & Ruiz-Corbella, 2022).

En Ecuador, los estudios recientes han abordado principalmente la educacién intercultural
y la equidad educativa, dejando un vacio en el analisis empirico de la educacion civica rural. Este
articulo contribuye a cerrar dicha brecha, al ofrecer evidencia actualizada y situada sobre el rol del
bachillerato rural en la formacion de ciudadania activa y liderazgo juvenil.

Metodologia
Enfoque y diseifio metodoldgico

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque mixto de tipo convergente paralelo,
el cual permite integrar datos cuantitativos y cualitativos de manera simultanea, analizando las dos
vertientes por separado para luego realizar una triangulacion interpretativa (Creswell & Plano
Clark, 2018; Hernandez et al., 2014). Su aplicacion resulta pertinente para el objeto de estudio, ya
que el fenomeno de la participacion ciudadana y el liderazgo juvenil en el contexto rural involucra
tanto percepciones subjetivas como patrones observables de comportamiento. Este disefio ha sido
ampliamente recomendado en estudios educativos que analizan procesos complejos como la
formacién ciudadana y el liderazgo juvenil, ya que posibilita contrastar patrones estadisticos con
significados construidos por los actores sociales (Creswell & Plano Clark, 2018; Guetterman et
al., 2020).

El componente cuantitativo buscd medir la presencia de practicas civicas, el nivel de
conocimiento sobre derechos y deberes ciudadanos y la frecuencia de actividades de liderazgo
estudiantil. Por su parte, el componente cualitativo se centr6 en comprender los significados,
obstaculos y motivaciones que los actores atribuyen a dichas practicas, lo cual permitio
profundizar en el sentido que adquiere la participacion desde la experiencia vivida.

La integracién de ambos tipos de datos respondid a un proposito pragmatico: fortalecer la
validez interna de los resultados mediante la convergencia de fuentes y perspectivas (Patton, 2015).
Esta estrategia posibilitd generar conclusiones mas robustas sobre como las instituciones
educativas rurales del canton Bolivar fomentan o limitan la participacion y el liderazgo juvenil.

Contexto de estudio

El canton Bolivar, ubicado en la zona norte de la provincia de Manabi, presenta
caracteristicas propias de la ruralidad ecuatoriana: dispersion poblacional, baja densidad
demografica, dependencia de actividades agropecuarias, limitada infraestructura vial y
tecnologica, y fuerte cohesion comunitaria. La poblacion joven constituye cerca del 30 % de los
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habitantes del canton (INEC, 2022), pero enfrenta dificultades para acceder a oportunidades de
formacion y empleo, lo que provoca migracion hacia centros urbanos.

Las escuelas rurales del canton, ademds de su funcion educativa, cumplen un papel de
cohesion y referencia social. Constituyen, en muchos casos, el inico espacio institucional estable
dentro de las comunidades, por lo que su impacto trasciende el &mbito académico para incidir en
dinamicas de liderazgo local, organizacion comunitaria y participacién ciudadana (Cedeiio &
Paredes, 2021; Torres, 2020). En este contexto, el bachillerato rural no solo transmite
conocimientos, sino que configura identidades y valores colectivos.

Poblacion y muestra

La poblacion del estudio estuvo compuesta por tres instituciones educativas ubicadas en
zonas rurales del cantén Bolivar. La muestra fue intencional no probabilistica, seleccionando
actores directamente vinculados con las dinamicas escolares y comunitarias. Participaron 70
personas distribuidas de la siguiente manera:

e 15 docentes (8 mujeres y 7 hombres) con experiencia docente promedio de 6,4 afios.

e 30 estudiantes (17 mujeres y 13 hombres) de tercero de bachillerato.

e 25 padres y madres de familia (14 mujeres y 11 hombres), miembros de los comités
escolares y representantes de asociaciones comunitarias.

La diversidad del grupo permitio analizar la tematica desde distintas perspectivas: la del
educador que implementa el curriculo, la del estudiante que lo vive y la de la familia que observa
sus efectos.

Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de datos se aplicaron cuatro instrumentos principales: Primero, encuesta
tipo Likert (20 items): Aplicada a docentes y estudiantes. Las dimensiones abordadas fueron:
Conocimiento civico (derechos, deberes, normativas).

Practicas de participacion (involucramiento en proyectos o comités).
Disposicion hacia la accién (motivacion, interés y compromiso).
Liderazgo juvenil (roles asumidos, toma de decisiones y resolucion de conflictos).

Las respuestas se midieron en una escala de 1 a 5, donde 1 = totalmente en desacuerdo y 5
= totalmente de acuerdo.

Segundo, entrevistas semiestructuradas: Realizadas a 10 docentes y 8 padres/madres. Se
exploraron percepciones sobre la funcidon social de la escuela, experiencias en proyectos
comunitarios y barreras institucionales. Tercero, grupos focales: Se realizaron dos sesiones con
grupos de 6 estudiantes cada uno, moderadas por el investigador. Se abordaron temas sobre
participacion, liderazgo, confianza institucional y vision de futuro. Cuarto, analisis documental:
Incluy6 la revision de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), planificaciones curriculares
y documentos de vinculacion comunitaria. También se revis6 el Curriculo Nacional de Educacion
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(Ministerio de Educacion, 2016) para identificar la correspondencia entre los contenidos civicos
prescritos y su implementacion.

Todos los instrumentos fueron validados por juicio de expertos (tres docentes universitarios
especializados en educacion rural y ciudadania) y sometidos a una prueba piloto en una escuela
vecina al canton. El coeficiente de fiabilidad (alfa de Cronbach) para la encuesta fue de 0.87,
considerado alto. Los datos cuantitativos fueron analizados mediante estadistica descriptiva,
empleando medidas de tendencia central y dispersion. Los datos cualitativos se procesaron
mediante analisis tematico, siguiendo las fases de codificacion inicial, categorizacion y
construccion de temas, conforme a las orientaciones metodoldgicas de Braun y Clarke (2021).

La triangulacion de datos permitio identificar convergencias y divergencias entre los
distintos actores y fuentes de informacion, fortaleciendo la validez y credibilidad de los resultados.
Este procedimiento es considerado una estrategia clave para la investigacion de alto impacto en
educacion (Guetterman et al., 2020).

Procedimiento
La investigacion se desarrollo en cuatro fases:

Planificacion: definicion de objetivos, revision tedrica y disefio de instrumentos.

Recoleccion de datos: visitas presenciales a las instituciones, aplicacion de encuestas y

realizacion de entrevistas y grupos focales.

3. Analisis: procesamiento estadistico con SPSS v25 para el componente cuantitativo y
analisis tematico con apoyo de software ATLAS.ti para el componente cualitativo.

4. Integraciony validacion: triangulacion de resultados y contraste con fuentes documentales.

N —

Todas las actividades fueron realizadas con consentimiento informado de los participantes,
garantizando confidencialidad, anonimato y respeto a las normas éticas de investigacion social.

Procesamiento y analisis de la informacion
Cuantitativo:

Se calcularon estadisticas descriptivas (frecuencias, porcentajes, promedios y desviaciones
estandar). Se analizaron correlaciones entre variables de disposicion participativa y liderazgo
percibido.

Cualitativo:

El analisis tematico (Braun & Clarke, 2006) se desarrolld en tres niveles: codificacion
abierta, categorizacion axial y sintesis tematica. Las categorias finales fueron: implementacion
del curriculo civico, disposicion juvenil, liderazgo emergente, vinculo escuela—comunidad y
barreras estructurales. El proceso de triangulaciéon permiti6 identificar convergencias y
divergencias entre las percepciones de los distintos grupos participantes.
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Resultados

Los resultados se presentan integrando los hallazgos cuantitativos y cualitativos,
organizados segun los ejes de analisis definidos.

Implementacion del curriculo civico

El 75 % de los docentes indicod que el curriculo nacional contiene contenidos explicitos
sobre ciudadania, derechos humanos y participacion democratica. Sin embargo, solo el 40 %
manifest aplicarlos de manera sistematica en sus clases. Las observaciones de los PEI muestran
que, aunque las escuelas declaran entre sus objetivos “fortalecer la vinculacion escuela-
comunidad”, la planificacion anual carece de indicadores medibles ni estrategias concretas de
evaluacion. Este hallazgo confirma la persistencia de una brecha entre el curriculo formal y la
practica pedagogica, fendmeno ampliamente documentado en la literatura reciente sobre
educacion civica (Reichert & Print, 2021; Schulz et al., 2021).

Los docentes sefalaron tres causas principales de la escasa aplicacion practica:
1. Falta de tiempo dentro de la jornada curricular.
2. Ausencia de formacion en metodologias participativas.
3. Carencia de materiales didacticos contextualizados al entorno rural.

Una docente expresd: “Nos piden ensefiar participacion, pero sin capacitarnos en co6mo
hacerlo; muchas veces nos quedamos solo en lo tedrico”. Esta carencia formativa repercute en la
superficialidad de los contenidos civicos y en la falta de conexion con la realidad comunitaria.

Disposicion participativa del estudiantado

De los 30 estudiantes encuestados, el 68 % manifestd sentirse motivado a involucrarse en
actividades comunitarias, y el 72 % considerd que la escuela deberia ofrecer mas oportunidades
para desarrollar proyectos sociales. Sin embargo, apenas el 28 % declard haber participado en
proyectos con impacto tangible fuera del aula. El analisis cualitativo reveldo que los jovenes
perciben la escuela como espacio seguro para expresarse, pero con pocos canales reales para influir
en la toma de decisiones. Un estudiante sefialo: “Podemos dar ideas, pero no siempre se nos toma
en cuenta”.

La disposicion participativa promedio fue de 4,1 sobre 5, lo que sugiere un alto potencial
de compromiso si existieran estructuras institucionales que canalicen dicha motivacion. Los temas
que mas interesan al alumnado son la proteccion ambiental (87 %), 1a organizacion de actividades
culturales (73 %) y la promocion de habitos de convivencia y respeto (70 %).

Ejercicio del liderazgo juvenil

El liderazgo estudiantil se presenta de forma incipiente. El 80 % de los docentes reconoce
que sus alumnos tienen potencial de liderazgo, pero solo el 36 % de los jovenes ha ocupado algiin
rol formal (representante, delegado o coordinador). Los espacios donde el liderazgo se ejerce con
mayor frecuencia son los proyectos ambientales y culturales impulsados por docentes motivados.
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Las entrevistas revelaron que los estudiantes asocian el liderazgo con servicio y
cooperacion, mas que con poder o autoridad. Una estudiante comentd: “Liderar es ayudar, no
mandar”. Esta vision coincide con la tradicion comunitaria manabita, donde la nocidén de liderazgo
se asocia a reciprocidad y responsabilidad colectiva (Zamora, 2021). No obstante, se identificaron
limitaciones estructurales: inexistencia de formacion sistematica en liderazgo, rotacion anual de
autoridades estudiantiles sin continuidad de proyectos y falta de acompafamiento institucional.
Como resultado, las iniciativas pierden sostenibilidad al depender de la motivacion individual.

Desde una perspectiva cualitativa, los estudiantes conciben el liderazgo como una forma
de servicio comunitario mas que como un ejercicio de autoridad. Esta concepcion coincide con
enfoques contemporaneos de liderazgo juvenil orientados al bien comun y la accion colectiva
(Checkoway, 2020; Backman & Trafford, 2024). Sin embargo, la ausencia de programas
sistematicos de formacion en liderazgo y gestion de proyectos limita la consolidacion de estas
capacidades y la continuidad de las iniciativas juveniles.

Vinculo escuela-familia-comunidad

El anélisis de la dimensiéon comunitaria mostré contrastes relevantes. El 70 % de los
docentes afirma mantener relaciones de cooperacion con lideres barriales y organizaciones de
agricultores, mientras que solo el 38 % de los padres y madres considera que la escuela participa
activamente en la solucion de problemas locales. Esta brecha perceptiva evidencia una débil
comunicacion interinstitucional.

Los grupos focales con estudiantes reforzaron esta apreciacion: “Nuestros padres apoyan
las mingas, pero no saben mucho de lo que hacemos en la escuela”, afirmé un participante. De
igual manera, los padres entrevistados expresaron el deseo de participar mas en la planificacion de
proyectos escolares, especialmente en temas de infraestructura y actividades agricolas sostenibles.

El analisis documental reveld que los Proyectos Educativos Institucionales incluyen la
participacion ciudadana como eje transversal; sin embargo, las estrategias de implementacion
carecen de indicadores claros de seguimiento y evaluacion. Esta ausencia de operacionalizacion
limita el impacto formativo de los contenidos civicos y refuerza su caracter declarativo, tal como
lo sefialan estudios comparativos en contextos rurales latinoamericanos (Garcia-Gutiérrez & Ruiz-
Corbella, 2022).

Las entrevistas revelaron que las familias reconocen el potencial de la escuela como agente
de desarrollo local, pero demandan mayor apertura y espacios de participacion en la toma de
decisiones. Este hallazgo se alinea con investigaciones recientes que subrayan la importancia de
la gobernanza educativa participativa para fortalecer la cohesion social y el impacto territorial de
la educacion rural (Azano & Stewart, 2021; Corbett & White, 2023).

Percepciones del profesorado
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Los docentes valoran la educacion civica como pilar formativo, pero expresan frustracion
ante la falta de capacitacion especifica y apoyo institucional. Un profesor comento: “Hablamos de
ciudadania, pero seguimos ensefiando como hace veinte afios. La mayoria coincide en que los
proyectos comunitarios impulsados desde la escuela generan motivacion en los estudiantes y
fortalecen su identidad local.

Sin embargo, identifican obstaculos que limitan la continuidad de dichas experiencias:
ausencia de incentivos, sobrecarga administrativa, falta de recursos didacticos, e inexistencia de
una politica nacional que reconozca formalmente el aprendizaje-servicio como modalidad
curricular. Aun asi, el 87 % manifest6 disposicion a participar en procesos de formacion docente
orientados al liderazgo y la educacion ciudadana, lo que sugiere un alto potencial para la mejora
si se implementan programas de acompanamiento pedagogico.

Integracion de hallazgos

Al triangular la informacion cuantitativa y cualitativa se obtuvieron los siguientes hallazgos
integradores:

e Desfase entre curriculo y practica: existe conciencia del valor de la educacion civica, pero
poca implementacion practica.

e Motivacion juvenil alta pero contenida: los jovenes desean participar, aunque no hallan
espacios ni recursos para hacerlo.

e Débil institucionalizacion: las practicas participativas dependen de docentes individuales,
no de politicas escolares estables.

e Potencial de articulacién comunitaria: las familias y comunidades muestran disposicion a
colaborar, lo que representa un recurso latente.

Estos resultados constituyen la base para la discusion teodrica y las recomendaciones que se
desarrollan en la siguiente seccion.

Discusion

Los resultados obtenidos confirman la premisa de que el bachillerato rural constituye un
espacio estratégico para la formacion ciudadana y el liderazgo juvenil, pero su potencial se
encuentra infrautilizado por limitaciones estructurales, metodologicas y de politica educativa. En
el caso del canton Bolivar, el estudio evidencia que los contenidos civicos y €ticos estan presentes
en el curriculo formal, pero su aplicacion practica depende casi exclusivamente de la motivacion
y creatividad de algunos docentes, sin un sistema institucionalizado que garantice la sostenibilidad
de las experiencias. Esta constatacion se alinea con la literatura internacional reciente que sefiala
que la educacion civica, especialmente en contextos rurales, enfrenta una brecha persistente entre
el curriculo prescrito y las practicas educativas efectivas (Reichert & Print, 2021; Schulz et al.,
2021).

Desde una perspectiva curricular, la investigacion evidencia que los contenidos civicos
estan formalmente integrados en el bachillerato, pero su abordaje continia siendo
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predominantemente teorico. Estudios contemporaneos sostienen que la educacion ciudadana
centrada en contenidos normativos tiene un impacto limitado en la construccion de competencias
civicas duraderas, especialmente en lo que respecta a la participacion activa y la accion colectiva
(Hoskins et al., 2020; Garcia-Gutiérrez & Ruiz-Corbella, 2022). En este sentido, los hallazgos
refuerzan la necesidad de transitar hacia enfoques pedagdgicos experienciales que conecten el
aprendizaje escolar con problematicas comunitarias reales. Este hallazgo coincide con
investigaciones recientes que destacan la existencia de un capital civico juvenil latente en
contextos rurales, caracterizado por un fuerte sentido de pertenencia territorial y una orientacion
hacia el bien comun (Kahne et al., 2021; Carr & Kefalas, 2023).

Entre el curriculo prescrito y la practica vivida

El hallazgo de una brecha entre el curriculo prescrito y la practica cotidiana coincide con
investigaciones previas en América Latina (De Alba, 2017; Schmelkes, 2018). Estas
investigaciones sostienen que los sistemas educativos tienden a concentrarse en la transmision de
normas y conocimientos abstractos, descuidando el desarrollo de capacidades deliberativas y de
accion colectiva. En las escuelas rurales de Manabi, esta brecha se amplifica por la carencia de
acompaflamiento pedagogico y materiales contextualizados.

El desafio consiste en convertir los principios del curriculo ecuatoriano —que declara la
formacion ciudadana como eje transversal (Ministerio de Educacion, 2016)— en experiencias de
aprendizaje significativo. Segiin Puig, Gijon y Martin (2017), esto se logra mediante pedagogias
basadas en el aprendizaje-servicio, que integran los contenidos curriculares con proyectos de
impacto real en la comunidad. Los resultados de este estudio muestran que, cuando las
instituciones logran articular iniciativas con participacion estudiantil genuina, se incrementa el
sentido de pertenencia y la confianza social, generando lo que Freire (1997) denominé conciencia
critica.

Participacion y agencia juvenil en contextos rurales

La alta disposicion participativa de los estudiantes refleja un capital social latente que
puede ser activado mediante metodologias adecuadas. La teoria de la autoeficacia civica (Bandura,
1997) senala que las experiencias de €xito en acciones colectivas fortalecen la percepcion de
capacidad para incidir en el entorno. En el contexto del canton Bolivar, los jévenes expresan interés
por temas ambientales, culturales y de convivencia, ambitos que pueden funcionar como puerta de
entrada para el desarrollo de proyectos comunitarios sostenibles.

Investigaciones recientes sobre liderazgo juvenil en zonas rurales (Hailey & Fazio-
Brunson, 2020; Bickman & Trafford, 2024) destacan que la practica reflexiva y la mentoria
docente son factores determinantes para consolidar la agencia juvenil. Sin embargo, el estudio
revela la ausencia de estructuras permanentes de liderazgo estudiantil con atribuciones formales y
recursos. La creacidon de consejos estudiantiles activos, con formacion en gestion de proyectos,
podria institucionalizar la participacion, reduciendo la dependencia de iniciativas aisladas.

Articulacion escuela—comunidad y gobernanza local
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La débil vinculacion entre escuela y comunidad detectada coincide con lo descrito por
Guzman y Torres (2022) en investigaciones sobre participacion juvenil rural en América Latina.
Las comunidades demandan una escuela mas abierta y colaborativa, capaz de incidir en la
resolucion de problemas locales. La teoria del capital social (Putnam, 1993) sugiere que las
instituciones educativas pueden convertirse en nodos de confianza y cooperaciéon si promueven
relaciones horizontales entre actores.

Los datos evidencian disposicion de las familias a participar, pero la falta de mecanismos
formales como comités mixtos, acuerdos de cooperacion o convenios con gobiernos locales limita
la continuidad de los proyectos. Para alcanzar una gobernanza educativa territorial, se requiere
institucionalizar espacios de planificacion participativa que integren a docentes, padres,
estudiantes y lideres comunitarios. De esta forma, la escuela puede convertirse en plataforma para
la gestion local, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y 16).

Formacion docente y cultura profesional

El profesorado emerge como actor clave. Los docentes reconocen la relevancia de la
educacion civica, pero expresan inseguridad respecto a las metodologias participativas. Esto
coincide con los hallazgos de Calle y Macias (2022), quienes argumentan que la ausencia de
formacion especifica conduce a la reproduccion de précticas expositivas. La profesionalizacion
docente deberia incluir estrategias como el disefio de proyectos de aprendizaje-servicio, evaluacion
participativa, mediacioén de conflictos y liderazgo pedagdgico.

Experiencias internacionales (UNESCO, 2022; UNICEF, 2020) demuestran que los
programas de desarrollo profesional docente con acompafiamiento y mentoria incrementan la
eficacia en la ensefianza de competencias ciudadanas. En el contexto ecuatoriano, la incorporacion
de modulos de formacion docente sobre participacion, liderazgo y vinculacion comunitaria
representaria una inversion de alto retorno social.

Implicaciones para la politica educativa rural

La educacién rural ecuatoriana requiere politicas diferenciadas que reconozcan su
especificidad territorial y cultural. La Estrategia Nacional de Fortalecimiento de la Educacion
Rural (Ministerio de Educacion, 2021) plantea la mejora de infraestructura y conectividad, pero el
componente de formacion civica ain carece de desarrollo programético. Integrar la ciudadania
activa y el liderazgo juvenil en estos planes fortaleceria la funcion social de las escuelas y
contribuiria al desarrollo local sostenible.

A nivel macro, la incorporacion del aprendizaje-servicio en la normativa curricular podria
establecerse como modalidad reconocida de evaluacion del desempeiio estudiantil, tal como ya
ocurre en paises de la region (Argentina, Chile, Colombia). En el plano micro, las direcciones
distritales deberian acompanar técnicamente a las instituciones en el disefio de proyectos de
impacto social, articulados con planes de desarrollo local.
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Conclusiones

El andlisis integral realizado permite concluir que el bachillerato rural del canton Bolivar
posee un enorme potencial como agente de transformacién social, capaz de promover ciudadania
activa y liderazgo juvenil comunitario. No obstante, este potencial se encuentra parcialmente
realizado debido a deficiencias estructurales, pedagogicas y de gestion institucional.

Aunque los contenidos civicos estan formalmente incorporados en el curriculo nacional, su
aplicacion en el contexto rural resulta débil, pues no se traduce de manera sistematica en
experiencias practicas sostenibles. A pesar de ello, se evidencia una elevada disposicion de los
estudiantes para participar en iniciativas comunitarias y asumir roles de liderazgo; sin embargo, la
falta de espacios institucionalizados limita el ejercicio efectivo de estas competencias. En este
proceso, el rol del docente emerge como un factor clave, ya que su capacidad para promover
metodologias participativas depende en gran medida de la formacién pedagdgica y del
acompafiamiento profesional continuo. Asimismo, la articulacion entre escuela, familias y
gobiernos locales muestra un potencial significativo, aunque aun insuficientemente
institucionalizado.

Desde esta perspectiva, se destaca la necesidad de fortalecer la educacion rural mediante
politicas educativas contextualizadas que integren enfoques de ciudadania activa, aprendizaje-
servicio y liderazgo juvenil. En consecuencia, el bachillerato rural debe concebirse no solo como
una etapa final de la educacion media, sino como un espacio formativo para el ejercicio
democratico, donde los jovenes desarrollen habilidades de deliberacion, participacion y
transformacion social. La implementacion de estrategias pedagodgicas basadas en la accion-
reflexion, inspiradas en Freire (1997) y adaptadas a la realidad manabita, permitiria consolidar a
la escuela como un actor clave del desarrollo local sostenible.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra la muestra reducida y focalizada,
el disefo transversal y el uso parcial de autoinformes, lo que sugiere la necesidad de complementar
futuras investigaciones con enfoques longitudinales y metodologias mixtas. En este sentido, se
recomienda avanzar hacia el fortalecimiento de redes interinstitucionales, la formacion docente en
metodologias participativas y la incorporacion del aprendizaje-servicio como modalidad curricular
reconocida, asi como el uso estratégico de tecnologias digitales para fomentar la participacion
ciudadana en contextos rurales.
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