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RESUMEN

El Proyecto de Sostenibilidad para la Gestion de Residuos en Obras de Construccion en el Valle
de Tumbaco plantea un modelo integral para reducir el impacto ambiental generado por los
residuos de construccion y demolicion (RCD), mediante procesos de recoleccion, clasificacion,
valorizacién y disposicion final en centros autorizados. La iniciativa busca disminuir la
contaminacion asociada a las actividades constructivas y convertirse en un referente de gestion
sostenible en el Distrito Metropolitano de Quito. La empresa operara bajo la figura juridica de
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), elegida por su flexibilidad, facilidad de
constitucion y responsabilidad limitada. El servicio se dirigird a constructoras, promotoras,
contratistas y entidades publicas del Valle de Tumbaco. Desde el enfoque econdémico-
financiero, el proyecto evidencia indicadores positivos de rentabilidad y recuperacion de la
inversion, demostrando ser ambientalmente necesario, técnicamente viable y econémicamente

sostenible.

Palabras claves: Sostenibilidad, Gestion de residuos, Construccion, RCD (Residuos de

construccion 'y  demolicion),  Valorizacion, Valle de Tumbaco, Rentabilidad.
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ABSTRACT

Sustainability Project for Waste Management in Construction Sites in the
Tumbaco Valley
The Sustainability Project for Construction Waste Management in the Tumbaco Valley presents
an integrated model designed to mitigate the environmental impact generated by construction
and demolition waste (CDW). This approach incorporates systematic processes of collection,
classification, material recovery, and final disposal in authorized facilities, thereby promoting
responsible practices within the construction sector. The initiative seeks to reduce pollution
associated with construction activities and position itself as a reference for sustainable
management within the Metropolitan District of Quito. The organization will operate under the
legal structure of a Simplified Joint Stock Company (SAS), selected for its flexibility,
streamlined incorporation process, and limited liability framework. The service offering is
directed toward construction firms, real estate developers, contractors, and public institutions
located in the Tumbaco Valley. From an economic and financial perspective, the project
demonstrates favorable indicators of profitability and investment recovery, confirming its
environmental relevance, technical feasibility, and long-term economic sustainability.
Key words: Sustainability, Waste Management, Construction, CDW (Construction and

Demolition Waste), Recovery, Tumbaco Valley, Profitability.
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Capitulo 1: Introduccién

Planteamiento del problema e importancia del estudio
Definicion del proyecto

El proyecto “Sostenibilidad para la Gestion de Residuos en Obras de Construccion en
el Valle de Tumbaco” se define como una propuesta de soluciones sostenibles para la gestion
de residuos de construccion y demolicion (RCD) en el Valle de Tumbaco, con el proposito de
prevenir los impactos ambientales dafiinos de la actividad constructiva, fortalecer el
cumplimiento normativo por parte de las entidades reguladoras y promover practicas
alineadas a la sostenibilidad y a la economia circular.

El proyecto plantea un modelo sostenible, enfocado en la recoleccion, transporte,
clasificacion, reciclaje y disposicion final de materiales, garantizando trazabilidad, eficiencia
logistica y cumplimiento de la normativa ambiental ecuatoriana. Este modelo incorpora la
estandarizacion de protocolos técnicos, la optimizacion de rutas de transporte, la reutilizacion
del material reciclados y alianzas comerciales con entidades publicas y privadas del sector de
la construccion.

Nuestro modelo sostenible y comercial se enfoca en lo siguiente:

o La reutilizacion del 80% de los residuos reciclados, reincorporandolos como
INSUMos en nNuevos procesos constructivos.

e Lareduccion del impacto ambiental generado por las actividades de construccion
en el Valle de Tumbaco.

e Venta del material reciclado a los clientes ptiblicos y privados que estén alineados
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con el compromiso del cuidado ambiental.

o La optimizacion de la logistica y trazabilidad mediante herramientas tecnologicas
de registro y control de residuos.
Naturaleza o tipo de proyecto

El proyecto “Sostenibilidad para la Gestion de Residuos en Obras de Construccion en
el Valle de Tumbaco” es un proyecto inversion privada que plantea una propuesta de
implementacion de un sistema integral de gestion de residuos de construccion y demolicion
(RCD). La naturaleza atiende a la necesidad de reducir los impactos ambientales asociados a
la disposicion inadecuada de residuos, mediante la gestion integral de recoleccion, transporte,
clasificacion, reciclaje y disposicion final de materiales, conforme a los lineamientos de la
normativa ambiental ecuatoriana, cumpliendo objetivos ambientales, econémicos y sociales.
El proyecto se enfoca en transformar la forma en que las empresas constructoras gestionan sus
residuos, promoviendo el reciclaje y la reutilizacion que favorece la proteccion del medio
ambiente y el uso eficiente de los recursos.

Ademas, esta practica de sostenibilidad integra procesos técnicos, logisticos, educativos
y administrativos, lo que implica la participacion de un equipo especializado encargado de
planificar, operar y controlar todas las actividades relacionadas con el ciclo de gestion de los
residuos. Su ejecucion involucra la adecuacion de infraestructura, la incorporacion de
maquinaria especializada que cumpla con las expectativas de los clientes publicos y privados.
El modelo se fundamenta en la creacion y consolidacion de una empresa S.A.S, con estructura
administrativa, financiera y operativa propia. Por lo tanto, también constituye un proyecto
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empresarial orientado al desarrollo econdémico local, con potencial de crecimiento y
escalabilidad territorial.
Objetivos
Objetivo general.
Establecer un modelo integral y sostenible para la gestion de Residuos de Construccion y
Demolicion (RCD) en el Valle de Tumbaco, enfocado en la recoleccion, tratamiento,
valorizacion y correcta disposicion final, con el fin de minimizar impactos ambientales y
fortalecer la oferta de servicios para constructoras locales.
Objetivo especifico.
e Organizar la recoleccion, transporte, clasificacion y procesamiento de los
residuos de construccion en el Valle de Tumbaco.
e Valorizar mediante la clasificacion y seleccion de RCD para obtener material
de relleno reciclado apto para obras civiles.
e Garantizar una correcta disposicion final de los residuos no aprovechables,
cumpliendo con la normativa ambiental.
Justificacion e importancia del trabajo de investigacion
El aumento de actividades de construccion en el Valle de Tumbaco ha dado lugar una
elevada produccion de residuos de construccion y demolicion (RCD). A pesar de esta demanda
creciente, pocas empresas cuentan con los permisos ambientales necesarios para recibir,
acopiar y gestionar adecuadamente estos materiales, dificultando que las constructoras

cumplan con las regulaciones vigentes y obligandolas a asumir costos elevados por la falta de
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oferta formal.

Ante este escenario, se ofrecera el servicio de recoleccion y transporte de los residuos
desde las obras hasta el lugar autorizado, facilitando a las constructoras el correcto manejo de
sus RCD y optimizando sus tiempos operativos.

Como valor agregado, el proyecto incorpora un proceso de reciclaje y valorizacion de
los materiales recibidos, mediante trituracion y clasificacion, con el fin de obtener material de
relleno reciclado apto para su venta en obras civiles. Ademas de minimizar el volumen de
desechos enviados a disposicion final, nuestra propuesta promueve la creacion de un modelo

de negocio circular y sostenible
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Perfil de la organizacion.
Nombre, actividades, mercados servidos y principales cifiras
Nombre de la empresa

Figura 1

Logo empresa

Nota. Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Renova Ambiente - Proyecto de Sostenibilidad para la Gestion de Residuos en Obras
de Construccion en el Valle de Tumbaco

Mision, vision, valores

Mision

Reducir significativamente el impacto ambiental de las obras civiles en el Valle de
Tumbaco a través de la incorporacion de practicas sostenibles de gestion y valorizacion de
residuos de construccion y demolicion, promoviendo una construccion responsable y aceptada
por la comunidad.

Vision
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Ser un modelo de referencia en la ciudad de Quito en la gestion ambientalmente
responsable de residuos de construccion, transformando al Valle de Tumbaco en un territorio
que integra la sostenibilidad en sus procesos constructivos y fortaleciendo el compromiso entre
sector publico, privado y comunidad.

Valores
e Innovacion: busqueda continua de soluciones creativas y sostenibles.
e Colaboracion: trabajo conjunto con actores publicos, privados y comunitarios.
e Confianza: gestion transparente y responsable.
e Empatia: comprension de las necesidades de la comunidad y del sector.
e Compromiso: dedicacion al cumplimiento de objetivos ambientales.
o Eficiencia: uso 6ptimo de recursos en todas las operaciones.
e Tolerancia: respeto a distintas perspectivas y formas de trabajo.
e Transparencia: claridad en los procesos y toma de decisiones.
e Equidad: igualdad de oportunidades para todos los involucrados.

e Proactividad: anticipacion a riesgos, desafios y oportunidades.
Actividades, marcas, productos y servicios
El proyecto desarrolla actividades sustentadas en la gestion integral de residuos de
construccion y demolicion (RCD). Sus principales servicios son:
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Recoleccion y transporte de RCD: retiro con trazabilidad y vehiculos
autorizados.
e C(lasificacion y valorizacion: separacion, reciclaje y recuperacion de materiales.
e Disposicion final segura: entrega en centros certificados y cumplimiento legal.
e Asesoria ambiental: informes, cumplimiento normativo y acompafiamiento
técnico.
e (Capacitacion ambiental: talleres y programas para empresas y comunidad.
Ubicacion de la sede
La sede administrativa del proyecto se ubicara en el Valle de Tumbaco, en el Distrito
Metropolitano de Quito, zona estratégica por su crecimiento urbanistico y la necesidad de
servicios ambientales especializados.
Ubicacién de las operaciones
Las actividades se desarrollaran en:
e Obras civiles del Valle de Tumbaco
e Parroquias aledaias.
e Rutas logisticas planificadas desde centros de acopio autorizados
e Areas destinadas a la clasificacion, valorizacion y entrega de residuos
Propiedad y forma juridica
El proyecto se constituira como una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)
conforme a la normativa ecuatoriana establecida en la Ley Organica de Emprendimiento e

Innovacion (2020).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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La SAS se elige por:

Facilidad de constitucion

e Flexibilidad operativa
e Menores costos legales
e Responsabilidad limitada al capital aportado
e Adaptabilidad a proyectos colaborativos
e Posibilidad de expansion y atraccion de inversion futura
La propiedad estara distribuida entre los socios fundadores del proyecto, quienes
aportan capital, conocimientos técnicos y capacidades administrativas segun su participacion
accionaria.
Mercados servidos o ubicacion de sus actividades de negocio
El proyecto estd orientando principalmente a:
e Constructoras medianas y grandes
e Promotoras inmobiliarias
e Entidades publicas con proyectos de infraestructura
e Contratistas privados

e Proyectos urbanisticos y de obra civil ubicados en el Valle de Tumbaco

Zona de cobertura:
e Valle de Tumbaco (area principal)
e Valle de los Chillos (expansion proyectada)
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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El enfoque se basa en atender la demanda creciente derivada del aumento de
regulaciones ambientales y la necesidad de una gestion sostenible de los residuos de
construccion.

Tamaiio de la organizacion

La empresa propuesta se constituye juridicamente como una Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS), conforme a la normativa ecuatoriana vigente, y esta integrada por seis
socios fundadores, quienes participan de manera equitativa en el capital social. Cada socio
posee 200 acciones, lo que representa un 16,67 % de participacion individual, dentro de un
total de 1.200 acciones con un valor nominal de 10 doélares por accion, alcanzando un capital
social inicial de 12.000 dolares. Esta distribucion homogénea otorga a la organizacion un
esquema societario equilibrado y democratico, adecuado para iniciativas colaborativas y de
caracter sostenible.

Desde el punto de vista de su dimension econdémica, financiera y operativa, la empresa
se clasifica como una microempresa en etapa inicial, debido a su nivel de capitalizacion, a su
estructura organizacional compacta y en su escala productiva.

Las caracteristicas de la empresa la definen como una unidad econémica de pequeia
escala, altamente especializada en servicios ambientales y con una estructura operativa
suficiente para atender la demanda de constructoras ubicadas en el Valle de Tumbaco. Al mismo
tiempo, su tamafo permite conservar flexibilidad estratégica, agilidad en la toma de decisiones
y un esquema de costos acorde con los requerimientos del sector.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Informacion sobre empleados y otros trabajadores

Durante la fase inicial de operaciones, la organizacion contempla un equipo de seis
colaboradores administrativos, ademas del personal operativo requerido para ejecutar las
actividades de recoleccion, transporte, procesamiento y clasificacion de residuos de
construccion.

Procesos claves relacionados con el objetivo propuesto

Core Business

Estos procesos constituyen la actividad principal del modelo de negocio y estan
directamente relacionados con la gestion integral de los residuos. Representan la esencia del
servicio ofrecido por la empresa.

Recoleccion y Acopio Inicial de RCD

Es el primer proceso de la cadena y comprende la planificacion, asignacion de recursos,
traslado de maquinaria y retiro de residuos desde los frentes de obra. Este proceso incorpora

actividades como:

e Coordinacion con los responsables de obra para determinar voliumenes y

frecuencias de retiro.
e (Carga manual o mecanizada de los residuos.

e Emision de guias de transporte y registros de trazabilidad.
Este proceso es clave para garantizar la captura eficiente de material y cumplir con los

estandares ambientales exigidos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Transporte y Logistica de Movilizacion
Una vez recolectados, los residuos son transportados hacia el centro de acopio y

procesamiento. Este proceso implica:
e Optimizacion de rutas.
e Control de peso, volumen y clasificacion preliminar.

e Cumplimiento de normativas de circulacion y transporte de residuos.
La eficiencia logistica es determinante para reducir costos operativos y disminuir
emisiones asociadas al transporte.
Clasificacion, Seleccion y Procesamiento Técnico

Este proceso constituye la fase central del tratamiento de los RCD, e incluye:
e Separacion manual y mecanica de residuos reciclables y no reciclables.
e Trituracion de materiales pétreos para obtener aridos reciclados.

e Control de calidad del material procesado conforme a especificaciones técnicas
para uso en obras civiles.
Este proceso estd directamente vinculado al objetivo especifico de valorizacion del
material recuperado.
Disposicion Final de Residuos No Aprovechables
Los residuos que no pueden ser valorizados son trasladados a escombreras o rellenos

autorizados. Este proceso contempla:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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e Emision de certificados de disposicion final.
e Cumplimiento de protocolos ambientales y de seguridad.

e (Coordinacién con autoridades municipales y operadores habilitados.
Constituye un proceso critico para el cumplimiento de la normativa ambiental
ecuatoriana.
Principales cifras, ratios y nimeros que definen a la empresa
A continuacion, se presentan los datos esenciales que caracterizan a la empresa durante
los cinco afios proyectados:

Cifras operativas clave
e Volumen anual gestionado: 9.000 m* de residuos de construccion.
e Frecuencia operativa: 25 m* diarios durante 360 dias.
e Tarifa del servicio por m3: 2,57 USD (recoleccion + transporte).

e Material valorizable: 7.200 m*® anuales disponibles para venta a partir del afio

Inversion inicial y estructura de capital
e Inversion total: 62.000 USD
e Aporte de socios: 12.000 USD
e Préstamo bancario: 50.000 USD

e Activos principales: Camion recolector, mini cargadora, contenedores y oficina

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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(45.000 USD).

Ingresos proyectados
e Afio 1: 23.130 USD (solo recoleccion y transporte).

e Aifios 2-5: Entre 59.130 y 83.790 USD, incorporando la venta de material
reciclado y valor residual del afio 5.

Estructura de costos
e Costos operativos: Entre 20.550 y 26.550 USD anuales.

e Gastos administrativos y de mercadeo: Constantes en 6.000 USD por afio.
Resultados financieros esenciales

Tabla 1

Resultados financieros esenciales

Aiio Utilidad neta
1 —7.920 USD
2 21.512USD
3 17.784 USD
4 22.635USD
5 41.137USD

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
La empresa entra en fase rentable desde el segundo afio gracias a la valorizacion del

material reciclado.

Principales ratios financieros

e Valor Actual Neto (VAN): 68.882 USD

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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e Tasa Interna de Retorno (TIR): 35,23%
e Payback: 3,04 afios (aprox. 3 afios y 17 dias)

e Indice de Rentabilidad (PI): 1,11
Estos indicadores muestran un proyecto atractivo, rentable y con recuperacion rapida
de la inversion.

Situacion financiera y liquidez

e Liquidez creciente: Activo corriente pasa de 17.000 USD (afio 1) a 27.500

USD (afio 5).

e Reduccién progresiva de deuda: Préstamo totalmente cancelado al finalizar

el afio 5.

e Fortalecimiento patrimonial: El patrimonio aumenta constantemente por la
acumulacion de utilidades retenidas.
Modelo de negocio
El modelo de negocios se ve como un eje conductor entre la innovacion tecnologica y
las necesidades que no son satisfechas de un grupo potencial de clientes. Es decir, que el
modelo de negocio es un proceso continuo, dinamico de innovacion y ajuste para generar
oportunidades de valor. En este caso, el modelo de negocio del proyecto de sostenibilidad
enfocado en la gestion integral de los residuos de construccion y demolicion, llamados RCD

en el Valle de Tumbaco, se enfoca en ofrecer un servicio completo que abarca la recoleccion,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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el transporte, la clasificacion, la valorizacion y la disposicion final responsable de estos
materiales. (Area Metropolitana del Valle de Aburra, 2019)

La propuesta se fundamenta en principios de eficiencia operativa, cumplimiento de
normativas y aprovechamiento de materiales, integrando soluciones logisticas, tecnologias
adecuadas y buenas practicas ambientales. Este modelo se presenta como sostenible,
permitiendo su alineacion con los objetivos ambientales y econdmicos. Para facilitar su
comprension y analisis, a continuacion, se muestra su representacion en la matriz Canvas.

Figura 2

Modelo Canvas, Proyecto de sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de
construccion del valle de Tumbaco

»
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5
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logistica de residuos; mantenimiento de Servicio integral de gestién DT INfOFes HESTE 06 BEatth Constructoras del Valle de
equipos; alianzas comunitarias; seguimiento sostenible de residuos de Lo g Tumbaco, empresas contratistas
Constructoras locales, Gobierno local financiero y cumplimiento legal. construccién (recoleccién, ambiental, comunicacién y seguimiento o 5 4
(MAATE, Municipio de Quito), Banco del continuo. instituciones publicas con obras
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presentaciones institucionales y redes
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9 5
Costos de operacién (combustible,
mantenimiento, personal). Amortizacién -
de maquinaria y equipos. Costos Cobro por recoleccién ($0.57/m?), transporte
administrativos y financieros. ($0.20/m¥km), venta de materiales reutilizados
($5/m?), alianzas con instituciones, y posibles
incentivos ambientales.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
La representacion del modelo en la matriz Canvas nos permite ver que el proyecto
“Sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de construccion en el Valle de Tumbaco”
tiene una propuesta de valor solida y completamente alineada con las necesidades actuales
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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del sector. Este modelo no solo es viable, sino también rentable, ya que integra eficiencia
operativa, responsabilidad ambiental y cumplimiento normativo. Ademas, la empresa
proyectada cuenta con una estructura organizacional fuerte, un equipo técnico bien
capacitado y alianzas estratégicas que refuerzan su capacidad de operacion y expansion. Esto
asegura la continuidad del servicio, su escalabilidad y su capacidad de adaptarse a las
demandas del territorio. En conjunto, todos estos elementos validan que el modelo de negocio
es financieramente sostenible, ofrece beneficios claros a las empresas constructoras y genera
un impacto positivo en los ambitos econdmico, social y ambiental. Por lo tanto, se muestra
como una opcidn practica y necesaria para la gestion responsable de los residuos de
construccion en el Valle de Tumbaco.
Grupos de interés internos y externos

Los grupos de interés internos y externos dentro de esta organizacion genera un valor
para todos sus integrantes, para ser beneficiarios es muy importante identificar quienes son
los grupos de interés y tratar de conocer sus expectativas. Es asi como, los grupos de interés
incluyen tanto a los actores internos, como los socios, el equipo técnico-operativo y la
coordinacion administrativa, que son esenciales para asegurar que todo funcione sin
problemas. También estan los actores externos, como constructoras, municipalidades,
autoridades ambientales, proveedores, compradores y la comunidad del Valle de Tumbaco,
quienes desempenan un papel crucial en la aceptacion social, el cumplimiento de las

normativas y la continuidad del servicio. (Jaramillo, 2017)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidén se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Tabla 2

Nivel de influencia

—
CAMPUS

Influencia

Alta

Media

Baja

Detiene o impide el proyecto.

Aprueba o rechaza permisos esenciales.

Modificar decisiones
Cambiar las condiciones

Afectar directamente la continuidad del

servicio o la estabilidad financiera

Generar dificultades operativas

Afectar la calidad del servicio, pero no

detenerlo totalmente.

Impactar en la percepcion o satisfaccion,

No controla decisiones del proyecto.

No afecta directamente la operacion.
Su rol es mas complementario o

secundario.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 3

Matriz grupos de interés

Grupo de Tipo Interés Influencia  Riesgos Estrategia de
interés principal asociados gestion
Socios de la Interno Rentabilidad, Alta Desacuerdos Reuniones
SAS sostenibilidad estratégicos; periodicas; reportes
financiera, retrasos en financieros;
crecimiento. inversion. participacion en
decisiones clave.
Equipo técnico-  Interno Aspecto laboral, =~ Media Rotacion; fallos Capacitacion
operativo seguridad, operativos; continua;
capacitacion. accidentes. protocolos de
seguridad;
supervision.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Coordinacién Interno Eficiencia y Alta Errores en Manuales
administrativa y cumplimiento trazabilidad, operativos;
logistica normativo. incumplimiento auditorias internas.
normativo.
Constructorasy ~ Externo  Gestién seguray  Alta Pérdida de Reportes
contratistas normativa de contratos; periodicos,
RCD. reclamos. comunicacion
directa.
Municipalidades ~ Externo ~ Cumplimiento de  Alta Multas y Cumplimiento
y autoridades normativa. sanciones. estricto;
ambientales cooperacion
institucional.
Comunidad Externo Reduccion de Media Quegjas; Socializacion;
local contaminacion. conflictos educacion
territoriales. ambiental; canales
de dialogo.
Proveedores de  Externo  Continuidad de Media Interrupcion de Contratos
maquinaria e contratos. suministros; preventivos; pagos
insumos fallas. puntuales.
Compradoresde  Externo  Accesoa Baja Variacion de Control de calidad;
material material demanda; acuerdos formales.
valorizado economico. cuestionamientos
de calidad.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Otros datos de interés

Tabla 4

Otros datos de interés

Categoria Dato relevante Descripcion / Justificacion
Volumen de 9.000 m*/afio Corresponde al volumen total de residuos recolectados (25
operacion m? diarios x 360 dias), base para los ingresos y la

Nuevo ingreso
desde el afio 2

Distancia de
transporte

80% de material
reutilizable

10 km promedio

capacidad operativa.

Desde el segundo afio se recupera y vende el 80% del
material recolectado como relleno, fortaleciendo la
sostenibilidad financiera del proyecto.

Distancia entre las obras y el centro logistico, clave para el
calculo del valor por m*/km.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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Vidautil de los 10 afios La maquinaria (camién y mini cargadora) tiene vida util

equipos mayor al periodo del analisis financiero (5 afos),
permitiendo valor residual.

Valor residual afio Recuperacion del valor Se considera al final del quinto afio como ingreso adicional

5 remanente que mejora la rentabilidad.

Costos operativos Entre USD 20.550 y Incluyen consumibles, mantenimiento, mano de obra y

anuales USD 26.550 gastos generales; el aflo 3 aumenta por reparacion mayor.

Demanda continua ~ Crecimiento en obras Alta actividad inmobiliaria y topografia que requiere

en la zona del Valle de Tumbaco rellenos, favoreciendo la continuidad del negocio.

Cumplimiento Normativa municipal El servicio cubre la necesidad de las constructoras de

ambiental vigente cumplir obligaciones de manejo responsable de residuos.

Fuente de Aportes de socios + USD 12.000 de socios y USD 50.000 del Banco del

financiamiento préstamo bancario Pichincha.

Impacto social Reduccion deresiduosy  El proyecto mejora practicas ambientales y sensibiliza a la

talleres comunitarios comunidad local.
Rentabilidad del VAN: 68.825,24 / TIR: Ratifica que el proyecto es financieramente viable y
proyecto 35,33% sostenible.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

El proyecto brinda informacion clave para entender como funciona y se sostiene.
Cada afio, se gestionan 9.000 m* de residuos, y a partir del segundo afio, se obtiene un ingreso
extra, gracias a la venta del 80% del material recuperado. El transporte promedio cubre 10
km, y la maquinaria tiene una vida util de 10 afios, lo que permite considerar un valor
residual al final del andlisis. Los costos operativos anuales varian entre USD 20.550 y 26.550,
debido a mantenimiento, consumibles y mano de obra. La alta demanda en Tumbaco y Los
Chillos, junto con la necesidad de cumplir con las normativas ambientales, garantiza la
continuidad del servicio. El proyecto utiliza software de gestion para mejorar la trazabilidad,
se financia con aportes de socios y un crédito bancario, y muestra una renta solida con un

VAN de, USD 68.825,24 y una TIR de, 35,33%.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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CAPITULO 2: Gestion De Personas

La importancia de gestionar de forma eficaz las personas de un equipo para alcanzar el
éxito de los proyectos.
Establecimiento de vuestra “Alianza de Equipo”

Miembros del equipo, areas de especializacion y aporte al proyecto.

Vinicio Xavier Badillo Salgado: Economista con especializacion en gestion
empresarial y gestion de proyectos, con habilidades de liderazgo, proactividad y trabajo en
equipo. Consultor con mas de 10 afios de experiencia en programas y proyectos sociales,
presupuestos y planificacion estratégica en organizaciones publicas y privadas en Ecuador.
Capacidad para realizar investigaciones en profundidad como resultado de excelentes
habilidades conceptuales y analiticas y el uso de métodos cuantitativos y cualitativos.
Conocimiento fluido de inglés y portugués.

Mi aporte al proyecto sera siempre con mucha proactividad y comunicacion asertiva,
contribuyendo con mis conocimientos y experiencia en temas como planificacion, economia
y presupuestos.

Kevin Miguel Cacarin Cumbal: Soy Kevin Cacarin, Ingeniero Mecanico de 26 afios,
graduado de la University of Twente en los Paises Bajos. Actualmente trabajo como
Coordinador Técnico en la empresa china CRBC, encargada de proyectos de construccion
con el Estado.

Lidero un equipo de 15 personas, gestionando procesos administrativos y técnicos,
control de avances, logistica y aspectos legales de obra. Destaco por mi proactividad,
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habilidades de comunicacion y capacidad de liderazgo para resolver problemas y coordinar
equipos multidisciplinarios. Puedo aportar al proyecto con mi experiencia en gestion integral,
organizacion y control de procesos, combinando conocimientos técnicos y administrativos
para lograr resultados eficientes.

Carla Marisol Cevallos Freile: Mi nombre es Carla Marisol Cevallos Freile, tengo 37
afios y soy licenciada en Comunicacion Social con mencion en Relaciones Publicas
Bilingiies, titulada en la UIDE. Actualmente manejo mi propio negocio, lo que me ha
permitido fortalecer habilidades en comunicacion, ventas y liderazgo. Me considero una
persona proactiva, disciplinada, responsable y comprometida con cada reto que asumo. Estoy
siempre dispuesta a colaborar, aprender y aportar con actitud positiva en el trabajo en equipo.
Cuento con dominio del idioma inglés a nivel B2, lo cual me permite acceder a fuentes de
informacion actualizadas en este idioma, comprender textos académicos o técnicos y
comunicarme de manera efectiva en contextos internacionales, algo que puede enriquecer el
enfoque del proyecto desde una perspectiva global. También tengo manejo en el area
administrativa, lo que facilita la organizacion de tareas, el control de recursos y la correcta
documentacion de procesos, aspectos clave para una ejecucion eficiente del proyecto en
grupo.

Ademas, poseo conocimientos en planificacion de proyectos, lo que me permite
contribuir con la definicion de objetivos claros, establecer cronogramas realistas y coordinar
acciones de forma ordenada para cumplir con los plazos establecidos. Para mi, esta etapa de

titulacion representa una gran oportunidad para crecer académica y profesionalmente. Aspiro
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aportar con todo lo necesario para culminar el proyecto con éxito, utilizando tanto mis
habilidades blandas como técnicas al servicio del equipo.

Wilson German Escudero Padilla: Soy Wilson Escudero, Ingeniero Civil de 27 afios
graduado en la Universidad de Guayaquil. Me he desempefiado de manera dependiente e
independiente como proveedor de construccion y consultoria de proyectos de construccion en
general para la region del litoral. Con mayor experiencia en la parte privada que en la publica.

De la misma forma he participado en la planificacion, direccion y control de dichos
proyectos. Con habilidades de comunicacion, liderazgo y productividad. Por lo que puedo
aportar para el proceso de titulaciéon con mis conocimientos técnicos, administrativos, HSE
siendo importantes para alcanzar los objetivos esperados.

Claudia Ivonne Espinosa Erazo: Soy Claudia Ivonne Espinosa Erazo, ingeniera en
Petroleos graduada de la Escuela Politécnica Nacional, con 13 afios de experiencia en la
industria hidrocarburifera. Actualmente me desempefio como Superintendente de Perforacion,
liderando la planificacion, ejecucion y logistica de operaciones de perforacion de pozos, asi
como la gestion de contratos y la coordinacion entre multiples areas técnicas. En el marco del
proyecto mi aporte técnico se centra en el disefio y optimizacion de procesos operativos, la
planificacion logistica, la aplicacion de indicadores de eficiencia y cumplimiento ambiental,
tomando como base metodologias aplicadas en la industria hidrocarburifera. Ademas, mi
experiencia liderando equipos numerosos bajo presion, con una gestion basada en la
comunicacion y el trabajo colaborativo, me permite contribuir de manera integral tanto en la
parte técnica como en la cohesion del equipo de trabajo.
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Daniel Fabricio Guaita Morocho: Soy Daniel Fabricio Guaita Morocho, ingeniero en
Administracion Turistica y Hotelera, graduado de la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE. Tengo 31 afios, cuento con experiencia en planificacion territorial y coordinacion de
proyectos turisticos y sociales, relaciondndome directamente con gestores parroquiales
rurales de la provincia de Pichincha. Actualmente trabajo en CONAGOPARE Pichincha,
liderando procesos de planificacion y gestion en beneficio del sector rural, brindando asesoria
técnica y ejecutando programas y proyectos. Me considero que soy una persona responsable,
comprometida, empatica y colaboradora. Este perfil me permite aportar con una vision mas
estratégica y participativa en proyectos direccionados al desarrollo rural y fortaleciendo la
sinergia entre actores locales.

Como equipo de trabajo en este proyecto de maestria, hemos acordado guiarnos por
principios éticos fundamentales como la responsabilidad, la solidaridad y el respeto.

La responsabilidad: Certificamos que cada miembro del equipo cumpla con sus
tareas a tiempo, con calidad y compromiso, de manera fortalecemos la eficiencia colectiva,
permitiendo que el proyecto avance de forma ordenada, congruente y exitosa.

Respeto: Brinda un ambiente de trabajo ameno y respetuoso, donde cada miembro
del grupo aporta con opiniones valederas y enriquecedoras, porque cada integrante es
valorado por su participacion, mejorando la comunicacion y la colaboracion colectiva del

proyecto.
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Solidaridad: Promueve un ambiente colaborativo donde las metas individuales se
alinean con los objetivos del grupo en donde el mejor resultado es para cada integrante y para
el grupo, lo que incentiva que proyecto tenga un desarrollo mas comunicativo y sostenible.

Acordamos mantener una comunicacion asertiva entre todos los integrantes,
promoviendo el liderazgo compartido, la colaboracion activa, la empatia y la proactividad.

Queremos construir y mantener un ambiente ameno, creativo y de apoyo mutuo,
donde cada voz sea escuchada y cada aporte valorado, fomentando la empatia entre los
integrantes.

La distribucion del trabajo lo realizaremos de manera equitativa en donde cada uno
tenga su aporte individual.

Consideramos que no es necesario establecer un acuerdo de confidencialidad formal,
ya que nos basaremos en informacion general.

En caso de que surjan conflictos, abordaremos las diferencias con respeto, escuchando
los distintos puntos de vista y estableciendo conversaciones que nos permitan examinar pros
y contras, hasta llegar a un acuerdo colectivo, mostrando empatia entre los compafieros.

El enfoque es solucionar conflictos que lleguen a presentarse buscando un mediador
dentro del grupo que tenga una manera imparcial de pensar y asi llegar a una mediacion y

decision final.
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Si se presentan momentos de tension, nos daremos el espacio necesario para respirar,
tomar un café y retomar las conversaciones con una actitud renovada.

Las decisiones se tomardn por votacion cuando no se logre un consenso unanime,
priorizando siempre el bienestar del grupo y el avance del proyecto.

Nos motivaremos conjuntamente a través de una motivacion colectiva enfocada en
sacar adelante el proyecto, la empatia, el establecimiento de objetivos claros es lo que nos
mueve en la direccion correcta.

Durante toda la duracion del proyecto, el Ing. Kevin Cacarin, se encargara de
consolidar la informacion generada, mientras que el resto del equipo asumira de manera
rotativa la revision de dicha informacion y la realizacion de informes.

Aspiramos a mantener en nuestro equipo una energia basada en la alegria, el
positivismo y el entusiasmo, creando asi un entorno de trabajo en el que todos podamos
crecer, aprender y contribuir de manera significativa.

Establecimiento la mision y vision del equipo.

Mision del equipo: Crear un proyecto de titulacion con el objetivo de obtener el
Master en Gestion de Proyectos, utilizando las herramientas, conocimientos y habilidades
adquiridas durante la maestria y la experiencia profesional del equipo.

Mision del proyecto: Reducir significativamente el impacto ambiental de las obras
civiles en el Valle de Tumbaco mediante la implementacion de practicas sostenibles de
gestion y reutilizacion de residuos, promoviendo una construccion responsable y aprobada

por la comunidad.
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Vision del Equipo: Ser un equipo que trabaja de forma colaborativa y estructurada
para completar el proyecto de titulacion, evidenciando el uso real de nuestras capacidades y
conocimientos.

Vision del Proyecto: Ser un modelo de referencia en la ciudad de Quito en la gestion
ambientalmente responsable de residuos de construccion, cambiando al Valle de Tumbaco en
un territorio que integra la sostenibilidad en sus procesos constructivos y fortaleciendo el

compromiso entre sector publico, privado y comunidad.

Establecimiento de los valores del equipo.

Los valores del equipo se fundamentan en la cultura organizacional necesaria para el
alto desempefio (Chiavenato, 2020).

Tabla 5
Valores del equipo
Valor del equipo Proyecto
Innovacion La innovacion fomenta la creatividad y la busqueda de nuevas
soluciones y alternativas. Siendo fundamental para permanecer
competitivo y adaptarse a cambios fortuitos.
Colaboracién Todos trabajemos juntos de manera coordinada, compartiendo

conocimientos, ideas y esfuerzos comprometidos con el objetivo
comun de nuestro proyecto. Cambiaremos el trabajo individual en un
esfuerzo grupal mas eficiente, creativo y solido, lo que impulsa el éxito
del proyecto.
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Confianza

Empatia

Compromiso

Eficiencia

Tolerancia

Transparencia

Equidad

Proactividad

Fomentaremos un ambiente ameno, seguros para actuar, en donde las
equivocaciones seran parte del proceso y donde proponer ideas, asumir
responsabilidades. Asi eliminaremos barreras emocionales y
permitiremos que el proyecto avance de forma fluida, con mas
motivacion y seguridad.

La empatia nos ayuda a entender y respetar las perspectivas y
necesidades de los demaés, ponernos en el lugar de la persona. Por lo
que este proyecto tiene un enfoque de trabajo colaborativo y alienado a
un mismo objetivo.

Proporciona a que cada miembro del grupo una motivacion colectiva
enfocada en realizar los trabajos con la calidad que amerita, siendo
fundamental para conseguir los resultados.

La eficiencia impacta directamente en el uso del tiempo, los recursos y
la calidad del trabajo, lo que es clave para lograr el éxito del proyecto.

La tolerancia es esencial en un grupo de trabajo ya que permite que
todos los miembros del equipo respetemos las diferentes formas de
pensar, actuar, trabajar y comunicar de los integrantes del equipo.

La transparencia impulsa la confianza entre todos los integrantes del
equipo, al garantizar que la informacion relevante esté disponible de
forma clara y honesta. Esto facilita una toma de decisiones mas
apropiada y evita una interpretacion erronea de las conversaciones, lo
que contribuye a una gestion mas eficiente y responsable del proyecto.

La equidad asegura que todos los miembros del proyecto tengan las
mismas oportunidades de participacion. Al apreciar y respetar las
diferencias, se incentiva un entorno mas justo y equitativo, lo que
potencia el talento grupal y mejora significativamente los resultados
del trabajo en comun.

La proactividad impulsa a los miembros del equipo a anticiparse a los
retos, tomar la iniciativa y actuar sin esperar instrucciones. Este valor
dinamiza el avance del proyecto, ya que promueve la busqueda
constante de mejoras, soluciones creativas y oportunidades de
crecimiento, asegurando asi un progreso eficiente.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Competencias del gestor de proyectos como lider-coach.

Para el desarrollo del equipo, se han identificado competencias fundamentales que
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permiten al gestor actuar como un facilitador del crecimiento individual y colectivo. Estas

capacidades se alinean con las 8 competencias del lider coach definidas por (Piqueras, 2025)

las cuales se detallan en la siguiente tabla y su aplicacion especifica al proyecto.

Tabla 6

Competencias del gestor de proyectos como lider coach

Competencia Aportacion al proyecto

Observacion Detectar de manera temprana situaciones, conductas o problemas que pueden
afectar el avance del equipo o del proyecto

Escucha Activa La escucha activa contribuye a una comunicacion clara y empatica entre el

Preguntas poderosas

Feedback

Empatia

Motivacién y Apoyo

Desarrollo continuo del
equipo

mediador y el equipo, permitiendo comprender en profundidad sus ideas,
preocupaciones y planteamientos.

Las preguntas poderosas ayudan a reflexionar y pensar estratégicamente, buscar
soluciones creativas en un ambiente donde se genera la comunicacion de
manera detallada y empatica.

Fomenta una comunicacion abierta, mejora el rendimiento del equipo y corrige
desviaciones a tiempo, Por lo que el mejor aprendizaje es corregido. Lo que
fomenta un equipo mas abierto y espontaneo.

La empatia ayuda comprender de mejor manera las necesidades y emociones del
equipo, poniéndose en lugar de la persona, creando un ambiente ameno y de
confianza donde los errores son parte del proceso.

Motiva al grupo a comprometerse con los objetivos del proyecto, teniendo claro
cudl es el objetivo comtn. Apoyo en la gestion emocional de cada miembro del
equipo. Fortaleciendo la unién colaborativa del equipo y facilitando el trabajo
eficiente y productivo.

El desarrollo continuo refuerza el compromiso y mejora la capacidad del equipo
para adaptarse escenarios impredecibles y poder resolver problemas
eficientemente. Por lo que la tolerancia al riesgo e incertidumbre es gestionada
con claridad y preparacion siendo esencial para mejores resultados en el
proyecto.
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Inteligencia emocional La inteligencia emocional mejora la comunicacion interna y externa de cada
miembro, facilita la resolucion de conflictos, fortalece la colaboracion y el
compromiso, y permite una toma de decisiones mas equilibrada. Al manejar
adecuadamente las emociones propias y ajenas, los miembros del equipo
generan un ambiente de confianza, respeto y motivacion, por lo que esta
competencia ayuda a conseguir resultados mas agilmente.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Planificaciéon de los recursos humanos de un proyecto

El entregable N°2 consiste en la elaboracion un documento que recoja la planificacion
de los recursos humanos del proyecto. Para ello, deberéis realizar las tareas disenadas para
cada una de las siguientes etapas:

Recopilacion de datos y andlisis.

La gestion del talento humano en este proyecto se basa en la identificacion precisa de
las capacidades técnicas y blandas de cada integrante. Segtin (Chiavenato, 2020), este
inventario de la fuerza laboral es el primer paso critico para alinear el capital humano con la
estrategia del proyecto.

Nombre y apellidos: Kevin Miguel Cacarin Cumbal

Edad: 26

Formacion: Ingeniero Mecéanico

Cursos de especializacion: Disefio Mecanico en 3D con SolidWorks.

Habilidades técnicas:

e Disefio y analisis por elementos finitos (FEA) con software

e QGestion técnica y administrativa de proyectos de construccion
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e Uso de ingles técnico aplicado en proyectos de construccion civil
Habilidades Blandas:
e Adaptabilidad en entornos multiculturales
e Gestion del tiempo y priorizacion
e Proactividad y enfoque a resultados
Experiencia laboral: Coordinador de gestion técnica y administrativa en proyectos
de infraestructura — China Road and Bridge Corporation Sucursal Ecuador Responsabilidades
asumidas:
e Supervision y control documental de proyectos de construccion
e Coordinacion logistica y administrativa del proyecto
e Seguimiento al avance fisico y financiero del proyecto
Situacion Laboral: Actualmente me desempefio como coordinador técnico
administrativo en el proyecto de construccion del Hospital Manchay, para la empresa China
Road and Bridge Corporation, Sucursal Peru.
Nombre y apellidos: Claudia Ivonne Espinosa Erazo
Edad: 38 afios
Formacioén: Ingenieria en Petroleos
Cursos de especializacién: Well Control, Pega de Tuberias
Habilidades técnicas:
e Planificacion y ejecucion de programas de perforacion,

e Optimizacién de procesos
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e Planificacion logistica
Habilidades blandas:
e Liderazgo,
e Trabajo en equipo
e Resolucion de problemas
Experiencia laboral: Superintendente de Perforacion en Sinopec Service
Responsabilidades asumidas:
e Supervision de operaciones
e Gestion de equipos
e Planificacion estratégica
Situacion laboral actual y puesto que ocupa: Actualmente me desempeiio como
Superintendente de Perforacion del taladro Sinopec 219 en la zona de Cuyabeno
Nombre y Apellido: Carla Marisol Cevallos Freile
Edad: 37 afios
Formacion: Licenciada en comunicacion social con mencion en relaciones publicas
bilingties.
Curso de especializacion: Suficiencia en inglés B2
Habilidades técnicas:
e Dominio del idioma inglés B2
e Manejo de area administrativa
e Planificacion de proyectos
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Habilidades blandas:

e Comunicacion efectiva
e Adaptabilidad al cambio
e Liderazgo.

Experiencia laboral: Docente idioma inglés

Responsabilidades asumidas:

e Diseiiar planes de leccion alineados con el curriculo escolar, adaptados al nivel
y necesidades de los estudiantes.

e Impartir clases que desarrollen habilidades en comprension lectora, expresion
escrita, gramatica, vocabulario, escucha y conversacion.

e Preparar, aplicar y calificar pruebas, tareas y proyectos para medir el progreso
del estudiante.

Situacion actual: Actualmente me desempefio como coordinadora administrativa y
de proyectos de la empresa Matsar (negocio propio) que se dedica a proveer de insumos
industriales, petroleros y mineros a diferentes empresas del Ecuador.

Nombre y Apellido: Daniel Fabricio Guaita Morocho

Edad: 31 afios

Formacion: Ingeniero en administracion turistica y hotelera

Cursos de especializacion: Liderazgo y habilidades gerenciales con [A

Habilidades técnicas:

e (Coordinacion territorial e interinstitucional
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e (Capacitacion y fortalecimiento de actores locales

e Atencion y respuesta ante emergencias
Habilidades blandas:

e Empatia y sensibilidad social

e Trabajo en sinergia y construccion de alianzas estratégica

e Comunicacion efectiva adaptada a diversos publicos
Experiencia laboral: Coordinador de proyectos de desarrollo comunitario
Responsabilidades asumidas:

e Involucrar a la comunidad en todas las etapas del proyecto.

e Optimizacion de recursos para asegurar el progreso del proyecto

e Asegurar que el proyecto cumpla sus objetivos y beneficie a la comunidad.
Situacién actual: desempefio el rol como coordinador territorial en el Consejo

Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador, Conagopare Pichincha.

Nombre y apellidos: Vinicio Xavier Badillo Salgado
Edad: 39 afios
Formacion: Economista
Cursos de especializacion: Diplomado Superior en Gerencia empresarial
Habilidades Técnicas:

e Gerencia y coordinacion de proyectos

e Planificacion estratégica

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital

de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Control y evaluacion de proyectos enfocados en ambitos sociales
Habilidades blandas:
e Liderazgo ejecutivo
e Resolucion de conflictos
e Comunicacion asertiva
Experiencia laboral: director de Planificacion y Gestidon Estratégica. INEVAL —
ECUADOR
Responsabilidades asumidas:
e Guiar y orientar respecto a directrices sobre materia institucional respecto a
planes, programas y proyectos.
e Gestion conjunta interinstitucional con el Banco Mundial y el INEVAL
e Dirigir las sesiones de control y evaluacion con el Banco Mundial
Situacion actual: me desempefio como consultor en BUSOLA CONSULTORES,
donde soy especialista en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion. Ademas, del
analisis economico y aprendizaje de proyectos sociales dentro empresas.
Nombre y apellidos: Wilson German Escudero Padilla
Edad: 27
Formacioén: Ingeniero Civil
Cursos de especializacion: contratacion publica para proveedores del estado
elaboracion de ofertas con el modulo facilitador Ushay.

Habilidades Técnicas:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Uso de software para el disefio sismorresistente para estructuras metalicas y de
hormigén armado.

e Manejo de dispositivos topograficos para el levantamientos planimétricos y
altimétricos.

e supervision administrativa y técnica de proyectos de construccion civil.

Habilidades Blandas:

e Flexible al cambio

e Empatia con grupos multidisciplinarios

e Manejo del tiempo y cumplimiento de tareas.

Experiencia laboral: Constructor y disefiador de proyectos de construccion
integrales para clientes publicos y privados de manera dependiente ¢ independiente en la
region del Litoral.

Responsabilidades asumidas:

e Control de la construccion de proyecto y planificacion integral.

e Coordinacion de consultorias con técnicos multidisciplinarios hasta la
aprobacién de disefios definitivos.

e Control del avance fisico y financiero de obra segtn el cronograma para
retrasos.

Situacién Laboral: Actualmente me desempefio como supervisor civil y
administrativo para la construccion de la unidad médica Don Bosco en el canton Balzar,

provincia del Guayas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Establecimiento de politicas y objetivos de recursos humanos.

Numero de personas que vais a necesitar: 6 personas

e Vinicio Xavier Badillo Salgado

e Kevin Miguel Cacarin Cumbal

e Carla Marisol Cevallos Freile

e Wilson German Escudero Padilla

e C(Claudia Ivonne Espinosa Erazo

e Daniel Fabricio Guaita Morocho

Tabla 7

Equipo para asegurar el proyecto

Puesto Personas Experiencia Previa requerida
Coordinador/a del 1 > 3 afios en gestion de proyectos de construccion civil
Proyecto

Asesor Técnico en 1 > 3 aflos en obras civiles y proyectos sostenibles
Construccion

Especialista en 1 >2 afios en programas educativos 0 comunitarios
Educacion ambiental

Ambiental

Técnico de 1 > 2 afios en obras de construccion

Seguridad y Apoyo

Técnico/a en 1 > 1 afio en clasificacion o reciclaje de RCD

Clasificacion de

RCD

Coordinador/a 1
Logistico de RCD

> 2 afios en logistica, transporte o residuos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Diserio e implementacion de planes y programas de actuacion.

La asignacion de roles y responsabilidades se ha estructurado siguiendo los estandares

internacionales de la Guia del PMBOK (Project Management Institute, 2017) asegurando que

cada miembro del equipo tenga una funcion clara que contribuya al éxito del ciclo de vida del

proyecto.

Tabla 8

Implementacion de planes y programas de actuacion

Puesto / Rol Nombres Responsabilidades
Coordinadora del Proyecto Carla Marisol Cevallos Planificacion estratégica, inspeccion, toma de
Freile decisiones, gestion de calidad y sostenibilidad.

Asesor Técnico en Wilson German Escudero Apoyo técnico en procesos constructivos,

Construccion Padilla deteccion de puntos criticos e integracion de
practicas sostenibles.

Especialista en Educacion Vinicio Xavier Badillo Diseflo e implementacion de campafas

Ambiental Salgado educativas, relacion con comunidad, talleres de
capacitacion.

Técnico de Seguridad y Daniel Fabricio Guaita Identificacion y clasificacion de residuos y control

Apoyo Morocho de seguridad en sitio con el apoyo logistico

Técnico/a en Clasificacion Kevin Miguel Cacarin

de RCD Cumbal

Coordinador/a Logisticode  Claudia Ivonne Espinosa

RCD Erazo

Separacion, pesaje, marcado y registro de residuos
en puntos de generacion.
Gestidn de rutas de recoleccion, coordinacion con

centros de acopio, trazabilidad de residuos.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Planificacion, control y evaluacion de los planes de gestion de los recursos humanos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Planificacion, control y evaluacion de los planes de gestion de los recursos humanos

Puesto / Personas Experiencia Previa Requerida
Rol
Gestor 1 2 a4 afos de experiencia en gestion ambiental en proyectos de construccion
ambiental o infraestructura civil. Experiencia en la elaboracion e implementacion de
Planes de Manejo Ambiental y Planes de Gestion de Residuos.
Consultor 1 3 afios de experiencia legal especializada en derecho ambiental y
Legal regulaciones urbanisticas. Experiencia en asesoria legal para proyectos de
Ambiental construccion en la parte ambiental.
Consultor 1 Minimo 4 afios de experiencia en analisis financiero de proyectos
econdmico sostenibles, ambientales o de infraestructura. Experiencia en la evaluacion
financiero econdémica de modelos de reciclaje o gestion de residuos.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 10

Matriz de Roles y KPIs del Equipo del Proyecto

Puesto / Rol Nombre KPI1 KPI2
Coordinador/a del Carla Marisol % de avance del cronograma=  Informe cobertura = (Informes
Proyecto Cevallos Freile (Tareas ejecutadas / Tareas entregados / Informes esperados) x

Asesor Técnico en
Construccion

Especialista en
Educacion Ambiental

Técnico de
Seguridad y Apoyo

Técnico en
Clasificacion de
RCD

Wilson German
Escudero Padilla

Vinicio Xavier
Badillo Salgado

Daniel Fabricio
Guaita Morocho

Kevin Miguel
Cacarin Cumbal

planificadas) x 100
Aplicacioén técnica =
Propuesta aplicadas /
propuestas realizadas) x 100

Capacitacion = (Personas
capacitadas / Total personas
objetivo) x 100

Controles = (controles

realizados / controles
planificados) x 100

Clasificacién correcta =
(Residuos clasificados
correctamente / Residuos
totales) x 100

100

Adopcion sostenible = (técnicas
implementadas / técnicas
propuestas) x 100
Participacion = (Asistencia
registrada / Total convocadas) x
100

Protocolo cumplimiento =
(Protocolos cumplidos / Total
protocolos) x 100

Reciclaje/reutilizacion =
(Toneladas separadas reciclables /
Toneladas totales) x 100

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025



w
-
Q.
> =
<<
(&)

UIDE i

Arizona State University
Coordinador/a Claudia Ivonne Rutas eficientes = (Rutas sin Entrega correcta = (Residuos
Logistico de RCD Espinosa Erazo retraso / Rutas planificadas) X~ entregados correctamente /

100 Residuos transportados total) x 100

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribuciéon y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 11

Costos del Personal del Proyecto de Gestion de RCD

Puesto / Rol Cantidad Costo Mensual Duracion Costo Total
por Persona Estimada Estimado (USD)
(USD) (Meses)

Coordinador/a del 1 1.800 3 5.400

Proyecto

Asesor Técnico en 1 1.500 3 4.500

Construccion

Especialista en 1 1.200 3 3.600

Educacion Ambiental

Técnico de Seguridady 1 1.000 3 3.000

Apoyo

Técnico en 1 900 3 2.700

Clasificaciéon de RCD

Coordinador/a 1 1.200 3 3.600

Logistico de RCD

Total, estimado 6 personas — — 22.800

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Para efectos de este entregable se consideran 3 meses, sin embargo, la duracion total

de este plan de gestion de residuos de construccion esta determinando por la duracion real de

un proyecto de construccion, en este caso asumimos un proyecto de duracion de 420 dias.
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Competencias personales, habilidades directivas y técnicas del gestor de

proyectos

Para el analisis de las acciones propuestas y la toma de decisiones, el equipo ha

utilizado la metodologia de los Seis Sombreros para Pensar (Bono, 1988). Esta técnica

permite abordar el problema de la gestion de residuos desde diferentes perspectivas objetiva,

emocional, critica, positiva, creativa y de control, asegurando un plan de accion integral y

equilibrado.

Tabla 12

Analisis de roles

Nombrey Rol Sombrero Sombrero Rojo Sombrero Negro  Sombrero Sombrero Verde
Blanco (Emocional, (Critico, cautela) Amarillo (Creativo, ideas
(Objetivo, datos)  intuitivo) (Positivo, nuevas)
beneficios)
Carla Marisol Verificacion de Fomentar el Analizar los Promover Disenar estimulos
Cevallos Freile normativas y cOmMpromiso riesgos de beneficios y para mejorar la
(Coordinadora del ~ estadisticas sobre  afectivo del incumplimiento motivar al equipo.  eficiencia.
Proyecto) generacion de equipo hacia la normativo en el
residuos en obra. sostenibilidad. manejo de
residuos.
Wilson German Evaluar y calcular ~ Socializar Identificar errores  Evidenciar la Plantear técnicas
Escudero Padilla volimenes de experiencias comunes en el optimizacion de para minimizar la
(Asesor Técnicoen  residuos. personales sobre manejo técnico de  materiales que generacion de
Construccion) impactos residuos 'y reduce costos de residuos.
ambientales en proponer construccion.
obras mal soluciones
gestionadas. preventivas.
Vinicio Xavier Recopilar datos Fomentar talleres ~ Detectar apatia o Resaltar el Crear material
Badillo Salgado sobre el nivel de para conectar resistencia social ~ impacto social didactico
(Especialista en conocimiento emocionalmente a los cambios en positivo de innovador
Educacion ambiental en con la comunidad.  practicas formar (videos, juegos,
Ambiental) trabajadores y ambientales. comunidades mas  infografias) para
comunidad. conscientes. talleres de
sensibilizacion.

CAMPUS

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Daniel Fabricio
Guaita Morocho
(Técnico de
Seguridad y
Apoyo)

Kevin Miguel
Cacarin Cumbal
(Técnico en
Clasificacion de
Residuos de
Construccion y
Demolicion)

Claudia Ivonne
Espinosa Erazo
(Coordinadora de
Logistica de
Residuos de
Construccion y
Demolicion)

Registrar
incidentes y
errores en la
clasificacion de
residuos por parte
del personal de
obra.

Documentar y
clasificar residuos
correctamente.

Analizar
eficiencia de rutas
y cumplimiento.

Fomentar el
sentido de
responsabilidad
del personal con
el medio ambiente
en los
trabajadores.

Promover el
respeto por el
ordeny la
limpieza como
parte de la cultura
de obra.

Transmitir al
equipo la

importancia de ser

responsables en la
trazabilidad de
residuos.

Evaluary
minimizar fallos
de seguridad en
obra.

Evaluar efectos
de una mala
separacion de
residuos
(contaminacion
cruzada, rechazo
de materiales).

Identificar puntos
débiles en la
logistica que
puedan causar
pérdida o mezcla
de residuos
clasificados.

Valorar como las
buenas practicas
mejoran tanto la
seguridad como la
calidad del
proyecto.

Demostrar como
una correcta
clasificacion
facilita la
reutilizacion y
reduce desechos.

Mostrar como una
logistica eficiente
disminuye costos
y mejora la
trazabilidad del
proyecto.

Disenar
protocolos de
seguridad
ambiental
adaptados al
contexto de
Tumbaco.

Proponer
sefialética
customizada para
facilitar la
clasificacion.

Disefiar una app o
sistema digital
para monitorear
en tiempo real la
recoleccion y
destino de
residuos.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Diserio de un Plan de accion del proyecto

Identificar y recoger las acciones mas adecuadas para culminar con éxito el proyecto

(especialmente las aportadas por el sombrero verde).

Accion 1: Impulsar beneficios y comunicacion.

Objetivo: Fomentar compromiso y cooperacion grupal.

Material visual para explicar beneficios, espacio y colaboracion grupal.

Responsable de la accion: Carla Cevallos (Coordinadora del proyecto)

Indicadores: Encuesta online de satisfaccion.

Cronograma: Semanas 1-4

Grado de compromiso con el plan de accion: Alto.

Accién 2: Programa de recompensas por desempeiio para clasificacion de RCD.
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Objetivo: Motivar al equipo de trabajo sobre el reciclaje y reutilizacion
Recursos: Programa de recompensas por rendimiento, merito por desempefio y sefalética
informativa para informar.
Responsable de la accion: Carla Cevallos (Coordinadora del proyecto)
Indicadores: Incremento en la productividad y reduccion de errores en clasificacion.
Cronograma: Semanas 5-8.
Grado de compromiso con el plan de accion: Muy alto.

Accién 3: Cuantificar y Analizar Voliumenes de RCD.
Objetivo: Generar estadisticas de volumenes de RCD recolectados.
Recursos: Dispositivos de medicion, matrices de calculo, fichas técnicas.
Responsable de la accion: Wilson G. Escudero (Asesor Técnico en Construccion)
Indicadores: Informe técnico generado.
Cronograma: Semanas 1-2
Grado de compromiso con el plan de accion: Alto.

Accion 4: Sugerir practicas sostenibles para la reduccion de RCD.
Objetivo: Contribuir con alternativas viables y sostenibles para el proyecto.
Recursos: Experiencia profesional, evaluaciones comparativas, normativa ambiental.
Responsable de la accion: Wilson G. Escudero (Asesor Técnico en construccion)
Indicadores: Nuevas técnicas aplicadas en el proceso constructivo.

Cronograma: Semanas 5-8
Grado de compromiso con el plan de accion: Alto.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Accion 5: Organizar Talleres Para fomentar empatia con la Comunidad.
Objetivo: Impulsar el compromiso comunitario desde lo emocional.
Recursos: Material audiovisual, dinamicas participativas, espacio para talleres.
Responsable de la accion: Vinicio X. Badillo (Especialista en Educacion Ambiental)
Indicadores: Asistencia a talleres y evaluacion.
Cronograma: Semanas 1-4
Grado de compromiso con el plan de accion: Muy alto.

Accion 6: Evaluar y Apoyo para reduccion de problemas de seguridad en el
proyecto.
Objetivo: Evitar accidentes, clasificaciones erroneas o incumplimientos ambientales.
Recursos: Protocolos de seguridad, listas de chequeo, capacitacion.
Responsable de la accion: Daniel F. Guaita (Técnico de seguridad y apoyo)
Indicadores: Reduccion de incidentes y cumplimiento de normas.
Cronograma: Semanas 1-12
Grado de compromiso con el plan de accion: Muy alto.

Accion 7: Registré, etiquetado y gestion de RCD.
Objetivo: Obtener estadisticas e informacion para la clasificacion técnica de RCD.
Recursos: Basculas, etiquetas, matrices de control.
Responsable de la accion: Kevin Cacarin (Técnico en clasificacion de residuos de
construccion y demolicion)
Indicadores: % de residuos correctamente clasificados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Cronograma: Semanas 1-12
Grado de compromiso con el plan de accion: Alto.
Accion 8: Proponer uso de sefialética customizada para mejorar la eficiencia de
la clasificacion.
Objetivo: Mejorar visualmente la clasificacion de material reciclado en obra.
Recursos: Pancartas, Senalética preventiva, simulacros.
Responsable de la accion: Kevin M. Cacarin (Técnico en clasificacion de residuos de
construccion y demolicion)
Indicadores: Uso efectivo de sefialética por el personal.
Cronograma: Semanas 1-4
Grado de compromiso con el plan de accion: Muy alto.
Accion 9: Examinar cumplimiento de rutas y mejora la eficiencia logistica.
Objetivo: Optimizar rutas de recoleccion de RCD
Recursos: Mapas de rutas, guias de remision, reportes de transporte.
Responsable de la accion: Claudia I. Espinosa — (Coordinadora Logistica de residuos de
construccion y demolicion)
Indicadores: % de rutas ejecutadas sin retraso.
Cronograma: Semanas 1-4

Grado de compromiso con el plan de accidn: Alto.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Completar el cuadro que se indica en el entregable

Tabla 13

Acciones mas adecuadas para culminar con éxito el proyecto

—
CAMPUS

Accion Objetivo que Responsablede  Recursos Indicadores ;Cuando se
n.’ persigue dicha la accién necesarios (formula) realizara esta
accion accion?
(semanas)
Accion 1 Impulsar Carla M. Espacios de N.° de comentarios Semanas 1-4
beneficios y Cevallos didlogo, campafias  positivos / Total de
comunicacion (Coordinadora) internas, sesiones miembros del equipo
de feedback x 100 =% de
feedback positivo
Acciéon 2 Programa de Carla M. Manuales de N.°de errores antes -  Semanas 5-8
recompensas por  Cevallos buenas practicas, N.° de errores
desempefio para sistema de después / N.° de
clasificacion de incentivos, afiches errores antes X 100 =
RCD % de reduccion de
errores
Acciéon 3 Cuantificar y Wilson G. Basculas, Volumen registrado /  Semanas 1-2
Analizar Escudero formularios, Volumen estimado X
Volimenes de (Asesor planillas de 100 = % de datos
RCD Técnico) registro, analisis de  capturados
datos.
Accion4  Sugerir practicas  Wilson G. Revision técnica, N.° de nuevas Semanas 5-8
sostenibles para Escudero manuales de obra, técnicas
la reduccion de propuestas técnicas  implementadas
RCD
Acciéon 5 Organizar Vinicio X. Material N.° asistentes / N.° Semanas 1-4
Talleres Para Badillo audiovisual, convocados X 100 =
fomentar (Educacion talleristas, % de participacion
Ambiental)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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empatia con la

Comunidad

Accién 6 Evaluar y Apoyo
para reduccion
de problemas de
seguridad en el

proyecto.

Accion 7 Registro,
etiquetado y

gestion de RCD.

Acciéon 8 Proponer uso de
sefialética
customizada
para mejorar la
eficienciade la
clasificacion.
Acciéon 9  Examinar
cumplimiento de

rutas y eficiencia

logistica

Daniel F. Guaita
(Seguridad y
Apoyo)

Kevin M.
Cacarin
(Técnico en
clasificacion de
residuos de
construccion y
demolicion)
Kevin M.

Cacarin

Claudia I.
Espinosa
(Coordinadora

Logistica)

convocatorias,

espacio fisico

Checklists,
formatos de
inspeccion,
capacitaciones,

sefializacion

Etiquetas, basculas,

fichas de registro

Senalética,
impresion,
ubicacion visible

en obra

GPS, mapas de
rutas, cronogramas,
coordinacién con

centros de acopio

N.° de incidentes
antes - N.° de
incidentes después /
N.° de incidentes
antes x 100 =% de
reduccion de
incidentes

N.° de residuos
clasificados / N.° de
residuos totales X
100 =% de residuos
clasificados

correctamente

N.° de trabajadores
que usan sefialética
correctamente / N.°
total de trabajadores

x 100 = % de uso

efectivo de sefialética

N.° de rutas

realizadas sin retraso

/ N.° total de rutas

planificadas x 100 =

% de rutas cumplidas

sin retraso

Semanas 1-12

Semanas 1-12

Semanas 1-4

Semanas 1-4

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Capitulo 3: Financiaciéon De Proyectos

Capital social.
La eleccion de una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) como modelo legal
para nuestro proyecto de sostenibilidad en la gestion de residuos de construccion en el Valle

de Tumbaco responde a varias razones fundamentales:

e Laregulacion y el marco legal en Ecuador han incorporado mecanismos modernos
para promover el emprendimiento. Segiin la Ley Orgénica de Emprendimiento e
Innovacion, la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) fue agregada como una
figura societaria flexible que facilita la creacion y operacion de empresas, permitiendo
la constitucion con uno o mas socios y limitando la responsabilidad al capital

aportado (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

e Facilidad de constitucion y menores costos: en Ecuador, la SAS puede constituirse de
manera sencilla y rapida a través del Registro Mercantil, con procedimientos
simplificados que reducen tiempos y costos para emprendedores y proyectos
sostenibles como el nuestro.

e Responsabilidad limitada para socios: la SAS respalda el patrimonio personal de los
socios, limitando su responsabilidad exclusivamente al valor del capital invertido.

Esto es clave para proteger a cada miembro del equipo en caso de eventualidades
econdmicas, especialmente en un sector que puede tener riesgos asociados como la
construccion y gestion de residuos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital

de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Adaptabilidad a proyectos colaborativos y sostenibles: nuestro proyecto involucra
diferentes profesionales de areas técnicas, educativas y logisticas. La SAS permite
una estructura societaria flexible que puede acomodar esta diversidad, facilitando la
distribucion de participaciones acorde al aporte de cada socio y fomentando la

colaboracion.

e Posibilidad de crecimiento y acceso a financiamiento: la SAS facilita la incorporacion
de nuevos socios o inversionistas que quieran apoyar la sostenibilidad ambiental en el

Valle de Tumbaco, promoviendo la expansion futura del proyecto.

e Tasas impositivas mas bajas: la SAS ofrece tasas de Impuesto a la Renta mas
competitivas (22% o0 25%), lo que representa un ahorro importante frente a otras
figuras societarias. Ademas, permite deducir una amplia gama de gastos operativos,
reduciendo la base imponible, y acceder a incentivos fiscales adicionales segun el

sector y la ubicacion geografica de la empresa.
e Numero total de socios: 6
e Capital social total: $12,000
e Valor de cada accion: $10

e Numero total de acciones: 1200 acciones
Cada socio recibira acciones con un porcentaje igualitario de participacion, lo que

asegura equidad y transparencia en la conformacion de la sociedad. Esta distribucion permite

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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que todos los socios tengan los mismos derechos, responsabilidades y beneficios dentro de la

compaiiia, fortaleciendo la confianza mutua y el compromiso compartido.

Tabla 14

Informacion necesaria acerca de la financiacion propia del proyecto

N° Nombre del N° de N° de Valor Capital Capital %
Socio accio acciones nomin Suscrito Desembolsad  participacié
nes al (USD) o (USD) n
(USD)
1 Carla Marisol 200 1-200 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Cevallos Freile
2 Wilson German 200 201 -400 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Escudero Padilla
3 Vinicio Xavier 200 401 - 600 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Badillo Salgado
4 Daniel Fabricio 200 601 - 800 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Guaita Morocho
5 Kevin Miguel 200 801 - 1000 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Cacarin Cumbal
6 Claudia Ivonne 200 1001 - 1200 $10 $2.000,00 $2.000,00 16.67%
Espinosa Erazo
Total 1200 $12.000,00 $12.000,00 100%

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Reservas y criterios de reparto de dividendos

Politica de Reservas y Distribucion de Dividendos para la SAS del Proyecto de

Sostenibilidad en el Valle de Tumbaco.

Tipos de reservas en la empresa

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Las reservas son excedentes retenidos para fortalecer el patrimonio y apoyar el
crecimiento de la empresa. En nuestra SAS, se contemplan los siguientes tipos de reservas,
que se constituiran progresivamente conforme la actividad y resultados lo permitan:

Reserva Legal

La reserva legal se entiende como la reserva minima obligatoria establecida por la
legislacion ecuatoriana con el propdsito de proteger el patrimonio social de la empresa. Segiin
lo dispuesto en el Articulo 297 de la Ley de Compaiiias, las sociedades por acciones
simplificadas (SAS) deben destinar al menos el 10% de las utilidades liquidas anuales a la
constitucion de esta reserva hasta alcanzar un 50% del capital social (Superintendencia de
Companias, Valores y Seguros, 2017).

Reserva Voluntaria
Definicion: Es una reserva constituida por la aprobacion de la Asamblea de Socios para
fortalecer la empresa mas alla de la obligacion legal.

Finalidad: Financiar proyectos de expansion, innovacion, mejorar infraestructura o cubrir
imprevistos.

Constitucion: Se formara cuando la empresa disponga de utilidades suficientes, de acuerdo
con la politica interna establecida por los socios.

Reservas Estatutarias y Especiales
Reservas estatutarias: Pueden definirse en los estatutos sociales para fines especificos que

acuerden los socios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Reservas especiales: Por ejemplo, por capital amortizado, prima de emision o fondo de
comercio, se constituiran segun se presenten las condiciones o necesidades que lo justifiquen.
Politica dividendos

Marco legal

La distribucion de utilidades se regira conforme a la legislacion ecuatoriana,
principalmente seglin lo establecido en la Ley de Compaiiias, la cual determina que antes de
repartir dividendos las sociedades deben constituir las reservas legales obligatorias que
garantiza la proteccion del patrimonio social

Politica de distribucién acordada entre socios

Para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento del proyecto, se establece la siguiente
politica de dividendos:
Reserva previa: Antes de cualquier distribucion, se destinara el 10% de las utilidades netas a
la constitucion de la reserva legal hasta alcanzar el 50% del capital social, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Compaiiias (Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros del
Ecuador, 2020).
Reserva voluntaria: Se alcanzara a constituir segin acuerdo de los socios para fortalecer el
proyecto.

Distribucion de dividendos:

Durante los primeros 5 afios, se repartira un porcentaje creciente de utilidades como

dividendos, iniciando con un 10% el primer afio, y aumentando progresivamente hasta

obtener un 50% en el quinto afio.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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El resto de las utilidades se reinvertira para consolidar la empresa.
Tabla 15

Distribucion de dividendos

Afio % Reinversion % Dividendos a
(Reservas + Capital) Socios

1 90% 10%

2 75% 25%

3 60% 40%

4 55% 45%

5 50% 50%

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Pasos legales para constituir nuestra empresa

Figura 3

Pasos legales para constituir nuestra empresa

Registro de marcapara
obtenerderechos de
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en el ServicioNacional

de Derechos

Gratuito (en linea)

Reserva del nombre
comercialante la
Superintendencia de
Compafias.

$100 - $200
(opcional)

Emisionde facturas

electrénicas,
afiliaciones al IESS si
hay empleados, etc.

Inicio formal de
actividades

Variable

No hay impuesto por
constitucion, pero

haytasas notarialesy
bancarias.

Yaincluides arriba

Registro como RUC
contribuyentey
obtenciondel RUC. = S—

Obtencion del
RUC en el SRI

|
&

Pagode
tasas/impuestos

de Comparifas

Registro enlinea

delacta de
constituciény

estatutos.

Certificacion negativa

delnombre

Redacciénde
estatutos por abogado
oasesorlegal (sise
requiereasesoria
profesional).

Blaboracitade
sociales
PASOS LEGALES PARA
CONSTITUIR UNA EMPRESA
EN ECUADOR
4

Apertura de cuenta bancaria y
depésito del capital

— —

Inscripcién en la Supetintendencia

Escritura publicade
constitucién

Otorgamiento de la
escrituraen notaria,
incluye firma de
sociosy
protocolizacion.

Apertura de cuenta corriente a
formacion.
Gratuito (varia por
banco)

Depésitodel capital sacial
(minimo puede ser desde $1 en
una SAS).

Monto segun capital

Emisiéndel certificado
bancario de capital suscrito.

$5-$20(segun banco)

Nota: Elaboracion propia a partir de guia técnica para la constitucion y administracion

de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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Financiacion a corto plazo
Factoring sin recurso (corto plazo):

Se seleccion6 esta modalidad debido a que el proyecto necesita liquidez inmediata
para cubrir gastos operativos relacionados con transporte, personal y logistica, derivados de la
gestion de residuos de construccion. El factoring sin recurso permite anticipar el cobro de
facturas emitidas a constructoras sin incrementar el nivel de endeudamiento en el balance, ya
que se trata de una cesion de cuentas por cobrar. Ademas, transfiere el riesgo de impago a la
entidad financiera, lo que otorga seguridad y continuidad a la operacion.

Tabla 16

Financiacion a corto plazo

Plazo Corto plazo
Modalidad de Financiacion Factoring sin recurso
Destino de los Fondos Anticipo de cuentas por cobrar (facturas

emitidas a constructoras)
Argumento de Eleccion Convierte facturas en liquidez inmediata sin
aumentar deuda en balance y reduce riesgo de

impago

Importe estimado (USD) $15.000 (facturas cedidas)

Liquidaciones Periddicas Automatica al descontar facturas

Vencimiento 30-90 dias

Tipo de Interés 8—-12% anual equivalente

Comisiones Comisién, 0,5-1%

Ejemplo de Aplicacion Se anticipa una factura de $15.000 y la empresa
recibe $14.700 para financiar transporte y
personal.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Financiacion a largo plazo

Descripcion del financiamiento

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Para la financiacion de grandes inversiones como la compra de equipos o bienes
inmuebles y en nuestro proyecto de sostenibilidad para la gestion de residuos en el Valle de
Tumbaco, un préstamo a largo plazo seria adecuado, ya que permite obtener fondos
suficientes para cubrir inversiones de capital y consolidar deudas, con el compromiso de
pagar en cuotas periddicas.

En este caso, se establecerd un préstamo a largo plazo para financiar la adquisicion de
equipos y la infraestructura necesaria para la recoleccion y tratamiento de residuos en el Valle
de Tumbaco. A continuacion, se detalla el cuadro de amortizacion, el método utilizado y la
formula para el calculo de la cuota periddica.

Contexto:
e Monto del préstamo: $50,000
e Tasa de interés: 10% anual
e Plazo de amortizacion: 5 afios (60 meses)

e Finalidad: Compra de maquinaria y equipo para la gestion de residuos en el Valle de

Tumbaco
e Vida util del activo (maquinaria y equipo): 10 afios
e M¢étodo de amortizacion utilizado: Amortizacion con cuotas fijas (Método francés)

e QGeneracion de tesoreria: La inversion genera ingresos constantes para el proyecto, lo

que permite cubrir los pagos anuales de la cuota.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Datos:

e A= cuota fija anual

e  Monto Co = $50.000,00

e Tasaanuali=10% = 0,10
e Plazo n =15 aflos

e Formula: A=_Coxi
1-(1+i)™

) 50,000 x 0,10
~1-(1+0.10)5

) 5,000
~1-(1.10)5

5,000
1
(1.10)°

1

5,000
1
1.61051

1
5,000

A=——F—

1-0.62092

5,000
~0.37908

A =13,195.32

Cuota fija anual: 13,195.32

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 17

Cuadro de amortizacion del préstamo solicitado

Plazo Cuota Capital (Saldo Interés (USD)  Capital Capital
(Aiio) (USD) inicial) (USD) Amortizado Pendiente (USD)
(USD)

1 13,195.32  50,000.00 5,000.00 8,195.32 41,804.68

2 13,195.32  41,804.68 4,180.47 9,014.85 32,789.83

3 13,195.32  32,789.83 3,278.98 9,916.34 22,873.49

4 13,195.32  22,873.49 2,287.35 10,907.97 11,965.52

13,195.32  11,965.52 1,196.55 11,998.77 0.00

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Consideraciones Importantes:

Vida util del activo: El plazo de 5 afios es inferior a los 10 afios de vida util de los
equipos adquiridos, por lo que la amortizacion se ajusta perfectamente al tiempo durante el
cual los activos estaran operativos.

Generacion de tesoreria: Se espera que la empresa genere suficientes ingresos con la
gestion de residuos para cubrir las cuotas del préstamo sin afectar su operacion ni su
crecimiento.

Plan de inversiones

El proyecto “Sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de construccion en el
Valle de Tumbaco” surge ante la necesidad de gestionar de manera eficiente y responsable

los residuos de construccion generados en la zona. La construccion de viviendas, edificios y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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obras de infraestructura produce grandes cantidades de escombros, maderas, metales y otros

materiales que, si no se gestionan adecuadamente, representan riesgos ambientales y legales.

Actualmente, muchas constructoras enfrentan dificultades para cumplir con la
normativa ambiental vigente y para garantizar que los residuos se reciclen o dispongan
correctamente. Nuestro proyecto busca cubrir esta necesidad ofreciendo un servicio integral
de recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos, promoviendo la

economia circular y reduciendo el impacto ambiental en el Valle de Tumbaco.

Nuestro proyecto requiere una inversion inicial de $62.000, la inversion se
desembolsara integramente en el momento actual y sera financiada en parte por los socios
con un valor de $12.000 y $50.000 financiado por el Banco del Pichincha, la entidad
financiera cobrara un 10% de interés anual, como socios esperamos tener una rentabilidad
anual del 12% para llevarlo adelante, en caso de tener beneficios estos tributaran al tipo

impositivo del 22%.

Al final del quinto afio se recupera el valor residual del activo que se amortiza

linealmente en funcién de su vida 1til que es de 10 afios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 18

Plan de inversiones

N° Activo / Descripcién / Precio Total Capacidad Destino de Fondos /
Concepto Caracteristicas (USD) Productiva Uso
Técnicas
1 Camioéon Camién de 5 m? con 25.000 5 viajes/dia Recoleccion de
recolector sistema de carga residuos en obras
trasera
2 Mini cargadora Compactadora para 14.000 1 tonelada/hora  Procesamiento y
residuos de reduccion de volumen
construccion de residuos
3 Contenedores de 10 contenedores de 2 3.000 2 toneladas/cada  Acopio y transporte
residuos m? uno seguro de residuos
4 Oficina Mobiliario, 1.000 6 empleados Gestion administrativa
administrativa escritorios, sillas, del proyecto

equipo informatico

5 Software de Sistema de 2.000 Gestiona hasta Control operativo y
gestion seguimiento y control 10 obras seguimiento de
de residuos proyectos
45.000
6  Capital de Tesoreria inicial para 15.000 — Cobertura de gastos
trabajo némina, transporte, operativos iniciales
logistica
7  Insumos y Herramientas, equipo 2.000 — Operacion diaria y
materiales de proteccion, mantenimiento de
materiales equipos
17.000
TOTAL, GENERAL 62.000

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Valor actual neto (VAN)
Tasa interna de rentabilidad (TIR)
Plazo de recuperacion (PAYBACK)

Se proyecta que la iniciativa generara flujos de caja positivos a lo largo de los
préximos 5 afios, sustentados en un modelo de ingresos escalable.

El concepto central del proyecto es ofrecer un servicio integral de recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicion final de residuos de construccion en el Valle de
Tumbaco. Para ello, se establece que por cada m* de material recolectado en obra y
transportado hasta nuestro centro logistico, ubicado a 10 km de la zona y se cobrara:

. 0,57 USD por m? en concepto de recoleccion, y

. 0,20 USD por m*km

Ademas, se considera que se trabajaran 360 dias, lo cual nos da como resultado los
siguientes volumenes de material recolectado.

Tabla 19

Volumenes de material recolectado.

Descripcion Valor Unidad
Volumen diario recolectado 25 m3
Dias de trabajo 360 dias
Total, Anual recolectado 9000 m3

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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A partir del segundo afio, se incorporara una nueva fuente de ingresos derivada de la
clasificacion y aprovechamiento de residuos en el centro logistico. Se estima que el 80 % del
material recolectado anualmente podré ser reutilizado y comercializado como material de
relleno para proyectos de construccion. Este material se vendera a un valor inicial de 5,00
USD por m?, con un incremento estimado de 0,10 USD por afio debido a la creciente
demanda de insumos en el sector inmobiliario y a las condiciones geograficas del Valle de
Tumbaco, que requieren rellenos en terrenos irregulares.

Bajo estos supuestos, consideramos que la totalidad del material clasificado sera
vendida cada afio, generando un ingreso adicional recurrente que fortalece la sostenibilidad
financiera del proyecto.

Dando como resultado las siguientes entradas:

Tabla 20
Entradas
Afos Entradas
1 $23,130.00
2 $59,130.00
3 $59,850.00
4 $60,570.00
5 $83,790.00 *

Nota: Ingreso = Total anual recolectado* Valor recepcion material*Valor
transporte™10km + Ingreso extra de venta de material (A partir del segundo afio) *Valor

material relleno.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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En cuanto a las salidas del proyecto, se han considerado los costos anuales de
operacion y mantenimiento de la maquinaria principal. Entre ellos se incluyen: consumibles
(llantas del camion, aceites, filtros y combustible), con un valor estimado de 19.000 USD;
mano de obra para mantenimiento, con un costo de 550 USD, que resulta bajo porque los
insumos se adquieren directamente al proveedor y este nos otorga un valor preferencial en los
servicios de mantenimiento; y gastos generales por 1.000 USD, que abarcan repuestos
menores, reparaciones basicas y revisiones eléctricas. Adicionalmente, se proyecta en el
tercer afio un gasto de 3.000 USD por cada maquinaria para reparaciones mecanicas mayores
de motor y piezas criticas, y en los afios 2 y 4 se contempla el cambio de llantas de la mini

cargadora por 500 USD

Tabla 21

Salidas del proyecto
ANOS SALIDAS
1 $20,550.00
2 $21,050.00
3 $26,550.00
4 $21,550.00
5 $20,550.00

Nota: Salidas = Consumibles + Mano de obra + Gastos Generales + Reparacion (Solo afio 3)
+ Llantas mini cargadora (Solo afio 2 y 4)
Al final del quinto afio se recupera los valores residuales de los activos (Maquinaria)

que se amortiza linealmente en funcion de su vida 1til que es de 10 afios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 22
Procedimiento.
SALIDAS ENTRADAS CF NETO T.A. C.F. C.F.
ACTUALIZADO ACUMULADO
0 -62,000.00 -62,000.00 1 -62,000.00
1 $20,550.00 $23,130.00 $2,580.00 0.921 2,375.41 -59,624.59
2 $21,050.00 $59,130.00 $38,080.00 0.848 32,280.04 -27,344.55
3 $26,550.00 $59,850.00 $33,300.00 0.781 25,989.62 -1,354.93
4 $21,050.00 $60,570.00 $39,520.00 0.719 28,398.23 27,043.30
5 $20,550.00 $83,790.00 $63,240.00 0.662 41,839.33 68.882.63

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
3.1. Calcular el WAC
WACC=kex(1-t) x(D/V)+kex(E/V)
WACC = 0.1 x (1 —0.22) x (50,000 / 62,000) + 0.12 x (12,000 / 62,000)
WACC = 8.61%
3.2 Calcular TIR, VAN, PAYBACK
Tabla 23

Calculos del proyecto

Indicador Valor Observacion

VAN 68,882.63 VAN mayor que cero es rentable
TIR 35.23%

PI 1.11 PI mayor que cero es rentable
Payback 3.047712 3 afios, 0 meses, 17 dias

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Conclusiones:

En conclusion, el analisis financiero demuestra que el proyecto es altamente viable y
rentable. El Valor Actual Neto (VAN) alcanza los 68.882,63 USD, lo que confirma la
generacion de valor sobre la inversion inicial. La Tasa Interna de Retorno (TIR) de 35,23 %
supera ampliamente tanto el WACC de 8,61 % como la rentabilidad esperada por los socios
del 12 %, evidenciando un margen de seguridad y atractivo significativo. Asimismo, el indice
de Rentabilidad (PI) de 1,11 indica eficiencia en la utilizacion de los recursos, mientras que el
periodo de recuperacion (Payback) se situa en 3,04 afios, lo cual resulta razonable dentro del
horizonte de 5 afios planteado. Estos resultados permiten concluir que el proyecto no solo es
sostenible en términos financieros, sino que también representa una oportunidad soélida para

los inversionistas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Capitulo 4: Creacion De Empresas
Definicion del cliente idoneo de la empresa

Nuestro cliente objetivo para nuestro proyecto son las empresas constructoras y
contratistas que llevan a cabo obras civiles, residenciales o de infraestructura en el Valle de
Tumbaco y sus alrededores. Estas empresas, a las que nos dirigimos, producen significativas
cantidades de residuos de construccion y demolicion (RCD), por lo que necesitan servicios
especializados para la recoleccion, clasificacion y disposicion final. Esto les ayudara a
cumplir con la normativa ambiental ecuatoriana vigente, a reducir sus costos operativos y a
mejorar su sostenibilidad.

También es fundamental incluir al sector publico, ya que seran nuestros clientes
potenciales, como el Gobierno local, los GADs, el MAATE, y empresas privadas que buscan
externalizar la gestion de sus residuos con proveedores certificados.

Tabla 24

Caracteristicas demograficas

Variable Descripcion
Ubicacion geografica Pichincha, Quito, Valle de Tumbaco (Pifo, Cumbaya, Puembo,
Tumbaco)
Tipo de cliente Empresas constructoras, contratistas y promotoras

inmobiliarias activas en el Valle de Tumbaco.
Tamaiio de empresa Medianas y grandes empresas con proyectos de entre

$500.000 y $5 millones, con mas de 20 empleados.

Sector econémico Sector de la construccion civil, infraestructura y urbanizacion.
Poder adquisitivo Medio y alto, con capacidad para contratar servicios ambientales
especializados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 25

Caracteristicas psicoldgicas

Variable Descripcion

Motivaciones Cumplimiento legal con la Ley de gestion ambiental, Ley de
emprendimiento e innovacion, ademas, la reduccion de riesgos y
multas, mejora de la imagen corporativa y el compromiso con la
sostenibilidad.

Valores La responsabilidad social, la ética ambiental, innovacion,

corporativos colaboracioén y eficiencia.

Actitudes Dispuestos a adoptar soluciones sostenibles y buscar socios

confiables que les aseguren trazabilidad y cumplimiento de
normativas.

Percepcion del
servicio

Considerar la gestion de residuos como parte esencial del proceso
de construccion y una oportunidad de mejora continua.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 26

Caracteristicas psicogrdficas

Variable

Descripcion

Estilo de direccion

Perfil organizacional

Que estén orientados a resultados que tengan un enfoque de
productividad, de cumplimiento técnico y de responsabilidad
ambiental.

Un perfil profesional y técnico, con una vision moderna y
alineada a nuevas practicas de economia circular.

Comportamiento de compra Eligen proveedores que les ofrezcan servicios integrales, tales

como: recoleccion, transporte, clasificacion, disposicion final y
asesoria técnica.

Intereses y afinidades

La innovacion tecnologica, la sostenibilidad ambiental, la
eficiencia con los recursos, el cumplimiento normativo y la
reputacion verde.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los

directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Construccion del modelo Canvas para la empresa, resultante del proyecto, estimando su

rentabilidad.

Figura 4

Modelo de negocio Canvas, Proyecto sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de
construccion del valle de Tumbaco

ASOCIADOS CLAVE

Constructoras locales, Gobierno local

ACTIVIDADES CLAVE

7

Recoleccién, transporte y clasificacion de
residuos; educacién ambiental; gestidn
logistica de residuos; mantenimiento de
equipos; alianzas comunitarias; seguimiento
financiero y cumplimiento legal.

(MAATE, Municipio de Quito), Banco del
Pichincha (financiami p ores
de maquinaria y contenedores, comunidad
del Valle de Tumbaco, empresas de
reciclaje y disposicién final.

RECURSOS CLAVE

Camién recolector, mini cargadora,
contenedores, software de gestion, capital
humano especializado {6 socios), capital
financiero ($62.000), alianzas estratégicas y
know-how técnico.

OFERTA DE VALOR

Servicio integral de gestién
sostenible de residuos de
construccién (recoleccion,
clasificacion, reutilizacién y

disposicién final), p iendo la

RELACION CON EL CLIENTE

7y

Comunicacion directa con constructoras,
acompaRamiento téenico permanente en
obra, informes periédicos de gestién
ambiental, comunicacién y seguimiento
continuo.

'0S DE MERCADO

Constructoras del Valle de
Tumbaco, empresas contratistas,
instituciones publicas con obras

civiles, promotores inmobiliarios,

economia circulary cumplimiento

ambiental. Reduccion significativa

del impacto ambiental de las obras
civiles.

comunidades locales y organismos
ambientales.

CANALES DE DISTRIBUCIGN

A ]
Contacto directo B2B, pagina web,
redes sociales, ferias de sostenibilidad,
convenios con constructoras,
presentaciones institucionales y redes
profesionales del sector.

ESTRUCTURAS DE COSTOS

Costos de operacién (combustible,
mantenimiento, personal). Amortizacién
de maquinaria y equipos. Costos
administrativos y financieros.

INGRESOS ESTIMADOS

Cobro por recoleccién ($0.57/m?), transporte
($0.20/m¥km), venta de materiales reutilizados
(55/m?), alianzas con instituciones, y posibles
incentivos ambientales.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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El proyecto “Sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de construccion en el
Valle de Tumbaco” se lo representa como una iniciativa viable y rentable, adoptando la
eficiencia econdémica con un compromiso a la responsabilidad ambiental.

El modelo de negocios nos trata de explicar y busca conectar con varios elementos
muy importantes para la entrega de valor a los clientes, es decir, este modelo de negocio
produce oportunidades concretas en el sector de la construccion, brindando un servicio
sostenible que no solo cumple con la normativa ambiental, sino que también aporta valor
tanto para las empresas como a la comunidad. (Toniut, 2020)

La empresa mencionada esta respaldada por una estructura concreta, un equipo bien
preparado y alianzas estratégicas que aseguran su crecimiento y permanencia. En conjunto,
estos elementos demuestran que el proyecto es financieramente solido y genera efectos
favorables los &mbitos econdmico, social y ambiental.

Plan estratégico
Descripcion general de la empresa

La empresa que proponemos se dedica a ofrecer soluciones sostenibles para la gestion
de residuos de construccion y demolicion (RCD) en el Valle de Tumbaco. Su enfoque
principal es la recoleccidon, transporte, clasificacion, reciclaje y disposicion final de
materiales, garantizando que se cumplan las normativas ambientales ecuatorianas. Nuestra
mision es reducir de manera significativa el impacto ambiental de las obras civiles en el Valle
de Tumbaco, implementando practicas sostenibles para la gestion y valorizacion de residuos,
y fomentando una construccion responsable que sea bien recibida por la comunidad. Nuestra

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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vision es convertirnos en un modelo a seguir en la ciudad de Quito en cuanto a la gestion
ambientalmente responsable de residuos de construccion, transformando el Valle de Tumbaco
en un lugar que integre la sostenibilidad en sus procesos constructivos y fortaleciendo el
compromiso entre el sector publico, privado y la comunidad.

Enfoque ESG (ambiental, social y gobernanza)

El enfoque ESG (Environmental, Social, Governance) abarca tres dimensiones
importantes que definen la responsabilidad de la empresa:

Dimension ambiental (E):
e Implementar procesos de reciclaje y valorizacion de los residuos.
e Optimizar rutas logisticas para reducir emisiones.

e Fomentar practicas de la economia circular.

Dimension social (S):
e Crear empleo local formal.

e Desarrollar programas de capacitacion en seguridad y sostenibilidad.

Dimension de gobernanza (G):
e Asegurar la transparencia en la gestion financiera.
e Cumplir con las normativas ambientales y laborales.

e Fomentar decisiones fundamentadas en datos y participacion

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 27
Enfoque ESG
Dimensién  Acciones principales Impacto esperado
Ambiental El reciclaje, rutas limpias, economia Lareduccion de huella
circular. ecologica.
Social El empleo local y capacitacion Desarrollo humano y
constante. social.
Gobernanza La transparencia, éticay el Reputaciony la
cumplimiento normativo. sostenibilidad.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Producto o servicio
Servicios principales:
e Recoleccion y transporte: nos encargamos de retirar los residuos utilizando vehiculos

autorizados.

e C(lasificacion y valorizacion: separamos los materiales reciclables y reutilizables para

darles una nueva vida.

e Disposicion final segura: aseguramos que los residuos se entreguen en centros

certificados.

e Asesoria ambiental: ayudamos a cumplir con la normativa legal y a elaborar informes

detallados.

e (Capacitacion ambiental: ofrecemos formacion en gestion de residuos y sostenibilidad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 28

Portafolio de servicios

Servicio Descripcién Valor agregado

Recoleccion y Retiro con trazabilidad Cumplimiento ambiental.

transporte digital.

Clasificacion Separacion y reciclaje de Contribucion directa a la economia
materiales. circular.

Disposicion final Entrega en centros Responsabilidad ambiental.
certificados.

Asesoria ambiental Informes técnicos. Confianza institucional.

Capacitacion Charlas y talleres. Conciencia ambiental.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Estudio de mercado.

El estudio de mercado combina la informacion cualitativa y cuantitativa para conocer
el desempeiio del producto o servicio en un mercado especifico, en nuestro caso el mercado
esta integrado por constructoras, promotoras inmobiliarias y entidades publicas que ejecutan
proyectos en el Valle de Tumbaco. (Universidad San Marcos, 2021)

El aumento de las exigencias en las normativas ambientales ha generado la necesidad
de que los servicios especializados que se oferta en el tema de la gestion sostenible de los
residuos de construccion representen un crecimiento estratégico para posicionar la empresa
como un aliado clave en el cumplimiento regulatorio y la sostenibilidad del sector.

Las regulaciones ambientales cada vez mas estrictas aumentan la necesidad de

servicios especializados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 29

Analisis del mercado

] |
CAMPUS

Aspecto Descripcion

Impacto en el Proyecto

Demanda Creciente debido a la expansion en el area urbana y Alta: favorece a la

exigencias ambientales.

Competencia Limitada a empresas de transporte o a aquellas con
una disposicion simple, siempre que cuenten con
certificados ambientales actualizados y vigentes.

Regulacion Se encuentra normado por el MAATE y las
ordenanzas municipales.

adopcion del servicio.
Baja: genera oportunidad
competitiva en el
mercado.

Obligatoria: impulsa la
formalizacion.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Andlisis de competencia.

El analisis revela que hay pocas empresas en la region que se dediquen a la gestion

integral de RCD. La mayoria se enfoca en el transporte o la disposicion sin un seguimiento

adecuado. Este proyecto se destaca por ofrecer una solucion completa, sostenible y

certificada.
Tabla 30

Analisis comparativo de la competencia

Competidor Fortalezas

Debilidades

Bioreciclar Con experiencia superior a 30 afios gestion
y reciclaje de residuos industriales, se
destaca por cumplir con todas las
normativas ambientales y contar con las

licencias necesarias como gestor autorizado.

Ademas, cuenta con una infraestructura
solida en Quito y El Coca, lo que permite
tener una capacidad logistica bien
establecida.

Poca especializacion en residuos
de construccion y demolicion
(RCD). Los procesos estan mas
enfocados en materiales
industriales, como metales y
plasticos, y no tanto en
agregados. También hay una
escasa evidencia de innovacion
tecnologica o de valorizacion
avanzada de escombros.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los

directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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EMGIRS EP
Empresa publica
metropolitana de
gestion integral de
residuos so6lidos

PECS Ambiente

Destaca su amplia cobertura y el respaldo
institucional del Municipio de Quito.
Ademas, es la Uinica entidad publica
autorizada para recibir escombros en el
Distrito Metropolitano de Quito, lo que le
otorga una ventaja significativa. También
cuenta con experiencia en la operacion de
rellenos sanitarios y en proyectos de
valorizacion ambiental.

Es una empresa privada que se destaca por
su enfoque innovador en la economia
circular y la valorizacion de residuos.
Tienen una amplia experiencia a nivel
nacional en el tratamiento de desechos
solidos y liquidos. Ademas, ofrecen
productos reciclados como bloques, aditivos
y abonos, lo que les permite cerrar el ciclo
productivo.

Su estructura publica y
burocratica limita su agilidad
operativa. Ademas, su enfoque
tiende a ser mas generalista que
especializado en la valorizacion
de residuos de construccion. Por
ultimo, carece de infraestructura
moderna que facilite la
reutilizacion de materiales de
obra

Su enfoque esta mas orientado
hacia los residuos industriales y
peligrosos, dejando un poco de
lado los RCD. Enfrentan costos
operativos y de servicio que son
mas altos en comparacion con el
mercado. Aunque tienen
cobertura a nivel nacional, no
cuentan con una presencia
especifica en el Valle de
Tumbaco.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Seleccion de los segmentos del mercado

Segmentos prioritarios

e Constructoras medianas y grandes.

e Promotoras inmobiliarias sostenibles.

e Entidades publicas con proyectos de infraestructura.

e Contratistas privados.

Criterios de seleccion

CAMPUS

e Responsabilidad ambiental.
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Volumen de residuos.

e C(Capacidad de cancelacion.

e Certificados actualizados y vigentes.

e Cumplimiento de la normativa ambiental

Marketing y comercializacién.

El marketing tiene como finalidad organizar y planificar acciones al momento
de crear un producto o servicio, para comunicar, dar valor y satisfacer a los clientes.

Se fundamenta en las 4P del marketing. (RED SUMMA, 2025)

e Producto: un servicio integral, trazable y con certificacion ambiental.

e Precio: tarifas competitivas que varian segln el volumen y el tipo de residuo.

e Plaza: cobertura en Tumbaco y areas cercanas, con rutas logisticas optimizadas.

e Promocion: marketing digital, acuerdos institucionales y participacion en ferias
ambientales.

Canales de promocion:

e Marketing digital (YouTube, LinkedIn, Instagram).

e Ferias ambientales.

e Alianzas con municipios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Procesos y arquitectura.

El flujo operativo se desarrolla de la siguiente manera: comenzamos con la generacion
en obra, luego pasamos a la separacion basica en el lugar, seguimos con la recoleccion por
camion, el traslado al centro logistico, la clasificacion y valorizacion, y finalmente, el
tratamiento o disposicidn final, o la venta del material.

La arquitectura organizacional se organiza en varias areas: operativa, administrativa,
financiera y ambiental, todas ellas interconectadas a través de un sistema de gestion de
calidad.

Equipo directivo y organizacion.

El equipo directivo del proyecto “Sostenibilidad para la gestion de residuos en obras
de construccién en el Valle de Tumbaco” esta formado por seis profesionales con diversas
formaciones y experiencias complementarias en ingenieria, economia, administracion,
comunicacion y gestion ambiental. Esta variedad en el equipo permite una gestion que es
integral, técnica y socialmente sostenible.

Tabla 31

Cargos y responsabilidades

Cargo / Rol Nombre Formacion Responsabilidades principales
Coordinadoradel  Carla Licenciada en Planificacion estratégica, supervision
proyecto Marisol Comunicacion Social con técnica, gestion de calidad y
Cevallos mencion en Relaciones sostenibilidad, toma de decisiones,
Freile Publicas Bilingiies coordinacion interinstitucional.
Asesor técnico Wilson Ingeniero Civil Diagnostico de procesos constructivos,
en construccion German identificacion de puntos criticos,
Escudero integracion de practicas sostenibles,
Padilla control de obra y avances técnicos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
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Especialista en Vinicio
educaciéon Xavier
ambiental Badillo
Salgado
Técnico de Daniel
seguridad y Fabricio
apoyo Guaita
Morocho
Técnico en Kevin
clasificacion de Miguel
RCD Cacarin
Cumbal
Coordinadora Claudia
logisticade RCD  Ivonne
Espinosa
Erazo

Economista, Diplomado en
Gerencia Empresarial

Ingeniero en
Administracion Turistica y
Hotelera

Ingeniero Mecanico

Profesional en
administracion y
sostenibilidad

Disefio de campafias educativas,
capacitacion comunitaria, gestion de
alianzas y proyectos de educacion
ambiental.

Supervision de seguridad en obra, apoyo
logistico, identificacion y clasificacion
de residuos, cumplimiento de normas de
seguridad.

Separacion, pesaje, etiquetado y registro
de residuos en puntos de generacion,
control operativo y trazabilidad.

Gestion de rutas de recoleccion,
coordinacion con centros de acopio,
control de trazabilidad y cumplimiento
de objetivos logisticos.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Riesgos, prevencion y mitigacion y estrategia de salida

El analisis de riesgos es una parte fundamental del plan estratégico, ya que nos ayuda

a prever posibles obstaculos que podrian impactar el desarrollo operativo, financiero o legal

del proyecto.

Los riesgos se dividen en cuatro categorias clave: operativos, financieros, legales y de

mercado.

Tabla 32

Riesgos, prevencion y estrategias de mitigacion

Tipo de riesgo Prevencion Estrategia de mitigacion

Retraso en Solicitudes anticipadas y asesoria ~ Convenios con autoridades y gestion
permisos legal. proactiva.

Incremento de Control presupuestario mensual. Diversificacion de los ingresos y
costos renegociacion de los contratos.
Accidentes Capacitacion constante y Seguro laboral y plan de contestacion
laborales protocolos de seguridad. inmediata.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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Cambios Monitoreo de legislacion Flexibilidad operativa y acuerdos en
normativos ambiental. procesos.

El enfoque que hemos adoptado integra el monitoreo, auditorias internas y una

revision constante de los indicadores clave, todo con el objetivo de asegurar la continuidad

del negocio

Anadlisis legal, impuestos, licencias y otras limitaciones legales
La base del marco legal de este proyecto se fundamenta en la legislacion ecuatoriana
relacionada con el medio ambiente, el trabajo y los impuestos.

Marco normativo aplicable:

e Ley de gestion ambiental y su reglamento.

e Normativa del MAATE para la gestion de residuos de construccion y

demolicion.

e (Codigo Organico del Ambiente (COA).

e Ordenanzas municipales del Distrito Metropolitano de Quito.

e Normas ISO 14001 e ISO 45001 (como referencia técnica).

e Norma de construccidon ecuatoriana

e Ley de contratacion publica

Licencias requeridas:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Licencia ambiental del MAATE.

Registro como generador y transportista de residuos.

e Permiso municipal y patente de funcionamiento.

Autorizacion para transporte especializado.

Aspectos tributarios:

La empresa operara bajo el régimen general del SRI, cumpliendo con el IVA, el
Impuesto a la Renta, las retenciones y los aportes laborales.

Se prioriza la transparencia fiscal y el cumplimiento de las normas laborales y de
seguridad industrial.
Plan de implementacion y cronograma.

El Plan de Implementacion es como el mapa que guia nuestro proyecto, que se llevara
a cabo en tres fases a lo largo de 5 afos:

Fase 1: preparacién (Meses 1-3)

e Obtener las licencias ambientales y los registros necesarios.

e Comprar los equipos y la maquinaria.

e Contratar y capacitar al personal.

e [Establecer las rutas logisticas y los convenios con instituciones

Fase 2: ejecucion y operacion inicial (Meses 4—12)

e Comenzar las operaciones y atender a los primeros clientes.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Monitorear los indicadores de desempefio (KPIs).
e Hacer promocion comercial y consolidar contratos.

e Realizar una evaluacion financiera cada trimestre.

Fase 3: expansion y consolidacion (Ao 2 en adelante)

Ampliar la cobertura geografica.

e Incorporar servicios complementarios.

Implementar nuevas tecnologias.

Fortalecer el talento humano.
Tabla 33

Cronograma general

Fase Duracién Actividades principales
Preparacion  1-3 meses Licencias, compra de equipos y seleccion de personal.
Ejecucion 4-12 meses Inicio de operaciones, promocion y consolidacion.

Expansion ~ Afo 2 en adelante  Diversificacion de servicios y nuevas zonas de operacion.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

El sistema de seguimiento abarca reuniones cada tres meses y una revision constante
de los resultados financieros, ambientales y sociales
Sistema gerencial

El sistema gerencial de la empresa se fundamenta en una estructura participativa,

técnica y colaborativa, que saca provecho de la experiencia diversa del equipo directivo. Este

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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enfoque tiene como objetivo garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la

eficiencia operativa y la sostenibilidad ambiental del proyecto.

El liderazgo es horizontal y fomenta la participacion, permitiendo que cada area

técnica contribuya desde su especialidad en el proceso de toma de decisiones. Las

responsabilidades estan bien definidas y respaldadas por indicadores de gestion (KPIs), lo

que asegura control, transparencia y un camino hacia la mejora continua.

Tabla 34

Estructura de gestion y coordinacion

Nivel Responsables Rol Gerencial

Estratégico  Coordinadora del proyecto Se encarga de definir la planificacion general,
establecer los objetivos del negocio, asignar los
recursos necesarios y evaluar el desempefio de
manera integral. Supervisa que el proyecto se alinee
con los principios de sostenibilidad.

Tactico Asesor técnico en Las areas de operacion técnica, formacion ambiental
construccion, especialistaen  y logistica se encargan de dirigir y gestionar la
educacion ambiental, ejecucion de actividades, ademas de coordinarse con
coordinadora logistica de actores externos.

RCD
Operativo  Técnico de seguridad y Se ocupa de llevar a cabo las tareas en el campo,

apoyo, técnico en
clasificacion de RCD

supervisa la trazabilidad de los residuos, garantiza la
seguridad en el trabajo y se asegura de que se cumpla
el cronograma diario.

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Modelo de toma de decisiones

El sistema de gestion utiliza un modelo de toma de decisiones en equipo que se basa

en tres principios clave:

e Transparencia: todas las decisiones estratégicas se registran en actas que se

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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comparten con el equipo.

e Participacion: cada miembro tiene voz y voto en las reuniones de planificacion

y evaluacion.

e Responsabilidad: cada lider de area es responsable de los resultados de su
gestion y de los indicadores que se le asignan.

Frecuencia de reuniones:
e Reunion operativa semanal: seguimiento de tareas y cronogramas.

e Reuniodn de gestion mensual: revision de KPIs, finanzas y desempefio del

equipo.

e Reuniodn estratégica trimestral: evaluacion de resultados y establecimiento de
mejoras o nuevas metas.

Sistema de control de desempefio (KPIs Integrados)

Los indicadores de desempefio estan alineados con las funciones de cada
miembro del equipo, lo que permite evaluar el cumplimiento de objetivos de manera

cuantitativa y continua.

Tabla 35

Indicadores clave del sistema gerencial

Area / cargo Indicador principal Meta / resultado esperado
Coordinadora del Cumplimiento del cronograma >95 % de actividades en
proyecto general tiempo

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Asesor técnico en Nivel de implementacion de >85%de

construccion practicas sostenibles recomendaciones aplicadas
Especialista en Nivel de participacion >80 % de asistencia
educacion ambiental comunitaria en campafas

Coordinadora logistica Eficiencia en la planificacionde > 90 % de optimizacion

de rcd rutas

Técnico de seguridad y Cumplimiento de normas de 100 % de auditorias

apoyo seguridad aprobadas

Técnico en clasificacion  Eficiencia en separacion 'y >90 % de exactitud en

de rcd registro de residuos trazabilidad

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Conclusiones y recomendaciones.

Conclusiones

El Plan Estratégico muestra que el proyecto es viable desde las perspectivas técnica,
financiera, social y ambiental, estableciéndose como una propuesta robusta dentro del marco

de sostenibilidad y gestion responsable de residuos de construccion.

La empresa responde a una necesidad que va creciendo paulatinamente en el sector de
la construccion en la ciudad de Quito en el sector del Valle de Tumbaco, correspondiente a las
parroquias rurales de la zona, ofreciendo un modelo de negocio innovador que combina

eficiencia economica con un fuerte compromiso ambiental.

Desde el punto de vista econémico, los indicadores financieros proyectados (con un
VAN positivo y una TIR superior al promedio del mercado) confirman que la inversion es no

solo rentable, sino también sostenible a largo plazo.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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En el ambito operativo, los procesos que van desde la recoleccion hasta la disposicion

final aseguran la trazabilidad, minimizan el impacto ambiental y optimizan la logistica.

Socialmente, esta iniciativa fomenta la creacion de empleo local, la educacion

ambiental y el fortalecimiento de una cultura de responsabilidad corporativa.

Ademas, el enfoque ESG refuerza la transparencia, la gobernanza ética y la

integracion de practicas sostenibles en todos los niveles de gestion.

El enfoque integral del plan permite alinear los intereses econdmicos de la empresa
con los de la comunidad y el medio ambiente, consolidando asi un modelo empresarial con

proposito.

Recomendaciones
Fortalecer alianzas estratégicas: seria ideal establecer convenios con municipalidades,
ministerios y empresas privadas del sector para crear una red de apoyo institucional que

facilite la expansion del servicio.

Promover la innovacion tecnoldgica: es fundamental invertir en sistemas de
monitoreo digital, aplicaciones moéviles y herramientas de analisis de datos que optimicen la

trazabilidad de los residuos y mejoren la toma de decisiones operativas.

Diversificar los servicios: a mediano plazo, se sugiere afiadir lineas de negocio
complementarias, como la consultoria ambiental para proyectos tanto ptiblicos como

privados.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025




CAMPUS

U VIDE ei

Arizona State University

Reforzar la gestion del talento humano: implementar programas de capacitacion
continua, incentivos y un liderazgo participativo, fomentando un equipo comprometido con

los valores ambientales y la excelencia en el servicio.

Consolidar una cultura de sostenibilidad: desarrollar campaiias de sensibilizacion,
tanto internas como externas, que impulsen la responsabilidad compartida entre trabajadores,

clientes y la comunidad.

Medir y comunicar el impacto: establecer indicadores de desempefio ambiental, social
y financiero, y publicar reportes de sostenibilidad anuales para fortalecer la transparencia y la

confianza en la marca.

Planificar la expansion territorial: evaluar nuevas zonas geograficas con potencial de
crecimiento, como Quito y otras areas urbanas de la provincia, asegurando la capacidad

operativa antes de ampliar la cobertura.

En resumen, el proyecto tiene un gran potencial de crecimiento, rentabilidad y
contribucion al desarrollo sostenible, gracias a su enfoque integral, su propuesta de valor
diferenciada y la coherencia entre sus objetivos economicos, sociales y ambientales. La
implementacion de estas recomendaciones permitira a la empresa consolidarse, a modo de
llegar a posesionarse como modelo local de emprendimiento verde en la gestion sostenible de

residuos de construccion, con un impacto real en el entorno.

Plan estratégico
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Hipotesis de desarrollo.
Estas premisas se obtienen del modelo de negocio y del plan de inversiones del

proyecto.

Vida util de los activos: 10 afios (depreciacion lineal). Se aplica a activos de CAPEX

depreciables.

e Inversion inicial: USD 62,000 (USD 12,000 aportados por socios + USD 50,000

préstamo bancario).

e Préstamo bancario: USD 50,000, plazo 5 afios, 10% de interés anual.

e Depreciacion anual del CAPEX: Se calcula asi: 45,000 (activos depreciables) / 10

anos = USD 4,500.

e Produccion anual de residuos: 25 m? diarios % 360 dias = 9,000 m?/afio.

e Tarifa del servicio: 0.57 USD/m? por recoleccion + 0.20 USD/m3/km x 10 km = 2.57

USD/m?.

e Venta de material reutilizable: A partir del afio 2 se vende el 80% del material

recolectado a USD 5,00/m? (+ 0,10 por afio).

e Impuesto a la renta: 22% sobre utilidad antes de impuestos.

e Rentabilidad minima esperada de los socios: 12%.

e TIR del proyecto: 35.23% (supera el 12% esperado por los socios).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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e Payback: 3 afios 17 dias.
Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias).
Ingresos por ventas

Los ingresos provienen de dos fuentes:
e Recoleccion + transporte de residuos (todos los afios).

e Venta de material reciclado (a partir del afio 2).

Cdlculo del ingreso por recoleccion + transporte:
e Tarifa total: 0,57 USD (recoleccion) + (0,20 x 10 km) transporte = 2.57 USD por m?

e Produccion anual: 25 m?* x 360 dias = 9,000 m?
Ingreso anual de: 2,57 USD x 9,000 m* =23.130 USD (se mantiene igual en todos

los afios).
Calculo del ingreso por venta de material reciclado:
e 80% del material anual reusable: 9,000 m* x 80% = 7,200 m* para vender.

o Este material se vendera a un valor inicial de 5,00 USD por m?, con un incremento

estimado de 0,10 USD por afio debido a la creciente demanda de insumos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Tabla 36

Ingresos por ventas
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Aiio Recoleccion +

Venta de material reciclado

Total, ingresos

Transporte
1 $23,130 — $23,130
2 $23,130 $36,000 (7.200 m* x 5.00 USD) $59,130
3 $23,130 $36.720 (7.200 m* x 5.10 USD) $59.850
4 $23,130 $37.440 (7.200 m* x 5.20 USD) $60.570
5 $23,130 $38.160 (7.200 m* x 5.30 USD) $83.790*

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025). *Valor residual del Activo Fijo

= $22.500

Por tanto, el ingreso del afio 5 sera $23.130 + $38.160 + $22.500 = $83.790.

Costos de ventas

Los costos anuales incluyen combustible, mantenimiento, mano de obra y repuestos.

Detalle de costos:

Consumibles (combustible, filtros, llantas): $19.000

e Mano de obra de mantenimiento: $550

e Gastos generales (repuestos menores): $1.000

e Reparaciones mayores (solo afio 3): $6.000

e Cambio de llantas mini cargadora (afios 2 y 4): $500

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Tabla 37

Costos de ventas

Aiio Costos Operativos

1 $20,550 = 19,000 + 550 + 1,000

2 $21,050 = 19,000 + 550 + 1,000 + 500
3 $26,550 = 19,000 + 550 + 1,000 + 6,000
4 $21,050 = 19,000 + 550 + 1,000 + 500
5 $20,550 = 19,000 + 550 + 1,000

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Gastos de mercadeo

Incluye campafas digitales, material promocional y visitas comerciales.
Tabla 38

Gastos de mercadeo

Concepto Valor anual (USD)
Marketing digital / Convenios $ 3.000
Institucionales

Participacion en ferias ambientales $ 1.000

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Total, gastos de mercadeo: 4.000 USD/afo.
Gastos administrativos
No se contempla el pago del salario mensual a los socios, el pago se realizara a partir
del sexto afio.
Tabla 39

Gastos administrativos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Concepto Valor anual (USD)
Servicios basicos / Oficina / Software $ 1.500
Otros administrativos $ 500

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Total, gastos administrativos: 2.000 USD/afio.

Plan de inversiones (CAPEX y Depreciacion)
Activos incluidos en la inversion inicial:

Tabla 40

Activos inversion inicial

Concepto Valor (USD)
Camidn recolector $25,000
Mini cargadora $14,000
Contenedores $3,000
Oficina + software $3,000

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Depreciacion anual aplicada:

45,000 USD (activos depreciables) / 10 afios = 4,500 USD por afio.
Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias)

La utilidad se calcula ast:
e UAl es la utilidad antes de impuestos

e UAI = Ingresos - Costos operativos — Depreciacion- Gastos mercadeo/admin

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Impuesto = UAI x 22%

e Utilidad neta = UAI — Impuesto
Tabla 41

Estado de Resultados

Afo Ingresos Costos Depreciacio6  Gastos UAIL Impuesto Utilidad
n Mercadeo/ (22%) Neta
Admin
1 $23,130 $20,550 $4,500 $6,000 $-7,920 0 $-7,920
2 $59,130 $21,050 $4,500 $6,000 $27,580 $6,067.60 $21,512.40
3 $59,850 $26,550 $4,500 $6,000 $22,800 $5,016.00 $17,784.00
4 $60,570 $21,050 $4,500 $6,000 $29,020 $6,384.40 $22,635.60
5 $83,790 $20,550 $4,500 $6,000 $52,740 $11,602.80  $41,137.20

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Reinversion de dividendos

Durante los primeros 5 afios, se repartira un porcentaje creciente de utilidades como
dividendos, iniciando con un 10% el primer afio, y aumentando progresivamente hasta
alcanzar un 50% en el quinto afo. El resto de las utilidades se reinvertira para consolidar la
empresa.
Tabla 42

Reinversion de dividendos

Aio % Re-inversion % Dividendos a
(Reservas + Capital) Socios

1 90% 10%

2 75% 25%

3 60% 40%

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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55% 45%
5 50% 50%

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Es decir, para nuestro caso una vez calculado la utilidad neta quedaria de la siguiente
manera
Tabla 43

Reinversion de dividendos calculada

Aiio Utilidad Reinversion Reinversion Dividendo a  Dividendo a
Neta % socios % socios

1 0 90% $- 10% $-

2 $21512.4 75% $16,134.30 25% $5,378.10

3 $17784.0 60% $10,670.40 40% $7,113.60

4 $22635.6 55% $12,449.58 45% $10,186.02

5 $41137.2 50% $20,568.60 50% $20,568.60

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Balance General Proyectado.

El presente balance general refleja la situacion econoémica y financiera del proyecto
durante los cinco afios de ejecucion. En el mismo se detallan tanto los activos, pasivos y
patrimonio que permiten presentar la evolucion del capital y de la estructura financiera del
negocio. Este analisis proporciona una vision integral sobre la capacidad del proyecto para
mantener su estabilidad, cuamplir con sus obligaciones y generar valor a lo largo del tiempo.

El balance general tiene los tres grandes bloques importantes que se detallan a
continuacion:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital

de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberd ser informada a ambas Instituciones, a los
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Tabla 44

Reinversion de dividendos calculada

Activo Inversion inicial y proyecciones
Pasivo Prestamos o deudas a pagar
Patrimonio Capital social + utilidades retenidas

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
Tabla 45

Balance general proyectado.

Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
ACTIVOS
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes $4000.00 $9000.00 $10000.00  $12000.00 $15000.00
Cuentas por cobrar $6000.00 $7000.00 $7500.00 $8000.00 $6000.00
Inventarios (material reciclado) $6500.00 $7500.00 $8000.00 $8500.00 $6000.00
Otros activos corrientes $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
Total Activos Corrientes $17000.00 $24000.00 $26000.00  $29000.00 $27500.00

Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo (bruto) ~ $45000.00 $45000.00 $45000.00  $45000.00 $45000.00
Depreciacion acumulada $-4500.00 ($9000.00) ($13500.00)  ($18000.00)  ($22500.00)

Propiedades, planta y equipo (neto) $40500.00 $36000.00 $31500.00  $27000.00 $22500.00

Activos intangibles (software) $2000.00 $2000.00 $2000.00 $2000.00 $2000.00
Amortizacion acumulada $-200.00 ($400.00) ($600.00) ($800.00) ($1000.00)
Otros activos no corrientes $1800.00 $1600.00 $1400.00 $1200.00 $1000.00
Total Activos No Corrientes $42300.00 $37600.00 $32900.00  $28200.00 $23500.00
TOTALACTIVOS $59300.00 $61600.00 $58900.00  $57200.00 $51000.00
PASIVOS

Pasivos Corrientes

Cuentas por pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones financieras CP $13195.32 $13195.32 $13195.32  $13195.32 $13195.32
Otros pasivos corrientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Pasivos Corrientes $13195.32 $13195.32 $13195.32 $13195.32 $13195.32

Pasivos No Corrientes

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
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Obligaciones financieras LP $41804.68 $32789.83 $22873.49  $11965.52 0.00

Otros pasivos no corrientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Pasivos No Corrientes $41804.68 $32789.83 $22873.49  $11965.52 0.00
TOTAL PASIVOS $55000.00 $45985.15 $36068.81 $25160.84 $13195.32
PATRIMONIO

Capital aportado $12000.00 $12000.00 $12000.00 $12000.00 $12000.00
Utilidades retenidas 0.00 $16134.30 $10670.40 $12449.58 $20568.60
Resultado del ejercicio $-7920.00 $21512.40 $17784.00  $22635.60 $41137.20
Dividendo distribuido 0.00 $-5378.10 $-8604.96 $-9680.58 $-10756.20
Total Patrimonio $4080.00 $28134.30 $22670.40 $24449.58 $32568.60
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO $59080.00 $74119.45 $58739.21 $49610.42 $45763.92
DIFERENCIA (Total Activos - Total $220.00 $-12519.45 $160.79 $7589.58 $5236.08

Pasivos y Patrimonio)

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

El balance de situacion proyectado presentado en la Tabla 10, muestra la evolucion
financiera del proyecto durante los cinco afios de ejecucion. Durante el primer afio, la
compafiia cuenta con una estructura apalancada, con el capital de trabajo destinado a
financiar los costos de arranque y la formacion de inventarios, mientras que los ingresos
provienen del servicio de recoleccion y manejo de residuos.

A partir del segundo afio, los recursos provenientes de la comercializacion de
materiales reciclados incrementan de manera notable los flujos de ingreso y fortalecen la
liquidez del negocio. Este aporte adicional permite atender los compromisos financieros,
sostener las operaciones sin contratiempos y obtener ganancias, de las cuales una fraccion se
entrega como dividendos mientras que el resto se reinvierte para impulsar el crecimiento de la
empresa.

Los bienes de larga duracion y las aplicaciones tecnoldgicas se registran mediante un

esquema de depreciacion y amortizacion lineal, reflejando el uso progresivo de los equipos y

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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sistemas. Por su parte, el financiamiento bancario se reduce anualmente hasta quedar
totalmente saldado en el quinto afio, lo que contribuye a una posicion financiera mas solida y
a una menor exposicion al riesgo operativo.

Finalmente, el patrimonio evidencia un aumento sostenido impulsado por la
acumulacion de utilidades retenidas y por una politica ordenada de reparto de beneficios. Al
término del proyecto, la organizacion se encuentra en una situacion financiera robusta, libre
de obligaciones crediticias y con un capital propio fortalecido, lo que confirma la solidez y la
rentabilidad del modelo de negocio planteado.

Flujo de caja con sus tres secciones
Flujo de caja de operaciones corrientes (FCO)

El flujo operativo muestra la capacidad que tiene el proyecto para generar liquidez
mediante el desarrollo de sus actividades, que son: recoleccion, transporte y comercializacion
de residuos reciclables

En el primer afio se observa un flujo negativo debido a los altos costos de inicio tanto
de operacion y mercadeo, que superan los ingresos generados. Sin embargo, desde el segundo
afio, se observa que los flujos son positivos, lo que muestra una eficiencia operativa y la
incorporacion de nuevos ingresos mediante la venta de material reutilizable.

Utilidad neta + Depreciacion = Flujo Operativo
Tabla 46

Flujo de caja de operaciones corrientes

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Afo Utilidad Neta (USD)  + Depreciacion Flujo Operativo
(USD) (USD)

1 $-7,920 $4,500 $-3,420

2 $21,512.40 $4,500 $26,012.40

3 $17,784.00 $4,500 $22,284.00

4 $22,635.60 $4,500 $27,135.60

5 $41,137.20 $4,500 $45,637.20

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

El flujo operativo es positivo desde el afio 2 y crece continuamente, lo que demuestra
que el proyecto logra estabilidad financiera en el corto plazo. De esta manera se confirma que
el negocio genera efectivo para cubrir sus costos, impuestos y obligaciones financieras,
garantizando sostenibilidad a mediano plazo.

Flujo de caja de operaciones de inversion (FCI)

El flujo de inversion muestra las salidas de efectivo destinadas a la adquisicion de
activos fijos y capital de trabajo solicitados para la ejecucion del proyecto. La inversion
inicial de 62.000 USD en el afio 0 incluye a la compra de equipos, maquinaria y
herramientas, ademas de los valores de tesoreria de inicio. En el quinto afio se incluye un
flujo de 22.500 USD correspondiente al valor residual de los activos, lo que muestra la
recuperacion parcial del capital invertido.

Tabla 47

Flujo de caja de operaciones de inversion

Afio Concepto Monto (USD)

0 Inversion inicial total (CAPEX + capital ~ 45.000 + 15,000+2,000 =
de trabajo+ insumos y materiales) $62,000

1 Utilidades Retenidas $16134,30
Utilidades Retenidas $10670,40

3 Utilidades Retenidas $12449,58

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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4 Utilidades Retenidas $20568,60
5 Valor residual de activos fijos 4500*5=$22,500
Flujo neto de inversion (total) $20,322.88

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

e La inversion inicial (62,000 USD) es una importante salida de efectivo para
iniciar la operacion como son: la compra de equipos, herramientas, capital de

trabajo e insumos.

e Durante los afios 1 al 4, las utilidades retenidas (82,322.88 USD en total)

representan reinversiones que fortalecen el negocio.

e Enelafio 5, el flujo positivo de 22,500 USD muestra la recuperacion del valor
residual de los activos.

El resultado neto positivo (+20,322.88 USD) indica que, considerando las
reinversiones y la recuperacion de activos, el proyecto no solo recupera su inversion inicial,
sino que genera valor adicional a través del flujo de inversion.

El proyecto tiene una recuperacion neta de 20,322.88 USD en términos de inversion,
evidenciando una gestion eficiente del capital y aprovechamiento del valor residual.

Flujo de caja de operaciones de financiacion. (FCF)

El flujo de financiamiento muestra la composicion del capital del proyecto y la

manera en que se obtienen y se restituyen los recursos requeridos para la implementacion del

proyecto.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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En el afio inicial (afio 0), la iniciativa recibe un total de 62.000 USD, provenientes de
las aportaciones de los socios por 12.000 USD y de un crédito bancario por 50.000 USD.

Durante los cinco afios posteriores, se efectiian cuotas anuales de 13.195,32 USD, que
contemplan tanto la devolucidon del capital como el pago de intereses establecidos en el
esquema de financiamiento. Aunque estas erogaciones representan salidas periddicas de
efectivo, los resultados operativos del proyecto generan ingresos suficientes para cubrir el
servicio de la deuda sin inconvenientes, preservando la liquidez y asegurando una situacion
financiera estable.
Tabla 48

Flujo de caja de operaciones de financiacion

Aiio Concepto Monto (USD)

0 Aporte de socios $12,000

0 Préstamo bancario recibido $50,000

1-5 Pago anual de préstamo (cuota anual x 5 afios) -13,195.32 * 5 =$-65,976.60
Flujo neto de financiacion total $ —3,976.60

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

El resultado negativo del flujo neto (—3.976,60 USD) indica que, al finalizar el
periodo de crédito, el proyecto habra devuelto al sistema financiero mas dinero del que
recibi6 inicialmente, debido al costo del financiamiento, es decir, intereses pagados.

Este monto representa, el costo financiero total del préstamo, el cual es razonable y
asumible dentro de los flujos operativos del proyecto.

Resumen Global del Flujo de Caja del Proyecto

El resumen global del flujo de caja integra las tres secciones principales del proyecto:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Tabla 49

Resumen Global del Flujo de Caja del Proyecto

Ao FCO FCI (Inversion) FCF (Financiacion)  Flujo Neto
(Operacién) Total

0 0 $-62,000 $62,000 0

1 $-3,420 $16,134.30 $-13,195 $-481

2 $26,012 $10,670.40 $-13,195 $23,487

3 $22,284 $12,449.58 $-13,195 $21,539

4 $27,136 $20,568.60 $-13,195 $34,510

5 $45,637 $22,500.00 $-13,195 $54,942

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Interpretacion afio a afio:

e Aiio 0: El flujo neto es 0, ya que la inversion inicial (—62,000 USD) se financia
completamente con el préstamo y los aportes (+62,000 USD). No existen

operaciones.

e Afio I: El flujo neto total es ligeramente negativo (—481 USD). Aunque existen
utilidades retenidas (+16,134.30 USD), los ingresos operativos son bajos y el
servicio de la deuda (—13,195 USD) ain afecta el flujo. Representa la fase de
inicio.

e Arfio 2: El flujo neto pasa a ser positivo (23,487 USD) gracias a una mejora en

la operacion y mayores utilidades retenidas (+10,670.40 USD). El proyecto

comienza a generar liquidez propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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e Aiio 3: El flujo neto se mantiene positivo (21,539 USD), lo que refleja
estabilidad y un desempefio operativo constante, acompafiado de un

incremento moderado en las utilidades retenidas.

e Ao 4: El flujo neto crece significativamente (34,510 USD) impulsado por un
aumento notable en las utilidades retenidas (+20,568.60 USD), reflejando una

etapa de expansion y madurez.

e Afio 5: El flujo neto alcanza su maximo (54,942 USD) gracias a los altos
ingresos operativos y la recuperacion del valor residual de los activos,
marcando la fase de consolidacion financiera.

El flujo neto muestra una tendencia claramente ascendente, con una rapida
recuperacion tras el primer afio. Esto evidencia solidez financiera, capacidad de

autofinanciamiento y una trayectoria de madurez operativa sostenida.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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Figura 5

Evolucion del flujo neto total
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Se observa claramente como el flujo pasa de un ligero valor negativo en el afio 1 a un

crecimiento sostenido hasta alcanzar su punto méximo en el afio 5.

Tres escenarios.

Mads probable

Es el escenario que se ha estimado con los datos mas apegados a la realidad para la

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

financiacion de proyecto.

Tabla 50

Escenario mas probable

Variable Escenario Justificacion
Base
Volumen recolectado anual 9000 m3 Propuesta inicial de 25 m3/dia x 360 dias

=9000 m3

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Precio de venta de material + 0.1/afio Precio propuesto y acorde a la
reciclado competitividad del mercado

Valor residual $22500usd  Ventade activos

WACC 8.61% Costo por crédito de financiamiento

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 51

Flujos de Caja

Afo Entradas Salidas Flujo neto Factor de  Flujo Flujo
(USD) (USD) (USD) descuento  actualizado acumulado
(8.61 %) (USD) (USD)

0 $0.00 -$62,000.00 -$62,000.00  1.0000 $ -62,000.00
1 $23,130.00 $20,550.00 $2,580.00 0.9207 $2,375.41 $-59,624.59
2 $59,130.00 $21,050.00 $38,080.00  0.8477 $32,280.04  $-27,344.55
3 $59,850.00 $26,550.00 $33,300.00  0.7805 $25,989.62 $-1,354.93
4 $60,570.00 $21,050.00 $39,520.00  0.7186 $28,398.23  $27,043.30
5 $83,790.00 $20,550.00 $63,240.00  0.6616 $41,839.33  §68,882.63

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Resultados financieros reales
e VAN: 68,882.63 USD
e TIR:35.23 %
e Payback: 3.0477 afios (3 afios, 17 dias)

e Indice de rentabilidad (PI): 1.11
Conclusion:
El escenario mas probable tenemos un VAN mayor a 0, la TIR mayor a la tasa de
descuento y un retorno de inversion (3 afios, 17 dias).
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Se muestra que el proyecto es viable y factible.
Optimista.

El escenario optimista se determind con base en:

e Mejora en la eficiencia operativa: la implementacion de mantenimiento predictivo

y digitalizacion de rutas reduce costos operativos un 5 %.

e Crecimiento de la demanda: los programas municipales de gestion de residuos y la

conciencia ambiental incrementan el volumen tratado y los ingresos.

e Valorizacion de subproductos reciclados: el mercado de rellenos y aridos

secundarios crece, elevando el precio del material clasificado.

e Gestion financiera solida: la reputacion de sostenibilidad reduce el riesgo de
crédito, bajando el WACC.

Tabla 52

Escenario optimista

Variable Escenario Escenario Justificacion

Base Optimista
Volumen recolectado ~ 9.000 m® 10.000 m® (+11  Expansion de operaciones por demanda
anual %) ambiental y contratos con constructoras

nuevas.

Precio de venta del +0,10 +0,15 Mayor demanda y valorizacion del material
material reciclado USD/ailo USD/ailo de relleno.
Costos operativos -5% 19.500 USD Optimizacion de logistica y mantenimiento.
anuales promedio
Valor residual 8.000 USD 10.000 USD Mejor conservacion de activos por

mantenimiento preventivo.
WACC 8,61 % 8 % Menor riesgo financiero percibido y crédito
mas favorable.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 53

Nuevos Flujos de Caja

Ao Entradas Salidas Flujo Neto Factor Flujo Actualizado
(USD) (USD) (USD) descuento (8 %) (USD)

0 0 $62.000 $-62.000 1,00 $-62.000

1 $25.000 $19.500 $5.500 0.926 $5.093

2 $65.000 $19.500 $45.500 0.857 $39.004

3 $67.000 $20.000 $47.000 0.794 $37.318

4 $69.000 $19.500 $49.500 0.735 $36.383

5 $90.000* $19.500 $70.500 0.681 $47.981

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)
*Incluye $ 10.000 USD de valor residual.

Resultados financieros optimistas
e VAN: 103.777 USD
e TIR: 45,8 %
e Payback: 2,5 afios (aprox. 2 afios y 6 meses)

e Indice de rentabilidad (PI): 1,67

Conclusion

En el escenario optimista, el Valor Actual Neto aumenta en un 34 % y la Tasa Interna

de Retorno se eleva en 10 puntos porcentuales, logrando ademas una recuperacion de la

inversion en aproximadamente 2,5 afios. Estos resultados evidencian que, cuando las

condiciones del mercado son favorables y la operacion se desarrolla con alta eficiencia, el

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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proyecto no solo mantiene su factibilidad, sino que se posiciona como una alternativa de

inversion especialmente rentable y sostenible en el tiempo.

Pesimista

El escenario pesimista se construyd considerando los siguientes factores:

1.

Aumento en los costos de materiales de relleno: La necesidad de cubrir este
servicio generd mayor competencia en el mercado, lo que resulté en un

descenso de los precios de venta de los materiales reutilizados

Baja prioridad frente a la problematica ambiental: Los servicios de gestion y
recoleccion de residuos son demandados principalmente por grandes
empresas, mientras que negocios medianos y pequefios suelen desatender este
tema. En consecuencia, el modelo se orienta a un segmento de clientes muy

especifico, lo que limita el potencial de crecimiento en ventas.

Alza en los costos operativos: El deterioro de la infraestructura vial, junto con
el incremento del precio del diésel, exige mantenimientos mas frecuentes y

provoca un aumento del 5 % en los costos de operacion.

Riesgo en la gestion financiera: Las entidades financieras muestran mayor
restriccion para otorgar créditos debido al incremento de los costos operativos
y al enfoque del negocio hacia grandes compaiiias, lo que puede elevar el

costo promedio ponderado de capital (WACC).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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Tabla 54

Escenario pesimista

Variable Escenario Escenario Justificacion
Base Pesimista
Volumen 9000 m3 7200 m3 Disminucién de capacidad de

recolectado anual

Precio de venta de

material reciclado
Valor residual

WACC

8.61%

+ 0.1/afio - 0.1/ano

recoleccion por escasos clientes

inflacion
$22500 usd $22500 usd Venta de activos

Disminucioén del precio debido a

9.00% Incremento leve del riesgo por

baja clientela e incremento
de costos operativos

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Tabla 55

Flujos de caja pesimista

ANO  Entradas Salidas Flujo neto Factor de Flujo Flujo
(USD) (USD) (USD) descuento actualizado acumulado
9 %) (USD) (USD)

0 $0.00 $-62,000.00 $-62,000.00 1.0000 $ -62,000.00
1 $23,130.00  $21,054.08 $2,075.93 09174 $ 1,904.52 $ -60,095.48
2 $59,130.00 $21,579.08 $37,550.93  0.8417 $ 31,605.86 $ -28,489.62
3 $58,410.00  $27,354.08 $31,055.93  0.7722 $ 23,980.87 $ -4,508.75
4 $57,690.00  $21,579.08 $36,110.93  0.7084 $25,581.89 $ 21,073.14
5 $79,470.00  $21,054.08 $58,415.93  0.6499 $ 37,966.34 $ 59,039.49

Nota: Elaboracion propia del equipo de trabajo (2025)

Resultados financieros

e VAN: 59,039.49 USD

e TIR:32.71 %

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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e Payback: 3,1762 afios (3 afios, 2 meses y 3 dias)

e Indice de rentabilidad (PI): 0.952

Conclusion

El escenario pesimista anticipa una reduccion del Valor Actual Neto del 14,3 % y una
caida de la Tasa Interna de Retorno hasta el 7,16 % en comparacion con el escenario base,
ademas de un periodo de recuperacion de la inversion significativamente mas extenso (3
afios, 2 meses y 3 dias). Estos resultados muestran que, ante condiciones adversas en el
mercado y un desempefio operativo deficiente, el proyecto deja de ser atractivo, ya que el
indice de rentabilidad se situa por debajo de 1.

Capitulo 5: Conclusiones y Aplicaciones

Conclusiones generales

El proyecto de sostenibilidad para la gestion de residuos en obras de construccion en
el Valle de Tumbaco evidencia una necesidad latente debido a la alta demanda de proyectos
de implementar soluciones responsables frente al incremento de desechos generados por la
actividad constructiva. Esta situacion representa una oportunidad estratégica para ofrecer un
servicio especializado que permita cumplir con la normativa ambiental ecuatoriana, reducir la
contaminacion y fomentar practicas mas sostenibles en el sector.

El proyecto confirma la baja competencia en servicios integrales de recoleccion,
transporte, clasificacion, reciclaje y disposicion final de residuos, lo que favorece el

posicionamiento del proyecto. El proyecto incorpora un modelo innovador basado en

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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economia circular, reutilizacion de materiales y disminucion de desechos, generando
beneficios ambientales, econdomicos y sociales.

Desde el ambito financiero, el analisis demuestra que el proyecto es rentable y
sostenible, con indicadores que respaldan su viabilidad, recuperacion de inversion y
generacion de ingresos. Ademas, la alternativa seleccionada ofrece flexibilidad operativa,
certeza juridica y posibilidades de expansion a zonas cercanas.

Se identifica también que en el pais no existe una cultura de reciclaje suficientemente
desarrollada, especialmente en el sector de la construccion. Esta falta de sensibilizacion
podria ralentizar la adopcién de practicas sostenibles y la implementacion de proyectos como
Renova Ambiente; sin embargo, constituye también una oportunidad para impulsar educacion
ambiental y cambios progresivos en el sector.

En conjunto, el proyecto cuenta con un equipo multidisciplinario con las
competencias necesarias para su correcta ejecucion, consolidandose como una alternativa
estratégica para mejorar la gestion de residuos de construccion en la zona y aportar al
desarrollo sostenible del Valle de Tumbaco.

Conclusiones especificas

La propuesta presentada demuestra que un modelo integral para la gestion de residuos
de construccion y demolicion (RCD) es viable y funcional para el Valle de Tumbaco, donde
la oferta de servicios autorizados es limitada y las constructoras enfrentan altos costos y

dificultades para cumplir la normativa ambiental.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidén se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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El modelo planteado basado en recoleccion, clasificacion, valorizacion y disposicion
final aporta una solucion 1til, practica y sostenible para este entorno.

Ademds, la valorizacion del material permite generar un producto reciclado apto para
obras civiles, reduciendo el volumen de residuos y creando una alternativa econémica
alineada a la economia circular. En conjunto, la propuesta contribuye a mejorar el manejo
ambiental del valle, facilita el cumplimiento regulatorio y ofrece un servicio necesario y
replicable en otras zonas con crecimiento urbano similar.

Andlisis del cumplimiento de los objetivos de la investigacion

La investigacion cumpli6 satisfactoriamente con los objetivos planteados, permitiendo
diagnosticar de manera integral la situacion actual de la gestion de residuos en las obras de
construccion del Valle de Tumbaco. A través del levantamiento de informacion, el analisis
normativo, la evaluacion de practicas existentes y el disefio de un modelo de recoleccion y
gestion sostenible, se logrd establecer una propuesta solida, viable y alineada a las
necesidades del sector.

Los resultados obtenidos demostraron que la implementacion de un sistema
estructurado de gestion de residuos no solo es técnicamente factible, sino también ambiental
y econdmicamente sostenible. Asimismo, se valido la aceptacion del modelo por parte de
actores del sector, lo que confirma que la propuesta satisface las expectativas operativas,
regulatorias y sociales contempladas en los objetivos del proyecto.

Contribucion a la gestion empresarial
El proyecto mencionado Renova Ambiente, es un proyecto de sostenibilidad para la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en |a biblioteca digital
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Gestion de Residuos en Obras de Construccion en el Valle de Tumbaco constituye un aporte
significativo a la gestion empresarial, especialmente dentro del sector de la construccion. La
propuesta permite a las empresas mejorar la eficiencia operativa en el manejo de residuos,
reducir riesgos legales asociados al incumplimiento normativo y optimizar recursos mediante
practicas sostenibles de separacidn, recoleccion y valorizacion.

El sistema planteado, fundamentado en una planificacion estratégica orientada a la
sostenibilidad, fomenta el saber tomar decisiones basandose en datos, la estandarizacion de
procesos y el adoptar modelos circulares que transforman los residuos en oportunidades de
valor. Esta gestion estructurada permite optimizar recursos, minimizar impactos ambientales
y asegurar la trazabilidad operativa, consolidando practicas eficientes dentro del sector de la
construccion.

Asimismo, la propuesta fortalece la responsabilidad ambiental corporativa al generar
un valor diferenciador para las empresas del Valle de Tumbaco. Al implementar este modelo,
las compaiiias pueden posicionarse como actores comprometidos con la sostenibilidad, la
innovacion y el estricto cumplimiento normativo, elevando su competitividad y reputacion
dentro del mercado local y regional
Contribucion a nivel académico

Este proyecto representa una contribucion académica significativa para la gestion de
proyectos al demostrar como se articulan, de forma coherente y aplicada, los enfoques
estratégicos, financieros y ambientales dentro de un modelo empresarial del sector de la
construccion. Su valor radica en evidenciar el papel central de la sostenibilidad como

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
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generadora de valor, integrando principios de economia circular en la gestion de residuos de
construccion y demolicion (RCD) en el Valle de Tumbaco. La investigacion combina
normativas ecuatorianas, analisis financiero, evaluacion de actores clave, disefio de procesos
y criterios de gestion ambiental, construyendo un marco metodologico util para estudios
futuros sobre economia circular y empresas sostenibles. Ademas, ofrece un caso concreto que
vincula teoria y practica, fortaleciendo las capacidades profesionales en planificacion, toma
de decisiones y evaluacion de viabilidad dentro de la gestion contemporanea de proyectos.
Contribucion a nivel personal

En el ambito personal, este proyecto nos permiti6é desarrollar habilidades avanzadas
en investigacion, andlisis critico y toma de decisiones estratégicas. Fortalecimos
competencias importantes en la gestion de proyectos, como la planificacion, la evaluacion
financiera, el disefio operativo y la comunicacion técnica. Ademas, el estudio amplié nuestra
comprension sobre la responsabilidad ambiental y la importancia de fomentar précticas
sostenibles en el sector de la construccion. Esto generé un compromiso con la gestion
adecuada de residuos y el desarrollo sostenible del territorio. Todo este proceso significoé un
crecimiento notable en disciplina, liderazgo y capacidad para resolver problemas, habilidades
que son esenciales para desempefiarse en entornos profesionales complejos y dinamicos.
Limitaciones a la Investigacion

La investigacion presentd diversas limitaciones que es necesario considerar al

interpretar los resultados. En primer lugar, el alcance territorial se centré exclusivamente en
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el Valle de Tumbaco, lo que impidi6 abarcar otras zonas con dindmicas operativas distintas
dentro del sector de la construccion.

Otro aspecto relevante fue la limitada disponibilidad de informacion por parte de
algunas empresas constructoras, lo que restringié la amplitud del andlisis en ciertos
componentes. A esto se suma la escasez de estadisticas oficiales actualizadas sobre la
generacion y manejo de residuos de construccion y demolicion en la zona.

La variabilidad en los costos operativos es un desafio importante para el proyecto.
Esto se debe a que elementos como el transporte, el combustible, el mantenimiento de
maquinaria y las tarifas de disposicion final estan siempre a merced de las fluctuaciones del
mercado. Estos cambios pueden impactar directamente en la estructura de costos que
habiamos planeado y modificar nuestras proyecciones financieras.

Asimismo, se identificé como limitacion el contexto competitivo, caracterizado por la
presencia de empresas de mayor tamafio y trayectoria que ya operan en la gestion de residuos,
lo cual puede influir en la percepcion de viabilidad del modelo propuesto y en las

oportunidades de insercion en el mercado.
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de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO — ECUADOR | 2025




] |
CAMPUS

U VIDE

Arizona State University

Referencias

Area Metropolitana del Valle de Aburra. (2019). Implementacion Politica Piblica de
Construccion Sostenible Valle de Aburrd. Obtenido de Area Metropolitana del Valle
de Aburra: https://www.metropol.gov.co/SiteAssets/Paginas/Noticias/conoce-mas-
sobre-la-politica-publica-de-construccion-sostenible-del-valle-de-
aburra/Implementacio%CC%81n_Poli%CC%81tica Pu%CC%81blica_Construccio%
CC%81n_Sostenible Valle de Aburra%CC%81 2019.pdf?utm

Asamblea Nacional del Ecuador. (28 de Febrero de 2020). Ley Organica de Emprendimiento
e Innovacion. Obtenido de Registro Oficial del Ecuador:
https://www.registroficial.gob.ec/

Bono, E. (1988). Seis sombreros para pensar. Ediciones Juan Granica S.A.

Chiavenato, 1. (2020). Gestion del talento humano: El nuevo papel de los recursos humanos
en las organizaciones. McGraw-Hill Interamericana Editores, S.A. de C.V.

Jaramillo, Y. A. (2017). Los grupos de interés como una estrategia de implementacion de los
sistemas de gestion. Bogota: Universidad Militar Nueva Granada.

Piqueras, C. (10 de abril de 2025). Las 8 competencias del lider coach que debes conocer.
Obtenido de Excelitas: https://excelitas.es/excelitas-blog/competencias-del-lider-
coach?hs_amp=true

Project Management Institute. (2017). Guia del PMBOK®: Guia de los fundamentos para la

direccion de proyectos. Project Management Institute.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacidn se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucidn y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO — ECUADOR | 2025



https://www.metropol.gov.co/SiteAssets/Paginas/Noticias/conoce-mas-
https://www.metropol.gov.co/SiteAssets/Paginas/Noticias/conoce-mas-
https://www.registroficial.gob.ec/
https://excelitas.es/excelitas-blog/competencias-del-lider-
https://excelitas.es/excelitas-blog/competencias-del-lider-

] |
CAMPUS

U VIDE

Arizona State University

RED SUMMA. (2025). Campus Virtual — Instituto Europeo de Posgrado (IEP). Obtenido de
https://campusvirtual.iep.edu.es/recursos/recursos_premium/programa-
habilidades/pdf/marketing/pdf1.pdf

Superintendencia de Compatfiias, Valores y Seguros. (2017). Guia técnica para la
constitucion y administracion de Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS).
Obtenido de Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros:
https://www.supercias.gob.ec/

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador. (2020). Guia para la
constitucion de compariias en Ecuador. Obtenido de Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros del Ecuador: https://www.supercias.gob.ec/

Toniut, H. R. (2020). El uso del modelo de negocio para la innovacion empresarial: aportes
de los principales autores. Palermo Business Review, 139-156.

Universidad San Marcos. (2021). Repositorio Institucional de la Universidad San Marcos.
Obtenido de Universidad San Marcos:
https://repositorio.usam.ac.cr/xmlui/bitstream/handle/11506/1723/LEC%20MER %20

0001%202021.pdf

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la biblioteca digital
de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a ambas Instituciones, a los
directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO — ECUADOR | 2025



https://campusvirtual.iep.edu.es/recursos/recursos_premium/programa-
https://campusvirtual.iep.edu.es/recursos/recursos_premium/programa-
https://www.supercias.gob.ec/
https://www.supercias.gob.ec/
https://repositorio.usam.ac.cr/xmlui/bitstream/handle/11506/1723/LEC%20MER

	AUTORES:
	Docente titulación:
	Proyecto de sostenibilidad para la gestión de residuos en obras de construcción en el valle de Tumbaco
	Certificación de autoría
	Firma del graduado Wilson German Escudero Padilla
	Firma del graduado Claudia Ivonne Espinosa Erazo
	Autorización de Derechos de Propiedad Intelectual
	Firma del graduado Vinicio Xavier Badillo Salgado
	Firma del graduado Carla Marisol Cevallos Freile
	Firma del graduado Claudia Ivonne Espinosa Erazo
	Aprobación de dirección y coordinación del programa
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	TABLA DE CONTENIDOS
	Naturaleza o tipo de proyecto
	Objetivos

	Objetivo general.
	Objetivo específico.
	Justificación e importancia del trabajo de investigación

	Perfil de la organización.
	Nombre, actividades, mercados servidos y principales cifras

	Nombre de la empresa Figura 1
	Misión, visión, valores
	Actividades, marcas, productos y servicios
	Ubicación de la sede
	Ubicación de las operaciones
	Propiedad y forma jurídica
	Mercados servidos o ubicación de sus actividades de negocio
	Tamaño de la organización
	Información sobre empleados y otros trabajadores
	Procesos claves relacionados con el objetivo propuesto
	Principales cifras, ratios y números que definen a la empresa
	Tabla 1

	 Tasa Interna de Retorno (TIR): 35,23%
	 Índice de Rentabilidad (PI): 1,11
	Modelo de negocio

	Figura 2
	Grupos de interés internos y externos
	Tabla 2
	Tabla 3
	Otros datos de interés

	Tabla 4
	CAPITULO 2: Gestión De Personas
	Establecimiento de vuestra “Alianza de Equipo”

	Miembros del equipo, áreas de especialización y aporte al proyecto.
	Establecimiento la misión y visión del equipo.
	Establecimiento de los valores del equipo.

	Tabla 5
	Competencias del gestor de proyectos como líder-coach.

	Tabla 6
	Planificación de los recursos humanos de un proyecto
	Recopilación de datos y análisis.

	Habilidades técnicas:
	Habilidades Blandas:
	Habilidades técnicas:
	Habilidades blandas:
	Habilidades técnicas:
	Habilidades blandas:
	Responsabilidades asumidas:
	Habilidades técnicas:
	Habilidades blandas:
	Responsabilidades asumidas:
	Habilidades Técnicas:
	Habilidades blandas:
	Responsabilidades asumidas:
	Habilidades Técnicas:
	Habilidades Blandas:
	Responsabilidades asumidas:
	Establecimiento de políticas y objetivos de recursos humanos.

	Tabla 7
	Diseño e implementación de planes y programas de actuación.

	Tabla 8
	Planificación, control y evaluación de los planes de gestión de los recursos humanos

	Tabla 9
	Tabla 10
	Tabla 11
	Competencias personales, habilidades directivas y técnicas del gestor de proyectos
	Tabla 12
	Diseño de un Plan de acción del proyecto

	Acción 1: Impulsar beneficios y comunicación.
	Acción 2: Programa de recompensas por desempeño para clasificación de RCD.
	Acción 4: Sugerir practicas sostenibles para la reducción de RCD.
	Acción 5: Organizar Talleres Para fomentar empatía con la Comunidad.
	Acción 6: Evaluar y Apoyo para reducción de problemas de seguridad en el proyecto.
	Acción 7: Registró, etiquetado y gestión de RCD.
	Acción 8: Proponer uso de señalética customizada para mejorar la eficiencia de la clasificación.
	Acción 9: Examinar cumplimiento de rutas y mejora la eficiencia logística.
	Tabla 13
	Capítulo 3: Financiación De Proyectos
	Capital social.
	Tabla 14
	Reservas y criterios de reparto de dividendos
	Tipos de reservas en la empresa

	Reserva Legal
	Reserva Voluntaria
	Reservas Estatutarias y Especiales
	Marco legal
	Política de distribución acordada entre socios
	Distribución de dividendos:
	Tabla 15
	Pasos legales para constituir nuestra empresa
	Financiación a corto plazo
	Factoring sin recurso (corto plazo):

	Tabla 16
	Financiación a largo plazo
	Descripción del financiamiento

	Datos:
	Tabla 17
	Consideraciones Importantes:
	Plan de inversiones
	Tabla 18
	Valor actual neto (VAN)
	Tabla 19
	Tabla 22
	3.1. Calcular el WAC
	3.2. Calcular TIR, VAN, PAYBACK
	Conclusiones:
	Capítulo 4: Creación De Empresas Definición del cliente idóneo de la empresa
	Tabla 24
	Tabla 25
	Tabla 26
	Figura 4
	Plan estratégico
	Descripción general de la empresa
	Enfoque ESG (ambiental, social y gobernanza)

	Dimensión ambiental (E):
	Dimensión social (S):
	Dimensión de gobernanza (G):
	Tabla 27
	Producto o servicio

	Tabla 28
	Estudio de mercado.

	Tabla 29
	Análisis de competencia.

	Tabla 30
	Selección de los segmentos del mercado

	Segmentos prioritarios
	Criterios de selección
	Marketing y comercialización.
	Canales de promoción:
	Procesos y arquitectura.
	Equipo directivo y organización.

	Tabla 31
	Riesgos, prevención y mitigación y estrategia de salida

	Tabla 32
	Análisis legal, impuestos, licencias y otras limitaciones legales

	Licencias requeridas:
	Aspectos tributarios:
	Plan de implementación y cronograma.

	Fase 1: preparación (Meses 1–3)
	Fase 2: ejecución y operación inicial (Meses 4–12)
	Fase 3: expansión y consolidación (Año 2 en adelante)
	Tabla 33
	Sistema gerencial

	Tabla 34
	Modelo de toma de decisiones

	Frecuencia de reuniones:
	Tabla 35
	Conclusiones y recomendaciones.

	Conclusiones
	Recomendaciones
	Plan estratégico
	Hipótesis de desarrollo.

	Ingresos por ventas
	Tabla 36
	Costos de ventas
	Gastos de mercadeo
	Tabla 38
	Gastos administrativos
	Tabla 39
	Plan de inversiones (CAPEX y Depreciación)
	Tabla 40
	Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias)
	Tabla 41
	Reinversión de dividendos
	Tabla 42
	Tabla 43
	Balance General Proyectado.
	Tabla 44
	Tabla 45
	Flujo de caja con sus tres secciones
	Flujo de caja de operaciones corrientes (FCO)

	Tabla 46
	Flujo de caja de operaciones de inversión (FCI)

	Tabla 47
	Flujo de caja de operaciones de financiación. (FCF)

	Tabla 48
	Resumen Global del Flujo de Caja del Proyecto

	Tabla 49
	Interpretación año a año:
	Figura 5
	Tres escenarios.
	Más probable

	Tabla 50
	Tabla 51
	Conclusión:
	Optimista.

	Tabla 52
	Tabla 53
	Conclusión
	Pesimista

	Tabla 54
	Tabla 55
	Conclusión
	Capítulo 5: Conclusiones y Aplicaciones
	Conclusiones generales
	Conclusiones específicas
	Análisis del cumplimiento de los objetivos de la investigación
	Contribución a la gestión empresarial
	Contribución a nivel académico
	Contribución a nivel personal

	Limitaciones a la Investigación
	Referencias

