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Resumen

Palabras Clave: arquitectura participativa, mujeres, artesanas, centro de innovacion, emprendimiento, transformacién
social.

La presente investigacion esta desarrollada en la ciudad de Loja, Ecuador, la cual se centra en la limitada infraestructura
destinada al fomento de emprendimientos que proporcionen las condiciones necesarias para fortalecer el desarrollo
productivo de las mujeres artesanas.

Esta situacion restringe su  progreso econdmico y social, al carecer de espacios adecuados
para los procesos productivos, incluyendo la  exposicion y comercializacién de sus  productos.
En este contexto, se plantea como posible solucién una propuesta de disefo arquitecténico basada en un espacio
participativo, cuyo objetivo principal es fundamentar criterios tedricos, metodolégicos y contextuales esenciales para la
creacién de un Centro de Innovacion y Emprendimiento que responda a las necesidades especificas de las beneficiarias.
El objeto de estudio se concentra en la asistencia activa a las mujeres artesanas durante la etapa de disefio, permitiendo
que formen parte del proceso.

El marco tedrico aborda conceptos clave como arquitectura participativa, disefio adaptado a grupos prioritarios de
atencién e innovacion social, los cuales respaldan la premisa central de la investigacién: el consenso de los beneficiarios
en el proceso de disefio favorece la creacion de espacios pertinentes y expresivos, donde la arquitectura trasciende
su funcion meramente espacial para convertirse en un instrumento de transformacion social y de impulso al desarrollo
comunitario.
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Resumen - Abstract

Abstract

Key Words: participatory architecture, women, artisans, innovation center, entrepreneurship, social transformation.

The present research was conducted in the city of Loja, Ecuador, and focuses on the limited infrastructure available to
foster entrepreneurial initiatives that provide the necessary conditions to strengthen the productive development of
women artisans.

This  situation restricts their economic and social progress, as they lack suitable spaces for
productive processes, including the exhibition and commercialization of  their products.
In this context, a potential solution is proposed through an architectural design based on a participatory space. Its
main objective is to establish essential theoretical, methodological, and contextual criteria for the creation of an
Innovation and Entrepreneurship Center that responds to the specific needs of the beneficiaries. The study emphasizes
the active involvement of women artisans during the design stage, ensuring their participation in the process.

The theoretical framework introduces key concepts such as participatory architecture, design tailored to priority groups,
and social innovation. These support the central premise of the research: beneficiary consensus in the design process
fosters the creation of relevant and expressive spaces, where architecture transcends its purely spatial role to become a
tool for social transformation and the promotion of community development.

Joan Sebastian Palma Toral
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"Mi prioridad es
concentrarme en aquello que
mejore la calidad de vida de

las personas, que las haga
estar mas sanas y ser mas
felices”

Norman Foster
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1.1. Antecedentes

Elemprendimientoylainnovaciénsonapectos que permiten
desarrollar soluciones, frente a los retos econdmicos y
sociales que dia a dia enfrenta la sociedad por los diversos
avances de la ciencia y la tecnologia; por consiguiente,
los emprendedores/as deben asumir compromisos y
obligaciones desde la perspectiva socioldgica, econdmica,
tecnoldgica y ambiental, creando espacios adecuados
para la generacién de proyectos innovadores (Velez,
Xavier & Ortiz, Sara. 2016), como son los centros de
emprendimiento e innovacién, que son espacios en donde
se fomentan las iniciativas de los emprendedores/as,
guiando de esta forma a los mismos para que desarrollen
y fomenten su espiritu empresarial de forma participativa.

Figura 1. Instalaciones de i3lab en la ESPOL

-

Fuente: Tomada de i3lab en la ESPOL

Introduccién

A partir del siglo XX, por los afios sesenta y setenta
se empezd a considerar en el ambito académico y
profesional como una disciplina el “disefio participativo”.

Este tipo de enfoque se baso en la conciencia comunitaria
que fue dada en la década de los 60" en algunos paises
occidentales, principalmente en paises nérdicos en
donde las comunidades participan directamente en los
disefios de acuerdo con las necesidades, tomando en
consideracién que en una sociedad libre la participacion
es el eje fundamental para la toma de decisiones.

El disefio participativo es aquel que permite integrar
a los usuarios al proceso de generacién de ideas junto
a los profesionales del area y expertos en diferentes
ambitos, actividad que la realizan de forma activa
durante todo el proceso de disefo (Pelta Resano, 2022);
situacion que permitird dar solucién a las necesidades
y problemas que tienen las emprendedoras artesanas
para desarrollar sus ideas de negocios,

sus emprendimientos, capacitarse, entre

exponer
otros.

La arquitectura participativa valora el saber de las
personas que habitan un lugar, respetando su cultura y
comprendiendo sus necesidades. Més que disefiar un
simple espacio, buscaquelascomunidadessesientanparte
de todo el proceso, incluso en instancias de realizacién
del proyecto estas lo sientan como un espacio propio.

Por lo tanto, es necesario se plantee una propuesta
de un Centro de Innovaciéon y Emprendimiento con
enfoque participativo, que sustente la intereaccion social
como parte del desarrollo multi e interdisciplinario,
intercambio  de  ideas.

en donde exista el

Joan Sebastian Palma Toral
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1.2. Problemética

En Ecuador, la actividad emprendedora de las mujeres
ha tenido un incremento considerable, desde el 2010
con un 19.12% hasta el 2019 con un 33.6% situacion que
ha sido impulsada por la Organizacién de Naciones
Unidas-ONU (Flores et al, 2023). Pese a existir este
incremento, nuestro pais enfrenta grandes desafios
y problemas en la formacion y capacitacion de cémo
organizarse  microempresarialmente, limitando  de
esta forma el desarrollo de sus productos y servicios.

Por consiguiente, es notorio que, de acuerdo con
las estadisticas solo el 3% de los emprendedores a
nivel nacional se mantienen en los mercados con la
predisposiciéon para seguir avanzando, situacién que
demuestra que se necesita el constante apoyo de los
organismos competentes para fortalecer las ideas
emprendedoras (Sempértegui Mufioz, et al, 2018).
En la provincia de Loja, el sector artesanal cuenta
con 1,679 artesanos registrados desde 2020, de los
cuales 1,370 son mujeres (Ministerio del Trabajo, 2024).

Las mujeres artesanas han encontrado organismos para
potenciar sus proyectos, tales como: la Academia de
Mujeres Emprendedoras-AWE, EMPRENDEC vy la Junta
Provincial de Defensa del Artesano.

Estos espacios de apoyo reflejan el papel crucial
del emprendimiento en la promocién del desarrollo
economico y la resiliencia durante crisis econémicas.
Asi mismo, en la ciudad de Loja se encuentra el Centro
de Innovacién-PRENDHO de la Universidad Técnica
Particular de Loja en donde se realizan servicios de
incubacién, investigacion y networking; otro centro es el
Coworking de la Universidad Nacional de Loja en donde
realizan actividades de acompafiamiento y capacitacion
empresarial.

UIDE - CIPARQ

Las mujeres artesanas de la provincia de Loja enfrentan
multiples desafios que limitan su desarrollo profesional
y el fortalecimiento de sus emprendimientos. Uno de
los principales problemas es la falta de un equipamiento
adecuado para la produccidon y exhibicion de sus
productos, asi como espacios éptimos para su formacion,
lo cual restringe su visibilidad y dificulta la comercializacion.

La mayoria participa en ferias provisionales, adaptando
espacios civicos con carpas de lona, lo que las expone a
condiciones climaticas adversas que afectan sus productos
e incluso su salud. Ademas, muchas realizan sus actividades
en sus hogares, con talleres improvisados que carecen de
las condiciones necesarias, generando riesgos para la
seguridad y eficiencia productiva.

Figura 2. La Feria Artesanal Loja Emprende

e o

Fuente: Cabrera, 2024.



Figura 3. La Feria Artesanal organizada por la Prefectura
de Loja

s
Fuente: Autor

Como se observa en las figuras 2 y 3, se puede determinar
que los espacios utilizados por los emprendedores son
improvisados, ya que los mismos son espacios publicos
que no fueron disefiados para estas actividades.

Es importante hacer hincapié que en la provincia de Loja
existen asociaciones de mujeres en ramas artesanales,
sin embargo, no poseen una edificacién que haya sido
disefiada especificamente para sus actividades, lo que
limita a los emprendedores avanzar en su desarrollo
empresarial.

De esta forma la limitada infraestructura para la produccién
artesanal restringe el acceso a mercados mas amplios,
afectando el potencial de ingresos y el desarrollo
econdémico de laregion (Vilela Mora & Vilela Vivanco, 2022).

Aungue en Loja existen centros de innovacién impulsados
por instituciones como la Universidad Técnica Particular de
Lojay la Universidad Nacional de Loja, estos no cuentan atin
con espacios completamente funcionales para satisfacer
las necesidades de las artesanas, como areas exclusivas
para trabajo, salas de exposicion o espacios colaborativos
para potenciar la innovacién y el crecimiento colectivo.

Introduccién

La centralizaciéon de la actividad econdmica en é&reas
especificas de la ciudad genera disparidades en el acceso
a recursos, limitando la inclusién de artesanos de zonas
periféricas en la economia local. La creacion de un Centro
de Innovacién y Emprendimiento para Mujeres Artesanas
podria ser clave para resolver estas problematicas,
fomentando un entorno inclusivo y colaborativo que
impulse su empoderamiento econdmico, fortalezca su
produccion y permita su integracion plena al mercado local
y nacional (Garcia, Jiménez, & Escamilla, 2018).

En la actualidad los centros de innovacién presentan
grandes desafios al momento de realizar su disefio
estructural, de acuerdo con como estos espacios van
evolucionando, al no existir un disefio adecuado en los
espacios publicos, esto conlleva a que se limite la creacién
de comunidades emprendedoras ocasionando por ende la
baja productividad y creatividad.

Es fundamental priorizar la accesibilidad y el confort del
usuario, al no existir estas conexiones puede generarse
barreras que obstaculicen la circulacion y el intercambio
de ideas. Todos estos factores subrayan la urgencia
de replantear las estrategias de diseno en los centros
de innovacién para asegurar un entorno que fomente
realmente la creatividad y el desarrollo técnico (Pochtovaia,
2023).

Joan Sebastian Palma Toral
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1.3. Justificacién

El trabajo de investigacion relacionado al Disefio
Arquitectonico  del Centro de Innovacién vy
Emprendimiento para Mujeres Artesanas en la Ciudad de
Loja, se lo realizaré con el propésito de ofrecer un espacio
adecuado en donde los usuarios puedan desarrollar
sus actividades de emprendimiento; asumiendo la
importancia de posibles soluciones a esta problemética,
la misma que permitird el uso de un enfoque participativo.

Los referentes relacionados al emprendimiento, nos
muestran que los aspectos de mayor relevancia, entre
ellos la productividad a partir del conocimiento empirico,
y otros con conocimientos avalados por el JNDA, y
la busqueda de la administracién publica de brindar
espacios adecuados para que la ciudadania pueda
dinamizar su economia y por ende la de la ciudad; de
acuerdo con El Diagnéstico de Emprendimiento realizado
por GEIAL 2023, publicada en noviembre 14 del mismo
ano por Prendho UTPL, destaca que Loja se ha convertido
en una ciudad en donde se presentan condiciones y
oportunidades para nuestra sociedad; en el mismo
contexto este estudio determind que de 17.061 empresas
que se encuentran registradas a nivel local, el 96%
pertenecen a microempresas dedicadas a la agricultura,
ganaderia, comercio y turismo. Esta situacion obliga a
los estamentos gubernamentales (GAD’s) a establecer
politicas que incentiven al desarrollo socioeconémico,
con el apoyo y el fortalecimiento a los emprendedores/
as, a través de la provision de infraestructura que preste
las condiciones necesarias para realizar programas de
capacitacién y asesoramiento, motivando sus ideas
innovadoras y promoviendo la sostenibilidad a través de
la comercializacion de los productos finales.

La propuesta de disefio se la realizard con un enfoque
participativo, en donde los emprendedores/as se
involucrardn activamente en reuniones y talleres, lo que
permitird que aporten con sugerenciasy recomendaciones
sobre los espacios necesarios de acuerdo a la necesidad
y cumpliendo con la norma técnica propuesta desde el
tesista. Ademas, fomenta la colaboracién y el aprendizaje
mutuo con los profesionales, impulsando soluciones
creativas e innovadoras.

UIDE - CIPARQ

Uno de los aspectos més relevantes es la insercién de
género dentro de la dinamizacion de las economias, la
cual crea la necesidad, de fuentes de trabajo, por lo que el
impulsar emprendimientos se convierte en una alternativa
para generar ingresos e independencia (Altamirano
Aguirre, Salazar Romero y Riofrio Lara, 2024).

se considera que las propuestas
participativas promueven equidad y sostenibilidad
en los proyectos comunitarios, generando un interés
en las autoridades del GADL (Gobierno Auténomo
Descentralizado de Loja), para impulsar el desarrollo
personal y profesional en ramas artesanales para mujeres
emprendedoras de la ciudad de Loja.

Es por eso, que

1.4. Objetivos

Objetivo general

Disefar un Centro de Innovacién y Emprendimiento
destinado a mujeres artesanas, con enfoque participativo.

Objetivos especificos

e Fundamentar a través de teorias y conceptos
arquitecténicos la propuesta de disefo de un centro de
innovacién y emprendimiento para mujeres artesanas
en la ciudad de Loja.

e Realizar un anélisis urbano para determinar el terreno
adecuado para la implantacion del proyecto.

e Analizar arquitecténicamente el sitio para el proyecto
a través de la metodologia del autor Edward T. White.

e Proponer el disefio del Centro de Innovacion vy
Emprendimiento a partir de un enfoque participativo.



1.5. Estado del arte

En lo que respecta a los resultados presentados en el
articulo publicado por (Sanabria Zotelo & Martinez Rivas,
2024), cuyo tema esté relacionado El capital semilla y la
academia en la sostenibilidad del negocio de mujeres
emprendedoras beneficiarias del proyecto REEMUJER/
MIC, en la Revista Sociedad Cientifica del Paraguay,
indican que la predominancia de emprendedoras urbanas
con educacién superior, son motivadas por independencia
econdmica; el método investigativo aplicado en la
investigacién es mixto, descriptivo y de corte transversal,
el enfoque investigativo es mixto, por cuanto se combina
técnicas cuantitativas y cualitativas para obtener un anélisis
integral de los datos recolectados.

La participacion directa de las beneficiarias no solo favorece
la apropiacién del espacio, sino que también contribuye a
su sostenibilidad a largo plazo.

Introduccién

Segun (Palero, 2023) en el articulo relacionado “El disefio
participativo desde la perspectiva del disefio” publicado
en el repositorio de la Universidad de Palermo, Buenos
Aires-Argentina, presenta una sintesis de cambios en el rol
profesional, la cual incluye los obstaculos y herramientas
que se descubren en el disefio participativo.

A continuacién, se indica el resumen en la siguiente tabla:

Tabla 1. Sintesis de cambios en el rol profesional, obstaculos y herramientas disciplinares relacionadas con el disefio

participativo.

Obstaculos - riesgos

Cambio disciplinar

Causas - factores

Soluciones dentro de las
herramientas disciplinares

Inconsistencia
Dilatacion de

1) Receptividad y procesos

escucha

2) Apertura alo

emergente
Baja calidad de

3) Abordaje disefios.

Improvisacién - Inercia. ~ 2)

Enfasis en procesos
sociales sin atenderala  2)
calidad del disefio.

1) Organizacion metédica.
Reajuste constante de
medios afines.

1) Retomar el poder
anticipatorio del proyecto.
Enriquecer el debate desde
el conocimiento proyectual

interdisciplinar especifico.
4) Cuestionamiento
al criterio de Subestimacion de 1) Optimizacién a través de la
autoria Manipulacién o capacidades (de la critica del proyecto.
demagogia. poblacién o de los 2) El proyecto como
técnicos). instrumento de negociacion.

Fuente: 'Retomado de El diserio participativo desde la perspectiva del disefio’ Palero, Juan.

Joan Sebastian Palma Toral
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El disefio participativo expone cambios significativos en el
perfil profesional, los mismo que fueron considerados en
el siglo XX.

En la actualidad se ha venido transformando este perfil
profesional, lo que ha ocasionado que existan algunos
obstéaculos, como son: objeciones al disefio participativo,
en donde se hace referencia a la falta de coherencia y
retraso en los procesos, la calidad del disefio y el riesgo de
ser influenciado.

De acuerdo con lo que sostiene (Chaverri-Flores, 2019) en su
trabajo de investigacién titulado “Participacién ciudadana
en metodologias para el disefio arquitecténico, urbano y
de paisaje” publicado en RevistArquis de la Universidad
de Costa Rica, que una vez que ha analizado los estudios
de casos sobre el disefio participativo, manifiesta que no
es necesario universalizar el disefo, ni que las condiciones
ambientales, culturales y sociales de los usuarios influyan la
toma de decisiones de la proyeccion.

Por consiguiente, es necesario que exista el contacto entre
el profesional del &rea arquitecténica y el usuario, lo que
permitiria realizar un adecuado disefo.

Segun Garcia, William (2012) en el articulo relacionado ala
“Arquitectura participativa: las formas de lo esencial”, de
la Revista de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Colombia/Bogotd, en la que sostiene que la arquitectura
participativa es aquella que parte de la determinacién
de necesidades de hébitad, con la finalidad de generar
alternativas que se encuentren democratizadas en los
procesos de disefio, para lo cual se tiene que realizar
un anélisis y revisién que comprenda los antecedentes
antropoldgicos, sociolégicos y el estado actual de la
arquitectura participativa en Latinoamérica, haciendo
hincapié de la metodologia, procesos y la relacion entre
arquitecto y comunidad.

Por lo tanto se puede determinar que existe un escenario

critico de la arquitectura participativa al intervenir el
arquitecto con los involucrados.

UIDE - CIPARQ

De acuerdo al articulo “Potenciales implicaciones en la
aplicacién metodoldgica del Design Thinking en procesos
de disefo urbano. Anélisis desde la experiencia del
disefador” de los autores: Carrasco, Carolina; Rivera, Maite
& otros (2022), publicado en la revista Scielo, manifiestan
que para promover la capacidad de innovacién utilizando
la metodologia Design Thinking en procesos de disefio
urbano se identifican dimensiones de innovacién relevantes
como: 1) Su enfoque se basa en el proceso mismo y no
en el proyecto final, promoviendo el conocimiento situado
mediante la experimentacién basada en artefactos vy
experiencias; 2) Plantea interrogaciones constantes y el
aprendizaje durante el proceso de iteraccion, situando
al disefador como un facilitador; 3) Impulsa formas
de gobernanza local para un problema especifico,
incorporando diversos enfoques experienciales a la hora
de abordar el problema urbano.

Por consiguiente se puede determinar que al aplicar
esta metodologia se constituye en una herramienta
procedimental necesaria para orientar de manera situada
en el territorio y de forma innovadora frente a los desafios
gue se pueden presentar, permitiendo el aprendizaje
durante el proceso mediante la accién reflexiva.

Los articulos tomados como referencia y que se encuentran
relacionados al tema objeto de estudio, permitiran realizar
la contrastacion de los resultados referenciados con los
resultados de la investigacion propuesta, permitiendo tener
una vision clara de los métodos, técnicas y herramientas
que se utilizan en diferentes lugares investigados por los
autores antes descritos.



1.6. Metodologia

La metodologia del trabajo de investigacion serd de
caracter mixto, en donde se utilizaran variables cualitativas
que permitiran fundamentar el trabajo de investigacién, asi
como recopilar la informacion correspondiente alos actores
involucrados para su respectivo anélisis e interpretacion
y en base a ello realizar la propuesta correspondiente, y
variables cuantitativas considerando que se tiene que
procesar la informacién a través de cuadros, tablas y
gréficos estadisticos, de la misma forma permitira realizar
los célculos correspondientes a dimensiones y costos.

Dentro de los métodos de investigacion a utilizarse seran los
métodos de investigacion l6gico, los mismos que implican
la utilizacion del pensamiento y el razonamiento para
realizar los respectivos célculos, anélisis e interpretaciones
de resultados. Los que se describen a continuacion serén
utilizados en el desarrollo de la investigacién:

Método deductivo: Se partird de principios tedricos
relacionados a la innovacién y emprendimiento en el sector
artesanal de la ciudad de Loja; las caracteristicas de los
centros de innovacién y su impacto, y la fundamentacién
de los factores que influyen en espacios creativos; criterios
conceptuales que ayudaran a fundamentar la investigacién
ya la vez deducir criterios arquitecténicos especificos para
el disefo del Centro de Innovacién y Emprendimiento.

Método inductivo: En este punto se analizarén los casos
especificos sobre las necesidades de las mujeres artesanas,
las condiciones actuales que se presentan en el sector
artesanal, también la toma de referentes de centros de
innovacion.

Método Design Thinking: Este es un método ideal que se
adaptaré con él enfoque de la investigacion, puesto que
intervienen los usuarios como principales actores, dandoles
soluciones a sus necesidades arquitectdnicas.

Introduccién

Para la recopilacién de la informacion utilizardn las
siguientes técnicas:

e Talleres grupales: herramienta fundamental para
trabajar con los usuarios y lograr su participacién.

e  Entrevista: se la aplicaré a los organismos competentes
qgue se encuentran relacionados con las mesas de
emprendimientos (GAD Municipal, Prefectura de Loja).

e Observacién: se realizard un anélisis topografico del

lugar en donde se realizaré la propuesta para el centro
de innovacion.

Joan Sebastian Palma Tora
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2.1. Marco Conceptual
Centros de emprendimiento e innovacién

Los centros de emprendimiento e innovacidon son
aquellos espacios en donde los emprendedores/
as establecen sus ideas de negocios al margen de las
empresas u organizaciones ya existentes, basados en
la oferta y demanda de bienes y servicios, que puedan
ser comparables de acuerdo a las nuevas tendencias
tecnolégicas como son las aplicaciones, demanda
de clientes, apertura de nuevos mercados o que se
fundamenten en estrategias de marketing que les permita
posicionar sus productos en clientes focalizados. (Vernaza
Arroyo, Medina Sénchez & Chamorro Quifonez, 2020).

Arquitectura participativa

La arquitectura participativa surge como un concepto
de de colaboracién, en donde a los usuarios no
solo se los considera unos consumidores pasivos,
sino que se los involucra en los cambios desde
su creacion, persiguiendo los objetivos que ellos
mismo definen (Retomado de Sanoff, 2006 p.48).

Metodologia Desing thinking

Es un proceso participativo en el cual se identifican retos
y en base a estos desarrollar soluciones innovadoras
a partir de un pensamiento creativo, posteriormente
ejecutarlas  mediante  un  proceso  prototipado
acompanado de un testeo previo. (Moya, Mdnica 2023).

Diagnéstico participativo

Consiste en relacionar los objetos de investigacion
que son también sujetos activos, lo que implica la
exposicién colectiva de las causas y la generacion
de soluciones. (Retomado de Muinos, 2006 p.26).

UIDE - CIPARQ

Comunidad (actores)

Es el sujeto activo que interviene en la propuesta
que permite determinar sus necesidades y que esté
relacionado con la investigacién-accién o comunmente
se le denomina investgicacién participativa o
participante. (Retomado de Muinos, 2006 p.25).



2.2. Marco Teérico
2.2.1. Centros de emprendimiento e innovacién

Centros de emprendimiento e innovacién artesanal

Figura 4. Centro Municipal Artesanal de Cuenca

o' g

Fuente: GAID unicipal_de Cuenca

Los centros de emprendimiento e innovacién artesanal se
enfocan en revitalizar las economias locales mediante la
promocién de actividades artesanales y la preservacion del
patrimonio cultural. Estos espacios ofrecen capacitacion,
infraestructura y oportunidades de comercializacién para
los artesanos, facilitando su integracion en el mercado
y contribuyendo al desarrollo econémico sostenible.

En Ecuador, el Centro de Emprendimiento Turistico
Artesanal en la parroquia La Pila del cantén Montecristi
busca dinamizar la economia local y conectar el sector
turistico mediante una trama de consolidacion que
incluye talleres de capacitacion y espacios para la
produccién y venta de artesanias (Bermeo Del Valle, 2022).

De manera similar, el Centro Intercultural de
Emprendimiento Comunitario Artesanal y Gastronémico
en la parroquia Zémbiza, Quito, se propone como
un espacio de encuentro y validacion de expresiones
culturales, promoviendo el crecimiento econdémico
local y el turismo rural a través de la cohesidon de
emprendimientos en un solo lugar (Pillalaza Teréan, 2023).

Revisién de literatura

La integracion de tecnologias digitales también ha
demostrado ser beneficiosa para el sector artesanal.
Un estudio realizado en la zona norte del cantén Santa
Elena, Ecuador, identificé estrategias digitales como el
uso de redes sociales, paginas web y correo electronico
como herramientas efectivas para impulsar las relaciones
comerciales entre artesanos y clientes, especialmente
en el contexto de la pandemia de COVID-19 (Rengifo
Matias et al., 2020). Estas estrategias digitales permiten a
los artesanos ampliar su alcance de mercado y adaptarse
a las nuevas realidades del comercio electrénico.

Ademas, la artesania contemporanea esta experimentando
una transformacion mediante la integracion de la
inteligencia artificial y nuevas tecnologias. Proyectos como
Rrrmaker promueven la reutilizacion y el reciclaje, utilizando
IA para identificar materiales alternativos y apoyar la co-
creaciéon entre artesanos, disefadores y empresas de
economia circular. Estas innovaciones permiten a los
artesanos mejorar su competitividad y escalabilidad,
adaptandose a las demandas del lujo y la sostenibilidad.

Centros de emprendimiento existentes

En los ultimos afos han surgido diversas iniciativas y
espacios destinados a apoyar el emprendimiento artesanal
y creativo. Dentro de esta categoriase incluyenincubadoras,
coworking, talleres productivos y centros de innovacion
cultural que brindan formacién, asesoria y recursos
técnicos a emprendedores. Por ejemplo, se encuentra
la Incubadora Prendho UTPL de la Universidad Técnica
Particular de Loja la cual cuenta con un programa de la
Industria Creativa y Cultural (ICC) dirigido a emprendedores
del sector artistico y artesanal (UTPL, 2024). Este
programa ofrece formacion virtual, mentoria de expertos
nacionales e internacionales y acceso a redes de contacto.

De hecho, hasta la fecha mas de cuarenta emprendimientos
culturales han participado en estaincubadora, evidenciando
elinterés creciente en profesionalizar las industrias creativas
en la region (UTPL, 2024). Estas plataformas académicas-
universitarias aportan un entorno ideal de experimentacion
e innovacién, acercando nuevas tecnologias

metodologias al oficio artesanal tradicional (UTPL, 2024).

Joan Sebastian Palma Toral
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Figura 5. Incubadora y aceleradora de emprendimiento
“Prendho”
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Por otro lado, existe otro tipo de centro que constituyen
los espacios productivos comunitarios generados desde
organizaciones sociales o alianzas publico-privadas.
Dentro de este marco, y un ejemplo paradigmatico
es el Centro Productivo Comunitario “Las Tejedoras”
en la parroquia Chongdn (provincia del Guayas).

Este proyecto fue desarrollado por una fundacién
local (Young Living) en cooperacién con arquitectos
y la organizacién de mujeres artesanas Bromelias
(Natura Futura Arquitectura, 2019). Dentro de este
contexto, la propuesta arquitectdnica integra talleres
de tejido, aulas de formacién y un érea expositiva en
un mismo conjunto de pabellones conectados por
un patio central (Natura Futura Arquitectura, 2019).
El objetivo explicito es generar un centro productivo
de aprendizaje, integracion-intercambio y venta de
las artesanias, de modo que las propias participantes
impulsen su desarrollo por medio de la ensefianza
reciproca y la venta directa de sus creaciones (Natura
Futura Arquitectura, 2019). Este centro se ha disefiado con
enfoque participativo: incluso su construccién involucrd
talleres précticos donde las mujeres aprendieron técnicas
constructivas, promoviendo habilidades que benefician
el desarrollo local y ambiental. Asimismo, los gobiernos
locales han creado espacios propios para dinamizar el
comercio artesanal. En conjunto, Haro Nivela (2015) sefala
que estas iniciativas reflejan un esfuerzo institucional
por centralizar y dignificar la oferta artesanal local,
contribuyendoalfomento denuevosemprendimientosyala

profesionalizaciéndelosartesanosenlosmercadosurbanos.
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Figura 6. Centro Productivo Comunitario “Las Tejedoras”

Fuente: METALOCUS,

Finalmente, existen centros de apoyo
vinculados a la economia social y solidaria. Por ejemplo,
ciertos mercados municipales o cooperativas albergan
incubadoras de proyectos rurales, laboratorios de
innovacion y “talleres abiertos” donde las artesanas
pueden usar herramientas compartidas, acceder
a asesorias técnicas (disefio, marketing, nuevas
tecnologias) y capacitarse en gestion empresarial.

también

Estos promover la equidad de
participacién de  mujeres,
subvenciones, microcréditos

especificos  (Ruiz 'y Alcaraz, 2019).

espacios suelen
género facilitando la
ya sea mediante
o incentivos

En conjunto, los distintos centros de emprendimiento
vigentes (academias universitarias, espacios comunitarios
colaborativos y mercados artesanales institucionales)
ofrecen a las artesanas/os  oportunidades de
formacioén integral y apoyo productivo (Ruiz y Alcaraz,
2019). Como senala la tendencia global, el énfasis
estd en entornos versatiles y dindmicos de trabajo
colaborativo, que buscan integrar lo artesanal con
estrategias innovadoras (tales como coworking o
economia circular) para elevar el valor agregado de los
emprendimientos creativos (Leyva Ricardo et al., 2023).



Elementos de centros de emprendimiento e
innovacion

Los centros de innovacidon y emprendimiento son
espacios estratégicos que facilitan el desarrollo de nuevas
empresas y proyectos creativos, integrando investigacién,
formacién y redes de colaboracion (Delgado y Hidalgo,
2022).

De hecho, estos centros funcionan como ecosistemas
de apoyo donde confluyen mentores, emprendedores y
recursos técnicos; en ellos suelen brindarse servicios de
incubacién y aceleracién de startups, asi como espacios
de coworking y laboratorios de prototipado. En el
contexto latinoamericano se ha demostrado que este tipo
de equipamiento impulsa el emprendimiento como motor
de desarrollo local, lo cual es relevante para el caso de
Loja (Flores-Aguilar, 2019).

En concordancia con esto, un centro de innovacién
arquitectonico debe contemplar 4reas para la
capacitacion y asesoria, por ejemplo, estén los auditorios
y aulas modulares, asi como oficinas de mentores y salas
de reuniones para generar redes (Flores-Aguilar, 2019). A
su vez, es fundamental incorporar espacios de exposicién
y talleres productivos (en este caso, adecuados para
artesanias) donde las mujeres emprendedoras puedan
disefar y elaborar prototipos de sus productos,
facilitando la interrelacion entre produccion, educacién y
comercializacion.

Ademés de la tipologia de uso, el disefio de un centro
de innovacién requiere pensar en la flexibilidad espacial.
Dentro de este contexto, la investigacién arquitecténica
en entornos innovadores insiste en que los espacios deben
ser altamente adaptables: por ejemplo, Shive-Hattery
recomienda que el espacio debe ser lo suficientemente
flexible para acomodar muchos tipos de reuniones
mediante mobiliario y divisiones moviles (Jones, s.f).

Esto significa integrar elementos como paredes
corredizas, muebles reconfigurables y zonas polivalentes
que permitan transformar una sala de conferencias en un
taller o un area de coworking segun la necesidad. En tal
sentido, todos estos elementos favorecen que las usuarias
puedan enfocarse en la creacion y validaciéon de ideas sin
limitaciones técnicas.

Por otra parte, Olivan Cortés (2020) sefala que un centro
de innovacion eficiente dispone de diversidad funcional
de espacios interconectados.

Revisién de literatura

No se trata solo de una gran sala abierta, sino de un
conjunto de ambientes que promuevan distintos tipos de
interaccién. Siguiendo recomendaciones especializadas,
conviene habilitar  “multiples  espacios” incluidos
pequefios cubiculos privados y éareas de conferencia
de pocos integrantes, asi como espacios abiertos de
colaboraciéon grupal (Olivan Cortés, 2020). Por ejemplo,
cabinas de teleconferencia, talleres para trabajo manual
y éreas comunes con cocinetas o cafeteria facilitan
encuentros informales. Estas &reas colectivas a veces
denominadas zonas de hospitalidad, sirven de punto de
encuentro donde las emprendedoras pueden compartir
experiencias y fomentar la comunidad (Olivan Cortés,
2020).

En sintesis, un centro de emprendimiento innovador debe
combinar éreas privadas y semi-privadas para reuniones
de equipo; también debe tener en cuenta talleres
equipados (por ejemplo, con herramientas y maquinaria
artesanal para procesamiento de materiales, si se trata de
arte- manuales); crear espacios abiertos para eventos o
ferias; y por dltimo tener zonas de socializacion y servicios
(cafeterias, exhibiciones de productos).

Esta variedad espacial, Villagémez Aroca (2010)
determinada junto con la logistica de mobiliario y
tecnologia flexible, constituye el nucleo fisico de los
centros de innovacién, optimizado para facilitar la creacién
colectiva y la incubacion de proyectos.

Figura 7. Sala multi-usos de Google

Fuente: PENSON Arquitectos

Joan Sebastian Palma Toral
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2.2.2. Disefio de espacios para el Emprendimiento
social y la Innovacién

Arquitectura para la innovacién social

Se presenta como una estrategia interdisciplinaria
que busca generar soluciones a problemas sociales
a través del disefio y la planificacion espacial.
Este enfoque arquitecténico trasciende lo meramente
estético o funcional, y se compromete con la
transformacion de las comunidades a través de espacios
inclusivos, colaborativos y culturalmente sensibles.
En este sentido, los arquitectos adoptan un rol activo
como mediadores sociales, ya que disefian espacios
que favorecen el empoderamiento comunitario,
la  resiliencia social y el desarrollo sostenible.

De esta manera, el disefio se encuentra centrado en
las personas es fundamental en estos procesos, ya que
implica una comprension empética de las experiencias
y necesidades de los usuarios, lo cual permite generar
entornos que potencian la interaccién social, la equidad
y la pertenencia. Esta vision estéd alineada con los
principios del urbanismo tactico y la participacion
ciudadana, promoviendo la cocreacién de soluciones
espaciales junto a las comunidades beneficiarias.

Ademéas, la arquitectura para la innovacién social no
solo se enfoca en nuevas construcciones, sino también
en la reutilizacion y resignificacion de espacios urbanos
infrautilizados, como fabricas abandonadas o lotes
vacios, que mediante intervenciones estratégicas
pueden convertirse en centros comunitarios, bibliotecas,
espacios de encuentro o unidades productivas locales.

Esta corriente arquitecténica cobra especial importancia
en contextos vulnerables, donde las carencias en
infraestructura limitan la cohesiony el desarrollo colectivo,
por lo que la arquitectura se convierte en una herramienta
clave para la justicia social, el desarrollo participativo y
el fortalecimiento del capital social (Gattupalli, 2025).
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Espacios para la incubacién y evolucién de
emprendimientos

Los espacios destinados a la incubacion y evolucion de
emprendimientos, como los centros de coworking y las
incubadoras de empresas, desempefan un papel crucial
en el fomento del espiritu emprendedor y la innovacién.

Estos entornos proporcionan infraestructura,
asesoramiento y redes de contacto que facilitan el
desarrollo de ideas de negocio y su transformacion
en empresas sostenibles. Asimismo, el Centro de
Emprendimiento e  Innovacién  Colaborativa en
Santiago de Surco, Perl, propone un edificio hibrido
que alberga programas de emprendimiento e
innovacion municipal, con el objetivo de generar una
comunidad de apoyo al emprendedor y un espacio de
participacién ciudadana (Mendoza Contreras, 2019).

La importancia de estos espacios radica en su
capacidad para articular politicas publicas con espacios
fisicos que promuevan la innovacién, el empleo vy el
desarrollo econémico desde una perspectiva territorial.

Estos centros no solo funcionan como plataformas
logisticas, sino que también cumplen un rol simbdlico
al representar el compromiso de una comunidad
con el emprendimiento y la  transformacion
social, contribuyendo asi al fortalecimiento de un
ecosistema emprendedor maés inclusivo y resiliente.

Figura 8. Incubadora de la Universidad Macquarie




2.2.3. Arquitectura participativa

Teorias acerca del disefio participativo

La fundamentacion tedrica del disefio participativo
se apoya en multiples corrientes sobre participacion
ciudadana y empoderamiento. Uno de los referentes
clasicos es la "Escalera de la Participaciéon Ciudadana”
de Arnstein (1969), quien describe la participacion
como una redistribucién de poder que incluye a
sectores  tradicionalmente  desfavorecidos  (Zazo
Moratalla, 2018). De eta manera, Arnstein propone
ocho niveles de involucramiento, categorizados en no
participacién  (manipulacion, terapia), participacion
simbdlica (informacion, consulta, conciliacion)
y participacién con poder real (alianzas, poder
delegado y control ciudadano) (Zazo Moratalla, 2018).

En sus palabras, los peldafios méas bajos no implican
participacién, mientras que los dos niveles superiores
(delegar poder o control ciudadano) representan
que la comunidad alcanza posiciones de decisién
auténticas (Zazo Moratalla, 2018). Asi, la teoria de
Arnstein  subraya que la participacion verdadera
se logra solo cuando las personas pueden influir
decisivamente en el resultado final del proyecto.

Estos conceptos son relevantes para el disefio de
equipamientos efectivos, el proceso participativo debe
escalar hasta alcanzar niveles de cogestion. Como
advierte Zazo Moratalla (2018), es en este sentido un
proceso de poder ciudadano real, que debe ir més alla de
la mera consulta y promover reformas sociales inclusivas.

En términos préacticos, la teoria indica que los niveles
de participacion intermedios (informacién y consulta)
por si solos no garantizan que las demandas de la
comunidad serdn atendidas (Zazo Moratalla, 2018).
Este analisis tedrico justifica la necesidad de disenar
mecanismos  institucionales mas  profundos. Al
respecto, la propia Zazo Moratalla enfatiza que
pasar de la participacidon simbdlica a la real exige
escalar gradualmente en la escalera mediante nuevos
mecanismos  organizativos (Zazo Moratalla, 2018).

Revisién de literatura

En otras palabras, la arquitectura del proceso debe
planearse de modo que se avance de consultas
informativas hacia alianzas auténticas con la comunidad,
por ejemplo, mediante consejos de usuarios o mesas de
trabajo vinculantes. Por ello, en la literatura se vincula al
disefo participativo con teorias criticas y colaborativas
que plantean al ciudadano como cocreador (inspiradas
en Freire y enfoques de investigacién-accién), donde
el aprendizaje colectivo como la minga se valora tanto
como el producto final (Delgado y Hidalgo, 2022).

Por consiguiente, las teorias del disefio participativo
ponen el acento en el empoderamiento ciudadano
y en el aprendizaje conjunto. Coinciden en que para
transitar de la mera consulta a la determinacion se
necesitan estructuras que otorguen mayor autonomia
a la comunidad (Zazo Moratalla, 2018). Como concluyen
ciertos tedricos citados, la participacion efectiva implica
compartir el poder de decisién: la planificacién urbana
y la arquitectura solo seran realmente inclusivas cuando
la poblacién tenga mayor capacidad de decisién en el
proceso (Delgado y Hidalgo, 2022). En tal sentido, para un
proyecto arquitecténico de un centro de innovacién para
artesanas, esto significa incorporar instancias formales
que otorguen voz decisiva a las usuarias en el disefio final.

Figura 9. Escalera de participacion de Sherry Arnstein

8 IControl ciudadang

7 Poder delegado b= Poder ciudadano

6 Asociacion a

5 Apaciguamiento n

4 | Consulta | = Grados de simbolismo
3 Informacion

2 Terapia

= No - participacion

] Manipulacion

Fuente: Reservas de la Biosfera como Laboratorios para
la Sustentabilidad

Joan Sebastian Palma Toral
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Diagnéstico participativo

Segun René Muifios en su obra sobre el “Diagnéstico
participativo” sostiene que la misién de la investigacion
se estd desarrollando desde un nuevo enfoque,
considerando que se la debe abordar como un agente de
cambio social, en donde al conocimiento cientifico se lo
tome como un punto de partida o recurso del método,
mas no el propésito del mismo.

Figura 10. Secuencia de investigacion

DETERMINACION DEL
PROBLEMA

INVESTIGACION DE SUS
CIRCUNSTANCIAS Y
FACTORES

RESPUESTA Y SOLUCION

DE CAUSAS

Fuente: Retomado del libro “Diangndstico Participativo”.
Adaptado por el autor

Con relacién a la determinacién del problema se enfoca
especificamente en la necesidad de los usuarios con
respecto a un problema concreto.

En base al problema detectado se tiene que analizar
cuales son las causas y los efectos que se pueden generar
de dicho problema.

Una vez determinado estos factores causa-efecto se tiene
que establecer las posibles soluciones a dicho problema.
Es importante destacar que la comunidad es el sujeto
activo dentro de la investigacién, este tipo de estudio
se lo denomina investigacion-accién o lo que es la
investigacién participativa, en donde se condensa el
diagnéstico participativo.
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Caracteristicas de los métodos participativos

Figura 11. Etapas del proceso participativo

DIAGNOSTICO PLANIFICACION SEGUIMIENTO

Fuente: Retomado del libro “80 herramientas para el
desarrollo participativo”. Adaptado por el autor

Los métodos participativos estan compuestos de tres
etapas: diagndtico de la situacién en la que se encuentra
actualmente la comunidad; la planificaciéon que permite
determinar los lineamientos generales de como se va a
llevar a efecto los problemas y dar solucién a los mismos;
y, por otro lado el seguimiento que se realiza a dichos
procesos.

Por lo general todos los procesos metodoldgicos tienen
diferente connotacién, segin Frans Geilfus (2002)
manifiesta que todos estos procesos tienen caracteristicas
importantes en comuln, que permiten que se lleve a
efecto un proceso participativo con éxito. Dentro de estas
caracteristicas se pueden sefalar:

e Su enfoque grupal al ser usados por grupos de
numerosas personas.

e Enfoque interdisciplinario, debido a que aborda
variados campos de conocimiento.

e El conocimiento que se da de estos procesos se da
de la mano de las personas.

Si los métodos son aplicados en forma correcta podemos
definir que al existir la participacion de la comunidad, se
aprende con y de la gente, enfocando los conocimientos,
las précticas, progresivo e interactivo, lo que permite un
aprendizaje de una manera acelerada.



Beneficios de la participacién a la comunidad

Los beneficios que se pueden obtener con la participacion
a la comunidad se indican a continuacion:

e Comprender los problemas complejos abordados
por las personas.

e Se les permite a los integrantes de una comunidad
relizar un anélisis critico de los resultados obtenidos
y en base a ello a tomar decisiones de acuerdo a la
informacion que se ha generado.

e Se seleciona a las personas o actores en torno a los
temas que se considera importante en el desarrollo.

e Se proporciona a la comunidad la confianza y el
empoderamiento para que los mismos se apropien
del proceso, analicen y den posibles soluciones a sus
propios problemas.

e Sepromueve el autoestima de la comunidad tomando
en consideracion la experiencia y los conocimientos
de los mismos, como fuente de informacién para
desarrollar el proceso.

Cabe recalcar que al momento de realizar una
investigacién-acciéon es importante destacar cuales son
los beneficios que se obtienen al existir la intervencién
actores-arquitectos (Geilfus, 2002).

Revisién de literatura

Metodologia Design thinking

Es una herramienta metodoldogica que indaga la
generacién de ideas innovadoras y creativas, en base
a las necesidades de la sociedad y de buscar posibles
soluciones a las mismas.

Es un campo en donde los disefiadores utilizan la
sensibilidad y métodos de creatividad para hacer coincidir
con las necesidades que tienen las personas, con lo que
es tecnologicamente factible y que puede convertise en
una estrategia viable de negocios y una oportunidad para
el mercado (Harvard Business Review, 2008).

Una de las caracteristicas principales es el trabajo en
equipo y la empatia, con la finalidad de entender y
comprender las necesidades y los problemas de todas las
personas involucradas; ya que por consiguiente, todas las
ideas deben ser analizadas antes de ser aplicadas, con el
fin de dar soluciones factibles e innovadoras.

Las etapas que se consideran para la aplicacién de la
presente metodologia son:

Empatizar:lametodologiaempiezaconponerseenellugar
de las personas-objetivo comprendiendo y analizando su
entorno, para de esa forma poder responder a las mismas.

Definir: de acuerdo a lo que define Garcia y Wert en esta
fase se realiza la clasificacién de informacién clave que
permita el desarrollo positivo del proceso.

Idear: dentro de esta fase se considera un conjunto de
ideas acerca de las posibles soluciones del proyecto.El
objetivo principal es eliminar los juicios de valor con el fin
de que se generen todo tipo de nuevas ideas.

Prototipar: considerando las ideas anteriores se comienza
a realizar bosquejos que permitan tener una visién clara
de la idea, corrigiendo de esa forma los errores que se
pueden presentar en el proceso.

Evaluar: en esta parte los prototipos son evaluados con

los actores implicados en el desarrollo y solucién.
(Garcia, Wert y Zuing Studio S.L s.f)

Joan Sebastian Palma Toral
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Elementos del disefio participativo

El disefo participativo es un enfoque metodoldgico
que involucra activamente a los usuarios finales en todo
el proceso de planificacién y creacién del proyecto
arquitectonico. Entre sus elementos claves se cuentan
la inclusién temprana de la comunidad y la utilizacién
de dindmicas colaborativas que permitan expresar
sus necesidades y visién (Delgado y Hidalgo, 2022).

En contraste con enfoques tradicionales donde el usuario
es receptor pasivo del diseno, aqui las mujeres artesanas
como agentes principales deben ser invitadas a talleres,
foros y entrevistas para compartir sus experiencias y
expectativas. En tal sentido Delgado y Hidalgo (2022)
sefialan que este proceso comienza con diagndsticos
participativos en el sitio, donde los habitantes identifican
problemas y potencialidades. Asi mismo, herramientas
especificas, como la Evaluacién Rural Participativa (PRA) o
mapas de conocimiento local, permiten captar la sabiduria
acumulada. Por ejemplo, en contextos indigenas se
llevan a cabo talleres de conocimiento local (ITK) donde
las personas mayores transmiten a los jévenes saberes
ancestrales sobre materiales y técnicas de construccidn
(Delgado y Hidalgo, 2022). De tal modo, incorporar estos
saberes no solo enriquece el proyecto con elementos
culturales auténticos, sino que también refuerza el sentido
de apropiacién y orgullo por el centro que se construye.
Otro componente fundamental es la facilitacion
de talleres de disefio y prototipados conjuntos.

Autores como Henry Sanoff han desarrollado fichas
de actividades y juegos participativos para evaluar el
espacio urbano y arquitectonico en comunidad (Delgado
y Hidalgo, 2022). De tal modo, el enfoque consiste
en actividades ludicas donde los residentes pueden
dibujar, recortar o construir maquetas simbdlicas de sus
ideas. Estas sesiones colaborativas permiten identificar
problemas cotidianos (flujo peatonal, iluminacion
natural, etc.) y probar soluciones de forma tangible
antes de la ejecuciéon (Delgado y Hidalgo, 2022).
En el contexto de Loja, este tipo de herramientas podria
incluir recorridos con los artesanos por las instalaciones
actuales (o prototipos temporales) para recoger
observaciones,osimulacrosdetallerescolaborativosdonde
las participantes reorganicen mobiliario segln sus rutinas.
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Asimismo, la construccion de prototipos fisicos en
pequefo (maquetas a escala o mddulos de exhibicién)
brinda un aprendizaje tangible: las artesanas pueden
materializar  sus  propuestas, experimentar  con
spatializaciény retroalimentar al arquitecto en tiempo real.

En sintesis, el proceso participativo se estructura como
un didlogo continuo entre disefio y usuarios. A grandes
rasgos, incluye en primer lugar encuestas y grupos
focales iniciales para detectar necesidades; como
punto siguiente estan talleres de co-disefio en sitio
(con materiales basicos para bosquejar espacios); por
consiguiente, estad la iteracion de soluciones basadas
en feedback como, por ejemplo, creando bocetos 3D o
maquetas fisicas que las artesanas evaltan y por Ultimo
la validacion final antes de la ejecucién (Delgado vy
Hidalgo, 2022). De tal modo, este enfoque garantiza
que las decisiones —desde la distribucidon de éareas hasta
los detalles estéticos— respondan a expectativas reales.
La literatura recuerda que un proceso participativo
genuino permite a los individuos transformarse
gradualmente de participantes pasivos a actores activos
en laconstruccion de suentorno (Delgadoy Hidalgo, 2022).

En la préactica, esto implica liderar con empatia que el
equipo de disefo debe crear un ambiente de confianzay
comunicar claramente cémo se integraran las propuestas
comunitarias en el proyecto final (Delgadoy Hidalgo, 2022).

Figura 12. Arquitectura participativa - Al Borde

Fuente: Al Borde Arquitectos



Referentes sobre disefio participativo

Existen multiples referentes que ilustran la aplicacién
exitosa del disefo participativo en arquitectura
y  equipamientos comunitarios. Un referente
contemporéneo destacado es el trabajo de Alejandro
Aravena en vivienda social. Por ejemplo, tras el terremoto/
tsunami de 2010 en Constitucién (Chile), su equipo
adoptd un proceso en el que los arquitectos “debieron
escuchar las voces de los afectados” para definir los
tipos de vivienda y las prioridades de reconstruccion.

Este ejercicio de co-disefio emergencia permitié que
las familias afectadas expresaran sus necesidades
especificas, lo que resulté en soluciones mas adecuadas
que las propuestas top-down. Esta estrategia reconoce
el conocimiento y los recursos de las comunidades
beneficiarias, asegurando ademéas que los residentes
se involucren activamente en el proceso constructivo.

Como consecuencia, no solo se reducen costos, sino que
las usuarias sienten que “ponen su parte” en el proyecto,
promoviendo un fuerte sentido de apropiacién sobre
la vivienda. Estos enfoques de Elemental (la oficina de
Aravena)sonreferenciasinternacionalesdecémoinvolucrar
a los usuarios en el disefio de sus propios espacios.
Otro caso emblematico es la cooperativa de vivienda
La Borda en Barcelona (Espafna). La Borda fue
disefada por y para sus futuros residentes, mediante
un extenso proceso de engagement comunitario.

Cada familia interesada en vivir alli fue miembro activo
de grupos de trabajo encargados de distintas partes
del proyecto (fachada, espacios comunes, operaciones
internas, etc.). En sus propias palabras, este co-disefio
maximiza “la conexién humana”: los residentes definen
juntos elementos arquitecténicos clave, como un
patio central de reunién, cocina-comedor compartido
y lavanderias comunes, creando un modelo de vida
colectiva sostenible. Como evidencia Think Wood, “cada
residente sirvio como miembro de un grupo de trabajo...
[lo cual] fue crucial para el co-disefio de La Borda".

Revisién de literatura

El proyecto destaca valores de participacion, propiedad
colectiva y asequibilidad (segln sus propias directrices),
logrando una infraestructura que responde al estilo de
vida de la comunidad. Aunque es un contexto urbano
europeo, La Borda ilustra los beneficios de integrar la voz
delosusuarios en cada etapa—algo aplicable también aun
centro de innovacidn para mujeres artesanas: implicarlas
en la definicion de los espacios comunes (talleres, areas
de exhibicién, etc.) asegura que el equipamiento refleje
verdaderamente sus dindmicas culturales y sociales.

Estos referentes, junto con otros en América Latina,
coinciden en que la apropiacién social del proyecto
es clave. Por ejemplo, la nocién de "minga” (trabajo
comunitario cooperativo andino) apunta hacia un
modelo ancestral de colaboracién que hoy sirve de
inspiracion en el disefio participativo (Delgado vy
Hidalgo, 2022). En todas estas experiencias, el disefio
se concibe como un acto colectivo, en el cual los
profesionales aportan conocimientos técnicos, pero
la comunidad aporta saberes y necesidades unicas.
A partir de estos referentes se comprende que un
centro de innovacién participativo debe ser un “ente
vivo” en construccién conjunta, donde arquitectos y
artesanas son cocreadoras (Delgado y Hidalgo, 2022).

Figura 13. Edificio La Borda

Fuente: Lluc Miralles, Lacol

Joan Sebastian Palma Toral
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2.2.4. Actores y contexto institucional

Organizaciones de artesanas

Las mujeres artesanas suelen organizarse en asociaciones,
cooperativas y redes comunitarias como estrategia
fundamental para mejorar su capacidad productiva y
defender sus intereses. Estas organizaciones brindan
un espacio de encuentro y colaboracion donde
las  artesanas pueden compartir conocimientos,
coordinar esfuerzos y articular proyectos conjuntos.

Estudios sobre comunidades artesanales rurales sefalan
que la participacién colectiva en una organizacion de
base puede ofrecer condiciones para su empoderamiento
socioecondmico (Borunda Quintana, 2021).

En el caso de grupos indigenas, por ejemplo, la
conformacién de una entidad formal permite a las
mujeres canalizar sus recursos y esfuerzos de manera
mas eficiente, apuntando hacia objetivos comunes de
inclusién social y reduccién de la pobreza (Borunda
Quintana, 2021). Asi, la organizacion colectiva se perfila
como un detonante de la autonomia femenina, donde la
unidad de las artesanas adquiere mayor fuerza e inclusion
en las actividades productivas (Borunda Quintana, 2021).

Dentro de este contexto, en la practica, este enfoque
asociativo se traduce en la formacién de juntas
artesanales locales y regionales. Un ejemplo concreto
es el surgimiento de la “Organizacién de Mujeres
Artesanas Bromelias” en la provincia del Guayas, que,
a partir de talleres productivos impulsados por una
fundacion comunitaria, las madres de familia participantes
conformaron esta agrupacion para potenciar el desarrollo
de tejidos tradicionales (Natura Futura Arquitectura, 2019).

Con el tiempo el grupo ha crecido y demandd espacios
propios para la produccién y comercializacion. Este caso
ilustra cémo, desde la base local, las artesanas constituyen
estructuras organizacionales orientadas a mejorar sus
condiciones de viday a transmitir sus saberes tradicionales
de forma comunitaria (Natura Futura Arquitectura, 2019).
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Figura 14. Almacén artesanal municipal “Puerta de la

Ciudad”

Fuente: Municipio de Loja

Ademés, las organizaciones de artesanas suelen
articularse con otras instituciones y actores del entorno
socioeconémico. Por ejemplo, en la provincia de
Azuay la Cémara Provincial de Turismo (CAPTUR) ha
impulsado la asociatividad de artesanos para facilitar
el acceso a mercados locales y turismo cultural.

Del mismo modo, fundaciones y asociaciones de otras
regiones, como la Fundacion Kawsay en Saraguro o las
asociaciones artesanales del mismo Azuay, colaboran
aportando experiencia en turismo rural, innovacién
tecnoldgicaovinculoscomercialesinternacionales(Aguirre
Salinas, 2011). En este sentido, estas alianzas multiplican los
recursosdisponiblesyamplianlareddeapoyoinstitucional.

Por consiguiente, la estrategia de fortalecimiento
productivo parte de la articulacién y cohesiéon entre
actores locales, institucionales y comunitarios, de modo
que las organizadas trabajen de la mano con contrapartes
gubernamentales y privadas (Aguirre Salinas, 2011).



El impacto de estas organizaciones va mas alld de la
economia inmediata: se traduce en empoderamiento
cultural y autoestima para las mujeres participantes.

Estudios de casos comunitarios destacan que, al
autoorganizarse, las artesanas generan “espacios
seguros” de aprendizaje intergeneracional y solidaridad.
Por ejemplo, en la Amazonia peruana, un comité de
mujeres artesanas construyé con sus propias manos
una casa de artesanas que funciona como lugar de
capacitacion y comercializacién (WWF-Ecuador, 2021).

Se ha comprobado que estas casas de artesanas se
convierten en centros comunitarios que revalorizan
la cultura local, fortalecen habilidades técnicas vy
fomentan el liderazgo femenino (WWF-Ecuador, 2021).

Ensuma, las organizacionesde artesanasnosolo dinamizan
la produccién y comercializacion de productos, sino que
también generan una red de apoyo mutuo y visibilidad
social indispensable para el reconocimiento de las
mujeres como agentes econémicos (WWF-Ecuador, 2021).
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Influencia de instituciones gubernamentales

Figura 15. Espacio creado por la Gobernacion de la
provincia de Loja

e

Fuente: Gobernacién de Loja

Las politicas publicas e instituciones estatales juegan un
papel decisivo en la promocién y regulacién del sector
artesanal. En el Ecuador, el Estado reconoce el valor
cultural y econémico de la artesania como motor de
desarrollo local y como elemento identitario. Por ejemplo,
el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca (MPCEIP) ha reafirmado su compromiso con el
crecimiento del sector artesanal nacional, sefalando que
“el valor cultural y econémico” de las artesanias es parte
esencial de la estrategia de desarrollo (Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2023).

A través de convenios y programas sectoriales, el MPCEIP
implementa acciones para fortalecer la competitividad
de los artesanos, de tal manera se registran formalmente
a los emprendedores bajo el Acuerdo Interministerial
de fomento artesanal, se promueven lineas de crédito
especiales y se brindan capacitaciones técnicas
(MPCEIP, 2023). De hecho, alrededor de 2.300 artesanos
ecuatorianos estan inscritos en este registro oficial, lo
que les permite acceder a beneficios contemplados
en la Ley de Fomento Artesanal (MPCEIP, 2023).

Joan Sebastian Palma Toral
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En términos concretos, el Estado financia programas como
el Programa de Fortalecimiento Artesanal (PROFA), cuyo
objetivo es mejorar la productividad y las habilidades
técnicas de los artesanos mediante formaciéon continua
(MPCEIP, 2023). Estas acciones estatales buscan consolidar
a las artesanias no solo como una actividad econdmica
relevante, sino también como un “referente cultural”
que el pais proyecta hacia el exterior (MPCEIP, 2023).

Asimismo, el MPCEIP (2023) sefiala que el gobierno central
impulsa la organizacién de eventos institucionales que
favorecen la difusién y comercializacion de las artesanias.
Un ejemplo emblematico es el Festival de Artesanias de
América (FAAM), realizado anualmente en Cuenca bajo
la coordinacion del Centro Internacional de la Artesania
(CIDAP) y el MPCEIP. Este festival se ha consolidado
como una vitrina de alcance nacional e internacional,
donde artesanos de todo el pais exhiben técnicas
ancestrales y productos tradicionales contemporaneos.
Las artesanas participantes aprovechan el FAAM para
mostrar su trabajo a un publico amplio, generar contactos
comerciales y obtener capacitacién de exportacion.

Complementariamente, la Subsecretaria de MIPYMES y
Artesanias gestiona el Registro Unico Artesanal (RUA),
un sistema de afiliacién que brinda multiples ventajas
a los afiliados: descuentos en trémites legales, acceso
a financiamiento, exhibicién en vitrinas comerciales
especializadas y cursos de capacitacién en diversas areas
técnicas y de gestién (MPCEIP, 2023). En conjunto, estos
programas publicos no solo subsidian infraestructura
o ferias, sino que también fomentan la formalizacién,
innovacion y profesionalizacion de las iniciativas artesanales.
A nivel normativo, la Ley de Defensa del Artesano
(aprobada en 1997) asigna responsabilidades especificas
a las instituciones publicas para apoyar al sector.

Segun esta legislacién, la Junta Nacional de Defensa
del Artesano (JNDA), en coordinacién con los gobiernos

auténomos descentralizados (GAD), debe promover
la creacion de parques o almacenes artesanales
para la comercializacion de productos artesanales

(Junta Nacional de Defensa del Artesano, 2019).
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Ademas, esta facultada para organizar ferias y exposiciones
artesanalesde manerapermanente, conelfindeincrementar
la venta de productos en el &mbito interno y externo (Junta
Nacional de Defensa del Artesano, 2019). Por otra parte,
la misma ley obliga a la JNDA a "organizar y mantener
establecimientos de ensefianza artesanal”, estableciendo
convenios con universidades y escuelas técnicas para
ofrecer cursos especializados en diferentes ramas de la
artesania (Junta Nacional de Defensa del Artesano, 2019).

Estas directrices legales muestran que, en teoria, las
instituciones estatales deben proporcionar tanto espacios
fisicos de mercado como centros de capacitacién formal.

No obstante, en la practica laimplantacién de estas medidas
depende delavoluntad politicay del presupuesto asignado.
Lo cierto es que la existencia de una norma especifica
fortalece el marco institucional: por ejemplo, la creacion de
un “taller artesanal” con inversiones asignadas, asi como
su apoyo crediticio, tienen sustento en las atribuciones de
la JNDA (Junta Nacional de Defensa del Artesano, 2019).

La influencia de los gobiernos locales es igualmente
notable. En muchos cantones y parroquias del pais
se han constituido Juntas Cantonal o Parroquiales de
Defensa del Artesano, que replican la estructura nacional
y facilitan la participacién de artesanos en la toma de
decisiones. Estos entes descentralizados colaboran
con los gobiernos municipales para gestionar espacios
de promocién. Asi, los municipios frecuentemente
inauguran mercados artesanales o centros de formacién
como parte de su politica de desarrollo productivo.

En este sentido, tanto desde el plano nacional como desde
el local, las instituciones publicas inciden en el ecosistema
artesanal mediante leyes, programas de financiamiento,
eventos de promocion y la habilitacién de infraestructuras.
Estas intervenciones estatales configuran el entorno
normativo y facilitador en el que las mujeres artesanas
pueden innovar y consolidar sus emprendimientos.



2.3. Marco Normativo

2.3.1. Normativas Internacionales

En el caso internacional nos remitimos a las entidades
que abarquen el tema del proyecto, en este caso
empezamos con las normas SO  (Organizacion
Internacional de Normalizacion) las cuales son los
estandares que a nivel mundial son reconocidos, ya
que establecen criterios técnicos, los cuales garantizan

calidad, seguridad, eficiencia y la sostenibilidad.
Estas normas permiten mejorar los  procesos,
optimizar los recursos y asegurar el cumplimento
de buenas practicas en el proyecto.

También tenemos las normas UNE (Una Norma Espanola),
las cuales plantean estandares europeos que regulan
el disefo e incluso el célculo estructural en obras
de ingenieria, un complemento con la arquitectura.

Asi mismo encontramos las normas NFPA (National
Fire Protection Association) las cuales nos permiten
tener parémetros para la seguridad contra incendios,
la  seguridad eléctrica y la seguridad humana.

Por otro lado, nos remitimos a Los Estdndares de la ADA
(Ley para estadounidenses con Discapacidades) las cuales
garantizan la accesibilidad para personas con discapacidad,
en d&mbitos del entorno construido, transporte y tecnologia.

Todas estas normas sirven como guia, si bien
no es un requisito aplicarlas ayudardn a que el
proyecto cuente con estdndares internacionales.

En la siguiente tabla se representa de manera detallada las
normas, el contenido y la aplicacion que se deben efectuar
en el proyecto.
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Tabla 2. Normas Internacionales

1SO 7730:2025
Disefio centrado en el
usuario

1SO 14001:2015
Gestion ambiental

1SO 31000:2018
Gestion del riesgo

1SO 5001:2018
Gestion de la energia

1SO 21542:2021
Accesibilidad del
entorno construido

1ISO 7730:2025
Ergonomia del
ambiente térmico

ADA Standards —
Americans with
Disabilities Act

UNE-EN 19901999 —
Eurocédigos
estructurales

NFPA 101 —Life Safety
Code

Fuente: Autor

Aplicacién al proyecto

Norma para procesos de disefio
ergonomeétrico y centrado en el usuario,
con enfoque participativo.

Se enfoca en el sistema de gestion
ambiental para minimizar impactos
durante todo el ciclo de vida

Proporciona principios y guias para la
gestion del riesgo en cualquier tipo de
proyecto o actividad para asegurar el
control adecuado.

Fomenta sistemas para mejorar el
desempefio energético y reducir costos y
emisiones

Norma enfocada en accesibilidad
arquitectonicay disefio universal.

Esta norma establece criterios para el
confort térmico en ambientes interiores.

Estandar legal estadounidense para
accesibilidad en el entorno construido.

Serie de normas europeas armonizadas
para el disefio estructural de edificios e
infraestructuras.

Codigo norteamericano para seguridad
humana y proteccion contra incendios en
edificios.

Joan Sebastian Palma Toral
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2.3.2. Normativas Nacionales

Concepto y Clasificaiéon de Equipamientos Mayores

En el contexto ecuatoriano, los equipamientos mayores son
infraestructuras de escala intermedia o metropolitana que
prestan servicios especializados a la poblacion y requieren
consideraciones especificas en su localizacion, disefio y
normativa.

Segin el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI), estos equipamientos incluyen universidades,
hospitales regionales, centros tecnoldgicos y de innovacién,
entre otros, y su planificacién debe estar alineada con
los Planes de Ordenamiento Territorial (PDOT) de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados también conocido
como GAD (MIDUVI, 2015).

Dentro de este contexto, la Guia de Equipamientos Urbanos
del Ecuador establece criterios técnicos y de localizacién
para este tipo de infraestructuras, considerando su éarea
de influencia, cobertura, accesibilidad y funcionalidad.
Ademds, se contempla su articulacién con el sistema
vial, el entorno urbano inmediato y los servicios basicos
requeridos. De acuerdo con esta guia, los equipamientos
mayores deben estar debidamente conectados con nodos
de transporte publico y tener facil acceso peatonal y
vehicular (MIDUVI, 2015).

Asimismo, la Normativa Técnica Ecuatoriana (NTE INEN)
regula aspectos constructivos minimos para edificaciones
publicas, incluyendo accesibilidad universal, seguridad
estructural, eficiencia energética y salubridad. Por ejemplo,
la NTE INEN 2247 sobre accesibilidad al medio fisico
y la NTE INEN 2954 sobre disefio arquitectonico para
edificaciones educativas y culturales son relevantes para
el disefio de un centro de innovaciéon que preste servicios
colectivos a nivel cantonal o regional (INEN, 2011).
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Requisitos Técnicos y Urbanisticos

Los requisitos técnicos y urbanisticos para equipamientos
mayores en Ecuador estdn orientados a garantizar su
integraciénarménicaenelentornourbanoysufuncionalidad
eficiente. Dentro de este marco, la normativa establece
que estos equipamientos deben ubicarse en zonas que
faciliten el acceso de la poblacién, preferentemente en
dreas con infraestructura vial adecuada y servicios béasicos
disponibles. Ademas, se recomienda que cuenten con
espacios verdes y dreas de esparcimiento que contribuyan
al bienestar de los usuarios (MIDUVI, 2015).

En términos de disefio arquitecténico, se enfatiza la
necesidad de considerar la flexibilidad de los espacios,
permitiendo adaptaciones futuras segun las necesidades
cambiantes de la comunidad.

Esto implica el uso de materiales modulares y sistemas
constructivos que faciliten ampliaciones o modificaciones
sin afectar la operatividad del equipamiento. Asimismo, se
promueve la incorporacién de tecnologias sostenibles que
reduzcan el impacto ambiental y optimicen el consumo de
recursos (INEN, 2011).

Un aspecto crucial es la participacién de la comunidad en el
proceso de planificacién y disefio de estos equipamientos.
La normativa reconoce la importancia de incluir a los
futuros usuarios en la toma de decisiones, asegurando que
las infraestructuras respondan a las necesidades reales de
la poblacion.

Este enfoque participativo no solo mejora la funcionalidad
de los espacios, sino que también fortalece el sentido de
pertenencia y la apropiacién social de los equipamientos
(MIDUVI, 2015).



Tabla 3. Normas Nacionales

Norma Aplicacion al proyecto

\
NEC-SE: Disefio estructural del edificio

(resistencia sismica, cargas,
cimentaciones).

NEC-HS: Condiciones de habitabilidad y

seguridad (ventilacion, iluminacion,
accesibilidad universal, bafos accesibles,
NEC rutas de evacuacion).

Norma Ecuatoriana de

la Construccion L . . L
NEC-IN: Disefio de instalaciones eléctricas,

hidrosanitarias, telecomunicaciones y
contraincendios.

NEC-IE: Eficiencia energética del edificio,
uso de sistemas pasivos o activos de
ahorro energético.

Regula el proceso administrativo y técnico
del proyecto: obtencion de permisos, roles
de los profesionales responsables, control
de calidad de los materialesy ejecucion de
obra, asi como el cumplimiento del uso del
suelo y la normativa urbana local.

CEC -Codigo
Ecuatoriano de la
Construccion

Exige la implementacion de medidas de
seguridad ocupacional durante la fase
constructiva del centro: sefalizacion
adecuada, uso obligatorio de equipos de
proteccion personal, control de accesos,
manejo seguro de herramientas vy
materiales, prevencion de caidas vy
accidentes, y planes de emergencia.

Reglamento de
Seguridad y Salud en
la Construccion

Fuente: Autor
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2.3.3. Normativas Locales

Normativas Locales y Politicas Publicas en el cantén Loja

En el dmbito local, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) del cantdén Loja establece como uno
de sus objetivos estratégicos el fortalecimiento de las
capacidades productivas de las mujeres, especialmente en
sectores como la artesania.

Este plan promueve la implementacion de politicas y
programas que fomenten el emprendimiento femenino y
la inclusién econdémica de las mujeres en la economia local
(GAD Municipal de Loja, 2023.2027).

Asimismo, el PDOT reconoce la importancia de la
participacion ciudadana en la planificacién y ejecucion de
proyectos, estableciendo mecanismos para la inclusién de
las mujeres en los procesos de toma de decisiones.

Esto se alinea con los principios de la Constituciéon del
Ecuador y refuerza la necesidad de adoptar un enfoque
participativo en el disefio del centro de innovacién y
emprendimiento para mujeres artesanas (GAD Municipal
de Loja, 2023.2027).

Por otro lado, la Ordenanza Municipal para la Promocién
y Fortalecimiento de la Economia Popular y Solidaria
en el cantdn Loja establece incentivos y apoyos para las
organizaciones de mujeres artesanas, facilitando su acceso
a espacios de comercializacién, formacion y financiamiento
(GAD Municipal de Loja, 2023.2027).

Esta ordenanza proporciona un marco normativo favorable
para la implementacién de proyectos que busquen
empoderar a las mujeres a través del emprendimiento
(GAD Municipal de Loja, 2024).

Joan Sebastian Palma Toral
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Tabla 4. Reforma de los planes PDOT y PUGS

Ordenanza

Aplicacién al proyecto

Articulo 239
Instrumentos de informacién para la

Reforma a la habilitacion del suelo y la

ordenanza edificacion.
de
actualizacion Articulo 506

de los planes . o e
P Barreras arquitectonicas en edificios

PDOTY . . -
PUGS 2023 — y areas destinadas a uso publico
2027
Nro. 0070- Articulos 578 —608
2025 Todos estos articulos rigen de base

al proyecto, en cuanto a
especificaciones técnicas

Fuente: Autor

En el caso de la normativa local disponemos de varios
articulos especificos, los cuales se detallan en anexos.

Después hacer una recapitulacion en base a contexto

internacional, nacional y local, se pueden establecer las
normativas que se deben aplicar para el presente proyecto.

UIDE - CIPARQ

Casos de Aplicacion y Buenas Précticas

La aplicacion de la normativa para equipamientos mayores
en Ecuador ha dado lugar a proyectos que destacan por su
enfoque integral y participativo.

Un ejemplo es el Centro de Innovacién y Tecnologia
para el Desarrollo Artesanal en Cuenca, que ha logrado
integrar a comunidades locales en procesos de innovacién,
respetando sus tradiciones culturales y promoviendo el
desarrollo econdmico (Martinez, 2019).

Otro caso relevante es el Parque Tecnolégico de Loja,
que ha promovido la innovacién en sectores tradicionales
mediante la incorporacion de tecnologias apropiadas y
la formacién de redes de colaboracion entre artesanos y
expertos en disefio. Este proyecto ha sido reconocido por
su contribucion al desarrollo local y su alineacion con las
politicas publicas de fomento al emprendimiento (Pérez,
2020).

Estos ejemplos evidencian la importancia de disefar
centros que no solo proporcionen infraestructura, sino que
también fomenten la interaccién y el aprendizaje colectivo.
La implementacién de estos proyectos demuestra que,
al seguir la normativa vigente y adoptar un enfoque
participativo, es posible desarrollar equipamientos
mayores que respondan eficazmente a las necesidades de
la comunidad y contribuyan al desarrollo sostenible.
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2.4. Marco Referencial

Por otro lado, los componentes de seleccién también van
ligados a las decisiones principales, ya que sirven de guia
para la eleccion de elementos especificos que se detallan a
continuacién en la siguiente tabla:

A partir de la siguiente tabla se establencen parametros
para la delimitacion de referentes, esto para que los
proyectos seleccionados cumplan con ciertos parédmetros
que permitan la contrastacion y puedan aportar al proyecto.

Tabla 5. Criterios de seleccién de referentes

Problemas de

Criterios de seleccién

Equipamientos
que integren apectos

Incorporaciéon de
modelos de gestion

arquitecténicos

espacial / funcional

estudio de innovacién social participativa
Proyectos que
Enfoque del for)'lnentenqla Espacios flexibles y
tema colaboracién y la adaptables para
propuesto interaccién social | diversas actividades
Aspectos Relacién del Estrategias de
urbanos o de | cquipamiento con | conectividad urbana
paisaje el contexto y de integracion
paisajistica
Referentes que
Aspectos Organizacién presenten

soluciones eficientes
de circulacién
horizontal y vertical

Aspectos
tecnoldgicos

Proyectos que
incorporen
tecnologias
sostenibles,
estrategias
bioclimaticas

Uso de materiales
coherentes con
el contexto

Tabla 6. Componentes de anélisis

Introduccién del
proyecto

Componentes de anélisis

Insercién con el contexto urbano/rural

Proximidad a servicios

Organizacién

Jerarquia de espacios

Relacién interior/exterior

espacial
Distribucién segun funciones
Rutas hacia el proyectos
Accesibilidad Rampas y escaleras
Accesos universales
Areas de espera

Espacnog de Mobiliario adecuado

estancia

lluminacién y ventilacién natural

Organizacion

Zonas publicas y privadas

Flujo l6gico entre espacios

funcional
Flexibilidad de usos
. L Ejes peatonales
Circulacién
Circulacién vertical y horizontal
Materiales Relacién con el entorno
empleados Relacién entre materiales

Fuente: Autor

Fuente: Autor

Una vez analizados todos los componentes se llega a la eleccién de los referentes:
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2.4.1. iCon Innovation Center

Arquitectos: Consarc Architects
Ubicacién: Daventry, Reino Unido
Area: 4 000 m?

Figura 16. Perspectiva Icon Innovation Center

Fuente: Consarc Architects, 2011.

Introduccién

El proyecto iCon es un centro de innovacion, el cual se ha
desarrollado de manera que su sistema constructivo no
afecte significativamente al medio ambiente, reduciendo
las emisiones de carbono, a pesar de su gran capacidad
este produce menos de 15 kg de CO? sobre m? al afio.

El centro de innovacién se encuentra emplazado a las
afueras de la ciudad.

En cuanto al disefio arquitectonico, este cumple con los
parametros principales para que la propuesta sea eficiente,
su orientacion responde a una correcta climatizacién, la
adaptacién a los niveles topograficos permite el desarrollo
de diferentes areas de servicio sirvan como un filtro para
llegar al area principal del proyecto.

También se emplea el uso de materiales eficientes como lo

es la madera, el cual no solo es tomado como un material
decorativo sino como un elemento estructural.

UIDE - CIPARQ

Figura 17. Perspectiva interna Icon Innovation Center.

Fuente: Consarc Architects, 2011

La mayoria de los espacios del proyecto son adaptables,
esto ayudando a las diferentes actividades y requerimientos
que puedan surgir dentro del centro, esto ayuda a
maximizar el tiempo de vida Gtil de la edificacion.

Para el desarrollo de sus zonas se cuenta con: salas de
reuniones rentables, oficinas flexibles, espacios para
servicios técnicos, recepcién con espacio de interaccién
social, e incluso un restaurante.

Cuenta con espacios flexibles que también pueden ser
utilizados por las personas particulares, ya sea para eventos
y/o actuaciones.

El disefio promueve los procesos intelectuales, motivando
a los emprendedores con un espacio innovador.

En este proyecto se destacada el espacio para incubacion
de emprendimientos, estando ubicado al norte del edificio,
alejado del ruido vehicular, siendo un espacio optimo y con
las instalaciones adecuadas para una investigacién.



Figura 18. Implantacién

T . . .«, . pe .
: . Delimitacion de la edificacion

Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor
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Area verde <—> Acceso vehicular <— Accesos peatonales
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Organizacién espacial

Figura 19. Distribucién

Espacios de estancia

Figura 21. Espacios de estancia internos

Area semi-privada W Area publica W Area semi-publica

Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

El proyecto incorpora dos bloques, los mismos que estan
articulados por una circulacién central, misma que es
utilizada para exposiciones y sirve como zona de estancia.

Accesibilidad

Figura 20. Accesos a la edificacion

M Espacios de estancia
Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

En este caso el proyecto integra los espacios de estancia
a los espacios de circulacion, para lo cual en la circulacion
central se desarrolla un area de exposicion.

Organizacién funcional

Figura 22. Zonificacién

<= Accesos peatonales
Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

El proyecto tiene dos accesos directos, los mismos que
conducen al centro de la edificacion.

UIDE - CIPARQ

W Cafeteria
M Areas de estancia ¥ Auditorio

Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

Areas de trabajo

[7 Salas de reuniones

El proyecto presenta diversas éreas, las cuales estén
organizadas de manera secuencial, lo que permite un
optimo desarrollo del centro de Innovacién.



Circulacién

Figura 23. Ejes de circulacion

= Accesos Eje principal de circulacién
g Circulacion vertical == Circulacion horizontal

Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

La circulacion principal parte desde los accesos, lo cual
genera un eje de circulacién a lo largo del proyecto, y de
este se desprenden otros ejes perpendiculares.

Materiales empleados

Figura 24. Materiales internos

2

B Madera [ Metal 0 Vidrio
Fuente: Archdaily, 2011. Adaptado por el autor

Los principales materiales empleados son la: madera,
metal y el vidrio. Estos se manejan de manera armoniosa
en todo el proyecto.

Fuente: Archdaily, 2011.

Revisién de literatura

Joan Sebastian Palma Toral

SV d



P. 46

Centro de Innovacién y Emprendimiento

2.4.2. District Hall, Boston’s Public Innovation Center

Arquitectos: Hacin
Ubicacién: Boston, Estados Unidos
Area: 1115 m2

Figura 26. Perspectiva exterior District Hall.

Fuente: Hacin Architects, 2015.

Introduccién

Este centro de innovacion publica independiente es el
primero a nivel mundial, su principal enfoque se basa en la
comunidad emprendedora e innovadora.

El proyecto se emplaza en el centro de Boston, colindante
de la zona costera del sur de Boston, al igual que otros
centros este busca fomentar la colaboracién, el espiritu
empresarial sin dejar de lado la innovacién.

Sus instalaciones proporcionan los espacios adecuados
para que se puedan llevar a cabo reuniones y que las
mismas sirvan para el intercambio de ideas, ademas la
organizacion de eventos se desarrolla de manera eficaz
y continua, también cuenta con un restaurante que
estd abierto al publico en general, sin necesidad de una
comunidad emprendedora, esto hace un ambiente mas
dindmico.

UIDE - CIPARQ

Figura 27. Perspectiva interna District Hall.

o \ K

Fuente: Hacin Architects, 2015.

La edificaciéon fue construida en los antiguos patios de
ferrocarril que estan frente al mar, a raiz de esto se inspira
parte del disefio el cual se basa en el uso industrial y
nautico.

En el interior se puede encontrar espacios flexibles e
interactivos lo cual lo hace compatible con eventos de
todos los indoles. Esto ayuda a la interaccién y creatividad
de los emprendedores, la versatilidad se encuentra
implicita dentro del disefio.
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Figura 28. Implantacién

Area verde <«—— Acceso vehicular

unL

i Delimitacion del proyecto <«— Accesos peatonales

Fuente: Hacin Architects, 2015. Adaptado por el autor
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Organizacién espacial

Flgura 29 Dlstrrbucron

I‘I
\
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Area pablica M Area privada

Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor

El proyecto se desarrolla en una sola planta, en dos bloques
dividiendo las areas de talleres con la de exposiciones.

Accesibilidad

Figura 30. Accesos a la edificacion

e e & & & € @

€= Jccesos peatonales
Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor

El proyecto tiene dos accesos directos, también genera
diversos accesos secundarios, los mismos llevan a
diferentes zonas del equipamiento.
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Espacios de estancia

Figura 31 Espacios internos

Lee ee ese.
M Espacios de estancia

Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor

En este caso el proyecto desarrolla los espacios de estancia
separados por un eje de circulacion horizontal, los mismos
se adaptan a la forma de la edificacion.

Organizacién funcional

Figura 32. Zonificacion

e e 8¢ ¢ &8

7 Auditorio

[7 Salas de reunién

I Cafeteria

[1 Baterias sanitarias

B Coworking

B Areas de estancia
Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor
El proyecto desarrolla diferentes zonas, las cuales se

encuentran delimitadas segun sus funciones, lo que
permite un optimo desarrollo del centro de Innovacion.



Circulacién

Figura 33. Espacios de circulacién
St
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Eje principal de circulacion

Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor

e Circulacion horizontal

La circulacién se genera a través de un eje longitudinal, que
recorre el largo del proyecto, del mismo se generan ejes
perpendiculares como circulaciones horizontales.

Materiales empleados

Figura 34. Materialidad de fachada

Metal M vidrie
Fuente: Archdaily, 2015. Adaptado por el autor

Los principales materiales empleados son el: metal
y el vidrio. Estos se manejan de manera armoniosa en todo
el proyecto.

Figura 35. Acceso principal

Fuente: Hacin Architects, 2015.
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2.4.3. Edificio La Borda

Arquitectos: Lacol
Ubicacién: Barcelona, Espaia
Area: 3000 m?

Figura 36. Edificio La Borda

PR

Fuente Lluc Miralles, Lacol 2018.

s

Introduccién

Este proyecto se basa en una auto organizacién creada
por las usuarias que lo habitan, pues las mismas querian
acceder a una vivienda digna, a través de una estructura
colectiva.

UIDE - CIPARQ

Figura 37. Talleres participativos en el edificio

il N Bl L | L

EL-___«,_ e

Fuente: Lluc Miralles, Lacol, 2018.

En el proyecto se plantea tres tipos de conjuntos
habitacionales, los mismos que varian entre 40m2 a 75m2,
aparte de los espacios comunitarios, estos permiten el
encaje perfectamente la vida comunitaria y vecinal.

En dichos espacios incluyen: cocina, comedor, lavanderia,
espacio polivalente, espacio para invitados, espacio de
salud, almacenes por planta.

El proyecto destaca por su sostenibilidad, ya que el objetivo
principal era construir la edificacién con el menor impacto
ambiental, todo esto con el confort adecuado para cada
vivienda, con un consumo minimo para reducir los costos y
asi disminuir la posibilidad de pobreza.
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Figura 38. Implantacién
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Area verde <«—> Acceso vehicular <«—> Accesos peatonales
Fuente: Lluc Miralles, Lacol, 2018.
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Organizacién espacial

Figura 39. Distribucion

Avrea privada W Area publica W Area semi-publica

Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor

El proyecto se desarrolla en un bloque, con un patio interno
que determina las circulaciones.

Accesibilidad

Figura 40. Accesos a la edificacion

<= Accesos peatonales

Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor

El proyecto tiene dos accesos directos, que permiten una
circulacion sencilla y entendible.

UIDE - CIPARQ

Espacios de estancia

Figura 41. Espacios internos

M Espacios de estancia

Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor

La edificacion cuenta con un espacio principal, que es el
patio central, es mismo sirve como espacio de encuentro
e interaccion.

Organizacién funcional

Figura 42. Zonificacion

Departamentos M Espacios de estancia M Cafeteria

Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor

El proyecto presenta diversas éareas, las cuales estan
organizadas de manera secuencial, lo que permite un
optimo desarrollo del centro de Innovacién.
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Circulacién

Figura 43. Espacios de circulacién

e Accesos < Eje principal de circulacion
= Circulacion vertical == Circulacién horizontal

Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor

La circulacion se genera en base a su patio principal, y se
replica en los diferentes niveles.

Materiales empleados

Figura 44. Materialidad de fachada

[] Madera [ vidrio [ Metal f
Fuente: Archdaily, 2018. Adaptado por el autor Fuente: Archdaily, 2018.

"

Los principales materiales empleados son el: maderg,
vidrio y metal Estos se manejan de manera armoniosa en
todo el proyecto.
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Figura 46. Anélisis comparativo

Proyecto Criterios

iCon Innovation Nivel de cumplimiento
Center

No cumple Parcial Cumple

Organizacién

espacial
Boston’s Public .
. Accesibilidad
Innovation Center
Espacios
de estancia

Organizacion
funcional

Circulacién

Materialidad

Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ



2.4.4. Conclusiones

Una vez analizados los tres referentes podemos apreciar
que cumplen con el criterio de propuesta de espacios
abiertos, modulares y flexibles. El iCon Innovation Center
y el District Hall se destacan por sus éareas de trabajos
versatiles, mientras que La Borda lo aplica en su patio
central comunitario.

En el apartado de accesibilidad el iCon Innovation Center
sobresale al concebirse como un espacio publico de libre
acceso, abierto para la comunidad. Los otros casos se
desarrolla de manera parcial, sin perder la conexidon fisica
y visual con el entorno.

Para los espacio de estancia destacan el iCon Innovation
Centery La Borda, ya que relacionan muy bien sus espacios
de descanso con los de actividades principales, integrando
dreas informales, patios y zonas verdes, mientras que el
District Hall lo hace de manera parcial.

En cuanto a su organizacién espacial los tres proyectos
muestran una estructura funcional, sus flujos estan bien
definidos y las éareas se relacionan de manera ldgica, asi
se facilita la comprension del espacio para mejorar la
experiencia del usuario.

En la circulacion el proyecto de iCon Innovation Center se
impone ante los otros por su circulacién abierta y continua,
lo que favorece a la interaccién entre usuarios, caso similar
en La Borda el cual combina pasillos y areas compartidas
en donde se refuerza la vida comunitaria.

En la materialidad La Borda destaca por su uso de madera
local y sus sistemas constructivos sostenibles, pero iCon no
se queda atras con sus estrategias de eficiencia energética
y materiales reciclables.

El anélisis comparativo evidencia que los proyectos de
innovacién existosos combinan: felixibilidad espacial,
accesibilidad universal, organizacién funcional y eficiente,
y una materialidad sostenible. Estas pautas son relevantes
para el desarrollo de la propuesta, la cual busca abarcar
espacios inclusivos, adaptables y participativos, en donde
la arquitectura sea un medio de integracién social.

Revisién de literatura

Figura 47. Perspectiva interna iCon Innovation Center

i
\

Fuente: Archdaily, 2011
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Diagnéstico del sitio
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"Un edificio tiene dos vidas.
La que imagina su creador
y la vida que tiene. Y no
siempre son iguales”

Rem Koolhaas
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Introduccidn

El diagndstico de sitio es la etapa fundamental del proceso
de planificacién, permitiendo conocer las condiciones
sociales, culturales, fisicas y funcionales de los actores y del
terreno de emplazamiento que intervienen en el proyecto,
asi como determinar la ubicacion optima para el desarrollo
de la propuesta; por lo tanto, para el desarrollo de esta
etapa se tomara en consideracién: el anélisis técnico fisico
y la aplicacion de encuestas a emprendedores/as.

El analisis fisico comprende la observacién directa del lugar
y las caracteristicas del predio, levantamientos fotograficos
y planimétricos, informacién que facilitaré la comprension
total del sitio y su dindmica social, permitiendo de
esta forma el desarrollo de una propuesta pertinente y
contextualizada.

Para realizar el estudio del sitio se parte desde la seleccion
del terreno, eligiendo el que posea las condiciones
necesarias para el desarrollo del proyecto.

Posterior a ello se emplea las encuestas a las posibles
usuarias, en la cual se dan a conocer las opciones de predios
en donde se podria realizar la propuesta del equipamiento.

Una vez contrastada la informacion de las caracteristicas de
los predios y analizadas las encuestas se procede con el
desarrollo analitico del sitio, mediante la metodologia del
autor Edward T. White.

Diagnéstico del sitio

3.1. Seleccidén de sitio

En el siguiente apartado se determinara los criterios de
seleccion para el desarrollo de la propuesta de disefio.
Desde esta etapa se incluye el disefio participativo, ya
que constituye la base para llevar a cabo el desarrollo del

proyecto.

A continuacién, se presenta algunos criterios de seleccién:

Tabla 7. Criterios de seleccién

Categoria

Accesibilidad

Criterio de
evaluacién

® Conectividad peatonal
y vehicular.

 Transporte publico

Descripcién

Facilidad de acceso
para los usuarios,
comunidad y visitantes.

Contexto
social

® Proximidad a
comunidades
artesanales.

e Actividades cotidianas
en el entorno

Presencia de dindmicas
sociales y productivas
vinculadas a la actividad
artesanal.

Condiciones

® Topografia

Terreno llano o con
pendiente.

Cobertura de redes de
agua potable,

de sitio  Disponibilidad de ; ,
servicios basicos alc’ant-arlllaclo, energia
eléctrica y telecomuni-
caciones
 Equipamientos Relacion del sitio con
existentes cercanos equipamientos
Entorno urbanos existentes y
urbano e Seguridad del entomo | caracteristicas del

entorno inmediato.

Potencial de
interaccién
publica del

sitio

Capacidad del sitio para
la interaccion entre el
espacio publico y las
actividades del
equipamiento.

Condiciones urbanas,
sociales y espaciales
del sitio que favorecen
la participacion del
publico.

Fuente: Autor
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En base a estos criterios de seleccién se desglosa subtemas
y se llega a una recopilacién de informacién, la cual permite
descartar y delimitar los predios con posibilidad a ser
seleccionados.

Se ha tomado en cuenta tres tipos de predios municipales
en base a su ubicacion alo largo de la ciudad, lo cual servird

para contar con una visién amplia del territorio urbano.

Figura 48. Ubicacién de terrenos

0 1500

Fuente: Autor
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Esto ayuda a una toma de decisiones més objetiva y
equitativa, ya que no se limita a un solo sector, sino que
se considera la posibilidad de emplazar la propuesta en el
lugar que mejor responda a los criterios.

Amable Maria

La Tebaida



3.1.1. Predio nimero 1, sector Norte

Este predio se ubica en el sector norte de la ciudad, en el
barrio Amable Maria, en la av. Salvador Bustamante Celi y
la calle Rondalia.

El terreno cuenta con un tramo que representa zonas
con mayor movimiento, por su mayoria edificaciones de
vivienda.

En cuanto a su caracterizacién paisajistica, se identifican dos
tipologias dominantes: una tipologia urbana consolidada,
con presencia de comercio, vivienda y servicios; y otra en
expansion residencial, donde se evidencia un proceso
de crecimiento urbano que demanda intervencion vy
planificacion.

Figura 49. Ubicacién del predio sector Amable Maria

D

Fuente: Autor

Diagnéstico del sitio

Tabla 8. Caracteristicas del predio sector Amable Maria

Categoria Caracteristicas

o El predio cuenta con una via alfaltada, no
cuenta con sefalizacién, en algunos secto-
res las aceras no cuentan con las dimen-

Accesibilidad |siones minimas.
® El acceso al transporte publico es limita-
do, ya que solo pasa una ruta de bus
urbano (L10).
e El sector tiene un caracter predominan-
temente residencial; no se identifican
espacios formales destinados al desarrollo
de actividades artesanales.
Contexto
social ® En el sendero existente en el drea consti-

tuye un espacio de uso cotidiano donde
se desarrollan diversas  actividades
recreativas y de circulacién peatonal.

Condiciones

e El predio cuenta con una topografia
irregular, cuenta con una pendiente
negativa de p=5%.

de sitio e E| sector cuenta con todos los servicios
basicos.
® En el sector se encuentra principalmente
Entorno |e! equipamiento de Centro Municipal del
Adulto Mayor, instituciones educativas
urbano

particulres, en cuanto a la seguridad existe
un CPU que entra en el radio de influencia.

Potencial de
interaccion
publica

e E| sitio posee condiciones espaciales
favorables para la interaccién publica,
debido a su colindancia con el Sendero
Ecoldgico Orillas del Zamora, el cual actia
como eje de circulaciéon y permanencia

peatonal.

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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3.1.2. Predio nimero 2, sector Centro

Este predio se ubica en el sector céntrico de la ciudad,  Tapla 9. Caracteristicas del predio sector La Tebaida
en el barrio La Tebaida, en la calle Chile entre Av. Manuel
Agustin Aguirre y la calle Manuel Zambrano.

El terreno es compartido con un equipamiento municipal,
la Clinica de Maternidad Municipal, ademés, colinda

- ) ) e El predio cuenta con una via alfaltada,
con zonas de mayor dinamismo urbano, impulsado por
equipamientos de carécter recreativo.

cuenta con toda la sefalizacion correspon-
diente, las aceras cuentan con las dimen-
Accesibilidad |siones adecuadas.
e El acceso al transporte publico es
diverso, cuenta con diferentes rutas de
bus urbano (L1-L2-L5-L7-L10-L12).

Su tipologia se basa en un carécter consolidado de tipo

mixto como la vivienda, comercio y servicios. Su crecimiento
radicaria en la verticalidad.

Figura 50. Ubicacién del predio sector La Tebaida * El sector tiene un caracter predominan-
temente comercial; se identifican espacios
@ formales destinados al desarrollo de
actividades comerciales.

Contexto
social e Exiten centros comerciales los cuales
constituyen un espacio de uso cotidiano
donde se desarrollan diversas actividades
recreativas y de circulacion peatonal.

cnte

=

B
2uInbY unsnby jerueiN V‘

e El predio cuenta con una topografia
A llana, sin embargo, cuenta dos diferentes
Condiciones niveles de acceso.
de sitio

e El sector cuenta con todos los servicios
bésicos.

ojweier Otd i\
ougiquIeZ \ar\uEW

e En el sector podemos encontrar
E equipamientos de diferente indole, tales
ntorno como: comerciales, salud, educativos,
urbano recreativos, en cuanto a la seguridad

existe el departamento de la Policia
Nacional.

Potencial de |* Se caracteriza por una alta intensidad de

. .. usos y un flujo constante de personas que
Interaccion |fayorece la accesibilidad, la permanencia y
publica |el intercambio social.

150

Fuente: Autor Fuente: Autor
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3.1.3. Predio nimero 3, sector Sur

Este predio se ubica en el sector céntrico de la ciudad, en
el barrio El Electricista, en la calle José Robles Carrién entre
Av. Héroes del Cenepa y la calle Benjamin Franklin.

El terreno es compartido con un equipamiento municipal,
el Centro de Matriculacion Vehicular, lo que lo convierte en
un sector con un alto dinamismo.

Su tipologia se ha venido transformando en base a este
equipamiento y ha formado un carécter de tipo mixto,
lo que comprende: vivienda, comercio y servicios. Su

crecimiento radicaria en la verticalidad.

Figura 51. Ubicacién del predio sector El Electricista

Av. José Maria Vivar Castro @

Av. Héroes del Cenepa

*

uoue) s9|qoy $5Of 092

Benjamin Franklin

Fuente: Autor
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Tabla 10. Caracteristicas del predio sector El Electricista

Accesibilidad

e E| predio cuenta con una via alfaltada,
cuenta con toda la sefalizacién correspon-
diente, las aceras cuentan con las dimen-
siones adecuadas.

e El acceso al transporte publico es limita-
do, cuenta con dos diferentes rutas de bus
urbano (L7-L10).

Contexto
social

e El sector tiene un caracter predominan-
temente residencial, sin embargo, en la
avenida principal (av. Pio Jaramillo Alvara-
do) se ha desarrollado un eje comercial,
esto lo convierte en un sector de uso
cotidiano donde se desarrollan diversas
actividades y de circulacion peatonal.

Condiciones
de sitio

e El predio cuenta con una topografia
llana, no cuenta con una pendiente.

e El sector cuenta con todos los servicios
basicos.

Entorno
urbano

® En el sector se encuentra principalmente
el equipamiento del Centro de Matricu-
lacion Vehicular, equipamientos de salud,
educativos particulares, y de recreacién,
en cuanto a la seguridad no existe un
CPU.

Potencial de
interaccién
publica

* El sitio presenta un potencial de interac-
cién publica de caracter puntual, asociado
a la proximidad de un equipamiento de
uso administrativo que concentra afluen-
cia de personas en horarios especificos,
generando momentos de cohesion social.

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Figura 52. Matriz comparativa entre predios

Sur

Categoria Criterios Norte Centro
3°57'48"S 79°12'34"W 4°00'36"S 79°12'14"W 4°01'30"S 79°12'20"W
Sector Amable Maria Sector La Tebaida Sector El Electricista
Ubicacion
Accesibilidad
o Media: aceras angostas Alta: accesos desde Alta: accesos desde
Vialidad ) 9 diferentes puntos diferentes puntos
(1 punto) 0.5 puntos 1 punto 1 punto
Transporte publico | Bajo: una sola ruta de bus | Alta: varias rutas de bus Baja: dos rutas de buses
(0.5 puntos) 0 puntos 0.5 puntos 0 puntos
Contexto Actividades en el Media: actividades Alta: actividades Media: actividades
) sector relacionadas al sendero relacionas al comercio relacionadas al comercio
social (0.5 puntos) 0.25 puntos 0.5 puntos 0.5 puntos
y Irregular: posee una . . . )
B : | B : |
Topografia pendiente negativa (5%) ueno: sin relieves ueno: sin relieves

(0.5 puntos)

0 puntos

0.5 puntos

0.5 puntos

Condiciones

Disponibles y completos

Disponibles y completos

Disponibles y completos

(0.5 puntos)

de sitio Servicios basicos
0.5 puntos
©5p ) 0.5 puntos 0.5 puntos 0.5 puntos
Equipamientos Media: escasos A"@i le?FSOS Media: escasos
existentes equipamientos equipamientos equipamientos
Entorno (0.5 puntos) 0.25 puntos 0.5 puntos 0.25 puntos
urbano Seguridad Buena: zona segura Buena: zona segura Buena: zona segura

0.5 puntos

0.5 puntos

0.5 puntos

Potencial de

Posibilidad de

interaccion entre el

Buena: se puede generar
una relacion con el

Buena: se puede generar
una relacién con los

Media: se puede generar
una relacién con el
equipamiento municipal

. > espacio publico y
Interaccion las actividades del sendero comercios aledafios existente
publlca equipamiento.
(1 punto) 1 punto 1 punto 0.5 puntos
Puntuacidn total 3 puntos 5 puntos 3.75 puntos

Fuente: Autor
De acuerdo con el anélisis de la matriz descrita se pudo determinar que el terreno idéneo para la creacién de la propuesta
de disefio es en el sector Centro (La Tebaida), ya que cuenta con las condiciones adecuadas para dicha propuesta.

UIDE - CIPARQ



3.2. Anélisis del usuario

3.2.1. Determinacién del tamano de la muestra

En este apartado se realiza la recolecciéon de datos a través
de encuentas, para las cuales se determiné el tamano
de la muestra considerando que el nimero de mujeres
emprendedoras es de 200, de acuerdo a lo que consta en
el CASMUL.

N.Z?.p.q

n:(Nfl).eerZz.p.q

Donde:

e N=200 (poblacién total)

o 7=1.96(95% de nivel de confianza)
e p=05g=1-p=0.5

e ¢=0.05 (margen de error)

200.(1.96)2 x 0.5 x 0.5

"= @00 - D x (05 + (1.96)7 X 05 %05 ~ 17

Por ende, el tamafio de muestra necesario es de 132
encuestas.

Se procedio a realizar una encuesta digital a los posibles
usuarios (artesanos/as), en la cual se plantearon dos
preguntas claves relacionadas a la ubicacion idénea para el
desarrollo de la propuesta.

A continuaciéon, se presenta el disefio de la encuesta
aplicada, que permitié conocer el criterio de los usuarios:

Diagnéstico del sitio

Figura 53. Disefio de encuesta

2Qué tipo de actividad
artesanal realiza?

;Cuenta con un espacio
adecuado para trabajar
cémodamente?

;Qué tipo de espacio
considera necesario para
mejorar su produccién?

‘Le gustaria confar con un

espacio fisico permanente para
vender sus productos?

(Cudl de los siguientes sectores
considera méas adecuado para ubicar el
Centro de Innovacién y Emprendimiento

para Mujeres Artesanas?

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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3.2.2. Resultados de la aplicacién de encuestas

Pregunta 1:

iQué tipo de actividad artesanal realiza?

Figura 54. Resultado grafico pregunta uno.
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30%
25%
20% 15%
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Fuente: Autor

En cuanto a la actividad artesanal, el 34% de las usuarias
entrevistadas se dedican a gastronomia, el 23% a la
confeccion textil, el 15% a la alfareria y cerdmica, el 14% a
bisuteria y accesorios, el 8% a la carpinteria artesanal, el 5%
a las artes préacticas y pintura, y el 2% a otras actividades.
Por lo tanto de acuerdo a estos resultados se puede
determinar que dentro del grupo de artesanas predomina
la actividad de gastronomia lo que permitiré considerar los
espacios adecuados para el disefio correspondiente.

UIDE - CIPARQ

Pregunta 2:

;Donde realiza actualmente su actividad artesanal?

Figura 55. Resultado gréfico pregunta dos.

60% 52%
50%
40%
30% 23%
20% Lo
° 1%
0%
Entaller propio Encasa Espacio prestado Otro

Fuente: Autor

Respecto al espacio en donde realizan su actividad artenal,
el 52% manifiesta que lo realizan en su propio domicilio,
el 23% poseen talleres propios para su trabajo, el 11%
lo realizan en locales de alquiler y el 15% por lo general
lo hacen en otros espacios. Situacién que nos permite
determinar la necesidad de disefiar una infraestructura
para que puedan realizar su actividad de una manera mas
eficiente.



Pregunta 3:

;Cuenta con un adecuado para trabajar

cémodamente?

espacio

Figura 56. Resultado grafico pregunta tres.

47%

50%

45%

40% 32%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5%
0%

21%

Parcialmente

Fuente: Autor

Con respecto al espacio en donde realizan sus actividades,
las encuestadas manifiestan en un 47% que su éarea de
produccion no es la adecuada, el 32% indican que si tienen
un lugar apropiado y el 21% expresan que el lugar donde
ellas realizan sus actividades se encuentra adecuado
parcialmente. Por lo tanto, estos resultados permiten tener
una visién clara que la mayoria de las encuestadas tienen la
necesidad de contar con un espacio que se encuentre en
Optimas condiciones.

Diagndstico del sitio

Pregunta 4:

iQué tipo de espacio considera necesario para mejorar su
produccion?

Figura 57. Resultado gréfico pregunta cuatro.
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Fuente: Autor

De acuerdo a las respuestas otorgadas por las artesanas
se pudo determinar que el 49% requieren de espacios
compartidos, mientras que el 23% manifiestan que
deberian existir talleres individuales, el 15% responden que
seria pertinente que existan salas de exposiciones y ventas,
asimismo, el 11% area de almacenamiento y el 2% indican
que deberian haber otros espacios. Es asi que dichos
resultados permitiran considerar estos espacios para la
propuesta de disefo.

Joan Sebastian Palma Toral
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Pregunta 5:

i Le gustaria contar con un espacio fisico permanente para
vender sus productos?

Figura 58. Resultado grafico pregunta cinco.

60%

60%

40%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fuente: Autor

En lo que respecta a la pregunta si les gustaria contar
con un espacio fisico permanente para comercializar sus
productos el 60% manifiestan que si, mientras que, el 40%
indican que no. De acuerdo a estos resultados se realizard
la propuesta de disefo correspondiente.

UIDE - CIPARQ

Pregunta 6:

i Estaria dispuesta formar parte de este proyecto desde
su etapa inicial, participando en reuniones, talleres u otras
actividades?

Figura 59. Resultado gréfico pregunta seis.

73%
80%
70%
60%
50%
40%

27%

30%
20%

10%
0%

Fuente: Autor

En lo referente si las artesanas formarian parte de la
propuesta del presente proyecto, el 73% manifiestan que
si serfan parte de esta propuesta, participando en las
diferentes actividades que se planifiquen para el efecto, en
cambio el 27% indican que no participarian. Por lo tanto, se
puede determinar que se obtendra la mayor participacion
de las artesanas.



Pregunta 7:

;Cudl de los siguientes sectores considera més adecuado
para ubicar el Centro de Innovacién y Emprendimiento
para Mujeres Artesanas?

Figura 60. Resultado grafico pregunta siete.

45% 40%
40%
50 32%
b
30%
25% 20%
20%
15% 8%
10%
5%
0%
Sector Norte Sector Centro Sector Sur Indiferente

Fuente: Autor

Con respecto a la preferencia de ubicacion las encuestadas
manifiestan en un 40% que la propuesta se la realice en el
sector centro de la ciudad, el 32% en el sector norte, el 20%
en el sector sur y el 8% le es indiferente. En consecuencia
se considerara estos resultados para eleccién del sitio de la
propuesta de disefo.

Diagndstico del sitio

Pregunta 8:

JEn qué medio de transporte se movilizaria al Centro de
Innovacién?

Figura 61. Resultado gréfico pregunta ocho.

60% 52%

50%
40%

30% 23%
15%
20%
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10%

0%

Apie Bus urbano Taxi Vehiculo propio

Fuente: Autor

De acuerdo con el medio de transporte que utilizarian los
emprendedoras para trasladarse al Centro de Innovacion,
el 52% indican que lo realizarian en el transporte de bus
urbano, el 23% a pies, el 15% en vehiculo propioy el 11% lo
realizarian en taxi. Estos resultados nos permiten conocer
el medio de transporte que maés utilizarian las artesanas.

Joan Sebastian Palma Toral
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e Recorrido solar

Figura 62. Diagrama de Analisis de sitio

Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ
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3.3. Metodologia de diagnéstico

La metodologia por implementar en el desarrollo del
diagndstico se basa en el estudio titulado “SITE ANALYSIS”
por el autor Edward T. White, profesor de arquitectura de
la Universidad Agrénoma y Mecénica de Florida/Estados
Unidos, quien expone que su obra no se basa solo en una
recoleccién de datos, sino que sirve como una herramienta
para la interpretacion gréfica y critica, que ayuda al
disefiador a tomar decisiones basadas en ciertos criterios.

Dicha metodologia se puede resumir en el siguiente
diagrama:

Figura 63. Anélisis de sitio segun la visién de Edward
White.

Fuente: Autor

Diagndstico del sitio

UBICACION

CONTEXTO Y
VENCINDARIO

TAMARNO Y
ZONIFICACION

LEGAL

CIRCULACION

SERVICIOS PUBLICOS

ANALISIS SENSORIAL

ASPECTOS HUMANOS
Y CULTURALES

ASPECTOS
CLIMATOLOGICOS

Joan Sebastian Palma Toral
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3.4. Andlisis de sitio

3.4.1. Ubicacién

Figura 64. Mapas de ubicacién

Ecuador

Fuente: Autor

La provincia de Loja se ubica al sur del pais, cuenta con
dieciséis cantones, dentro de los cuales tenemos el cantén
Loja, con su capital que lleva el mismo nombre.

La misma destaca por su riqueza cultural, su entorno

montafioso e incluso la cercania al pais vecino Perd, sus
principales delimitaciones provinciales son tramos de rios.

Figura 65. Ubicacion del predio
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El predio donde se realiza la propuesta de diseno se ubica
en la calle Chile entre Av. Manuel Agustin Aguirre y Manuel
Zambrano, se trata de un terreno de propiedad municipal,
ubicado junto a la Clinica Hospital Municipal Julia Esther
Gonzélez Delgado, cuenta con una superficie aproximada
de 2.400m?2.




3.4.2. Contexto y vecindario

En un contexto adyacente se pueden identificar ciertos
hitos, los mismos que son elementos visuales facil de
identificarlos, que sirven como punto de refencia, y que
algunos de ellos llegan a adquirir un valor simbdlico para
la comunidad.

Esto ayuda a fortalecer la identidad visual y mejorar la
orientacién de un individuo en un entorno ya consolidado.

Estos hitos llegan a cumplir un rol clave en la construccion
de una imagen mental, que los ciudadanos llegan a
concebir para definir un territorio.

Figura 66. Identificacién de hitos

1A
: 5

L '

G
4

/ \ / e | .
' s A\ ! ‘_i' A ﬁlif ‘-_’.‘1‘ ,;r

A 4 o DI ¢

Fuente: Tomado de Google Earth Pro, adaptado por el autor.
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La presencia de los mismos puede influir al momento
de tomar decisiones en cuanto a disefio, movilidad y la
misma percepcion del entorno, por lo que es fundamental
considerarlos en el proceso de disefo, ya que la propuesta
llega como un equipamiento mayor.

_Centro Comercial Don Daniel

Joan Sebastian Palma Toral
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3.4.3. Tamano y zonificacién

En este apartado podemos encontrar aspectos claves
relacionados con las caracteristicas especificas del predio,
entre ella se encuentran las dimensiones y delimitaciones,
las cuales permiten definir el area edificable para poder
realizar la propuesta.

Igualmente podemos encontrar la clasificacion de uso de
suelo segln el PDOT, lo que permite identificar la categoria
a la cual esté destinado el terreno.

Asimismo, los retiros obligatorios que se deben tomar en
cuenta, ya que son las distancias minimas para mantener
entre los linderos.

Otro de los aspectos importantes del apartado son el
Coeficiente de Ocupacion del Suelo (COS) que nos permite
saber el porcentaje autorizado para ser ocupado en la
planta baja y el Coeficiente de Utilizacion del Suelo (CUS)
que nos muestra los metros cuadrados que son permitidos
en relacién con el érea total, ambos son necesarios para
establecer la densidad edificatoria.

Finalmente se tiene las restricciones de altura, que se basa
en la cantidad méxima de pisos permitida en el sector, esto
para conservar una armonia urbana y poder controlar la
densidad poblacional.

En la tabla descrita a continuacion, se realiza un anélisis de

las caracteristicas que posee la zona en donde se encuentra
ubicado el predio en el cual se realizaré la propuesta.

UIDE - CIPARQ

Tabla 11. Tabla de componentes de la Zona 1, de la

parroquia Punzara

Superficie total

Superficie neta

Uso principal

Usos

complementarios - Servicios

Densidad bruta

Densidad neta

Lote minimo
Lote promedio

Lote maximo

Normativa
especial

Fuente: Autor.

48.94 ha COS 70 %
maximo
30.30 ha C'.U..S. 210 %
maximo
Numero
Vivienda de pisos &
maximo
- Producciéon de
bienes
compatibles a
lavivienda
) F|r.1anC|ero” Retiro
- Alimentacién frontal 3ml
personales minimo
afines a la
vivienda
- Equipamiento
comunal
Retiro
150 Hbt/ha. lateral -
minimo
Retiro
240 Hbt/ha. posterior 4 ml
minimo
250 m? Frente 10 ml
minimo
340 m? Frente 20 ml
maximo
430 m? Lote 550 me
minimo

Los predios con frente a la Av. Manuel
Agustin  Aguirre hasta la Av.
Gobernacién de Mainas:

Lote minimo: 500 m?

Frente minimo: 20 ml

Numero maximo de pisos: 8
Implantacién: Continua en linea de
fabrica. Hasta el tercer piso igual al
sector correspondiente y a partir del
tercer piso aislada.
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Figura 67. Dimenesiones del predio
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Fuente: Autor
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Figura 68. Seccién transversal del predio
Fuente: Autor
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Figura 69. Seccién longitudinal del predio
Fuente: Autor
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3.4.4. Legal

En esta categoria podemos presenciar las determinantes
de la zona en donde se emplaza el predio, las mismas que
nos sirven tener en cuenta la descripcién legal del terreno,
restricciones, convenios y cualquier proyeccion futura que
pueda influir en el proyecto.

De acuerdo de lo que se especifica en la siguiente tabla
se puede determinar que el predio que va a ser utilizado
para realizar la propuesta del Centro de Innovacion es
de carécter municipal y que en lo posterior se realizard
la presentacién del proyecto para que las autoridades de
creerlo conveniente lo lleven a ejecucién.

Tabla 12. Componentes del predio

Caracteristicas del predio

_— . Loja-Loja
Provincia —Canton 1101
Parroquia Punzara
q 06
Zona 01
Sector 02
Clave catastral 1101060102036002

Propietario Municipio de Loja
Area edificable 2100 m2
Area total del predio 5290 m2

Cc.0.s. 70%= 1470 m?

C.U.s. 210%=4410m?

Fuente: Autor
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Figura 70. llustracién de restricciones del predio

Retiro posterior —

Retiro frontal

Fuente: Autor

En esta categoria podemos presenciar las determinantes
de la zona en donde se emplaza el predio, las mismas que
nos sirven tener en cuenta la descripcion legal del terreno,
restricciones, convenios y cualquier proyeccion futura que
pueda influir en el proyecto.

De acuerdo de lo que se especifica en la siguiente tabla
se puede determinar que el predio que va a ser utilizado
para realizar la propuesta del Centro de Innovacién es
de carécter municipal y que en lo posterior se realizara
la presentacién del proyecto para que las autoridades de
creerlo conveniente lo lleven a ejecucion.



3.4.5. Circulacién

Jerarquia vial

La red viaria de la ciudad segin la red de transporte se
clasifica jerdrquicamente por vias arteriales, colectoras y
locales, respetando este orden se debe dar prioridad a la
fluidez del tréfico vehicular.

Figura 71. Jerarquia de vias

Il Vias locales
I Hidrografia

Il Vias arteriales
[ Vias colectoras

Fuente: Autor

En este caso se tienen en cuenta dos vias principales: Av.
Manuel Agustin Aguirre (via arterial), y la calle Manuel
Zambrano (via local), de las cuales, al tener claro una
jerarquia a seguir, se puede plantear la accesibilidad
principal al predio que seria por la Av. Manuel Agustin
Aguirre y el acceso secundario que seria por la calle Manuel
Zambrano la mismo que le proporcionaria dinamismo al
sector.

Diagnéstico del sitio

Ruta de buses urbanos

Uno de los aspectos importantes, es analizar las rutas de
buses cercanas al predio, ya que como se pudo evidenciar
en los resultados de las encuestas, que los posibles usuarios
utilizan este medio de transporte como recurso principal
para movilizarse a realizar sus actividades cotidianas.

Figura 72. Rutas de autobuses

B
. 2

Fuente: Autor

Con esto se puede determinar las rutas de los autobuses
que pasan por la zona, existen algunas rutas que no pasan
por el predio, sin embargo, estan a una distancia menor de
500m, lo que no obstaculiza llegar al predio y lo convierte
en un punto estratégico para el desarrollo de la propuesta.

Joan Sebastian Palma Toral
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3.4.6. Servicios publicos

Este apartado hace referencia a la disponibilidad,
capacidad y ubicacion de los servicios bésicos asequibles
del predio, que permiten el funcionamiento eficiente para
una edificacién. A continuacidn, se describe los servicios:

Tabla 13. Servicios del predio

Servicio publico

Observaciones

Agua potable

Alcantarillado
sanitario

Energia
eléctrica

Drenaje pluvial

Recoleccion de

residuos sélidos

Conectividad a
internet

Red telefénica
Acceso a

serviciosde
emergencia

Alumbrado
publico
Gas
centralizado

Fuente: Autor

Existe red de
distribucién cercana
al sitio
El terreno esta
conectado alared
publica
Postesde luzy
acometida
disponibles
Requiere evaluaciéon
para evitar las
inundaciones
Cobertura
municipal
Se requiere
instalacion
Se identifica punto
de red telefénica fija
Ubicacion con
cobertura para
todos los servicios
de emergencia
lluminacién
existente en el
entorno
No se dispone
instalaciones

De acuerdo con el andlisis realiza se puede determinar que
el lugar en donde se pretende realizar la propuesta cuenta
con los servicios basicos necesarios.

UIDE - CIPARQ

3.4.7. Sensorial

Esta seccion hace referencia a los aspectos visuales y
audibles del sitio. Se hace hincapié de los conflictos visuales
desde y hacia el sitio, y en el ruido generado alrededor del
lugar.

Andlisis auditivo

Este apartado es fundamental para tener claro la calidad
del entorno y su influencia espacial, también ayuda a
identificar las zonas de mayor intensidad acustica.

Esto ayudard en el momento de toma de decisiones en
cuanto de distribucion espacial.

En este caso se identifican flujos de ruido vehicular, y se los
categoriza por su fuerza: alto y bajo.

Figura 73. Mapa de flujos de sonido

Nivel
mayor

[
Fuente: Autor

El predio cuenta con las dos categorias, esto requiere una
atencion especial al momento de ubicar las distintas zonas
del proyecto, ya que ciertas actividades para su desarrollo
necesitan un grado de concentracion y tranquilidad, por lo
que se necesita un entorno acusticamente favorable.



Diagnéstico del sitio

Visuales desde el sitio

Se analiza el sitio desde cuatro puntos, en los cuales se puede aprovechar todos los puntos de las visuales.

Las principales estén situadas en la Av. Manuel Agustin Aguirre (parte este del predio), se tiene una franja arboleada que
se encuentra a la ribera del rio, lo que permitiria una expansién visual, mientras que en la parte posterior del predio se
considera una alternativa para la generacién de visuales que aporten al entorno.

Teniendo claro estos puntos, se puede determinar los espacios aprovechables para la generacién de visuales hacia el
exterior, y de las posibles zonas de dinamismo.

Figura 74. Visuales desde el sitio

=== \/isuales negativas r.‘a:l Visuales positivas

Fuente: Autor 0 100m

Joan Sebastian Palma Toral
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Visuales hacia el sitio

Se analiza el sitio desde cuatro puntos estratégicos, en los cuales todos los puntos son aprovechables para la propuesta.
Se tiene dos frentes que son aprovechables para la generacién de fachadas dindmicas, en la parte posterior se pueden
generar visuales que permitan activar el interés del publico en general y que los motive a visitar al proyecto, lo cual
generaria un dinamismo en una via de baja densidad vehicular.

Teniendo claro estos puntos, se puede identificar areas claves para ubicar las zonas de mayor actividad, y asi promover una
relacion maés fluida y activa entre el proyecto y su contexto.

Figura 75. Visuales hacia el sitio

P. 80

=== Visuales negativas :E:I Visuales positivas

Fuente: Autor

0 100m
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3.4.8. Aspectos humanos y culturales

En el apartado se incluye el andlisis especifico de los
usuarios, conjunto a los aspectos culturales, para determinar
las actividades, relaciones y patrones de las caracteristicas
humanas. En esta categoria se incluye datos etnograficos,
densidad poblacional, patrones de empleo e incluso la
estructura familiar.

Es importante tener en cuenta el contexto para la
identificaron de factores a nivel riesgo, como lo son: el
vandalismo y la delincuencia, aunque no son factores
agradables, sonvaliosos para el momento de conceptualizar
la zonificacidn de los sitios.

Tabla 14. Tipo de actores en el proyecto

Tipo de actor Participacion
e Usuarios Directa
artesanas
Represe.nt_antes Usuarios Directa
de asociaciones
CASMUL Apoyo social Directa
GAD Municipal Permisos Directa
Directivo - mlnlst_rgmon J Indirecta
gestion
Comunidad Veedores/ .
. Indirecta
Local consumidores
Clientesy Veedores/ .
. ; Indirecta
turistas consumidores
Instltum_o nes Capacitadores Indirecta
educativas

Fuente: Autor

Diagnéstico del sitio

Se identificaron los actores principales con participacién
tanto directa como indirecta, lo que permite evaluar sus
niveles de influencia, compromiso y las contribuciones
potenciales al proyecto. Esta identificacién es fundamental
para garantizar que la propuesta del Centro de Innovacion
se ajuste a las necesidades del contexto.

En lo que respecta a los datos etnogréficos de las mujeres
artesanas en la ciudad de Loja, se considerard la edad, el
nivel de instruccién y el origen.

Con relacién a la densidad poblacional, la provincia de Loja
estd alrededor de 487 154 habitantes, con una superficie
aproximada de 11 067.8 km? densidad estimada 44 hab/
km2.

El cantén Loja, incluidas la ciudad urbana y las parroquias
perifericas tienen una poblacién de 229 694 habitantes en
una extesion de 1887 km?, densidad 121,7 hab/kmz2.

La ciudad de Loja tiene una poblacion urbana de 193 111
habitantes en 283.8 km?, densidad 680,6 hab/km?2.

En la provincia y ciudad de Loja se destaca la tradicién
artesanal como herencia cultural, por cuanto las artesanas
conservan técnicas ancestrales como por ejemplo el
bordado a mano, tejido en telar, cerdmica tradicional, entre
otros.

Muchas de las mujeres artesanas son parte de grupos o
asociaciones de base comunitaria, donde practican el
trabajo colaborativo; los espacios de feria, taller o plaza
funcionan como lugares de encuentro, donde se refuerza
la cohesién social y se difunde la cultura.

Algunas de las artesanas no poseen conocimientos que
hayan recibido a través de la educacién formal, sino que
mas bien lo realizan empiricamente por la experiencia que
han adquirido por familiares o conocidos.

Joan Sebastian Palma Toral
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3.4.9. Aspectos climatolégicos

Para poder determinar aspectos climatolégicos se emplea la herramiento digital Climate Consultant, el uso de este
programa permite orientar las decisiones bioclimaticas en la propuesta.

Se presentan las condiciones climéticas del predio tales como: rango de temperatura, direccion predominante del viento,
trayectoria del sol y una tabla psicométrica, estos parédmetros toman un papel fundamental ya que, mediante el anélisis
de los mismos se presentaran estrategias pasivas de disefio y de esta manera reducir la demanda energética de forma

natural.

Anélisis solar

Figura 76. Gréfico de proteccién solar

Fuente: Software Climate Consultant
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Diagnéstico del sitio

En el andlisis de la figura 76 se puede apreciar que la posicién solar en la mayoria del tiempo produce una sensacién
térmica fria, por lo que no se necesitaria sombra. También se puede apreciar que la inclinacion del sol al mediodia no
desciende de los 60° por lo que seria aprovechable para energias alternativas, mientras que en las mananas y tardes se lo
podria aprovechar para la climatizacién pasiva del proyecto.

Figura 77. Asoleamiento del predio
Fuente: Autor

Marzo

sept. O @

")
2

Diciembre

100m

© Amanecer Mediodia Atardecer

Al analizar el recorrido solar mostrado en la Figura 77, se observa que las orientaciones este-oeste son las que presentan
las mayores longitudes en la trayectoria solar son las que ofrecen el maximo potencial de aprovechamiento solar. Estas son
cruciales para integrar estrategias pasivas que optimicen el rendimiento energético del edificio.

Joan Sebastian Palma Toral
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Anélisis de vientos

LEGEND
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Figura 78. Gréfico de direccién predominante del viento

Fuente: Software Climate Consultant
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100%
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iy

JANUARY - DECEMBER

En la figura 78 se puede apreciar que, la mayoria del tiempo los vientos predominantes provienen del este, este no es
excesivo pero si es constante, con esto podemos determinar la futura ubicacion de vanos y llenos en la edificacion, de
igual manera con esto se puede usar la estrategia de ventilacion cruzada.

UIDE - CIPARQ



Diagnéstico del sitio

Figura 79. Direccién predominante del viento

Fuente: Autor

100m

h Direccién de viento

En la figura 79 se representa la direccién de los vientos en el predio, de esta manera también se conoce como se vera
afectado el mismo. En esta interpetacién es importante considerar que estos vientos son frios, no de caracter templado,
por lo que es necesario buscar un equilibrio entre el tamafio y posicién para no generar pérdidas térmicas que afecten al
confort interior, la velocidad de viento anual varia desde los 9km/h hasta los 13km/h.

Joan Sebastian Palma Toral
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Andlisis de temperatura

Figura 80. Gréfico de rango de temperatura

Fuente: Software Climate Consultant
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El gréfico 80 muestra el clima del sector, siendo un clima frio-templado por la altitud, teniendo temperaturas minimas
promedios de 10-13 °C y maximas promedios de 14-17 °C. La franja gris reprensenta la zona de confort adaptativo que se
encuentra entre 20-26 °C, por lo que la mayoria del tiempo las medias de temperaturas se encuentran por debajo de esta
franja, lo que significa que, se requiere ganancias térmicas pasivas, que permitan reneter el calor.

UIDE - CIPARQ



Anélisis de confort
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Figura 81. Gréfico psicométrico de confort

Fuente: Software Climate Consultant
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Diagnéstico del sitio

100% 80% 60%

DESIGH STRATEGIES: JANUARY through DECEMBER

7.4%

1 Comfort {0 hrs)
2 Sun Shading of Windows{D hrs)

5 Direct Evaporative Cooling(0 hrs)

WET-BULB

028

6 Two-Stage Evapor ative Cooling{0 hrs)
7 Adaptive Comfort Ventilation{644 hrs)
8 Fan-Forced Ventilation Cooling{D hrs)

0 Internal Heat Gaini{0 hrs)

10 Passive Solar Direct Gain Low Mass(0 hrs)
11 Passive Solar Direct Gain High Mass(0 hrs)
12 Wind Protection of Outdoor Spaces(0 hrs)

13 Humidification Onhx0 hrs)
14 Dehumidification Onhy(0 hrs)

15 Cooling, add Dehumidfication if needed(0 hrs)
16 Heating, add Humidification if needed(D hrs)

TEMPERATURE
DEG. F

80

7.4%

10

Comfortable Hours using Selected Strategies

(644 out of 8760 hrs)

ERAFURE, DEG:

W PTNT TE
=]
=]
=
M

-.016

HUMIDITY RATIO

008

50 -

20

50 60 70
DRY-BULB TEMPERATURE, DEG. F

80 90 100

La figura 81 nos muestra que solo 7% de horas del afio estan dentro del confort adaptativo, el clima de Loja es
predominantemente frio, por eso la mayoria de puntos estan por debajo de la zona de confort.
Mediante este grafico se llega a la conclusién que el proyecto necesita estrategias pasivas que aporten al confort climético,
tales como: ganancia de sol directa, generacién de masas térmicas a través de los materiales y minimizar las pérdidas

térmicas.

Joan Sebastian Palma Toral
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3.5. Sintesis de diagndstico

Tabla 15. Sintesis de diagndstico

Preexistencia | El predio a utilizar era empleado como Destinar un zona del predio para un
(Contexto y vecindario) parqueadero de la clinica parqueadero independiente
TOpOgrafl'a La topografia del predio presenta Adaptacién al predio con los niveles
(Tamafio y zonificacién) desniveles presentados
Normativa Altura de la edificacién segun la Plantear una volumetria que respete los
(Legal) normativa local limites de las alturas
Accesibilidad Existencia de un solo acceso hacia Generar un segundo ingreso al predio
(Circulacién) el predio permitira jerarquizar los accesos
Visuales Visuales desde y hacia éreas de alto Crear vistas controladas desde y hacia areas
(Andlisis sensorial) valor paisajistico en el entorno de valor paisajistico

Disponer la propuesta para obtener los
mejores beneficios del soleamiento y
funcionamiento

Soleamiento Orientacién del predio con respecto

(Aspectos climatolégicos) al sol y funcionamiento

Participacion de los posibles usuarios

isen . - . Incorporar metodologias de disefio
ar[t)ilzier;Ft’iVO en el proceso, evidenciado a partir de P artici at%/o
P P los resultados de las encuestas P P
Espacial Programa arquitecténico flexible Espacios modulares

Incorporacién de energias alternativas | Seleccionar la mejor alternativa de energia
segun normativa local renovable que sea eficiente

Sostenibilidad

Fuente: Autor

Al finalizar el diagnéstico del sitio, con la metodologia del autor Edward T. White, se llega a una sintesis en la cual se ha
determiando factores especificos, para poder obtener las condicionantes y determinantes del predio, las mismas que
serviran de guia para poder desarrollar la etapa de disefio arquitectdnico.

UIDE - CIPARQ



Diagnéstico del sitio

3.5.1. Estrategias de diseno

De acuerdo con las determinantes del sitio, se plantean estrategias integrales para el disefio de la propuesta, orientadas
para aprovechar las oportunidades del entorno y mitigar sus limitaciones.

Figura 82. Estrategias de disefo aplicadas al predio

Mejorar las visuales hacia el sitio Utilizacién de aleros como Mejorar las visuales desde el sitio
mediante vegetacién como elementos de control solary mediante la orientacién y apertura hacia
elemento de mediacién urbana confort ambiental el paisaje natural
-
7~

68 d

W

Jerarquizacién de accesos a Creacién de plazas para exposiciones temporales
partir de un ingreso secundario como espacios de activacién urbana

Fuente: Autor

Una de estas estrategias es considerar la necesidad de optimizar las visuales hacia los sectores de mayor valor paisajistico,
también, incorporar aperturas controladas que enmarquen vistas especificas, orientar vanos y llenos segin la direccién
de los vientos predominantes para mejorar el confort térmico, y adaptar la volumetria del proyecto a las caracteristicas
topograficas y climaticas del lugar.

Joan Sebastian Palma Toral
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4.1. Taller participativo

4.1.1. Convocatoria y planificacion

Para la realizacién de este taller se desarrollé un poster de
invitacién (figura 83), la cual especifica el publico objetivo, el
tema central a tratar y un incentivo motivacional destinado
a captar el interés de los posibles participantes. Uno de los
propdsitos del poster es generar un tipo de cercania y de
curiosidad, por lo que se emplea un lenguaje accesible.

Como parte de esta difusién, se llevé a cabo una
convocatoria directa, en la cual se procedid a visitar talleres
y ferias artesanales. Con esta accidn se establecié un
contacto directo, para fortalecer el vinculo comunitario,
y de cierta manera asegurar una mayor participacién y
apropiacién de la propuesta.

Para el desarrollo del taller se trabajé con un grupo
focal conformado por 20 artesanas, quienes pertenecen
a diferentes ramas como: bisuteria, textil, alfareria y
gastronomia. Se procedié a socializar el itinerario de
actividades que se lleverian a cabo durante la jornada,
explicando la manera en que contribuirian a la propuesta
del centro.

UIDE - CIPARQ

Figura 83. Invitacién de taller participativo

CAFE + TALLER
PARTICIPATIVO

PARA MUJERES ARTESANAS

sabado

10:00 DIC

CALLE IMBABURA Y AV. UNIVERSITARIA
LOCAL: KIDS STATION
099 839 2311

Fuente: Autor



4.1.2. Planificacién del taller

La planificacion del taller se estructuré en tres secciones.

Arquitectura

La primera parte consiste en una exposicion introductoria sobre aspectos referentes a un Centro de Innovacion y las ideas

conceptuales planteadas para la propuesta.

La segunda parte incluird una dindmica abierta de didlogo, en la que puedan compartir inquietudes y describir

caracteristicas que consideren ideales para el proyecto.

La tercera etapa contemplara una actividad grupal en la que las artesanas plasmarédn de manera volumétrica sus ideas

representativas del equipamiento.

Figura 84. Diagrama de etapas del taller

Socializacién

Concepto de Centro de Innovacién

Informacién del predio

Ideas rectoras

Lluvia de ideas
Necesidades

Actividades

Construccién individual con bloques

Socializacién de propuesta final

Fuente: Autor

Diélogo participativo

Maqueta volumétrica

Joan Sebastian Palma Toral
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4.1.3. Desarrollo del taller

Introduccién

El taller dio inicio con la participacién de 11 mujeres
artesanas. Al momento de su llegada, se registraron sus
datos de contacto con el fin de formalizar el registro de
asistencia.

Se brindd una bienvenida para el grupo y se explicéd la
dinédmica general del encuentro.

Ademas, se aprovechd este momento para entregar el
material basico de apoyo para involucrarse activamente en
las actividades posteriores.

Figura 85. Inicio del taller

Fuente: Autor
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Seccién 1

En la primera parte se llevd a cabo la exposicién, se inicid
con la presentacién de los objetivos y las pautas que
orientarian la jornada. Para el desarrollo del contenido,
se comenzé explicando qué es un Centro de Innovacion,
con el objetivo de que todas las participantes comprendan
el tema. Posteriormente, se procedid a indicar el predio
en donde se desarrollaria la propuesta, lo que permitié
contextualizar el proyecto. Finalmente, se presentaron las
ideas volumétricas preliminares, las cuales fueron expuestas
para la valoracién de las artesanas.

Figura 86. Exposicién del taller

Fuente: Autor



Arquitectura

Seccién 2

Una vez que las participantes tuvieron claro el concepto  Figura 88. Lluvia de ideas
de un Centro de Innovacion, se procedié con la segunda .
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Fuente: Tomado de artesanas
Adaptado por el Autor

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Seccién 3

En esta seccion se procedid con la actividad grupal, donde
las participantes tuvieron la oportunidad de trabajar de
manera colaborativa utilizando bloques de Lego.

Esta dindmica les permitié construir libremente, con el fin
de definir la forma y distribucion espacial que consideraban
més pertinente.

A través de este ejercicio volumétrico, las artesanas
pudieron expresar sus ideas de manera fisica, visualizar
posibles soluciones y debatir entre todos sobre la mejor
opcion de organizacion del equipamiento.

Figura 89. Participacién de artesana

Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ

Figura 0. Participacién de artesana

Fuente: Autor

Como cierre del taller, se destacd la valiosa participacién de
todas las asistentes, quienes aportaron de manera positiva
y constructiva a la formulacion de ideas para el proyecto.
Cada una de sus opiniones, propuestas y observaciones
serd tomada en cuenta dentro del proceso de disefio.
Finalmente, como muestra de agradecimiento por su
tiempo, compromiso y disposicién durante toda la jornada,
se entregd un refrigerio a las participantes, dando por
concluida la actividad.



Arquitectura

4.1.4. Resultados del taller

Tabla 16. Sintesis del taller

Socializar conceptos y _ Intgres por los espacios
GeadGn referentes al Centro de | Compresion colectiva del |que integren: ccta[oacrcamon,
Innovacién y validar ideas. alcance del proyecto. produccién y
comercializacién
" : Necesidad de éareas de
|dentificar necesidades, Listado de almacenamiento, espacios
Seccion 2 actmdadgs y requerimientos espaciales de exposicion
problematicas. o
y capacitacion
Representar espacialmente|  Propuestas colectivas Preferencia por espacios
Seccién 3 la vision sobre la forma abiertos e integracién
del equipamiento y distribucion visual

Fuente: Autor

La realizacién del taller permitio transformar una propuesta inicialmente conceptual en una base proyectual construida
desde la experiencia real de las usuarias.

Mas alla de identificar necesidades espaciales, el proceso evidencié dindmicas de trabajo, formas de organizacién colectiva
y aspiraciones de crecimiento que influyeron directamente en la toma de decisiones arquitecténicas.

La interaccion grupal facilité la validacion de criterios funcionales y revelo la importancia de disefnar un espacio flexible,
integrador y con identidad comunitaria.

En este sentido, el taller no solo aporté informacion técnica al proyecto, sino que consolidd una vision compartida que
fortalece su pertinencia social y su viabilidad a largo plazo.

Joan Sebastian Palma Toral
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4.2. Etapas del disefio conceptual

El disefio conceptual se entiende como un proceso integral que parte de una investigacion y diagndstico del contexto
social, urbano y ambiental.
A partir de ello se establecen criterios de disefio que orientan el proyecto hacia la accesibilidad universal, la flexibilidad
de espacios y la participacién de las posibles usuarias.
Con esta base se generan ideas que exploran distintas formas de organizacién espacial y posibles tipologias de
implantacion.
Posteriormente las propuestas se comparan para seleccionar la alternativa méas viable y formular un concepto rector.
Finalmente en el proceso se materializa mediante una representacion gréfica clara, donde se definen zonificaciones,
relaciones funcionales y volumetrias.

Figura 91. Diagrama de fases

Fuente: Autor

P. 98

Representacion

grafica

Elaborar zonificacién
de éreas

Definir diagrama de
relaciones

Plantear volumetrias

Sintesis
conceptual

Comparar
propuestas
Seleccionar
alternativa mas
viable
Formulacién de
concepto rector
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Investigacién y
Diagnéstico

« Contexto social y urbano

« Necesidades de los usuarios

+ Factores ambientales, normativos
« Problema / Oportunidad

DISENO

CONCEPTUAL

Criterios de
disefio
Accesibilidad
universal
Flexibilidad de
espacios

Incorporacién del
usuario

Generacion
de ideas

- Distintas formas
de organizacién
espacial
Diferentes
tipologias de
implantaciéon



4.3. Necesidades del proyecto

Necesidades de artesanas segun sus areas

Arquitectura

En el proceso del taller se llegd a conocer las espacios que necesitan las artesanas, los mismos que fueron

complementados con los referentes

En el desarrollo del taller participativo se logré identificar de manera clara y fundamentada las necesidades espaciales
de las mujeres artesanas, a partir del reconocimiento de sus dindamicas de trabajo. Esta informacion fue complementada
con el anélisis de referentes arquitectdnicos, lo que permitié sintetizar los pardmetros espaciales acordes a estdndares

técnicos y experiencias.

Necesidades espaciales
segln artesanas

Areas productivas

Areas comunitarias

descanso

o
Be}
©
o _
=]
O C
o D
T
©
p,)
<L

capacitaciones

Areas de exhibicién
Sala de ex| on
de Se)

Areas de Areas de

exposiciones|exposiciones|
permanentes| temporales

Figura 92. Areas del plan de necesidades
Fuente: Autor

Necesidades espaciales
segun referentes

Areas de servicio Accesos

§ 0s | maquinas
dega de

Zona de
descanso

de desechos

Area de gestion
Area de limpieza

Areas administrativas  Areas comunitarias

Secretaria| Direcciéon

Areas exteriores

Area de coworking

Salas de trabajo
individuales

Plaza de
encuentro

Jardines
Parqueadero

Joan Sebastian Palma Toral
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Plan de necesidades

Rampa hacia el parqueadero Todos
Ingreso principal Todos
Accesos Ingreso secundario Todos
Ingreso y salida de vehiculos Todos
Hall / Recepcion Todos
Taller de bisuteria Artesanas / capacitadoras
Areas Taller de alfareria Artesanas / capacitadoras

productivas

Taller de textiles

Artesanas / capacitadoras

Taller de gastronomia

Artesanas / capacitadoras

. o . Secretaria Personal administrativo
Areas administrativas
Direccion Personal administrativo
Restaurante Todos
Espacios de descanso Todos

Areas
comunitarias

Sala de capacitaciones

Artesanas / capacitadoras
/ publico invitado

Guaderia temporal

Hijos de mujeres artesanas

Coworking

Artesanas/capacitadoras

Salas de trabajo individual

Artesanas

UIDE - CIPARQ




Tabla 17. Plan de necesidades

Arquitectura

Sala de exposicidén permanente

Areas
de servicios

Todos
Areas de exhibicién Sala de exposicién temporal Todos
Sala de exhibicion del proceso Todos
Servicios higiénicos
(publicos y privados) Todos

Bodega de insumos
y materiales

Artesanas / personal

Espacios de descanso

Artesanas / personal

Area de limpieza
y mantenimiento

Personal de limpieza

Espacio de gestion de desechos

Personal de limpieza

Cuartos de méquinas

Personal técnico

Areas
exteriores

Plaza de encuentro

! Todos
y ferias temporales

Jardines y espacios verdes Todos

Parqueaderos Todos

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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4.4. Programa arquitecténico

Rampa hacia el parqueadero 138 m2
Ingreso principal 80 m?
Accesos Ingreso secundario 14 m2
Ingreso y salida de vehiculos 215 m?
Hall / Recepcidn 55 m2
Taller de bisuteria 135 m?
Areas Taller de alfareria 135 m?
prOdUCtivas Taller de textiles 200 m2
Taller de gastronomia 200 m?2
. Secretaria 20 m?
Areas administrativas
Direccidn 30 m?
Restaurante 300 m?
Espacios de descanso 135 m2
Areas Sala de capacitaciones 110 m?2
comunitarias Guaderia temporal 200 m2
Coworking 120 m?
Salas de trabajo individual 50 m?

UIDE - CIPARQ




Tabla 18. Programa arquitecténico

Arquitectura

Sala de exposicién permanente 190 m?
Areas de exhibicién Sala de exposicién temporal 200 m?
Sala de exhibicién del proceso 120 m?

Servicios higiénicos
(publicos y privados) 160 m?
Bodega de insumos 50 m?

y materiales
Area.s_ Espacios de descanso 140 m2
de servicios .
Area de limpieza 37 m2
y mantenimiento

Espacio de gestién de desechos 30 m2
Cuartos de maquinas 115 m?
Plaza de encuentro 320 m?2

y ferias temporales
Are,as Jardines y espacios verdes 115 m?

exteriores

Parqueaderos 450 m?2

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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4.5. Estrategias para el proyecto

El desarrollo del Plan Masa parte de un analisis comparativo entre tres propuestas arquitecténicas: la propuesta elaborada
por el autor y las dos alternativas generadas durante el taller participativo.

Este proceso no solo permitié evaluar la evolucién formal, funcional y ambiental del proyecto, sino también identificar los
criterios de decision que fortalecen la implantacién urbana y la coherencia compositiva del conjunto.

Previamente, se establecieron una serie de condicionantes y determinantes que orientaron el planteamiento inicial y
sirvieron como base para la toma de decisiones en cada una de las propuestas.

Estos aspectos constituyen el marco estructurador del anélisis y seran presentados a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 19. Condicionantes y determinantes para el proyecto

Condicionante Determinante
Preexitencia del Disefio de un parqueadero
parqueadero de la clinica independiente
Visuales sin Creacién de visuales con
aprovechamiento valor paisajistico
Carencia de Implementacion
4rea verdes de area verdes con plazas

Limitacién a un

Jerarquizacién de accesos
solo acceso

Alto flujo auditivo Retiro de las calles

Altura segun

: Adaptacién en altura
normativa local

Orientacidn solar Estrategias pasivas

Fuente: Autor

A partir de este marco, el Plan Masa se consolida como una sintesis critica que integra los aportes del proceso participativo
con una propuesta arquitecténica méas depurada, jerarquizada y ambientalmente consciente.

UIDE - CIPARQ



Propuesta de taller #1

.. Aprovechamiento de visuales
Acceso peatonal
..................... Plaza de bienvenida

............................... Parqueadero independiente

Propuesta de taller #2

.. Aprovechamiento de visuales
----------- Acceso peatonal
..................... Plaza de bienvenida

......................... Parqueadero independiente

.. Aprovechamiento de visuales
------------ Acceso peatonal
---------- Plaza de bienvenida

............................ Parqueadero independiente

Figura 93. Anélisis de forma

Fuente: Autor

Arquitectura

FORMA

MODULACION FORMAL

Las propuestas evidencian un
proceso  evolutivo  en la
configuracién volumétrica y en los
criterios de composicién. En las
alternativas iniciales se observa
una disposicién lineal de los
bloques con una articulacién
basica entre ellos, predominando
una légica funcional sobre una
intencién formal consolidada. En
contraste, la propuesta de autor
presenta una composicion mas
depurada, donde la modulacién
adquiere mayor claridad y los
volimenes se integran mediante
una relacién mas coherente entre
llenos y vacios. Esta organizacién
formal no solo mejora la lectura
del conjunto, sino que también
establece una estructura
compositiva mas equilibrada,
jerédrquica y armonica en su

implantacién.

Joan Sebastian Palma Toral
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ACCESOS

Propuesta de taller #1

Acceso peatonal

) El anlisis comparativo de las tres
Acceso vehicular . .
propuestas evidencia una
evolucién en la jerarquizacion y

organizacién de los accesos al

conjunto arquitecténico. En las

propuestas iniciales de taller se
Propuesta de ta”er #2 reconoce la diferenciacion

funcional entre el acceso peatonal

y el vehicular; sin embargo, su

proximidad y resolucién espacial

aun presentan una lectura menos

definida en términos de prioridad

........................ [IIIE Acceso peatona| y control. En la propuesta de

autor, en cambio, se consolida una

..................................................... Acceso vehicular estructura de ingreso mas clara y
jerarquizada, donde el acceso
peatonal adquiere mayor
relevancia compositiva al

vincularse directamente con la

JERARQUIZACION DE ACCESOS

plaza de bienvenida, mientras que
el acceso vehicular se plantea de
manera mas independiente y

controlada.

+ Acceso peatonal

Acceso vehicular

Figura 94. Anélisis de accesos

Fuente: Autor
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Arquitectura

SOLEAMIENTO

Propuesta de taller #1

Radiacion solar
alta en fachadas

Propuesta de taller #2

Radiacién solar
baja en fachadas

Radiacion solar
media en fachadas

Figura 95. Anélisis solar

Fuente: Autor

z

ORIENTACION DEL VOLUMEN CON RESPECTO AL SOL

El analisis comparativo evidencia
que la orientacién volumétrica
incide directamente en el nivel de
radiacién solar recibido por las
fachadas. En la propuesta de taller
#1 se registra una alta exposicién
solar, lo que podria generar
mayores ganancias térmicas y
requerir  estrategias  pasivas
complementarias de control. En la
propuesta de taller #2 se observa
una disminucién significativa de la
radiacién directa en fachadas,
producto de una mejor
disposicién longitudinal de los
bloques. Por su parte, Ila
propuesta de autor alcanza un
equilibrio,  presentando  una
radiacién  solar media que
optimiza la iluminacién natural sin
comprometer el confort térmico.
Esta evolucién demuestra una
mayor precisiéon en la toma de
decisiones respecto al
asoleamiento y su impacto en el
desempefio ambiental del

proyecto.

Joan Sebastian Palma Toral
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Propuesta de taller #1

Figura 96. Anélisis de vientos
Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ

VENTILACION

Ventilacién unidireccional
con disipacién frontal

Ventilacidon

unidireccional longitudinal :

Ventilacién unidireccional
con disipacién frontal

z

ORIENTACION DEL VOLUMEN CON RESPECTO AL VIENTO

En relacién con la ventilacién, las
propuestas evidencian distintas
respuestas frente a la direccién
predominante del viento. La
propuesta de taller #1 plantea una
ventilacién  unidireccional  con
disipacién frontal, permitiendo el
ingreso directo del flujo de aire
pero con menor recorrido interior.

La propuesta de taller #2

introduce una ventilacién
unidireccional longitudinal,
favoreciendo un mayor

desplazamiento del aire a lo largo
del conjunto, aunque con menor
control en su salida. Finalmente, la
propuesta de autor retoma la
ventilacién con disipacion frontal,
pero con una configuracién
volumétrica mas articulada que
facilita la  canalizacion  y
renovacién del aire de manera
mas eficiente. En conjunto, se
evidencia una mejora progresiva
en la comprensién de la relacién
entre forma arquitecténica vy

comportamiento climético.



Sintesis de propuestas conceptuales

Tabla 20. Matriz de propuestas conceptuales

Fuente: Autor

Arquitectura

Forma

Accesibilidad

Soleamiento

Ventilacion

Relaciéon con
el entorno

Solucién de
problemas

O X | Q| X | X | X | <Q

Diseno
participativo

S8 LS Q18 S

Cx S| X X4 <«

Al analizar y comparar las tres propuestas, se observa que cada una incorpora las estrategias definidas para el proyecto.

Sin embargo, Unicamente una de ellas responde de forma completa y articulada a todos los factores y condicionantes

establecidos.

Siendo esta la propuesta nimero dos como la opcién més sélida, pertinente y alineada con los objetivos del proyecto, por

lo que se considera la alternativa idénea para su desarrollo.

Joan Sebastian Palma Toral
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4.6. Desarrollo de propuestas

PROPUESTA DE TALLER #1

Parqueadero

Areas de
talleres

Figura 97. Diagrama de relaciones propuesta 1

Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ
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Areas de
descanso

Relacion directa

Relacion indirecta



Circulacién vertical

Nucleo de servicios

Guarderia

Sala de reuniones
/ auditorio

Nucleo de servicios
Direccion

Secretaria

Talleres comunitarios
Oficinas abiertas

Archivo y bodega

Circulacién vertical

Circulacién horizontal

Talleres de bisuteria -

Talleres de gastronomia
Talleres de textiles

Talleres de alfareria

Arquitectura

Area de maquinas

Area de limpieza

Area de energia limpia

Area de descanso

Area de capacitacién

Cafeteria

Area de insumos

Area de desechos

------------------------------------------ Area de exhibicién

-- Plaza de exposiciones

Plaza de bienvenida

Figura 98. Zonificacién de la propuesta 1

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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PROPUESTA DE TALLER #2

Parqueadero -~ .

Blogue de
talleres

......
. e,
""""
o
K

Figura 99. Diagrama de relaciones de la propuesta 2
Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ
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Relacion indirecta



Arquitectura

Circulacién vertical Area de méaquinas

Guarderia Area de energia limpia

Nucleo de servicios
Sala de reuniones

/ auditorio

Direccion

Secretaria

Talleres comunitarios
Oficinas abiertas
Archivo y bodega
Plaza posterior

Area de limpieza
Area de descanso

Area de capacitacion
Cafeteria

Area de insumos
Area de desechos

Nucleo de servicios

Hall
Area de exhibicion

Talleres de bisuteria
Talleres de gastronomia

Talleres de textiles Plaza cubierta

Talleres de alfareria Plaza de bienvenida

Figura 100. Zonificacién de la propuesta 2
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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PROPUESTA DE AUTOR CONSENSUDA CON ARTESANAS

Parqueadero - . .

Blogue de
talleres

.

K3
o

v,
.,

Figura 101. Diagrama de relaciones de la propuesta 3

Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ
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Relacion indirecta



Arquitectura

Talleres comunitarios
Ndcleo de servicios
Sala de reuniones

Area de maquinas

Area de limpieza

/ auditorio Area de energia limpia
Guarderia Area de descanso
Oficinas abiertas ‘ o
’ Area de capacitacién
Secretaria -
Archivo y bodega Cafeteria
Direccion < .
Area de insumos
Talleres de gastronomia -=---==--==--=ssnsmonee o g Area de desechos
Ndcleo de servicios ----eeeee-- e - Nucleo de servicios

Hall
Area de exhibicién

Talleres de textil

Talleres de alfareria ----

Talleres de bisuteria ---c-cceeea-

--------------------------------- Plaza de bienvenida

Figura 102. Zonificacién de la propuesta 3
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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5.1. Organizacién funcional

Zonificacién en planta

[ Plazas

| Ejes de circulacion horizontal
Bloque de produccion
| Bloque de exhibicion y comercializacion

<«— Accesos

Figura 103. Zonificacién de la propuesta final

Fuente: Autor

El anteproyecto se estructura a partir de una zonificacion clara que organiza el programa en dos bloques principales.

El primer bloque se destina al drea de exhibicion y comercializacion, albergando espacios para ferias permanentes y
temporales, galerias y areas de capacitaciones. Este bloque incorpora un restaurante como espacio complementario de
uso flexible, el cual aporta dinamismo al conjunto, fomenta la interaccion social y amplia las posibilidades de uso cultural
y recreativo del proyecto.

El segundo bloque se orienta a la produccién artesanal, concentrando talleres especializados para las distintas ramas de
artesania, organizados de manera eficiente segun sus requerimientos. Como parte de una vision integral e inclusiva, este
blogue incorpora una guarderia y areas de descanso, reconociendo la realidad laboral de las artesanas y facilitando la
conciliacion entre el trabajo productivo y el cuidado familiar. Se fortalecer la productividad, el bienestar y la apropiacion
del espacio, consolidando el proyecto como un equipamiento articulador entre produccién, exhibicion y comunidad.

UIDE - CIPARQ



Anteproyecto

Distribucién de areas por nivel

Cocina
Restaurante

Guarderia Tercera planta alta

Area de descanso

Coworking
Oficinas privadas
Administracion

Taller de textiles Segunda planta alta

Taller de bisuteria
Galeria de

procesos artesanales
Salas de

capacitaciones )

Taller de gastronomia Primera planta alta

Servicios humedos
Taller de alfareria

Area para
ferias temporales

Circulacidn horizontal =----seesessssssssssaaanaaeeeeeeccennnnana.

Avrea para
ferias permanentes

Planta baja
Circulacion vertical --

Figura 104. Areas de la propuesta final
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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5.2. Sistema estructural

El sistema estructural del proyecto se define a partir de un proceso de predimensionamiento de vigas y columnas, realizado
en funcién de las luces propuestas, la modulacién espacial y las cargas estimadas segun el uso previsto del edificio.

Este anélisis preliminar permitié establecer secciones estructurales coherentes con los requerimientos funcionales y
formales del disefo arquitectdnico.

400mm
+ 300mm
t ¢ 70mm
* 7771 L4 .
S £ I
£ : g
= S 5 8mm
< £ 2
. ————s E . =
+ <
N
Columnas:Tubo cuadrado Vigas principales: Perfil HEB Vigas secundarias: Perfil UPN

Figura 105. Estructura del proyecto

Fuente: Autor

La estructura se resuelve mediante un sistema aporticado de estructura metdlica, organizado a partir de una reticula de
ejes, con luces de 6m, lo que permite una modulacién eficiente y repetitiva del conjunto.

La eleccidon de estas luces y secciones estructurales responde a criterios funcionales, constructivos y de seguridad,
permitiendo espacios flexibles y compatibles con los distintos usos del proyecto.

® ®  © ©
(OISR | o - | mi@
@11 I | m @
Sl - " - s - e
® ® © ©

Figura 106. Sistema estructural del proyecto

Fuente: Autor
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Anteproyecto

5.2. Sistema constructivo

Los cerramientos exteriores se resuelven mediante mamposteria de ladrillo cara vista, empleando diferentes tipos de
aparejos, sin alterar su comportamiento de resistencia.

La utilizacién del ladrillo no solo responde a criterios técnicos y de durabilidad, sino que también
establece un vinculo conceptual con la actividad artesanal, al evidenciar el material en su estado
natural y poner en valor la textura, el detalle y el trabajo manual como expresion del oficio.

En el interior, las divisiones se plantean mediante un sistema de drywall con paneles prefabricados de yeso, lo que
permite una configuracion espacial modular, flexible y de facil adaptacién ante futuras transformaciones del programa
arquitectonico.

De esta manera, la propuesta combina una estructura metélica eficiente y contemporénea con cerramientos

tradicionalesy sistemas livianos desmontables, respondiendo a criterios de funcionalidad, adaptabilidad y coherencia
conceptual con el enfoque productivo del proyecto.

Tipos de aparejos

Tipo calado Tipo soga

Figura 107. Aparejo tipo calado y tipo soga
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Tipo palomero Tipo soga y tizén con relieve

Figura 108. Aparejo tipo palomero, tipo soga y tizén con relieve
Fuente: Autor

Sistema de Drywall

Figura 109. Estructura de Drywall
Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ



5.3. Mobiliario

Anteproyecto

Mobiliario para exposicion de productos artesanales Mobiliario para exposicion del proceso artesanal

\\
~

Figura 110. Mobiliario para exposicién Figura 111. Mobiliario para cuadros

Fuente: Autor Fuente: Autor

El mobiliario utiliza un sistema expositivo modular disefiado parala Estructura expositiva de disefio sencillo destinada a la presentacion
presentacion y comercializacion de productos artesanales. de cuadros o paneles informativos que ilustran el proceso de

elaboracién artesanal.
Su configuracién desmontable y ligera permite un facil traslado,

adaptacion y montaje en distintos espacios feriales o expositivos. Su configuracién liviana y lineal permite una lectura claray ordenada
del contenido gréfico, complementando el drea de venta.

La modulacion facilita mdltiples combinaciones segin el tipo y
cantidad de productos, optimizando la exhibicion y garantizando
flexibilidad en suimplementacion.

Integracion en feria

Ambos mobiliarios pueden articularse en un mismo espacio ferial, permitiendo no solo la comercializacién del producto terminado, sino

también la difusidn de su proceso de elaboracion, fortaleciendo el valor cultural y la experiencia del usuario.

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Emplazamiento

(1]
(2]
(3]
(4]
(5]

Figura 112. Plano Arquitectdnico - Emplazamiento.

Bloque de produccién

Blogue de exhibicién y produccién
Ingreso principal

Ingreso secundario

Ingreso vehicular

Fuente: Autor
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Parqueadero - N: -3.60 m

Leyenda

1] Cuarto de gas centralizado
2

Bodega para mobiliario tipo 1

w0

Bodega para mobiliario tipo 2

=

Bodega de insumos de cocina

Sl

Bodega de insumos de cocina alfareria

Area de bombas hidroneumaticas

Area de cisternas

6
7
8

Area de electricidad

[
[
[
[
[
[
[
[
[9] Bodega de limpieza

[10] Sistema de ductos bloque de produccién
[11] Area para motos

[12] Sistema de ductos bloque de exhibicion
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Figura 113. Plano Arquitectodnico - Planta subsuelo.
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Planta baja - N: 00.00 m -
e R —
Leyenda o @
[1] Ingreso principal ° :‘:
[3] Areade exposiciones o e
[4] Sanitarios de hombres -
[5] Sanitarios de mujeres = o
[6] Area de descanso al aire libre 2
[7] Ingreso secundario
[8] Ingreso al parqueadero ©
[9] Parqueadero de clinica municipal o - o C
[10] Bodega de limpieza ‘53 Fl] HH H ’II HE ﬂ F a% %
™ 3 ©)
e Zr © \ - . Ia] [ [
G| | e | 4
< R e D A N = O A
@ N
@ﬂfo @ i ZT R
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Figura 114. Plano Arquitectodnico - Planta baja.
Fuente: Autor
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Primera planta alta - N: +3.60 m

Leyenda
[1] Recepcion B
[2] Taller de cocina
[3] Taller de alfareria @
[4] Balcén &) )
[5] Area de refrigeracién S
[6] Bodega de limpieza b o
[7] Banos - )
[8] Area de barro sin procesar Remm s -
[9] Area de barro procesado @ & U =
[10] Area para limpieza de herramientas - U 3
[11] Puente % . | 9/
[12] Hall distribuidor J - =
[13] Sala de capacitaciones !L‘ - i -
[14] Galeria de procesos artesanales \// ) i ‘i
[15] Area de horneado TN V g )
N L/
6 \/ :’ H g N=+3.60 ‘ ‘ -
& T o
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Figura 115. Plano Arquitectonico - Primera planta alta.

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Segunda planta alta - N: +7.20 m

Leyenda

[1] Taller de textiles

[2] Cuarto de lavado en seco
[3] Area de almacenaje de telas
[4] Bodega de limpieza

[5] Bafos

[6] Balcdn

[7] Taller de bisuteria

[8] Area de almacenaje

[9] Hall

[10] Secretaria

[11] Direccidn

[12] Sala de trabajo privado
[13] Coworking
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Figura 116. Plano Arquitectdnico - Segunda planta alta.

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Tercera planta alta - N: +10.80 m

[1] Recepcién

[2] Guarderia temporal

[3] Area para ninos de 4 - 8 afos
[4] Cocina

[5] Area para nifios de O - 3 afios
[6] Balcén

[7] Area de descanso de nifios
[8] Bodega de limpieza

[?] Bahos

[10] Area de descanso de artesanas
[11] Puente

[12] Restaurante

[13] Caja / bar

[14] Vestidor

[15] Cuarto de refrigeracién

[16] Area de vajilla

(17]

Alacena
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Proyecto arquitectonico

Figura 117. Plano Arquitectodnico - Tercera planta alta.

Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

g

Planta terraza - N: +14.40 m

Leyenda

[1] Terraza accesible

[2] Area de paneles solares

[3] Bodega de mantenimiento

L1
AN 7/
N 7/
AN 7/
N s
N/
/N
7/ AN
N , ©
\ / W}J +
|-
—
& 1 Tl
J/ 1 V—\

UIDE - CIPARQ 0 5 10



baja

D

$N=014.4D

Proyecto arquitectonico

Figura 118. Plano Arquitectdnico - Cuarta planta alta.
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.1 Plantas Arquitecténicas

Planta de cubiertas - N: +17.50 m

Leyenda

[1] Cubierta inaccesible

&,
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Figura 119. Plano Arquitectdnico - Cubiertas.
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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6.2 Fachadas

Fachadas Norte

Bloque de produccién

Figura 120. Plano Arquitecténico - Elevacién norte BP.
Fuente: Autor
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N=+1530

N=+1080

Bloque de exhibicién y comercializacién
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Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral

Figura 121. Plano Arquitecténico - Elevacion norte BEC.
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6.2 Fachadas
Fachadas Sur
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Figura 122. Plano Arquitectoénico - Elevacion sur BP.

Fuente: Autor
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Figura 123. Plano Arquitectonico - Elevacion sur BEC.
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6.2 Fachadas

Fachadas Este
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Figura 124. Plano Arquitecténico - Elevaciéon este BP y BEC.

Fuente: Autor
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6.2 Fachadas

Fachadas Oeste
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Figura 125. Plano Arquitectodnico - Elevaciéon oeste BP y BEC.

Fuente: Autor
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6.3 Secciones

Seccion A- A

Figura 126. Seccién A - A.
Fuente: Autor
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6.3 Secciones

Seccion B-B
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Figura 127. Seccién B - B.
Fuente: Autor
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6.3 Secciones

Seccion C-C

T TETE

Figura 128. Seccion C - C.
Fuente: Autor
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6.3 Secciones

Seccién fugada
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Figura 129. llustracion de seccién fugada BP y BEC.
Fuente: Autor
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6.4 Detalles Constructivos

Detalle aparejo tipo soga y tizén con relieve

.

soo )

L]

Leee )

C.J)

9
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Figura 130. Detalles tipo soga y tizén
Fuente: Autor
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. Placa colaborante e=0.90mm

. Goterén metélico L de 5ecm x 0.5mm
. Viga HEB de 40cm x 30cm

. Goterén metélico L de 5ecm x 0.5mm

Mortero e=1.5cm

. Perfil de aluminio 0.5cm x 10cm

. Pernos de 6mm x 40mm

. Vidrio templado de 5mm

. Columna cuadrada metélica de 40cm x 40cm

10. Perfil de aluminio 0.5cm x 10cm

11. Ladrillo de cara vista de 25cm x 12cm x 7cm
12. Lavamanos de 40cm x 50cm

13. Cerédmica de 30cm x 60cm x 0.8mm

14. Bondex e=1.5cm

15. Malla electrosoldada de 15cm x 15¢cm x 5mm
16. Viga UPN de 18cm x 7cm

17. Soporte metélico de 0.4mm x 0.5mm

18. Cielo raso de 60cm x 60cm x 16mm

19. Stud para gymsup 5/8 x 0.45mm

20. Perfil secundario omega de ¢/61cm



Detalle aparejo tipo calado

Figura 131. Detalles tipo calado
Fuente: Autor
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. Placa colaborante e=0.90MM

. Goterén metélico L de 5ecm x 0.5MM

. Viga HEB de 40cm x 30cm

. Goterén metélico L de 15cm x 0.5MM

. Mortero de 1.5cm

. Ladrillo de tabla de 25cm x 12cm x 7cm

. Ladrillo de canto de 25cm x 12cm x 7cm

. Ladrillo de testa de 25cm x 12cm x 7cm

. Casetones pléstico de 60cm x 60cm x 25cm

10. Estribos de 8MM

11. Blogue hueco de 40cm x 20cm x 15cm
12. Armado de columna

13. Soporte metélico de 0.4MM x 0.5MM
14. Cielo raso de 60cm x 60cm x 16MM
15. Stud para gypsum 5/8 x 0.45MM

16. Perfil secundario omega de c/61cm

Joan Sebastian Palma Toral
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7.1. Perspectivas externas

Figura 132. Perspectiva este
Fuente: Autor
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Figura 133. Perspectiva bloque de produccion
Fuente: Autor
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Figura 134. Perspectiva sur
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Figura 135. Plaza de bienvenida
Fuente: Autor

Figura 136. Zona de estancia
Fuente: Autor
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Figura 137. Zona de encuentro
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Figura 138. Fachadas sector este (con ferias temporales)

Fuente: Autor
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Figura 139. Fachadas sector este (con ferias permanentes)

Fuente: Autor
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7.2. Perspectivas internas

Figura 140. Islas para gastronomia
Fuente: Autor

UIDE - CIPARQ



Perspectivas

LV A

. .'I}

Figura 141. Area de trabajo en taller de gastronomia
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Perspectivas

Figura 143. Mobiliario de galeria
Fuente: Autor

Joan Sebastian Palma Toral
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Figura 144. Mobiliario de coworking
Fuente: Autor
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Figura 145. Zona de coworking
Fuente: Autor
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8.1. Conclusiones

Al concluir el trabajo de investigacion titulado “Propuesta
de disefio arquitectonico de un Centro de Innovacion y
Emprendimiento paramujeres artesanasenlaciudadde Loja
mediante un enfoque participativo”, se llega a lo siguiente:

e Que, la fundamentacion conceptual y tedrica se
apuntald en una revisién bibliogréfica enfocada
en el tema tanto en documentos fisicos y virtuales,
permitiendo  contemplar teorias arquitecténicas
correspondiente, a la orientacion de género destinado
al espacio como tal, el enfoque participativo dentro
de la arquitectura y las varianzas en los tipos de
equipamientos para la diversidad de emprendimiento
que respaldaron etimolégicamente la proposicion y
situaron la metodologia de proyecto.

e Que, en lo concerniente al andlisis comparativo
entre los tres predios propiedad del municipio
situados al norte (barrio Amable Maria), en el centro
(barrio La Tebaida) y en el sur (barrio El Electricista),
valorados de acuerdo con criterios de accesibilidad,
composiciéon social, escenarios de sitio, ambiente
urbano y permisible para la interaccién de la sociedad,
determiné que el proyecto se localizard en el sector
céntrico donde el terreno se muestra éptimo para
dicho proyecto.

UIDE - CIPARQ

Dentro de la aplicacion de la metodologia de “Analisis
deSitio” de Edward T. White enlo concerniente al predio
que cumple con las caracteristicas condicionantes
para el establecimiento de la ubicacién del lugar,
las cuales se sintetizaron en una matriz que permitié
establecer los pardmetros y estrategias para avalar la
composicion holista entre el proyecto y su entorno.

Que, la propuesta arquitecténica se desarrolld
completando  aspectos tedricos con  técnicas
participativas, a través de la utilizacién de la técnica
de grupo focal con las beneficiarias del proyecto.
Permitiendo compilar las necesidades y deseos
propios, garantizando que esta propuesta responda
de unaforma eficazy eficiente a la dindmica del trabajo
artesanalycumplaconlosrequerimientosdelasmismas.

En suma, el estudio de esta investigacion cumplié
con los objetivos propuestos estructurando el
proceso metodoldégico y tedrico, contemplando
estudios territoriales, arquitectonicos y participacién
de beneficiarios, resultando una  propuesta
contextualizada y pertinente socialmente para mujeres
artesanas de Loja



8.2. Recomendaciones

Realizadas las conclusiones correspondientes, se llega a
plantear las siguientes recomendaciones:

e Se recomienda a las autoridades del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Loja,
se considere la propuesta arquitectdnica realizada en
este trabajo de investigacion, como un insumo técnico
para los andlisis correspondientes de planificacién
y futura ejecucién, con la finalidad de fortalecer el
desarrollo socioeconémico del sector artesanal.

e  Encasodelaejecucion de la propuesta, se recomienda
mantener el enfoque participativo, en cada una de las
etapas del proyecto.

e Se recomienda a futuros investigadores, que
profundicen el estudio en lo relacionado a
equipamientos arquitectdnicos orientados al sector
emprendedor.

Epilogo

Joan Sebastian Palma Toral
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