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Resumen Ejecutivo

Este proyecto analiza la viabilidad de un negocio orientado a la comercializacion de
kits hidroponicos para viviendas del entorno urbano de la ciudad de Quito, donde los
espacios reducidos de departamentos y conjuntos habitacionales limitan el cultivo
tradicional. La propuesta plantea un sistema de cultivo doméstico que permite un uso
eficiente del agua y de los recursos, caracterizado por su facilidad de uso y
accesibilidad para todos los miembros del hogar. De esta manera, se busca ofrecer una
alternativa practica que promueva la produccion de alimentos en casa, sin requerir
grandes superficies ni conocimientos técnicos avanzados.

Mediante encuestas y entrevistas se identificd que el 79,1% de los habitantes urbanos
no dispone de un huerto debido a la falta de espacio, mientras que el 61,2% manifestd
interés en alternativas de cultivo sin tierra. Asimismo, la investigacion de mercado
evidencid una demanda latente orientada al bienestar, el consumo consciente y la
sostenibilidad, aspectos que influyen de manera directa en las decisiones de compra
de los consumidores actuales. De forma complementaria, la validacion técnica
realizada por un especialista confirmo la seleccion de especies vegetales adecuadas
para este sistema, lo que permiti6 optimizar y definir con mayor precision la oferta del
producto, asegurando su funcionalidad y facilidad de uso.

Desde el enfoque organizacional, se establecid que la atencion fisica del proyecto se
realizara desde Nayon y que operard bajo la figura de una Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S.). Asimismo, se analizaron los procesos de marketing necesarios
para la adecuada exposicion y posicionamiento del producto en el mercado, asi como
la definicion de un organigrama acorde a una estructura inicial ajustada a las

necesidades reales del emprendimiento y a su etapa de lanzamiento.



e FEl andlisis econdmico permitié determinar una inversion inicial de USD 31.177,03,
destinada a cubrir costos de implementacion, adquisicion de equipos, insumos, gastos
operativos y capital de trabajo, financiada mediante un esquema mixto de 70% de
aporte propio y 30% de financiamiento bancario. La evaluacion financiera, realizada a
través de distintos escenarios, evidencia indicadores favorables, con un Valor Actual
Neto (VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 23% y un periodo de
recuperacion de la inversion de 2,68 afios, lo que confirma la viabilidad econdémica y
sostenibilidad del proyecto.

e HidroVida debe enfocarse en consolidar una propuesta de valor orientada a la
educacion y concientizacion del consumidor sobre précticas responsables y
ambientalmente sostenibles. De esta manera, el proyecto no solo representa una
oportunidad de negocio, sino también una iniciativa que integra viabilidad econémica,
impacto social y compromiso ambiental, contribuyendo al desarrollo sostenible de los

espacios urbanos y a la mejora de la calidad de vida de las familias.

Palabras clave: Kit hidropdnico, cultivo urbano, sostenibilidad.



Abstract

This project analyzes the feasibility of a business focused on the commercialization of
hydroponic kits for urban households in the city of Quito, where the limited space of
apartments and residential complexes restricts traditional cultivation. The proposal
presents a domestic cultivation system that enables efficient use of water and
resources, characterized by its ease of use and accessibility for all household
members. In this way, the project seeks to offer a practical alternative that promotes
food production at home without requiring large areas or advanced technical
knowledge.

Through surveys and interviews, it was identified that 79.1% of urban residents do not
have a home garden due to lack of space, while 61.2% expressed interest in soil-free
cultivation alternatives. Likewise, the market research revealed a latent demand
oriented toward well-being, conscious consumption, and sustainability, factors that
directly influence current consumer purchasing decisions. Additionally, technical
validation conducted by a specialist confirmed the selection of suitable plant species
for this system, allowing the product offering to be optimized and more precisely
defined, ensuring its functionality and ease of use.

From an organizational perspective, it was established that the project will operate
under the legal structure of a Simplified Joint Stock Company (S.A.S.), with physical
operations based in Nayon. Furthermore, the necessary marketing processes for
adequate product exposure and market positioning were analyzed, along with the
definition of an organizational structure aligned with the initial needs and launch stage
of the venture.

The economic analysis determined an initial investment of USD 31,177.03, intended

to cover implementation costs, equipment acquisition, inputs, operating expenses, and



working capital, financed through a mixed scheme of 70% equity contribution and
30% bank financing. The financial evaluation, conducted under different scenarios,
shows favorable indicators, including a positive Net Present Value (NPV), an Internal
Rate of Return (IRR) of 23%, and a payback period of 2.68 years, confirming the
economic feasibility and sustainability of the project.

e HidroVida should focus on consolidating a value proposition oriented toward
consumer education and awareness of responsible and environmentally sustainable
practices. In this way, the project represents not only a business opportunity but also
an initiative that integrates economic viability, social impact, and environmental
commitment, contributing to the sustainable development of urban spaces and

improving families’ quality of life.

e Keywords: hydroponic kit, urban agriculture, sustainability
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Introduccion

El crecimiento urbano en Quito ha transformado la manera en que las familias utilizan
y organizan los espacios dentro de sus hogares. Muchas viviendas carecen de areas
verdes suficientes para actividades como el cultivo doméstico, lo que ha provocado
una desconexion con practicas tradicionales de produccion de alimentos. Segun el
INEC (2022), mas del 70% de los hogares urbanos del pais presenta limitaciones de
espacio que dificultan implementar actividades agricolas, incluso a pequefia escala.
Ademas, el ritmo acelerado de la vida cotidiana reduce el tiempo disponible para
tareas que requieren cuidados constantes, reforzando la necesidad de alternativas que
se adapten a la rutina moderna.

Paralelamente, existe una creciente preocupacion por la salud, la calidad de la
alimentacion y el origen de los productos consumidos. La FAO (2021) sefiala que,
aunque el uso de pesticidas y fertilizantes esta regulado, los consumidores buscan
opciones que les permitan un mayor control sobre las condiciones de produccion. En
Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023) destaca un aumento del
interés por alimentos naturales y por sistemas de produccion que reduzcan
intermediarios y garanticen frescura, aspectos valorados especialmente por las
familias que desean adoptar un estilo de vida mas saludable.

En este contexto surge HidroVida, un kit hidropdnico casero disefiado para facilitar el
cultivo de hierbas y vegetales en espacios pequefios, sin requerir conocimientos
previos ni tiempo excesivo. La hidroponia, emplea soluciones nutritivas en agua, y ha
demostrado ser una alternativa eficiente y sostenible para producir alimentos dentro
del hogar. Resh (2017) senala que los sistemas hidropdnicos pueden reducir hasta un
90% el consumo de agua frente a los métodos tradicionales, ademas de evitar

problemas asociados a plagas del suelo. Dentro del mercado ecuatoriano, esta
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propuesta introduce un aporte innovador al ofrecer un sistema completo, accesible,
sostenible y adaptado al &mbito doméstico, una solucion poco desarrollada
localmente.

El kit contiene los elementos esenciales para iniciar un cultivo desde cero: un
recipiente, una canastilla, nutrientes y plantulas seleccionadas. Su disefio permite que
cualquier persona experimente el proceso de cultivar de forma sencilla y ordenada.
Asimismo, estudios sobre agricultura urbana indican que incorporar elementos
naturales en espacios interiores contribuye a mejorar el bienestar emocional y
disminuir el estrés, reforzando el valor agregado del producto (Ulrich, 2020).

Los principales clientes del proyecto son personas residentes de las zonas urbanas de
Quito. La tendencia hacia estilos de vida sostenibles ha impulsado el interés por
soluciones que permitan cultivar en casa sin tierra, sin grandes inversiones y sin
complicaciones (FAO, 2021). Ademas, la iniciativa busca que el usuario experimente
el proceso de sembrar, cuidar y ver crecer una planta, actividad que fortalece el
bienestar emocional y genera espacios de convivencia familiar. Esta experiencia
compartida incentiva cambios positivos en los hébitos y promueve practicas que
contribuyen al cuidado del medio ambiente mediante acciones simples dentro del
hogar.

La propuesta destaca por su simplicidad, su enfoque sustentable y la eficiencia del
sistema hidropdnico. En una etapa inicial, se proyecta ingresar al mercado local y
evaluar su aceptacion. A futuro, la vision es diversificar cultivos, fortalecer la
presencia de la marca y consolidarse como una opcidn practica y responsable para

promover el autocultivo en Quito.
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Objetivo General
e Desarrollar un plan de negocios que permita disefar, validar e introducir en el
mercado urbano de Quito el kit hidropoénico, orientado a familias que desean mejorar
su alimentacion. El proyecto busca facilitar el cultivo de hierbas y vegetales en
espacios reducidos, promoviendo alternativas sostenibles y accesibles que fortalezcan
la conexidn con la produccion de alimentos y contribuyan al bienestar y la calidad de

vida en la ciudad.
Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado a los residentes urbanos de Quito para evaluar el nivel
de aceptabilidad, preferencias y disposicion de compra del kit, considerando factores
como espacio disponible, habitos de consumo y preocupacion por la alimentacion
saludable.

e Desarrollar un plan de marketing orientado a la promocién del kit hidroponico,
destacando sus beneficios en sostenibilidad, facilidad de uso y bienestar familiar, con
el fin de posicionarlo como una alternativa innovadora para el autocultivo doméstico
en el mercado local.

e Examinar la viabilidad y factibilidad financiera del proyecto, mediante el analisis de
costos, precios, proyeccion de ingresos y punto de equilibrio, para determinar su

sostenibilidad econdmica y potencial de crecimiento en el mercado de Quito.

Fase de Empatia incluyendo Marco Teorico
Marco Tedrico (Hallazgos de la Investigacion Documental)

Validacion de la Problematica del Entorno

e El crecimiento demografico y la expansion de la mancha urbana en ciudades

principales de Ecuador, como Quito, han generado un problema critico de restriccion
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espacial y dependencia alimentaria en el sector doméstico (Alarcon, 2023). La falta de
acceso a tierras cultivables y la pérdida de cobertura vegetal desafian la capacidad de
los residentes urbanos para acceder a alimentos frescos producidos localmente
(Conquito, 2016). En la region circundante de Pichincha la produccion alimentaria
solo cubre aproximadamente el 12% de la demanda de Quito, exponiendo la
vulnerabilidad de la ciudad en términos de autosuficiencia alimentaria (Rikolto, s.f.).
Esta problematica se agudiza por factores econdmicos y de conocimiento. A pesar de
la estabilizacion de en Ecuador, la volatilidad en los precios de los alimentos impulsa
la busqueda de alternativas econdmicas, como el autoconsumo (INEC, 2024). Las
familias urbanas residen en espacios reducidos como departamentos o conjuntos
habitacionales, quienes son los principales afectados, limitados en su deseo de cultivar
sus propios alimentos debido a la falta de conocimiento sobre técnicas de agricultura
urbana sustentable y la carencia de kits completos y didacticos (Revista Cientifica
Elite, 2023). La necesidad, por tanto, no es solo de alimento, sino de una herramienta
educativa que promueva la soberania alimentaria y un consumo responsable.
Definicion de los Componentes del Plan de Negocios

Producto o Servicio: El Kit de Cultivo Hidroponico Casero, es una solucion completa
y didéctica de agricultura urbana. El enfoque central no es la venta de productos
listos, sino la experiencia completa de sembrar, cuidar y cosechar en el hogar. El kit
basico incluye un recipiente, una canastilla, sustrato inerte (perlita o fibra de coco),
solucion nutritiva, y la plantula o semilla. Los productos originales incluyen hierbas
aromaticas como menta, manzanilla, vegetales de hoja como lechuga, espinaca y
tomate cherry.

Propuesta de Valor: La propuesta reside en democratizar la hidroponia a través de un

enfoque hands on y didactico. Resuelve el problema de la restriccion de espacio al
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permitir el cultivo sin tierra y utiliza hasta un 90% menos de agua que los métodos
tradicionales, alinedndose con las tendencias de sostenibilidad. Su valor superior se
encuentra en el disefio amigable, la calidad de sus componentes y su rol como
herramienta educativa para fomentar la conciencia ambiental en el nticleo familiar.
Segmento de Clientes: El mercado objetivo se centra en los residentes de la zona
urbana de Quito y otras ciudades principales. Los segmentos clave incluyen personas
o familias interesadas en el autoconsumo saludable, instituciones educativas que
promueven proyectos e iniciativas ecoldgicas, y emprendedores interesados en la
adopcion de nuevas técnicas de cultivo.

Conocimiento del Mercado y del Cliente

El mercado de productos y servicios con enfoque ecologico y sostenible esta en
crecimiento constante en Ecuador (CEER, s.f.). Existe una clara tendencia de
consumo hacia productos orgénicos, lo que se traduce en una mayor demanda por
soluciones de autocultivo y un estilo de vida mas responsable (Dialnet, 2022). Esto
crea una oportunidad favorable para la agricultura urbana, especialmente en sectores
vulnerables (Revista Cientifica Elite, 2023).

La competencia esta compuesta por negocios que venden semillas o plantas
tradicionales y por productos hidroponicos que, presentan precios mas elevados y
carecen de un componente didactico integral. Las ventajas competitivas del Kit se
establecen en su accesibilidad, su fuerte componente educativo, el uso de recipientes
que favorecen la salud del cultivo y su contribucion directa al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como el ODS 12 de produccion y
consumo responsables, proyectando un producto con un impacto tanto econémico

como social.



Mapa de Empatia

Figura 1 Mapa de empatia
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ZQUE PIENSAN Y SIENTEN
LAS FAMILIAS URBANAS?

Sienten preocupacioén por el origen y la calidad de
los alimentos que consumen. Existe el deseo de
adoptar practicas mas sostenibles y saludables,

pero tambien inseguridad por la falta de
conocimiento técinico de este cultivo.

~ 8

2/
- = 0 .4
ZQUE OVEN LAS A L“

Escuchan reflexiones sobre el impacto
ambiental de la agricultura convencional y
la educacién ecolégica infantil. Reciben
recomendaciones sobre productos
sostenibles y cultivo doméstico.

Perciben un entorno urbano con escasa
vegetacion y limitado acceso a productos
organicos. Observan tendencias digitales
sobre sostenibilidad y practicas
ecologicas familiares.

ZQUE DICEN Y HACEN LAS

Manifiestan interés por mejorar su alimentacion e
incorporar practicas sostenibles en el hogar. Participan
en actividades ecolégicas y buscan soluciones
accesibles para cultivar en espacios reducidos.

ESFUERZOS RESULTADO
HaN intentado cultivar en casa, pero enfrentaN Valoran soluciones hidropénicas
restricciones de espacio, tiempo y conocimientos accesibles que integren sostenibilidad,
técnicos. Buscan alternativas simples, eficientes y aprendizaje familiar y autonomia
adaptables a entornos urbanos. alimentaria en contextos urbanos.

Nota: Elaboracion propia
e Las familias urbanas buscan soluciones practicas y sostenibles para cultivar alimentos
en casa. Su interés por la autosuficiencia y el aprendizaje ambiental respalda la
propuesta del kit hidropoénico como una experiencia integral. Esta comprension
permite al plan de negocios alinear el producto con las verdaderas motivaciones del

cliente objetivo.

Buyer Persona: Caracteristicas y necesidades del segmento

Tabla 1 Buyer Persona

Elemento Descripcion

Nombre del Buyer Persona Lisbeth, madre urbana consciente.
Perfil Demografico

Edad 33 afos.

Género Femenino.

Estado civil Casado.

Nivel educativo Superior.

Ingresos mensuales 700.

Ocupacion Empleada Administrativa.
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Lugar de residencia
Sector

Tipo de Vivienda

Redes sociales que utiliza

Quito

Norte

Departamento

Facebook, Instagram,YouTube.

Perfil Psicografico

Estilo de vida

Valores

Personalidad

Activa, preocupada por el medio ambiente, orientada a
la vida familiar.

Responsabilidad ecologica, educacion familiar,
autosuficiencia alimentaria.

Practica, organizada, sensible al bienestar familiar y
ambiental.

Comportamiento de Consumo

(Donde compra?

(Qué lo motiva a comprar?

Tiendas especializadas en productos sostenibles,
supermercados, huertos.

Conveniencia, cultivar en familiar, compromiso
ambiental.

Objeciones de Compra

(Qué le preocupa?
(A qué le teme?

(Qué lo hace dudar?

No disponer de tiempo necesario para cuidar
adecuadamente las plantas del kit.

Tiene miedo de que el cultivo no prospere debido a su
falta de experiencia en hidroponia.

La incertidumbre sobre obtener resultados visibles y
satisfactorios en corto plazo

Necesidades

Necesidades principales

(Como el producto satisface esas
necesidades?

Cultivar alimentos en casa sin tierra, aprender en
familia, consumir vegetales sostenibles.

El kit hidropdnico ofrece una solucion practica,
educativa y ecologica que permite cultivar en espacios
pequefos, con materiales sostenibles y guias faciles de
seguir.

Nota: Elaboracion propia

Identificacion de la Problematica

Problema del segmento

e Los residentes de los sectores urbanos de Quito desean consumir alimentos frescos,

saludables y cultivados por ellos mismas para asegurar su origen y calidad. Sin

embargo, la falta de espacio en los hogares y el desconocimiento sobre técnicas de

cultivo dificultan realizar esta actividad. Como resultado, dependen de productos

externos cuyo proceso de produccion no siempre es claro. La combinacion de espacio

limitado, cambios en los habitos de consumo y dificultades para acceder a alimentos
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frescos evidencia la necesidad de una solucion practica, accesible y adaptada a la vida

urbana.
Arbol de problemas

Tabla 2 Arbol de problemas

Causas

((Por qué ocurre?) Problema Central

Consecuencias
(¢Qué pasa por el problema?)

Limitacion fisica y urbana

- Crecimiento urbano y
reduccion de lugares para la
siembra

- Viviendas con espacios
reducidos

- Desaparicion de practicas
tradicionales de cultivo

Factor econémico

- Variacion constante de los
precios de alimentos frescos

- Dependencia de productos

no organicos . .
£ Las familias urbanas de Quito

Falta de conocimiento e no pueden cultivar alimentos
indumentaria frescos por la falta de espacio y
- Desconocimiento de técnicas  conocimientos, lo que las obliga
de cultivo en casa a depender de productos de
- Percepcion de que el origen incierto.
cultivo requiere demasiado
tiempo
- Falta de herramientas
apropiadas
Calidad dudosa de los
productos

- Desconocimiento del
proceder de los alimentos

- Incremento del costo de la
alimentacion organica

Danos ambientales

Dafios ecologicos por la
sobrepoblacion
Desaparicion de técnicas
de cultivo

Desequilibrio econémico

Incremento de gastos en
alimentacion saludable
Mayor vulnerabilidad
ante la variacion de
costos

Fracaso en cultivos

Desmotivacion al no
obtener los resultados
esperados

Abandono del proyecto
por frustracion.

Consumo y bienestar
familiar

Desconfianza sobre la
calidad de los alimentos
comprados

Dificultad para integrar
practicas sostenibles en
el hogar

Nota: Elaboracion propia

Idea de Negocio

e El concepto de negocio se basa en brindar kits para el cultivo hidropdnico, que sean

asequibles, sustentables y didacticos. Estan concebidos para que cualquier persona
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pueda cultivar alimentos frescos en lugares pequenos. El proyecto tiene como objetivo
dar a conocer este método de cultivo hidropdnico a través de un sistema util que
incluye materiales amigables con el entorno ambiental, insumos ecolégicos y una guia
clara para su uso. La idea se distingue por incorporar un enfoque responsable con el
medio ambiente, la autosuficiencia en términos de alimentacion y el aprendizaje sobre
el medio ambiente. Su propuesta se dirige a personas y familias urbanas de Quito que

estén interesadas en implementar practicas sostenibles dentro de sus hogares.



Business Canvas

Tabla 3 Business Canvas

Socios Clave

Actividades Clave

Propuesta de Valor

Relacion con clientes

Segmento Clientes

e Proveedores de materiales como
cajas, recipientes.

e (Centros de educacion,
universidades con facultades
relacionadas con biologia,
ambiente o innovacion.

e Viveros y establecimientos de
jardineria, proveedores de
plantulas y nutrientes para el
abastecimiento del kit

hidropoénico

e Compaiiias de distribucion y
logistica.

e Instituciones ambientales y
municipales

e Secretaria de Ambiente del
Municipio de Quito

Disefio y montaje del kit.
Administracion de proveedores
ecologicos.

Creacion de contenido pedagogico.
Atencion al cliente y
mercadotecnia digital.

Mejorar el producto y realizar
investigacion.

Recursos clave

Componentes del kit (plantula,
nutrientes, canastilla, esponja, guia
de cuidado y contenedor).

Equipo humano en produccion y
disefio.

Contenido pedagogico, identidad
visual y marca.

Herramientas de venta y canales
digitales.

Kit hidroponico
completo, sencillo de
utilizar y adecuado para
lugares reducidos.
Cultivo sin tierra que
ahorra el 90% del agua.
Disefio contemporaneo
y materiales ecologicos
o reciclables.

Abarca videos,
asistencia y guia
educativa.

Perfecto para proyectos
ecologicos, estudiantes
y casas.

e Orientacion virtual a través
de WhatsApp y redes
sociales.

e Tutoriales y grupo de
aprendizaje.

e (Garantia de satisfaccion.

e Descuentos y actualizaciones
para los clientes frecuentes.

Canales

e Plataformas de redes sociales
(TikTok, Facebook,
Instagram).

e Pégina web y tienda en linea.

e Mercados ecologicos y ferias
de negocios.

e C(Colaboraciones con
establecimientos ecologicos y
entidades educativas.

Residentes urbanos
que desean producir
sus propios
alimentos en el
hogar.

Estructura de costos

e Fabricacion del kit (empaques, plantulas, contenedor).

Publicidad y marketing.
Distribucion y transporte.
Gestion y funcionamiento.

Contenido digital y tecnologia.

Fuente de ingresos
e Venta del kit

e Venta de recargas: complementos, plantulas y nutrientes.
e Taller en linea sobre hidroponia.
e Ediciones personalizadas para instituciones.

Nota: Elaboracion propia

23




Prototipaje 1.0

HidroVida

Nota: Elaboracion propia

La primera opcion del prototipo 1.0 ofrece un modelo funcional inicial del kit
hidropoénico, que se ha hecho con componentes simples y al alcance. El prototipo
contiene un recipiente reciclado en forma de botella cortada, canastilla (net pot), una
esponja que mantiene la plantula, 5 gramos de nutrientes hidropénicos, 1 empaque
con sustrato de coco organico para la germinacion de las semillas y 10 semillas
envasadas de forma individual por tipo de planta. Esta configuracion posibilita
mostrar como opera el sistema a partir de la germinacion y hasta el crecimiento
primario de la planta. El prototipo muestra como el usuario puede montar el kit sin
dificultad y entender la dinamica del cultivo hidroponico en un area pequefia. Su
objetivo es verificar la facilidad de uso, determinar los posibles mejoramientos y
valorar la experiencia del usuario antes de continuar con el desarrollo de una version

optimizada del producto final.
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Analisis del Macroentorno (PESTEL)

e El entorno politico del Ecuador se caracteriza por cierta inestabilidad; sin embargo, su
marco constitucional promueve la sostenibilidad y respalda iniciativas de agricultura
urbana, lo que favorece proyectos como HidroVida. En el &mbito econémico, el
crecimiento moderado y la inflacién alimentaria reducen el poder adquisitivo de los
hogares (BCE, 2024). En Quito, existe un interés comprobado por el autocultivo,
pues, mas de 3.700 huertos urbanos operan en 40 hectareas, y el programa AGRUPAR
genera alrededor de 1.950.000 kilos de alimentos al afio, beneficiando a 4.500
participantes, de los cuales el 57% produce para autoconsumo y el 43% para la venta
(ConQuito). Esto evidencia la demanda por alternativas como la hidroponia
doméstica.

e Desde la perspectiva social, aumenta la preocupacion por la salud, la alimentacion
natural y las practicas sostenibles. A ello se suma la falta de espacio en zonas urbanas,
que limita la implementacion de huertos tradicionales (INEC, 2023). En el ambito
tecnoldgico, la hidroponia casera integra cada vez mas sensores, luces LED y
aplicaciones moviles que facilitan el monitoreo del cultivo, lo que abre oportunidades
para futuras mejoras del producto (FAO, 2022).

e En el aspecto ecoldgico, la hidroponia reduce hasta un 90% el consumo de agua,
favoreciendo practicas responsables en el hogar (FAO, 2020). Finalmente, la ausencia
de regulacion especifica simplifica la entrada de nuevos emprendimientos y se

articula con normas de uso responsable del agua (MAATE, 2023).

Analisis general del microentorno (5fuerzas de Porter)

e FEl andlisis de las cinco fuerzas de Porter indica que el proyecto funciona en un
entorno competitivo dinamico en el mercado de la agricultura urbana de Quito. La

posibilidad de que aparezcan nuevos competidores es media, dado que la hidroponia
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ha ido en aumento y permite que ingresen nuevas empresas con facilidad a los
materiales y conocimientos basicos. No obstante, la propuesta integral que se enfoca
en el disefo, la sostenibilidad y la educacidn es dificil de replicar. A causa de la
diversidad de proveedores locales, como viveros que proveen plantines y semillas,
BioSustratos Quito o HydroGrow Ecuador, el poder de negociacion de los
proveedores es bajo a medio, aunque los precios ecoldgicos pueden fluctuar. Los
clientes tienen un alto poder de negociacion, ya que hacen comparaciones de precios
con viveros convencionales como Los Geranios o La Carolina, asi como con Kkits
importados y artesanales que se encuentran en MercadoLibre. Por ello, es necesario
proporcionar valor adicional, como soporte y asesoria. La amenaza de sustitutos es
moderada, ya que los clientes tienen la opcion de elegir entre macetas convencionales,
huertos verticales o jardines en casa. Por ultimo, la competencia es moderada alta, con
competidores tanto locales como importados; por lo tanto, para establecerse sera

crucial diferenciarse en términos de estética, sostenibilidad y experiencia educativa.

Validacion de Viabilidad - Deseabilidad

Investigacion de Mercado Poblacion (mercado objetivo)

De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la
ciudad de Quito cuenta con una poblacion aproximada de 2,7 millones de habitantes,
de los cuales alrededor del 65% reside en zonas urbanas. Dentro de este grupo, el
segmento etario comprendido entre 25 y 55 afios representa aproximadamente el 45%
de la poblacion urbana, lo que equivale a un mercado potencial estimado de cerca de
790.000 personas.

En este contexto, la poblacion objetivo del proyecto esta conformada por residentes de

zonas urbanas de Quito, donde predominan los departamentos y viviendas con espacio
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limitado. Este segmento objetivo incluye familias jovenes y adultos interesados en el
autoconsumo saludable y en incorporar practicas sostenibles dentro del hogar. Son
consumidores que valoran la practicidad, el bienestar y la posibilidad de cultivar
alimentos frescos en espacios reducidos. Su motivacion principal es acceder a

opciones naturales, responsables y faciles de implementar en su vida cotidiana.
Muestra (formula, considerar margen de error 7%)

e Para calcular el tamafio de la muestra de una poblacion grande o desconocida se aplica
la siguiente formula estadistica:

Z*. p. (1-p)
n = 5

® e

e Datos:

e n:Tamafo de la muestra

e 7 : Nivel de confianza 1.96 (para un 95% de confianza)

e p: Probabilidad de éxito 0.5 (tamafio de muestra maximo necesario)

e ¢ : Margen de error 0.07 (7% margen de error)

_1.96%.0.5. (1—0.5)

n

. 0.072
_ 3.8416.0.25
e T 7 0.0049
0.9604
n =
. 0.0049
e N =196

e Para determinar el tamafio de la muestra se aplicé la formula estadistica para
poblaciones grandes, ampliamente utilizada en investigaciones sociales y de mercado
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2020; Daniel y Cross, 2018). Esta formula permite

estimar el nimero minimo de encuestas necesarias para obtener resultados confiables,
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considerando un nivel de confianza del 95%, una proporcion poblacional hipotética de
0.5 y un margen de error del 7%. Por lo tanto, el calculo determina que se requieren
196 encuestas para evaluar la viabilidad del proyecto y obtener resultados

estadisticamente confiables para la propuesta de negocio.

Instrumento de Recoleccion de Informacion y Analisis de Resultados

Tabla 4 Instrumento de recoleccion de informacion

1. Rango de edad

OP A: 18-24
OP B: 25-34
OP C: 35-44
OP D: 45-54
OP E: 55 o mas

2. Zona donde resides

OP A: Norte
OP B: Centro
OP C: Sur
OP D: Valles

3. Tipo de vivienda

OP A: Casa
OP B: Departamento

4. ;Qué tan importante es para ti el cuidado del medio ambiente en tus decisiones de compra?

OP A: 1 Indiferente
OP B: 2 Poco importante
OP C: 3 Importante
OP D: 4 Muy importante

5. (Tienes actualmente un huerto en casa?

OP A: Si
OP B: No

6. Si tu respuesta fue NO, a la pregunta anterior, ¢cudl es la razon principal?

OP A: Falta de espacio

OP B: Falta de tiempo

OP C: Falta de conocimientos
OP D: No s¢ por donde empezar
OP E: No me interesa

7. (Qué tan importante es para ti consumir alimentos organicos y que ta los puedas cultivar?

OP A: 1 Indiferente
OP B: 2 Poco importante
OP C: 3 Importante
OP D: 4 Muy Importante

8. (Conoces qué es un sistema hidroponico?

OP A: Si
OP B: No

9. (Te gustaria tener un huerto hidropdonico en tu hogar si contaras con una guia practica y facil de

seguir?
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OP A: Si
OP B: Tal vez
OP C: No

10. {Comprarias un kit hidropdnico que utilice materiales biodegradables o de bajo impacto
ambiental?

OP A: Si
OP B: No
OP C: Tal vez

11. {Qué te gustaria cultivar primero?

OP A: Hierbas aromaticas (menta, orégano, manzanilla, valeriana, hierba luisa)
OP B: Vegetales de hoja (lechuga crespa, espinaca, apio, albahaca, culantro)
OP C: Vegetal de fruto (tomate Cherry, aji)

12. {Qué tipo de ayuda valorarias mas al usar un kit hidroponico?

OP A: Videos instructivos
OP B: Guia practica en PDF
OP C: Soporte por WhatsApp
OP D: Comunidad virtual

OP E: Soporte a domicilio

13. (Cuanto estarias dispuesto(a) a invertir en un kit hidropénico completo?

OP A: Menos de $15
OP B: §15—-$25

OP C: $26 — $35

OP D: Mis de $35

14. {Comprarias insumos adicionales como sustrato (especificar), nutrientes, semillas?

OP A: Si
OP B: No
OP C: Tal vez

Nota: Elaboracion propia

Tabla 4 Presentacion de resultados

Descripcion Pregunta Resultados Generales

OPA OPB orPC OPD OPE
1. Rango de edad 19,4% 254%  244% 21,9% 9%
2. Zona donde resides 53,7% 7% 21,4% 17,9% -
3. Tipo de vivienda 57,7% 42,3% - - -

4. ;Qué tan importante es para ti el cuidado del

) 0 0 0 _
medio ambiente en tus decisiones de compra? 7% 19.9%  274%  45.8%

5. (Tienes actualmente un huerto en casa? 20,9% 79,1% - - -

6. Si tu respuesta fue NO, a la pregunta anterior,

rcual es la razon principal? SL7% - 39,3% 34,3% 159% 7%
() {

7. {Qué tan importante es para ti consumir

alimentos organicos y que tu los puedas 10,5% 28,9%  17,4%  433% -
cultivar?

8. (Conoces qué es un sistema hidroponico? 458% 542% - - -
9. (Te gustaria tener un huerto hidropénico en

tu hogar si contaras con una guia practica y facil 61,2% 4,5% 343% - -

de seguir?
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10. ¢ Comprarias un kit hidroponico que utilice

materiales biodegradables o de bajo impacto 56,2% 6% 37,8% - -
ambiental?
11. ;Qué te gustaria cultivar primero? 36,3% 40,3% 234% - -

12. [,.Que t}pp de ayuda valorarias mas al usar un 62.7% 194%  29.9% 21.9%  27.4%
kit hidropénico?

13. {Cuanto estarias dispuesto(a) a invertir en

un kit hidroponico completo? 27,9%  48,3% 15.4%  8,5% )

14. {Comprarias insumos adicionales como

V] o V) - -
sustrato (especificar), nutrientes, semillas? 67.2%  2,9% 29,9%

Nota: Elaboracion propia

e A continuacion, se presenta el analisis de los resultados de la encuesta de campo
realizada al grupo objetivo en la ciudad de Quito en los sectores Norte, Centro, Sur y
Valles, principalmente las parroquias de Calderon-Carapungo, Ihaquito, Chillogallo y
Cumbaya. La interpretacion de los resultados evidencia una clara oportunidad para la
propuesta de negocio. En cuanto al perfil demogréfico, la mayoria de los encuestados
se ubican entre 25 y 44 afios, residentes principalmente en el norte de Quito y viven
en conjuntos residenciales, lo que confirma que poseen un espacio limitado. El 79,1%
menciona no tener un huerto en casa, siendo la falta de espacio y tiempo las
principales barreras detectadas. Asimismo, entre los encuestados el 45,8% considera
muy importante el cuidado ambiental en sus decisiones de compra y el 43,3% otorga
alta relevancia al consumo de alimentos organicos, lo que nos indica que las personas
optan por un estilo de vida mas sano y sostenible.

e Del total de los encuestados el 54,2% menciona no tener conocimiento sobre
hidroponia, sin embargo, el 61,2% manifiesta interés en tener un huerto hidropénico
con guia practica, lo que subraya la necesidad de acompaiiar el producto con
materiales didacticos. La disposicion de compra se orienta hacia kits biodegradables
(56,2%) y un rango de inversion entre $15 y $25 (48,3%), lo que define la estrategia
de precios. Finalmente, hay preferencia por hierbas y vegetales de hoja, que estén

acompafiados de videos instructivos y soporte digital. En sintesis, los hallazgos
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confirman la viabilidad y deseabilidad del proyecto, orienta el disefio del producto y
los canales de relacion con clientes, alinea la propuesta con las motivaciones y

limitaciones del mercado objetivo.

Validacion con el Segmento de Mercado-Testing

Tabla 6 Codificacion entrevistas para validar el prototipo 2.0

Codigo jl‘1p0 de Perfgl d ¢ No. Tematica Fecha
instrumento participantes persona
Mujer, 33 afios, .,
médica, madre de Conqqer lap efeepeion y
EI0] Entrevista en  familia, vive en 1 Eiscailzhgsi:g%ﬁ;o\/i da Diciembre
profundidad  departamento p . 2025
urbano en el norte 2.0 en un hogar con hija
de Quito pequena
Eor;tiger:,04 ! aiﬁ(e):s(’ie Identificar valor
E102 Entrevista en dogs hifos ,(E)asa 1 percibido, barreras Diciembre
profundidad . uejﬁa ’con atio econdémicas y practicas 2025
D qui o del kit HidroVida 2.0
1(\1/11;2;;’ d%)iaagf;f’i ca Explorar el atractivo
EI03 Entrevistaen  vive sola en 1 zz:ieltcl)ccci)é a?(lizlflré;alii}t/ de Diciembre
rofundidad  departamento tipo . Y 2025
p par P HidroVida 2.0 en
estudio en el centro . .
de Quito espacios reducidos
Validar la viabilidad
Entrevista técnica técnica del proyecto, a
E104 Entrevista en ACTONOMO Con 1 partir de la opinion Diciembre
profundidad ei e experta de un 2025
P profesional en
agronomia.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 7 Matriz de sistematizacion de informacion, entrevistas
Tematicas Preguntas Respuestas
(Qué soluciones o EIO1, 2025: Compra la mayoria de los vegetales en
productos utiliza el supermercado y algunas hierbas cultiva en
Contexto de uso actualmente para obtener macetas pequefias; ha intentado tener plantas en el

hierbas y vegetales frescos balcon, pero se le secan por falta de tiempo. EI02,
en su hogar? 2025: Compra todo en el mercado barrial una vez
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por semana; nunca ha cultivado, pero le gustaria
aprovechar un rincéon del patio. E103, 2025: Compra
verduras organicas cuando puede y tiene dos
macetas pequefias en la ventana.

Primera impresion

EIO1, 2025: Le pareci6 “limpio, ordenado y
bonito”, algo que podria ir en la cocina sin verse
desordenado. EI02, 2025: Lo vio como un producto
moderno, pero penso que tal vez seria “complicado
de cuidar”. EI03, 2025: Le gusto el disefio del
recipiente y el concepto de cultivo sin tierra; lo
describié como “util” y alineado con su estilo.

(Qué opino al ver por
primera vez el kit
hidropdénico HidroVida
220?

Atractivo general

EIO1, 2025: Destaca la facilidad para nifios y la guia
paso a paso; valora que pueda usarlo como
actividad con su hija. EI02, 2025: Le atrae el uso
eficiente del agua y el hecho de no necesitar tierra
que ensucie la casa; aprecia que esté todo en un solo
kit. E103, 2025: Resalta el disefio del recipiente, el
enfoque ecologico y la idea de tener algo verde
decorativo y ttil a la vez.

(Qué aspectos del
producto le parecen mas
atractivos (disefio,
facilidad, practicidad,
materiales, educativo)?

Valor percibido

EIO1, 2025: Responde “Mucho”; siente que le
ahorra tiempo y le da mas confianza sobre el origen
de las hierbas que consume su familia. E102, 2025:
Responde “Regular”; cree que ayuda a tener
algunas hojas frescas, pero duda que reemplace
completamente sus compras semanales. EI03, 2025:
Responde “Mucho”; piensa que le motiva a cocinar
mas en casa y a cuidar mejor su alimentacion.

(Considera que este
producto podria facilitar el
cultivo de alimentos
frescos en su vida diaria?
Por qué?

Barreras y objeciones

EIO1, 2025: Le preocupa olvidar el cuidado diario y
que las plantas se dafien; pregunta si hay
(Qué dudas o recordatorios o videos de apoyo. E102, 2025: Su
preocupaciones tendria  principal barrera es el precio y la duracion de los
antes de decidir comprar nutrientes; quiere saber cuanto tiempo dura el kit
el kit HidroVida? antes de necesitar recargas. E103, 2025: Le
preocupa el espacio en su departamento y si el kit
aguanta bien la luz indirecta de su ventana.

EIO1, 2025: Sugiere incluir un calendario simple o
checklist de cuidados para pegar en la nevera. EI02,
2025: Propone un “kit familiar” con mas de una

;,Qué mejoraria del . . . . )
¢Q ] unidad y un precio promocional; también incluir un

Mejoras giﬁ%ugtﬁag ?i?oh;;re;fsggg paquete de recarga inipial con descpento. EIO3,
" 2025: Anadir mas variedad de semillas no solo
hierbas, también flores y comestibles y un codigo
QR a videos cortos y claros.
Todos los entrevistados manifiestan que si
Si el producto estuviera  comprarian el producto, aunque EI02 lo haria “si el
disponible, ;lo compraria? precio es accesible”. EIO1, 2025: Lo adquiriria en
Compra N . .
(Doénde preferiria supermercado grande o por redes sociales con
adquirirlo? entrega a domicilio. EI02, 2025: Preferiria

comprarlo en ferias ecoldgicas o tiendas
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especializadas donde pueda ver demostraciones.
EI03, 2025: Lo compraria en tienda online o
Instagram con opcion de pago digital.

Nota: Elaboracion propia

Para complementar la investigacion realizada, se considerd la opinion técnica de un
profesional en agronomia (EI04). La entrevista permitié validar la viabilidad técnica
del proyecto. De acuerdo con su experiencia, la hidroponia es un sistema de cultivo
adecuado para entornos urbanos, ya que no requiere suelo y permite un control
eficiente del agua, los nutrientes y el crecimiento de las plantas. El experto sefialé que
un sistema hidropoénico casero puede implementarse con éxito siempre que cuente con
insumos basicos como semillas de calidad, sustrato adecuado, solucién nutritiva,
oxigenacion y una fuente de luz apropiada.

Asimismo, destacd que cultivos de hoja verde como acelga, apio, lechuga, perejil,
nabo y espinaca, asi como frutos pequefios como la frutilla, son especialmente
recomendables para sistemas domésticos debido a su rapida adaptacion y ciclos de
crecimiento cortos. En conclusion, la opinion del agronomo confirma que el kit
hidroponico es viable desde el punto de vista técnico y que, acompanado de una guia
practica, puede ser utilizado por personas sin experiencia previa, consolidandose

como una alternativa funcional y sostenible para el autocultivo en hogares urbanos.
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Prototipo 2.0 (Mejora del prototipo)

Figura 3 Prototipo 2.0
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Nota: Elaboracion propia

e FEl segundo prototipo del kit hidropdnico presenta una version mas completa y
mejorada, enfocada en organizacion, funcionalidad, practicidad y sostenibilidad. Para
esta propuesta se disefid un empaque mas limpio y estructurado, incorporando una
caja contenedora donde se incluyen todos los elementos necesarios, junto con un

manual de instrucciones que guia al usuario en cada paso del proceso.
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Prototipo 2.0 - Colores

Figura 4 Prototipo 2.0-Colores
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Nota: Elaboracion propia

Se priorizo el uso de materiales eco amigables, la caja esta elaborada en carton
reciclable y los sobres los nutrientes estan fabricados en papel Kraft biodegradable, lo
que contribuye a reducir el impacto ambiental del kit. Ademas, tanto el vaso como la
canastilla son de plastico; sin embargo, el vaso esta fabricado con materiales
reciclados y, en conjunto con la canastilla, se busca prolongar su vida util mediante la
reutilizacién continua, disminuyendo asi la generacion de desechos.

De esta manera, el prototipo mejorado no solo facilita la experiencia del usuario, sino
que también refuerza el compromiso de la empresa con practicas responsables y con

la promocién de soluciones accesibles y sostenibles para el cultivo en el hogar.
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Modelo de Monetizacion

¢ El modelo de monetizacion se basa en el enfoque Business to Consumer (B2C), en el
cual la empresa comercializa directamente el kit hidroponico al consumidor final. Este
modelo permite llegar de forma eficiente a familias urbanas interesadas en autocultivo
y sostenibilidad. La venta se realizard en linea, mediante canales digitales, como
Instagram, Facebook, Tik Tok y WhatsApp Business, lo que facilita la promocion
visual del producto, el contacto directo con los usuarios y una mayor capacidad de
respuesta ante sus necesidades.

Presentacion Comercial del Prototipo (video promocional)

Figura 5 Captura pantalla Video promocional

Nota: Elaboracion propia Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=nsVclel-Pr§

Estudio Técnico y Modelo de Gestion Organizacional
Localizacion
e Ellugar de operaciones del proyecto se ubicara en el sector de Nayon, al nororiente de

Quito. Esta localizacion ofrece ventajas estratégicas relevantes, destacando la

presencia de un mercado objetivo naturalmente interesado en soluciones de cultivo.


https://www.youtube.com/watch?v=nsVc1eI-Pr8
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Asimismo, el sector presenta condiciones favorables en términos de accesibilidad,
disponibilidad de servicios bésicos y costos de arriendo relativamente competitivos
frente a otras zonas urbanas. Estos factores contribuyen a la sostenibilidad financiera
del emprendimiento en sus etapas iniciales. Adicionalmente, el entorno dispone de
espacios aptos para futuras ampliaciones, facilitando la expansion del proyecto

conforme crezca la demanda.

Operaciones (Mapa de procesos)

Figura 6 Mapa de procesos
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Nota: Elaboracion propia

A continuacion, se presente el detalle de cada aspecto del mapa de procesos:
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Tabla S Detalle mapa de procesos
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Proceso Objetivo Alcance Actividades
a. Planificacion Determinar la Toda la Analisis del entorno
estratégica orientacion, los organizacion, Establecimiento de metas

objetivos y las tacticas
para crecer de manera
sostenible.

dirigiendo los
procesos de soporte
y operativos.

Desarrollo del plan
estratégico
Seguimiento y evaluacion

b. Gestion de calidad

Garantizar que los
productos y procesos
satisfagan los
estandares de calidad.

Todos los sectores
que participan en la
fabricacion y
distribucion del kit
hidropdnico.

Disefio de normas
Auditorias internas
Supervision de procesos
Progreso constante

c. Gestion financiera

Gestionar de manera
eficaz los recursos
econdmicos para
asegurar la estabilidad.

Control financiero,
flujo de dinero,
presupuestos €
inversiones.

Preparacion de
presupuesto
Administracion de costos
Vigilancia de ingresos y
egresos

Estudio financiero

d. Recepcion de

Garantizar que las

Proveedores Sector

Inspeccion de insumos

insumos materias primas entren  publico. Inventario registrado
adecuadamente. Autorizacion de
materiales
e. Control de Calidad Antes del empacado, Materia prima Inspeccion de insumos

confirmar que los
componentes €
insumos satisfacen las
normas.

Partes preparadas
para ser empacados.

Ensayos elementales
Categorizacion y
autorizacion

f. Armado del kit

Montar todos los
componentes del kit
hidropdnico de
acuerdo con el disefio
establecido.

Componentes
aprobados
Kit integral.

Reunion de piezas
Montaje
Inspeccion del kit

g. Empaque y Asegurar que el Kits terminados Etiquetado
almacén embalaje sea seguroy  Inventario preparado Empaque del kit
que el almacenamiento para enviar. Inscripcion en el almacén
este ordenado.
h. Ventas Proveer al cliente final Administracion de
con el producto Consumidor. pedidos Preparacion de
garantizando su despachos
satisfaccion. Suministro al cliente
Gestion posventa
i. Gestion Ofrecer apoyo Todas las areas Coordinacion interna
administrativa organizacional y internas. Atencion a nivel

documental al

administrativo
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desempeitio del

Manejo de documentos

negocio.
j. Finanzas y Registrar, supervisary  Operaciones de Conciliaciones
contabilidad reportar datos contabilidad internas  Preparacion de informes
contables financieros
Registro contable
k. Logistica Mejorar el transporte,  Recepcion Supervision logistica
los inventarios y el Produccion Coordinacion del
flujo de materiales. Distribucion transporte

Gestion de inventarios

Nota: Elaboracion propia

Diseiio Organizacional y funciones

Figura 7 Organigrama

Nota: Elaboracion propia

Disefio Organizacional y Funciones

e La estructura organizacional de HidroVida se fundamenta en un modelo jerarquico-

funcional simplificado, adecuado para la etapa inicial de un emprendimiento

conformado por siete fundadores. Este disefio busca garantizar que cada proceso clave

del Plan de Negocios desde la produccion hasta la comercializacion y la gestion
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administrativa esté cubierto con responsabilidades claras y eficientes. La definicion de
esta estructura de personal y costos se incorpora de manera detallada en la proyeccion
del Plan Financiero, asegurando la viabilidad del proyecto.

La direccion estratégica de la empresa recae en el director general, cuya funcién
principal es liderar, tomar decisiones criticas y coordinar de manera integral las
actividades de la organizacion. Su papel es asegurar el cumplimiento del objetivo
general y mantener la coherencia entre las distintas dreas funcionales.

Bajo el director general, la operacion se organiza en tres areas esenciales:
Operaciones y Produccion serd el area se encarga de los procesos operativos,
incluyendo el diseno final y ensamblaje del prototipo, la gestion de la cadena de
suministro, la estandarizacion de la produccion y envasado, asi como el control de
calidad. Su propdsito es garantizar que los productos cumplan con los estdndares
definidos y que los recursos se utilicen de manera eficiente.

Marketing y Ventas es el responsable del posicionamiento de la marca y del
cumplimiento de los objetivos comerciales. Sus funciones abarcan la ejecucion del
plan de marketing, la creacion de contenido, la gestion de plataformas digitales y la
atencion directa al cliente. Esta area asegura la conexion con el mercado y la
generacion de ingresos.

Financiera y Administrativa se encargara de los procesos de apoyo, incluyendo la
gestion financiera, el control de costos y presupuestos, la administracion general y la
supervision de la distribucion y logistica. Su rol es sostener la estabilidad econdémica y

operativa de la empresa.

Conformacion Legal (150 palabras)
La empresa HidroVida S.A.S. se registrard legalmente en Ecuador utilizando el

modelo juridico de Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), conforme a lo
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establecido en la Ley de Emprendimiento e Innovacion y las disposiciones de la
Superintendencia de Companias. Esta forma societaria fue seleccionada por su
dinamismo administrativo, proceso sencillo de creacion y el beneficio de resguardo de
los bienes individuales, lo que garantiza que los socios no comprometan su
patrimonio personal frente a obligaciones de la empresa. HidroVida S.A.S. contara
inicialmente con un socio constituyente individual, permitiendo un proceso agil de
registro, definicion de estatutos y establecimiento de capital. La empresa tendra como
objetivo comercial principal la fabricacion, armado y venta de kits hidropdnicos
domésticos, incorporando componentes eco amigables. La estructura legal permitird a
HidroVida S.A.S. celebrar contratos, participar en licitaciones, registrar la marca y
funcionar de manera legal en el pais, asegurando la proteccion juridica necesaria para

su evolucion empresarial.

Plan de Marketing

Marketing Mix (4Ps)

Producto: Kit hidropdnico tnico y didactico para cultivar alimentos frescos en
espacios reducidos para familias con jévenes y adultos en entornos urbanos, se
distingue por su disefio amigable, atractivo y materiales sostenibles, incluye guias
practicas y educativas que facilita el autocultivo saludable y sostenible en casa,
incluso con poco espacio.

Precio:

Precio psicoldgico: Se estableceran precios atractivos que generen una percepcion

positiva de valor en el consumidor final.



42

e Precio competitivo: El precio sera accesible en comparacion con sistemas
hidropdnicos més complejos, con el objetivo de facilitar la adopcion del producto en
el mercado.

e Plaza

e (Comercializacion directa por medio de WhatsApp Business y redes sociales como
Instagram, Tiktok y Facebook.

e Marketplace: Plataformas de venta como Facebook Marketplace, Mercado libre.

e Venta directa (B2C): Distribucion directa al cliente final, sin intermediarios para
disminuir los costos, venta en ferias locales de emprendedores y en plataformas
digitales.

e Promocion: La promocion serd principalmente a través campaiias en redes sociales,
utilizando contenido educativo y demostrativo como videos cortos, guias practicas y
publicaciones informativas que expliquen el uso y beneficios del kit. Ademas, talleres
demostrativos en ferias ecologicas, reforzadas por testimonios de usuarios y un
programa de fidelizacidon que incluye descuentos en recargas y acceso a una
comunidad virtual, consolidando la marca como una alternativa practica y responsable

para el autocultivo doméstico.
Plan de Marketing
Objetivo general del plan de marketing

e Elaborar un plan de marketing estratégico para posicionar el kit hidropénico en el
mercado urbano de Quito, aumentar la notoriedad de la marca e impulsar el
autocultivo sostenible, con el objetivo de conseguir una expansion gradual en las

ventas y en la participacion del mercado durante el primer afio desde su lanzamiento.



Definicion de Estrategias, Acciones y presupuesto

Tabla 6 Plan de marketing

Estrategia Accion Tiempo Presupuesto
ejecucion
1. Posicionar el kit Accion 1- Lanzamiento de 6 meses $1000
hidropénico como una campafa digital “Cultiva tu
solucion innovadora, bienestar en casa” plataforma
ecologica y facil de usar Facebook.
para el cultivo en el hogar.  Accion 2 - Lanzamiento de 6 meses $1000

campafla digital en Tiktok
“Verde entre muros”.

2. Participar en ferias Accion 1- Exponer en al menos 12 meses $1000
ecologicas y de 4 ferias relevantes como de
sostenibilidad emprendimiento y economia
sostenible.

Accion 2 — Afiliarse a las
entidades organizadoras de este
tipo de ferias como Prefectura
Pichincha, Gads parroquiales,
Ministerio Agricultura
(Produccion agricola).

Total, Presupuesto: $ 3000

Nota: Elaboracion propia

Presentacion de las estrategias de marketing
Lanzamiento de campaiia digital “Cultiva tu bienestar en casa”

Figura 8 Diseio plataforma Facebook.
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Nota: Elaboracion propia

Lanzamiento de campaiia digital “Verde entre muros”.

Figura 9 Diseio plataforma Tiktok
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Nota: Elaboracion propia

Figura 11 Diseio Afiliacion de entidades

Figura 10 Diseio ferias de emprendimiento
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iVisitanos en la Feria Ecologica y de

Sostenibilidad!

Kit Hidroponico

iDescubre como cultivar de forma sostenible en casa!

de agua
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Nota: Elaboracion propia
Figura 12 Diseio Afiliacion de entidades

jVisitanos en la Feria Ecologica y de @ HIDROVIDA
Sembrando futuro con cada gota

Sostenibilidad!

Kit Hidroponico

iDescubre como cultivar de forma sostenible en casa!

100% natural Ahorro de agua

Te esperamos!

Nota: Elaboracion propia

Evaluacion Financiera
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Inversion Inicial

Tabla 10 Inversion total

47

Inversion en propiedad planta y equipo

Descripcion Categoria Monto
Maquinaria Magquinaria $3.000,00
Muebles y enseres Muebles y enseres $1.000,00
Equipos de oficina Equipos de oficina $1.500,00
Equipos de computacion Equipos de computacion $1.200,00
Vehiculo Vehiculos $12.000,00
Total Inversion $18.700,00

Inversion en capital de trabajo

Costos de produccion $19.067,47
Gastos operacién $31.533,80
Dias del aiio 365

Costos y gastos diarios $ 138,63
Dias de desfase 90

Total Inversion $12.477,03
Inversion total

Propiedad planta y equipo $18.700,00
Capital de trabajo $12.477,03
Total Inversion $31.177,03

Nota: Elaboracion propia

e Lainversion inicial de este proyecto, corresponde al capital necesario para iniciar sus

actividades comerciales y operativas. Esta inversion se compone de la inversion en

propiedad, planta y equipo, asi como del capital de trabajo requerido para el arranque

del proyecto.

e Lainversion en propiedad, planta y equipo contempla la adquisiciéon de maquinaria

indispensable para el funcionamiento del sistema hidroponico y el proceso productivo

de los kits, ademds de muebles y enseres, equipos de oficina, equipos de computacion

y un vehiculo, los cuales permiten el adecuado desarrollo de las actividades

administrativas, comerciales y logisticas del proyecto.

e Por su parte, la inversion en capital de trabajo considera los recursos necesarios para

cubrir los costos de produccion y los gastos operativos durante la etapa inicial,

incorporando un desfase de 90 dias que permite asegurar la continuidad operativa
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mientras se generan los primeros ingresos por ventas. En conjunto, esta inversion
garantiza la puesta en marcha del proyecto y su sostenibilidad financiera en la fase
inicial.

Financiamiento

e El financiamiento del proyecto se estructura a partir de una combinacion de capital
propio y financiamiento externo, con el objetivo de cubrir la totalidad de la inversion
inicial requerida para la puesta en marcha del negocio. Del total de la inversion, el
70% corresponde a capital propio, equivalente a USD 21.823,92, mientras que el 30%
restante se financia mediante un préstamo bancario por un monto de USD 9.353,11,
otorgado por la institucion financiera BanEcuador. El crédito bancario tiene un plazo
de cinco afios, una tasa de interés anual del 13,25% y una frecuencia de pago mensual,

lo que da lugar a un total de 60 cuotas, cada una por un valor de USD 214,01.

Tabla 11 Financiamiento

Financiamiento

Fuente Monto
Capital Propio $21.823,92
Préstamo Bancario $9.353,11
Total $31.177,03
Institucion Financiera BANECUADOR
Monto $9.353,11
Plazo anos 5

Tasa Interés anual 13,25%
Frecuencia 12
Periodos Mensualidad 60

Cuota Mensual $214,01

Nota: Elaboracion propia

Tabla 12 Tabla de amortizacion

Meses Cuota mensual Intereses Abono a capital Saldo final
0 $9.353,11
1 $214,01 $103,27 $ 110,74 $9.242,37
2 $214,01 $102,05 $ 111,96 $9.130,41
3 $214,01 $100,81 $ 113,20 $9.017,22



4 $214,01 $99,57 § 114,45 $8.902,77
5 $214,01 $98,30 § 115,71 $8.787,06
6 $214,01 $97,02 $ 116,99 $8.670,07
7 $214,01 $95,73 § 118,28 $8.551,79
8 $214,01 $94,43 $ 119,58 $8.432,21
9 $214,01 $93,11 $ 120,91 $8.311,30
10 $214,01 $91,77 $ 122,24 $8.189,06
11 $214,01 $90,42 $ 123,59 $8.065,47
12 $214,01 $89,06 $ 124,95 $7.940,52
13 $214,01 $87,68 $126,33 $7.814,19
14 $214,01 $86,28 $ 127,73 $7.686,46
15 $214,01 $84,87 $ 129,14 $7.557,32
16 $214,01 $83,45 $ 130,57 $7.426,75
17 $214,01 $82,00 $ 132,01 $7.294,74
18 $214,01 $80,55 § 133,46 $7.161,28
19 $214,01 $79,07 $ 134,94 $7.026,34
20 $214,01 $77,58 $ 136,43 $6.889,91
21 $214,01 $76,08 $ 137,93 $6.751,98
22 $214,01 $74,55 § 139,46 $6.612,52
23 $214,01 $73,01 § 141,00 $6.471,52
24 $214,01 §71,46 § 142,55 $6.328,97
25 $214,01 $69,88 § 144,13 $6.184,84
26 $214,01 $68,29 § 145,72 $6.039,12
27 $214,01 $66,68 $ 147,33 $5.891,79
28 $214,01 $65,06 §$ 148,96 $5.742,83
29 $214,01 $63.41 $ 150,60 $5.592,23
30 $214,01 $61,75 $ 152,26 $5.439,97
31 $214,01 $60,07 $ 153,94 $5.286,03
32 $214,01 $58,37 § 155,04 $5.130,38
33 $214,01 $56,65 $ 157,36 $4.973,02
34 $214,01 $54,91 $ 159,10 $4.813,92
35 $214,01 $53,15 $ 160,86 $4.653,06
36 $214,01 $51,38 $ 162,63 $4.490,43
37 $214,01 $49,58 § 164,43 $4.326,00
38 $214,01 $47,77 §$ 166,24 $4.159,76
39 $214,01 $45,93 $ 168,08 $3.991,67
40 $214,01 $44,07 $ 169,94 $3.821,74
41 $214,01 $42,20 $171,81 $3.649,93
42 $214,01 $40,30 $173,71 $3.476,22
43 $214,01 $38,38 $ 175,63 $3.300,59
44 $214,01 $36,44 $177,57 $3.123,02
45 $214,01 $34,48 $179,53 $2.943,49
46 $214,01 $32,50 § 181,51 $2.761,99
47 $214,01 $30,50 $ 183,51 $2.578,47
48 $214,01 $28,47 § 185,54 $2.392,93
49 $214,01 $26,42 $ 187,59 $2.205,34
50 $214,01 $24,35 §$ 189,66 $2.015,68
51 $214,01 $22,26 $ 191,75 $1.823,93
52 $214,01 $20,14 $ 193,87 $1.630,06
53 $214,01 $18,00 $196,01 $1.434,04
54 $214,01 $15,83 $ 198,18 $1.235,87
55 $214,01 $13,65 $200,36 $1.035,50
56 $214,01 $11,43 $202,58 $832,92

49
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57 $214,01 $9,20 $204,81 $628,11
58 $214,01 $6,94 $207,08 $421,04
59 $214,01 $4,65 $209,36 $211,67
60 $214,01 $2,34 $211,67 $-0,00

Nota: Elaboracion propia
Estado de Costos - Estado de P&G - Estado Flujo de Caja

Tabla 13 Estado de Costos Kit Hidroponico

Modelo Producto 1 — Kit Basico
Determinacion del costo Unidad de Costo Cant/u  Valor total
medida unit nit unit
Plantula unidad $0,15 1 $0,15
Recipiente unidad $1,50 1 $1,50
Canastilla unidad $0,12 1 $0,12
Sustrato gr $0,19 1 $0,19
Nutrientes gr $0,19 5 $0,95
Costo Materia Prima Directa $2,91
Costo Mano de Obra Directa $2,56
Costos Indirectos de Fabricacion $ 0,88
Costo Total unitario por kit $ 6,36

Nota: Elaboracion propia

e FEl estado de costos se elaboro a partir del andlisis de los costos unitarios necesarios
para la produccion del kit hidroponico. Para su determinacion se consideraron tres
componentes principales: la materia prima directa, que comprende los materiales para
la elaboracion del producto; la mano de obra directa, correspondiente al operario
encargado del proceso productivo e incluyendo los beneficios laborales establecidos
por la normativa vigente; y los costos indirectos de fabricacion, que abarcan los
insumos de empaque y presentacion del producto, asi como la depreciacion de la
magquinaria y los gastos de mantenimiento del taller.

e La integracion de estos componentes permite determinar el costo total unitario de
produccion del kit hidroponico, el cual sirve como base para la fijacion del precio de

venta y el andlisis de la rentabilidad del proyecto.



Tabla 14 Estado de P&G
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Estado de Pérdidas y Ganancias

1 2 3 4 5

Ingresos ventas $62.914,70 $66.689,58 $70.690,96 $74.932,41 $79.428.36
Costo de Produccion $19.067.47 $20.211,52 $21.42421 $22.709,66 $24.072,24
Utilidad Bruta $43.847.23 $46.478,06 $49.266,75 $52.222,75 $55.356,12
(-) Gastos Operacion $31.533,80 $33.425,83 $35.431,38 $37.557,26 $39.810,70
(-) Depreciacion $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71
Utilidad Operacion $9.326,71 $10.065,52 $10.848,65 $11.678,78 $12.558,71
Gastos Financieros $1.155,54  $956,58 $729,59 $470,63 $175,20
Utilidad Antes de Impuestos  $8.171,17 $9.108,94 $10.119,06 $11.208,14 $12.383,51
Impuesto a la Renta 25% $2.042,79 $2.277,24 $2.529,77 $2.802,04 $3.095,88
Utilidad Neta $6.128,38 $6.831,71 $7.589,30 $8.406,11 $9.287,63

Nota: Elaboracion propia

e Fl Estado de Pérdidas y Ganancias muestra la evolucion financiera del proyecto con

resultados positivos durante los cinco afios de evaluacion. Los ingresos por ventas

proyectadas permiten cubrir los costos de produccion y los gastos operativos,

generando una utilidad bruta y operativa favorable. Posteriormente, al considerar los

gastos financieros y el impuesto a la renta, el proyecto presenta utilidades netas

crecientes, lo que respalda su viabilidad econdémica y su capacidad para generar

beneficios de manera sostenida en el tiempo.

Tabla 15 Estado Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Aios 0 1 2 3 4 5
Utilidad $9.326,71 $10.065,52  $10.848,65 $11.678,78 $12.558,71
operacion
€3] $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71
Depreciaciones
(-) Impuestos $2.042,79 $2.277,24 $2.529,77 $2.802,04 $3.095,88
(-) Inversiones $-31.177,03
(=) Flujo del $-31.177,03 $10.270,64 $10.775,00 $11.305,60  $11.863,46 $12.449,54
proyecto
(+) Préstamo $9.353,11
(-) Gastos $1.155,54 $956,58 $729,59 $470,63 $175,20
financieros
(-) Amortizacion $1.412,59 $1.611,55 $1.838,54 $2.097,50 $2.392,93
préstamo
(=) Flujo del $-21.823,92 $7.702,51 $8.206,87 $8.737,47 $9.295,32 $9.881,41
proyecto ajustado
Flujo acumulado  $-21.823,92 $-14.121,41  $-5914,54  $2.822,93 $12.118,26 $21.999,67
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Nota: Elaboracion propia

El Flujo de Caja Financiero muestra que el periodo inicial se registra una salida de
efectivo asociada a la inversion y al financiamiento, mientras que en los afios
posteriores los flujos netos se tornan positivos como resultado de la operacion del
proyecto. La incorporacion de la depreciacion como partida no monetaria, la
consideracion de los gastos financieros y la amortizacion del préstamo permiten
reflejar de manera realista la disponibilidad de efectivo. El flujo acumulado muestra
que el proyecto recupera la inversion inicial durante el periodo de andlisis y genera

excedentes crecientes, lo que respalda su sostenibilidad financiera.

Presupuesto de Ventas

Tabla 16 Presupuesto Anual de Ventas

Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ventas de kits hidroponicos $32.414,70 $34.359,58 $36.421,16 $38.606,43 $40.922,81
Ingresos por venta de $18.000,00 $19.980,00 $20.224,80 $21.438,29 $22.724,59
nutrientes

Ingresos por capacitaciones  $12.500,00 $13.250,00 $14.045,00 $14.887,70 $15.780,96

Total ingresos por ventas $62.914,70  $66.689,58 $70.690,96 $74.932,41 $79.428,36

Nota: Elaboracion propia

El presupuesto de ventas proyecta, para el primer afio de operacion, la
comercializacion de 3.000 kits hidroponicos, considerando el tamafio del mercado
meta definido y la capacidad operativa del proyecto. El precio de venta del producto
se estableci6 a partir del costo unitario de produccion, estimado en USD 6,36,
aplicando un margen de utilidad del 70%, lo que determina un precio de venta al
publico de USD 10,80 por unidad.

Adicionalmente, el proyecto contempla ingresos complementarios provenientes de la
comercializacion de nutrientes y de la oferta de capacitaciones relacionadas con el uso
y mantenimiento del sistema hidropdnico. A partir del segundo afio se estima un

crecimiento anual del 6% en los ingresos, sustentado en el crecimiento esperado del
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sector de agricultura urbana y sostenibilidad, el posicionamiento progresivo del
proyecto en el mercado, la fidelizacion de clientes y el incremento en la demanda de

productos y servicios complementarios.
Punto de Equilibrio

Tabla 17 Punto de Equilibrio

P1-KIT Total
Cantidad 3.000 3.000
Participacion 100% 100%
Precio de venta $10,80 —
Costo variable unitario $6,36 —
Margen de contribucion $4,45 $4,45
Costos fijos $34.520,51 $34.520,51
Punto de equilibrio (unidades) 7.759,03 7.759,03
Nota: Elaboracion propia
Tabla 18 Niveles de produccion
Cantidades Ingresos Costo Costo fijo Costo total Utilidad / perdida
2000 $21.609,80 $12.711,65 $34.520,51 $47.232.16  $-25.622.36
5000 $54.024,50 $31.779,12 $34.520,51  $66.299.63  $-12.275,13
7759 $83.835,53 $49.315,02 $34.520,51  $83.835,53  $-
8000 $86.439.20 $50.846,59 $34.520,51  $85.367,10  $1.072,10
10000 108.049,00 $63.558,23 $34.520,51  $98.078,75  $9.970,25

Nota: Elaboracion propia

e El andlisis del punto de equilibrio permite identificar el nivel minimo de ventas
necesario para cubrir la totalidad de los costos fijos y variables, sin generar pérdidas
ni utilidades. A partir de la estructura de costos y del precio de venta establecido, se
determina que el punto de equilibrio se alcanza con la comercializacion de 7.759 kits
hidropoénicos.

e FEl andlisis por niveles de produccion evidencia que, por debajo de este volumen de
ventas, el proyecto registra pérdidas operativas, mientras que a partir de dicho nivel
comienza a generar utilidades. Cabe sefialar que este punto de equilibrio corresponde

al escenario en el que el proyecto depende unicamente de la venta de kits, sin
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considerar los ingresos complementarios por venta de nutrientes y capacitaciones, los

cuales contribuyen a mejorar la rentabilidad global del proyecto.
Indicadores Financieros

Tabla 19 Costo promedio ponderado de capital WACC

Componentes

Kd = Costo de la deuda  13,25%

Ke = Costo patrimonio  15% tasa de retorno exigida sobre capital propio
t =Impuesto a la Renta 25%

E= Capital propio $21.823,92

D= Deuda $9.353,11

A= activos $31.177,03

Total WACC 13,48%

Nota: Elaboracion propia

e FEl costo promedio ponderado de capital (WACC) se determin6 considerando la
estructura de financiamiento compuesta por capital propio y deuda. El costo de la
deuda corresponde a la tasa del crédito bancario obtenido, mientras que el costo del
patrimonio refleja el rendimiento esperado por los inversionistas, acorde con el nivel
de riesgo del proyecto. Asimismo, se considera la incidencia del impuesto a la renta
sobre el costo de la deuda. Como resultado, se obtuvo un WACC del 13,48%, el cual

se utiliza como tasa de descuento para la evaluacion financiera del proyecto.

Tabla 20 VAN, TIR y periodo de recuperacion

Proyecto Proyecto ajustado
Valor Actual Neto $7.745,04 $8.170,51
Tasa Interna de Retorno 23% 27%
indice de Rentabilidad 1,25 1,37
Periodo de recuperacion 2.68 afios

Nota: Elaboracion propia

e FEl Valor Actual Neto (VAN) permite evaluar si un proyecto genera valor econémico
en funcion de los flujos de caja futuros y la inversion inicial. En este caso, el VAN

obtenido en el escenario base asciende a USD 7.745,05, mientras que en el escenario
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ajustado alcanza USD 8.170,51, lo que evidencia la capacidad del proyecto para
generar valor econdmico en ambos escenarios.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) expresa la rentabilidad porcentual generada por el
proyecto. Los resultados muestran que la TIR es superior al Costo Promedio
Ponderado de Capital (WACC); en este caso, alcanza un 23% en el escenario base y se
incrementa hasta un 27% en el escenario ajustado, valores que superan el WACC
estimado y confirman que el proyecto genera una rentabilidad mayor al costo de los
recursos utilizados.

El Indice de Rentabilidad mide la relacién entre los beneficios generados y la
inversion inicial. Un valor superior a uno refleja que el proyecto genera valor
adicional por cada doélar invertido. En este analisis, los valores obtenidos de 1,25 en el
escenario base y 1,37 en el escenario ajustado confirman que el proyecto no solo
recupera la inversion, sino que también produce beneficios economicos adicionales.
Finalmente, a partir del andlisis del flujo de caja, se observa que el periodo de
recuperacion de la inversion se produce entre el segundo y el tercer afio de operacion,

con un payback estimado de 2,68 afios, lo que refleja una recuperacion del capital en

un plazo razonable.

Estados Financieros

Tabla 21 Escenario 1- pesimista

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Aiios 0 1 2 3 4 5
Utilidad operaciéon $7.461,37 $8.052,42 $8.678,92 $9.343,02 $10.046,97
(+) Depreciaciones $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71
(-) Impuestos $2.042,79 $2.277,24 $2.529,77 $2.802,04 $3.095,88
(-) Inversiones $-31.177,03
(=) Flujo del proyecto $-31.177,03 $8.405,29 $8.761,90 $9.135,87 $9.527,70 $9.937,80
(+) Préstamo $9.353,11
(-) Gastos financieros $1.155,54 $956,58 $729,59 $470,63 $175,20
(-) Amortizacion préstamo $1.412,59 $1.611,55 $1.838,54 $2.097,50 $2.392,93
(=) Flujo del proyecto ajustado $-21.823,92 $5.837,16 $6.193,77 $6.567,74 $6.959,57 $7.369,67
Flujo acumulado $-21.823,92 $-15.986,76 $-9.792,99 $-3.225,25 $3.734,32 $11.103,99
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Proyecto Proyecto ajustado
Valor Actual Neto $310,38 $735,84
Tasa Interna de Retorno 14% 15%
Indice de Rentabilidad 1,01 1,03
Periodo de recuperacion 3.46 afios

Nota: Elaboracion propia

El escenario pesimista considera una reduccion del 20% en la utilidad de operacion,
manteniéndose constantes la inversion inicial, la estructura de costos y las condiciones
de financiamiento. Bajo este supuesto, el proyecto presenta una menor generacion de
flujos de caja y una recuperacion mas lenta y ajustada de la inversion.

Sin embargo, los resultados muestran que el proyecto conserva viabilidad financiera,
ya que el Valor Actual Neto se mantiene positivo y la Tasa Interna de Retorno se ubica
ligeramente por encima del costo promedio ponderado de capital, alcanzando un 14%
en el escenario base y un 15% en el escenario ajustado. El Indice de Rentabilidad a
1.01 base y ajustado al 1.03, evidencia que el proyecto logra cubrir sus costos, aunque
con una utilidad reducida, por lo que el periodo de recuperacion se extiende
aproximadamente a 3,46 anos. Este resultado indica un mayor nivel de riesgo, pero
confirma que el proyecto podria sostenerse durante un periodo adicional incluso bajo

un contexto desfavorable.

Tabla 22 Escenario 2-optimista

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Aios 0 1 2 3 4 5
Utilidad operacion $11.192,06 $12.078,62 $13.018,39 $14.014,53 $15.070,45
(+) Depreciaciones $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71 $2.986,71
(-) Impuestos $2.042,79 $2.277,24 $2.529,77 $2.802,04 $3.095,88
(-) Inversiones $-31.177,03
(=) Flujo del proyecto $-31.177,03 $12.135,98 $12.788,10 $13.475,33 $14.199,21 $14.961,29
(+) Préstamo $9.353,11
(-) Gastos financieros $1.155,54 $956,58 $729,59 $470,63 $175,20
(-) Amortizaciéon préstamo $1.412,59 $1.611,55 $1.838,54 $2.097,50 $2.392,93
(=) Flujo del proyecto ajustado $-21.823,92 $9.567,85 $10.219,97 $10.907,20 $11.631,08 $12.393,16
Flujo acumulado $-21.823,92 $-12.256,07 $-2.036,10 $8.871,11 $20.502,19 $32.895,34

Proyecto Proyecto ajustado

Valor Actual Neto $15.179,71 $15.605,17
Tasa Interna de Retorno 31% 39%
Indice de Rentabilidad 1,49 1,72
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Periodo de recuperacion 2.19 afios

Nota: Elaboracion propia

El escenario optimista considera un incremento del 20% en la utilidad de operacion,
manteniéndose constantes la inversion inicial, la estructura de costos y las condiciones
de financiamiento. Bajo este supuesto, los indicadores financieros muestran una
mejora significativa: el Valor Actual Neto asciende a USD 15.179,71 en el proyecto y
a USD 15.605,17 en el proyecto ajustado; la Tasa Interna de Retorno se ubica en 31%
y 39%, respectivamente; y el indice de rentabilidad alcanza valores de 1,49 y 1,72. No
obstante, pese al incremento en la rentabilidad, el periodo de recuperacion no presenta
un cambio considerable, ya que la inversion se recupera a partir del segundo afio, con

un payback estimado de 2,19 afios.

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El proyecto demuestra viabilidad del negocio orientado a la agricultura urbana,
enfocado en la comercializacion de kits hidroponicos como una alternativa para
hogares con espacios reducidos.

La investigacion de mercado permiti6 identificar un segmento potencial interesado en
el bienestar, autoconsumo y soluciones accesibles de cultivo doméstico.

El kit hidroponico es una alternativa innovadora y educativa, promueve el uso
eficiente del agua y fomenta practicas responsables de produccion de alimentos y se
determino su aplicacion es adecuada para especies vegetales seleccionadas.

El andlisis financiero confirma la viabilidad econdémica del proyecto, evidenciada por
un Valor Actual Neto positivo, una Tasa Interna de Retorno superior al costo promedio

ponderado de capital y un Indice de Rentabilidad mayor a uno.
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e El andlisis del flujo de caja muestra que la inversion inicial se recupera en un plazo
razonable y la evaluacion de escenarios demuestra la viabilidad financiera incluso

bajo condiciones desfavorables.

Recomendaciones

e Implementar la propuesta de manera progresiva, evaluando periddicamente el
comportamiento de la demanda para ajustar la capacidad operativa.

e Fortalecer el marketing y la comunicacion digital mediante contenidos educativos,
mecanismos de retroalimentacion, talleres practicos y demostraciones; asimismo,
fomentar alianzas con instituciones educativas y ambientales para elevar el interés y la
fidelizacion de los clientes.

e Potenciar los ingresos mediante la evaluacion de nuevas opciones de cultivos y
servicios complementarios que impulsen el crecimiento del negocio.

e Realizar un seguimiento continuo de los costos operativos y del flujo de caja para
mantener la eficiencia del proyecto.

e Reforzar el enfoque de sostenibilidad del proyecto mediante el uso de materiales
biodegradables, la incorporacion de mecanismos de retroalimentacion con los

usuarios.
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