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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocios propone el desarrollo de Impuls, una bebida funcional
pre-entrenamiento natural en polvo, elaborada con maca amarilla gelatinizada, cacao y
canela. El producto estd dirigido a personas fisicamente activas de la ciudad de Quito que
buscan mejorar su energia antes de entrenar, pero que presentan sensibilidad a estimulantes
como la cafeina, presentes en la mayoria de suplementos tradicionales.

A partir del andlisis del mercado se identificd que muchos consumidores
experimentan efectos secundarios como ansiedad, insomnio o malestar digestivo al utilizar
pre-entrenos convencionales, lo que limita su uso. Frente a esta necesidad, Impuls ofrece una
alternativa natural que proporciona energia moderada y sostenida, priorizando el bienestar y
la tolerancia del organismo.

La investigacién de mercado evidencid una alta aceptacion del producto, preferencia
por la presentacion en polvo y disposicion de pago dentro de un rango competitivo, lo que
respalda su viabilidad comercial. El modelo de negocio se enfoca principalmente en la venta
B2B a gimnasios, centros deportivos y tiendas naturistas, complementado con canales
digitales para llegar al consumidor final.

En conjunto, Impuls se posiciona como una propuesta innovadora dentro del sector
fitness y wellness, al cubrir una necesidad poco atendida con un producto natural, funcional y
alineado con las tendencias actuales de consumo saludable, demostrando ser técnica,

comercial y financieramente factible.

Palabras clave: Pre-entrenamiento natural, bebida funcional, energia sostenible, ingredientes

naturales, suplementos deportivos, bienestar, Quito



Abstract

This business plan presents the development of Impuls, a natural powdered pre-
workout functional drink made with gelatinized yellow maca, cocoa, and cinnamon. The
product is designed for physically active individuals in Quito who seek to improve their
energy levels before exercising but are sensitive to stimulants such as caffeine, which are
commonly found in traditional pre-workout supplements.

Market analysis revealed that many consumers experience side effects such as
anxiety, insomnia, and digestive discomfort when using conventional products, which limits
their continuous use. In response, Impuls offers a natural alternative that provides moderate
and sustained energy while prioritizing overall well-being and better tolerance.

The market research showed a high level of acceptance, preference for the powdered
format, and a willingness to pay within a competitive price range, supporting the product’s
commercial viability. The business model focuses mainly on B2B sales through partnerships
with gyms, sports centers, and health stores, complemented by digital channels to reach end
consumers.

Overall, Impuls is positioned as an innovative and feasible proposal within the fitness
and wellness sector, addressing an unmet need with a natural, functional, and health-oriented
product.

Keywords: Natural pre-workout, functional beverage, sustained energy, natural

ingredients, sports supplements, wellness, Quito
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Introduccion

En los ultimos afios, la practica de actividad fisica se ha convertido en un hébito cada
vez mas comun entre personas que buscan mejorar su salud, bienestar y calidad de vida. Este
contexto ha impulsado el crecimiento del mercado de productos de preentrenamiento, los
cuales ofrecen soluciones orientadas a incrementar los niveles de energia antes del ejercicio.
Sin embargo, muchas de estas alternativas se basan en el uso de estimulantes que no resultan
adecuados para todos los consumidores.

La motivacion para el desarrollo de esta idea de negocio surge a partir de la
identificacion de una problematica recurrente en personas fisicamente activas que presentan
sensibilidad a estimulantes como la cafeina. En estos casos, el consumo de pre entrenos
tradicionales suele generar efectos secundarios tales como ansiedad, palpitaciones, insomnio
o malestar digestivo, lo que limita su uso continuo y afecta la experiencia durante la actividad
fisica.

Frente a esta situacion, la idea de negocio propone el desarrollo de una bebida funcional
preentrenamiento en polvo, elaborada a partir de ingredientes naturales como maca amarilla
gelatinizada, cacao en polvo y canela. La propuesta busca ofrecer una alternativa que aporte
energia previa a la actividad fisica de manera moderada y sostenida, evitando el uso de
estimulantes agresivos y priorizando la tolerancia digestiva del consumidor.

El proyecto responde a la necesidad de contar con opciones de preentrenamiento que
se adapten a personas sensibles a ciertos componentes presentes en productos
convencionales. Asimismo, se enmarca en una tendencia creciente hacia el consumo de
productos funcionales que priorizan la salud integral, el bienestar y la experiencia del usuario
por encima de promesas de rendimiento inmediato.

Los principales clientes de esta propuesta serdn personas fisicamente activas que

presentan sensibilidad a estimulantes presentes en productos de preentrenamiento
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tradicionales. Este segmento suele experimentar efectos secundarios como ansiedad,
palpitaciones, insomnio o molestias digestivas, lo que los lleva a buscar alternativas que les
permitan mantener su rutina de ejercicio sin comprometer su bienestar general ni su calidad
de vida.

La propuesta se diferencia por combinar una formulacion natural enfocada en energia
funcional, un segmento de consumidores claramente identificado y un formato de
presentacion disefiado para facilitar su uso previo al entrenamiento. Esta integracion permite
plantear una solucion coherente entre el producto, las necesidades del consumidor y las
tendencias actuales del mercado de productos orientados al bienestar.

Como objetivos iniciales, el proyecto busca analizar la aceptacion de la propuesta en
el segmento definido, evaluar la disposicion de pago de los potenciales consumidores y
determinar la viabilidad del producto dentro del mercado local. Estos elementos permitiran
sentar una base solida para la definicion del modelo de negocio y su posterior desarrollo.

A futuro, se espera que la propuesta pueda consolidarse como una alternativa natural dentro
del mercado de bebidas funcionales, con potencial de adaptacion a distintos canales de
comercializacion. La vision del proyecto se orienta a un crecimiento progresivo, manteniendo
un enfoque en la salud, la experiencia del consumidor y una innovacion responsable alineada

con las necesidades reales del mercado.



13

Objetivo General

Desarrollar un plan de negocios para Impuls, una bebida funcional preentrenamiento
elaborada a base de ingredientes naturales, dirigida a personas fisicamente activas del Distrito
Metropolitano de Quito que presentan sensibilidad a estimulantes presentes en productos
convencionales, con el fin de ofrecer una alternativa que aporte energia previa a la actividad

fisica de forma moderada y bien tolerada.
Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para evaluar la aceptacion, preferencias y percepcion de
personas fisicamente activas frente a Impuls como bebida funcional preentrenamiento
natural.

e Desarrollar un plan de marketing que permita definir la propuesta de valor, el
posicionamiento y las estrategias de promocioén de Impuls dentro del mercado objetivo.

e Examinar la viabilidad y factibilidad financiera del proyecto Impuls, mediante el
analisis de costos, precios y proyecciones econdomicas, con el fin de determinar la

sostenibilidad del plan de negocios.
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Fase de Empatia incluyendo Marco Teorico
Marco Tedrico (Hallazgos de la Investigacion Documental)

El incremento de la practica de actividad fisica y el interés por estilos de vida
saludables han impulsado el crecimiento del mercado de suplementos y productos
funcionales orientados al rendimiento fisico. Dentro de este mercado, los suplementos de
preentrenamiento se han consolidado como una categoria relevante, al ofrecer apoyo
energético previo al ejercicio. De acuerdo con Straits Research (2025), el mercado global de
suplementos de preentrenamiento super6 los USD 19 mil millones en 2023, evidenciando una
demanda sostenida de este tipo de productos.

No obstante, la literatura cientifica sefiala que la mayoria de los suplementos de
preentrenamiento disponibles en el mercado se basan en formulaciones con altas
concentraciones de estimulantes, principalmente cafeina. La cafeina ha demostrado ser eficaz
para mejorar el rendimiento fisico y reducir la percepcion de fatiga; sin embargo, su consumo
elevado o frecuente puede generar efectos secundarios adversos, especialmente en personas
sensibles a este compuesto (Grgic et al., 2020). Entre los efectos mas reportados se
encuentran ansiedad, taquicardia, insomnio y molestias gastrointestinales, lo que limita su
tolerancia y uso continuo.

Diversos estudios han sefialado que el consumo de suplementos de preentrenamiento
con multiples ingredientes estimulantes puede aumentar el riesgo de efectos cardiovasculares
y nerviosos, particularmente cuando no se controla la dosis o cuando se combinan varios
estimulantes en una misma formulacion (Martinez et al., 2024). Esta situacion pone en
evidencia una problemadtica no resuelta dentro del mercado: la falta de opciones
preentrenamiento que aporten energia de manera funcional y moderada, sin comprometer el

bienestar del consumidor.
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Esta carencia afecta principalmente a personas fisicamente activas que desean
complementar su entrenamiento con apoyo energético, pero que han experimentado efectos
adversos con suplementos convencionales. Ante la ausencia de alternativas adecuadas, este
grupo suele reducir o abandonar el consumo de preentrenos, optar inicamente por café o
entrenar sin ningun tipo de complemento, lo que impacta negativamente su experiencia
deportiva.

Paralelamente, el mercado de bebidas funcionales ha mostrado un crecimiento
significativo impulsado por la preferencia de los consumidores por productos que aporten
beneficios adicionales para la salud. Segiin Mordor Intelligence (2024), el mercado global de
bebidas funcionales continta expandiéndose, impulsado por la demanda de productos con
ingredientes naturales, etiquetas limpias y beneficios orientados al bienestar integral. Esta
tendencia respalda la viabilidad de propuestas que prioricen la salud y la tolerancia del
consumidor.

En este contexto surge Impuls, una bebida funcional preentrenamiento en polvo
elaborada a base de ingredientes naturales como maca amarilla gelatinizada, cacao y canela.
El producto se plantea como una alternativa que busca aportar energia funcional y sostenida
antes del ejercicio, evitando el uso de estimulantes agresivos y enfocandose en la tolerancia
digestiva y general del organismo.

Desde la perspectiva del plan de negocios, Impuls se diferencia de la oferta existente
por su enfoque en un segmento especifico de personas fisicamente activas con sensibilidad a
estimulantes. Mientras que las alternativas actuales priorizan la estimulacion intensa, esta
propuesta se alinea con tendencias de consumo responsable y bienestar integral, ofreciendo

una solucidén coherente con las necesidades del mercado identificado.
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En sintesis, la evidencia documental respalda la existencia de una brecha entre la
oferta tradicional de suplementos de preentrenamiento y la demanda de productos naturales,
bien tolerados y orientados a energia funcional. Esta brecha sustenta la relevancia y
pertinencia del desarrollo de Impuls como una propuesta innovadora dentro de un mercado en

crecimiento.

Mapa de Empatia

Figura 1 Mapa de empatia

(QUE PIENSA'Y QUE SIENTE?

¢ Busca ampliar su portafolio con productos diferenciados y alineados a la tendencia saludable

¢ Quiere aumentar ingresos complementarios sin elevar significativamente sus costos

¢ Le preocupa ofrecer productos que puedan generar efectos secundarios y
afectar la confianza del cliente.

¢ Valora trabajar con marcas responsables, naturales y (QUE VE?

. . con propuesta clara
¢ Clientes que comentan molestias por prop

suplementos estimulantes ..
P ¢ Un mercado saturado de pre-entrenos tradicionales

¢ Recomendaciones de entrenadores y con alta cafeina

nutricionistas hacia alternativas mas naturales _a— | « Consumidores mas conscientes que buscan opciones

¢ Proveedores que ofrecen productos masivos pero s naturales

oco diferenciados . . ,
P ¢ Competidores que incorporan lineas saludables como
¢ Tendencias del mercado fitness enfocadas en estrategia de diferenciacion
bienestar integral L
¢ Crecimiento en la demanda de productos

funcionales y adaptogénicos.
(QUE OYE? ¢ Analiza la rotacion potencial en su punto de venta

e Prefiere productos que aporten valor agregado a su establecimiento
¢ Evaltia margenes de ganancia antes de incorporar nuevos productos

¢ Busca marcas que le brinden respaldo comercial y material promocional

(QUE DICE Y QUE HACE?
ESFUERZOS RESULTADOS
¢ Dificultad para encontrar suplementos naturales con buena rentabilidad. ¢ Incrementar ingresos por ventas complementarias.

¢ Riesgo de baja rotacion si el producto no es atractivo. ¢ Ofrecer una alternativa natural y diferenciada en su punto de venta.

* Competencia fuerte en el mercado de suplementos. e Fidelizar clientes que buscan opciones mas saludables.

¢ Necesidad de justificar la inclusion de nuevos productos en inventario. .. .. . .
¢ Posicionarse como establecimiento comprometido con el bienestar.

Nota: Elaboracion propia
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El mapa de empatia B2B muestra que gimnasios, tiendas de suplementos y naturistas
buscan ampliar su portafolio con productos diferenciados, naturales y rentables. Estos
establecimientos enfrentan un mercado saturado de pre-entrenos tradicionales y reconocen
una creciente demanda por alternativas mas saludables. Ademas, priorizan la confianza del
cliente y la rotacion del producto antes de incorporar nuevas marcas. En este contexto, Impuls
se presenta como una opcion que combina diferenciacion, tendencia natural y oportunidad

comercial, aportando valor tanto al consumidor final como al punto de venta.

Buyer Persona: Caracteristicas y necesidades del segmento

Figura 2 Buyer Persona

VALERIA
Duena de Gimnasio PERFIL DEMOGRAFICO

Enfocado en rentabilidad y experiencia del cliente

Estado Civil: Soltera Redes Sociales:
Nivel Educativo: Universitario J G

Ingresos Mensuales: $1500

Ocupacion: Propietaria / Administradora

PERFIL PSICOGRAFICO

Estilo de vida: Empresaria activa, interesado en el fitness y el crecimiento
de su negocio. Se mantiene informado sobre tendencias del mercado

Valores: Rentabilidad, reputacion, bienestar del cliente,
diferenciacion, crecimiento sostenible

Personalidad: Se informa de todo, cautelosa con lo que consume,
Analitico antes de invertir, estratégico, competitivo, busca
oportunidades que generen ingresos adicionales sin afectar su imagen

COMPORTAMIENTO DE CONSUMO

;Doénde compra?: Distribuidores de suplementos, marcas
nacionales, proveedores mayoristas

. Qué le motiva a comprar?: Buen margen de ganancia, producto con diferenciacion clara, tendencia
saludable, buena rotacion, respaldo comercial y material promocional

NECESIDADES

Necesidades Principales: Incrementar ingresos adicionales a membresias o ventas tradicionales, ofrecer
productos alineados con tendencias naturales, diferenciarse frente a la competencia, minimizar riesgos de
baja rotacion

,Como el producto/servicio satisface esas necesidades?: Impuls ofrece un pre-entreno natural,
diferenciado y alineado con la tendencia de bienestar, lo que permite al establecimiento ampliar su
portafolio con una alternativa menos agresiva que los pre-entrenos tradicionales. Ademas, brinda
oportunidad de ingresos complementarios con un producto atractivo para consumidores conscientes
de su salud

Nota: Elaboracion propia
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Identificacion de la Problematica
Problema del segmento

Los suplementos de preentrenamiento, especialmente aquellos con cafeina, pueden
generar efectos secundarios como ansiedad, palpitaciones, insomnio y malestar digestivo,
sobre todo en personas sensibles. Segin de Souza et al. (2022), el consumo de cafeina en
dosis superiores a 6,1 mg/kg estd asociado con una mayor prevalencia de estos efectos
adversos. Estos problemas limitan el uso continuo de preentrenos convencionales. En
respuesta, Impuls ofrece una alternativa natural que aporta energia de forma moderada y
sostenida, sin los riesgos asociados a los estimulantes agresivos, satisfaciendo las necesidades

de personas activas que buscan mejorar su rendimiento sin comprometer su bienestar.

Arbol de problemas

Figura 3 Arbol de Problemas

Falta de alternativas naturales y
efectivas de pre-entrenos para
personas sensibles a estimulantes

CONSECUENCIA 1

Desconfianza en los suplementos
pre-entrenamiento: Al tener
efectos negativos, los deportistas
pierden confianza en los productos

pre-entrenamiento
CONSECUENCIA 2

Desmotivacion frecuente: La falta
de alternativas naturales provoca que
muchos abandonen la busqueda de
mejorar su rendimiento fisico de

Tadahl vy do su

CONSECUENCIA 4

Reduccion de permanecnia en el
ejercicio: Las personas que
experimentan efectos secundarios
abandonan el uso de suplementos, lo
que afecta su rendimiento y
motivacion para seguir entrenando

CONSECUENCIA 3

Riesgos a la salud: El consumo
prolongado de productos
estimulantes puede afectar la salud
cardiovascular, generar problemas
de suefio y contribuir a trastornos
de ansiedad

bienestar a largo plazo
Nota: Elaboracion propia
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Idea de Negocio

Impuls es una bebida funcional de preentrenamiento natural, formulada con
ingredientes como maca amarilla gelatinizada, cacao y canela. Su ventaja competitiva radica
en ofrecer una alternativa sin estimulantes agresivos como la cafeina, proporcionando energia
moderada y sostenida sin causar efectos secundarios como ansiedad o insomnio. Mientras
que los productos de preentrenamiento convencionales dependen de altas dosis de cafeina,
Impuls se enfoca en mejorar el rendimiento fisico de manera mas saludable y equilibrada,
alineandose con el creciente interés por productos naturales y funcionales. Este enfoque
permite atender a un segmento especifico de personas activas que buscan mejorar su

entrenamiento sin comprometer su bienestar general, ofreciendo una opcion segura y eficaz.



Business Canvas

Figura 4 Bussines Canvas

Socios Clave

¢ Proveedores de
ingredientes naturales
(maca gelatinizada,
cacao, canela)

e Proveedores de
Empaques

e Gimnasios y centros
deportivos

e Tiendas naturistas y

tiendas de suplementos

Actividades clave

¢ Desarrollo y produccion
de la bebida funcional
Impuls, asegurando
calidad y estandarizacion
Marketing directo:
Actividades orientadas a
mostrar el valor del
producto para negocios
Gestion de ventas B2B:
Negociacion y gestion de
relaciones con socios
comerciales

Logistica y distribucion
mayorista

Recursos clave

¢ Ingredientes naturales de
alta calidad (maca
gelatinizada, cacao,
canela)

¢ Red de socios

B2B(gimnasios, tiendas

naturistas y de

suplementos)

Logistica y distribucién

para entregar grandes

volumenes de producto

Propuestas de Valor

Impuls es una bebida
funcional pre-
entrenamiento natural
que proporciona energia
moderada y sostenida
sin los efectos
secundarios de los
estimulantes agresivos.
Es ideal para personas
activas que buscan una
alternativa saludable y
efectiva, especialmente
para aquellos sensibles a
la cafeina o productos
pre-entrenamiento
convencionales

Relacién con los clientes

¢ Relacion B2B
personalizada: Gestién
directa con gimnasios y
tiendas para asegurar un
suministro constante
Soporte y formacion:
Ofrecer capacitacion a los
gimnasios sobre como
promocionar y vender el
producto a sus clientes
Comunicacion continua:
Mantener contacto
frecuente para asegurar la
satisfaccion y fidelidad de
los clientes comerciales

Canales

¢ Ventas directas a través de
contactos comerciales
(negociacion directa con
gimnasios, tiendas
naturistas)

e E-commerce para B2B:
Tener una seccion especial
para mayoristas en la
pagina web

Segmentos de clientes

e Personas de la ciudad
de Quito activas
entre 18 y 49 anos
que buscan
alternativas naturales
para mejorar su
rendimiento fisico,
sin quimicos ni
estimulantes
artificiales,
consumidores
conscientes de la
salud que prefieren
ingredientes
naturales

Estructura de costes

empaques)

¢ Costos de produccion (ingredientes naturales, fabricacion,

e Costos de distribucion y logistica mayorista.
e Marketing y promocion dirigida a negocios.
¢ Costos administrativos y operacionales

Fuentes de ingresos

mayoristas.

e Ventas directas a gimnasios y centros deportivos a precios

¢ Distribucion a tiendas naturistas y suplementos

Nota: Elaboracion Propia

20




Prototipaje 1.0

Figura 5 Opcion 1 de prototipo 1.0

A\ 4
Impuls

PRE-WORKOUT
NATURAL

a base de maca, cacao y canela

AIE

ENERGIA ENFOQUE RESISTENCIA
5009

v

Nota: Elaboracion propia

La opcion 1 del prototipo de Impuls corresponde a una presentacion en polvo de 500
gramos, contenida en un envase cilindrico blanco de estilo sobrio y minimalista. El disefio
frontal destaca el logotipo de la marca con elementos graficos asociados a naturaleza y
energia controlada, reforzando su posicionamiento como pre-entreno natural. La informacion
visible comunica de forma clara el tipo de producto, sus ingredientes principales —maca,
cacao y canela— y el contenido neto, transmitiendo confianza, simplicidad y coherencia con

la propuesta de bienestar y energia moderada que caracteriza al producto.

Analisis del Macroentorno

Desde el enfoque politico, Ecuador presenta un entorno regulado para productos
alimenticios y funcionales, donde las normativas sanitarias exigen el cumplimiento de

registros y etiquetado, lo que influye directamente en el desarrollo y comercializacion de
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productos como bebidas pre-entrenamiento. Estas regulaciones buscan proteger al
consumidor, pero también implican mayores exigencias para los emprendimientos.

En el &mbito econdmico, el comportamiento del consumidor se ve condicionado por el nivel
de ingresos y la capacidad de gasto en productos no esenciales. Sin embargo, el crecimiento
del sector fitness y wellness ha impulsado una mayor disposicion a invertir en productos que
aporten beneficios a la salud y al rendimiento fisico, especialmente en zonas urbanas como
Quito.

Desde la perspectiva social, existe una tendencia creciente hacia estilos de vida
saludables, actividad fisica regular y consumo consciente. Los consumidores muestran mayor
preocupacion por los efectos a largo plazo de los productos que ingieren, lo que favorece la
demanda de alternativas naturales y bien toleradas.

En el factor tecnologico, el acceso a plataformas digitales y redes sociales facilita la
difusion de informacion, la educacion del consumidor y la comercializacion de productos
funcionales, permitiendo una mayor cercania con el mercado objetivo.

En el aspecto ambiental, se observa una mayor valoracion por productos con
ingredientes naturales y procesos responsables, lo que influye en la percepcion de marca y
decision de compra. Finalmente, el entorno legal exige el cumplimiento de normativas
sanitarias y de etiquetado, fundamentales para garantizar la seguridad y confianza del

consumidor.

Analisis del Microentorno

La rivalidad entre competidores existentes en el mercado de productos pre-
entrenamiento es alta, debido a la presencia de numerosas marcas nacionales e

internacionales que ofrecen suplementos con diferentes formulaciones. Sin embargo, la
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mayoria de estas alternativas se basa en productos con altos niveles de estimulantes, lo que
limita su alcance hacia segmentos sensibles a estos componentes.

La amenaza de nuevos competidores es moderada, ya que, aunque el mercado resulta
atractivo por su crecimiento, existen barreras de entrada relacionadas con regulaciones
sanitarias, desarrollo del producto y posicionamiento de marca, especialmente en categorias
asociadas a la salud y el bienestar.

La amenaza de productos sustitutos es elevada, dado que los consumidores pueden
optar por alternativas como café, bebidas energéticas, alimentos naturales o entrenar sin
apoyo energético. No obstante, estas opciones no siempre responden a la necesidad de
energia moderada y bien tolerada.

El poder de negociacion de los clientes es alto, ya que cuentan con multiples opciones
y acceso a informacion que les permite comparar ingredientes, precios y efectos. Esto obliga
a las marcas a diferenciarse claramente y a generar confianza.

Finalmente, el poder de negociacion de los proveedores es moderado, puesto que los
ingredientes naturales como maca, cacao y canela son relativamente accesibles, aunque su

calidad y disponibilidad pueden variar, influyendo en costos y consistencia del producto.

Validacion de Viabilidad - Deseabilidad
Investigacion de Mercado

Poblacion (mercado objetivo)

La poblacion objetivo del estudio esta conformada por personas fisicamente activas de
entre 25 y 49 afos residentes en Quito. Este segmento incluye hombres y mujeres que
realizan actividad fisica de manera regular y que buscan alternativas para mejorar su
rendimiento sin afectar su bienestar. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y

Censos (INEC), este grupo etario representa aproximadamente 1.160.107 personas en la
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ciudad, constituyendo un mercado relevante para el analisis del producto pre-entrenamiento

natural Impuls.

Muestra

Formula aplicada para poblacion infinita:
n=(Z**p*q)/e

Sustituyendo los valores:
n=(1.96)*>*0.6 * 0.4/ (0.06)
n=3.8416 * 0.24 / 0.0036

n=0.921984/0.0036

n=256.11

Instrumento de Recoleccion de Informacion y Andlisis de Resultados

Tabla 1 Instrumento de recoleccion de informacion

Datos generales

1. Edad:

OPA 18 — 24 anos

OPB 25 -30 anos

OPC 31 -40 anos

OPD 41 — 50 anos

OPE Mas de 50 anos

2. Género:

OPA Femenino

OPB Masculino

Habitos de consumo

3. {Con qué frecuencia realizas actividad fisica?

OPA 5 0 mas veces por semana

OPB 3 a 4 veces por semana

OPC 1 a 2 veces por semana

OPD Rara vez

OPE No realizo actividad fisica

4. ;En qué tipo de espacios realizas actividad fisica con mayor frecuencia? (Puedes elegir

varias opciones)




25

OPA Gimnasio

OPB Box de crossfit / funcional

OPC Estudio de pilates o yoga

OPD Al aire libre (running, ciclismo, etc.)

OPE Otro:

5. ¢Consumes actualmente algiin producto para aumentar tu energia antes de entrenar? (Puedes
elegir varias opciones)

OPA Si, preentreno en polvo

OPB Si, café u otra bebida con cafeina

OPC Si, bebidas energéticas

OPD Si, alimentos o snacks energéticos

OPE No consumo, pero me gustaria

OPF No consumo ningun producto

OPG Consumia antes, pero dejé de hacerlo

OPH Otro:

6. Si consumes o consumiste preentrenos o bebidas energéticas, ;has experimentado alguno de
los siguientes efectos? (Puedes elegir varias opciones)

OPA Ansiedad o nerviosismo

OPB Taquicardia o palpitaciones

OPC Insomnio

OPD Malestar digestivo

OPE No he experimentado efectos secundarios

OPF Otro:

7. {Alguna vez dejaste de consumir un preentreno o bebida energética por estos efectos
secundarios?

OPA Si, definitivamente

OPB Si, pero ocasionalmente vuelvo a consumir

OPC No, nunca

OPD Nunca he consumido este tipo de productos

8. (Qué tipo de energia prefieres antes de entrenar?

OPA Energia intensa y estimulante

OPB Energia moderada y sostenida

OPC Solo un impulso ligero

OPD No considero necesario consumir energia antes de entrenar

Conocimiento del producto

9. (En qué presentacion preferirias consumir un producto pre-entrenamiento natural?

OPA En polvo (para mezclar con agua)

OPB Bebida liquida lista para consumir

OPC Me gustaria que existan ambas opciones

OPD No consumiria este tipo de producto

10. ; Estarias dispuesto a comprar una bebida de pre-entreno natural (maca, cacao y canela) sin
estimulantes agresivos?

OPA Muy dispuesto/a

OPB Dispuesto/a
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OPC Poco dispuesto/a
OPD Nada dispuesto/a
Preferencias

11. ;Qué precio estarias dispuesto a pagar por una bebida de pre-entreno natural (maca, cacao y
canela) sin estimulantes agresivos de 500g?

OPA $25 - $30
OPB $31- $35
OPC $36 - $40
OPD $41 o mas
12. ;Por qué medios te gustaria recibir informacion sobre este tipo de producto? (Puedes elegir
varias opciones)
OPA Redes sociales (Instagram, TikTok, Facebook)
OPB Recomendacion del gimnasio o entrenador
OPC Publicidad dentro del centro deportivo
OPD Tienda de Suplementos
OPE No me interesa recibir informacion
OPF Otro:
13. ;En qué lugar te sentirias mas comodo/a adquiriendo este tipo de producto? (Puedes elegir
varias opciones)
OPA En el gimnasio o centro deportivo donde entreno

OPB En tiendas naturistas o de productos saludables

OPC Tiendas de suplementos deportivos
OPD A través de plataformas digitales
OPE Redes Sociales

OPF Ferias o mercados artesanales
OPG En farmacias

OPH Supermercados

OPI Otro:

Tabla 2 Presentacion de resultados

Descripcion Pregunta Resultados Generales

OPA OPB OPC OPD OPE OPF OPG OPH OPI
Pregunta 1 22,3% 36,2% 23,8% 10,6% 7.2% -% -% % %
Pregunta 2 52,1% 47,9% -% -% -% -% -% -% -%
Pregunta 3 38,1% 41,1% 12,8% 6,4% 1,5% -% % % %
Pregunta 4 54,3% 42,3% 28,7%20,4% 4.8% % % % %
Pregunta 5 41,1% 32,5% 19,6% 10,2% 6% 14,7% 2,3% 1,6% -%
Pregunta 6 39,6% 32,5%27,9% 17,4% 19,6% 2,8% -% -% %
Pregunta 7 54% 21,9%11,3%12,8% -% % % % %
Pregunta 8 11,3% 60,8% 16,6% 11,3% -% -% -% % -%
Pregunta 9 70,6% 10,9% 11,3% 72% -% % % -% %
Pregunta 10 57% 30,6% 7,5% 49% -% % % % %

Pregunta 11 58,9%332% 6% 19% -% -% % % -%
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Pregunta 12 76,6% 59,6% 41,5% 28,7% 3,8% 0,8% -% -% -%

Pregunta 13 72,1% 58,9% 44,2% 36,6% 12,5% 7,9% 04% -% -%

Nota: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados de la encuesta aplicada a 265
personas pertenecientes al grupo objetivo. En relacion con la edad y el género, los resultados
muestran una participacion equilibrada entre hombres y mujeres, concentrada principalmente
en el rango de 25 a 40 afios, lo que confirma la pertinencia del segmento definido para el
proyecto Impuls. La alta frecuencia de actividad fisica semanal evidencia que se trata de un
publico activo y potencialmente interesado en productos de apoyo al rendimiento.

Respecto a los espacios donde realizan actividad fisica, predominan los gimnasios,
centros funcionales y estudios especializados, lo que respalda el enfoque del modelo de
negocio B2B, orientado a alianzas con estos establecimientos. En cuanto al consumo de
productos energéticos, una parte significativa utiliza preentrenos o cafeina; sin embargo, se
identifican altos niveles de efectos secundarios como ansiedad, insomnio y malestar
digestivo, lo que influye directamente en el abandono de estos productos.

Este hallazgo se refuerza al observar que la mayoria de los encuestados prefiere una
energia moderada y sostenida, alineada con la propuesta de valor de Impuls. La presentacion
en polvo resulta la més aceptada, y existe una alta disposicién de compra del producto,
especialmente dentro del rango de precio entre USD 25 y USD 35, validando la viabilidad
comercial. Finalmente, los canales de informacidon y compra preferidos, como redes sociales

y gimnasios, orientan las estrategias de marketing y distribucion del plan de negocios.
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Validacion con el Segmento de Mercado-Testing

Tabla 3 Codificacion entrevistas para validar el prototipo 2.0

Cédigo Tipo de instrumento Perfil de participantes Fecha
No. Persona Tematica
EIO1 Entrevista en 1 Diciembre 2025
profundidad Conocer la
EI02 Entrevista en 1 percepcion de los  Diciembre 2025
profundidad posibles
EI03 Entrevista en 1 consumidores en el Diciembre 2025
profundidad testeo del producto.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 4 Matriz de sistematizacion de informacion, entrevistas
Temaiticas Preguntas Respuestas

Contexto de uso

(Qué productos o
estrategias utiliza
actualmente para
aumentar su energia
antes de entrenar?

EIO1, 2025: Nada
EI02, 2025: Tomar Café

EI03; 2025: Pre-entreno

Primera impresion

(Qué opino al ver

el pre-entrenamiento
natural elaborado a base
de maca, cacao y canela,
sin estimulantes
agresivos?

EIO1, 2025: Me da la idea que es un tipo de vitamina

EI02, 2025: El packaking es apagado no llama la
atencion

EI03, 2025: No parece un pre-entreno

Atractivo general

(Qué aspectos del
producto le resultan mas
atractivos (por ejemplo:
ingredientes naturales,
menor riesgo de efectos
secundarios, facilidad
de consumo,
presentacion en polvo)?

EIO1, 2025: Me gustaron los ingredientes naturales
EI02, 2025: Que sea en polvo

EI03, 2025: Que es natural y que no existen muchos pre-
entrenos naturales en el mercado

Valor percibido

(Considera que este tipo
de pre-entrenamiento
podria ayudarle a
mejorar su desempefio
fisico sin afectar su
bienestar? (Mucho /
Regular / Poco / Nada)

EIO1, 2025: Mucho
EI02, 2025: Regular

EI03, 2025: Mucho

Barreras y
objeciones

(Qué dudas o
preocupaciones tendria

EIO1, 2025: El precio

EI02, 2025: El lugar
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antes de decidir comprar

este producto? EI03, 2025: No me causa confianza, mas por la parte
visual
Mejoras (Qué mejoraria o qué EIO1, 2025: Que sea en paquetes por porcion para que

caracteristica adicional ~ sea mas practico de consumir
consideraria importante
para que este producto EI02, 2025: No en frasco ya que ocupa mucho espacio
resulte mas atractivo y es de plastico
para usted?
EI03, 2025: El packaking que sea mas llamativo no
llama la atencion y no parece pre-entreno

Compra Si este producto Todos los entrevistados si comprarian el producto.
estuviera disponible, ;lo
compraria?
(Si/No)

(Donde preferiria EIO1, 2025: Gimnasios

adquirirlo: Gimnasio o

centro deportivo / EI02, 2025: Tiendas de suplementos
Tienda de suplementos /

Tienda naturista / EI03, 2025: Gimnasios

Plataforma digital)

Nota: Elaboracion propia

Prototipo 2.0 (Mejora del prototipo)
Figura 6 Prototipo 2.0

* I m puls BPM/BP{DI

CERTIFICADO |

PRE-WORKOUT

[ INFORMACION NUTRICIONAL

PRE-WORKOUT Impuls “
NATURAL

Férmula adaptogénica
de rendintenco natural

SAL MARINA FINA

PRE-WORKOUT‘ MALTODEXTRINA

AT ENDULCORANTE NATURAL
ATURAL

MODO DE USO

Sin cafeina - Formula vegetal

ESTE PRODUX

ontuntio ese: 300 g

Nota: Elaboracion propia
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El prototipo 2.0 del pre-entrenamiento natural Impuls surge a partir de las
recomendaciones obtenidas en las entrevistas realizadas a potenciales consumidores, quienes
sefialaron que la presentacion del prototipo 1.0 no resultaba suficientemente llamativa y que
el formato del envase no era practico para el consumo diario. Los entrevistados manifestaron
la necesidad de una presentacion mas funcional, que facilite la dosificacion y el transporte del
producto. En respuesta a estas sugerencias, se desarrolld6 un empaque en caja con sachets
individuales de 10 g, lo que mejora la experiencia del usuario, promueve la recompra
mensual y refuerza el posicionamiento de marca mediante un disefio visual mas atractivo,

profesional y alineado con el concepto de energia natural y bienestar.

Modelo de Monetizacion

El modelo de monetizacién del producto Impuls se basa principalmente en un
esquema B2B, orientado a la venta por volumen a gimnasios, centros deportivos, estudios
funcionales y tiendas de productos naturales y suplementos. La empresa comercializa el
producto en presentaciones de 300 gramos a precios preferenciales para clientes corporativos,
permitiendo margenes atractivos y recurrencia en los pedidos. De manera complementaria, se
considera la venta directa al consumidor final a través de canales digitales, lo que diversifica
los ingresos y fortalece el posicionamiento de la marca sin depender exclusivamente de un

solo canal.
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Presentacion Comercial del Prototipo

Figura 7 Captura de pantalla video promocional
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Nota: Elaboracion propia.

Enlace: https:/mailinternacionaledu-

my.sharepoint.com/:v:/g/personal/doracinespo uide edu ec/IQDvR7befqlrQYiYqup543Z7Abe7]-

YH45REbnf2rjEK6gs?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiO1JPbmVEcmI2ZUZvckJ1c2

luZXNzliwicmVmZXJyY WxBcHBQbGF0Zm9ybSI611d1 YilsInJ1ZmVyemFsTW9kZS16InZpZXciLCJyZWZlIcn

JhbFZpZXciO1JNeUZpbGVzTGluaONvcHkifX0&e=137ZG61

Estudio Técnico y Modelo de Gestion Organizacional
Localizacion

El centro de operaciones de Impuls estard ubicado en Quito, aprovechando la
infraestructura moderna y accesible de la ciudad. La zona seleccionada contara con facil
acceso a servicios basicos como agua, electricidad y transporte, lo que facilita la logistica y
distribucion del producto. Ademas, se encuentra en un area segura y con opciones de
expansion a medida que el negocio crezca, permitiendo una mayor cobertura y acercamiento

a clientes potenciales.
Operaciones (Mapa de procesos)

Figura 8 Mapa de proceso
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MAPA DE PROCESOS IMPULS

PROCESOS ESTRATEGICOS

Definicion de objetivos y

Proceso de control de

estrategia comercial calidad
w
[
Z
=
d PROCESOS OPERATIVOS
-
w
[a) » Compra y
(%] Gestion almacenamiento | | Produccion | |Almacenamiento| | Distribucion
H comercial y de materia y envasado del producto y logistica
g ventas prima
(7
L
O
w
Zz

PROCESOS DE APOYO

Gestion administrativa

Gestion financiera

Nota: Elaboracion propia
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CLIENTE SATISFECHO

A continuacion, se presente el detalle de cada aspecto del mapa de procesos

Tabla S Detalle mapa de procesos

Proceso Objetivo Alcance Actividades
Objetivos y Definir estrategias, Abarca la planificaciona  -Analisis FODA
estrategia objetivos y metas a largo plazo de ventas, -Definicion de metas y KPIs
comercial largo plazo para el marketing y relaciones -Definir metas anuales de ventas
crecimiento de comerciales con socios B2B
Impuls clave -Seguimiento del plan de negocios
-Desarrollar estrategias de marketing
dirigidas a negocios (B2B)
-Evaluar el desempefio y hacer
ajustes estratégicos durante el afio
Proceso de Asegurar que el Desde la recepcion de las  -Inspeccion de calidad en las
control de producto cumpla con  materias primas hasta el materias primas (maca, cacao,
calidad los estandares de producto final envasado canela)

calidad en todas las
etapas de produccion

-Supervision de las condiciones de
produccion, control de temperatura y
procesos de mezcla

-Pruebas de sabor y funcionalidad
(seguridad alimentaria y calidad)
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-Analisis de lotes antes del envio a
clientes mayoristas para verificar que
cumplan con la normativa de calidad.

Gestion
comercial y
ventas

Maximizar las ventas
de Impuls a través de
la captacion y
fidelizacion de
clientes B2B

Generacion de demanda
entre gimnasios, tiendas
naturistas y distribuidores
de suplementos

-Identificacion de gimnasios,
estudios de fitness y tiendas
naturistas que puedan distribuir el
producto

-Presentacion del producto y
negociacion de acuerdos comerciales
con clientes B2B

-Estrategias de fidelizacion: Ofrecer
descuentos, promociones o material
de marketing para apoyar a los
distribuidores.

-Seguimiento post-venta para
asegurar la satisfaccion del cliente y
fortalecer la relaciéon comercial

Compra de
materia prima

Asegurar el
suministro continuo
de ingredientes
naturales de alta
calidad

Desde la negociacion con
proveedores hasta el
almacenamiento adecuado
de los ingredientes

-Blisqueda de proveedores confiables
de todos los ingredientes

-Busqueda de proveedores de los
empaques

-Negociacion de precios y acuerdos
de compra a largo plazo

-Recepcion y almacenamiento
adecuado de los ingredientes

Produccion y

Transformar las

De la materia prima a la

-Mezcla de ingredientes segun la

envasado materias primas en el  produccion del envase formula correcta.
producto final, listo para su distribucion ~ -Control de calidad durante el
asegurando calidad proceso de produccion
-Envasado y etiquetado del producto
final
-Embalaje para envio y distribucién
Almacenamiento Almacenar el Desde la produccion hasta -Almacenamiento adecuado de

producto de manera
eficiente y segura
hasta su distribucion

la entrega a los clientes

productos terminados (control de
temperatura y humedad).
-Inventario y seguimiento de
existencias.

-Gestion de rotacion de inventario
para evitar vencimientos

Distribucion y

Garantizar una

Desde el almacén hasta el

-Gestion de rutas de distribucion:

logistica distribucion eficiente  cliente final (gimnasios, Optimizacion de la logistica para
del producto a los tiendas naturistas y de entregar productos a tiempo y en
clientes B2B suplementos). buen estado
-Coordinacion con empresas de
transporte para cumplir con los
plazos de entrega
-Seguimiento de entregas y solucion
de problemas con los envios, en caso
de que los haya
Gestion Administrar los Gestion interna para -Gestion de personal (contrataciones,
administrativa recursos humanos, asegurar el capacitacion y gestion de

financieros y
operativos de la
empresa

funcionamiento eficiente
del negocio

rendimiento)
-Control financiero: presupuesto,
ingresos y gastos.
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-Gestion de recursos internos para
asegurar el cumplimiento de los
procesos de produccion y ventas
-Cumplimiento de normativas legales
y regulatorias

-Gestion de documentacion y
reportes internos

Gestion
Financiera

Asegurar el manejo
eficiente de los
TeCcursos econdmicos,
controlando los
ingresos, gastos y
optimizando la
rentabilidad del
negocio

Gestionar todo lo
relacionado con los
recursos financieros,
presupuesto y
proyecciones economicas
para garantizar la
viabilidad y el
crecimiento del proyecto

-Elaboracion de presupuestos:
Definir el presupuesto anual para
cada area

-Controlar ingresos y egresos por
ventas y los costos operativos
-Control de flujo de caja para
asegurar el pago a proveedores y la
operacion continua.

-Analisis de margenes de ganancia
-Planificacion de financiacion en
caso de expansion del negocio

- Asegurar el cumplimiento fiscal y
contable: para que todas las
operaciones financieras cumplan con
las normativas legales y fiscales
locales

Nota: Elaboracion propia

Disefio Organizacional y funciones

Figura 9 Organigrama

Direccion
General
Finanzas H
I - l - I -
Gestion Marketing y | |Producciony
Comercial Ventas Logistica
LCOIltl’Ol de
Calidad

Nota: Elaboracion propia

La estructura organizacional del proyecto Impuls ha sido disefiada bajo un enfoque

funcional, considerando las necesidades operativas, comerciales y financieras propias de un

emprendimiento en etapa inicial con modelo de negocio B2B. Esta estructura permite una
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adecuada distribucion de responsabilidades, facilita la toma de decisiones y optimiza el uso
de los recursos, aspectos que han sido contemplados dentro del plan financiero del proyecto.

En el nivel jerarquico superior se encuentra la Direccion General, responsable de la
planificacion estratégica, la toma de decisiones clave y la supervision integral de las areas
funcionales. Este cargo asume la representacion del negocio ante aliados estratégicos,
proveedores y entidades regulatorias, ademas de garantizar el cumplimiento de los objetivos
planteados en el plan de negocios.

El area de Finanzas se encarga de la gestion econdmica del proyecto, incluyendo el
control de costos, la elaboracion de presupuestos, el registro contable y el cumplimiento de
obligaciones tributarias. Esta area resulta fundamental para la sostenibilidad del
emprendimiento, ya que su gestion impacta directamente en la rentabilidad y en la viabilidad
financiera proyectada.

La Gestion Comercial tiene como funcion principal el mantenimiento de relaciones
con los clientes B2B, el seguimiento de pedidos, la atencion postventa y la fidelizacion de
aliados comerciales, como gimnasios y centros deportivos. Su rol es clave para asegurar
ingresos recurrentes y estabilidad comercial.

El 4rea de Marketing y Ventas es responsable del posicionamiento de la marca Impuls,
la comunicacion de su propuesta de valor y la generacion de demanda. Incluye la gestion de
redes sociales, campanas digitales y apoyo al proceso de ventas, contribuyendo al crecimiento
del negocio.

Finalmente, el 4rea de Produccion y Logistica, junto con Control de Calidad, se
encarga del abastecimiento de materias primas, el proceso productivo, el envasado, el
almacenamiento y la distribucion del producto. El control de calidad asegura el cumplimiento
de estandares sanitarios y de consistencia del producto, aspecto clave para la confianza del

cliente y el cumplimiento normativo.
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Esta estructura organizacional es flexible y escalable, y ha sido considerada en el plan
financiero, permitiendo proyectar costos de personal acordes a la realidad del

emprendimiento y a su crecimiento futuro.

Conformacion Legal

El proyecto Impuls se constituird legalmente bajo la figura de Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS), debido a su flexibilidad administrativa y facilidad de constitucion,
caracteristicas adecuadas para un emprendimiento orientado al modelo de negocio B2B. Esta
forma societaria permite una gestion agil y la posibilidad de adaptarse al crecimiento futuro
de la empresa.

La constitucion se realizard ante la Superintendencia de Compainias, Valores y
Seguros, seguida de la obtencién del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) ante el
Servicio de Rentas Internas (SRI) para el cumplimiento de las obligaciones tributarias
correspondientes.

El proyecto operara desde un local destinado exclusivamente a la produccion,
almacenamiento y despacho del producto, sin atencion directa al publico. Por esta razon, sera
indispensable obtener el Registro Sanitario otorgado por la Agencia Nacional de Regulacion,
Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), asi como cumplir con las normativas de buenas
practicas de manufactura y etiquetado.

Adicionalmente, se gestionaran los permisos municipales requeridos, como la patente
municipal y el permiso del Cuerpo de Bomberos, necesarios para el funcionamiento legal del

establecimiento productivo y logistico.
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Plan de Marketing
Marketing Mix (4Ps)

Producto
El producto Impuls se plantea como un producto de nicho, dirigido a personas fisicamente
activas que buscan una alternativa natural de preentrenamiento sin estimulantes agresivos. Su
formulacion a base de maca, cacao y canela responde a una necesidad especifica del
mercado: obtener energia moderada y sostenida sin efectos secundarios como ansiedad o
insomnio.

Adicionalmente, se posiciona como un producto funcional y diferenciado, enfocado
en bienestar y tolerancia digestiva, lo que lo distingue de los pre-entrenos tradicionales con

alta carga de cafeina y compuestos sintéticos.

Precio

La estrategia de precio se basa en un precio competitivo dentro del segmento medio,
alineado a la percepcion de valor del consumidor validada en la investigacion de mercado. El
rango de precio definido permite competir con productos similares sin entrar en una guerra de
precios bajos.

Asimismo, se aplica una estrategia de precio psicoldgico, estableciendo valores que
resulten accesibles y coherentes con un producto natural y especializado, favoreciendo la

aceptacion tanto del consumidor final como de los clientes B2B.

Plaza
La estrategia de distribucion se enfoca principalmente en un modelo B2B, priorizando
la comercializacion a través de gimnasios, centros deportivos, estudios funcionales, tiendas

naturales y de suplementos, lo que permite mayor volumen de ventas y recurrencia.
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De manera complementaria, se considera el uso de canales digitales para facilitar
pedidos, informacién del producto y contacto con clientes estratégicos, optimizando la
logistica y el alcance del mercado objetivo.

Promocion

Las estrategias de marketing planteadas para Impuls se enfocan en el posicionamiento
del producto dentro del sector fitness y wellness, resaltando su propuesta de valor como
preentrenamiento natural y bien tolerado. A través de contenido educativo y material
promocional dirigido a gimnasios y centros deportivos, se busca generar reconocimiento y
confianza en la marca. De manera complementaria, el establecimiento de alianzas
estratégicas con estos centros permite impulsar la prueba del producto mediante
presentaciones y degustaciones, favoreciendo la adopcion del producto y el desarrollo de

relaciones comerciales sostenibles bajo un modelo B2B.

Plan de Marketing

Objetivo general del plan de marketing

Desarrollar un plan de marketing estratégico que posicione el producto Impuls dentro
del mercado de personas fisicamente activas y clientes B2B en la ciudad de Quito,
incrementando el reconocimiento de marca y logrando un crecimiento progresivo en ventas y
presencia en gimnasios, centros deportivos y tiendas de productos naturales y de
suplementos, durante el primer afio de lanzamiento.
Definicion de Estrategias, Acciones y presupuesto

Tabla 6 Plan de marketing

Estrategia Accion Tiempo Presupuesto
ejecucion

Estrategia 1: Accion 1: Desarrollo de contenido 12 meses $3000

Posicionamiento de marca educativo en redes sociales (Instagram y

en el sector fitness y TikTok) enfocado en energia natural,

wellness bienestar y diferenciacion frente a

preentrenos tradicionales.
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Accién 2: Disefio de material 1 mes $800
promocional digital (brochure y ficha
técnica) para presentar el producto a
gimnasios y centros deportivos.
Estrategia 2: Alianzas Accion 3: BTL de publicidad en punto de 6 meses $2500
estratégicas con venta para gimnasios y tiendas de
gimnasios y centros suplementos
deportivos (B2B) Accion 4: Implementacion de 2 meses $1500

degustaciones controladas y entrega de
muestras del producto en centros aliados.

Total, Presupuesto: $7500

Nota: Elaboracion propia

Presentacion de las estrategias de marketing

Figura 10 Disefio carrusel para Instagram
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Nota: Elaboracion propia

Figura 11 Disefio Brochure del producto
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Nota: Elaboracion propia

Figura 12 BTL de publicidad
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Nota: Elaboracion propia

Figura 13 Degustaciones y entrega de producto

_» Degustacién -
Impuls Natural
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Nota: Elaboracion propia

Evaluacion Financiera

Inversion Inicial

Tabla 7 Inversion Total
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INVERSION EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

DESCRIPCION CATEGORIA

Magquinaria Magquinaria $8.000,00
Muebles y enseres Muebles y enseres $2.000,00
Equipos de oficina Equipos de oficina $1.500,00
Equipos de computacion Equipos de computacion $1.200,00
Total Inversion $12.700,00

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Costos de produccion $43.598,45
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Gastos operacion $35.393,80

Dias del afo 365
Costos y gastos diarios $216,42

Dias de desfase 60

Total Inversion $12.985,03
INVERSION TOTAL

Propiedad planta y equipo $12.700,00
Capital de trabajo $12.985,03
Total Inversion $25.685,03

Nota: Elaboracion propia

La inversion inicial de Impuls constituye el capital necesario para poner en marcha
todas las actividades relacionadas con la produccion y comercializacion del preentrenamiento
natural en polvo. Esta inversion no solo contempla la adquisicion de recursos fisicos y
tecnologicos basicos, sino que responde a una planificacion integral orientada a garantizar
que el negocio inicie operaciones de manera organizada, eficiente y sostenible. Dentro de esta
partida se incluye la compra de maquinaria para el proceso de mezcla y envasado del
producto, asi como muebles, enseres y equipos de oficina que faciliten la gestion
administrativa y operativa. De igual forma, se consideran equipos de computacion destinados
al control de inventarios, registro de ventas, coordinacion logistica y manejo de estrategias
comerciales y de marketing.

Adicionalmente, la inversion incorpora el capital de trabajo requerido para cubrir los
primeros meses de operacion, incluyendo costos de produccion, adquisicion de materia
prima, empaques, gastos administrativos, distribucion y actividades promocionales necesarias
para el posicionamiento de la marca en gimnasios y tiendas especializadas. Esto permite
asegurar la continuidad del negocio mientras se generan los primeros ingresos. En conjunto,
la inversion total de $25.685,03 proporciona a Impuls una base financiera solida para iniciar
sus operaciones con la capacidad suficiente para atender la demanda del mercado y competir

de manera efectiva dentro del sector fitness y wellness.



43

Financiamiento

El financiamiento del proyecto Impuls se defini6 a partir de una inversion inicial de
USD $25.685,03, la cual sera cubierta tanto con recursos propios como con apoyo bancario.
La mayor parte del capital, equivalente a USD $17.979,52 (70%), proviene de aportes de los
socios, lo que demuestra el compromiso directo con la puesta en marcha del negocio. Por otro
lado, el 30% restante, correspondiente a USD $7.705,51, se obtendra mediante un préstamo
del Banco Pichincha.

Este crédito fue acordado a un plazo de 4 anos (48 meses), con una tasa de interés
anual del 11% y una cuota mensual de USD $199,15, valores que resultan accesibles y
acordes a la capacidad de pago estimada del proyecto.

Tabla 8 Financiamiento

FINANCIAMIENTO
Fuente Monto %
Capital Propio $17.979,52 70%
Préstamo Bancario $7.705,51 30%
Total $25.685,03 100%
Instituto Financiera: BANCO PICHINCHA
Monto: $7.705,51
Plazo: 4
Tasa Interés anual: 11,00%
Frecuencia 12
Periodos Mensualidad 48
Cuota Mensual $199,15

Nota: Elaboracion propia

Tabla 9 Tabla de amortizacion

Anos Cuota Mensual Intereses Abono a Capital Saldo Final
0 $7.705,51
1 $199,15 $70,63 $ 128,52 $7.576,99
2 $199,15 $69,46 $ 129,70 $7.447.29
3 $199,15 $68,27 $ 130,89 $7.316,41
4 $199,15 $67,07 $ 132,09 $7.184,32
5 $199,15 $65,86 $ 133,30 $7.051,02
6 $199,15 $64,63 $ 134,52 $6.916,51




7 $199,15 $63,40 $ 135,75 $6.780,75
8 $199,15 $62,16 $ 137,00 $6.643,76
9 $199,15 $60,90 $ 138,25 $6.505,51
10 $199,15 $59,63 $ 139,52 $6.365,99
11 $199,15 $58,35 $ 140,80 $6.225,19
12 $199,15 $57,06 $ 142,09 $6.083,10
13 $199,15 $55,76 $ 143,39 $5.939,71
14 $199,15 $54,45 $ 144,71 $5.795,00
15 $199,15 $53,12 $ 146,03 $5.648,97
16 $199,15 $51,78 $ 147,37 $5.501,60
17 $199,15 $50,43 $ 148,72 $5.352,88
18 $199,15 $49,07 $ 150,08 $5.202,79
19 $199,15 $47,69 $ 151,46 $5.051,33
20 $199,15 $46,30 $ 152,85 $4.898,48
21 $199,15 $44,90 $ 154,25 $4.744,23
22 $199,15 $43,49 $ 155,66 $4.588,57
23 $199,15 $42,06 $ 157,09 $4.431,48
24 $199,15 $40,62 $ 158,53 $4.272,95
25 $199,15 $39,17 $ 159,98 $4.112,96
26 $199,15 $37,70 $ 161,45 $3.951,51
27 $199,15 $36,22 $ 162,93 $3.788,58
28 $199,15 $34,73 $ 164,42 $3.624,16
29 $199,15 $33,22 $ 165,93 $3.458,23
30 $199,15 $31,70 $ 167,45 $3.290,77
31 $199,15 $30,17 $ 168,99 $3.121,79
32 $199,15 $28,62 $ 170,54 $2.951,25
33 $199,15 $27,05 $ 172,10 $2.779,15
34 $199,15 $25,48 $ 173,68 $2.605,47
35 $199,15 $23,88 $ 175,27 $2.430,20
36 $199,15 $22,28 $ 176,88 $2.253,33
37 $199,15 $20,66 $ 178,50 $2.074,83
38 $199,15 $19,02 $ 180,13 $1.894,70
39 $199,15 $17,37 $ 181,78 $1.712,91
40 $199,15 $15,70 $ 183,45 $1.529,46
41 $199,15 $14,02 $ 185,13 $1.344,33
42 $199,15 $12,32 $ 186,83 $1.157,50
43 $199,15 $10,61 $ 188,54 $968,96
44 $199,15 $8,88 $ 190,27 $778,69
45 $199,15 $7,14 $ 192,01 $586,67
46 $199,15 $5,38 $ 193,78 $392,90
47 $199,15 $3,60 $ 195,55 $197,34
48 $199,15 $1,81 $ 197,34 $-0,00

49 $199,15 $0,00 $ 199,15 $-199,15
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50 $199,15 -$1,83 $ 200,98 $-400,13
51 $199,15 -$3,67 $ 202,82 $-602,95
52 $199,15 -$5,53 $ 204,68 $-807,63
53 $199,15 -$7,40 $ 206,56 $-1.014,19
54 $199,15 -$9.,30 $ 208,45 $-1.222.64
55 $199,15 -$11,21 $210,36 $-1.433,00
56 $199,15 -$13,14 $212,29 $-1.645,29
57 $199,15 -$15,08 $214,23 $-1.859,52
58 $199,15 -$17,05 $216,20 $-2.075,72
59 $199,15 -$19,03 $218,18 $-2.293,90
60 $199,15 -$21,03 $ 220,18 $-2.514,08
$11.949,17 $1.729,58 $10.219,59
Nota: Elaboracion propia
Estado de Costos - Estado de P&G - Estado Flujo de Caja)
Tabla 10 Estado de costos de Pre-entreno de 300gr
Modelo Pre-entreno de 300gr
Determinacion del Uni(!ad de Costo unit$  Cant/Unit Valor .
costo medida total unit
Maca 165 gr $2,18 1,00 $2,18
Cacao 75 gr $1,07 1,00 $1,07
Canela 24 gr $0,48 1,00 $0,48
Sal marina fina 6 gr $0,04 1.00 $0,04
Maltodextrina 24 gr $0,06 1.00 $0,06
Edulcorante
Natural 6 gr $0,30 1,00 $0,30

Nota: Elaboracion propia

El Estado de Costos del proyecto Impuls permite determinar de manera clara cuanto
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cuesta realmente producir cada unidad del preentrenamiento natural, tomando en cuenta tanto

los ingredientes y materiales directos, como los gastos indirectos relacionados con la

elaboracion, empaque y operacion. Este analisis facilita conocer el costo real del producto y

evaluar su margen de ganancia, lo que resulta fundamental para definir precios adecuados y



46

competitivos dentro del mercado fitness. Ademas, se convierte en una herramienta clave para

la toma de decisiones financieras y para asegurar la sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Tabla 11 Estado de P&G

Estado de Pérdidas y Ganancias

Aflos 1 2 3 4 5

Ingresos ventas $90.65834  $97.911,01  $105.743.89  $114203.40  $123.339,68
Costo de Produccion  $43.598,45 $47.086,33  $50.85324  $54.921.49  $59.31521
Utilidad Bruta $47.059,89  $50.824,68  $54.890.66  $59.281,91 $64.024.,46
(-) Gastos Operacion ~ $35.393,80  $38.22530  $41.283,33 $44.585,99  $48.152.87
(-) Depreciacién $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00
Utilidad Operacién $10.41509  $11.34838  $12.356.33 $13.44492  $14.620,59
Gastos Financieros $767,43 $579,68 $370,21 $136,51 $-124,25
Utilidad Antes de $9.647,67 $10.768,70  $11.986.11 $13.308,41 $14.744.83
Impuestos

g’&“e“" ala Renta $2.411,92 $2.692,17 $2.996,53 $3.327.10 $3.686.21
Utilidad Neta $7.235.75 $8.076,52 $8.989.59 $9.981,31 $11.058.63

Nota: Elaboracion propia

El Estado de Pérdidas y Ganancias del proyecto Impuls muestra un crecimiento

progresivo de la utilidad neta durante los cinco afios proyectados. Las ganancias pasan de

$7.235,75 en el primer afio a $11.058,63 en el quinto afio, lo que refleja una mejora constante

en el desempefio financiero del negocio. Este comportamiento evidencia un manejo adecuado

de los costos de produccion y gastos operativos, junto con una estrategia de ventas que

permite incrementar los ingresos de manera sostenida. En conjunto, estos resultados

demuestran que Impuls es un proyecto rentable, con estabilidad econémica y buenas

perspectivas de crecimiento a mediano y largo plazo.

Tabla 12 Estado Flujo de Caja
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Aflos 0 1 2 3 4 5

Utilidad Operacion $10.415,09  $11.34838 $12.356,33 $13.444,92  $14.620,59
(+) Depreciaciones $1.251,00 $1.251,00  $1.251,00  $1.251,00  $1.251,00
(-) Impuestos $2.411,92 $2.692,17  $2.996,53  $3.327,10  $3.686,21
(-) Inversiones $-5.685,03

(=) Flujo Del Proyecto ~ $-25.685,03  $9.254,18 $9.90720  $10.610,80 $11.368,81 $12.185,38
(+) Préstamo $7.705,51

(-) Gastos Financieros $767,43 $579,68 $370,21 $136,51 $-124.25
(-) Amortizacion $1.622,41 $1.810,15  $2.019,62  $2.25333  $2.514,08
Préstamo

(=) Flujo Del Proyecto ¢ 17979 50 g6.864.34 $7.517,37  $8.220,97  $8.978,98  $9.795.55
Ajustado

Flujo Acumulado $-17.979,52  $-11.115,18  $-3.597,81  $4.623,16  $13.602,14  $23.397,68

Nota: Elaboracion propia

El Estado de Flujo de Caja acumulado del proyecto Impuls muestra una evolucion

favorable en la liquidez a lo largo del periodo analizado. En el afio 0 se registra un flujo

negativo de -$17.979,52, correspondiente a la inversion inicial necesaria para poner en

marcha el negocio. No obstante, en los afios siguientes se observa una recuperacion

progresiva, pasando a -$11.115,18 en el afio 1 y -$3.597,81 en el afio 2, lo que refleja una

reduccion constante del déficit inicial. A partir del afio 3, el flujo acumulado se vuelve

positivo con $4.623,16, marcando el punto de equilibrio del proyecto. Desde ese momento, la

generacion de caja continua creciendo hasta alcanzar $23.397,68 en el afio 5, demostrando

que Impuls no solo recupera la inversion realizada, sino que empieza a generar excedentes,

confirmando su viabilidad financiera y su capacidad de crecimiento a futuro.

Presupuesto de Ventas

Tabla 13 Presupuesto Anual de Ventas

Pre-entreno

Mercado Meta 464043
3% de Penetracion Mercado 13921,29
25% de Conversion (Venta Afio) 3480,32
Cantidad 3480
Precio de Venta $22.,55

Ventas Afio 1

$78.477,22
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas

M $78.477.22 $84.75539 $91.53582  $98.858.69  $106.767,39
I

p‘;%rgiovsios $12.181,13  $13.155,62 $14.208,07  $15.344.71  $16.572.29

$90.658,34  $97.911,01

$105.743,89  $114.203,40  $123.339,68

Nota: Elaboracion propia

La proyeccion de ventas de Impuls parte de un mercado meta estimado de 46.403

personas, considerando una penetracion inicial del 3% y una conversion de compra del 25%,

lo que permite alcanzar una venta aproximada de 3.480 unidades durante el primer afio, con

un precio de $22,55 por producto. Esto genera ingresos por ventas de $78.477,22, a los que se

suman ingresos adicionales por envios, alcanzando un total de $90.658,34 en el afio 1.

A partir de este punto, se proyecta un crecimiento sostenido anual en las ventas,

incrementandose progresivamente hasta llegar a $123.339,68 en el afio 5. Estos resultados

reflejan una demanda constante del producto y una evolucién positiva en la comercializacion,

lo que fortalece la estabilidad financiera y el potencial de expansion de Impuls en el mercado

fitness.

Punto de Equilibrio

Tabla 14 Punto de Equilibrio

Producto Pre-entreno
Cantidad 3480
Participacion 100%

Precio Venta $22.55
Costo Variable $12,53
Margen Contribucion $10,02
Margen Contribucion Porcentual $10,02
Costos Fijos $36.644,80
Punto De Equilibrio Global $3.656,54
Punto De Equilibrio Especifico $3.656,54
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Cantidades Ingresos Costo Costo Fijo Costo Total Utilidad / Perdida
Variable

100 $2.254,88 $1.252,71 $36.644,80 $37.897,51 $-35.642,63

1600 $36.078,14 $20.043.,41 $36.644,80 $56.688,21  $-20.610,07

3657 $82.450,80 $45.806,00 $36.644,80 $82.450,80  Punto de
Equilibrio

2000 $45.097,67 $25.054,26 $36.644,80 $61.699,06 $-16.601,39

2200 $49.607,44 $27.559,69 $36.644,80 $64.204,49 $-14.597,05

Nota: Elaboracion propia

El andlisis del punto de equilibrio para Impuls muestra que la empresa necesita vender
aproximadamente 3.657 unidades para cubrir sus costos fijos de $36.644,80, sin generar
pérdidas ni utilidades. Este resultado se obtiene a partir de un precio de venta de $22,55 por
unidad, un costo variable de $12,53 y un margen de contribucion de $10,02, valor que
representa el aporte de cada producto para cubrir los costos fijos del negocio.

Considerando la proyeccion de ventas de 3.480 unidades para el primer afo, el
volumen estimado se encuentra muy cercano al punto de equilibrio, lo que indica que
pequeiias variaciones en las ventas pueden marcar la diferencia entre pérdida y ganancia. Esto
evidencia la importancia de fortalecer las estrategias comerciales y de distribucion para
aumentar el volumen de ventas y superar el umbral minimo requerido.

En este contexto, incrementar la rotacion del producto y optimizar los costos permitira

alcanzar el equilibrio con mayor rapidez y mejorar la rentabilidad general del proyecto.

Indicadores Financieros (WACC-VAN - TIR - Periodo de recuperacion)

Tabla 15 WACC

Componentes
Kd = Costo de la deuda 11,00%
Ke = Costo patrimonio 15%
t= Impuesto alaRenta 25%
E= Capital propio $17.979,52
D= Deuda $7.705,51
A= Activos $25.685,03
Total WACC 12,98%

Nota: Elaboracion propia
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El costo promedio ponderado de capital (WACC) del proyecto Impuls es de 12,98%,
valor que representa la rentabilidad minima que la empresa debe generar para cubrir el costo
tanto del capital propio como del financiamiento externo. Este porcentaje se obtiene al
combinar el costo de la deuda del 11%, ajustado por el beneficio fiscal del 25%, y el costo del
patrimonio del 15%, considerando una estructura financiera compuesta por 70% capital
propio y 30% deuda. En este sentido, el proyecto debera alcanzar una rentabilidad superior a

este indicador para ser financieramente viable y generar valor para los socios.

Tabla 16 VAN, TIR y periodo de recuperacion

Proyecto Proyecto Ajustado
Valor Actual Neto $11.227,19 $10.521,96
TIR 29% 33%
Indice De Rentabilidad 1,44 1,59
Periodo De Recuperacion 2,48 anos

El analisis financiero del proyecto Impuls presenta resultados favorables en términos
de rentabilidad y generacion de valor. El Valor Actual Neto (VAN) alcanza $11.227,19 en el
escenario base y $10.521,96 en el proyecto ajustado, lo que indica que, una vez descontados
los flujos de caja, el negocio generara beneficios adicionales sobre la inversion inicial. La
Tasa Interna de Retorno (TIR) se sitia en 29% y 33%, respectivamente, superando
ampliamente el costo de capital del proyecto, lo que confirma su atractivo financiero.
Asimismo, el Indice de Rentabilidad de 1,44 y 1,59 refleja que por cada délar invertido se
obtiene una ganancia adicional, evidenciando eficiencia en el uso de los recursos. Finalmente,
el periodo de recuperacion de 2,48 anos muestra que la inversion se recupera en un tiempo

relativamente corto, reduciendo el riesgo y fortaleciendo la viabilidad economica de Impuls.

Estados Financieros (3 escenarios)

Tabla 17 Escenario 1
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Flujo de caja financiero Escenario moderado

Afios 0 1 2 3 4 5

Utilidad Operacion $10.415,09 $11.348,38 $12.356,33  $13.444,92 $14.620,59
(+) Depreciaciones $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00
(-) Impuestos $2.411,92 $2.692,17 $2.996,53 $3.327,10 $3.686,21
(-) Inversiones $-5.685,03

(=) Flujo Del Proyecto ~ $-25.685,03  $9.254,18 $9.907,20 $10.610,80 $11.368,81 $12.185,38
(+) Préstamo $7.705,51

(-) Gastos Financieros $767,43 $579,68 $370,21 $136,51 $-124,25

(-) Amortizacién $1.622,41 $1.810,15  $2.019,62  $2.253,33  $2.514,08

Préstamo
(=) Flujo Del Proyecto ¢ 1797 57 g6.86434  $7.51737  $8.22097  $8.97898  $9.795.55
Ajustado
Flujo Acumulado $-17.979.52  $-11.115.18  $-3.597.81 $4.623.16  $13.602.14 $23.397.68
VAN $11.227.19
TIR 20%

Dentro del escenario 1, se mantienen estables las proyecciones de ventas y precios, lo
que permite obtener un Valor Actual Neto (VAN) de $11.227,19 y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 29%. Estos resultados evidencian que, incluso bajo condiciones
conservadoras, el negocio continua siendo rentable y financieramente atractivo. Los flujos de
caja ajustados muestran un crecimiento progresivo afio tras afo, impulsados por el aumento
de la utilidad operativa y un control adecuado de los costos. Ademas, desde los primeros afios
el proyecto genera recursos suficientes para cubrir el servicio de la deuda y, a partir del tercer
afio, el flujo acumulado se vuelve positivo, permitiendo recuperar la inversion inicial y
generar excedentes. En conjunto, este escenario refleja un equilibrio entre estabilidad y
rentabilidad, demostrando que Impuls puede sostenerse y crecer sin depender de supuestos de

ventas excesivamente optimistas.

Tabla 18 Escenario 2

Flujo de Caja Financiero Escenario Optimista

Anos 0 1 2 3 4 5
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Utilidad Operacion $12.498,11 $13.618,05 $14.827,59 $16.133,90 $17.544,71
(+) Depreciaciones $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00 $1.251,00  $1.251,00
(-) Impuestos $2411,92  $2.692,17  $2.996,53  $3.327,10  $3.686,21
(-) Inversiones $-25.685,03

(=) Flujo Del Proyecto ~ $-25.685,03  $11.337,19  $12.176,88  $13.082,07 $14.057,80 $15.109,50
(+) Préstamo $7.705,51

(-) Gastos Financieros $767.43  $579,68  $37021  $136,51  $-124.25
gr)é‘:‘t;nn‘;gizmén $1.622,41  $1.810,15  $2.019,62  $2.253,33  $2.514,08
f:j)uftﬂg DelProyecto ¢ 1797950 §894736  $9.787,05  $10.69223 $11.667,96 $12.719,66
Flujo acumulado $-17.979,52  $9.032,16 $754,89  S$11.447,12 $23.115,08 $35.834,74

VAN

$19.802,61

TIR 40%

En el escenario 2 que es optimista, se proyecta un mayor crecimiento en las ventas y

en la utilidad operativa, lo que se traduce en flujos de caja méas elevados a lo largo del periodo

analizado. Bajo estas condiciones, el proyecto alcanza un Valor Actual Neto (VAN) de

$19.802,61 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 40%, indicadores que superan

ampliamente el costo de capital y evidencian una alta rentabilidad. Los flujos ajustados

muestran incrementos constantes afio tras afio, permitiendo cubrir con holgura las

obligaciones financieras y generando excedentes significativos. Ademads, el flujo acumulado

se vuelve positivo desde el segundo afio y continta creciendo hasta $35.834,74 en el aio 5, lo

que demuestra una recuperacion rapida de la inversion y una solida capacidad de generacion

de caja. Este escenario confirma el fuerte potencial de expansion y la atractiva rentabilidad

del negocio cuando las condiciones del mercado son favorables.

Tabla 19 Escenario 3

Flujo de Caja Financiero

Escenario Pesimista

Anos

0 1 2 3 4 5
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Utilidad Operacion $8332,07  S9.07870  S9885.06 oo S11.696.47
(+) Depreciaciones $1251,00  $1.251,00  $1.251,00  $1251.00 $1.251,00
(-) Impuestos $2411,02  $2.692,17  $2.99653  $3327,10  $3.68621
(-) Inversiones $-5.685,03
(=) Flujo Del Proyecto~ $-5.685,03  $7.171,16  $7.637,53  $8.139,53  $8.679,83  $9.261,26
(+) Préstamo $7.705,51
(-) Gastos Financieros $767,43 $579,68 $370,21 $136,51 $-124,25
(;) Amortizacion $1.62241  $1.810,15  $2.019,62  $2.25333  $2.514,08
f:j)uftlfgg DelProyecto ¢ 797957 $4.781,32  $5247,69  $5.749,70  $6.290,00 $6.871,43
Flujo acumulado §-7.979,52  $-13.19820  $-7.950,50  $-2.200,80  $4.089,19  $10.960,62
VAN $2.651,76
TIR 17%

En el escenario 3 que seria pesimista, se consideran menores niveles de ventas y

utilidades, lo que genera flujos de caja més conservadores durante el periodo analizado. Aun

bajo estas condiciones, el proyecto mantiene resultados positivos, alcanzando un Valor Actual

Neto (VAN) de $2.651,76 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 17%, indicadores que

contintan por encima del costo de capital, demostrando que el negocio sigue siendo viable.

Los flujos ajustados crecen de forma gradual, aunque el flujo acumulado se mantiene

negativo durante los primeros afos y recién se vuelve positivo a partir del afio 4, momento en

el que se logra recuperar la inversion inicial. Para el afio 5, el proyecto genera un excedente

acumulado de $10.960,62, lo que evidencia que, incluso en un contexto menos favorable,

Impuls puede sostenerse financieramente y generar beneficios, aunque con un ritmo de

recuperacion mas lento.
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Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

Se evidencio que existe un segmento de personas fisicamente activas que presenta molestias
al consumir pre-entrenamientos con cafeina, lo que confirma la necesidad de alternativas mas

naturales y mejor toleradas.

La investigacién de mercado demostrd una buena aceptacion de Impuls, especialmente por su
formulacion con ingredientes naturales y por ofrecer energia moderada y sostenida sin efectos

secundarios.

El enfoque de comercializacion B2B con gimnasios y tiendas especializadas resulta
adecuado, ya que facilita la distribucion, aumenta la visibilidad del producto y permite ventas

recurrentes.

El analisis técnico mostr6 que la produccion es factible, debido a la disponibilidad de
materias primas y a procesos operativos sencillos que pueden mantenerse con estandares de

calidad.

En general, el proyecto presenta viabilidad comercial y financiera, lo que permite considerar

a Impuls como una oportunidad real de emprendimiento dentro del sector fitness y wellness.
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Recomendaciones

Continuar investigando las preferencias del consumidor para adaptar el producto a nuevas

necesidades y tendencias del mercado.

Fortalecer la presencia digital y el contenido educativo para comunicar mejor los beneficios

del producto y diferenciarlo de la competencia.

Generar alianzas estratégicas con gimnasios y entrenadores que promuevan la prueba del

producto y recomienden su uso.

Evaluar el desarrollo de nuevas presentaciones o sabores que amplien el portafolio y atraigan

a mas clientes.

Mantener controles de calidad constantes y recoger la opinion de los usuarios para asegurar la

mejora continua y la satisfaccion del consumidor.
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