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Resumen

El estudio se desarrolla en la Fundacion Jovenes para el Futuro, ubicada en la
ciudad de Ambato, y propone un modelo de gestion educativa integral basado en la
educacion socioemocional e intercultural como estrategia para mitigar el abandono
escolar de nifios, nifias y adolescentes en situaciéon de movilidad humana. El modelo
busca fortalecer la permanencia escolar mediante una ruta institucional de acogida,
acompanamiento personalizado y fortalecimiento organizacional, estructurada en
cuatro dimensiones de gestion: institucional (normativa, roles y protocolos),
pedagodgica (curriculo y estrategias didacticas), comunitaria (vinculacion con las
familias y redes de apoyo) y administrativa (gestion de recursos, alianzas y
sostenibilidad). Metodologicamente, integra un enfoque participativo y de mejora
continua, combinando informacion cuantitativa y cualitativa para identificar barreras
de asistencia, bienestar y aprendizaje, y para disefiar un curriculo socioemocional e
intercultural ajustado a las necesidades educativas del grupo atendido. De forma
complementaria, se prioriza la formacion continua del equipo docente y el
involucramiento activo de las familias como condiciones para sostener entornos de
aprendizaje seguros y culturalmente pertinentes. De manera transversal, se incorpora el
marketing educativo desde un enfoque ético y centrado en derechos, como estrategia
de comunicacion institucional para posicionar el sentido del programa, fortalecer la
confianza comunitaria y visibilizar rutas de apoyo, servicios y alianzas disponibles,
ademas de sensibilizar a actores internos y externos sobre la importancia de garantizar
oportunidades educativas equitativas. En conjunto, la propuesta aspira a consolidar una
cultura institucional orientada al cuidado, la corresponsabilidad y la convivencia

intercultural, articulando liderazgo educativo, redes comunitarias y practicas
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pedagogicas innovadoras, con el fin de favorecer el desarrollo integral del estudiantado

y su sentido de pertenencia al espacio educativo.

Palabras clave: educacion inclusiva; educacion intercultural; acompafiamiento
socioemocional; permanencia escolar; nifios, nifias y adolescentes migrantes; gestion

educativa; mejora continua; liderazgo educativo; redes de apoyo; marketing educativo.
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Abstract

This study is carried out at the Jovenes para el Futuro Foundation in the city of
Ambato and proposes an integral educational management model grounded in
socioemotional and intercultural education as a strategy to mitigate school dropout
among children and adolescents in situations of human mobility. The model aims to
strengthen school retention through an institutional pathway that combines initial
reception, personalized support, and organizational strengthening, structured around
four key management dimensions: institutional (regulations, roles, and protocols),
pedagogical (curriculum and teaching strategies), community-based (engagement with
families and support networks), and administrative (resource management,
partnerships, and sustainability). Methodologically, the project adopts a participatory
and continuous improvement approach, integrating quantitative and qualitative
evidence to identify barriers related to attendance, well-being, and learning, and to
design a socioemotional and intercultural curriculum tailored to the educational needs
of the target group. In addition, the proposal prioritizes ongoing teacher professional
development and active family involvement as essential conditions for sustaining safe
and culturally responsive learning environments. As a cross-cutting component, the
project incorporates educational marketing from an ethical and rights-based perspective
as an institutional communication strategy to position the program’s purpose,
strengthen community trust, and make available support pathways, services, and
partnerships more visible. Overall, the proposal seeks to consolidate an institutional
culture oriented toward care, shared responsibility, and intercultural coexistence by
connecting educational leadership, community networks, and innovative pedagogical

practices. In doing so, it aims not only to address factors associated with dropout, but
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also to promote students’ holistic development, participation, and sense of belonging

within the educational space.

Keywords: inclusive education; intercultural education; socioemotional
support; school retention; migrant children and adolescents; educational management;
continuous improvement; educational leadership; support networks; educational

marketing.
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1. Introduccion

Ecuador ha experimentado un aumento significativo en la llegada de familias
migrantes, segun un censo realizado en 2022 donde se observé un cambio notable en la
composicion de la poblacion extranjera del pais, las personas nacidas en Colombia
representan el 23% del total de extranjeros, y las personas nacidas en Venezuela
representan el 55% del total (ACNUR, 2023). Esta situacion ha generado nuevas
dinamicas en el ambito social y educativo, desafiando a las instituciones y comunidades
a responder de manera inclusiva y equitativa. Particularmente preocupante es la
situacion de los nifos, nifas y adolescentes (NNA) migrantes, quienes enfrentan
multiples obstaculos para permanecer y participar activamente en el sistema educativo

formal.

En la ciudad de Ambato, la Fundacion Jovenes para el Futuro se presenta como
una entidad dedicada al cuidado integral de individuos en condicién de movilidad
humana. Su proposito es ser un referente en la asistencia humanitaria y fomentar un
mundo donde cada persona desplazada o migrante viva con dignidad, seguridad y

acceso a servicios fundamentales, sin sufrir discriminacion ni marginacion.

El presente proyecto titulado "Educacion inclusiva intercultural para mitigar el
abandono escolar en nifos, nifias y adolescentes migrantes de la Fundacién Jovenes del
Futuro de Ambato en el 2025", aborda el problema del abandono escolar como también
persigue consolidar un modelo educativo que integre el acompafiamiento
socioemocional, de esta manera lograr el fortalecimiento institucional, la sostenibilidad
administrativa y la participacion de la comunidad, reconociendo que solo es factible

permanecer en las escuelas si se aseguran las condiciones para un bienestar integral.
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La finalidad de este proyecto educativo es garantizar que los nifios, nifias y
adolescentes migrantes tengan el acceso a una educacion de calidad, inclusiva y
respetuosa de su diversidad cultural, con el objetivo de reducir el abandono escolar y
fomentar la permanencia en entidades educativas con el acompafiamiento
socioemocional y apoyo econdmico de la Fundaciéon Jovenes para el Futuro y

colaboradores.

El marketing educativo es un instrumento fundamental para hacer visible el
trabajo de la Fundacion Jovenes para el Futuro con un sentido publico para fortalecer
la comunicacion, visibilizar la mision social y favorecer la inclusion de los NNA
migrantes, a través de la aplicacion del branding educativo, campafias de sensibilizacion
y uso de plataformas digitales con el fin de proyectar una identidad institucional basada

en la acogida, la equidad y el acompafiamiento continuo.

2.  Justificacion del proyecto

Organizaciones como World Vision Ecuador (2021) brindan apoyo a la nifiez y
adolescentes en condicion de movilidad humana en situacion de vulnerabilidad, con la
implementacion del programa Multianual de Resiliencia cuyas metas son muy similares
al presente proyecto “Educacion inclusiva intercultural para mitigar el abandono
escolar en nifos, nifias y adolescentes migrantes de la Fundacion Jovenes para el Futuro
de Ambato”, la cual es una institucion de caracter social que, aunque no es una escuela
formal, busca brindar un acompanamiento pedagdgico para evitar el abandono escolar

y fortalecer la educacion de nifos y adolescentes migrantes.
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Estas organizaciones, se desempefian como centros de acopio que brindan
ayuda a la comunidad migrante en el pais, y, que ademdas pretende fortalecer el
desarrollo integral de las familias, promoviendo programas educativos sin mayor rigor
metodoldégico. La educacion actia como eje transversal para el desarrollo social dentro

de la fundacion, sin embargo, no es predominante y causa una carencia de estudiantes.

En la Fundacion Jovenes para el futuro de la ciudad de Ambato queda en
evidencia la ausencia de un sistema educativo pertinente y la falta de adecuacion
curricular, esto genera un colectivo desmotivado donde el resultado es el abandono
escolar, que transgrede el derecho a la educacion de calidad. El proyecto busca revertir
esta tendencia al hacer de la dimension pedagdgica un eje central y formal de la gestion

institucional.

El proposito central de este proyecto es aportar valor significativo a la gestion
educativa, mediante el disefio e implementacion de un sistema pedagdgico organizado
y concluyente. Este documento describe los principios para una educacion efectiva,
potencializando la dimension pedagdgica a través de metodologias activas como el
ABP, e integrando fundamentos socioemocionales ya que Arroyo A. (2024) senala que
las personas de movilidad humana se enfrentan a la adaptacion a nuevos entornos,
culturas y sistemas sociales, lo que puede representar un impacto significativo en su
salud mental. Se implementard la tecnologia como herramientas para brindar
retroalimentacién y acompanamiento familiar, fortaleciendo el desarrollo integral y la

permanencia escolar.

La puesta en marcha del plan de accion esta regida a las reformas educativas de
la educacion formal en Ecuador, que son las encargadas de fomentar la calidad

educativa y la inclusion sociocultural durante la vida estudiantil. Para que esta gestion
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sea sustentable, es primordial consolidar convenios interinstitucionales que trasciendan
el tiempo y que brinden apertura para entornos de capacitacion, asesoria y

retroalimentacion pedagdgica de manera continua.

De esta manera, el proyecto asegura la permanencia y continuidad de los
programas para nifios, nifias y adolescentes (NNA) migrantes, contribuyendo a la
formacion de una ciudadania mas consciente y comprometida con su desarrollo

integral.

Objetivos del proyecto

3.1 Objetivo general:

Desarrollar una estrategia de acogida y seguimiento individualizado para los
beneficiarios de la Fundacion Jovenes para el Futuro, a través de planes de refuerzo
académico y apoyo emocional, con el fin de mitigar el riesgo de abandono escolar en

Ambato.

3.2 Objetivos Especificos:

a. Disenar e implementar una estructura pedagogica flexible y diferenciada para
NNA migrantes de la Fundacion Jovenes del Futuro.

b. Fortalecer la gestion institucional enfocada a la sostenibilidad educativa y
financiera mediante la gestion de convenios con instituciones publicas, privadas y
organizaciones no gubernamentales que garanticen el respaldo financiero y programas
educativos innovadores para nifios, nifias y adolescentes migrantes.

c. Disenar e implementar un curriculum socioemocional para la acogida y
acompafiamiento personalizado dirigido a la comunidad NNA para asegurar su

permanencia escolar.
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d. Fortalecer las redes de apoyo institucionales y comunitarias locales hacia los

NNA migrantes de la Fundacion Jovenes para el futuro.

Contextualizacion del proyecto

El proyecto titulado “Educacion inclusiva intercultural para mitigar el abandono
escolar de nifos, nifias y adolescentes migrantes de la Fundacion Jovenes para el Futuro
en la ciudad de Ambato” se inscribe en un contexto nacional e internacional marcado
por el incremento de los flujos migratorios y los desafios que estos representan para los
sistemas educativos en términos de acceso, permanencia y equidad. En el Ecuador, la
movilidad humana se ha convertido en un fendmeno estructural que impacta de manera
directa en la trayectoria educativa de nifios, nifias y adolescentes (NNA), quienes
enfrentan barreras socioecondmicas, culturales, emocionales y administrativas que

incrementan el riesgo de abandono escolar.

Desde el marco normativo nacional, la propuesta se sustenta en la Constitucion
de la Republica del Ecuador, que reconoce la educacion como un derecho humano y
exige al Estado garantizar igualdad de oportunidades, permanencia y no discriminacion,
incluyendo por condicion migratoria (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008). De
forma complementaria, la Ley Organica de Educacion Intercultural establece que el
sistema educativo debe operar con enfoque de inclusion, interculturalidad y derechos,
con especial atencidon a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, promoviendo la
continuidad y culminacién de los trayectos escolares (Asamblea Nacional del Ecuador,
2021). En este marco, el Ministerio de Educacion asume la rectoria técnica al traducir

estos principios en lineamientos y acciones para la atencion de estudiantes en movilidad
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humana, mediante procesos de acogida, nivelacién, acompafiamiento y proteccion

integral.

En el plano internacional, el proyecto se alinea con las orientaciones de la
UNESCO, que enfatizan la necesidad de fortalecer sistemas educativos resilientes e
inclusivos frente a la diversidad cultural y a las dindmicas migratorias, garantizando
entornos escolares seguros, emocionalmente protectores y culturalmente pertinentes
(UNESCO, 2017, 2021). Asimismo, se articula con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que prioriza una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y la ampliacion de oportunidades de
aprendizaje sin exclusiones (Naciones Unidas, 2015). En conjunto, estos marcos
refuerzan la pertinencia de una intervencion institucional que integre acompafiamiento
socioemocional e intercultural como condiciones para la permanencia escolar de nifios,

nifias y adolescentes migrantes.

En este escenario, la Fundacion Jovenes para el Futuro, como entidad orientada
al cuidado integral de personas en condicién de movilidad humana en la ciudad de
Ambato, se consolida como un actor estratégico para impulsar respuestas educativas
pertinentes desde un enfoque inclusivo, socioemocional e intercultural. En
consecuencia, el proyecto se plantea disefiar e implementar un modelo de
acompanamiento personalizado que trascienda la atencion exclusivamente académica
del abandono escolar e incorpore, de manera transversal, el bienestar socioemocional,
la construccion del sentido de pertenencia y el reconocimiento de la diversidad cultural
como condiciones necesarias para sostener trayectorias educativas continuas y seguras

(UNESCO, 2017, 2021).
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De este modo, la propuesta se vincula directamente con los objetivos del estudio
al buscar consolidar un sistema educativo inclusivo dentro de la fundacion, fortalecer
redes de apoyo interinstitucionales y desarrollar un curriculo socioemocional e
intercultural orientado a disminuir brechas educativas asociadas a la movilidad humana.
En conjunto, esta contextualizacion permite comprender que el proyecto no se limita a
una problematica local, sino que se inserta en un marco mas amplio de transformacion
educativa, alineado con la normativa nacional que garantiza el derecho a la educacion,
la no discriminacion y la inclusion (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, 2021), asi
como con los compromisos internacionales de equidad educativa y justicia social
promovidos por la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015) y por las orientaciones de la

UNESCO (UNESCO, 2017, 2021).

4.1. Identificacion del entorno politico/normativo

4.1.1. Politicas educativas

4.1.1.1. Declaracion de los Derechos Humanos (DUDH)

En este apartado del presente proyecto se fundamenta la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (ONU, 1948), documento en el cual se reconoce a la
educacion como un derecho ineludible del ser humano. Al aplicar estos principios en la
Fundacion Jovenes para el Futuro, se garantiza que la condicion de movilidad humana
en la poblacion migrante no sea un impedimento para el progreso académico y personal

de los beneficiarios.

La declaracién constituye como principio primordial el derecho a la educacion.

En el articulo 26, en las primeras clausulas menciona lo siguiente:
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1.  Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe
ser gratuita, al menos en lo concerniente a la instruccion elemental y
fundamental. La instruccion elemental serd obligatoria. La instruccion técnica
y profesional habra de ser generalizada; el acceso a los estudios superiores sera
igual para todos, en funcion de los méritos respectivos.

2. La educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos
y a las libertades fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos; y
promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el

mantenimiento de la paz.

Lo que establece el articulo en general es la importancia que tiene la
educacion a nivel internacional para el desarrollo de la poblacion y las buenas
practicas convivenciales, el derecho a la educacion sin distincion de ningiin

tipo.

4.1.1.2. Convencion sobre los derechos del nino (CDN)

Asimismo, este apartado integra los principios de la Convencion sobre los
Derechos del Nifio (ONU, 20006), la cual fue elaborada con el objetivo de velar por la
proteccion de la nifiez a nivel internacional. Este tratado es fundamental para el
proyecto, ya que en su articulo 28, numeral 1, aborda la obligatoriedad y el acceso a la
educacion como un derecho fundamental. En el contexto de la Fundacion Jovenes para
el Futuro, este mandato permite asegurar que el acompafiamiento brindado a los NNA

migrantes cumpla con los estdndares globales de inclusion educativa.

A continuacion, se detalla cada punto:
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1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion y, a fin de que se
pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades ese

derecho, deberan en particular:

a. Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos.

b. Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la enseflanza secundaria,
incluida la ensefianza general y profesional, ponerla a disposicion y hacerla accesible
a todos los nifios y adoptar medidas apropiadas, tales como la implantacion de la

ensenanza gratuita y la concesion de asistencia financiera en caso de necesidad.

c. Hacer la ensefianza superior accesible a todos, sobre la base de la capacidad, por

cuantos medios sean apropiados.

d. Hacer que todos los nifios dispongan de informacion y orientacion en cuestiones

educacionales y profesionales.

e. Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las

tasas de desercion escolar.

El articulo enfatiza la importancia de la educacion en los nifios, al igual que es
un derecho ineludible, sin importar su origen, nacionalidad o algun otro tipo de
desigualdad social. En el punto (e), se consideran ademas medidas que permitan la

permanencia estudiantil y disminuya el abandono escolar.

4.1.1.3. Constitucion de la Republica del Ecuador

Este marco legal se sustenta en la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008). En su articulo 26, se establece que la educacion es un derecho de las personas a

lo largo de su vida y un deber ineludible del Estado. Para la Fundacion Jovenes para el
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Futuro, este mandato constitucional es la base principal para garantizar que los NNA
migrantes en Ambato tengan igualdad de oportunidades, asegurando que su

permanencia en el sistema educativo sea respetada y protegida por la ley ecuatoriana.

Con base a la normativa legal de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
en el articulo 9, se instauran principios para evitar la discriminaciéon y proveer la
igualdad en la comunidad extranjera. Donde se menciona que "Las personas extranjeras
que se encuentren en el territorio ecuatoriano tendran los mismos derechos y deberes

que las ecuatorianas, de acuerdo con la Constitucion.

En el articulo 11, el numeral 2 manifiesta que "Todas las personas son iguales y
gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidades. Nadie podra ser
discriminado por razones de origen nacional, condicién socioecondmica o cualquier
otra distincion personal o colectiva. El Estado adoptard medidas de accion afirmativa
que promuevan la igualdad real en favor de los titulares de derechos que se encuentren

en situacion de desigualdad."”

Por otra parte, el articulo 26 de la seccion quinta de educacion, dispone que "La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e

inexcusable del Estado."

En el articulo 28 que se refiere al acceso universal y servicio publico manifiesta
que “La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacidon alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y

bachillerato o su equivalente.
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El Articulo 347 de la Constitucion de la RepuUblica, manifiesta que es
responsabilidad del estado “Garantizar el sistema de educacion intercultural bilingiie,
en el cual se utilizard como lengua principal de educacion la de la nacionalidad
respectiva y el castellano como idioma de relacion intercultural, bajo la rectoria de las
politicas publicas del Estado y con total respeto a los derechos de las comunidades,

pueblos y nacionalidades”.

Los articulos establecen que todas las personas tienen los mismos derechos
incluido la educacion, y el estado tiene que procurar las mismas oportunidades sin
distincion alguna a los ciudadanos nacionales y extranjeros del estado. Indica ademas

que la educacion es de acceso universal y que no responde a organizaciones especificas.

4.1.1.4. Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

El marco legal nacional se complementa con la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEI 2021). Esta ley es fundamental para el proyecto en la Fundacion
Jovenes para el Futuro, ya que en su normativa garantiza el derecho a la educacion de
los nifios, nifias y adolescentes en situacion de movilidad humana. La LOEI prohibe
cualquier tipo de discriminacion por el origen nacional y obliga a las instituciones
educativas a facilitar la matricula de los menores, asegurando asi su derecho al

aprendizaje en la ciudad de Ambato.

En el articulo 2 con el apartado de principios, se procura el desarrollo educativo,
considerando principios en diversas aristas que determinan las decisiones y actividades

en el sector educativo mencionado en los siguientes numerales:

a. Universalidad. - La educacion es un derecho humano fundamental

y es deber ineludible e inexcusable del Estado garantizar el acceso,
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permanencia y calidad de la educacion para toda la poblacion sin ningun tipo
de discriminacion. Esta articulada a los instrumentos internacionales de

derechos humanos;

b. Educacion para el cambio. - La educacion constituye instrumento
de transformacion de la sociedad; contribuye a la construccion del pais, de los
proyectos de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades;
reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y
adolescentes, como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y

se organiza sobre la base de los principios constitucionales

c. Educacion en valores. - La educacion debe basarse en la
transmision y practica de valores que promuevan la libertad personal, la
democracia, el respeto a los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la
tolerancia, el respeto a la diversidad de género, generacional, étnica, social,
por identidad de género, condicion de migracion y creencia religiosa, la
equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma de

discriminacion.

d. Equidad e inclusion. - La equidad e inclusion aseguran a todas las
personas el acceso, permanencia y culminacién en el Sistema Educativo.
Garantiza la igualdad de oportunidades a comunidades, pueblos,
nacionalidades y grupos con necesidades educativas especiales y desarrolla
una ética de la inclusion con medidas de accidon afirmativa y una cultura
escolar incluyente en la teoria y la préctica en base a la equidad, erradicando

toda forma de discriminacion.
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e. Interculturalidad y plurinacionalidad.- La interculturalidad y
plurinacionalidad garantizan a los actores del Sistema el conocimiento, el
reconocimiento, el respeto, la valoracion, la recreacion de las diferentes
nacionalidades, culturas y pueblos que conforman el Ecuador y el mundo; asi
como sus saberes ancestrales, propugnando la unidad en la diversidad,
propiciando el didlogo intercultural e intracultural, y propendiendo a la
valoracion de las formas y usos de las diferentes culturas que sean consonantes

con los derechos humanos;

f. Identidades culturales. - Se garantiza el derecho de las personas a
una educacion que les permita construir y desarrollar su propia identidad
cultural, su libertad de eleccion y adscripcion identitaria, proveyendo a los y
las estudiantes el espacio para la reflexion, visibilizacion, fortalecimiento y el

robustecimiento de su cultura.

g. Acceso y permanencia. - Se garantiza el derecho a la educacion en
cualquier etapa o ciclo de la vida de las personas, asi como su acceso,

permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna.

h. Convivencia arménica. - La educacion tendrd como principio
rector la formulacion de acuerdos de convivencia armoénica entre los actores

de la comunidad educativa.

Los articulos establecen que la educacion es un derecho libre de
discriminacion y que debe llevarse a cabo desde la edad temprana hasta la

adultez, con el objetivo de transformar la sociedad a través de la educacion.

4.1.1.5. Ministerio de Educacion (MINEDUCQC)
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Por ultimo, es fundamental considerar los lineamientos del Ministerio de
Educacion (MINEDUC, 2021), entidad que regula las politicas de inclusion para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad. El MINEDUC establece rutas y protocolos
especificos para que los NNA migrantes ingresen al sistema educativo fiscal de manera
gratuita. Para la Fundacion Jovenes para el Futuro, seguir estas normativas permite que
el acompafiamiento que brindamos en Ambato sea efectivo y esté alineado con los

procesos oficiales de matriculacion y nivelacion académica.

4.1.1.6. Educacion a personas en situaciones de movilidad humana

La fundacion Jovenes para el futuro con base al Acuerdo ministerial Nro.
MINEDUC- 2020-00025-A, se alinea a la normativa de regulacidon, acceso,
permanencia y culminacion de la poblacion en situacion de movilidad humana, donde

se enfatiza en el principio de no discriminacion y la educacion global.

Ademas, el Acuerdo ministerial Nro.MINEDUC-2021-00026-A, manifiesta
que las personas en situacion de movilidad humana pueden acceder a la educacion en
la situacion que se presente mediante un proceso de aprestamiento. Este periodo
consiste en brindar acompaiamiento personalizado al estudiante ingresado y ser

evaluado posteriormente para luego ser integrado al sistema educativo.

En la practica ambos acuerdos institucionales priorizan la educacion en
estudiantes con situacion de movilidad humana. El acuerdo del afio 2020 fue el que
sembro6 las bases sobre la normativa educativa, mientras que el acuerdo del 2021, se
enfoco en la parte operativa detallando a las instituciones educativas las directrices de

la aplicacion de la politica inclusiva para esta comunidad.
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El articulo 173 citado en el Acuerdo Ministerial 2023-00064-A habla sobre el:
“Acceso al servicio educativo fiscal. - Para el ingreso a las instituciones educativas
fiscales, la Autoridad Educativa Nacional, establecerd el proceso y cronograma de
matricula y aprestamiento de los estudiantes durante todo el afio lectivo. Se garantiza
el acceso al Sistema Educativo Nacional a estudiantes sin documentos de identificacion
y expediente estudiantil, mediante la asignacion del codigo unico de identificacion y el
examen de ubicacion respectivamente, conforme lo establecido en este Reglamento. En
las instituciones fiscales, fiscomisionales y municipales los procesos de matriculas no

pueden incluir exdmenes de ingreso.”.

El articulo 176 determina sobre el Examen de ubicacion: “Es el proceso de
evaluacion que permite ubicar al estudiante en situacion de vulnerabilidad o movilidad
que esta fuera del Sistema Nacional de Educacion, a un grado o curso y, ademas validar

los afios de estudios que no cuenten con documentacion de respaldo”.

El acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-2023-00064-A, enfatiza el proceso de
aprestamiento visto ya en los acuerdos antecesores con la finalidad de asegurar la
permanencia y continuidad de nifios, nifias y adolescentes con edad escolar, que se
integran por primera vez al sistema educativo. Estos procesos se realizan de forma
practica, a través de cddigo de identificacion y examen de ubicacion para estudiantes

que no cuentan al momento con su documentacion.

4.1.1.7. Educacion socioemocional

La fundacién Jovenes para el Futuro rige sus procedimientos en la educacion
socioemocional de acuerdo a lo establecido en la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008). En el articulo 27, se establece que la educacion debe estar enfocada

especialmente en el ser humano y su desarrollo holistico e integral, en espacios seguros



40

que promuevan la participacion, la democracia y la paz, como también el desarrollo de

competencias y capacidades que permitan su 6ptimo desempefio.

Ademas, considera el acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00064-A, ¢l
cudl manifiesta que es fundamental organizar, y direccionar el aprendizaje de los
estudiantes, y que, para alcanzar la excelencia integral es esencial incorporar el
aprendizaje socioemocional, lo que permite al estudiante y su entorno comprender los
sentimientos y las emociones y como ellos juegan un rol importante en el proceso de

ensenanza aprendizaje durante la vida estudiantil.

En el capitulo VI, referente al procedimiento pedagdgico del aprestamiento se
detallan las bases que fundamentan los ejercicios socioemocionales como eje principal
para una educacion enfocada en el desarrollo holistico del ser humano, que son

mencionados en los siguientes numerales:

Art. 12.- Inclusion socioeducativa. - La inclusion socioeducativa busca
asegurar que nifos, nifias y adolescentes en edad escolar que ingresan a través del
aprestamiento tengan las mismas oportunidades y logros de aprendizaje en el proceso
educativo. Se garantiza la inclusion socioeducativa de nifios, nifias, adolescentes que
acceden por aprestamiento al Sistema Educativo Nacional, a través de una atencion
integral que implica el acompafiamiento socioemocional, la atencion psicosocial y la

nivelacion académica.

Art. 13.- Acompaiiamiento socioemocional. - Las y los docentes tutores, sobre
la base de los resultados de la evaluacion socioemocional que se realice a nifias, nifios y
adolescentes en edad escolar que acceden a través del aprestamiento, actualizaran la

planificacion del acompanamiento socioemocional de cada grado o curso, a fin de incluir
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en el proceso la atencién a las necesidades de la poblacion estudiantil que ingresa

mediante aprestamiento.

Art. 14.- Atencion psicosocial. - Para la atencion psicosocial a nifas, nifios y
adolescentes en edad escolar que accedan a través de aprestamiento, el Departamento de
Consejeria Estudiantil desarrollard acciones especificas en el eje de atencion psicosocial,
conforme a lo previsto en el Modelo de Gestion de los Departamentos de Consejeria

Estudiantil.

Se aborda el desarrollo integral del estudiante a través de la inclusion
socioeducativa donde se brindarda al estudiante apoyo socioemocional, atencion
psicosocial y nivelacion académica, esto permitira la integracion natural de la poblacion

y el bienestar general.

4.1.2. Normativa Legal

La presente investigacion se enmarca en un conjunto de normas nacionales e
internacionales que reconocen la educacion, la proteccion de la nifiez y la atencion a las
personas en situacion de movilidad humana como derechos fundamentales. Este marco
juridico no sdlo respalda la intervencion social propuesta, sino que obliga al Estado y a
las organizaciones sociales a garantizar condiciones de inclusion, igualdad y acceso a

servicios educativos para poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Primero iniciaremos mencionando que las fundaciones constituyen una de las
formas mas relevantes de organizacion social sin fines de lucro en el Ecuador ya que
su finalidad principal es la promocidn del bien comun a través de acciones de caracter

educativo, cultural, social o humanitario. Para la creacion de una fundacion implica un
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proceso juridico-administrativo que garantiza su legalidad, transparencia y vinculacion

con las politicas publicas del Estado ecuatoriano (Sanchez, 2023).

4.1.2.1. Codigo Civil ecuatoriano

Asi mismo el Codigo Civil ecuatoriano, en sus articulos 564 y 565, establece la
existencia de personas juridicas de derecho privado, dentro de las cuales se incluyen las
fundaciones de beneficencia publica, de igual forma las fundaciones pueden crearse
mediante la voluntad de una o varias personas que destinan bienes a fines de interés
general, debiendo contar con aprobacion estatal y un estatuto que regule su

funcionamiento (Ministerio de Justicia, 2022).

4.1.2.2. L.ey de Transparencia Social

Con la aprobacion de la Ley de Transparencia Social, se introdujo un nuevo
marco regulatorio para las fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, con esta ley
establece la obligacion de registrar a las fundaciones en el Sistema Unificado de
Informacién de las Organizaciones Sociales (SUIOS), con el objetivo de fortalecer los
mecanismos de rendicion de cuentas y control social (Ley de Transparencia Social,

2025).

Ademas, impone la presentacion periddica de informes financieros, estatutarios
y de actividades, garantizando asi la transparencia en el uso de los recursos,
especialmente cuando provienen de fondos publicos o cooperacion internacional

(Asamblea Nacional, 2025).

Para la creacion y funcionamiento de una fundacion dentro del territorio
ecuatoriano se debe acudir a distintas entidades publicas, de acuerdo a las actividades

que dicha instituciona vaya a realizar:
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Ministerios del Estado: son encargados de aprobar los estatutos y otorgar la

personalidad juridica, segun el ambito de accion que vaya a trabajar dicha

institucion.

e Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS): Es la
encargada de controlar que las fundaciones que realizan actividades financieras
o de economia social cumplan con la normativa vigente.

e Contraloria General del Estado: esta entidad es la encargada de fiscalizar el
uso de fondos publicos por parte de fundaciones.

e Sistema Unificado de Informacion de Organizaciones Sociales (SUIOS):

administra el registro y la base de datos oficial de las organizaciones sociales

(Gomez, 2024)

De igual forma el Estado ecuatoriano, a través del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social (MIES), el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana y las fundaciones de apoyo social, logran impulsar programas para garantizar
la  integracion de personas en situacion de movilidad  humana.
Las politicas publicas de inclusiéon deben promover la convivencia pacifica, la
interculturalidad y el respeto a la diversidad, fomentando comunidades libres de

racismo y xenofobia (Vera, 2024).

En este contexto, la normativa legal analizada evidencia que la atencion
educativa y social a nifas, nifios y adolescentes en situaciéon de movilidad humana no
constituye una accion voluntaria o asistencialista, sino un deber juridico que debe ser
garantizado por las instituciones publicas y por las organizaciones sociales que
intervienen en procesos de inclusion y desarrollo comunitario. Por lo tanto, este marco

normativo legitima y fundamenta la intervencion que propone la presente investigacion.
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4.3. Descripcion del contexto sociocultural del centro educativo/organizacion

La Fundacion Jovenes para el futuro se encuentra ubicada en la ciudad de
Ambato, Ecuador, en el Barrio Celiano Monge, una zona de fécil acceso para las
personas migrantes. En el contexto actual de creciente migracion en la ciudad de
Ambato, se ha identificado una problematica significativa relacionada con el abandono
escolar por parte de nifas, nifos y adolescentes (NNA) migrantes. Esta situacion es
causada por diversos factores estructurales, como la falta de regularizacion migratoria,
la inestabilidad socioecondmica, la discriminacién y la falta de adaptacion del sistema
educativo a las realidades culturales y lingiiisticas de la poblacion migrante. Frente a
ello, se hace necesario indagar en profundidad estas causas y barreras para disefar
mecanismos que garanticen la permanencia educativa de los NNA en situacion de
movilidad humana, promoviendo asi una educacién verdaderamente democratica e

inclusiva.

4.4. Descripcion del Centro Educativo, sus principales caracteristicas,

fortalezas y oportunidades de mejora

Desde hace mas de cinco afos, la Fundacion mantiene un convenio con el
Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES) para la implementacion del
servicio de atencion a personas en situacion de movilidad humana, especialmente
aquellas que se encuentran en condiciones de riesgo o vulnerabilidad. Este trabajo
conjunto permite brindar atencién integral a aproximadamente 500 personas
anualmente, incluyendo servicios de acompanamiento psicosocial, asesoria legal,
inclusion econémica, generacion de emprendimientos y prevencion de violencias,

mendicidad, trata de personas y xenofobia.
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La poblacion atendida abarca tanto a personas migrantes en transito como a
aquellas que han decidido establecerse temporal o permanentemente en el Ecuador, sin
distincion de su condicion migratoria. Se incluyen ademads nifas, niflos y adolescentes
nacidos en territorio ecuatoriano, hijos de personas extranjeras o de padres con doble

nacionalidad.

5. Metodologia

La implementacion del proyecto se concibe como un proceso integral y
sistematico, en el que la permanencia escolar se entiende como el resultado de las
acciones mutuas: entre estos se destaca la existencia de condiciones institucionales
coherentes, claras y orientadas a la proteccion de los NNA migrantes; se encuentra
también el desarrollo de practicas pedagdgicas contextualizadas y pertinentes; y por
supuesto la consolidacion de redes de apoyo para las familias y comunidad; asi como
la gestion eficiente y sobre todo responsable de los recursos, respaldada de procesos

de seguimiento y evaluacion continua.

En este contexto, la educacion socioemocional y la educacion se integran de
manera estructural a nuestro proyecto educativo dejando de concebirse como acciones
independientes, puesto que ambas dimensiones no solo orientan de forma permanente
los procesos de acogida institucional, sino también en el acompafiamiento individual
de los NNA migrantes, construyendo una convivencia escolar respetuosa y el

fortalecimiento de dindmicas de mejora continua en la gestion educativa.

5.1 Enfoque y diseiio metodolégico

El presente proyecto se desarrolla a partir de un enfoque metodoldgico mixto

de caracter no sdlo participativo, sino también orientado a la transformacion, cuyo
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objetivo principal es promover la unidén escolar de los nifios, nifias y adolescentes
migrantes mediante la realizacion de un modelo de acompafiamiento que integran
dimensiones importantes en las que partimos por lo socioemocional e intercultural. la
propuesta se fundamenta en los principios de la Investigacion - Accion Participativa
concebida como un proceso dinamico de reflexion y accion conjunta que compromete
a toda la comunidad educativa en la asociacion de retos y la construccion colaborativa
de estrategias de solucion favoreciendo la resolucion de problemas inmediatos y sobre
todo en el fortalecimiento del sentido de pertenencia y la capacidad de la toma de
decisiones de los estudiantes. (Kemmis & Mc Taggart,2014). adoptamos una
perspectiva holistica y sistematica en la que consideramos la inyeccion compleja entre
los distintos factores institucionales, pedagdgicos, comunitarios y administrativos,
considerando que la permanencia o el abandono escolar no dependen de un solo
elemento, puesto que la articulacion y coherencia de todos ellos, permitiendo disenar
intervenciones integrales que no solo respondan a las necesidades emocionales, sino
también académicas y por su puesto sociales de los estudiantes, fomentando entornos

educativos inclusivos y sostenibles (Creswell & Plano Clark, 2018).

5.2 Contexto y participantes

La investigacion se lleva a cabo en la fundacion Jovenes para el Futuro, ubicada
en la ciudad de Ambato, Ecuador en una instituciéon comprometida con la atenciéon a
una poblacion de nifas, nifios y adolescentes migrantes en la que se hallan bajo la
situacion de vulnerabilidad econdmica, social y emocional. Permitiéndonos explorar
tanto en las experiencias educativas de los estudiantes, como también en los desafios y
oportunidades que enfrentan a su proceso de integracion y desarrollo integral. Las

personas que se encuentran al frente del estudio incluyen a los estudiantes beneficiarios
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del programa como a las familias, docentes, personal administrativo y actores
comunitarios aliados, puesto que posibilita una vision amplia y multidimensional de la
realidad de la fundacion y comunidad. La asignacion de los participantes tiene que ver
mucho en la relevancia y disposicion voluntaria, garantizando el respeto a principios
éticos esenciales, en este caso el consentimiento informado, la confidencialidad y la
proteccion integral de la nifiez y adolescencia en linea con las directrices de la
UNESCO (2021). Asegurando la validez ética del estudio, pero también permitiendo
visibilizar las voces de quienes participan activamente en la construccion de los

procesos educativos inclusivos y resilientes.

5.3 Fases metodologicas

Las cuatro fases metodolégicas principales (diagndstico, disefio,
implementacion y evaluacion) y sus interrelaciones ilustran la secuencia logica del
proyecto desde la identificacidon participativa de necesidades hasta la evaluacion e
iteracion de mejoras. Cabe destacar que, si bien las fases se presentan de forma
secuencial, el enfoque de mejora continua implica retroalimentacion entre ellas: los
resultados de la evaluacion final alimentan nuevos diagndsticos y ajustes de disefio,
asegurando que el proyecto evolucione de manera ciclica y adaptativa en respuesta a

las necesidades de los NNA migrantes y de la comunidad educativa.



Graifico 1. Fases metodologicas

Fases Metodoldgicas

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

La fase diagnostica tiene como finalidad
identificar las barreras socioemocionales,
interculturales, pedagégicas y
estructurales que inciden en el abandono
escolar. Se emplean técnicas cuantitativas,
como el andlisis de registros de asistencia,
permanencia y rendimiento académico, asi
como encuestas estructuradas dirigidas a
estudiantes y familias.

DISENO DE LA INTERVENCION

Con base en los resultados del diagnostico, se
disefla una propuesta pedagoégica que integra
un curriculo socioemocional y un enfoque
intercultural transversal. El curriculo
socioemocional prioriza el desarrollo de
habilidades como la autoconciencia, la
regulacion emocional, la empatiayla
resolucion pacifica de conflictos, mediante

metodologias activas y vivenciales

IMPLEMENTACION PROGRESIVA

La implementacion se desarrolla de manera
escalonada, iniciando con un piloto que
permite ajustar las estrategias antes de su
expansién. Durante esta fase se ejecutan
sesiones semanales de educacion
socioemocional, actividades interculturales
integradas al curriculo y acciones de
acompanamiento personalizado para
estudiantes en riesgo.

EVALUACION Y MEJORA

CONTINUA

La evaluacion se concibe como un proceso
permanente orientado a la mejora continua.
Se analizan indicadores cuantitativos
(asistencia, retencion escolar y rendimiento
académico) junto con evidencias
cualitativas relacionadas con el clima
escolar, el bienestar socioemocional y la
percepcion de las familias. Los resultados
obtenidos retroalimenta el disefio y la
implementacién del modelo, consolidando
una cultura institucional de aprendizaje
organizacional e innovacion educativa.
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5.4 Matriz de indicadores del Proyecto

Tabla 1

Objetivo Indicador Tipo de dato Instrumento Frecuencia
especifico
Consolidar el Diagnostico Tasa de Cuantitativo | Registros Mensual
sistema asistencia institucionales
educativo
Diseifiar Disefio Participacion | Cuantitativo | Listas de Semanal
curriculo en sesiones asistencia
socioemocional
Fortalecer redes | Implementacion | Numero de Cuantitativo | Actasy Semestral
de apoyo convenios convenios

activos
Mejorar Evaluacion Reduccion Cuantitativo | Comparaciéon | Anual
permanencia del abandono pre y post
escolar escolar

6. Resultado del proceso

6.1. Descripcion del proyecto

El objetivo principal de este proyecto es promover un entorno educativo
inclusivo e intercultural que atienda a las necesidades especificas de los nifios, nifias y
adolescentes migrantes con el proposito de disminuir la tasa de abandono escolar de
esta poblacion, mediante un curriculo que sea flexible y que refleje la diversidad
cultural. Dentro de este se busca que los métodos y contenidos sean aptos y accesibles
para todos los estudiantes sin distincion de sus antecedentes migratorios o culturales
para cultivar un ambiente escolar lleno de respeto, solidaridad e inclusion. También se

brindara apoyo emocional y psicologico a los NNA migrantes para mejorar su bienestar
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y por ende eliminar las barreras emocionales y sociales que pudieran llevar al abandono

escolar.

Este proyecto se desarrollaré en la localidad de Ambato dentro de la Fundacion
Jovenes para el Futuro donde se propone el disefio de un modelo educativo integral que
proporciones a los estudiantes migrantes una educacion de calidad, equitativa y
accesible tomando en cuenta sus particularidades culturales y sociales con el fin de
incentivar la integracion y una participacion activa dentro de la comunidad educativa,
proporcionando la herramientas esenciales para que logren ingresar y permanecer en el

sistema educativo formal.

6.2.  Descripcion de los recursos del proyecto

La implementacion del proyecto “Educacion inclusiva intercultural para mitigar
el abandono escolar en nifios, nifias y adolescentes migrantes de la Fundacion Jovenes
para el Futuro” requiere una adecuada planificacion y articulacion de recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos, institucionales y comunitarios, los cuales resultan
fundamentales para garantizar la sostenibilidad, pertinencia y efectividad de la

propuesta educativa.

Estos recursos se disefian desde un enfoque holistico, entendiendo que la
continuidad escolar de los nifios, nifias y adolescentes migrantes no solo se asocia con
el acceso a la educacion, sino también con un apoyo multidimensional que atienda sus

necesidades educativas, emocionales y socioculturales.
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TIPO DE DESCRIPCION FINALII?AD RESPONSABLES INDICADORES
RECURSO PEDAGOGICA DE USO
Recursos Docentes Asegurar el Coordinacion Numero de
humanos capacitados en | acompafiamiento | académica; sesiones de
educacion socioemocional, | equipo docente; acompafiamient
inclusiva e pedagogico y area psicosocial. | o; participacion
intercultural; organizativo de docente;
profesional en | los NNA seguimiento de
psicologia; migrantes. Casos.
trabajador
social;
coordinador
del proyecto.
Recursos Material Favorecer Equipo docente; | Disponibilidad
materiales didactico procesos de coordinacion de materiales;
inclusivo, aprendizaje administrativa. uso de espacios;
libros, significativo y satisfaccion de
cuadernos, entornos seguros estudiantes.
material y acogedores.
Iadico, aulas
multifuncional
€s y espacios
recreativos.
Recursos Dispositivos Promover el Docentes; area Frecuencia de
tecnologicos de acceso acceso equitativo | tecnologica; uso de
basico, al aprendizajey | coordinacion del | plataformas;
conectividad | la expresion proyecto. produccion de
comunitaria, intercultural recursos
plataformas mediante digitales.
educativas herramientas
gratuitas y digitales.
recursos
educativos
abiertos.
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Recursos Lineamientos | Alinear el Direccion de la Cumplimiento
institucionales | del Ministerio | proyecto con fundacion,; normativo;
de Educacion; | politicas publicas | autoridades informes de
apoyo técnico | de inclusion y educativas. seguimiento.
y pedagogico; | calidad
validacion educativa.
curricular.
Recursos Familias, Fortalecer la Fundacion; Participacion
comunitarios | organizaciones | corresponsabilida | familias; aliados familiar;
sociales, ONG | d educativay las | estratégicos. numero de
y redes locales | redes de convenios;
de apoyo. proteccion. actividades
comunitarias.

6.3. Dimension de la gestion educativa del proyecto: Definicion del plan de

gestion del centro educativo

Este proyecto requiere de un plan de gestion bien estructurado para garantizar

el desarrollo, implementacion y evaluacidon de sus actividades dentro del contexto

educativo el cual tiene como objetivo principal la integracion de los NNA migrantes en

el sistema educativo, la mejora en su calidad y la reduccion del abandono escolar.

Tabla 3
Area de Gestion Objetivo Acciones Clave Indicadores de Exito
Especifico
Pedagégica-Curricular | Disefiar un - Desarrollar un - 100% de adaptaciones
curriculo inclusivo | curriculo curriculares.
y adaptado para intercultural. - 90% de docentes
los estudiantes - Capacitar a capacitados.
migrantes. docentes en
metodologias
inclusivas.




53

Gestion Optimizar recursos | - Contratar personal | - Cumplimiento del
Administrativa materiales y capacitado. presupuesto en un 95%.
financieros. - Adquirir - Recursos adquiridos
materiales y en un 100%.
tecnologia.
- Elaborar
presupuesto.
Gestion de la Promover un Realizar programas | - 4 actividades
Convivencia Escolar | ambiente de convivencia interculturales anuales.
inclusivo, intercultural. - 80% de estudiantes
respetuoso y libre | Brindar orientacion | con acompafiamiento
de discriminacion. | psicosocial. psicosocial.
Fomentar la - 70% de familias
participacion involucradas.
familiar.

6.3.1. Gestion de la calidad

La dimension pedagogica es el eje central del proyecto ya que esta orientada al

disefio e implementacion de un curriculo inclusivo e intercultural el cual busca asegurar

la equidad en el acceso, permanencia en las instituciones educativas y éxito educativo

de los NNA migrantes, considerando sus realidades culturales y lingiiisticas. De igual

manera se incorpora la educacion socioemocional como componente transversal del

proceso de ensefianza-aprendizaje que favorece el desarrollo de habilidades personales,

sociales y emocionales siendo necesarios para el bienestar escolar.

6.3.2.

Administrativa

Definicion

de indicadores

objetivamente

verificable: Dimension




Tabla 4

Objetivo especifico

Problema y linea base

Fortalecer la gestion institucional enfocada
a la sostenibilidad educativa y financiera
mediante la gestion de convenios con
instituciones publicas, privadas y
organizaciones no gubernamentales que
garanticen el respaldo financiero y
programas educativos innovadores para
nifos, nifias y adolescentes migrantes.

Actualmente, la Fundacion Jovenes para
el Futuro cuenta con un convenio activo el
cual se refiere al Ministerio de Inclusioén
Econdmica y Social (MIES) que cubre el
75% de los insumos y honorarios de los
servicios profesionales. Los informes de
2024 muestran la ausencia de alianzas con
entidades publicas o empresas privadas.
El equipo directivo sefala que no existe

un plan sistemdtico de gestion de
convenios, lo que dificulta asegurar
recursos estables para mantener las
actividades educativas dirigidas a la
poblacidon migrante.

Tabla §
Resultado Evidencia .
esperado (efecto observable o gf:;::l(:l (:;O Medio./ Fuen.t'e
visible) verificable de verificacion
(cuantitativa)
Mayor Incremento en el
establecimiento de numero de Numero de Registros
alianzas estratégicas convenios firmados | convenios institucionales,
con diferentes (de 2 a 6 convenios activos y informes de
instituciones que activos durante el porcentaje de | gestion anual y
aseguran recursos afio) y aumento del incremento copias Qe
econoémicos y 30% en los de recursos convenios
fortalecen la recursos financieros firmados.
continuidad de los financieros destinados a
programas destinados a programas
educativos dirigidos programas educativos.
a poblacion educativos.
migrante.
Justificacion:
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La implementacion de una estructura flexible y diferenciada en la que podemos

atender las necesidades educativas de los NNA migrantes para favorecer la
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permanencia y sobre todo reducir brechas de aprendizaje, para responder a la diversidad

de trayectorias educativas y éxito escolar.

6.3.3. Definicion de indicadores objetivamente verificable: Dimension

Institucional

Tabla 6

Objetivo especifico

Problema y linea base

del Futuro.

Disefiar e implementar una estructura
pedagogica flexible y diferenciada para
NNA migrantes de la Fundacion Jovenes

La Fundacion Jovenes para el Futuro no
cuenta con una estructura pedagogica
flexible ni con estrategias diferenciadas que
nos permita responder a las necesidades
educativas. Actualmente se aplica un
modelo pedagdgico homogéneo que no
considera las brechas de aprendizaje,
trayectorias educativas interrumpidas
propias de la experiencia migratoria puesto
que el espacio pedagogico funciona
unicamente en el horario vespertino y no
cuenta con una estructura curricular
definida limitando la atencion y la inclusion
efectiva en el proceso educativo. Los NNA
migrantes de distintas edades comparten el
mismo grupo de refuerzo académico, lo que
dificulta atender los diferentes niveles de
aprendizaje. Ademas, existe desmotivacion
y baja participacion lo que afecta su
desempefio y la permanencia escolar.

Tabla 7

Resultado esperado
(efecto visible)

Evidencia
observable o
verificable
(cuantitativa)

Indicador Medio/Fuente
formulado de verificacion




La fundacion
evidencia una mejora
en el desempefio
académico y la
permanencia escolar
de los NNA migrantes
con un gran reflejo de
la implementacion de
una estructura
pedagogica y
diferenciada, aumento
en la motivacion y
participacion.

Incremento en el
numero de NNA
migrantes que
participan en
planes de apoyo
individualizado y
seguimiento
académico.

Porcentaje de Informes de
NNA migrantes rendimiento
que culminan su académico.

ciclo escolar con
asistencia regular
y alcanzan el

nivel esperado de
logro académico.

Registros de
asistencia
escolar
diferenciados.

Justificacion:
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La reduccion de la tasa de abandono escolar de los estudiantes NNA migrantes

refleja la eficacia y relevancia del sistema educativo implementado en la fundacion,

logrando adaptar sus reformas con el fin de superar barreras y contribuir a la

permanencia escolar.

6.3.4. Definicion de indicadores objetivamente verificable: Dimension

pedagogica

Tabla 8

Objetivo especifico

Problema y linea base

Disenar e implementar un curriculum
socioemocional para la acogida y
acompanamiento personalizado dirigido a
la comunidad NNA para asegurar su

permanencia escolar.

La fundacion no posee un curriculo que
integre la educacion emocional ni
protocolos de acogida adaptados a la
realidad de los NNA en movilidad humana.
Segun observaciones realizadas en el aula,
los estudiantes presentan altos niveles de
ansiedad, desmotivacion y dificultades para
adaptarse al entorno educativo debido a sus
experiencias migratorias. La docente no
cuenta con herramientas formativas para
abordar estos aspectos, lo que limita la
creacion de un ambiente de contencion
emocional y de pertenencia.




Tabla 9
Resultado esperado Evidencia Indicador )
(efecto visible) observable o formulad Medio/Fuente
verificable ormutado de verificacion
(cuantitativa)

La fundacion registra

Crecimiento de

Porcentaje de

Registros de

un aumento sostenido estudiantes que estudiantes NNA asistencia.

en la permanencia reciben migrantes que

escolar de los NNA, acompafiamiento | culminan el ciclo | Informe de

acompafiado por una escolar y de rendimiento

reduccion significativa | gocioemocional acompafiamiento escolar.

en los indices de acoso | Jurante el afio con asistencia

y discriminacion, escolar. regular y logro

reflejo del desarrollo minimo esperado

de sus competencias en competencias

socioemocionales. socioemocionales.
Justificacion:

El porcentaje

acompanamiento con
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de estudiantes NNA migrantes que culminan el ciclo de

asistencia regular y logro minimo esperado en competencias

socioemocionales testifica que las estrategias implementadas en la fundacién son

validas para la retencion y direccionamiento de los estudiantes en el cumplimiento de

objetivos académicos y formativos.

6.3.5. Definicion de indicadores objetivamente verificable: Dimension

Comunitaria

Tabla 10

Objetivo especifico

Problema y linea base




Fortalecer las redes de apoyo hacia la
comunidad de NNA migrantes de la
Fundacion Jovenes para el futuro.

Las redes de apoyo entre la fundacion, las
familias y otras organizaciones son débiles. La
mayoria de los representantes trabaja en el
sector informal y no puede asistir con
frecuencia a reuniones o actividades escolares.
Ademas, no existen canales formales de
comunicacion con la comunidad educativa
externa (escuelas, ministerio u ONGs). Esta
desconexion limita el acompafiamiento
educativo en el hogar y reduce las
oportunidades de colaboracion
interinstitucional para atender las necesidades
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de los NNA migrantes.
Tabla 11
Resultado esperado Evidencia .
. . Indicador .
(efecto visible) observable o formulado Medio/Fuente
verificable de verificacion
(cuantitativa)
La fundacion amplia Incremento del '
y consolida redes de numero de Numerg de RegIStTQS
apoyo instituciones y convenlios institucionales, actas
interinstitucionales organizaciones activos y de cola‘poracu’)n,
que favorecen la vinculadas en porcentaje de | convenios firmados
atencion integral y la acciones conjuntas Incremento y reportes de
inclusion social de con la fundacién (de | de recursos ?Cth}dai_ieS ‘
los NNA migrantes. 2 a 6 entidades financieros interinstitucionales.
colaboradoras destinados a
durante el afio). programas
educativos
Justificacion:

El incremento de alianzas y acuerdos activos con instituciones refleja que las

estrategias comunitarias implementadas por la Fundacién son efectivas para fortalecer

la cooperacion interinstitucional y la participacion social. Este avance evidencia una

mayor articulacion entre escuela, familia y comunidad, lo que contribuye a la atencion

integral y a la inclusion educativa de los niflos, nifias y adolescentes migrantes,

consolidando una educacién con sentido humano y compromiso social.
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° Disefiar e implementar una estructura pedagogica flexible y diferenciada
para NNA migrantes.
Tabla 12
Indicador Fuentes de Datos | Métodos de Frecuencia Responsable
Recopilacion
Recoleccion de Trimestral Coordinacion del
Numero de Registro de registros de programa de
NNA migrantes | asistencia de asistencias tanto acompafiamiento.
que culminan el | NNA migrantes. fisicas como digita]es'
ciclo de
acompanamient . - ] -
o con asistencia Resistro de Rev1§1op del historial | Trimestral Coor,dln'acwn
regular segn la caligﬁcaciones académico y reportes académica.
estructura ; y finales.
. evaluaciones.
pedagogica
flexible
implementada. Andlisis de Anual Autoridades de la

Actas de cierre
del ciclo escolar.

certificados
académicos al
finalizar el afio
lectivo.

organizacion.

Fortalecer la sostenibilidad de la fundacion mediante la gestion de

convenios con instituciones publicas, privadas y organizaciones no gubernamentales

que garanticen apoyo financiero y programas educativos para nifios, nifias y

adolescentes migrantes.

Tabla 13

Indicador

Fuentes de
Datos

Métodos de
Recopilacion

Frecuencia

Responsable
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Numero de
convenios
activos y
porcentaje de
incremento de
recursos
financieros
destinados a
programas
educativos

Registros de los
informes y
reportes
financieros
institucionales
de convenios
activos

Andlisis y
revision de
archivos fisicos
y digitales de la
fundacion
como: reportes
internos,
registros de
convenios,
balances de
aportaciones.

Trimestral

Direccion
ejecutiva
Coordinacion
administrativa
Area Contable

Fortalecer las redes de apoyo hacia la comunidad de NNA migrantes de

la Fundacion Jovenes para el futuro.




Tabla 14
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Indicador

Fuentes de
Datos

Métodos de
Recopilacion

Frecuencia

Responsable

Numero de
alianzas o
acuerdos
activos con
instituciones
que brindan
servicios o
programas de
apoyo a NNA
migrantes.

Registros
institucionales
, actas de
colaboracion.

Método de
recopilacion:
Revision
documental
sistematica,
complementada
con el analisis de
registros
administrativos
para obtener
informacion
verificable y
actualizada sobre
la gestion
institucional.

Trimestral

Direccion
ejecutiva

Convenios
firmados.

Método de
recopilacion:
Revision
documental
mediante la
verificacion y
analisis de
documentos
oficiales y la
revision
sistematica de
archivos
institucionales.

Bimensual

Coordinacién
administrativa

Reportes de
actividades
interinstitucio
nales.

Método de
analisis:
sistematizacion
de reportes
institucionales.

Trimestral

Direccion
ejecutiva
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Disefiar e implementar un curriculum socioemocional para la acogida y

acompafiamiento personalizado dirigido a la

permanencia escolar.

comunidad NNA para asegurar su

Tabla 15
Indicador Fuentes de Métodos de Frecuencia Responsable
Datos Recopilacion
Recoleccion de | trimestral y Coordinacion
Porcentaje de Registro de rubricas de anual del programa de
estudiantes asistencia de asistencia acompafiamient
NNA migrantes | estudiantes fisicos o 0.
que culminan el | NNA digitales.
ciclo de
acompafiamient _ } -
o con asistencia ' Igforrpacmn del | trimestral y Coorshqacmn
regular y logro ﬁ%ﬁii&ii N l;és;é)é;ilico » anual académica
minimo do por | ’
esperado en ;)toiiga p como 1os
competencias os docentes 0 | reportes finales.
. . tutores.
socioemocional
es

Actas de cierre
de ciclo de
finalizacion del
ciclo escolar de
NNA.

Revision de
certificados
académicos al
final del afio
lectivo.

trimestral y
anual

Autoridades de
la organizacion

6.3.6. Indicadores de Calidad

6.3.6.1. Dimension Institucional

Objetivo:

Disefiar e implementar una estructura pedagdgica flexible y diferenciada para

NNA migrantes.
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Indicador:

Numero de NNA migrantes que culminan el ciclo de acompafiamiento con

asistencia regular seguin la estructura pedagogica flexible implementada.

Niveles de logro del indicador:

Tabla 16

Incipiente Basico Satisfactorio Avanzado
0 % —20 %) 21 % —40 %) (41%-80 %) (81 % — 100 %)
Casi ningun Menos de la mitad Mas de la mitad de La mayoria del
estudiante logra de los NNA los NNA migrantes | porcentaje de los
terminar el ciclo migrantes logra culminan el ciclo con | NNA migrantes
escolar y mucho completar el ciclo ¢xito y alcanzan los | completan el ciclo
menos alcanza los escolar o alcanza el | objetivos minimos. escolar con éxito
objetivos nivel esperado. La La estructura alcanzando los
académicos. permanencia y el pedagogica objetivos académicos
Ademas, la desempefio mejoran | diferenciada da con gran adaptacion
estructura parcialmente, sin resultados en la en el entorno escolar.
pedagobgica flexible | embargo, sigue mayoria, aunque un | Las estrategia
aln no tiene impacto | siendo limitada. porcentaje flexibles y
significativo y considerable requiere | diferenciadas logra
persiste la baja apoyo adicional. una mejor
permanencia. participacion y
retencion.

6.3.6.2. Dimension Administrativa

Objetivo:

Fortalecer la sostenibilidad de la fundacion mediante la gestion de convenios

con instituciones publicas, privadas y organizaciones no gubernamentales que
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garanticen apoyo financiero y programas educativos para nifios, nifias y adolescentes

migrantes.

Indicador:

Numero de convenios activos y porcentaje de incremento de recursos

financieros destinados a programas educativos.

Niveles de logro del indicador:

Tabla 17

Nivel 1

Incipiente

(0 % — 20 %)

Nivel 2

Basico

21 % — 40 %)

Nivel 3

Satisfactorio

(41%-80 %)

Nivel 4

Avanzado

(81 % — 100 %)

La fundacién cuenta
con 1 convenio, el
cual no garantiza
continuidad ni
aportes significativos
por lo que la
fundacion gestiona
de manera limitada
acuerdos
interinstitucionales.

La fundacion cuenta
con 2 convenios y
avances preliminares
en la busqueda de
alianzas, los cuales
aportan recursos
limitados y la
utilidad institucional
es parcial.

La fundacion
mantiene 3—4
convenios activos,
estables y con
aportes evidentes
para la permanencia
educativa de los
NNA migrantes.

La fundacion cuenta
con 5-6 convenios
activos plenamente
implementados,
estables, ttiles y con
aportes constantes.
La evaluacioén de la
calidad es formal,
periddica, y los
convenios se
integran al sistema
institucional con
impacto directo en la
sostenibilidad
educativa. y
permanencia de los
NNA migrantes en
las instituciones
educativas.




6.3.6.3. Dimension pedagégica

Objetivo:
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Disefiar e implementar un curriculum socioemocional para la acogida y

acompanamiento personalizado dirigido a la comunidad NNA para asegurar su

permanencia escolar.

Indicador:

Porcentaje de estudiantes NNA migrantes que culminan el ciclo de

acompanamiento con asistencia regular y logro minimo esperado en competencias

socioemocionales.

Niveles de logro del indicador:

Tabla 18

Incipiente

(0 % —20 %)

Basico

(21 % — 40 %)

Satisfactorio

(41%-80 %)

Avanzado

(81 % — 100 %)

Casi ningun
estudiante logra
culminar el ciclo o
alcanzar el logro
minimo esperado en
competencias
socioemocionales. El
abandono y la falta
de impacto son
criticas.

Menos de la mitad
de estudiantes logra
culminar el ciclo o
alcanzar el nivel
esperado. Hay una
baja permanencia o
desempefio limitado
en las competencias
socioemocionales.

Mas de la mitad de
los estudiantes clave
lograron el objetivo
y culminaron. El
programa es efectivo
para la mayoria, pero
un numero
significativo de
estudiantes atin no
alcanza el logro
esperado en

La gran mayoria de
los estudiantes
culminan el ciclo
exitosamente,
demostrando el logro
de las competencias
socioemocionales y
una alta retencion
durante todo el
proceso de
acompafiamiento.
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competencias
socioemocionales.

6.3.6.4. Dimension Comunitaria

Objetivo:

Fortalecer las redes de apoyo hacia la comunidad de NNA migrantes de la

Fundacién Jovenes para el futuro.

Indicador:

Numero de alianzas o acuerdos activos con instituciones que brindan servicios

o programas de apoyo a NNA migrantes.

Niveles de logro del indicador:

Tabla 19

Nivel 1

Incipiente

0 % —20 %)

Nivel 2

Basico

(21 % — 40 %)

Nivel 3

Satisfactorio

(41%-80 %)

Nivel 4

Avanzado

(81 % — 100 %)

El proyecto cuenta
conentre 0y 1
alianzas con actores
comunitarios, las
cuales se establecen
de manera informal y
esporadica. No
existen acuerdos,
compromisos
definidos ni
mecanismos de
seguimiento, por lo
que la articulacion

Se identifican entre 2
y 3 alianzas con
actores comunitarios,
caracterizadas por
una articulacion
inicial. Las acciones
conjuntas se
implementan de
forma irregular, con
coordinacion parcial
y sin una
planificacion
sostenida. Si bien

El proyecto logra
consolidar entre 4 'y
5 alianzas
formalizadas
mediante acuerdos
basicos o
compromisos
institucionales. Las
actividades conjuntas
se desarrollan de
manera regular y
planificada, con
mecanismos iniciales

Se establecen 6 o
mas alianzas
estratégicas
formalizadas,
sustentadas en una
planificacion
conjunta,
coordinacion
permanente y
registros sistematicos
de las acciones
realizadas. La red de
apoyo muestra un
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con instituciones
educativas,
organizaciones
sociales u otros
actores del territorio
es limitada y no
genera un impacto
significativo en la
atencion de ninas,
niflos y adolescentes
(NNA).

existe intencion de
trabajo en red, atin
no se consolidan
procesos formales ni
se evidencia
continuidad en
beneficio de las
familias y NNA.

de seguimiento y
registro. Se
evidencia una
articulacion efectiva
entre familia,
comunidad e
instituciones,
contribuyendo al
fortalecimiento de la
atencion y
acompafiamiento de
NNA.

alto nivel de
articulacion entre
familia, escuela y
comunidad,
generando impacto
positivo en la
ampliacion de la
cobertura, la calidad
de la atencion y la
proteccion integral
de nifias, nifios y
adolescentes, asi
como en la
sostenibilidad de los
procesos
comunitarios.

6.4.

Dimension pedagogica (Filosofica del proyecto)

La iniciativa educativa de la Fundacion Jovenes para el Futuro de la ciudad de
Ambato se basa en la implementaciéon de métodos innovadores para un aprendizaje
integral con este enfoque se fomenta el acompafiamiento socioemocional e integracion
del Disefio Universal del Aprendizaje (DUA) utilizando un curriculo contextualizado,
incluyendo tutoria entre pares y educacion intercultural comprendiendo la diversidad

como una oportunidad para alcanzar la equidad y justicia social.

6.4.1. Contexto, mision, vision y valores

La Fundacion Jovenes para el Futuro apoya y acompafia a nifias, nifios,
adolescentes y jovenes (NNAJ) junto a sus familias en situacion de vulnerabilidad,
residiendo en barrios y sectores marginales de la ciudad de Ambato, comunidades
indigenas y rurales de Tungurahua. La organizacién tiene como objetivo liderar la
asistencia humanitaria para personas en situacion de movilidad humana, fomentando

un mundo donde toda persona migrante o desplazada pueda vivir con dignidad,
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seguridad y acceso a servicios esenciales, libre de discriminacion. Los valores
institucionales que orientan este plan son: solidaridad, inclusion, respeto, compromiso

social, equidad, responsabilidad, honestidad, empatia, innovacion y superacion.

El proyecto se basa en la implementacion de practicas innovadoras para un
aprendizaje integral. Se fomenta el apoyo socioemocional y la integracioén del Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA) a través de un curriculo adaptado, tutorias entre pares
y educacioén intercultural, siendo una posibilidad para explorar la diversidad cultural

como una oportunidad para lograr equidad y justicia social.

6.4.2. Codigo ético de la fundacion

La ética es un conjunto de normas de conducta aceptadas por un individuo, un
grupo o por la sociedad, detallando los principios que considera importantes para su
convivencia, armonia y seguridad; para el logro de su objetivo como fundacion y para
el desarrollo personal de cada uno de sus miembros. La blisqueda de la verdad, la
honestidad, la integridad, el respeto, la autonomia, la equidad, la solidaridad y la
responsabilidad son valores éticos en los que se concibe la vida en comunidad y cuya

préctica es constante.

6.4.2.1. Componentes del Cédigo Etico: Introduccién y Propésito

El Codigo de Etica y Buenas Practicas de la Fundacion Jovenes para el Futuro
es un documento clave que guia la accion institucional desde una Optica ética,
pedagogica y social, alineada con su mision de fomentar el bienestar y el desarrollo

integral de nifias, nifios y adolescentes (NNA) migrantes. Este recurso se establece
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como una referencia obligatoria para todos los integrantes de la fundacion, incluyendo
al personal administrativo, equipo técnico, voluntarios, familias y aliados, asegurando
que las acciones y decisiones se basen en principios de respeto, dignidad, equidad,

inclusion y corresponsabilidad.

La importancia del Cdédigo se encuentra en su funcion preventiva, formativa y
reguladora, ya que establece criterios éticos y buenas practicas que mejoran la
convivencia en las instituciones, la transparencia en la gestion, la rendicion de cuentas
y el compromiso con la proteccion integral de los NNA migrantes. Surge como
respuesta a la necesidad de crear un marco normativo interno que conecte la accion
educativa con el enfoque de derechos humanos, la educacidon intercultural y el
desarrollo socioemocional, que son pilares fundamentales para asegurar procesos

educativos justos, inclusivos y culturalmente relevantes.

El Cédigo también tiene como objetivo dirigir el comportamiento profesional y
personal de todos los actores institucionales hacia la creacion de entornos seguros,
participativos y libres de cualquier tipo de discriminacion, violencia o abuso. En este
contexto, fomenta una cultura organizacional fundamentada en el didlogo, la empatia,
la colaboracion y la justicia restaurativa, promoviendo la educacion en valores y el

reconocimiento de las diferencias culturales.

Entre los principales objetivos que persigue este Codigo se destacan:

e Asegurar el cumplimiento del interés superior de los NNA en cada decision
pedagdgica y administrativa.

e Fortalecer la ética profesional del personal educativo y administrativo.

e (Garantizar mecanismos efectivos de proteccion, confidencialidad y denuncia

frente a situaciones de riesgo.



70

Ademéds, busca impulsar la mejora continua de las practicas institucionales
mediante la reflexion pedagogica, la evaluacion formativa y la capacitacion permanente

en temas de interculturalidad, derechos y educacion socioemocional.

En resumen, el Codigo de Etica y Buenas Practicas no solo simboliza un
compromiso de la institucién con la ética y la transparencia, sino que también actlia
como una herramienta transformadora que guia las acciones hacia la creacion de una
educacion humanitaria, intercultural y solidaria. Su puesta en practica confirma la
responsabilidad de la Fundacion Jovenes para el Futuro en la educacion integral de los
NNA migrantes, enfocandose en valores como el respeto, la equidad, la inclusion y la

paz como pilares esenciales de su labor educativa y comunitaria.

6.4.2.2. Valores fundamentales y principios éticos basicos

Los valores que prevalecen en la Fundacion Jovenes para el Futuro son los
principios que orientan cada una de sus acciones, programas y decisiones, siendo estos
el compromiso permanente de la organizacion con la dignidad humana, la justicia social
y la inclusion, exclusivamente en el acompanamiento a nifios, nifias y adolescentes
migrantes. Todas las actividades de la institucion se basan en valores que pretenden no
solo ofrecer apoyo educativo, sino también fomentar una comunidad unida y consciente

de la riqueza cultural que la define.

Para lograr un entorno educativo seguro y humanizado la fundaciéon considera
varios valores entre los mas representativos se destacan la solidaridad, la cual se basa
en el compromiso de apoyo mutuo entre los miembros de la comunidad educativa; la
inclusion, garantiza que todas las personas participen sin dar importancia a su origen o

cultura; y el respeto, que busca promover la aceptacion de las diferencias y el trato
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digno hacia cada persona. Otro de los valores que se estima es la equidad ya que
fortalece la confianza entre la fundacion y las familias la cual orienta las decisiones
institucionales hacia la justicia y la igualdad de oportunidades, de igual manera la
honestidad y la transparencia. Por ultimo y no menos importante la empatia y el buen

trato esta impulsa las relaciones basadas en la comprension y el didlogo.

Todos estos valores estan conectados con los principios éticos del Codigo de
Buenas Practicas mismos que abordan aspectos como la dignidad humana, el interés
primordial de los NNA migrantes, la no discriminacion, la corresponsabilidad y la
transparencia institucional. Dichos principios aseguran que las decisiones adopten un
enfoque centrado en los derechos y favorezcan la convivencia pacifica y la justicia

restaurativa.

Existe una relacion estrecha entre los valores éticos y la mision y vision de la
fundacion, donde la mision ofrece acompafiamiento integral a familias en situacion de
vulnerabilidad en la se concreta a través de la practica de la solidaridad, la
responsabilidad y el compromiso social genuino. A su vez, la vision de liderar la

atencion humanitaria se sostiene en valores como el respeto, la inclusion y la equidad.

6.4.2.3. Normas y comportamientos esperados

Las normas y conductas esperadas en una organizacion comprenden el conjunto
de principios, valores y practicas que guian la forma en que sus integrantes interactuan
y se comunican. Su finalidad es sostener un entorno institucional saludable, sustentado
en el respeto, la colaboracion y la confidencialidad, lo cual contribuye a fortalecer el

clima organizacional y a favorecer la eficacia del trabajo colectivo (Chiavenato, 2020).
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El respeto supone reconocer la dignidad y el valor de cada persona dentro de la
Fundacion Jovenes para el Futuro, acogiendo la diversidad de opiniones, trayectorias y
expresiones culturales. Este principio resulta indispensable para consolidar vinculos
laborales equitativos y relaciones armonicas en la comunidad institucional (Robbins &
Judge, 2019). A su vez, la colaboracion se expresa en la disposicion para el trabajo
conjunto, el intercambio de conocimientos y la corresponsabilidad en el cumplimiento
de metas institucionales, favoreciendo dinamicas basadas en la confianza, el

compromiso y el rendimiento del equipo (Goleman, 2018).

De igual manera, la confidencialidad constituye una norma ética esencial
orientada a resguardar la informacion interna de la organizacion y la privacidad de
quienes la integran. Su observancia fortalece la credibilidad institucional, promueve
practicas transparentes y asegura el cumplimiento de disposiciones legales vinculadas

al tratamiento y proteccion de datos (Chiavenato, 2020).

6.4.2.4. Relaciones externas

Las relaciones externas de una organizacion se configuran a partir del conjunto
de interacciones y compromisos que la institucion mantiene con actores de su entorno,
tales como la comunidad, entidades publicas, proveedores, clientes y organizaciones
aliadas. Lejos de ser vinculos aislados, estas relaciones inciden directamente en la
legitimidad social y en el posicionamiento institucional, en tanto permiten proyectar
coherencia entre lo que la organizacion declara y lo que efectivamente realiza. Por esta
razén, su gestion debe sostenerse en criterios éticos concretos, especialmente en la
honestidad, la transparencia y la responsabilidad social, principios que orientan la
confianza publica y la calidad del vinculo con los grupos de interés (Robbins & Coulter,

2021).
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En este marco, la honestidad no se limita a una cualidad personal, sino que
funciona como una practica institucional que se expresa en la integridad de los actos,
el cumplimiento de acuerdos y la comunicacion veraz con los distintos publicos. En
términos organizacionales, actuar con honestidad implica evitar ambigiiedades,
sostener compromisos y asegurar que la informaciéon que se comparte no distorsione la
realidad de los procesos ni las acciones emprendidas (Chiavenato, 2020). Es, por ende,
que este valor fortalece la credibilidad de la Fundacion Jovenes para el Futuro y facilita

la construccion de alianzas basadas en la confianza y la cooperacion reciproca.

Por su parte, la transparencia se entiende como una disposicion activa a rendir
cuentas y a abrir los procesos institucionales a la comprension publica, mediante
informacion relevante sobre decisiones, politicas, resultados y criterios de actuacion.
No se trata Unicamente de “informar”, sino de garantizar que esa informacion sea
accesible y permita evaluar de manera clara la orientacion ética y el impacto social de
la institucién. En este sentido, la transparencia contribuye tanto a la rendicion de
cuentas como a la consolidacion de confianza social, especialmente en organizaciones

con incidencia comunitaria (Carroll & Buchholtz, 2015).

Por lo tanto, la responsabilidad social se expresa en la voluntad institucional de
generar beneficios colectivos y actuar con sensibilidad frente a las necesidades del
entorno. Este principio supone que la accion organizacional no se agota en el
cumplimiento legal, sino que incorpora una mirada de impacto, orientada a aportar al
bienestar social, econdmico y ambiental desde una ética del cuidado y de la
corresponsabilidad (Werther & Chandler, 2021). De esta manera, la responsabilidad
social no solo fortalece la sostenibilidad de la organizacion, sino que también consolida

relaciones externas duraderas, sustentadas en el respeto y la colaboracion.
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6.4.2.4. Compromisos

En coherencia con los principios de responsabilidad social, ética y transparencia
que orientan el quehacer de la Fundacion Jovenes para el Futuro, el proyecto educativo
asume compromisos institucionales orientados a garantizar una educacion inclusiva e
intercultural centrada en el bienestar integral de nifos, nifias y adolescentes migrantes.
Estos compromisos se sustentan en la premisa de que la permanencia escolar no se
explica unicamente por variables académicas, sino por la capacidad institucional de
crear condiciones de seguridad, participacion y proteccidon socioemocional, en las que

cada actor asuma responsabilidades concretas y verificables (Robbins & Coulter, 2021).

En relacion con el estudiantado, se prioriza la continuidad de sus trayectorias
educativas mediante experiencias pedagogicas pertinentes a sus intereses y contextos,
acompafiadas por apoyos socioemocionales sistematicos que favorezcan la regulacion
emocional, la autoestima y el sentido de pertenencia. De forma complementaria, la
institucion se compromete a sostener entornos de aprendizaje libres de discriminacion,
acoso o violencia, y a activar respuestas oportunas frente a situaciones de riesgo,

evitando la normalizacion del maltrato o la exclusion.

Respecto al personal docente y de apoyo, el proyecto promueve una cultura
profesional basada en el didlogo horizontal, la construccion colectiva de acuerdos
pedagodgicos y el liderazgo compartido. En este marco, se impulsa la formacion
continua en competencias pedagogicas, socioemocionales e interculturales, al tiempo
que se promueven practicas de cuidado organizacional para prevenir el desgaste y

consolidar un clima laboral colaborativo, empatico y productivo.
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En cuanto a las familias y cuidadores, se asume el compromiso de abrir espacios
sistemdticos de comunicacion, orientacion y acompanamiento psicosocial que faciliten
su participacion informada y corresponsable. Esta articulacion (familia e institucion) se
entiende como un factor protector frente al abandono escolar, especialmente en
contextos de movilidad humana. Finalmente, en coherencia con la mision educativa, se
reafirma la responsabilidad de salvaguardar la calidad, coherencia y pertinencia del
curriculo y de sostener practicas educativas éticas y contextualizadas, en concordancia
con los principios internacionales de educacion inclusiva y desarrollo socioemocional

(UNESCO, 2017; CASEL, 2020).

6.4.2.5. Mecanismos de implementacion y seguimiento

Los mecanismos de implementacion y seguimiento del Codigo de Convivencia
se organizan en dos componentes complementarios: (a) la difusion y apropiacion del
cddigo en la vida cotidiana de la fundacion y (b) un programa de formacion ética
dirigido a docentes, personal administrativo y nifios, nifias y adolescentes migrantes.
Ambos componentes se alinean con la mision de acompafar a nifos, nifas,
adolescentes y familias en situacion de crisis en barrios expulsores de Ambato y en
comunidades indigenas y campesinas de Tungurahua, asi como con la vision
institucional de liderar la atencion humanitaria a personas en movilidad humana con

dignidad y sin discriminacion.

El plan integra principios de educacion intercultural y socioemocional, criterios
para ambientes de aprendizaje seguros, pautas para relaciones interpersonales
respetuosas, lineamientos para el uso responsable de recursos y un marco de
comunicacion interna y externa que incluye el manejo ético de redes sociales.

Operativamente, se definen publicos objetivos, mensajes clave y canales de
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comunicacion, incorporando medidas de proteccion de datos e imagen, consentimiento
informado y moderacion en entornos digitales (Comité de los Derechos del Nifio, 2021;

UNICEF, s. f)).

El programa de formacion se estructura en modulos con metodologias
participativas y evaluacion continua, priorizando la retroalimentacion formativa para
ajustar contenidos y practicas. Asimismo, se define una gobernanza minima (roles,
responsabilidades y rutas de decisién) y un sistema de monitoreo y evaluaciéon con
indicadores para valorar tanto la apropiacion del cédigo como su contribucion al clima
institucional y a la permanencia escolar (UNESCO, 2006; INEE, 2024; CASEL, 2020;

Presidencia de la Republica del Ecuador, 2017).

6.4.2.6. Estrategia de comunicacion para la difusion del Codigo

La estrategia de comunicacion para la difusion del Codigo de Convivencia se
articula al plan de marketing educativo de la fundacion, entendido como un proceso de
posicionamiento institucional y construccion de identidad basado en derechos,
interculturalidad y cuidado. Su finalidad es incrementar el conocimiento, la apropiacion
y el uso del codigo por parte de toda la comunidad educativa, evitando que el
documento permanezca como una declaracion formal sin impacto practico. Para ello,
se establecen protocolos especificos para redes sociales y canales digitales
(consentimiento informado, privacidad, moderacion de contenidos y manejo de crisis)
y se desarrolla un proceso de capacitacion para el equipo responsable de la
comunicacion institucional, con énfasis en la proteccion de datos y en el resguardo de
la imagen de nifios, nifias y adolescentes (Comité de los Derechos del Nifio, 2021;

UNICEF, s. f).
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6.4.2.7. Publicos y mensajes clave

El Codigo de Convivencia reconoce la diversidad de actores que integran la
comunidad educativa y, por tanto, la necesidad de construir mensajes diferenciados que
resulten comprensibles, culturalmente pertinentes y coherentes con el enfoque inclusivo
e intercultural del proyecto. Desde el liderazgo educativo, la comunicacion se asume
como una practica estratégica de construccion de sentido colectivo y fortalecimiento de
la identidad institucional, mas alla de un ejercicio informativo unidireccional (Bush,
2020).

En el caso de los nifos, nifias y adolescentes migrantes, el mensaje central
enfatiza la garantia de entornos seguros y libres de violencia y discriminacion, el
reconocimiento de su identidad cultural y el derecho a participar en decisiones que
afectan su vida escolar. Para el personal docente y de apoyo, el mensaje clave subraya
la corresponsabilidad ética y pedagogica: promover practicas inclusivas, sostener el
acompafiamiento socioemocional y modelar relaciones basadas en empatia y justicia
educativa, reconociendo la formacioén continua y el liderazgo compartido como
condiciones de implementacion efectiva.

Para las familias y cuidadores, el mensaje se orienta a la corresponsabilidad
educativa y a la participacion activa en los acuerdos de convivencia, destacando el
acompanamiento emocional como un factor protector frente al abandono escolar. Este
énfasis reconoce que, en contextos de movilidad humana, la articulacion con las
familias fortalece redes de apoyo y contribuye a sostener trayectorias educativas
(UNESCO, 2017). Finalmente, para actores comunitarios e institucionales, el mensaje
se dirige a la cooperacion interinstitucional, la proteccion de derechos y la construccion
de entornos educativos inclusivos, ampliando el alcance social del codigo y reforzando

su legitimidad.
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6.4.2.8. Areas esenciales del Cédigo e implementacién

El Codigo de Convivencia se estructura en torno a areas que funcionan como
ejes operativos para su implementacion y permiten vincular principios institucionales
con préacticas verificables. Estas areas se conciben como dimensiones interrelacionadas
que configuran una cultura institucional de cuidado, inclusidon y aprendizaje continuo,

evitando que el codigo se reduzca a un conjunto de normas aisladas.

En primer lugar, la convivencia y el respeto intercultural orientan acciones para
reconocer la diversidad cultural y social de la comunidad educativa, prevenir practicas

discriminatorias y fortalecer el didlogo intercultural.

En segundo lugar, la proteccion integral y el bienestar socioemocional
establecen rutas de acompafiamiento, prevencion de violencia y atencion temprana de
factores de riesgo, asumiendo que el bienestar emocional es un componente clave para

la permanencia escolar (CASEL, 2020).

En tercer lugar, la participacion y corresponsabilidad promueven la implicacion
activa de estudiantes, docentes y familias en la construccidon y sostenimiento de la
convivencia escolar, mediante instancias de didlogo y acuerdos colectivos. Finalmente,
la gestion ética y pedagogica de la convivencia articula normas y protocolos orientados
a la resolucion formativa de conflictos, priorizando enfoques restaurativos por sobre
respuestas punitivas y reforzando el rol del liderazgo educativo como mediador y

garante de equidad.
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6.4.2.9. Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

El monitoreo y la evaluacion del Codigo de Convivencia se entienden como
procesos permanentes de aprendizaje institucional y mejora continua. Desde una
perspectiva de liderazgo educativo transformador, la evaluacién no se limita a
verificar el cumplimiento normativo, sino que busca producir evidencias para orientar
decisiones, fortalecer practicas pedagdgicas e impulsar innovaciones en la
convivencia escolar (Bush, 2020).

El monitoreo se desarrolla de manera sistematica mediante la observacion de
practicas de convivencia, el registro de incidentes, el seguimiento de la participacion
en actividades institucionales y la revision de indicadores vinculados con el bienestar
socioemocional y la permanencia escolar. La evaluacion integra técnicas cuantitativas
y cualitativas, incorporando la percepcion de estudiantes, docentes y familias a través
de encuestas, entrevistas y espacios de retroalimentacion colectiva, lo que permite una
triangulacion que fortalece la validez del proceso evaluativo.

Finalmente, el aprendizaje institucional se consolida mediante el analisis
reflexivo de los resultados y la retroalimentacion colegiada, promoviendo ajustes
continuos al cédigo y a las practicas asociadas. Este ciclo de mejora contribuye a
sostener la coherencia del proyecto y a responder a necesidades emergentes sin perder

el sentido de la intervencion.

7. Conclusiones y desafios para la implementacion

El proyecto “Educacion inclusiva intercultural para mitigar el abandono escolar
en nifios, nifias y adolescentes migrantes de la Fundacion Jévenes para el Futuro de
Ambato” permitié evidenciar que el abandono escolar en contextos de movilidad

humana constituye un fendomeno multidimensional, influido por factores
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socioemocionales, culturales, econdmicos e institucionales, lo que exige respuestas
educativas integrales, planificadas y sostenidas en el tiempo. En este sentido, la
propuesta de un modelo de gestion educativa estructurado en las dimensiones
institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria fortalece la capacidad
organizativa de la Fundacion y favorece una atencidn mas sistematica, coherente y
pertinente a las necesidades especificas de los nifios, nifias y adolescentes migrantes. A
su vez, la incorporacion de un curriculo socioemocional con enfoque intercultural se
consolida como una estrategia clave para la permanencia escolar, al promover el
bienestar emocional, facilitar la adaptacion al entorno educativo y posicionar la
diversidad cultural como un valor dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. De
manera complementaria, el acompafiamiento personalizado y el fortalecimiento de
redes de apoyo familiares e interinstitucionales contribuyen significativamente a
reducir el riesgo de abandono escolar, confirmando que la corresponsabilidad entre la
Fundacién, las familias y los actores comunitarios resulta esencial para sostener
trayectorias educativas continuas. Por ultimo, la inclusion del marketing educativo
desde un enfoque ético y de derechos aporta al posicionamiento institucional,
incrementa la visibilidad del proyecto y favorece la generacion de alianzas estratégicas
orientadas a la inclusion y la permanencia escolar; sin embargo, uno de los principales
desafios para su implementacion radica en asegurar la sostenibilidad financiera,
considerando la dependencia de convenios y recursos externos, por lo que sera
fundamental consolidar acuerdos interinstitucionales estables que garanticen la

continuidad de los programas educativos y socioemocionales.
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8. Recomendaciones

Se recomienda que la fundacion Jovenes para el futuro disefie y aplique un
programa de educacion inclusiva con enfoque intercultural, que incluya contenidos
pedagogicos que se ajusten a la diversidad cultural, lingiiistica y social de los NNA
migrantes. en este programa se debe presenciar la capacitacion del personal educativo
en base a las metodologias inclusivas y atencion psicosocial con el proposito de
promover espacios educativos que fomenten la seguridad, la motivacion y el respeto en
los estudiantes. de este modo se fortalecera el reconocimiento de la diversidad cultural
y la continuidad en el sistema educativo aportando la disminucion de la desercion
escolar. Fortaleciendo la articulacion interinstitucional entre la Fundacion, las
instituciones educativas, autoridades publicas y organizaciones sociales locales que nos
permita brindar un acompanamiento integral a los NNA migrantes y sus familias. Esta
accion debe contemplar el acompafiamiento psicopedagdgico, la asesoria en las
familias y un monitoreo académico continuo, sobre todo tomando en cuenta las
condiciones socioecondmicas y emocionales que influyen en el abandono escolar,
teniendo en cuenta que el trabajo colaborativo sera de gran ayuda pues nos permitira
identificar oportunamente situaciones de riesgo y promover la continuidad educativa

de los NNA migrantes en la ciudad de Ambato.
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10. Anexos

Anexo 1: Marco légico simplificado para el planteamiento de un proyecto educativo

MARCO LOGICO SIMPLIFICADO PARA EL PLANTEAMIENTO DE UN PROYECTO EDUCAT

z ACTIVIDADES QUE
" o | PETEORNA e, (WASALEANESRA  HODOCO0
EDUCATIVA OBTENER OBJETIVO
1. Disenar la estructura
pedagogica flexible
1. Estructura considerando enfoques
pedagogica de educacion inclusiva [1. Documento de
institucional definida y |e intercultural. estructura pedagogica
adaptada a la realidad flexible y diferenciada.
de los NNA migrantes. |2. Elaborar
Disefiar e implementar lineamientos 2. Lineamientos
una estructura 2 Estrategias pedagégicos pedagégicos
pedagogica flexible y  |pedagodgicas diferenciados parala  |institucionales para la
INSTITUCIONAL |diferenciada para NNA [diferenciadas atencion educativa de  |atencion de NNA
migrantes de la implementadas segin  |los NNA. migrantes.
Fundacién Jovenes del |niveles, ritmos y
Futuro. necesidades educativas. (3. Socializar la 3. Informes de
estructura pedagdgica |seguimiento y
3. Docentes y equipo  |con el equipo directivo [evaluacion de la
educativo orientados al [y docente de la implementacion
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4. Implementar
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Fortalecer la gestion 1.Adquisicion de 1. Identificar 1.Listado detallado de
institucional enfocada a |recursos financieros instituciones aliadas.  |las becas académicas
la sostenibilidad que garanticen la concedidas a
ADMINISTRATIVA educ_ativa y ﬁnar}?iera continuidad ed_ucativa 2. Desarrollar estudiantes, as_i como
mediante la gestion de  |de los NNA migrantes. |propuestas de acuerdo. |de los convenios y
convenios con acuerdos de
instituciones publicas, |2. Recursos financieros |3. Realizar mesas de colaboracién firmados
privadas y canalizados hacia becas |didlogo v firmas de con instituciones
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Anexo 2: Planificacion operativa para el planteamiento de un proyecto educativo

PLANIFICACION OPERATIVA PARA EL PLANTEAMIENTO DE UN PROYECTO EDUCATIVO
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Dimension de la gestion
educativa

Productos

Actividades detalladas para lograr el
producto

Responsables

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3
mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10
1(2|3(4 1(2(3]| 4 2|3 2|3 11234 2|3

INSTITUCIONAL

Documento de estructura pedagdgica
flexible y diferenciada.

Elaborar y validar un documento
institucional que defina la estructura
pedagdgica flexible y diferenciada,
basada en un diagndstico de las
necesidades educativas, niveles de
aprendizaje y trayectorias escolares de
los NNA migrantes de la fundacion.

Lineamientos pedagdgicos institucionales
para la atencién de NNA migrantes.

Disefiar y formalizar lineamientos
pedagdgicos institucionales que orienten
la planificacidon, metodologia y evaluacion
educativa, incorporando enfoques
inclusivos, interculturales y diferenciados
para la atenciéon de NNA migrantes.

Informes de seguimiento y evaluacién de
la implementacién pedagdgica.

Realizar el seguimiento y la evaluacién
periddica de la implementacion de la
estructura pedagdgica flexible mediante
la recopilacién y andlisis de informacion,
elaborando informes que permitan
identificar avances, dificultades y
oportunidades de mejora.

1. Instutcién educativa
2. Padres de familia

3. Estudiantes

4. Docentes

Observaciones y comentarios

La realizacién de entrevistas, encuestas y fichas
individuales es fundamental para recoger informacion
directa y contextualizada sobre las percepciones,
necesidades y experiencias relacionadas con la acogida y
el acompafiamiento de los NNA.

Los talleres permiten una mejor cohesién entre los
docentes y tambien se recomienda que los préximos
talleres dar seguimiento para que se cumplan las
actividades propuestas. Las encuestas son Utiles para
descubrir las necesidades de los estudiantes y tomar
medidas basadas en los resultados.

ADMINISTRATIVA

Listado detallado de las becas académicas
concedidas a estudiantes, asi como de los
convenios y acuerdos de colaboracién
firmados con instituciones nacionales e
internacionales

Identificar instituciones aliadas.

Elaborar propuestas de convenio.

Realizar mesas de didlogo y firma de
acuerdos.

1. Equipo técnico pedagdgico
2.Fundacién Jovenes para el Futuro
3 Instituciones aliadas

La gestion de convenios interinstitucionales con
entidades publicas, privadas y organizaciones no
gubernamentales serian un gran apoyo para los nifios,
nifias y adolescentes migrantes.

COMUNITARIA

Recopilados con las opiniones de
educadores, directores y familias sobre la
flexibilidad académica de los NNA
migrantes.

Realizar encuestas y entrevistas a
educadores, padres y tutores sobre las
razones y experiencias del abandono
escolar.

Actos de acuerdos y compromisos
comunitarios asumidos por actores
comunitarios y educativos.

Establecer foros de discusién y reuniones
comunitarias para generar acuerdos que
fortalezcan la permanencia académica.

Campafias de sensibilizacion comunitaria
implementadas en el entorno educativo.

Implementar campafias de sensibilizacion
comunitarias para la inclusién y la
permanencia educativa de los NNA.

1. Docentes, directivos y padres de
familia.
2. Lideres comunitarios

Es importante considerar todos estos aspectos ya que
contribuyen a fortalecer la identidad cultural y fomentar
un sentido de comunidad, ademas es fundamental
involucrar a los miembros de la comunidad en cada
etapa para asegurar que los proyectos sean significativos
y representativos.

PEDAGOGICA

Rubrica diagndstica sobre las
problematicas y brechas identificadas en el
curriculo.

Elaborar de encuestas y entrevistas
aplicadas a la comunidad educativa para
recopilar informacién crucial.

Informe que describa el esquema sobre los
cimientos curriculares propuestos.

Redactar el informe con los parametros
curriculares teoricos y metodologicos con
base a la realidad institucional.

Prototipo inicial donde se detalle
objetivos, actividades, fases de
implementacion y

recursos.

Disefiar un primer borrador sobre el
proyecto educativo considerando las
directrices del

informe.

Informe de evaluacién de proyecto y
retroalimentacion.

Formular un informe de seguimiento con
fines evaluativos y brindar pautas de
retroalimentacion.

1.Distrito educativo

2. Equipo técnico pedagdgico

3. Rector y comisién pedagdgica
4. Consejo estudiantil

La informacidn recopilada y las actividades realizadas
sentara las bases para crear un proyecto en beneficio de
la comunidad educativa, contribuyendo al proceso de
aprendizaje y desarrollo integral estudiantil.




