L UIDE

Powered by
Arizona State University

NEGOCIOS INTERNACIONALES

ADMINISTRACION DE EMPRESA

Tesis previa a la obtencidn de titulo de
Licenciado en Negocios Internacionales y
Administracion de Empresas

AUTORES:

Estefania Mishel Quishpe Chasi
Anthony Eduardo Caizapanta Yanez
Kevin Patricio Villalba Ontaneda
Andrea Escobar Mantilla
FranKlin Wladimir Villa Paca (Administracion
de Empresas)

TUTOR: MBA. Tamara Erazo Orrego

TEMA: Pasta Andina; Pasta tipo fetuccini enriquecida con
quinuay chocho.

Quito - Ecuador



CERTIFICACION DE AUTORIA

Nosotros, Estefania Quishpe, Anthony Eduardo Caizapanta Yanez, Kevin Patricio Villalba Ontaneda,
Andrea Escobar Mantilla y Franklin Wladimir Villa Paca, declaro bajo juramento que el trabajo aqui
descrito es de mi autoria; que no ha sido presentado anteriormente para ningin grado o calificacion

profesional y que se ha consultado la bibliografia detallada.

Cedo mis derechos de propiedad intelectual a la Universidad Internacional del Ecuador, para que sea

publicado y divulgado en internet, seglin lo establecido en la Ley de Propiedad Intelectual, Reglamento y

Leyes.
1 1a)) l
\ ) \ \ “‘ \ ; \ ( ) \
[
FIRMA AUTOR FIRMA AUTOR
C.I. 1755828132 CI. 1724703481
Estefania Mishel Quishpe Chasi Kevin Patricio Villalba Ontaneda
/ / ’/
FIRMA AUTOR FIRMA AUTOR
CIL 1720813623 CI. 1722444294
Antony Eduardo Caizapanta Yanez Andrea Escobar Mantilla

FIRMA AUTOR
C.1 0606509008
Franklin Wladimir Villa Paca



APROBACION DEL TUTOR

Yo Tamara Denise Erazo Orrego, certifico que conozco a la autora del presente trabajo de titulacion “Pasta
Andina: Pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho”, Estefania Quishpe, Anthony Caizapanta,
Kevin Villalba, Wladimir Villa y Andrea Escobar siendo la responsable exclusiva tanto de su originalidad

y autenticidad, como de su contenido.

Tamara Denise Erazo Orrego



Resumen Ejecutivo

El proyecto consiste en el desarrollo y comercializacién de una pasta tipo fetuccini
enriquecida con quinua y chocho, dos superalimentos andinos reconocidos por su alto valor
nutricional. Este producto ha sido disefiado como una alternativa premium y saludable frente a las
pastas tradicionales elaboradas con harinas refinadas, respondiendo a la creciente demanda de
consumidores que buscan mejorar su alimentacion mediante productos naturales, funcionales y

libres de gluten.

Pasta Andina se caracteriza por su elevado contenido de proteina vegetal, fibra, vitaminas
y minerales, lo que la convierte en una opcion ideal para personas que cuidan su salud, deportistas,
vegetarianos, veganos y personas con intolerancia al gluten. Ademas, el proyecto incorpora un
enfoque de sostenibilidad y responsabilidad social, promoviendo el uso de materias primas locales

y el apoyo a productores ecuatorianos mediante practicas de comercio justo.

El estudio de mercado realizado en la ciudad de Quito evidencid una alta aceptacion del
producto y una disposicion favorable del consumidor a pagar un precio acorde a su propuesta de
valor. Con base en estos resultados, se desarrolld un plan de marketing sustentado en una estrategia
de diferenciacion y posicionamiento premium, que contempla acciones de promocion digital,

distribucion en tiendas especializadas y un presupuesto definido para el primer afio de operacion.

En conclusion, el proyecto presenta una propuesta viable desde el punto de vista comercial,



nutricional y social, con alto potencial de crecimiento dentro del segmento de alimentos saludables,
consolidandose como una alternativa innovadora que combina nutricion moderna con identidad

andina.

Palabras clave: Pasta andina, quinua, chocho, sin gluten, comercio justo, alimentacion

saludable, Ecuador, Quito, productores locales.



Executive Summary
This project involves the development and marketing of a fettuccine-type pasta enriched
with quinoa and lupin beans, two Andean superfoods recognized for their high nutritional value.
This product has been designed as a premium and healthy alternative to traditional pastas made
with refined flours, responding to the growing demand from consumers seeking to improve their

diets with natural, functional, and gluten-free products.

Pasta Andina is characterized by its high content of vegetable protein, fiber, vitamins, and
minerals, making it an ideal option for health-conscious individuals, athletes, vegetarians, vegans,
and people with gluten intolerance. Furthermore, the project incorporates a focus on sustainability
and social responsibility, promoting the use of local raw materials and supporting Ecuadorian

producers through fair trade practices.

The market research conducted in the city of Quito revealed high product acceptance and
a favorable consumer willingness to pay a price commensurate with its value proposition. Based
on these results, a marketing plan was developed, supported by a differentiation and premium
positioning strategy. This plan includes digital promotion, distribution in specialty stores, and a

defined budget for the first year of operation.

In conclusion, the project presents a viable proposal from a commercial, nutritional, and
social perspective, with high growth potential within the healthy food segment. It establishes itself
as an innovative alternative that combines modern nutrition with Andean identity.

Keywords: Andean pasta, quinoa, lupin, gluten-free, fair trade, healthy eating, Ecuador, Quito,

local producers.
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Introduccion

El presente trabajo se centra en el desarrollo y oferta de una pasta tipo fetuccini enriquecida
con quinua y chocho, como una alternativa nutritiva, libre de gluten y origen vegetal, orientada a
responder a nuevas tendencias de consumo saludable en el Ecuador. A través de esta investigacion
se pretende analizar la viabilidad de introducir al mercado ecuatoriano una pasta tipo fetuccini que,
ademas de ser practica y versatil en su preparacion, contribuye a rescatar la identidad andina,

fortalecer la produccion local y fomentar el consumo de alimentos sostenibles.

Objetivo General

Desarrollar una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho que ofrezca una
opcion nutritiva, libre de gluten y de origen vegetal, orientada a consumidores que buscan cuidar
su salud mediante una alimentacion equilibrada, natural y de facil incorporacion en su dieta diaria,

contribuyendo asi a mejorar sus habitos alimenticios y su calidad de vida.

Objetivo Especificos

Analizar las propiedades nutricionales de la quinua y chocho, resaltando sus beneficios
para personas con restricciones al gluten.

Disefiar una formulacion de una pasta tipo fetuccini que garantice la inocuidad, calidad y
aporte nutricional adecuado.

Identificar el marco politico, econémico, social, tecnoldgico, juridico y ambiental que
influye en la comercializacion del producto en Ecuador.

Evaluar la aceptacion y percepcion de los consumidores potenciales sobre la pasta tipo
fetuccini a través de encuestas o pruebas de mercado.

Proponer estrategias de comercializacion que posicionen la pasta tipo fetuccini como una
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alternativa saludable e innovadora en el mercado nacional e internacional.
Implementar estrategias de marketing efectivas, que permitan dar a conocer la premezcla
de la quinua y chocho, mediante canales de comunicacién adecuados, para que logre

posicionamiento solido dentro del mercado de pastas saludables.

1. Fase de Empatia incluyendo Marco Teorico

1.1. Hallazgos de la informacion documental

1.1.1 Problemas nutricionales

En los ultimos anos, el consumidor de harinas refinadas ha aumentado
considerablemente en la dieta de la poblacion. Este tipo de harinas se caracteriza por la pérdida
de fibra, minerales y vitaminas durante su procesamiento, lo que incrementa su indice
glucémico y genera efectos negativos en la salud (Harvard, 2022). El consumo frecuente de
estos productos se ha asociado con obesidad, diabetes tipo 2 trastornos metabdlicos y
enfermedades cardiovasculares (Aune, 2016).

Por esta razén existe un numero creciente de personas que optan por disminuir o
eliminar las harinas refinadas de su dieta, buscando alternativas mas integrales, nutritivas y
naturales.

Por otro lado, el gluten la cual es una proteina presente en cereales como el trigo, la
cebada y el centeno, representa un desafio nutricional particular para ciertos grupos de la

poblacion.

1.1.2 Personas que buscan cuidar su salud
En los ultimos afios ha incrementado el nimero de personas que buscan cuidar su salud

a través de una alimentacion mas equilibrada y consciente, priorizando el consumo de productos
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naturales, ricos en nutrientes y libres de componentes asociados a enfermedades cronicas. Por
ejemplo, mas del 50 % de los consumidores en 19 paises indican que piensan comprar mas
alimentos ricos en fibra en 2025, y alrededor del 40 % planean incrementar la compra de
“superalimentos”, alimentos vegetales con alto contenido proteico o alimentos funcionales
(Releases, 2025).

Este tipo de consumidor elige alimentos con mayor contenido de proteina vegetal, fibra,
vitaminas y minerales, mientras evita harinas refinadas, azicares afiadidos y aditivos sintéticos,
los cuales estan relacionados con el aumento de obesidad y trastornos metabdlicos. Asimismo,
existe una tendencia a preferir productos funcionales que, ademds de alimentar, contribuyan a
mejorar el bienestar general, la digestion, el control del peso y la prevencion de enfermedades
(Institute, 2025).

1.1.3 Enfermedad Celiaca

La enfermedad celiaca es un trastorno autoinmune que se desencadena por el consumo
de gluten en personas genéticamente susceptibles, provocando dafio en las vellosidades del
intestino delgado y dificultando la absorcion de nutrientes esenciales (Cellier, 2021).

A nivel mundial, se estima que aproximadamente el 1 % de la poblacion presenta
enfermedad celiaca (Carlo Catassi, 2023). El Unico tratamiento efectivo consiste en una dieta
estricta sin gluten de por vida, la cual demanda el acceso a productos certificados, variados y
econémicamente accesibles (Celiac Disease Foundation, 2022). Ademas, el acompafiamiento
nutricional resulta esencial para evitar deficiencias de hierro, calcio, vitamina D y acido f6lico,
garantizando una dieta equilibrada y segura (MSP, 2023).

En Ecuador, la enfermedad celiaca contintia siendo una condicién poco visibilizada, sin

registros oficiales ni programas de atencion especificos dentro del sistema de salud, lo que
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dificulta conocer su verdadera prevalencia e impacto en la poblacion (MSP), 2023). Segun
estimaciones de la Asociacion Celiacos del Ecuador, aproximadamente dos personas por cada
256 habitantes padecen esta enfermedad, lo que equivale a cerca de 125.000 afectados a nivel
nacional (Asociacion Celiacos del Ecuador, 2022).
1.14 Propiedades nutricionales del chocho
El chocho (Lupinus mutabilis) es un grano andino destacado por su alto contenido de
proteina vegetal, el cual puede alcanzar entre 40 % y 52 %, superando a otros granos como la
soya y el trigo (Mujica, 2020). Este grano es también es una fuente importante de fibra
dietética, minerales como calcio, hierro, zinc y magnesio, asi como grasas saludables tipo
monoinsaturadas y poliinsaturadas beneficiosas para la salud cardiovascular.
Un beneficio adicional del chocho es que es naturalmente libre de gluten, lo cual lo
convierte en una opcion adecuada para personas que buscan cuidar su salud o personas con

sensibilidad al gluten (Vega-Galvez, 2010)
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Tabla 1: Propiedades destacadas del chocho

Categoria Propiedades destacadas
. Proteina: 40—52%, superior a otras leguminosas.
. Rico en lisina (aminoacido esencial).
Valor nutritivo . Grasas saludables, considerado la “soya andina”.
. Calcio: 0,48% (predominante, localizado en 1aj

cascara, esencial para huesos y dientes).

Minerales . Foésforo: 0,43% (controla el calcio, mantieng
principales sistema 0seo, funcion cardiaca y energia).
. Hierro: 78,45 ppm (fundamental para
hemoglobina, transporte de oxigeno y resistencia g
enfermedades).
. Rusticidad y adaptabilidad a zonas secas (2800
3600 msnm).
. Fijacion de nitrégeno atmosférico al suelo,
Propiedades mejorando la fertilidad.
agronomicas . Cultivo extendido en la Sierra ecuatoriana:
Cotopaxi, Chimborazo, Pichincha, Bolivar, Tungurahua, Carchi
e Imbabura.
Impacto . Favorece crecimiento y solidez sea.
en la salud . Mejora la resistencia a enfermedades.
. Ayuda a la produccion de energia y funcion|
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muscular.
. Su consumo incrementa la seguridad alimentaria

y nutricidén en poblaciones vulnerables.

Recomendacion . Consumirlo sin pelar, ya que la mayor

concentracion de calcio se encuentra en la cascara.

(INIAP, 2024)

1.1.5 Propiedades nutricionales de la quinua

La quinua (Chenopodium quinoa Willd.) es considerada un pseudocereal de alto valor
nutricional, reconocido por la FAO como uno de los alimentos mas completos disponibles en
origen vegetal debido a que contiene todos los aminoacidos esenciales en proporciones adecuadas
para la dieta humana (Nations, 2021). Su contenido proteico varia entre 11 % y 19 % dependiendo
de la variedad, ademas de aportar fibra dietética y carbohidratos de digestion lenta que ayudan al
control glucémico (Antonio Vega-Galvez, 2010)

Al igual que el chocho, es libre de gluten, por lo que se utiliza ampliamente en la
formulacion de productos dirigidos a consumidores con restricciones dietéticas. Su digestibilidad
es alta y su indice glucémico bajo, lo que la convierte en una alternativa saludable para deportistas

y personas que buscan controlar su peso (Higuita & Carvajal, 2020).
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Tabla 2: Propiedades destacadas de la quinua

Propiedad Descripcion
Contenido . Proteina: 13.86 — 17.97% (promedio 16%), fuente
proteico completa de aminoacidos esenciales, incluyendo lisina y
metionina.
Grasas . 3.43 — 6.94%, con predominio de acidos grasos
saludables insaturados (omega-3 y omega-6), beneficiosos para la salud
cardiovascular.
Fibra dietética . 7.30 — 8.49%, favorece la digestion, regula glucosa

y ayuda a la saciedad.

Vitaminas . Contiene vitaminas del complejo B (riboflavina,
niacina, folato), ademas de vitamina E con efecto antioxidante.
Minerales . Destacan: potasio (615-865 mg/100 g), fosforo

(415-645 mg/100 g), magnesio (162-252 mg/100 g), calcio (33—
66 mg/100 g), hierro (2.76-5.63 mg/100 g) y zinc (2.00-4.11

mg/100 g).

Bajo indice

. Aporta carbohidratos complejos (65—71%) que

glucémico ayudan a mantener estables los niveles de glucosa.
Propiedades . Contiene fenoles (1.64-2.14 mg GAE/g),
antioxidantes flavonoides (0.85—1.71 mg/g) y presenta alta capacidad

antioxidante (ABTS: 34.46-46.20 pmol Trolox/g; FRAP: 12.45—

29.39 pmol Trolox/g).
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Efecto saciante . Su combinaciéon de proteina, fibra y carbohidratos|

complejos contribuye a controlar el apetito.

Colesterol . Los lipidos insaturados ayudan a mejorar el perfil

lipidico y reducir el riesgo de enfermedades cardiovasculares.

Usos . Se consume en sopas, guisos, bebidas, panes, harinas|
tradicionales y como sustituto del arroz o cuscus; es libre de gluten, apta paral
celiacos.

(Arguello-Hernandez, Samaniego, Leguizamo, Bernalte-Garcia, & Ayuso-Yuste, 2024)
1.1.6 Hallazgos de la encuesta aplicada

Con el fin de identificar las preferencias de consumo, las necesidades nutricionales y
el nivel de aceptacion potencial de una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho,
se aplico una encuesta dirigida a habitantes de la ciudad de Quito. Este instrumento de
investigacion permitié recopilar informacién relevante sobre los hébitos alimenticios,
percepcion de productos saludables, interés en alternativas libres de gluten y predisposicion de
compra.

La encuesta fue respondida por 47 participantes, seleccionados de manera no
probabilistica por conveniencia, quienes aportaron datos importantes lo cual permite
identificar tendencias iniciales del mercado, la deseabilidad, viabilidad comercial y el
posicionamiento adecuado del producto dentro del mercado objetivo. Los resultados obtenidos
sirven como sustento para la toma de decisiones en el desarrollo del producto, asi como para
validar la propuesta orientada a consumidores que buscan mejorar su alimentacion y optar por

productos funcionales elaborados con ingredientes andinos.
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¢Estaria dispuesto/a a comprar este producto si estuviera disponible en el mercado?
47 respuestas

@ Si, definitivamente
@ Probablemente si
) No estoy seguro/a
@ Probablemente no
@ No lo compraria

El 51,1 % de los encuestados manifestd que definitivamente compraria el producto si
estuviera disponible en el mercado, mientras que un 34 % indicd que probablemente si lo haria.
Esto representa un 85 % de aceptacion potencial, lo que refleja una fuerte disposicion de compra.
En contraste, un pequeio grupo se muestra indeciso (8,5 %) o con baja intencion de adquirirlo (6,4
% entre “probablemente no” y “no lo compraria”).

Estos resultados evidencian un mercado altamente receptivo, donde la mayoria de los
consumidores ve con buenos ojos una alternativa sin gluten elaborada con ingredientes andinos,

siempre que cumpla con sus expectativas de sabor, nutricién y accesibilidad.
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1.2 Buver Persona

llustracion 1Buyer persona

* Edad: 29 afios

* Ubicacion: Quito, Ecuador

* Nivel socioeconémico: Medio-alto,
poder adquisitivo para productos
premium

¢ Alimentarse de manera saludable
sin sacrificar sabor.

* Productos que le ahorren tiempo
en la cocina pero que se vean

. . . elegantes y nutritivos.
* Educacién: Profesional de tercer nivel o Apoyar marcas locales ecuatorianas
* Estado civil: Soltera, vive sola en un que T ingredientes
departamento en el norte de Quito oAl

* Ocupacién: Ejecutiva en una empresa
privada

* Mantener un estilo de vida activo,
equilibrado y moderno.

* Pocas opciones locales de pasta libre
de gluten.
 Dificultad para encontrar alimentos

e Compra en supermercados premium
(Supermaxi, Megamaxi).

* Busca productos saludables, funcionales
y libres de gluten, incluso si no es celiaca.

* Le interesa probar opciones gourmet y

saludables y accesibles en el dia a dia.

Hola, soy Marfa Fernanda, tengo 29 afios y vivo en diferentes, que combinen tradicién y

Quito. Trabajo como ejecutiva en una empresa modernidad.

privada y me apasiona llevar un estilo de vida e Estd dispuesta a pagar mds por un

saludable. producto de calidad, nutritivo y
sostenible.

Maria Fernanda necesita productos que se alineen con su estilo de vida saludable, activo y
moderno, sin sacrificar sabor ni practicidad. Como ejecutiva con poco tiempo, busca alimentos

nutritivos que se preparen facilmente, esta dispuesta a pagar mas por calidad.

Ademas, valora el apoyo a marcas locales que compartan sus valores, y desea acceder a
contenido educativo e inspirador que refuerce su compromiso con el bienestar. Estas necesidades
reflejan no solo habitos de consumo, sino también una identidad consciente y exigente que influye

directamente en sus decisiones de compra.

1.3 Mapa de Empatia

La siguiente representacion muestra el mapa de valor y el Perfil del Cliente aplicados al
desarrollo de nuestro producto: pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho. El mapa de

empatia nos permite entender de manera estructurada como nuestro producto se conecta con las
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necesidades, expectativas y dificultades del consumidor. De esta manera, refleja la conexion entre
lo que nuestro cliente necesita y experimenta y lo que nuestro producto aporta y soluciona,
reforzando la relevancia y diferenciacion de nuestra propuesta de valor en el mercado.

llustracion 2 Mapa de empatia

Ganancias

MAPA DE EMPATIA

Generadores de ganancias

* Seguridad + sabor similar a la pasta

corvendonal * Encontrar alimentos sin Actividades de

» Variedad y alternativas dentro de la . g':toszc:icsllsr:e::zs cliente
dieta sin gluten l-wmniss 8 ¥

 Ingredientes naturales y saludables ¢ Alimentarse bien, evitar

¢ Ahorro de tiempo y |
Productos y servicio S APt e el com  confanaa s Rinkesior tata vartacia
« Espagueti, harinas y « Refuerzan un estilo de vida sano y r:;;gu b A kL Xtr;undt{iet:'v:ecesidades
.

pastas sin gluten ligero
* Snacks y mezclas

preelaboradas E
¢ Alimentos altos en

proteina y fibra
¢ Variedad artesanal y
saludable

sociales (reuniones,
celebraciones)
* Compartir comidas sin
incomodidad
» Elegir alimentos
certificados sin gluten
¢ Preparar/comprar
productos practicos
para vida normal

: ) Frustraciones
Aliviadores de frustraciones

¢ Reducen esfuerzo y tiempo de
busqueda

Evitan comidas insipidas o
mondtonas

Eliminan riesgo de contaminacion
cruzada

o Mas accesibles y practicos

« Favorecen inclusién en reuniones
soclales

Ingredientes claros y confiables

« Dificultad para identificar
productos sin gluten

« Tristeza por no disfrutar
comidas clasicas

* Sensacion de exclusion en

reuniones

Gastos elevados en

alimentos especiales

Desconfianza en etiquetas

2. lIdentificacion de la Problematica

2.15 POR QUE

Para identificar la necesidad real del mercado y justificar el desarrollo de la pasta tipo
fetuccini enriquecida con quinua y chocho, se aplico la técnica de los 5 Porqués. Este andlisis
permitid determinar que los consumidores buscan opciones mas nutritivas para mejorar su salud y
reducir el consumo de productos refinados, ya que los alimentos tradicionales como las pastas
comunes presentan un aporte limitado de nutrientes. Asi, se evidencia una oportunidad para ofrecer
un producto saludable, rico en proteina vegetal y libre de gluten, que responda a las expectativas
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actuales del consumidor.

llustracion 3 5 por que

¢Por qué desarrollar una pasta enriquecida con quinua y chocho?
Porque el buscar opciones mas nutritivas y naturales ha tomado fuerza en este tiempo
haciendo tendencia para cuidar su salud mediante una alimentacion mas saludable.

L

¢Por qué buscan opciones mas nutritivas?
Porque estan cada vez mas interesados en alimentos altos en proteina vegetal,

fibra y micronutrientes.

¢ Por qué aumenta ese interés por proteina vegetal?
Porque desean reducir el consumo de productos refinados y mejorar su salud

general.

¢ Por qué desean mejorar su salud general?
Porque reconocen que su dieta diaria no cumple con los niveles adecuados de

nutrientes.

aYaYaYaYe

¢ Por qué su dieta no cumple esos niveles?
Porque la oferta tradicional de pastas es alta en carbohidratos simples y baja en
micronutrientes

NN NN N

2.2 Técnica del arbol de problemas

El Arbol del Problema se utilizo para identificar y analizar la causa principal que justifica

el desarrollo de una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho: la limitada oferta de

pastas saludables y nutritivas en el mercado. Esta herramienta permitié relacionar las causas, entre

ellas el alto consumo de harinas refinadas, con efectos que impactan negativamente en la salud del
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consumidor, evidenciando la necesidad de una alternativa mas beneficiosa y funcional.

Tlustracion 4 Arbol de problemas

EFECTO 2
Reduccién del riesgo de problemas
digestivos y metabdlicos.

EFECTO 3
Aumento en la conciencia sobre
alimentacion saludable y

EFECTO 1

Mejora en el consumo de
fibra, vitaminas y minerales.

bienestar.
[
LA
[ 4 0
- [
- S
‘ Yy J
- -,
$Cémo podriamos aportar a la alimentaciéon saludable de las
personas mediante productos practicos, sin harinas refinadas y
con mayor valor nutricional?
CAUSA1 - CAUSA 2 CAUSA3
I Alta przsenqa dehprgductc;§ q Bajo conocimiento sobre alternativas Preferencia por productos procesados
ultraprocesacos y con harinas refinadas. nutritivas y funcionales. de facil acceso y bajo costo.

2.3 Seleccion del Problema con Mavor Oportunidad de Negocio

Luego de analizar las necesidades actuales del mercado y los cambios en los hébitos
alimenticios de los consumidores, se determind que el problema con mayor oportunidad de
negocio es la falta de productos practicos, saludables y sin harinas refinadas, que contribuyan a
mejorar la alimentacion y el bienestar de las personas.

Este problema representa una oportunidad porque existe un creciente interés por alimentos
con mayor valor nutricional, libres de ingredientes refinados y que ofrezcan beneficios
funcionales. Actualmente, el mercado de pastas tradicionales se caracteriza por un bajo contenido

de nutrientes esenciales, lo que genera una demanda insatisfecha de alternativas mas saludables.

30



Por ello, al abordar el problema:
,Como podriamos aportar a la alimentacion saludable de las personas mediante productos
practicos, sin harinas refinadas y con mayor valor nutricional?, se identifica una oportunidad
concreta de desarrollar un producto innovador y alineado con las expectativas de los consumidores

que buscan mejorar su calidad de vida a través de su alimentacion.

2.4 Propuesta Inicial (Fase 3 Ideacion — Innovacion e Impacto Social)

A partir del analisis de la problematica identificada, se propone el desarrollo de una pasta
tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, ingredientes andinos que destacan por su alto valor
nutricional y por ser naturalmente libres de gluten. Esta propuesta busca ofrecer un producto
practico, saludable y sin harinas refinadas, alineado con la creciente demanda de alimentos que
contribuyan al bienestar de los consumidores.

La innovacion del producto radica en su aporte de proteina vegetal, fibra, vitaminas y
minerales, lo que lo convierte en una alternativa adecuada para personas que buscan cuidar su
salud y para nuestro segmento secundario que estd conformado por: personas deportistas,
vegetarianos, veganos y personas con intolerancia al gluten.

Desde el enfoque social, esta iniciativa promueve el desarrollo local y el comercio justo,
ya que prioriza la adquisicion de la quinua y chocho a pequeios productores ecuatorianos,
garantizando un precio justo y condiciones de compra estables. De esta manera, se contribuye al
fortalecimiento de la economia rural, al reconocimiento del trabajo agricola y al mantenimiento
del cultivo tradicional de granos andinos. Al mismo tiempo, se promueven habitos de consumo
saludables dentro de la poblacion, generando un impacto positivo en la calidad de vida y la

seguridad alimentaria.
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3. Idea de Negocio

3.1 Propuesta de Valor Especifica

Con el objetivo de estructurar de manera clara y estratégica el modelo de negocio de la
pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, se desarrolld el Lean Canvas como
herramienta de analisis y planificacion. Esta metodologia permite visualizar de forma integral los
elementos clave del proyecto, como el problema que se busca resolver, el segmento de clientes, la
propuesta de valor, los canales de comercializacion y los ingresos previstos.

El Lean Canvas elaborado evidencia una oportunidad real en el mercado ecuatoriano para
ofrecer una alternativa alimentaria saludable, libre de gluten y con alto valor nutricional, dirigida
principalmente a consumidores que buscan cuidar su salud. Asimismo, esta herramienta respalda
la viabilidad del producto a través del andlisis de costos, métricas clave y ventajas competitivas,
contribuyendo al disefio de un modelo de negocio sostenible, innovador y con impacto social

positivo.
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llustracion 5 Lean Canva

PROBLEMA

Limitado acceso a
alimentos sin gluten
nutritivos.

Altos precios y poca
variedad de opciones
saludables.
Preferencia por
productos locales y
naturales.

ESTRUCTURA DE COSTES

;sRecursos clave més costosos?

Maquinaria y utensilios

sCuéles son las actividades clave méas caras?
Secado y triturado de chocho y quinoa.

3.1.1 Problema

SOLUCION
Principales caracteristicas de
nuestro producto

¢ Harina de chocho, alta en
proteinas y minerales.

¢ Harina de quinua,
superalimento con fibray
aminodcidos esenciales.

METRICAS CLAVE
Indicadores para la toma de
decisiones

* ROI
* Ventas
* Tasade conversién
 Satisfaccion del cliente
o Tiempo de permanencia en
el sitioweb
 Frecuencia de consumo.

LEAN CANVA

PROPOSICION DE
VALOR UNICA

 Espagueti 100% sin gluten, nutritivo y
seguro, hecho con chochoy quinua.

e Opcion local y accesible, libre de
contaminacion cruzada.

e Ideal para celiacos y quienes buscan
alimentacion saludable

CANALES
$Qué canales prefieren?
« Sitio Web informativo
« BTLYATL
« Canal moderno
« Tienda online y marketplaces
« Redes sociales (Instagram, TikTok,
Facebook)

VENTAJA ESPECIAL

« Espaguetisin gluten
hecho con chochoy
quinua,
superalimentos
andinos de alto valor
nutricional.

Seguro para celiacos
y opcién saludable y
natural para quienes
cuidan su
alimentacién.
Producto accesible y
nutricionalmente
superior alas
alternativas comunes

FLUJO DE INGRESOS

Existe una limitada oferta de alimentos libres de gluten realmente nutritivos,

predominando productos con harinas refinadas, altos precios en opciones importadas y una

SEGMENTOS DE

CLIENTES

* Necesitan opciones
seguras y nutritivas sin
gluten.

e Buscan cuidar su salud con
productos naturales y
locales.

« Valoran una alimentacién
equilibrada y sostenible.

« Dispuestos a pagar $9-$12 por 400 g debido a su valor nutritivo.

« Actualmente pagan mas de $14 por pastas sin gluten importadas.

« Prefieren métodos de pago accesibles como efectivo, tarjetas y
billeteras digitales.

escasa variedad en el mercado. Los consumidores buscan alternativas locales, saludables y con

mayor valor nutricional.

3.1.2 Solucion

Se propone la elaboracion de una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho,

ingredientes ricos en proteinas, fibra y minerales, que permiten ofrecer un producto saludable,

equilibrado y nutritivo.

3.1.3 Propuesta de Valor Unica

El producto ofrece una alternativa segura y nutritiva para quienes requieren o prefieren
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dietas libres de gluten, manteniendo buen sabor, relacion con la calidad - precio favorable y el
aporte saludable de ingredientes andinos.

3.1.4 Ventaja Especial

La diferencia competitiva radica en el uso de la quinua y chocho, materias primas locales
con beneficios nutricionales superiores, lo que permite ofrecer una opcidn sostenible, saludable y
adecuada para personas celiacas y publico general.

3.1.5 Segmentos de Clientes

Dirigido a consumidores que buscan cuidar su salud y para nuestro segmento secundario
que esta conformado por: personas deportistas, vegetarianos, veganos y personas con intolerancia
al gluten.

3.1.5 Métricas Clave

Se evaluaran indicadores como ventas, ROI, tasa de conversion, satisfaccion del cliente,
frecuencia de consumo y permanencia en el sitio web para monitorear el desempefio del negocio.

3.1.7 Estructura de Costes

Los costos principales corresponden a maquinaria, utensilios y procesos como el secado y
triturado de la quinua y chocho, los cuales representan las actividades mas costosas.

3.1.8 Canales

Se emplearan canales digitales y fisicos como sitio web, redes sociales, tiendas locales,
canal moderno y estrategias de comunicacion BTL y ATL para llegar al cliente objetivo.

3.1.9 Flujo de Ingresos

El ingreso se generara mediante la venta del producto con un precio estimado entre $9 y
$12 por paquete de 400g, utilizando métodos de pago como efectivo, tarjetas y plataformas

electronicas.
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3.2 Prototipaje 1.0 (1 prototipos para poder testear)

Para validar la aceptacion del producto y comprobar sus caracteristicas sensoriales
iniciales, se desarroll6 el primer prototipo de pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho.
Este prototipaje 1.0 permitié evaluar aspectos como textura, sabor, olor, apariencia y facilidad de
coccion, con el fin de identificar posibles mejoras antes de avanzar a una siguiente version.

El prototipo fue elaborado siguiendo una formulacion inicial basada en la quinua y chocho
como ingredientes principales, manteniendo el concepto de un producto libre de harinas refinadas
y gluten. Posteriormente, se realizd un testeo con consumidores dentro del segmento objetivo para
obtener retroalimentacion de primera mano sobre su nivel de aceptacion y sugerencias de
optimizacion.

llustracion 6 Elaboracion de la pasta

3.3 Analisis del Macroentorno — PESTEL (Solo pais elegido negocios internacionales)

3.3.1 Plan de internacionalizacion mercado espaiiol
Definimos la estrategia de internacionalizacion del producto Pasta tipo fetuccini

enriquecida de Quinua y Chocho hacia el mercado espafiol. Este producto representa la
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combinacion de superalimento andinos, elaborados bajo criterios de sostenibilidad, nutricion y
libre de gluten, factores que lo alinean con las tendencias europeas de alimentacion saludable,
responsable y vegetal.

3.3.2 Diagnéstico Inicial

La empresa Pasta Andina ha validado su producto en el mercado ecuatoriano con alta
aceptacion, destacando su aporte proteico, su bajo indice glucémico y su elaboracion con
ingredientes ancestrales andinos. El producto se encuentra certificado por la autoridad sanitaria

nacional y cuenta con empaque biodegradable.

3.3.3 Analisis del Mercado Espaiiol (PESTEL)

a) Politico y Econémico

Espaiia, como miembro de la Union Europea, presenta estabilidad institucional, regulacion
alimentaria robusta y politicas que favorecen el comercio internacional. La pertenencia al mercado
unico europeo elimina barreras comerciales internas y facilita los procesos de importacion.

Asimismo, los acuerdos comerciales entre la UE y Ecuador permiten un acceso arancelario
mas competitivo, lo que beneficia la entrada de productos alimentarios innovadores.

En cuanto al entorno econdémico, Espana cuenta con una economia en recuperacion
(crecimiento proyectado del 2,6 % para 2025) y un poder adquisitivo medio (SMI: 1.184 €), lo que
permite posicionar la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho como un producto
saludable premium sin que el precio suponga una barrera relevante para el consumidor objetivo.

b) Social

Espafia posee mas de 49 millones de habitantes, principalmente concentrados en grandes

ciudades como Madrid, Barcelona y Valencia, donde existe una marcada tendencia hacia el
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consumo de alimentos sin gluten, saludables, de origen vegetal y sostenibles.

La creciente prevalencia de enfermedad celiaca y la preocupacion general por la salud
fomentan la demanda de productos alternativos a las harinas refinadas. Ademas, existe una
apertura cultural hacia alimentos exoticos y de procedencia andina, lo que favorece la aceptacion
de productos elaborados con quinua y chocho.

¢) Tecnologico

El 96 % de los hogares espafioles tiene acceso a internet y mas del 50 % realiza compras
en linea, lo que impulsa el crecimiento del e-commerce alimentario. Plataformas como Amazon,
Carrefour Market y Marketplace especializados facilitan la entrada de nuevos productos.

El fuerte desarrollo del marketing digital permite estrategias basadas en contenido, redes
sociales y Storytelling de origen andino con bajo costo. La digitalizacion de tramites aduaneros
agiliza procesos logisticos para la exportacion.

d) Legal

Espana se rige por normativas europeas como el Reglamento (UE) 1169/2011 sobre
etiquetado y la Ley 17/2022 de Seguridad Alimentaria y Nutricion.

El cumplimiento de estas regulaciones genera confianza y transparencia ante el
consumidor. Certificaciones como Gluten Free, Vegan y RGSEAA permiten ingresar en un
mercado especializado y con garantia de inocuidad. Asimismo, la UE protege la propiedad
industrial, facilitando el registro de marcas como Pasta Andina.

e) Ambiental

Espana impulsa politicas de economia circular, sostenibilidad y reduccion de residuos
plasticos.

La pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho en empaques biodegradables y
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trazables se alinea con las normativas ecologicas europeas y responde a las expectativas de
consumidores conscientes. El comercio justo y el apoyo a pequefos productores pueden

comunicarse como elementos de valor diferenciador y responsabilidad social.
3.4 Analisis del Microentorno — 5 Fuerzas de Porter Espaiia

3.4.1 Poder de negociacion de los clientes

El poder de negociacion de los clientes en el mercado espaiiol es alto debido a la gran
variedad de pastas disponibles, tanto tradicionales como saludables y sin gluten. Los
consumidores pueden comparar precios, calidad y beneficios funcionales, lo que les otorga
mayor exigencia al momento de compra. Sin embargo, el creciente interés por alimentos
nutritivos, sostenibles y de origen vegetal crea una oportunidad para propuestas diferenciadas
como la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, siempre que se enfoque en

comunicar un valor agregado claro en términos de salud y autenticidad cultural.

3.4.2 Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de los proveedores es medio, ya que los ingredientes principales
del producto son quinua y chocho que provienen de pequefios agricultores ecuatorianos, lo que
puede generar dependencia logistica y volatilidad en costos. No obstante, esta relacion también
brinda exclusividad a la marca, al utilizar materias primas andinas con identidad diferenciada.
Para mitigar riesgos, sera necesario fortalecer alianzas de comercio justo que aseguren

disponibilidad, calidad constante y sostenibilidad en la cadena de suministro.
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3.4.3 Amenaza de nuevos competidores

La amenaza de nuevos competidores es media, ya que el sector de alimentos saludables
en Espafia esta en expansion y puede atraer a nuevas empresas que busquen ingresar con
productos libres de gluten o de mayor contenido proteico. Sin embargo, el uso de la quinua y el
chocho enriqueciendo pastas es una propuesta aun poco explorada en este mercado, lo que
genera una barrera natural basada en innovacion. La obtencion de certificaciones, el
posicionamiento de marca y la mejora sensorial continua ayudaran a mantener dicha ventaja
competitiva.

3.4.4 Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de sustitutos se considera alta porque los consumidores espafioles pueden
elegir alternativas como pastas de legumbres, maiz, trigo integral o incluso fideos vegetales,
opciones también percibidas como saludables. Ante esta variedad, el reto se centra en comunicar
los beneficios tnicos del producto, destacando el aporte superior de proteina vegetal completa,
fibra y micronutrientes caracteristicos de la quinua y el chocho, elementos que lo convierten en

un sustituto mas completo y funcional.

3.4.5 Rivalidad entre competidores

La rivalidad competitiva es alta debido a la fuerte presencia de marcas nacionales e
internacionales con amplio reconocimiento y distribucion, especialmente en el segmento de
pastas sin gluten y saludables. Empresas como Barilla, Gallo o cadenas propias de
supermercados mantienen una competencia activa en calidad, innovacion y precio. No obstante,

la introduccién de una pasta enriquecida con ingredientes andinos puede posicionarse como una
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propuesta gourmet y diferenciada que responda a tendencias de bienestar, sostenibilidad y

experiencias gastronomicas innovadoras.
3.5 Matriz FODA CRUZADO

llustracion 7 FODA

FORTALEZAS 'OPORTUNIDADES
interno F externo
Producto 100 % libre de gluten elaborado con » Crecimiento del mercado en alimentos saludables y sin

superalimentos andinos como chocho y quinua gluten por el incremento de tendencia hacia productos
ofreciendo un alto valor nutricional como es la proteina, naturales y sostenibles.
fibra y minerales.

* Apoyo de politicas publicas a la produccién local y

« Empaque reciclable y comunicacién centrada en agroindustria, asi como también campanias para generar
sostenibilidad alinedo con la identidad andina y e mayor conciencia sobre la nutricién.
produccién local. ANALI S I S
FODA ——
DEBILIDADES AMENAZAS
externo

interno ) . -
« Competencia fuerte de marcas importadas posicionadas.
* Bajo reconocimiento de marca en el mercado inicial.

e Riesgo de imitacién por parte de otras marcas.
» Necesidad de educar al consumidor sobre beneficios del producto.

D A » Desconocimiento de la celiaquia en ciertos sectores del

e Percepcién de precio alto frente a pastas comunes. mercado

El anélisis FODA evidencia que el producto posee ventajas competitivas destacadas al ser
100% libre de gluten, elaborado con superalimento andinos como la quinua y el chocho, y
comprometido con la sostenibilidad y la produccion local, lo que lo posiciona como una alternativa
innovadora, nutritiva y coherente con las tendencias del mercado saludable. Aunque enfrenta
desafios iniciales como el bajo reconocimiento de marca y la falta de certificaciones, el contexto
actual ofrece amplias oportunidades gracias al crecimiento del mercado de alimentos naturales, el

apoyo a la produccion nacional y la mayor conciencia sobre la salud y la nutricion.
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4. Validacion de Viabilidad — Deseabilidad

4.1 Investigacion de Mercado

La poblacion considerada para esta investigacion corresponde a los habitantes adultos de
la ciudad de Quito, inicialmente de 24 a 34 afios, sin distincion inicial de habitos, preferencias o
condiciones de salud, que se considera dentro de la poblacién de Quito para posteriormente realizar

la delimitacion del mercado.

4.2 Poblacion (Mercado Objetivo)

El mercado objetivo esta conformado por adultos de entre 24 y 34 afios, pertenecientes a
niveles socioecondmicos medio y medio-alto de Quito, que muestran interés en una alimentacion
saludable, libre de gluten y con alto valor nutricional. Dentro de este grupo se destacan
consumidores con intolerancia al gluten, personas que buscan mejorar su bienestar digestivo, y
quienes valoran productos innovadores de origen andino como la pasta tipo fetuccini enriquecida

con quinua y chocho.

4.3 Muestra

Muestra poblacional de la ciudad de Quito-Ecuador para PASTA ANDINA

Formula utilizada

Z 95%

(1,96)
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p 0,5
q 1-p
e 5%
(0,05)
n
= 77"2%p*q = 1,96"2(5)(5)
e2 572
n
= 384

4.4 Instrumento de Recoleccion de Informacion

Para la validacion del producto pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, se
aplico la metodologia de muestreo aleatorio simple, una técnica estadistica que otorga a todos los
miembros de la poblacion objetivo la misma probabilidad de ser seleccionados. Este método es
ampliamente utilizado en investigaciones de mercado por su precision, imparcialidad y capacidad

de representar de manera adecuada a un grupo poblacional.

4.5 Validacion con el Segmento de Mercado — Testing

En este proyecto se selecciond la metodologia de muestreo aleatorio simple por las

siguientes razones:
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4.5.1 Imparcialidad

El muestreo aleatorio simple se caracteriza por su alto grado de neutralidad, ya que todos
los individuos de la poblacion tienen la misma probabilidad de ser seleccionados, eliminando
cualquier tipo de sesgo de seleccion o influencia del investigador. En el caso del estudio de la pasta
tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, esta imparcialidad permitié que los resultados
reflejaran fielmente las opiniones y percepciones de los consumidores sin que intervinieran
factores subjetivos. La utilizacion de herramientas digitales para la seleccion de la muestra reforzo
la transparencia del proceso y garantizd la objetividad en la recopilacion de los datos, asegurando
asi la validez cientifica y la reproducibilidad del estudio.

4.5.2 Representatividad

La representatividad es una de las principales ventajas de este método, ya que permite
obtener una muestra que refleja las caracteristicas del mercado real. De la encuesta realizada se
selecciono el 10% de los encuestados tomando en cuenta la respuesta de 38 participantes.

Esta seleccion permitié obtener resultados que pueden extrapolarse con fiabilidad al
publico objetivo del producto, asegurando que las conclusiones reflejen con precision las
tendencias de consumo, preferencias y percepciones del mercado.

4.5.3 Factibilidad de implementacion

La metodologia de muestreo aleatorio simple resulté sumamente factible en términos de
aplicacion practica y logistica. Su ejecucion no requirié recursos complejos ni altos costos, ya que
se realizo a través de formularios digitales distribuidos en redes sociales y grupos de consumidores
interesados en alimentacion saludable. Este enfoque digital permiti6 llegar de manera rapida y
eficaz a la poblacion objetivo, reduciendo significativamente el tiempo y los gastos asociados a la

recoleccion de informacion. Ademas, el uso de plataformas en linea garantizd la seguridad de los
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datos y la confidencialidad de los participantes, aspectos fundamentales en investigaciones de
caracter social y de mercado.

4.5.4 Eficiencia

La eficiencia del método se evidencié en la optimizaciéon de los recursos humanos,
materiales y temporales empleados durante la investigacion. La recopilacion de informacion
mediante herramientas digitales permitié obtener respuestas claras, homogéneas y de calidad en
un corto periodo, lo que facilito el procesamiento estadistico y el andlisis de resultados. Asimismo,
la simplicidad del método redujo la posibilidad de errores operativos, favoreciendo un tratamiento
agil y preciso de los datos. En consecuencia, se logré incrementar la validez interna y la
confiabilidad del estudio, consolidando la eficacia del proceso metodologico en la validacion de
la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho como producto funcional e innovador
dentro del mercado de alimentos saludables.

4.5.5 Factibilidad del proyecto

La factibilidad técnica y productiva de la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y
chocho se sustenta en la disponibilidad nacional de materias primas, el bajo costo de produccion
y la existencia de tecnologia accesible para su procesamiento.

Tanto la quinua como el chocho son cultivos andinos abundantes en Ecuador,
especialmente en provincias como Imbabura, Chimborazo y Cotopaxi. De acuerdo con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2024), la produccion anual de quinua supera las
6.000 toneladas, mientras que la del chocho bordea las 4.500 toneladas, lo que garantiza un
suministro constante y sostenible.

El proceso de transformacion del producto mezclado, laminado y secado no requiere

equipamiento industrial complejo, lo que reduce las barreras de entrada y permite la
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implementacion del proyecto a nivel local con inversion moderada.

4.5.6 Viabilidad del proyecto

La viabilidad comercial y econdémica de la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y
chocho se fundamenta en el crecimiento sostenido del mercado de alimentos saludables en
Ecuador, asi como en la validacién empirica obtenida a través de las encuestas aplicadas.

Los resultados de la encuesta aplicada a 38 participantes residentes en Quito, dentro del
rango de 24 a 34 afios, confirman esta oportunidad de mercado:
J Al lugar de compra preferido, el 39,5% prefiere adquirirlo en supermercados
tradicionales, mientras que el 34,2% lo haria en linea y un 21% en ferias locales o
artesanales, lo que demuestra una alta accesibilidad y posibilidad de distribucién
multicanal.
J Respecto al segmento percibido como principal consumidor, el 47,4%
considera que este producto debe dirigirse a personas celiacas o intolerantes al gluten,
mientras que un 23,7% lo relaciona con familias que buscan una alimentacion saludable,
ampliando asi el mercado potencial hacia el publico general preocupado por su bienestar.
Estas cifras reflejan una viabilidad comercial solida, ya que el producto no solo se orienta
a un nicho médico especifico, sino también a una tendencia creciente de consumo saludable y
sostenible.

El rango de precio ideal identificado (entre $8 y $10) se mantiene competitivo frente a las
pastas sin gluten importadas, las cuales suelen superar los $15,00 por unidad, lo que refuerza la
viabilidad econdémica del proyecto y su capacidad de posicionarse en el mercado nacional como

una alternativa de alta calidad y valor nutritivo.
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4.5.7 Deseabilidad del proyecto
Gracias a la encuesta pudimos tomar en cuenta que la deseabilidad del producto es alta,
es decir, que los consumidores especialmente mujeres desean adquirir Pasta Andina para
mejorar su alimentacion.
o El 60,5% de los encuestados manifestd estar muy dispuesto a probar una
pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, y el 70% indico estar dispuesto a
pagar el precio, lo que evidencia una aceptacion positiva superior al 94%.
La deseabilidad de la pasta tipo fetuccini enriquecida de quinua y chocho radica en su
capacidad de responder a las nuevas demandas del consumidor ecuatoriano, que busca productos

mas naturales, funcionales y con identidad local.

4.6 Analisis de Resultados

Los resultados de la encuesta demuestran que el producto no solo es atractivo desde el
punto de vista funcional (salud y nutricidn), sino también emocional y social.

El 63,2% de los encuestados indic6é que consume con frecuencia productos andinos como
la quinua o el chocho, lo que demuestra familiaridad y afinidad cultural con los ingredientes
principales del producto.

Asimismo, mas del 90% de los participantes asocio el consumo de alimentos locales con
beneficios para la salud y una alimentacién mas equilibrada.

El producto también genera deseabilidad emocional y social, al ofrecer inclusion
alimentaria para personas con enfermedad celiaca, un grupo que suele enfrentar restricciones

dietéticas y limitaciones al momento de compartir comidas. Esta cualidad otorga al producto un
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valor simbolico adicional: promueve la empatia, la integracion social y el bienestar personal,
elementos que fortalecen la relacion emocional del consumidor con la marca.

Ademas, la encuesta revela que la preferencia por productos locales y sostenibles es un
factor relevante: mas del 68% de los encuestados manifestd sentirse mas satisfecho al consumir
productos ecuatorianos que contribuyen a la salud y a la economia nacional. Esto refuerza la
conexion entre el consumidor y la identidad del producto, transformando el acto de compra en una
experiencia con sentido social y cultural.

En este sentido, la propuesta de la pasta tipo fetuccini enriquecida de quinua y chocho es

altamente deseable porque integra tres elementos clave:

J Beneficio funcional: producto libre de gluten, nutritivo y seguro.

o Beneficio emocional: inclusion alimentaria, orgullo cultural y bienestar
personal.

J Beneficio social: apoyo al consumo responsable y al desarrollo local
sostenible.
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4.7 Prototipo 2.0 (Mejora del prototipo)

llustracion 8 Prototipaje

PASTA
ANDINA

ANDINA

ESPAGUETI DE CHOCHO Y QUINUA
100! GLUTEN

El prototipo 2.0 representa una mejora significativa en la presentacion y comunicacion
del producto PASTA ANDINA, al incorporar un disefio de empaque mas profesional, atractivo y
funcional. Este nuevo formato destaca visualmente los beneficios nutricionales de la pasta tipo
fetuccini enriquecida con quinua y chocho, como su alto contenido de proteina, fibra y hierro,

ademads de resaltar sus atributos diferenciadores como libre de gluten, vegano y no transgénico.

4.8 Modelo de monetizacion Bosquejo

Pasta Andina es una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho, orientada a
consumidores que buscan una alimentacion saludable y al sector de ventas mayoristas. La
estrategia de monetizacion se estructura en tres canales principales, definidos a partir del analisis
del mercado y de la encuesta aplicada a los consumidores potenciales

Pasta Andina se estructura en tres canales principales de ingreso. El 39,5 % de los ingresos
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se generara a través de ventas mayoristas y minoristas, principalmente en supermercados y tiendas
saludables, lo que garantizard una amplia presencia del producto y una rotaciéon constante en
puntos de venta estratégicos. Este canal representa la fuente principal de rentabilidad por su
volumen de comercializacion y estabilidad en la demanda.

El 34,2 % de los ingresos correspondera a las ventas directas mediante la tienda virtual,
donde los consumidores podran adquirir Pasta Andina de forma segura, rdpida y con acceso a
informacion completa del producto. Este canal digital ofrecera un margen de ganancia superior al
eliminar intermediarios y permitird recopilar datos Utiles para optimizar estrategias de marketing
y fidelizacion.

Finalmente, el 21,1 % de los ingresos procedera de eventos promocionales, ferias
artesanales y gastrondmicas, espacios que impulsaran la visibilidad del producto, fortaleceran la

identidad de marca y permitiran establecer contacto directo con el cliente final.

5 Estudio Técnico vy Modelo de Gestion Organizacional

5.1 Plan de internacionalizacion

En el proceso de internacionalizacién de Pasta Andina hacia mercados como Espafia, es
esencial que el producto cumpla con las normas y certificaciones de calidad establecidas tanto en
Ecuador como en los paises de destino. En este sentido, la certificacion de calidad es un requisito
clave para asegurar que el producto sea apto para la comercializacion, que cumpla con los

estandares internacionales y que el consumidor tenga garantias de seguridad y salud.
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5.2 Importancia de las Certificaciones INEN

En el Ecuador, el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) juega un papel crucial
en la certificacion de calidad de los productos alimenticios. EI INEN, bajo la Ley de
Normalizacidn, establece los reglamentos técnicos ecuatorianos (RTE) para diferentes tipos de
productos, garantizando que cumplan con los parametros minimos de calidad e inocuidad
necesarios para ser comercializados tanto a nivel nacional como internacional.

En particular, el cumplimiento de las normas INEN en cuanto a calidad e inocuidad es
esencial para el proceso de exportacion, ya que proporciona certeza de que el producto serad
aceptado en mercados internacionales como el de Espafia, que tiene altos estandares de calidad

alimentaria.

5.3 RTE INEN 022: Rotulado de Productos Alimenticios

Una de las principales normativas que aplica Pasta Andina es el RTE INEN 022, que
establece las pautas para el rotulado de productos alimenticios procesados. Segun este reglamento,
los productos deben cumplir con requisitos especificos en el etiquetado, que incluyen:

1.Denominacion del producto: Pasta Andina debe ser claramente identificada como
“Pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho” o su descripcion mas adecuada.

2.Lista de ingredientes: Todos los ingredientes deben estar listados en orden
decreciente por peso, con especial énfasis en que el producto es libre de gluten.

3.Contenido neto: El peso o volumen neto de la pasta debe estar claramente

especificado en el etiquetado para asegurar la transparencia al consumidor.
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4.Informacion nutricional: Debe incluirse una tabla nutricional detallada, con
informacion sobre calorias, grasas, proteinas, carbohidratos, fibra, vitaminas y minerales,
ademads de especificar que el producto esté libre de gluten.

5.Fecha de fabricacion y caducidad: Esto es esencial para la seguridad alimentaria,
permitiendo al consumidor saber la frescura y vida util del producto.

6.Pais de origen: Es imprescindible indicar que Pasta Andina es originaria de
Ecuador, lo cual se alinea con la tendencia de preferir productos locales y étnicos en muchos
mercados internacionales.

7.Datos del fabricante: En el etiquetado deben figurar los datos de contacto de la
empresa productora y responsable del producto, en este caso, Pasta Andina.

El cumplimiento con RTE INEN 022 no solo asegura que el producto cumpla con los
requisitos legales, sino que también garantiza la confianza del consumidor al ofrecerles
informacion clara y transparente sobre lo que estan comprando, especialmente en el caso de un
producto especifico como pasta sin gluten, que es de especial interés para un segmento con

necesidades dietéticas especiales.

5.4 Mercado Espaiiol

La internacionalizacion de Pasta Andina hacia el mercado espaiol responde a la creciente
demanda de alimentos saludables, funcionales y libres de gluten dentro de la Unién Europea.
Espaia constituye un destino estratégico por su estructura de consumo, su apertura a productos
étnicos y su consolidado mercado de alimentos naturales. El presente plan describe de manera
integral el proceso técnico, normativo, comercial y logistico requerido para exportar el producto
desde Ecuador hasta Espafia bajo el Incoterm CIF, garantizando cumplimiento regulatorio,

competitividad y viabilidad operativa.
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El modelo de internacionalizacion seleccionado se basa en la exportacion directa hacia un
importador espainol especializado, quien se encargara de gestionar la nacionalizacion, almacenaje,
comercializacion y distribucion interna en territorio europeo. La empresa ecuatoriana mantiene el
control total sobre la produccion, el aseguramiento de calidad y el transporte internacional,
mientras el comprador asume la fase posterior a la llegada de la mercancia al puerto espafiol. Esta
estructura reduce los riesgos del exportador y facilita la entrada al mercado europeo mediante un
proceso logistico eficiente y normativamente sélido.

La eleccion del Incoterm CIF (Cost, Insurance & Freight) se fundamenta en criterios
operativos, comerciales y estratégicos. Bajo este término, el exportador ecuatoriano cubre los
costos de produccion, empaque, certificaciones, transporte interno, flete maritimo y seguro
internacional minimo requerido, entregando la mercancia en el puerto de Valencia (Valenciaport)
en Espana. Una vez la carga arriba al puerto de destino, la responsabilidad se transfiere al
comprador, quien realiza los tramites de nacionalizacion, pagos arancelarios e impuestos, asi como
el almacenamiento y la distribucion comercial. Este Incoterm es ampliamente utilizado en
exportaciones hacia la Unién Europea, ya que combina seguridad, claridad contractual y
optimizacion logistica. Ademads, proyecta profesionalismo ante el importador, estandariza el costo
final del producto y reduce la complejidad operativa del exportador en territorio europeo.

Se utilizara el modelo de Uppsala explica que las empresas se expanden al exterior de
manera gradual, aumentando su compromiso internacional conforme ganan conocimiento,
experiencia y recursos. Pasta Andina sigue este enfoque porque primero necesita consolidar su
operacion en Ecuador, mejorar su capacidad productiva y asegurar procesos estables en temas
sanitarios, logisticos y comerciales. Este fortalecimiento local permite aprender sobre el manejo

del producto, la demanda real, los costos y los riesgos, lo que reduce errores cuando la empresa
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decide exportar.

Después de esta etapa, la empresa busca entrar a un mercado con baja distancia psiquica.
Por esto se elige Espafia, ya que comparte idioma, presenta habitos de consumo cercanos y tiene
una alta aceptacion de productos saludables y sin gluten. Esto facilita la comunicacion con
distribuidores, la negociacion comercial y la promocion del producto, lo que encaja con la 16gica
de Uppsala, que recomienda iniciar en mercados menos complejos antes de avanzar a otros mas
distantes.

El proceso de internacionalizacion inicia con la adecuacion productiva y sanitaria requerida
para ingresar al mercado europeo. Pasta Andina debe cumplir con el sistema HACCP, las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), la certificacion de producto “Libre de Gluten” con un limite
menor a 20 ppm, y el cumplimiento del Reglamento (CE) 852/2004 sobre higiene alimentaria.
Estas exigencias aseguran inocuidad y rastreabilidad, condiciones indispensables para la
comercializacion de alimentos en la Union Europea. Adicionalmente, el etiquetado del producto
debe adaptarse a los requerimientos del Reglamento (UE) 1169/2011, que establece la presentacion
obligatoria de ingredientes, tabla nutricional, advertencia de alérgenos, lote, fecha de caducidad,
instrucciones de conservacion y pais de origen, todo redactado en espafiol europeo. También debe
incluirse el nombre del importador registrado en el RGSEAA de Espana, requisito indispensable
para el control sanitario del pais receptor.

En cuanto a documentacién exportadora, Pasta Andina debe disponer del Registro
Sanitario ecuatoriano emitido por ARCSA, el Certificado de Libre Venta, el Certificado de Origen,
la Factura Comercial, la Lista de Empaque, la Ficha Técnica del Producto y la péliza de seguro
internacional, obligatoria bajo el Incoterm CIF. Esta documentacion garantiza legalidad,

trazabilidad y correcta clasificacion arancelaria en la Unioén Europea.
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La logistica interna comprende el traslado del producto desde la planta de produccion hasta
el puerto ecuatoriano, donde se realizan operaciones de consolidacion, paletizacion, verificacion
documental y despacho aduanero. Posteriormente, la mercancia se transporta via maritima hacia
Espaia, destacando que este modo de transporte es el mas eficiente para alimentos no perecibles
y de mayor volumen como las pastas. Al llegar al puerto espafiol, el exportador ha cumplido su
responsabilidad contractual bajo CIF, y el importador prosigue con la nacionalizacion, pago de
impuestos y posterior distribucion comercial.

El andlisis de costos de exportacion bajo el Incoterm CIF incluye costos de produccion,
certificaciones, adecuacion de etiquetado europeo, andlisis laboratoriales, transporte interno
ecuatoriano, consolidacion, flete maritimo y seguro internacional. Cada uno de estos costos se
incorpora al valor CIF, sobre el cual la empresa define su precio internacional. Este método asegura
transparencia, estabilidad en la negociacién y competitividad en el mercado europeo, donde los
precios de pastas sin gluten suelen ser elevados en comparacion con productos tradicionales.

La estrategia comercial de internacionalizacion se basa en el modelo buyer driven, donde
el comprador espafiol posee un amplio conocimiento del mercado local y gestiona la distribucion
en tiendas saludables, supermercados especializados, plataformas de comercio electronico y
restaurantes. Pasta Andina ingresa al mercado europeo bajo un concepto de diferenciacion basado
en tres pilares estratégicos: salud (producto libre de gluten), nutricion (alto contenido proteico
derivado de la quinua y chocho) e identidad andina (valorizacion de ingredientes ancestrales
ecuatorianos). Esta diferenciacion permite competir con pastas sin gluten importadas de Europa y
Estados Unidos, que generalmente estan elaboradas con harinas refinadas de arroz, maiz o papa, y

no poseen el mismo valor nutricional.
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5.5 Codigo arancelario:

El producto “Pasta Andina” se clasifica internacionalmente bajo el cédigo del Sistema
Armonizado HS 1902.30.00 Las demads pastas alimenticias, que incluye todas las pastas elaboradas
sin trigo duro, sin gluten o mediante harinas alternativas como quinua, chocho u otros granos
andinos. En el caso de Ecuador, la nomenclatura NANDINA utiliza el mismo cdédigo:
1902.30.00.00, empleado para tramites ante SENAE, certificaciones, facturas y documentos de
exportacion.

Para la exportacion hacia Espafia, la Union Europea aplica la nomenclatura TARIC,
identificando el producto bajo 1902.30.90.00, manteniendo la misma descripcion y condiciones
arancelarias, con un arancel del 0% para paises beneficiarios y un IVA del 10% aplicable a
alimentos. Esta clasificacion es coherente con la naturaleza del producto, dado que la pasta tipo
fetuccini enriquecida con quinua y chocho no contiene gluten, no esté rellena, no esta cocida y se
presenta como pasta seca lista para comercializacion.

El plan de internacionalizacion bajo Incoterm CIF permite que Pasta Andina ingrese de
manera eficiente, segura y competitiva al mercado espafiol, minimizando riesgos operativos y
cumpliendo todas las exigencias regulatorias de la Unién Europea. Esta estrategia favorece el
crecimiento internacional de la marca mediante un modelo logistico equilibrado, un adecuado
posicionamiento nutricional y un producto altamente diferenciado que responde a las tendencias

actuales del consumidor europeo.
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5.6 Calculo de precios y estructura de costos para exportacion (Incoterm CIF)

5.6.1. Costo de produccion por unidad (CPU)

El costo de produccion por unidad se calcula como la suma de la materia prima, la mano
de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion.

CPU = CMP + CMOD + CGIF

Donde:

CMP= Costo materia prima = 3,20 USD

CMOD = Mano de obra directa= 1,10 USD

CGIF= Gastos indirectos de fabricacion = 0,90 USD

CPU=3,20+ 1,10+ 0,90 = 5,20

5.6.2 Costo de empaque y embalaje (CEE)

CEE = Cbolsat+ Ccajat+ Cmateriales + Cpaletizado
Valores:

Bolsa individual = 0,20 USD

Caja master = 0,35 USD

Materiales de proteccion = 0,10 USD

Paletizado prorrateado por unidad = 0,08 USD

CEE =0,20 + 0,35+ 0,10 + 0,08 = 0,73

5.6.3 Precio Ex—Works (EXW)

El EXW es el costo de la mercancia lista en la planta.

EXW = CPU + CEE
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EXW =520+ 0,73 =5,93

5.6.4. Costos de transporte interno en Ecuador (CTI)

CTI = Cterrestret+ Cmanipulacion+ Ctarifa portuaria
Valores:

Transporte terrestre planta—puerto = 0,25 USD
Carga/descarga y manipulacion = 0,10 USD

Tarifa portuaria prorrateada = 0,05 USD

CTI=0,25+0,10+ 0,05 = 0,40

5.6.5 Costos documentarios prorrateados (CD)

CD =RS+CLV+ CO + C_otros / anual
prorrateado:

Registro sanitario (ARCSA) = 58,34 USD/afio
Certificado de Libre Venta = 58,34 USD/afio
Certificado de Origen (por tramite) = 20 USD
Otros (gestoria, tasas) = 50 USD

Total, anual = 186,68 USD

Si se prorratea en 10.000 unidades:

CD = 186,68/10000

CD= 0,02

5.6.6 Costo FOB (Free on Board)

FOB =EXW + CTI + CD



FOB =5,93 + 0,40 + 0,02 = 6,35

5.6.7 Flete internacional por unidad (CF)

Se prorratea el costo total del flete entre las unidades del contenedor.
Costo del flete del contenedor = 2.500 USD
Unidades en contenedor = 15.000

CF =2500/ 15000 = 0,17

5.6.8 Seguro internacional (CI)

Se calcula sobre el valor FOB + flete; en la practica se usa el 1% sobre el 110% del valor
(préactica habitual para cubrir [CC minimo).

CI=(FOB+CF)x 1,10x 0,1

Sustituyendo:

CI=(6,35+0,17)x 1,10x 0,01 = 6,52 x 1,10 x 0,01

CI=7,172x 0,01 =0,07

5.6.9 Costo CIF (Cost, Insurance & Freight)

CIF =FOB + CF + CI
CIF =6,35+0,17+ 0,07 = 6,59

Este valor representa el costo entregado en puerto de destino
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5.6.10 Precio exportador (P_exportador) — margen del exportador

Se aplica un margen comercial al valor CIF para obtener el precio al que el exportador

vendera al importador. En este analisis se utiliza un margen del 45%, justificable por costos de

internacionalizacion, riesgo y menor volumen inicial.

Pexportador = CIF x (1 + Mexportador)
Con Mexportador =0,45

6,59x 1,45 =9,55

5.6.11 Precio al importador después de su margen (P_importador)

El importador aplica su margen para cubrir costos de nacionalizacion, almacenamiento y

comercializacion al por mayor. Se asume un margen del 30%.

25%.

Pimportador = Pexportador x (1 + Mimportador})
Con Mimportador=0,30:

Pimportador = 9,5530 x 1,30 = 12,42

5.6.12 Precio al minorista antes de IVA (P_retail_antes 1VA)

El minorista (supermercado) aplica su margen comercial; se considera un margen del

P RETAIL antes del IVA = Pimportador X (1 + Mretail)

Con Mretailer=0,25

Pretail antes del IVA =12,4189 x 1,25 =15,52.
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5.7 Analisis de la situacion realizada en la idea de negocio

Pasta Andina es un producto innovador enriquecido de quinua y chocho, dirigido a
consumidores que buscan alternativas saludables, sostenibles y libres de gluten. El mercado
ecuatoriano ha demostrado una buena recepcion del producto gracias a su alto valor nutricional y
su origen andino, lo cual fortalece su propuesta de diferenciacion.

El analisis FODA previo identifica fortalezas como la diferenciacion del producto, la
creciente tendencia hacia alimentos libres de gluten y sostenibles, y la certificacion sanitaria
nacional. También se reconocen debilidades como la limitada escala productiva inicial y el
desconocimiento internacional de la marca. Existen oportunidades en mercados como Espaia,
donde la demanda de productos gluten free, veganos y funcionales va en aumento. Las amenazas
principales se relacionan con la competencia consolidada y los costos logisticos internacionales.

5.7.1 Componente de Internacionalizacion al inicio o futuro

La estrategia plantea un proceso de internacionalizacion en dos etapas:

o Inicio: Exportacion directa al mercado espafiol durante el primer aflo, con
el objetivo de introducir la marca, validar la demanda y analizar la respuesta del
consumidor.

o Futuro: Establecer alianzas con distribuidores locales o evaluar la
produccion bajo licencia en la Unién Europea, con el fin de reducir costos logisticos,

mejorar tiempos de entrega y aumentar la presencia en el canal retail.

5.7.2 Forma de entrada
La forma de entrada seleccionada es el modo de exportacion directa, viable para el primer
afio debido a su menor inversiéon inicial y mayor control sobre la comercializacion.

Posteriormente, la empresa proyecta avanzar hacia:
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J Alianza con distribuidor local, que facilitara el acceso a tiendas bio, cadenas
especializadas y el canal HORECA.

o Produccion bajo licencia, como alternativa para ampliar la capacidad de
distribucion en Europa.

Objetivos estratégicos:

o Ingresar al mercado espafiol en el primer afio.
J Alcanzar el 2 % del segmento de pastas sin gluten al segundo afio.
o Posicionar la marca como referente de nutricion andina y sostenibilidad.

5.7.3 Perfil del cliente internacional

Los consumidores objetivo del producto se encuentran entre los 24 y 34 afios, pertenecen
a un nivel socioeconémico medio-alto y residen principalmente en zonas urbanas. Este segmento
se caracteriza por mostrar un fuerte interés en la alimentacion saludable, la sostenibilidad y los
productos gourmet, asi como en alternativas libres de gluten que aporten beneficios nutricionales
y se alineen con estilos de vida modernos y conscientes.

5.7.4 Estrategia Operativa y Logistica

Transporte maritimo Guayaquil-Valencia (22 dias). Control de temperatura, empaques
sellados al vacio y trazabilidad mediante codigo QR. Certificacion ARCSA y registro sanitario

europeo previos al envio.
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5.7.5 Analisis de los costos

Tabla 3 Analisis de costos

Costo (€) Observacion
Concepto
Produccion 2,20 Harina de quinua y chocho
andino
Logistica 1,10 Flete maritimo y aduana
Certificaciones 0,60 ARCSA +UE
Distribucion 1,40 Margen retail
Costo total 5,30€/400 g
estimado
PVP sugerido 6,90 €/400 g Margen bruto 23 %

5.7.6 Sostenibilidad y Responsabilidad Social
o Produccién con comercio justo.
J Empaques biodegradables.

J Reduccion de huella de carbono y educacion alimentaria.




5.7.7 Riesgos y Mitigacion

Tabla 4 Riesgos y mitigacion

Impacto Mitigacion
Riesgo
Altos costos Acuerdos con
Medio
logisticos distribuidores UE
Desconocimiento Alto Degustaciones y
del producto educacion
Competencia Medio Diferenciacion por
consolidada origen andino
Barreras regulatorias Cumplimiento
Bajo
normativo UE
5.7.8 Cronograma
Tabla 5 Cronograma
Actividad Periodo
Fase
F1 Certificaciones y registro Ql-
sanitario 2026
F2 Exportacion piloto y Q2-
lanzamiento digital 2026
F3 Distribucion retail Q3-
2026
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F4 Expansion UE Ql-

2027

5.8 Localizacion (MATRIZ)

El emprendimiento Pasta Andina se establecera en la ciudad de Valle de los Chillos, canton
Rumifahui, parroquia Sangolqui, provincia de Pichincha, Ecuador, una ubicacion estratégica que
garantiza cercania a proveedores, acceso a mercados potenciales y adecuada infraestructura para
el desarrollo industrial. La zona cuenta con una conexion privilegiada a la via principal E35, la
cual facilita el enlace directo con ciudades como Latacunga y Ambato, importantes centros de
produccion de nuestras materias primas esenciales como la quinua y el chocho, optimizando asi la
logistica de abastecimiento y disminuyendo costos de transporte. Ademas, Sangolqui presenta
condiciones socioecondmicas favorables, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios
basicos e industriales, vias de transporte eficientes y proximidad al Distrito Metropolitano de
Quito, factores que en conjunto fortalecen la viabilidad y competitividad del proyecto.

5.8.1 Factores geogrdficos y climdticos

Sangolqui, ubicado en el canton Rumifiahui a aproximadamente 2.500 metros sobre el nivel
del mar, posee un clima templado andino con temperaturas promedio entre 12 °C y 20 °C durante
todo el afio. Estas condiciones son especialmente favorables para el almacenamiento y
procesamiento de productos alimenticios, ya que contribuyen a mantener temperaturas estables
que reducen la proliferacion de microorganismos y preservan las propiedades fisicoquimicas de
las harinas de quinua y chocho. Asimismo, la altitud y el ambiente relativamente seco permiten
una conservacion mas eficiente de productos deshidratados, asegurando una mayor calidad y vida

util del producto final.
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5.8.2 Factores logisticos y de infraestructura

Desde el punto de vista logistico, Sangolqui representa un punto estratégico gracias a su
conexion con la via principal E35, la cual enlaza directamente con ciudades productoras de
nuestras materias primas como Latacunga y Ambato. Esta ubicacion facilita el abastecimiento
oportuno de la quinua y chocho, disminuyendo tiempos y costos de transporte. Adicionalmente,
su cercania con el Distrito Metropolitano de Quito permite una articulacion eficiente con la
Panamericana Norte y Sur, ampliando el acceso hacia mercados mayores como Guayaquil, Cuenca
y Riobamba. Sangolqui cuenta con infraestructura urbana consolidada: servicios basicos
industriales, oferta de bodegaje, seguridad y redes de transporte publico y de carga, lo que asegura

una operacion fluida en toda la cadena logistica del emprendimiento.

5.8.3 Disponibilidad de materias primas

La ubicacion en Sangolqui favorece la cercania con zonas agricolas proveedoras de quinua
y chocho, principalmente en las provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Bolivar,
situadas a menos de tres horas de distancia mediante la conexion vial E33. Esto permite establecer
relaciones comerciales directas y sostenibles con agricultores de la region andina, garantizando la
disponibilidad constante de materia prima fresca, de alta calidad y a precios competitivos. De esta
manera, se refuerza la cadena de suministro, se impulsa el comercio justo y se contribuye al

desarrollo econdmico de comunidades rurales productoras.
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5.8.4 Factores economicos y de mercado

El canton Rumifiahui conforma uno de los sectores con mayor crecimiento poblacional y
comercial del pais, con consumidores que muestran una tendencia creciente hacia productos
nutritivos, funcionales y locales. La localizacién en Sangolqui permite acceder tanto al mercado
local del Valle de los Chillos como al vasto mercado del Distrito Metropolitano de Quito,
caracterizado por una alta demanda de alimentos saludables, sin gluten y con valor agregado
nutricional, como la pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho. La presencia de centros
comerciales, tiendas saludables, ferias agroecoldgicas y plataformas digitales posibilita una
diversificacion adecuada de los canales de comercializacion y mayor visibilidad de la marca Pasta

Andina.

5.8.5 Factores sociales y estratégicos

Sangolqui es un entorno urbano y socialmente activo, donde existe fuerte interés por el
consumo responsable, la alimentacion saludable y el apoyo al emprendimiento local. Ademas, la
cercania con instituciones educativas, centros de formacion técnica, incubadoras de negocios y
entidades de apoyo al emprendimiento facilita la creacion de alianzas estratégicas, la transferencia
de conocimiento y el desarrollo de talento humano calificado. Estas caracteristicas hacen del
canton Rumifahui un espacio dptimo para consolidar la identidad corporativa de Pasta Andina y
aportar positivamente al bienestar de la comunidad mediante el fortalecimiento del sector

agroalimentario ecuatoriano.
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5.9 Operaciones (Mapa de procesos)

llustracion 9 Mapa de procesos
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5.10 Flujograma del proceso productivo

El proceso productivo de la pasta tipo fetuccini enriquecida de quinua y chocho se ha
disefiado bajo criterios de eficiencia, inocuidad y calidad alimentaria, garantizando un producto
final libre de gluten, nutritivo y seguro para el consumo humano. A continuacion, se presenta el

flujograma general del proceso, acompafiado de la descripcion técnica de cada etapa:

5.11 Flujograma General del Proceso Productivo

Recepcion de materia prima — Seleccion y limpieza — Lavado — Deshidratado —
Molienda — Mezclado — Amasado — Laminado — Extrusion — Secado — Enfriado —

Empaque — Almacenamiento — Distribucion.
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llustracion 10 Flujograma General del Proceso Productivo
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5.12 Descripcion detallada del proceso

Tabla 6 Proceso de elaboracion Pasta

Etapa

Descripcion técnica

Objetivo

principal

Recepcion de

materia prima

Se reciben los granos de quinua 'y
chocho provenientes de agricultores
certificados bajo normas de calidad e

inocuidad.

Asegurar la
calidad inicial y
trazabilidad de los

1InSumos.

Seleccion y

limpieza

Se eliminan impurezas, restos
vegetales y granos dafiados mediante

zarandas y seleccién manual.

Garantizar

materia prima limpia y

homogénea.
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Lavado Los granos se lavan con agua Asegurar sabor
potable y se someten a remojo neutro y pureza
controlado para eliminar saponinas y microbioldgica.
amargor del chocho.

Deshidratado Se realiza un secado inicial para Facilitar la
reducir la humedad de los granos antes molienda sin pérdida
de la molienda. de propiedades

nutricionales.

Molienda Los granos secos se muelen hasta Obtener la
obtener harina fina de quinua y chocho, | textura adecuada para
que sera la base de la pasta. la mezcla.

Mezclado Se combinan las harinas con Lograr una
agua, sal marina y huevo en mezcla balanceada y
proporciones definidas, formando una sin gluten.
masa uniforme.

Amasado La masa se trabaja Aumentar la
mecéanicamente para desarrollar elasticidad natural de
consistencia y cohesion. la pasta.

Laminado La masa se aplana en laminas Preparar la

delgadas mediante rodillos industriales.

masa para su corte o

extrusion.

Extrusion o

formado

Las laminas son cortadas o

extruidas en forma de espagueti,

Dar forma final

al producto.
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manteniendo uniformidad en tamafio y

grosor.

Secado El espagueti se somete a secado Garantizar
controlado (temperatura 50-60 °C) estabilidad
durante 8—10 horas, reduciendo su microbioldgica y vida
humedad al 12%. util.

Enfriado El producto se enfria Asegurar la
gradualmente para evitar condensacidon y | conservacion antes del
preservar textura. envasado.

Empaque Se envasa el producto en fundas Proteger el
selladas, y empaque principal con espagueti y mantener
informacion nutricional y c6digo QR del | su inocuidad.
producto.

Almacenamiento Las cajas empacadas se guardan Mantener la
en un ambiente seco, fresco y ventilado | calidad hasta su
(20 °C aprox.). distribucion.

Distribucion El producto se distribuye a Facilitar el

supermercados, tiendas saludables y

plataformas en linea.

acceso al mercado

nacional.
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5.13 Consideraciones técnicas adicionales

o El proceso cumple con Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y
controles de higiene alimentaria exigidos por ARCSA.

o Todo el sistema productivo se ajusta a los parametros de inocuidad
establecidos por el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 1334-2 (etiquetado de

alimentos procesados).

5.14 Disefio Organizacional (Organigrama)

llustracion 11 Diserio Organizacional (Organigrama)
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5.15 Conformacion Legal

Para la puesta en marcha de Pasta Andina, se optara por la figura juridica de Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), debido a su flexibilidad, facilidad de constitucion y proteccion legal
a los socios. Esta forma de organizacion resulta ideal para emprendimientos innovadores del sector
alimenticio, al permitir una gestion eficiente y moderna acorde a las necesidades del mercado
actual.

Los principales beneficios de esta estructura legal son los siguientes:

5.15.1 Facilidad de constitucion

La SAS se caracteriza por un proceso de creacion rapido, agil y con menos requerimientos
que otros tipos societarios tradicionales. No requiere escritura publica ni tramites complejos, lo
que reduce significativamente la carga administrativa y el tiempo necesario para iniciar
operaciones.

5.15.2 Responsabilidad limitada

Los accionistas de la SAS limitan su responsabilidad al monto de su aporte de capital. Esto
significa que, ante cualquier eventualidad financiera o legal, los socios no comprometen su
patrimonio personal, garantizando seguridad juridica y transparencia.

5.15.3 Flexibilidad en la estructura

Este tipo de sociedad permite definir libremente la estructura interna, los derechos y las
obligaciones de cada accionista. Asimismo, posibilita la creacion de diferentes clases de acciones,
lo que facilita la atraccion de inversionistas, la reparticion de utilidades diferenciadas y la toma de

decisiones adaptada al crecimiento de la empresa.
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5.15.4 Gobernanza adaptable

La SAS ofrece una gestion flexible, donde los accionistas pueden establecer sus propias
reglas de administracion y toma de decisiones. Esta autonomia favorece la eficiencia en la gestion
y la adaptacion a los cambios del entorno comercial, manteniendo una estructura simple y
funcional.

5.15.5 Confidencialidad y proteccion

La figura legal de la SAS permite un mayor nivel de privacidad en cuanto a la informacion
interna y la composicion accionaria. Esto otorga ventajas competitivas, ya que protege datos

sensibles sobre la organizacion y las estrategias comerciales frente a la competencia.
5.16 Mision, Vision y Valores Corporativos

5.16.1 Mision

Ofrecer una pasta nutritiva, libre de gluten, enriquecida con quinua y chocho, garantizando
seguridad alimentaria para aquellas personas que buscan cuidar de su salud, brindando una
alternativa saludable a consumidores que buscan mejorar su alimentacion con productos naturales

y locales.

5.16.2 Vision

Convertirnos en una marca lider nacional en la produccién y comercializacion de pastas
funcionales y saludables, reconocida por promover el consumo responsable, la identidad andina y
el desarrollo sostenible de los productores ecuatorianos.

5.16.3 Valores

* Honestidad * Calidad * Responsabilidad social ¢ Transparencia ¢ Respeto * Empatia
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6. Tramites legales para la conformacion de la marca Pasta Andina

6.1 Registro de marca

Para formalizar la marca Pasta Andina en Ecuador, se debe realizar el registro ante el
Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI) (anteriormente IEPT). El procedimiento se

desarrolla en las siguientes etapas:
6.2 Busqueda previa de antecedentes:

Antes del registro, se realiza una busqueda en la base de datos del SENADI para verificar
que no existan marcas similares previamente registradas dentro de la misma clase (Clase 30:

productos alimenticios).
6.3 Solicitud de registro de marca:

Se presenta la solicitud oficial ante el SENADI, especificando la clase correspondiente y

adjuntando la representacion visual del logotipo, el nombre de la marca y su descripcion.
6.4 Pago de tasas:

Se cancelan los valores establecidos por el SENADI para el tramite. El costo aproximado
para el registro de la marca Pasta Andina asciende a $208 USD, incluyendo las tasas

administrativas.
6.5 Examen de forma y fondo:

El SENADI realiza una revision técnica y juridica de la solicitud, verificando que la marca

cumpla con los requisitos de distintividad y no infrinja derechos preexistentes.
6.6 Publicacion y oposicion:
Si la solicitud es admitida, la marca se publica en la Gaceta de la Propiedad Intelectual. A

74



partir de la publicacion, terceros disponen de un plazo de 30 dias para presentar oposiciones.
6.7 Registro y obtencion del certificado:

Sino se presentan objeciones, la marca es registrada oficialmente y se emite un Certificado
de Registro de Marca, con una vigencia de 10 afios, renovable por periodos iguales.

Cabe destacar que el registro nacional no otorga proteccion internacional, por lo que, si la
empresa desea expandirse fuera del pais, deberd tramitar la proteccion de marca en cada territorio

correspondiente.
6.8 Certificaciones del producto para su comercializacion nacional

Para garantizar la seguridad alimentaria, calidad y cumplimiento legal de la pasta tipo
fetuccini enriquecida con quinua y chocho, la empresa debera obtener las siguientes certificaciones

nacionales:
6.9 IFS — Seguridad Alimentaria

El International Featured Standard (IFS) es una norma internacional que garantiza que los
productos alimenticios cumplan con los requisitos de seguridad 'y calidad.
Pasta Andina se asegurard de trabajar con proveedores certificados bajo este estandar,
garantizando asi el control de las materias primas y la integridad del proceso productivo. Esta
certificacion respalda la confianza del consumidor, al demostrar un compromiso con la calidad y

la inocuidad alimentaria.
6.10 Certificado de Libre Venta

Emitido por la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA),
este documento acredita que el producto cumple con las normativas nacionales y puede ser

comercializado sin restricciones dentro del Ecuador.
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En el caso de Pasta Andina, el certificado se tramitard como un producto alimenticio procesado
apto para el consumo humano.
o Costo estimado: $58,34 USD
. Vigencia: 365 dias
o Registro Sanitario
Este certificado, también emitido por la ARCSA, habilita legalmente la fabricacion,
distribucion y comercializacion de productos alimenticios.
Es uno de los requisitos mas importantes para operar dentro del mercado nacional, ya que
garantiza que el producto cumple con las normas de seguridad alimentaria.
. Costo aproximado: $58,34 USD
o Vigencia: 60 meses (5 afios)
Estas certificaciones, junto con las normas internas de control de calidad, permitirdn que
Pasta Andina comercialice sus productos a nivel nacional bajo un modelo de gestion legalmente

seguro, ético y sostenible, brindando confianza tanto a los consumidores como a los distribuidores.

7. Plan de Marketing

7.1 Objetivo

Posicionar la marca Pasta Andina en el mercado como una alternativa nutritiva, libre de
gluten y sostenible, enriquecida con quinua y chocho, logrando reconocimiento, aceptacion y
crecimiento de ventas dentro del segmento de consumidores que priorizan una alimentacion

saludable durante el primer afio de comercializacion.

76



7.2 Estrategia

La estrategia de marketing de Pasta Andina va dirigida a las personas de 24 a 34 afios,
enfocandonos en las mujeres dentro de la ciudad de Quito — Norte que por respuestas en las
encuestas son quiénes en su mayoria buscan una dieta mas saludable, se basa en un enfoque de
diferenciacion profunda, orientado a construir una propuesta tinica de valor capaz de posicionarse
en el mercado saludable ecuatoriano y, simultaneamente, atender de forma especializada a las
personas que buscan cuidar de su salud

Esta integracion estratégica permite combinar el marketing mix, el analisis del consumidor
y las bases de diferenciacion competitiva para lograr un posicionamiento so6lido, sostenible y
escalable, La estrategia de marketing de Pasta Andina se fundamenta en un enfoque de
diferenciacion profunda, orientado a construir una propuesta de valor unica dentro del mercado
ecuatoriano de alimentos saludables. Esta estrategia busca no solo competir por precio, sino
posicionar a la marca como una alternativa saludable, segura y culturalmente significativa, capaz
de atender de manera especializada a consumidores que priorizan el cuidado de su salud

La estrategia integra el marketing mix, el andlisis del comportamiento del consumidor y
las bases de diferenciacion competitiva, permitiendo construir un posicionamiento solido,
sostenible y escalable en el tiempo. El enfoque se centra en comunicar beneficios funcionales
(salud y nutricidn), emocionales (bienestar e inclusion) y simbolicos (orgullo andino), alineados

con las tendencias actuales de consumo responsable.
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7.3 Marketing Mix 4p

7.3.1 Producto

La estrategia de producto se basa en la diferenciacion mediante valor nutricional, identidad
cultural y sostenibilidad. El producto consiste en una pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua
y chocho, lo que permite ofrecer una alternativa 100% libre de gluten, de origen vegetal y con alto
contenido proteico, orientada a consumidores que priorizan la salud.

Desde el enfoque funcional, el producto destaca su alto aporte glucémico y su facil
digestion, atributos que responden a las tendencias actuales de alimentacion saludable tanto en el
mercado ecuatoriano como en el internacional.

En cuanto al disefio y presentacion, adopta un empaque premium y sostenible elaborado
con materiales biodegradables, reforzando el compromiso ambiental de la marca. El empaque
incorpora informacion nutricional, certificaciones visibles y un cédigo QR que conecta al
consumidor con la pagina web, donde se encontrara la historia andina de sus ingredientes.

La estrategia de producto también contempla una linea inicial focalizada, para optimizar
costos y asegurar consistencia en la calidad, con proyeccion a una futura ampliacion del portafolio

segun la aceptacion del mercado.
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llustracion 12 Bosquejo 3D empaque
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7.3.2Parte delantera del empaque

Tabla 7 Parte delantera del empaque

Elemento Detalle
Nombre Pasta Andina
Descripcion Pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y

chocho — Libre de gluten

Slogan - “Nutricién que se disfruta en cada plato”
(opciones) - “Tradicion andina, sabor sin limites”

- “Salud y sabor en una sola pasta tipo fetuccini”
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- “Libre de gluten, lleno de vida”

Presentacion Caja de 400 g (4 porciones)

Empaque Bolsa interna sellada al vacio + caja externa
reciclable

Claims - 100% libre de gluten

(portada) - Rico en proteinas, fibra y minerales

- Natural y saludable
- Producto andino ecuatoriano

Peso neto 400 g

7.3.3 Lado 1 del empaque — Informacion nutricional (100 g)

Tabla 8 Lado 1 del empaque — Informacion nutricional (100 g)

Nutriente Cantidad

Energia 340 kcal

Grasas totales 35¢g

Grasas 04¢g

saturadas

Sodio 7 mg
Carbohidratos 65¢g

Fibra 9¢g

Proteinas 18¢g

Azucares lg
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Redes Facebook, Instagram,
sociales TikTok
[
barras 5\901234 123457H
7.3.4 Lado 2 del empaque

Tabla 9 Lado 2 del empaque

Elemento Detalle
Codigo Dirige a la pagina web con recetas, historia y beneficios del
QR producto
Texto Somos una marca comprometida con el bienestar de nuestros
consumidores, especialmente con quienes padecen enfermedad celiaca o
buscan una alimentacion mas saludable. Nuestra pasta tipo fetuccini
combina quinua y chocho, dos superalimentos andinos, para cuidar tu
salud e impulsar la produccion local.
Frase “Salud y tradicion andina en cada bocado.”
final
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7.3.5 Parte trasera del empaque

Tabla 10 Parte trasera del empaque

Elemento Detalle
PVP $9,24
Fecha de (espacio editable)
elaboracion
Fecha de (espacio editable)
expiracion
Fabricado por PASTA ANDINA EC
Contacto 0983457767 / pastaandina@outlook,ec
Semaforo Grasa: Bajo
nutricional Azucar: Bajo
Sodio: Bajo
Ingredientes Harina de quinua, harina de chocho, agua
y sal
7.4 Precio

El precio final establecido de $8,04 se basa en una estrategia de valor percibido, que
reconoce que los consumidores no compran Uinicamente un producto, sino una experiencia
integral de nutricion, bienestar y seguridad. Pasta Andina se sitia dentro de la categoria de

productos premium accesibles, dirigida tanto a consumidores saludables como a personas con
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enfermedad celiaca, dos segmentos que histéricamente han mostrado una alta disposicion a pagar
por alimentos funcionales y libres de gluten.

El precio se justifica por varios factores:

J El uso de ingredientes premium, escasamente industrializados en pastas
tradicionales.
J La innovacion del producto, inexistente en el mercado ecuatoriano bajo

esta formulacion.

J La necesidad de certificacion “libre de gluten”, indispensable para generar
confianza.
o El costo superior de materias primas y procesos de elaboracion sin

contaminacion cruzada.
o El benchmarking comparativo con pastas sin gluten importadas, cuyo
precio oscila entre $9 y $14,50, lo cual coloca a Pasta Andina como una alternativa mas

econdémica y de produccion local.

Este precio también asegura la sostenibilidad financiera del proyecto, cubriendo la
estructura de costos, gastos operativos, inversion en marketing y un margen adecuado para la
expansion. Adicionalmente, se complementara con estrategias promocionales de introduccion,

descuentos por volumen y precios diferenciados por canal.

7.5 Plaza

La estrategia de distribucion se plantea bajo un modelo multicanal, con el objetivo de
maximizar la accesibilidad del producto a los diferentes segmentos del mercado. Quito,

considerada la ciudad con mayor adopcion de hébitos saludables en Ecuador, sera el punto de
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partida de la comercializacion debido a su densidad de consumidores saludables, tiendas
especializadas y poder adquisitivo.

Los canales seleccionados incluyen:

7.5.1 Canal moderno
Supermaxi, Mi Comisariato, Santa Maria, Tia y otros supermercados. Este canal permite

alcanzar visibilidad masiva, volumen de ventas y una percepcion de legitimidad.

7.5.2 Tiendas saludables y orgdnicas
Establecimientos naturistas, locales integrales, markets saludables y boutiques de
alimentos funcionales, donde el consumidor esta predispuesto a buscar productos sin gluten,

veganos, organicos o alternativos.

7.5.3 Canales digitales
Pagina web propia con carrito de compras, Instagram Shop, Facebook Shop y
marketplaces como Rappi, TiendaYa o Koala Market. Este canal es crucial para el segmento de

24 a 34 afios, que prioriza compras online, comodidad y resefias de otros usuarios.

7.5.4 Canal alternativo

Ferias artesanales, mercados organicos, exposiciones de emprendedores y alianzas con
restaurantes saludables, cafeterias y marcas fitness. Estos puntos permiten generar cercania,
degustaciones y construccion de marca.

La estrategia de plaza se fundamenta en mantener una distribucion controlada que
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garantice la integridad del producto, evitando riesgos de contaminacion cruzada y asegurando

alta rotacion y competitividad en géndola.

7.6 Promocion

La estrategia promocional de Pasta Andina se orienta a comunicar el valor funcional,
emocional y cultural del producto. El mensaje principal debe transmitir salud, seguridad,

identidad y sabor. La promocion se ejecutara en tres frentes clave:

7.7 Marketing digital

El contenido serd educativo y experiencial: beneficios de la quinua y el chocho, recetas
saludables, mitos y realidades del gluten, testimonios de consumidores celiacos y deportistas,
ademads de interaccion constante mediante reels, TikToks, lives y publicaciones informativas. Se
invertird en publicidad segmentada por intereses (alimentacion saludable, fitness, nutricion,

veganismo, bienestar) para captar audiencias altamente especificas.

7.7.1 Branding experiencial

Degustaciones en supermercados y tiendas saludables; activaciones en ferias organicas;
charlas con nutricionistas; talleres de cocina saludables y eventos de lanzamiento. Estas
experiencias permiten que el consumidor pruebe la textura y el sabor del producto, reduciendo la

barrera de adopcion tipica de pastas alternativas.
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7.7.2 Relaciones publicas y PR
Alianzas con nutricionistas, chefs, influencers saludables y especialistas en bienestar para
generar contenido valioso. Publicacion de articulos en medios digitales y revistas especializadas

para reforzar el posicionamiento cientifico y nutricional del producto.

7.7.3 Promociones de venta
Lanzamiento con precio especial, combos de 2 o 3 unidades, descuentos por suscripcion

en e-commerce, cupones en redes sociales y programas de fidelizacion.

8. Evaluacion Financiera

Se presenta el plan financiero proyectado para los primeros cinco afios de operacion del
proyecto Pasta Andina, con el objetivo de analizar su desempeio econémico y su proyeccion de
crecimiento a mediano plazo. Este andlisis considera la evolucion de los ingresos, costos de
produccion, gastos operativos y rentabilidad esperada, permitiendo evaluar la sostenibilidad
financiera del producto en el tiempo. Asimismo, la proyeccion a cinco afos facilita la
identificacion de oportunidades de expansion, optimizacion de recursos y consolidacion del
proyecto dentro del segmento de alimentos saludables, sirviendo como base para la toma de

decisiones estratégicas.
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8.1 Inversion Inicial

llustracion 13 Inversion inicial

INVERSION INICIAL
Unidad de COSTO
Descripcion manejo g Precio Peso enrecetag Precio ANUAL
Materia Prima
Choco 1000| S 2,00 100000| $ 200,00 | S 2.400,00
Quinoa 1000| $ 2,50 100000| S 250,00 $ 3.000,00
Agua 1000/ $ 0,45 9000| $ 405|$ 48,60
Huevo 53| S 0,12 22000( S 49811(S 597,74
sal 1000/ $ 0,53 1890 $ 1,00|$ 12,02
Costos Operativos

Internet 8|S 96,00
Logistica y Transporte 5| S 60,00
Secado y triturado de

chocho y quinoa 15| $ 180,00

Packaging

Cubierta de doypack con

disefio $ 5000|$ 600,00
Bolsa para fideo S 25,00|S 300,00
Logistica y Transporte S 5001(S 60,00

Magquinaria y utensilios

pasta make 10 S 300,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00
Horno Industrial 2 S 500,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00
Molino de triturado para

chochos y quinoa S 4.000,00 | $ 8.000,00 | $ 8.000,00
Disefio de packaging 1 ) 400,00 |S 400,00 |S 400,00
Registro de Marca S 500,00
TOTAL [ $20.254,36

El estado de situacion inicial del proyecto Pasta Andina contempla una inversion total de
$20.254,36, destinada a garantizar el inicio adecuado de las operaciones productivas y
comerciales. Esta inversion se distribuye principalmente en maquinaria y utensilios, materia prima,
costos operativos y packaging, asegurando los recursos necesarios para la elaboracion de una pasta
tipo fetuccini de alta calidad.

La mayor parte de la inversion se concentra en la adquisicion de maquinaria, lo que permite

contar con un proceso productivo propio y un mayor control de calidad. Asimismo, la inversion
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en materias primas como quinua y chocho respalda el enfoque nutricional y premium del producto,
mientras que el packaging y el registro de marca fortalecen la identidad y posicionamiento en el
mercado.

8.2 Presupuesto de Ventas

llustracion 14 Presupuesto de Ventas

ADQUISICION DE MATERIA PRIMA PARA 500 unidades
Peso en
Descripcion Unidad de manejo g Precio recetag Precio
Choco 1000| $ 2,00 100000| $ 200,00
Quinoa 1000| $ 2,50 100000| $ 250,00
Agua 1000| $ 0,45 9000| $ 4,05
Huevo 53| S 0,12 22000( S 49,81
sal 1000| $ 0,53 1890| S 1,00
TOTAL MENSUAL S 504,86
COSTOS OPERATIVOS
Internet S 8,00
Logistica y Transporte ) 5,00
Secado y triturado de
chocho y quinoa S 15,00
TOTAL MENSUAL S 28,00
PACKAGING

Precio final
Material Unidades Precio Unitario x 500 u
Cubierta de doypack con
disefio 500| $ 0,10 |$ 50,00
Bolsa para fideo 500| $ 0,05|$ 25,00
Logistica y Transporte 5($ 1,00 | S 5,00
TOTAL MENSUAL ) 80,00
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ESTRUCTURA DE COSTES

COSTO MENSUAL X 500 CAJAS
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 2.601,21
Operador principal S 582,68
Supervisor S 853,17
Asesor Comercial S 582,68
Marketing S 582,68
MATERIA PRIMA $ 504,86
Choco S 200,00
Quinoa S 250,00
Agua S 4,05
Huevo S 49,81
sal S 1,00
COSTOS OPERATIVOS $ 28,00
Servicios basicos S 28,00
PACKAGING $ 80,00
Cubierta de doypack con disefio | $ 50,00
Bolsa para fideo S 25,00
Logistica y Transporte S 5,00
TOTAL COSTOS $ 3.214,07

500 [casas
Costo por Caja S 6,43
Margen de Utilidad 25%
PVP sin IVA S 8,04
PVP con IVA S 9,24

La estructura de costos de Pasta Andina muestra una operacion eficiente para una
produccion mensual de 500 cajas, con un costo total de USD 3.214,07. El costo unitario por caja
es de USD 6,43, lo que permite establecer un precio de venta de USD 8,04 sin IVA y USD 9,24
con IVA, logrando un margen de utilidad del 25 %. Estos resultados evidencian la viabilidad

financiera del proyecto y su coherencia con un posicionamiento premium en el mercado.
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8.3 Estados Financieros (3 escenarios)

8.3.1 ESCENARIO REAL

Hustracion 15 Escenario Real

SEGMENTO: 10.174,00(personas |

TARGET: 25%)
FRECUENCIA 12(ANUAL |
TARGET PERSONAS: 2544
CANTIDAD Q = S 30.522,00
PRECIO S 8,04
COSTO S 6,43
GASTOS PUBLICITARIOS S 5.087,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS |$ 31.214,47 [ANUAL
INVERSION EN MAQUINARIA| $  1.000,00
CRECIMIENTO 20%

FLUJO DE EFECTIVO
ESCENARIO REAL
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
INGRESOS POR VENTAS $ 24524955 | $ 29429946 | $ 353.159,36 [ $§ 423.791,23 | $ 508.549,47
Costo de venta $ 196.19964 | § 23543957 [§ 28252749 |% 339.03298 | § 406.839,58
Gastos Administrativos $ 3121447 | § 3121447 [ & 3121447 | § 3121447 | § 31.214 47
Gasto Depreciaciones $ 200,00 [ § 200,00 | § 200,00 [ § 200,00 [ § 200,00
Gasto Certificaciones
(Internacionalizacién) $ 250,00
Gastos Publicitarios $ 5.087,00 | § 5.087,00 | § 5.087,00 | 5.087,00 | § 5.087,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 23270112 | $ 27194105 | $ 319.028,96 [ $§ 37578446 | $ 443.341,05
UTILIDAD OPERATIVA (BAll) $ 1254844 | $ 22.35842 | $ 3413040 | $ 48.006,77 | $ 65.208,42
Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
DE IMPUESTOS $ 1254844 | $ 22.358,42 | $ 3413040 | $ 48.006,77 | $ 65.208,42
Participacion Laboral (15%) $ 1.88227 [ § 335376 [ § 5.119,56 | § 720102 % 9.781,26
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 10.666,17 | $ 19.004,66 | $ 29.010,84 | $ 40.805,76 | $ 55.427,16
Impuesto a la Renta segun Tabla $ 234656 [ $ 418102 [ § 6.38238 [ $ 897727 (% 12.193,97
UTILIDAD NETA $ 8.319,61 | $ 14.823,63 | $ 2262845 | $ 31.82849 | $ 43.233,18
(+) Depreciaciones $ 240000 | $ 2.400,00 | $ 240000 | % 240000 | $ 2.400,00
(+) Amortizaciones $ - $ - $ - $ - $ -
INVERSIONES $ 14.700,86
Materia Prima $ 504,86
Registro $ 500,00
Packaging $ 960,00
Utensilios $ 12.400,00
Operacion inical $ 336,00
FLUJO DE CAJA LIBRE $ (14.700,86T $ 10.719,61 | $ 17.22363 | $ 25.028,45 | $ 3422849 | $ 45.633,18
Préstamos
(+) Crédito 3 - $ - $ - $ . $ - $ -
Pagos
(-) Amortizacidn del capital $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $250,00 $0,00
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (14.700,86)| $ 10.719,61 | $ 17.223,63 | $ 25.028,45 | $ 33.97849 | $ 45.633,18
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ (14.700,86) $ (3.981,25) $ 13.24238 $ 38.270,83 $ 7224932 $ 117.882,51
0 1 2 3 4 5

VPN INVERSIONISTA S (14.700,86) S 8.507,63|S 10.848,85 | S 12.511,87 | 1348099 [ $ 14.369,05

El escenario real muestra una proyeccion financiera conservadora y viable para el proyecto

Pasta Andina. En el primer afio se generan ingresos por $245.249,55, obteniendo una utilidad neta
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de $8.319,61, lo que evidencia la capacidad del negocio para generar ganancias desde su inicio.

Aungque el flujo de caja del primer afio es negativo debido a la inversion inicial, a partir del

segundo afio se observa una recuperacion progresiva, alcanzando un flujo de caja acumulado

positivo al final del periodo proyectado. Esto confirma la sostenibilidad y rentabilidad del proyecto

en el mediano plazo.

8.3.2 ESCENARIO OPTIMISTA

llustracion 16 Escenario Optimista

SEGMENTO: 10.174|personas |
TARGET: 35%,

FRECUENCIA 12|ANUAL |

TARGET PERSONAS: 3561

CANTIDAD Q = 42731

PRECIO S 8,04

COSTO S 6,43

GASTOS PUBLICITARIOS S 5.087,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 31.214,47 [ANUAL

INVERSION EN MAQUINARIA |$  1.000,00

CRECIMIENTO 25%
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FLUJO DE EFECTIVO

ESCENARIO OPTIMISTA
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS POR VENTAS $343.349,38 | $ 429.186,72 | $ 536.483,40 | $670.604,25 | $838.255,31
Costo de venta $27467950 | $ 343.34938 | $ 429.186,72 | $536.483,40 | $670.604,25
Gastos Administrativos $ 3121447 [$ 3121447 |$ 3121447 | $ 3121447 | $ 3121447
Gasto Depreciaciones $ 200,00 | & 200,00 | & 200,00 | % 200,00 | & 200,00
Gasto Certificaciones

(Internacionalizacién) $ 250,00

Gastos Publicitarios $ 508700(% 508700|% 508700|% 5087,00|% 5.087,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $311.180,97 | $ 379.850,85 | $ 465.688,19 | $573.234,87 | $707.105,72
UTILIDAD OPERATIVA (BAII) $ 3216840 | $ 49.33587 [ $ 7079521 | $ 97.369,37 | $131.149,59

Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
DE IMPUESTOS

Participacién Laboral (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la Renta segtin Tabla

32.168,40 49.335,87
4.825,26 7.400,38

27.343,14 41.935,49

70.795,21
10.619,28
60.175,92
13.238,70

97.369,37 | $131.149,59
1460541 |5 19.67244
82.763,97 | $111.477,15
18.208,07 | $ 24.524 97

UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones
(+) Amortizaciones
INVERSIONES $ 14.700,86

21.327,65 32.709,68
2.400,00 2.400,00

46.937,22
2.400,00

64.555,90 [ § 86.952,18
2.400,00 [ $ 2.400,00
$

N |A|n| AN |

$
$
$
6.01549 [$  9.22581
$
$
$

NN |A|h AN | A
NN |A| N |A|N| A

Materia Prima $ 504,86
Registro $ 500,00
Packaging $ 960,00
Utensilios $ 12.400,00

Operacion inical $ 336,00
FLUJO DE CAJA LIBRE $(14.700,86)] $ 23.727,65| $ 35.109,68 | $ 49.337,22 | $ 66.955,90 | $ 89.352,18
Préstamos
(+) Crédito $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Pagos

(-) Amortizacion del capital $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $250,00 $0,00

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA | $(14.700,86)| $ 23.727,65 | $ 35.109,68 | $ 49.337,22 | $§ 66.705,90 | $ 89.352,18

FLUJO DE CAJA ACUMULADO $(14.700,86) $ 9.026,79 $ 44.13647 $ 93.473,69 $160.179,58 $249.531,76
0 1 2 3 4 5
VPN INVERSIONISTA $(14.700,86)[ $ 19.448,89|S 2358887 |$ 27.170,35|S 3011098 |S 33.060,24

El escenario optimista presenta un alto desempefio financiero para Pasta Andina, con
ingresos de $343.349,38 y una utilidad neta de $21.327,65 en el primer aflo. Estos resultados
evidencian una mayor aceptacion del producto y una rentabilidad superior frente al escenario real.

Durante el periodo proyectado, el flujo de caja crece de forma sostenida, alcanzando un
flujo acumulado de $249.531,76 al quinto afio, lo que confirma una rapida recuperacion de la

inversion inicial y un alto potencial de crecimiento del proyecto.
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8.3.3 ESCENARIO PESIMISTA

llustracion 17 Escenario Pesimista

SEGMENTO: 10.174,00|personas |

TARGET: 25%
FRECUENCIA 17|ANUAL |
TARGET PERSONAS: 2544
CANTIDAD Q = S 43.239,50
PRECIO S 8,04
COSTO S 6,43
GASTOS PUBLICITARIOS S 5.087,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 31.214,47 |ANUAL
INVERSION EN MAQUINARIA S 1.000,00
CRECIMIENTO 15%

FLUJO DE EFECTIVO
ESCENARIO PESIMISTA
Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5

INGRESOS POR VENTAS $ 347.436,87 | $ 399.552,40 | $ 459.48526 | $ 528.408,05|$ 607.669,25
Costo de venta $ 27794949 |5 31964192 | 36758821 |% 42272644 |35 486.13540
Gastos Administrativos $ 3121447 |8 3121447 [ § 3121447 [ § 3121447 | § 31.214 47
Gasto Depreciaciones $ 200,00 | § 200,00 | § 200,00 | § 200,00 | $ 200,00
(Internacionalizacion) $ 250,00
Gastos Publicitarios $ 5.087,00 [ § 5.087,00 | 5.087,00 | 5.087,00 | 5.087,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 31445097 | $ 356.143,39 [ § 404.089,68 | $§ 45947791 | $ 522.636,88
UTILIDAD OPERATIVA (BAlI) $ 3298590 | $ 43.409,00 | $ 55.395,58 | $ 68.930,13 | $ 85.032,38
Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
DE IMPUESTOS $ 3298590 |$ 43.409,00 | $ 55.395,58 | $ 68.930,13 | $ 85.032,38
Participacion Laboral (15%) $ 494788 [ $ 651135 [ § 8.30934 [ § 10.33952 [ § 12.754,86
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 28.038,01|$ 36.897,65 | $ 47.086,24 | $ 58.590,61 | $ 72.277,52
Impuesto a la Renta segtn Tabla $ 6.168,36 [ § 811748 [ § 10.358,97 [ $ 1288994 [ § 15.901,05
UTILIDAD NETA $ 21.86965|$ 28.780,17 | $ 36.727,27 | $ 45.700,68 | $ 56.376,47
(+) Depreciaciones $ 240000 | $ 240000 [ 2.400,00 | $ 2.400,00 [ $ 2.400,00
(+) Amortizaciones $ - $ - $ - $ - $ -
INVERSIONES $ 14.700,86
Materia Prima $ 504,86
Registro $ 500,00
Packaging $ 960,00
Utensilios $ 12.400,00
Operacion inical $ 336,00
FLUJO DE CAJA LIBRE $ (14.700,86)| $  24.269,65 | $ 3118017 | $ 39.127,27 | $  48.100,68 | $ 58.776,47
Préstamos
(+) Crédito $ N $ N $ N $ N $ - $ -
Pagos
(-) Amortizacion del capital $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $250,00 $0,00
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA | $ (14.700,86)| §  24.269,65 | $ 31.180,17 | $ 3912727 | $  47.85068 | $ 58.776,47
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ (14.700,86) $ 9.568,79 $ 40.748,96 $ 79.876,23 $ 127.726,90 $ 186.503,37
[ | 0 | 1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 |
[VPN INVERSIONISTA [s (14700,86)[ s 17.586,70 s 16372,70|$  14.88820[S  13.19386[S 1174378

El escenario pesimista plantea un contexto de menor crecimiento y mayor cautela en las
proyecciones del proyecto Pasta Andina. Aun bajo estas condiciones, el negocio logra generar

ingresos constantes, alcanzando en el primer afio una utilidad neta de $21.869,65, lo que
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demuestra una estructura de costos eficiente y una adecuada gestion operativa.

Si bien el crecimiento es mas moderado en comparacion con los escenarios real y optimista,
el proyecto mantiene flujos de caja positivos a partir del primer afo. Al finalizar el quinto afio, el
flujo de caja acumulado alcanza $186.503,37, evidenciando que, incluso en un escenario
adverso, el proyecto conserva su capacidad de generar valor y recuperar la inversion inicial.

En conclusion, el escenario pesimista confirma la resiliencia financiera del proyecto,
mostrando que Pasta Andina puede sostenerse y ser rentable aun ante condiciones de mercado

menos favorables.

8.3.4 Punto de Equilibrio

llustracion 18 Punto de equilibrio

| PUNTO DE EQUILIBRIO |
Periodo Valor mensual
Unidades 500
Costos Fijos S 2.601,21
Gastos Variables $ 612,86
Gastos variables por caja S 1,23
Precio Unitario S 8,04
Punto de Equilibrio (u) 382
Punto de Equilibrio (5) $ 3.069.,43

El analisis del punto de equilibrio del proyecto Pasta Andina permite determinar el nivel
minimo de ventas necesario para cubrir los costos totales sin generar pérdidas ni ganancias. De
acuerdo con los datos presentados, el negocio cuenta con costos fijos mensuales de $2.601,21 y
gastos variables por caja de $1,23, con un precio unitario de venta de $8,04.

Con base en esta informacion, el proyecto alcanza su punto de equilibrio al vender 382

unidades mensuales, lo que representa un ingreso aproximado de $3.069,43. Considerando que
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la capacidad de venta estimada es de 500 unidades mensuales, el negocio supera el punto de
equilibrio, lo que indica que el proyecto tiene margen suficiente para generar utilidades desde sus
primeras etapas de operacion.

En conclusion, el punto de equilibrio alcanzable evidencia que Pasta Andina presenta una
estructura de costos eficiente y un riesgo financiero controlado, reforzando la viabilidad econémica

del proyecto.

8.4 Indicadores Financieros

8.4.1 Valor Presente Neto (VPN = $45.017,53)

El Valor Presente Neto (VPN) representa la diferencia entre el valor actual de los flujos de
efectivo futuros esperados del proyecto y la inversion inicial.

Un VPN positivo, como el obtenido en este caso ($45.017,53), indica que el proyecto
genera beneficios superiores al costo del capital invertido, lo que lo hace financieramente rentable
y recomendable para su ejecucion.

En términos practicos, esto significa que, considerando una tasa de descuento del 26 %, el
proyecto Pasta Andina generara un valor adicional neto de $45.017,53 sobre la inversion inicial,

contribuyendo positivamente al crecimiento del emprendimiento.

8.4.2 Tasa Interna de Retorno (TIR = 66 %)

La TIR mide la rentabilidad porcentual esperada del proyecto, es decir, la tasa a la cual el
VPN se iguala a cero. En este caso, una TIR del 66 % demuestra que el proyecto tiene una
capacidad de retorno mas del doble que la tasa de descuento aplicada (26 %), lo cual indica alta

rentabilidad y bajo riesgo financiero.
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Este resultado evidencia que el flujo de ingresos futuros del proyecto supera ampliamente
los costos de inversion y operacion, consolidando a Pasta Andina como una oportunidad atractiva

para inversionistas o socios estratégicos.

8.4.3 Periodo de Recuperacion del Capital (PRC = 2,23 aiios)

El PRC senala el tiempo estimado que tomara recuperar la inversion inicial a partir de los
flujos de caja generados por el proyecto.

El valor obtenido de 2,23 afios es altamente favorable, ya que demuestra que la inversion
podré ser recuperada en un plazo inferior a tres afios, lo cual se considera un periodo corto dentro
del sector alimenticio.

Este indicador refleja una rapida recuperacion de la inversion y una adecuada liquidez del
negocio, reduciendo la exposicion al riesgo y fortaleciendo la estabilidad financiera del

emprendimiento.

8.4.4 Indice de Rentabilidad (IR = 0,82)

El indice de Rentabilidad (IR) se obtiene al dividir el valor presente de los flujos netos de
efectivo entre la inversion inicial.

Un valor cercano a 1 (como el 0,82) indica que por cada dolar invertido, el proyecto genera
$0,82 de ganancia neta adicional.

Este resultado, aunque ligeramente inferior al umbral ideal (IR > 1), sigue mostrando una
relacion beneficio-costo positiva, especialmente considerando que el proyecto combina impacto

econdmico, social y ambiental, lo cual agrega valor mas alld de la rentabilidad financiera estricta.
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8.5 Conclusion del analisis financiero

En conjunto, los resultados financieros evidencian que el proyecto Pasta Andina es
econémicamente viable, financieramente rentable y con una recuperacion de inversion rapida.

El VPN positivo, la alta TIR, y el PRC corto confirman que el emprendimiento tiene un
potencial real de crecimiento sostenido, especialmente en un mercado que demanda productos
saludables, naturales y sin gluten.

Por tanto, la propuesta no solo es atractiva desde el punto de vista financiero, sino también

estratégicamente solida dentro del contexto economico actual del Ecuador.

9 Conclusiones v Recomendaciones

9.1 Conclusiones

o El proyecto Pasta Andina demuestra una alta viabilidad técnica, comercial
y financiera, sustentada en la disponibilidad local de materias primas, un proceso
productivo accesible y una estructura de costos competitiva frente a productos importados
sin gluten.

J La pasta tipo fetuccini enriquecida con quinua y chocho constituye una
alternativa nutricional superior a las pastas tradicionales, al aportar proteina vegetal de alta
calidad, fibra, micronutrientes esenciales y al ser naturalmente libre de gluten.

o El estudio de mercado realizado en la ciudad de Quito evidencia una
aceptacion significativa del producto, con una alta intencién de compra y una percepcion
positiva asociada a salud, sostenibilidad e identidad andina.

J El proyecto responde de manera efectiva a una problematica real del

mercado, relacionada con la limitada oferta de alimentos practicos, saludables y libres de
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harinas refinadas, especialmente para personas con intolerancia al gluten y consumidores
conscientes de su alimentacion.

J La propuesta de valor se fortalece mediante el enfoque de sostenibilidad y
comercio justo, promoviendo el uso de ingredientes andinos y el apoyo a pequefios
productores ecuatorianos, generando impacto social y econémico positivo.

o El andlisis estratégico (FODA, PESTEL y Cinco Fuerzas de Porter)
confirma que, pese a la alta competencia en el segmento de alimentos saludables, el
producto cuenta con factores diferenciadores claros, basados en innovacion, origen andino
y valor nutricional.

o El plan de internacionalizacion hacia el mercado espafiol resulta coherente
y factible, considerando la demanda creciente de productos sin gluten, las condiciones

arancelarias favorables y el cumplimiento de normativas sanitarias europeas.

9.2 Recomendaciones

o Fortalecer el posicionamiento de PASTA ANDINA, destacando de manera
consistente los beneficios nutricionales, el origen andino y el impacto social del producto
en todos los canales de comunicacion.

o Gestionar de forma prioritaria las certificaciones nacionales e
internacionales (Libre de Gluten, BPM, HACCP y certificaciones europeas), para
incrementar la confianza del consumidor y facilitar la expansion internacional.

J Implementar estrategias de educacion al consumidor, mediante contenido
digital, degustaciones y ferias, que expliquen los beneficios de la quinua y el chocho,

diferenciando el producto frente a pastas sustitutas.
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o Optimizar progresivamente el proceso productivo para reducir costos y
aumentar la escala, sin comprometer la calidad ni la sostenibilidad del producto.

o Consolidar alianzas estratégicas con proveedores locales bajo esquemas de
comercio justo, asegurando estabilidad en el abastecimiento y coherencia con la
responsabilidad social del proyecto.

. Priorizar el canal digital y la venta directa al consumidor, ya que ofrece
mayores margenes de rentabilidad y permite una relacion mas cercana con el mercado

objetivo.

En el proceso de internacionalizacion, iniciar con exportaciones piloto al
mercado espafiol, evaluando la respuesta del consumidor antes de ampliar la cobertura

hacia otros paises de la Unioén Europea.
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11 Anexos

11.1 Anexo 1

llustracion 19 Edad publico meta

Edad

11.2 Anexo 2

llustracion 20 Beneficio del chocho y la quinua

¢Conoces beneficios del chocho y la quinua?

A

@ 18-23 ahos
@ 24-34 afos
® 35-44 afos
@ 45 afos o mas

@ si
® Algo
@ No
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11.3 Anexo 3

Ilustracion 21 Sondeo de Precios

¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por una pasta saludable de 400 g?

@® Menos de $6
@ $6-98,20
® $8,.21-810
@ Mas de $10

Anexo 4

llustracion 22 Preferencia de consumo
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¢Donde prefieres comprar este tipo de productos?

@ Supermercados

@ Tiendas saludables

@ Online / Redes sociales
@ Ferias o0 mercados

11.4 Anexo 5

llustracion 23 Preferencia de productos

¢Recomendarias un producto saludable hecho en Ecuador y con ingredientes andinos?

® Si
@® Tal vez
@ No

Elaboracion del producto
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12. Enlaces

12.1 Link pagina web:

https://pastaandina.netlify.app/#lnicio

12.2 Link de Excel financiero:

https://1drv.ms/x/c/EA84731C3C04782D/IQCihKKUPyIgSYEMIsOpdBPTAexALPQW

RCLogPZ17fpeMTM
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