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RESUMEN

ModuSpace pretende ofrecer soluciones habitacionales innovadoras, en un mercado donde
la construccion tradicional tiene costos y tiempos de entrega elevados. En este documento
se detalla el proyecto y sus objetivos. En primer lugar, se analiza el mercado, el publico
objetivo, la competencia, y marco normativo que rige a las compafias, la estructura
organizativa y el cronograma de actividades a llevarse a cabo. En el siguiente capitulo,
enfocado en la gestion de personal, se define a detalle la como se estructurarda ModuSpace
y las responsabilidades que le seran asignada a area, indicadores claves de cumplimiento
para cada area y los valores que guiaran la cultura organizacional. Se incluy6 un analisis
financiero en el que se define la estructura de la empresa y evalua su rentabilidad. El trabajo
concluye que ModuSpace es un proyecto viable, gracias a su oferta de viviendas
funcionales, estos productos se adaptan a las tendencias del mercado, presentando ventajas
competitivas frente a la construccion tradicional, constituyéndose como un proyecto

rentable.

Palabras clave: vivienda, innovador, accesible, estudio de mercado, estructura

organizacional, andlisis financiero, construccion, rentabilidad.
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ABSTRACT

ModuSpace aims to offer innovative housing solutions in a market where traditional
construction has high costs and delivery times. This document details the project and its
objectives. First, it analyzes the market, target audience, and regulatory framework
applicable to companies, as well as the organizational structure and schedule of activities
to be carried out. The following chapter, focused on personnel management, explains how
ModuSpace will be structured, the responsibilities assigned to each area, key performance
indicators for each area, and the values that will guide the organizational culture. Finally,
a financial analysis is included, defining the company's structure and assessing its
profitability. The document concludes that ModuSpace is a viable project, thanks to its
functional housing offering. These products adapt to market trends, presenting competitive

advantages over traditional construction and establishing itself as a profitable project.

Keywords: housing, innovative, accessible, market research, organizational structure,

financial analysis, construction, profitability.
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CAPITULO 1. Introduccion

1.1. Definicion de ModuSpace
ModuSpace es una compaiia de responsabilidad limitada, establecida en Ecuador,
enfocada en la construccion inmobiliaria habitacional, con un enfoque innovador,
sostenible y accesible, que promueve soluciones inmobiliarias mediante el uso de
contenedores. Esta empresa nace en un mercado de alta demanda de soluciones
habitacionales, liderado por la construccion tradicional, con el objetivo de ofrecer una

alternativa viable frente a los altos costos y largos periodos de construccion.

1.2.Naturaleza de ModuSpace

Actualmente, la industria de la construccion ecuatoriana proyecta cifras positivas,
con un crecimiento del 1.5%. Asimismo, el censo poblacional del afio 2022 reflej6 un
incremento poblacional. Estos factores suponen una oportunidad para ModuSpace en esta
industria. En los apartados que se desarrollan a continuacion, analizaremos las demandas
y tendencias del sector inmobiliario, marcadas principalmente por el crecimiento de
hogares unipersonales, demanda de espacios reducidos y crecimiento de las zonas
urbanas.

En este contexto ModuSpace presenta una alternativa a la construccion
tradicional, mediante disefios de vivienda modulares que se responden a la demanda de
los clientes potenciales de ModuSpace, a precios accesibles, promoviendo un modelo
habitacional sostenible y eficiente, alineado con las tendencias actuales del mercado.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Este tipo de construccion ofrece ventajas altamente competitivas, basada en el uso
de contenedores reciclados, ofreciendo soluciones personalizadas e innovadoras y
estructuras modulares que se adaptan a las necesidades de cada cliente, mediante un
modelo de construccion mas agil y con costos reducidos. El objetivo de ModuSpace es
reducir los costos de construccion tradicional en un 51%, con un tiempo de entrega de 35
dias, por cada obra.

En lo que respecta al ptblico objetivo, en base a los datos recopilados en el
presente analisis, ModuSpace se enfocara en ofrecer soluciones inmobiliarias en zonas
urbanas y rurales del Ecuador, con principal énfasis en aquellas ciudades con mayor
crecimiento inmobiliario, como: Ambato, Quito, Ibarra y Cuenca.

Para la implementacion de los proyectos de construccion habitacionales, se
plantea la utilizacion de una metodologia tradicional, incorporando el uso software de
gestion de proyectos para facilitar el monitoreo y evaluacion de estos, con el objetivo de
promover la mejora continua.

Adicionalmente, se ha planteado una plan de accion para arrancar con este
proyecto, mediante un cronograma de las actividades que se presentara mas adelante. En
pocas palabras, este cronograma plantea iniciar el proceso de constitucion de ModuSpace
para la segunda mitad del afio 2025, con el objetivo de que la empresa comience con sus

operaciones a inicios del afio 2026.
1.3.Objetivo general y objetivos especificos

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025




CAMPUS

UIDE ei
U

Powered by
Arizona State University

El presente trabajo busca analizar la viabilidad del proyecto, para iniciar las
operaciones de ModuSpace, mediante la evaluacion del mercado ecuatoriano,

considerando aspectos econdmicos, politicos y sociales.
Los objetivos especificos son los siguientes:

o Constituir la empresa, con el objetivo de formalizar la puesta en marcha de ModuSpace,

mediante el registro en la Superintendencia de Compaiias.

e Desarrollar una vivienda modular funcional, para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, a través de la adecuacion espacios comodos y estructuras duraderas y

resistentes.

e Realizar un estudio de mercado, con el objetivo de definir estrategias que promuevan el

crecimiento sostenible y competitivo de la empresa, mediante un analisis FODA.

e Conocer al publico objetivo, con el objetivo de posicionar a ModuSpace, reduciendo el
rechazo de los potenciales clientes, mediante la implementacion de estrategias de

marketing apropiadas.

e Ofrecer una alternativa innovadora a la construccion tradicional, con el objetivo de
mermar los precios y tiempos de construccion, mediante el uso de contenedores

reciclados.

e Definir los valores que guiaran la cultura organizacional de ModuSpace, a fin de

fomentar una cultura organizacional colaborativa y la satisfaccion del personal, mediante
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la definicion de principios claros que fortalezcan el desarrollo del equipo y cultura

organizacional colaborativa.

o Captar la inversion y asegurar la rentabilidad financiera, con el objetivo de garantizar el
crecimiento de ModuSpace, mediante la evaluacion y divulgacion de los indicadores

financieros.

1.4. Justificacion
La investigacion que se desarrollara a continuacion pretende analizar las

condiciones actuales del mercado inmobiliario ecuatoriano, las oportunidades de negocio
para ModuSpace, aspectos generales sobre el proceso de produccion de los contenedores
de habitacionales y aspectos financieros, con el fin de identificar las ventajas del
proyecto, elementos diferenciadores que aporten valor en el mercado, conocer a la
competencia, determinando si el proyecto es viable o no.

En ModuSpace, no solo transformamos contenedores en hogares, creamos espacios donde

inician los suefios, crece la familia con un estilo de vida sostenible y viable.

1.5.Datos generales de ModuSpace

Nombre: ModuSpace Cia. Ltda.

1.5.1. Vision

Ser pionera en soluciones inmobiliarias eficientes e innovadoras para el afio 2030.

1.5.2. Mision
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Brindar soluciones inmobiliarias innovadoras, accesibles y sostenibles, mediante
la construccion de viviendas en contenedores reciclados, enfocada en brindar alternativas
de alto valor a nuestros clientes, con proyectos de costo y tiempos reducidos, y disefios
personalizados. Ademas, ModuSpace esta comprometida con el medioambiente,

promoviendo alternativas sostenibles.

1.5.3. Valores

e Innovacion

e Sostenibilidad

e Accesibilidad

e Responsabilidad
e Creatividad

o Colaboracion

e C(Calidad

o Adaptabilidad

CAPITULO 2. Creacion de Empresas

2.1. Matriz FODA

Figura 1.- Matriz FODA.
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Alternativa ecoldgica y sostenible.
Construccion rapida y eficiente.
Costo competitivo.

Flexibilidad y adaptabilidad de diserio.
Diseno innovador

Uso tecnologia en la fase de disefo.
Fuerte enfoque en sostenibilidad.

FODA

ei

Resistencia cultural al cambio.
Necesidad de aislamiento térmico y
acdstico.

Desafios en logistica y transporte.
Dependencia de proveedores de
contenedores reciclados.

Fuertes estrategias de marketing para
socializacion de beneficios.

Oportunidades Amenazas
» Creciente demanda de vivienda : ; o
. Competencia del sector inmobiliario

Tendencia hacia la sostenibilidad.

Altos costos de la construccion
tradicional.

Iniciativas gubernamentales que
favorecen el sector inmobiliario.
Cambio en la estructura familiar.

Altos niveles de arrendamiento zonas

tradicional.

Regulaciones gubernamentales.
Fluctuaciones economicas y politicas.
Acceso limitado a créditos para los
clientes.
Escasez de
accesibles.

terrenos urbanos

CAMPUS

centrales.

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

2.2. Enfoque ESG
ModuSpace, al presentar un modelo de construccion a base de contenedores, esta
comprometida con el cuidado medioambiental y el desarrollo sostenible, ya que esta
practica también reduce considerablemente el uso de materiales tradicionales que
contaminan el medioambiente. Esto permite darles una nueva utilidad a los contenedores
en desuso, evitando que se generen desechos innecesarios. Asi mismo, esto nos permite
ofrecer soluciones inmobiliarias a precios accesibles que respondan a necesidades reales

del mercado como: viviendas a bajo costo, funcionales, resistentes y de rapida ejecucion.
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ModuSpace opera con transparencia, responsabilidad y ética empresarial para
que las decisiones estén orientadas al bienestar colectivo tanto de la empresa como a la
sociedad. De esta manera ModuSpace se posiciona como una empresa confiable y

comprometida con el medio ambiente.

2.3.Productos o Servicios

2.3.1. Necesidad del cliente

En Ecuador, acceder a una vivienda de calidad es un desafio que repercute
significativamente entre la poblacion, particularmente por los costos elevados de
construccion y la escasez de soluciones habitacionales accesibles (Ministerio de

Desarrollo Urbano y Vivienda, s.f.).

ModuSpace busca satisfacer las siguientes necesidades:

e Accesibilidad econémica: Ofrecer viviendas de calidad a precios mas bajos que las

construcciones tradicionales, permitiendo a las personas acceder a una vivienda propia.

e Sostenibilidad ambiental: Brindar alternativas que se alinean con el cuidado al
medioambiente, reutilizando estructuras que, de no ser asi, acabarian en basureros. Esto

aporta significativamente a reducir la polucién (Brinez, 2021).

e Construccion rapida y eficiente: Cada uno de los contenedores reciclados permitiran

una construccién mas rapida en comparacion con los métodos tradicionales (Biera, 2017).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Flexibilidad y adaptabilidad: Ofrecer opciones personalizadas de disefio y tamafio

segun las necesidades del cliente, de acuerdo a estilos de vida y ubicaciones.

Durabilidad y resistencia: Los contenedores reciclados son estructuras robustas y
resistentes, lo que proporciona una solucidon segura, ya que cumplen con normativas

vigentes para la construccion de viviendas en el Ecuador (Maldonado, 2021).

2.3.2. Descripcion del Producto

ModuSpace ofrece viviendas modulares, construidas a base de contenedores
reciclados y con la asesoria adecuada, se transforman y se adaptan para convertirse en
hogares modernos, funcionales, sostenibles, accesibles y duraderos, con garantia y
calidad que caracteriza a la empresa. Cada modulo es cuidadosamente disenado,
adaptandose a las necesidades de los clientes lo que proporciona una solucion

habitacional unica que combina eficiencia, disefio y sostenibilidad.
El grafico muestra un modelo de vivienda modular de ModuSpace.

Figura 2- Planos ModuSpace.
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Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.

Figura 3.- Plano de la Cubierta Superion de ModuSpace

PIANTA CUBIERTAS
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Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.

Figura 4.- Casa referencial con contenedores
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Fuente: WEB.

2.3.3. Caracteristicas del producto de ModuSpace
Este tipo de construcciones presenta los siguientes beneficios, en comparacion a la

construccion tradicional:

o Estructura resistente: estos contenedores de acero que garantizan la durabilidad en

cualquier tipo de ambiente y condiciones climaticas (Pulido, 2024).

e Sostenibilidad: el uso de contenedores reciclados contribuyen a la disminucion de estos

desechos y a concienciar un consumo adecuado de materiales (Pulido, 2024).
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o Diseiio adaptable y funcional: los espacios se adaptan a las especificaciones y

necesidades de cada cliente (Pulido, 2024).

o Construccion rapida y eficiente: reduccion significativa del tiempo de construccion en

comparacion con las casas tradicionales (Pulido, 2024).

e Costo competitivo: Reduccion de costos de produccion gracias al uso de material

reciclado, sin sacrificar calidad ni seguridad (Pulido, 2024).

2.3.4. Descripcion de vida util
Las viviendas en contendores tienen una vida util que depende de la calidad de los
materiales empleados, las condiciones de construccion y el mantenimiento adecuado a lo

largo del tiempo.

Los contenedores de acero son duraderos y resistentes a condiciones climaticas
extremas, como vientos fuertes y lluvias intensas, lo que contribuye a la longevidad de la
estructura (Albrecht, Asce, & Hall, 2003). Con estas condiciones, una vivienda en
contenedores, con un mantenimiento adecuado, puede durar entre 50 a 70 afios, similar a

la vida util de una construccion tradicional de ladrillo o concreto (Martin-Albo, 2025).

2.3.5. Posibles problemas del producto

e Corrosion: Los contenedores reciclados estan hechos de acero, lo que los hace

susceptibles a la corrosion si no se les da un tratamiento adecuado.
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o Condiciones térmicas y aislamiento: Los contenedores de acero son conductores de

calor y frio, por lo que se requiere un sistema de aislamiento.

o Condiciones sismicas: Aunque los contenedores de acero son bastante resistentes, deben

ser reforzados adecuadamente ante la posibilidad de eventos sismicos.

o Estética y diseiio: El disefio industrial de los contenedores puede resultar poco atractivo

para algunas personas.

e Problemas de humedad o filtraciones: Las juntas entre los contenedores y las
instalaciones de puertas y ventanas pueden ser puntos de entrada para la humedad, es
esencial garantizar una impermeabilizacion adecuada y revisiones periddicas para evitar

filtraciones.

2.3.6. Solidez de 1a marca

En este contexto ModuSpace plantea los siguientes puntos para consolidarse a

largo plazo:

o Innovacién continua: ModuSpace pretende continuar innovando para alcanzar la mejora
en cada uno de los procesos de construccion, incorporando eficiencia energética, e
implementando tecnologias avanzadas en materiales y técnicas de construccion (Barney,

1991).
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o Expansion de la red de proveedores y alianzas estratégicas: Asegurar la
disponibilidad de contenedores reciclados mediante el establecimiento de relaciones

duraderas con proveedores de contenedores.

o Fortalecimiento de la marca: Posicionarse como lider en la construccion sostenible y la

economia circular.

o Diversificacion y expansion: A medida que el proyecto se consolide, ModuSpace puede
diversificar sus ofertas, enfocado en la creacion de complejos residenciales, soluciones

para oficinas o espacios comerciales. Ademas, podria explorar mercados internacionales.

2.4.Estudio del mercado

2.4.1. Economia Ecuatoriana

Segun el Banco Central del Ecuador, durante el tercer trimestre del 2024, la
economia se contrajo en 1.5%. A pesar de este indicador, hay industrias que mostraron un

panorama positivo, como las Actividades Inmobiliarias, con 1.5% de crecimiento (2024).

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en el ultimo censo

poblacional, realizado en el afio 2022, determinoé la evolucién del nimero de hogares y la
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tasa de crecimiento promedio anual, en base a un total de 5.188.402 hogares censados, el
crecimiento fue de 1.377.854 hogares, respecto al 2010, con una tasa de crecimiento
promedio anual de 2,6% (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, s.f.). En base a los

datos expuestos, para ModuSpace, es una oportunidad viable en el mercado habitacional

A pesar del crecimiento en la demanda relacionada a actividades inmobiliarias,
también se debe considerar que la industria de la construccidon experimentd una caida del
2.5% (Banco Central del Ecuador, 2024). Esta actividad se ve afectada por la obra
publica, lo que compone el 70% de dicho segmento, mientras que el sector inmobiliario
representa el 30% del mismo segmento. Esto es una consecuencia de la reduccion en la
colocacion de crédito hipotecario, afectando al sector inmobiliario, durante los ultimos 10

afios (EL COMERCIO, 2025).

Figura S.- Variacion Anual Economia Ecuatoriana
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2024)

Expertos indican que la contraccion econdmica y la escasez de inversion se debe

al conflicto armado interno reconocido en el Decreto Ejecutivo 111, al aumento del IVA

y a la falta de electricidad que caus6 apagones en 2024. A pesar de los elementos que

agravaron la situacioén en 2024, se espera una recuperacion econémica para el 2025, del
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1.6% al 2%, considerando que en este periodo habra mejoras en la produccion de energia

(EL UNIVERSO, 2025).

2.5.Materiales de construccion

En este sector, diversas materias primas son importadas. En el 2023, los
principales socios comerciales fueron China (56%), Japon (14%), Pera (10%) y
Colombia (9%), constituyéndose en los principales proveedores de insumos para la

construccion (Corporacion Financiera Nacional, 2024).

Figura 6.- Participacion de los paises de origen de importaciones 2023

Participacién de los paises origen de Importaciones

2023
Chile
Estados 49
Unidos 1
7% |

Colombia
9%

Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2024)
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Esto se traduce en un panorama positivo para Ecuador, en vista de que, en el afio
2024, tras la firma del acuerdo comercial entre China y Ecuador, ambos paises redujeron
los aranceles para su oferta exportable, generando mayor dinamismo en la balanza

comercial y precios competitivos en el mercado.
2.6.Construccion en Ecuador

El sector inmobiliario demanda nuevas tendencias, en primer lugar, se han
incrementado el nimero de hogares unipersonales, en consecuencia, aumenta la
necesidad de espacios habitacionales reducidos, especialmente en ciudades como Quito y
Guayaquil. Adicionalmente, en los centros urbanos, el 60% de la demanda de inmuebles
apunta por el arrendamiento, mientras que, en las periferias, la mayor parte de la
demanda apunta por la adquisicién de viviendas propias. Por otro lado, los representantes
de la construccion sefialan que el sector de la poblacion que adquiere casas son personas

solteras o parejas (Coba, 2025).

En el afio 2024, las ciudades con un indicador positivo de unidades de vivienda
vendidas, en comparacion con la oferta del mercado, conocido como absorcion
inmobiliaria, fueron: Ambato, Quito, Ibarra y Cuenca. Asimismo, hay otras ciudades que
han presentado leves mejoras, como Manta y Machala, a pesar del incremento en

inseguridad y violencia (Coba, 2025).
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Figura 7.- Absorcioén promedio mensual de las ciudades de Ecuador

Absorcion promedio mensual de las ciudades de Ecuador
2024

Ambato

Quito

Ibarra

Cuenca
Machala
Guayaquil
Latacunga
Manta
Riobamba
Santo Domingo

Laja

Fuente: (Coba, 2025)

El crecimiento urbano en las principales ciudades del pais constituye una
oportunidad para ModuSpace, al introducir viviendas alternativas, que pueden llegar a ser
un eje transformador en las ciudades, aportando a la sostenibilidad, innovacién y

crecimiento homogéneo.

Por otro lado, la posibilidad de acceder a una vivienda que brinda comodidad,
calidad y seguridad, aporta los siguientes beneficios: incremento de las condiciones de

vida de las familias, generacion de fuentes de ingresos, dinamizacion la economia, y
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promueve el desarrollo urbano con enfoque sostenible, a través de una opcidn accesible

que genera beneficios a todos los entes de la sociedad.

2.7.Iniciativas gubernamentales
Desde enero de 2024, la Ley de Régimen Tributario Interno, Articulo 173, prevé
la devolucion del IVA para proyectos inmobiliarios. Esto constituye un incentivo para
personas juridicas y personas naturales, permitiéndoles reducir los costos hasta en un 4%.
Cabe aclarar que la devolucion del IVA no podré exceder el 6.5% del valor total en el

caso de empresas y del 7% en el caso de personas naturales (Orozco, 2024).

2.8.0Oferta en el mercado

Las empresas registradas para la Construccion, segiin la ENESEM, en su boletin
técnico asciende a 751 empresas que representa un 4,7% del registro total de empresas
grandes y medianas registradas en Ecuador (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,

2024).

Las empresas de construccion tradicional se constituyen en importantes
competidores, por su larga y estable trayectoria en el mercado. Segun la revista de
negocios EKOS, existen 23 inmobiliarias destacadas en el pais, que se han mantenido

presentes en el mercado nacional por més de una década (EKOS, 2019).
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Actualmente, existen empresas que ofrecen soluciones inmobiliarias en

contenedores en el mercado ecuatoriano. Este tema se analizara en el siguiente apartado.

2.9.Competencia de ModuSpace

ModuSpace ofrece una alternativa diferente a la construccion tradicional,
presentando como una opcion mas rapida, accesible y ecologica. Ademads, presenta
soluciones versatiles, que se pueden personalizar y adaptar a gusto y necesidades del
cliente, posicionando a ModuSpace como una propuesta de valor tinica para aquellos que

buscan disefios innovadores.

Enla Tabla 1 se detallan algunas empresas que actualmente ofrecen servicios

similares en Ecuador.

Tabla 1. Anadlisis de la Competencia en el Ecuador

Competenc a de ModuSpace en Ecuador
. . Tipo de . Lo .
No Nombre de la Empresa Compaiiia Actividad Proyectos Ubicacién Pagina Web
o ovil Francisco de Orellana N13-370 y Juan de Dios Martinez,
moviles y per . e
1 |Conserde Millenium S.A. Media |Disefio y construccion moderna, versatil y recuperable Y sector Autopista Gral. Rumifiahui, km 4.5, entre puentes 2 | https:/conserde.com/
campers, garitas. y3
Especializada en la construccion de Soluciones Integrales de | Viviendas, Oficinas, Baterias Sanitarias, .
. . . N . A - . . https://newhomecontaine
2 |NewHome Container Media [tipo Residencial y Comercial, a través de un método Kioskos, Aulas de Clase, Dormitorios Av. Francisco de Orellana, Guayaquil, Ecuador /
constructivo basado en contenedores maritimos multiples, Salud R
3 |Casa Containers Ecuador Pequefia |Cantainer Casa, y ventas de contenedores Casa modelos y contenedores Cotacachi - Ecuador
., L. Oficinas 20", 40' y Dobles
Sistemas de construccion contenerizado en el pais, innovando B
adapatandonos a los requerimientos que el mercado solicite Conjuntos Corporativos Km 14 1/2 Via Duran Yaguachi, antes del Peaje de https://www.facebook.c
4 [RC ROMANS'S CONTAINERS | Media | L Lo L Edificios Container A i i ’ X
para su mayor confort y permitiendo Camper. Bodegas Yaguachi. om/greenhousecontainer/
relaciones a largo plazo con nuestros socios clientes -amper, &
Laboratorios
En Green House Container, trasnformamos tu estilo de vida Venta de contenedores y remodelacion de . 5 https://? v.facebook.c
5 |Green House Container Pequeiia u " v Y Luis Cordero y Abdon Calderon, Quito, Ecuador i .
con nuestras innovadoras casas contenedor casas om/greenhousecontainer/

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.
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2.9.1. Percepcion de la competencia por parte de sus usuarios

EMPRESA: Conserde Millenium S.A

Casos de éxito

“Excelente producto, Se recibio a conformidad’ A. Toapanta — Conducto

Ecuador BATERIAS SANITARIAS

"Mi experiencia con Conserde Millenium al construir mi casa modular fue
fantastica. Desde el diserio inicial hasta la entrega final y el servicio post venta, el
equipo fue profesional, amable y siempre dispuesto a escuchar mis necesidades. La
calidad de la construccion es evidente en cada detalle y estoy encantado con como mi

nueva casa se ve y se siente”. Camryn Sexton VIVIENDAS.

EMPRESA: RC ROMA’S CONTAINERS

Casos de éxito

“Un dia decidimos, con mi esposa, que ya no queriamos pagar arriendo.
Buscamos varias opciones para la construccion de casas y nos encontramos con
Roman’s container.

A pesar de que ellos se encontraban en Guayaquil y nosotros en Quito, y los

didlogos eran virtuales, sabiamos que el trabajo lo realizaban profesionales. Desde el
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inicio, siempre tuvieron una buena predisposicion y mucha seriedad. Nos dieron la
confianza necesaria para poder hacer realidad nuestro sueno. Tener una casa propia en

contenedores” Eduardo Flor Trabajador Social Casa Container
2.10. Modelo de atencion al cliente y canales de comunicacion
EMPRESA: NewHome Container

Ubicacion:
New Home Container esta en Av. Francisco de Orellana y 4to Pj 35 NO Pascuales, Guayaquil,

Ecuador (Via a la Aurora, diagonal a Toni Corp).
Horarios de atencion:

e Lunes a viernes: 08:00 - 17:00

e Sabado: 09:00 - 13:00 (atencidn personalizada con cita previa)

Contacto:

e Teléfonos/WhatsApp: 0992915073 — 0988488849

e Email: newhomecontainerventas@gmail.com
Fabricacion e instalacion:

e Toma entre 30 a 45 dias laborables seglin la complejidad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Construccion con conteiner:

e Sepueden instalar de 2 a 3 plantas.

Instalaciones adicionales:

e Serealiza cableado eléctrico (220V) y montaje de aires acondicionados (splits desde

12,000 BTU).

Transporte:

o Disponen de transporte y montaje de conteiner de 20" y 40' con trailer, camion y graas.

Requisitos del terreno:

e Debe estar nivelado, compactado y contar con acceso a servicios basicos.

Instalacion de servicios basicos:

e Areas urbanas: Listas para conexion a redes publicas.
e Areas rurales: Se recomienda tanque elevado para agua potable, biodigestores o pozo

séptico para aguas servidas y generadores eléctricos.

Formas de pago:

e 70% al inicio del proyecto.

e 30% a la entrega, con firma de acta de recepcion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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2.11. Seleccion de los segmentos del mercado

2.11.1. Buyer Persona

Figura 8.- Caracteristicas Buyer Persona

‘ﬂ--\'
2 ©

Edod; 35 ailos

Sexo: hombre o mujer
Ingtesos: igual o superior a
$1200

Localizacién: Ecuador
Es.tado Civil: soltero o casado

Acceder a una vivienda propia
Vlvienda moderna, accesible y
funcional.

Encontrar un espacio qve se
ajuste al estllo de 11ida.
Encontrar soluciones
habitacionales innovadoras.

Comunicativo/a

Sensatez

Aperura al cambio « Opciones inmobiliarias
‘ . Valores de sostenibilidad tradicionales a costos

Eficlencia elevados.

Sencillez Dlificultad de acceso a

vivienda propia

Pedro y Karla son profesionales. que habitan en
viviendas arrendadas, con tngresos estables y

equivalent.es a $1200 mensuales, que buscan

una vivienda propia qua se ajuste a su estilo de Sostenibilidad. interes por nuevas Redes sociales. pagina web, y

vida. tecnologias, estllos minimalistas asesorla presencial.

Fuente: ModuSpace - Elaboracion Propia
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2.12. Caracteristicas del segmento del mercado
Tabla 2. Caracteristicas demograficas
Mod11Space
Carnctelis ticas | Desclipciou
Sexo: Hombre o Mujer
« La poblacion en este rango de edad fonna paite de la poblacion
laboral activa.
* Representan el 23.73% de los ecuatorianos, entre hombre y
Edad: 30 y 49 afios mujeres, comprende esta franja etaria (Instituto Nacional de

Estadistica y Censos, s.f).

« Tienen mayor acceso a credito porque poseen experiencia
financiera y madurez en el sistema financiero (Universidad Andina
Simon Bolivar & Equifax, 2024).

Etnia o Raza:

Indistito

» Una paite significaba de los ecuatorianos se identifican como
mestizos (77.5%) (hlstituto Nacional de Estadistica y Censos, s.f).

* E1 63.1% de los ecuatorianos habitan areas urbanas (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, s.f).

Ubicacion: Ecuador, areas urbanas K
reacton . . * E1 66.6% de la poblacion ocupada se encuentra en zonas urbanas
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, s.f).
Nivel de medio alto, equivalente a $1200 TLos usuarios que acceden a crec.lltos .usuahnen.te pe.rc1ben 1ngresos
iguales o superiores a $1200 (Universidad Andina Sinlon Bolivar &
mgreso: USD mensuales o mas .
Equifax, 2024).
Nivel de El 29.3% de la poblacion akanzo el bachillerato y el 25.3% de la
% . . . . .
J . Bachillerato o superior poblacion akanz6 un nivel superior de educaci6n (Instituto
educacion

Nacional de Estadistica y Censos, s.f).

Esta.do civil:

Soltero/a o casado/a

* Solteros: 45.6% (hombres) y 41.5% (mujeres) (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos, s.1).
* Casado: 28.1% (hombres) y 26.4% (mujeres) (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos, s.f).

Trabajadores dependientes o

* De las personas que oscilan entre 30 y 49 afios, el 38% se
encuentra ocupada (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, s.f).

arrendando o viven en viviendas
prestadas.

Ocupacion: . . « De total de personas ocupadas, dentro del rango de edad

independientes . . . . .
establecido, el 48% tiene acceso a la seguridad social (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, s.f).

P it (opcional) « Del total de la poblacion economicamente activa, el 23.56% tiene
* Poseer tm ten-eno (opcional . . . . . . .
. P . acceso a creditos (Universidad Andina Simon Bolivar & Equifax,
» Acceso a credito bancario
Otras . 2024).
. * Hogai-es que se encuentran . . .
caracteristicas: * E1 20.9% viven en arrendamiento, con mayor enfasis en zonas

urbanas, y el 18% tienen viviendas prestadas (h1stituto Nacional de
Estadistica y Censos, s.1).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
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2.13. Caracteristicas psicologicas

e Razén: toma de decision basada en informacion y analisis de datos.

e Lealtad: promover la confianza mutua, valorando la relacién con la empresa.

o Toma de decisiones: se analizan las opciones en base a una investigacion exhaustiva

sobre los beneficios del producto y demas opciones del mercado.

e Comunicacion: facilitar la comunicacién efectiva, planteando las ideas claramente y

promoviendo el entendimiento, previo a la toma de cualquier decision.

e Originalidad: se prioriza aquellas opciones innovadoras y diferentes, que destaquen de

los demas.

2.14. Caracteristicas psicograficas

Tabla 3.  Caracteristicas psicograficas

Item| Caracteristica

Descripcion

1 |Estilo de vida

Mente abierta: Personas que estan dispuestas a probar alternativas
diferentes.

Tendencia a la sostenibilidad: Valoran las tendencias amigables
con el medio ambiente y alinean su estilo de vida con esta filosofia.

2 |Estatus social

Nivel socioe conomico: Hogares con ingresos medios y medios
altos, con la capacidad de realizar una inversion a largo plazo.

Actividades
3 |Intereses
Opiniones

» Estilo de vida alineado a tendencias sostenibles.

* Gusto por estilos minimalistas e industriales.

» Interés por reducir costos y encontrar alternativas eficientes.
» Valoran la practicidad y soluciones funcionales.

Fuente: ModuSpace - Elaboracion Propia

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.15. Resultados de la encuesta virtual sobre la percepcion del Proyecto
Para analizar la viabilidad de este proyecto, se realizd una encuesta virtual a 395
personas, en la que recopild la siguiente informacion:

e Ubicacion geografica: el 86% de los encuestados se encuentran en zonas urbanas del
pais. Esto se alinea con el estudio de mercado mencionado previamente, el cual sefiala
que las ciudades con mayor absorcidon inmobiliaria son Ambato, Quito, Ibarra y Cuenca.

e Grupo etario: el 35% de las personas se encuentran en un rango de edad de 26 a 35
afios, seguidos por el 25% de personas se encuentra entre 36 a 45 afios. Esto se alinea con
las caracteristicas definidas en el buyer persona, que considera a la poblacion
econdmicamente activa.

e Nivel de ingresos: ¢l 28% de los encuestados perciben ingresos equivalentes a $801-
$1200, y el 26% de personas se encuentran en un rango de ingresos $1201- $2000,
seguido por el 10% de personas en un rango de ingresos de $2001- $3000. Este dato es
relevante, considerando los datos expuestos previamente, indican que los usuarios que
tienen acceso a créditos son aquellos que perciben ingresos equivalentes a $1200. En
referencia a la misma encuesta, el 78% de los encuestados considera adquirir una
vivienda mediante crédito hipotecario, de banco o cooperativa.

o Tipo de vivienda: El 60% de los encuestados tiene una vivienda propia, ya sea
totalmente pagada o continta pagando, el 40% restante de la muestra cuenta con una

vivienda en arriendo, anticresis, prestada u otro. De acuerdo con los datos analizados

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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previamente los hogares en el pais incrementan en un 2,6% anualmente, y, en
consecuencia, la necesidad de vivienda también aumenta.

Interés de la adquisicion de una vivienda/terreno: A pesar de que la mayoria de los
encuestados tiene vivienda propia, el 61% de la muestra esta interesada en adquirir una
vivienda propia en los siguientes dos afos. Asi mismo el 66% de los encuestados estaria
en la posibilidad de adquirir un terreno.

Conocimiento sobre viviendas en contenedores: El 58% de los encuestados ha
escuchado sobre las viviendas en contenedores. Asimismo, del total de la muestra el 47%
estaria dispuesto y muy dispuesto a vivir en una casa construida con contenedores
reciclados, el 22% es indiferente, mientras que el 31% se muestran poco o nada
dispuestos.

Factores claves para elegir una vivienda: De acuerdo con las prioridades determinadas
por los encuestados, los factores claves para elegir una vivienda son: 1) precio accesible,
2) disefio moderno y funcional, 3) durabilidad y resistencia, 4) sostenibilidad y bajo
impacto ambiental, y 5) tiempo rapido de construccion.

Factores desalentadores para la adquisicion de viviendas en contenedores: Los
principales riesgos identificados por los encuestados, de acuerdo al siguiente orden,
corresponden a: 1) calor/frio extremo (26%), 2) miedo a la seguridad estructural (29%),

3) desconocimiento (23%), 4) falta de estética (18%), 5) perjuicio social (4%).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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e Otros: el 78% de los encuestados estaria dispuesto a visitar un showroom virtual, para
conocer prototipos de vivienda y el 73% de los encuestados considera que este tipo de

viviendas, construidas en contenedores, deberian ser impulsadas por politicas publicas.

En base a los resultados expuestos, el principal mercado de ModuSpace se
encuentra en las areas urbanas, esto no deja de lado las zonas rurales, en lo que respecta
al grupo etario, la encuesta confirma que ModuSpace debe enfocarse en aquellas
personas que estan en edad de trabajar, entre 26 a 35 afios, sin dejar de lado quienes estén
fuera de ese rango. En relacion con los ingresos, la mayor parte de la muestra percibe
ingresos del 1201 a 3001, este dato es relevante considerando que las personas que
acceden a crédito estan en este rango de ingresos y la mayoria de los encuestados

pretenden adquirir una vivienda mediante crédito.

En relacion al tipo de vivienda, la mayor parte de los encuestados tiene vivienda
propia, pero tienen interés en adquirir otra vivienda, priorizando caracteristicas como el
precio, disefio y durabilidad. Esto representa una oportunidad para ModuSpace,

considerando que las viviendas que se ofrecen se alinean con estas caracteristicas.

Por otro lado, se evaluaron aspectos relacionados a viviendas en contenedores. La
mayor parte de los encuestados indicaron que conocen este tipo de viviendas y un
porcentaje significativo, muestra interés en vivir en una vivienda en contenedor. A pesar

de este interés, los encuestados, expusieron algunas preocupaciones relacionadas a la

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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temperatura, seguridad estructural, estética y perjuicio social. Al respecto, ModuSpace
promovera una campaifia comunicacional de desmitificacion, resaltando los beneficios de

las viviendas en contenedores.

NOTA: En el Anexo 0, podra encontrar los resultados de la encuesta virtual sobre

la percepcion del proyecto.
2.16. Marketing y comercializacion

2.16.1. Implementacion de las 4P

e Producto: Viviendas modulares construidas con contenedores reutilizados, que se
convierten en una alternativa a la construccion tradicional a un precio accesible.

e Precio: Sera establecido basandose en el incremento del 20% de margen de utilidad
sobre los costos.

Tabla 4. Presupuesto Referencial

Presupuesto Referencial
item| Descripcion Precio
1 |Obras Preliminares $1.724 51 Drviezek MpD %?capados R
econonucos
2 |Movimiento de Tierras $417.99
3 |Estructhwra $12.560,03 Area de Construccion| 74 nr
4 |Albarileria $10.449.28 Costo referencial 554,1 USD/n?
5 |Acabados $8.439.14
6 |Instalaciones Eléctricas $2.018.24
7 |Instalaciones Hidrosanitarias | $3.757.34
8 |[Obras finales $1.633.50
$41.000,01

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
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Tabla 5. Presupuesto Referencial con Contenedores

Presupuesto Referencial con Contenedores
ftem Descripeidn Precio
1 |Obras Preliminares §113.96 R e i Cc)lntenedores
acabados de primera
2 |Movimiento de Tierras $366.26
3 |Estructura $11.813.75 Area de Construccion | 74 m?
4 |Albaiiileria $90.41 Costo referencial 2835 USD/m?
5 |Acabados $5.024.85
6 |Instalaciones Eléctricas $1.211,64
7 |Instalaciones Hidrosanitarias §2190.39
8 |Obras finales §170.,28
$20.981.52

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.

o Plaza: Las viviendas seran comercializadas mediante los siguientes canales de
distribucion:
o Punto de venta y agentes inmobiliarios.
o Ferias y eventos comerciales.
o Pagina web.

o Activacion BTL en puntos estratégicos.

Sin embargo, nuestro valor diferencial sera la utilizacién de gafas meta quest 2 de
realidad aumentada a través de las cuales se presentaran modelos de viviendas renderizadas en
3D en realidad aumentada 360°.

e Promocion: Se utilizaran herramientas de marketing digital y marketing tradicional

enfocadas en generar un boca a boca que aumentara el posicionamiento.

o SEO: posicionamiento organico en la web.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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o SEM: posicionamiento y publicidad financiado en la web.
o Redes Sociales: uso de plataformas como Facebook, Instagram y Tik Tok.

2.17. Procesos y arquitectura

2.17.1. Localizacion

ModuSpace abrira sus oficinas en Quito-Ecuador.

Quito, a mas de ser la capital, estd ubicada estratégicamente dentro del territorio
ecuatoriano, facilitando la conexion con otras ciudades de la costa, sierra y Amazonia.
Ademas, es una de las ciudades con mayor densidad poblacional y actividad econdmica,

por lo que resulta atractiva para iniciar con este proyecto.

También, ModuSpace considera que la capital concentra profesionales altamente

capacitados, que aportaran a la gestion y operaciones de ModuSpace.

2.18. Equipos Necesarios

o Equipos de construccion: Gruas, soldadoras, amoladoras, taladros, equipos de pintura,

herramientas y suministros, y andamios.

o Equipos de oficina y disefio: Sillas y escritorios, computadoras, equipo de realidad

virtual, e impresora.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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2.19. Tecnologia

o Software de disefio arquitectonico e ingenieria y modelado 3D: AutoCAD, Inventor,
Revit o Navisworks Manage para disefar planos estructurales, de construccion y montaje

de las viviendas modulares.

o Plataforma de gestion de proyectos: Microsoft Project para un manejo eficiencia de los

proyectos.

o Sistema contable: Facilitar el registro y manejo de las transacciones comerciales y el

control de materiales e inventarios.
2.20. Produccion
Fase 1: Adquisicion y preparacion de contenedores reciclados

Se adquiriran contenedores reciclados a través de proveedores locales. Estos
contenedores seran adquiridos en patios de empresas que transportan mercaderia

internacionalmente.

Los contenedores serdn inspeccionados y reparados si es necesario, eliminando

dafios estructurales y preparandose para su reutilizacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Fase 2: Diseiio y personalizacion

A través del uso de software de disefio, se personalizan los contenedores segun las
necesidades del cliente, adaptando su interior y exterior (aislacion, distribucion,

acabados, etc.).

Fase 3: Construccion y ensamblaje:

En esta fase, se utilizaran equipos especializados para cortar, soldar y ensamblar

los contenedores, transformandolos en modulos habitacionales.

Fase 4: Inspeccion y entrega

Previo a la entrega, se realizaran controles de calidad para asegurar que las
construcciones alcancen los estandares de seguridad y confort, asi como los

requerimientos del cliente.

2.21. Materia Prima

La principal fuente de materia prima sera el acero de los contenedores reciclados,
asi como materiales adicionales para la personalizacion y acondicionamiento de las

viviendas.

Principales materiales:

o Contenedores reciclados: Contenedores de 40 y 20 pies.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025




CAMPUS

UIDE ei
U

Powered by
Arizona State University

e Material para la estructura: Hormigén, gypsum y poliuretano.

e Acabados: ceramica, empaste, muebles, pintura, piso flotante, puertas, ventanas, muebles

y accesorios de bafo, accesorios de cocina, etc.

o Instalaciones eléctricas: accesorios y conexiones eléctricas de 110V y 120V, breakers,

cajas de distribucidn, entre otros accesorios.

o Instalaciones hidrosanitarias: accesorios de bafio, punto de desagiie, tuberias, entre

otros componentes necesarios.
e Obras complementarias: limpieza de obra y jardineria.

El éxito de ModuSpace depende de la eleccion de proveedores clave que brindan
materiales de calidad y con un compromiso con la sostenibilidad. Los principales
proveedores seran aquellos que ofrezcan materiales reciclados, ecolégicos y de alto

rendimiento.
2.22. Estrategias de Subcontratacion

En la fase de construccion y ensamblaje de los mdédulos de viviendas, ModuSpace
puede beneficiarse de la subcontratacion de ciertos servicios especializados que facilitan

las operaciones diarias, sin comprometer la produccion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Areas de subcontratacion:

o Contratacién de maquinaria pesada: se contratara el servicio de maquinaria pesada.
Por ejemplo, graas.
o Contratacion de personal: se contratara personal de construccion para cada proyecto, en
las siguientes areas:
o Obras preliminares
o Adecuacion de la estructura
o Albaiileria
o Acabados
o Instalaciones eléctricas
o Instalaciones hidrosanitarias
o Obras complementarias
o Transporte y logistica: La distribucion de los contenedores reciclados y las viviendas

terminadas puede ser subcontratada a empresas de transporte especializado.
2.23. Estrategias para seleccionar subcontratistas

o Evaluacion de calidad: Es fundamental realizar una evaluacion rigurosa de los
subcontratistas en términos de calidad de trabajo, tiempos de entrega, evaluacion

financiera y cumplimiento de las normativas ecologicas y de sostenibilidad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Relacion a largo plazo: Negociar contratos prolongados con subcontratistas confiables

que entiendan y tengan afinidad con la visién, mision asi como los valores de

ModuSpace.

Monitoreo constante: Evaluar constantemente a los subcontratistas para garantizar que

se alineen con la politica de calidad y sostenibilidad, es importante

monitoreo y auditoria durante todo el proceso de construccion.

2.24. Equipo directivo y organizacion

2.25. Estructura organizacional

Figura 9.- Estructura organizacional.
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Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.
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2.27. Informacion Legal

2.27.1. Constitucion de la empresa
ModuSpace se constituird como una Compafiia de Responsabilidad Limitada,
considerando los siguientes lineamientos, establecidos en la Ley de Compatfiias seccion V,

referente a este tipo de empresas:
e Socios: de 2 a 15 socios.

e Responsabilidad: cada socio es responsable por un monto equivalente a sus

aportaciones.

o Capital social: este tipo de compaiiias requieren al menos $400 para su constitucion. Elte
valor deber4 estar integramente suscrito y pagado en un 50%. El 50% restante podra

pagarse en un plazo de 12 meses.

e Aportaciones: En caso de existir aportaciones en especie, estas deberan estar registradas,

incluyendo la transferencia de dominio a favor de la empresa.

o Reservas: La empresa estd obliga a constituir una reserva legal equivalente al 20% del

capital social.

e Los socios conforman la Junta General, un espacio para la toma de decisiones. Por este

motivo, las juntas requieren la participacion de al menos la mitad de los socios.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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2.28. Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

ModuSpace debera tramitar la obtencion del RUC. Esto habilitara a la empresa

para emitir facturas y realizar declaraciones de impuestos.

2.29. Impuestos

Patente: Esto es un tributo anual obligatorio para las personas naturales y juridicas que
realicen actividades comerciales en Quito (Quito Alcaldia Metropolitana, s.f.).
Impuesto a la Renta: Este tributo aplica a todas las ganancias generadas por personas
naturales y juridicas en Ecuador. Se calcula en base al afio fiscal, del 01 de enero al 31 de

diciembre. El impuesto es el 25% de la base gravable (Servicio de Rentas Internas, s.f).

2.30. Licencias

Licencias para el funcionamiento del punto de venta: ModuSpace debera obtener la
Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Actividades Econémicas (LUAE),
emitida por el Municipio de Quito, que autoriza la actividad comercial (Alcaldia

Matropolitana de Quito, s.f).

Licencias para la construccion de proyectos: Segtn la Ley Orgénica de Ordenamiento
Territorial, el desarrollo de proyectos requiere que los clientes obtengan el permiso de
construccion, que sera entregado por los GAD, seglin las competencias legales y la

normativa actual (Asamblea Nacional, 2016).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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2.31. Plan de implementacion y cronograma

A continuacion, se presenta las actividades del cronograma, de forma

simplificada:
Tabla 7. Resumen de cronograma de Implementacion
item Actividad
1 |Fase de Constitucion
1.1 Descripcion general de la empresa
1.2 Definicion del modelo de negocio y estudio de viabilidad
1.3 Invesigacion de mercado v andlisis de competencia
1.4 Evaluacién Financiera
1.5 Constitucion legal Compania de Responsabilidad Limitada
1.6 Desarrollo de la estrategia de marketing v comercializacion
1.7 Disefio de Prototipo en3D
1.8 Implementacién de showroom con realidad aumentada
1.9 Lanzamiento oficial ModuSpace
1.10 Primera venta de Vivienda Modular
2 |Fase de Construccion
2 Disefio arquitectonico v estructural de los modul os habitacionales
2.2 Aprobacion de disefio por el cliente
253 Adquisicion de contenedores reciclados v materiales de construccion
2.4 Procesamiento, adaptacién y ensamblaje de los modulos
25 Montaje de modulos de vivienda en terreno
2.6 Instalacion aislamiento, sistemas eléctricos v sanitarios
2.7 Acabados
2.8 Inspeccion de calidad y cumplimiento de normativas
29 Obras finales
210 | Enregade ViviendaModuSpace |
3 |Fase de Evaluacion y Expansion
3.1 Analisis de desempeiio v satisfaccion del cliente
32 Optimizacién de procesos y costos
3.3 Expansion del portafolio de productos (espacios comerciales, oficinas modulares)
34 Exploracion de nuevos mercados nacionales

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

NOTA: En el Anexo 1, podréa encontrar informacion detallada sobre el

cronograma de implementacion y cronograma de actividades.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a

ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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2.32. Sistema gerencial

2.33. Roles y Responsabilidades
o CEO/ Director General
o Definir y supervisar la vision y estrategia de la empresa.
o Evaluar oportunidades de expansion y crecimiento.
o Aprobar planes de marketing, operativos, financieros y técnicos elaborados por
las areas encargadas.
o Establecer relaciones con inversores, autoridades locales y stakeholders.
o Promover alianzas estratégicas para el crecimiento sostenible.
o Revisar la gestion de la empresa y promover la mejora continua.
o Promover el logro de planes econdmicos, sociales y ambientales.
e Supervisor de Operaciones
o Coordinar las actividades operativas y logisticas.
o Gestionar los proyectos de construccion.
o Supervisar y coordinar todas las areas operativas de la empresa, incluyendo
proyectos, compras, disefo, entre otros aspectos logisticos.
o Velar por el cumplimiento del alcance, cronograma y costos planificados,
asegurando que se alinean con los estandares de calidad, y la gestion de cambios.
o Implementar mejoras continuas en los procesos productivos y constructivos.

o Aplicar las normas de seguridad industrial.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Responsable de Disefo, Infraestructura y Compras
o Coordinar con el equipo los detalles y disefio técnico de cada proyecto, en base a
los requerimientos del cliente.
o Validar planos, memorias de calculo, renders y modelados BIM.
o Negociar con proveedores condiciones favorables de precio, calidad y entrega.
o Mantener actualizado el inventario y los reportes de compras.
e Analista de Marketing
o Desarrollar estrategias de posicionamiento de marca y ventas.
o Gestionar y supervisar campafias de marketing digital y tradicional.
o Crear contenido para redes sociales, sitios web y materiales institucionales.
o Monitorear y optimizar las métricas de engagement, trafico web y conversion.
o Disefary ejecutar el plan de marketing anual, alineado a los objetivos de la
empresa.
o Coordinar y negociar con proveedores externos de disefio y publicidad.
e Ejecutivo Comercial
o Establecer y mantener relaciones con clientes potenciales y aquellos existentes.
o Gestionar y actualizar la base de datos de prospectos en el CRM.
o Participar en ferias, eventos y presentaciones comerciales.
o Coordinar la logistica de seguimiento postventa y medicion de satisfaccion del
cliente.

o Garantizar el cumplimiento de ventas por metas y reportar a la Direccion General.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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o Contador
o Preparar informes y presupuestos.
o Administrar el flujo de efectivo y los recursos econdémicos.
o Alinearse con la normativa nacional en materia tributaria y financiera.
o Construir relaciones con instituciones financieras y proveedores.
o Analizar costos para reducir gastos y aumentar la rentabilidad.
o Preparar los estados financieros.
o Elaboracion de facturas y comprobantes de pago.
e Analista Administrativo
o Implementar programas de capacitacion y bienestar organizacional.
o Gestionar la cultura organizacional de ModuSpace.
o Gestionar ndmina, beneficios de ley y contratos laborales
o Realizar los procesos de seleccion, reclutamiento y incorporacion del personal.
o Asegurar el cumplimento de la normativa laboral ecuatoriana
o Establecer herramientas de evaluacion de desempeio.

o Brindar soporte en auditorias y temas contables.

2.34. Sistemas de Gestion
Se utilizaran herramientas digitales para la optimizar los procesos:
CRM para ventas y seguimiento de clientes.

Contifico para gestion financiera y contable.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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5. Microsoft Project para gestion de proyectos.

2.35.Evaluacion del desempefio
e Tiempos de entrega del proyecto.
o Satisfaccion del cliente.

e Crecimiento de ventas.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores de! Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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CAPITULO 3. Gestion de las Personas

3.1. Equipo de ModuSpace

3.1.1. Alianza ModuSpace
"Una alianza es un acuerdo deliberado entre personas que les permite alcanzar

una meta acordada mutuamente mediante la coordinacion de sus esfuerzos"” (Katzenbach

& Smith, 1993).

Es un acuerdo colectivo que establece compromisos, normas y mecanismos de
trabajo entre los miembros del grupo y que sirve como una guia de comportamiento que
promueve la cohesion, la colaboracidn y la responsabilidad mutua durante el desarrollo

de un proyecto.

3.1.2. Miembros del equipo de ModuSpace
e Leidy Lorena Montalvo Villarreal
e Ernesto Fabian Calero Tixe
e Diego Armando Pabon Cumbajin
e Bryan Israel Ruales Pefiafiel

e Jessica Nicole Hidalgo Sanchez

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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3.1.3. ;Quiénes somos y cual es nuestro compromiso con ModuSpace?

Leidy Lorena Montalvo Villarreal: Experiencia en el sector hidrocarburifero,
enfocada en el control de proyectos, cumplimiento términos contractuales y revision de
costos asociados al desarrollo de estos. El objetivo para obtener una maestria en gestion
de proyectos es fortalecer el conocimiento y habilidades para el liderazgo de proyectos en

la misma area.

Ernesto Fabian Calero Tixe: Experiencia en el sector hotelero e industrial,
liderando proyectos relacionados al mantenimiento, diagnostico y solucion de fallas y
optimizacién de procesos. Ademas, ha estado a cargo de la supervision de equipos
técnicos. Esto le ha permitido fortalecer sus habilidades de disefo y ejecucion de
proyectos de estructuras metalicas. La decision de estudiar esta maestria nace de la
necesidad de complementar la experiencia técnica con herramientas de gestion

estratégica, planificacion y liderazgo de equipos multidisciplinarios.

Diego Armando Pabon Cumbajin: Experiencia en el sector siderurgico,
especialmente en la gestion de proyectos de inversion, utilizando la metodologia
tradicional, orientadas a la compra de bienes de capital, optimizacion de procesos
productivos y cumplimiento de normativas legales. La decision de estudiar esta maestria
surge a partir del interés de fortalecer mis conocimientos y competencias en la gestion de

proyectos, con una perspectiva estratégica y herramientas tutiles.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Bryan Israel Ruales Pefiafiel: Experiencia en el manejo de proyectos, utilizando
metodologias agiles. Lider de proyectos en entornos multidisciplinarios, con enfoque en
resultados y habilidades en administracion, marketing y desarrollo comercial,
contribuyendo a generar un impacto social relevante. La decision de estudiar una
Maestria en Gestion de Proyectos se da ante el interés de mejorar sus competencias
analiticas y obtener herramientas para desarrollo profesional.

Jessica Nicole Hidalgo Sanchez: Experiencia en cooperacion internacional y
proyectos sociales, con énfasis en la coordinacion interinstitucional con diversos actores
internacionales. La decision de estudiar esta maestria es promover la capacidad de liderar
proyectos, en areas multidisciplinarias, enfocada en resultados, y obtener las herramientas
necesarias para una mejor organizacion, comunicacion y manejo de recursos en la gestion

de proyectos.

3.1.4. Lineamientos de convivencia

Principios éticos

o Calidad: cumplir con los requerimientos del cliente.

o Innovacién: posicionar alternativas viables y novedosas en el sector inmobiliario,

marcando la diferencia en esta industria.

o Sostenibilidad: fomentar la sostenibilidad en la industria de la construccion,

permitiéndonos aportar a las acciones para mitigar los dafos al medio ambiente.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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o Accesibilidad: ofrecer soluciones habitacionales a precios accesibles,

promoviendo un impacto social positivo.

o Responsabilidad: trabajar con empefio y dedicacion para lograr los objetivos

empresariales.

o Creatividad: incentivar soluciones nuevas e innovadoras que permitan generar

valor para nuestros clientes.

o Colaboracion: promover una cultura organizacional de apoyo, enfocada en
contribuir al crecimiento profesional y personal de quienes forman parte de la

empresa.

o Adaptabilidad: responder efectivamente a los cambios y necesidades del cliente,

asi como a las tendencias de mercado.

e Comportamiento dentro del equipo
o Cumplimiento de las normas y politicas internas.
o Actuacion alineada con los valores empresariales.
o Proteccidn de la informacion, primando el principio de confidencialidad.

o Respeto e inclusion para promover un ambiente de trabajo libre de conductas

inapropiadas.
o Colaboracion para lograr los objetivos de ModuSpace.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la

biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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o Apertura para la comunicacion efectiva y escucha activa.
e Atmosfera de trabajo dentro del equipo de ModuSpace

o Respeto y confianza, promoviendo espacios seguros que permitan la libertad de

expresion e impulsen el desarrollo profesional.

o Celebracion y reconocimiento de los éxitos del personal.

o Apertura para la creatividad e ideas innovadoras, impulsando la competitividad y

la diferenciacion en el equipo.

o Procurar espacios fisicos seguros y ordenados que favorezcan el desarrollo de las

operaciones diarias.

e Distribucion del trabajo en ModuSpace

Para garantizar las operaciones diarias de ModuSpace, se prevé la asignacion de
roles y responsabilidades, que cubrirdn las siguientes areas de la empresa: Direccion
General, Area de Operaciones, Area de Marketing, Area Comercial, Area de

Contabilidad y Area Administrativa.
e Confidencialidad

Es crucial garantizar el manejo adecuado de la informacion, por lo que

ModuSpace procedera a suscribir un acuerdo de confidencialidad con los colaboradores,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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para proteger la propiedad intelectual y todos los datos generados y almacenados por la

empresa.
e Manejo de discrepancias y resolucion de conflictos

En caso de existir desacuerdos, se procederd a identificar y enfocarse en la causa
del problema, creando un espacio libre para expresar las opiniones y buscar soluciones

que beneficien al proyecto.
Para ello, se propone la siguiente técnica:
o Promover el dialogo.
o Escuchar y asegurarse que todos tengan la oportunidad de exponer sus ideas.

o Recordar siempre el objetivo, pues esto servira como base para guiar a donde se

quiere llegar.
o Recopilar datos que guien la toma de decisiones.
o Evaluar las ventajas, desventajas y los riesgos antes de tomar una decision.

o Documentar la decision tomada para posterior seguimiento y referencias.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Manejo de momentos de tension

En un entorno cambiante, donde el ritmo acelerado y la constante adaptacion son
parte del dia a dia, la gestion de conflictos se convierte en una habilidad critica. En
momentos de tension, es esencial mantener la calma, actuar con objetividad y escuchar

activamente a todos los involucrados, esto ayuda a descomprimir la situacion.

Es importante identificar la causa real del conflicto y enfocarse en los hechos, no
en las personas, evitando que la discusion se vuelva personal. Para ello, se sugiere llevar
a cabo la siguiente metodologia:

o Fomentar la comunicacion abierta.

o Planificar con anticipacion para reducir incertidumbres y prevenir contratiempos.
o Abordar los conflictos o desafios de manera objetiva y colaborativa.

o Priorizar tareas, establecer plazos adecuados y evitar la sobrecarga de trabajo.

o Promover una cultura de feedback continuo.

e Toma de decisiones

ModuSpace adoptara un modelo de toma de decisiones por votacion mayoritaria
de los socios, asegurandose de contar con informacion relevante antes de proceder a la

votacion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
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Motivacion

La motivacion es crucial para ModuSpace, por lo tanto, se debe contar con metas
claras, tanto individuales como colectivas, que sean alcanzables y alineadas con el

proposito del proyecto, fomentando asi el compromiso y la superacion personal.

En este contexto, se debe promover la comunicacion asertiva, reforzando la

direccion del equipo y la consecucion de objetivos comunes.

Por otro lado, es clave incorporar programas de bienestar para impulsar el balance

entre la vida profesional y el desarrollo del talento humano.
Informacion: recopilacion y consolidacion

Esto le correspondera a cada area, de acuerdo a sus competencias y atribuciones.
Cada area sera responsable de administrar y actualizar el archivo, con el fin de conseguir

trazabilidad y control de la misma.
Emocion deseada en el ambiente de trabajo

La creatividad y el entusiasmo deben primar en el desarrollo del proyecto, esto va
a mantener motivado al equipo para innovar y perseverar en la consecucion de los

objetivos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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3.2.Mision y vision del equipo que conforma ModuSpace

3.2.1. Mision
“Una declaracion de mision se centra en el presente; define a los clientes, los procesos
criticos e informa sobre el nivel de rendimiento deseado” (Drucker, 1986).

Mision: Equipo ModuSpace

Crear un equipo de trabajo so6lido para contribuir al desarrollo de soluciones
habitacionales innovadoras y sostenibles, mediante el disefio, construccion y asesoria
especializada basada en el uso de contenedores reciclados. Trabajamos con compromiso,
creatividad y responsabilidad para ofrecer espacios funcionales y personalizados,
aportando valor al cliente y al entorno, mientras fortalecemos nuestra colaboracion,

eficiencia y crecimiento profesional

3.2.2. Visién
"La vision se refiere a una imagen del futuro con algun comentario implicito o

explicito sobre por qué las personas deberian esforzarse por crear ese futuro"”

(Blanchard & Stoner, 2011) p.17).
Vision: Equipo ModuSpace

Ser un equipo lider en innovacién habitacional, reconocido por transformar
contenedores reciclados en espacios modulares funcionales y sostenibles. Nos planteamos
culminar nuestro proyecto implementando un nuevo modelo de construccion eficiente,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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donde la creatividad, el compromiso y la colaboracién nos permitan superar las

expectativas de los clientes.

3.3. Valores
"Los valores son creencias profundamente arraigadas sobre lo que es correcto y

bueno, y evocan estandares que se aplican a todos los aspectos de la vida" (Covey, 2015)

Valores: Equipo ModuSpace

Los principios éticos y conductuales que guian las relaciones interpersonales y la
toma de las decisiones dentro del grupo estaran alineados con la mision y vision de
ModuSpace para promover un ambiente basado en el respeto mutuo, compromiso y

responsabilidad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Tabla 8. Valores del Equipo

item Valor del E.auiDO

Aoortadon al Proyecto

1 |Comuuicaciciu efectiva

En los proyectos de construcci6n, existen diversos act.ores y cada w10 con diferentes rotes
y responsabilidades. Para evitar Los malos entendidos y posibles retrasos en el proyecto,
es importante rnantener una comwlicacion clara. Para lo cual se debe establecer canales
accesibles con todos los rniembros del equipo y utilizar un lenguaje claro para fomentar la
escucha activa

2 |Resilieucia

Esto implica superar obstaculos con detenninaci6bn y actitud positiva adaptandonos ante
imprevistos. Cada desafio es mia oportunidad clave para fortalecernos como equipo,
manteniendo la motivaci6n y la calidad.

3 |Vision a largo plazo

Tamar decisiones estrntegicas pensando en la sostetlibilida .d y crecimiento continuo de!

proyecto. Valorar cada una de las imersiones y procesos que aseguren un impacto
duradero, fomentando ilmovaci6bn y relaciones solidas.

4 |Respousabilidad social

Nos cornprometernos a generar 1 impacto social y arnbiental positivo, promovi .endo
proyectos de viviendas ac.c.esibles y sostenibles, .en concordancia con la nonnativa
nacional.

A traves de nuestro trnbajo buscamos mejorar la calidad de vida y el progreso colectivo,
fomentando el desarroHo econ6nlico y social.

5 |[Seguridad

Garantizar que la seguridad sea una priori dad en todas nuestras operaciones y proyectos,
mediante la aplicacion de protocolos de segmidadindustrial, para proteger la integridad
fisica de los mi.embros del .e.quipo y promov.er wl entorno seguro.

Actuar con integridad, justicia y respeto en el desarroll o de nuestrns actividades diarias

6 |Etica . .
rechazando practicas desleales o ilegales.
Escuchar y comprometemos activamente con las necesidades y perspectivas de clientes,
7 |Empatia compafieros y comwlidades. Respondernos con sensibili dad y respeto cr,eando w1l entorno
inclusivo que pennita generai- soluciones adecuadas y duraderas.
Nos cornprometemos a oft.ecer resultados de calidad en cada etapa del proyecto, pai-a
s |Calidad superai- las expectativas de nuestros clientes. Revisamos y mejoramos continuamente
alida

nuestros procesos, gai-antizando durabili dad, fi.nlcionali dad y excelencia en cada
constrnccion que .entregainos.

9 |Tmbajo en equipo

Fomentar la colaboraci6n, el respeto yla confianza mutua para akanzar objetivos
cornunes. Valoramos la diversidad de habili dades y perspectivas, irnpulsando mn ambiente
donde cada nliembro del equipo aporta y se si.ente patte esencial. JU11tos resolverernos
desafios y celebraremos nuestros logros.

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuaciébn se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores de! Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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3.4.Gerente de proyectos: Competencias de lider-coach.

"El encargado de proyectos planifica, ejecuta y supervisa un proyecto desde el
inicio hasta el final; es la persona designada por la organizacion para dirigir al equipo
que alcanza los objetivos" (Project Management Institute, 2021, p.5).

Por otro lado, el lider-coach es un estilo de liderazgo que combina la direccion
estratégica con el crecimiento del equipo. El objetivo es “potenciar a las personas para
optimizar su rendimiento personal. Se trata de ayudarles a aprender en vez de ensefiarles"
(Whitmore, 2017, p.10).

En este sentido, ModuSpace considera que el gestor de proyecto debe contar con
algunas competencias clave que se describen a continuacion, enfocadas a facilitar la

gestion del personal y promover una cultura organizacional positiva.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Tabla 9. Competencias

item

Competeucia

Apol'taciou al p1-oyecto

Competencias del lider-coach
para los miembros del equipo

Descripci6bn de. la competencia y su aporie en el desanollo y c.onsecuci6bn del
proyecto actual.

Adaptabilidad y gesti6n de
cambios

Tener la habilidad de enfrentar cambios y sorpresas, garantizando respuestas
rapidas y precisas, teniendo en cuenta toda la infonnaci6n necesaria para
decidir. Asimismo, es alguien que se ajusta rapidamente a w1 entomo
cambiante, garantizando la continuidad del proyecto.

Comunicacibn estrategica

Promover el dialogo con todos los actores i.nvolucrados (stakeholders) y la
escucha activa, fomentando un entomo colaborativo y pm:iicipativo.. Esto
pennite alinear el proyecto con los objetivos institucionales, infonnando a
todas las partes sabre avances y resultados facilitando asi decisiones y
respuestas a imprevistos.

Enfoque en el desanollo Immano

Impulsar uia cultura corporativa que favorezca el desarrollo personal y
profesional de los ernpleados y el reconocimiento de sus contribuciones a la
ernpresa. Esto fomenta el ,compromiso y la satisfaccion de! equipo.

Promocion de! aprendizaje
continua

Proporcionar henamientas para el desarrollo de los colaboradores, generando
un impacto positivo en el desempefio y forialeciendo sus habilidades. Esto es
posible a traves de henamientas de aprendizaje fonnal y uia cultura.
organizacional que promueva compmtir experiencias ent:re los miernbros de!
eqmpo.

Empatia

Incentivar la empatia y colaboraci6n, creando ambientes segmos, en donde
prima el respeto y la inclusion.

Gestion estrategica

Ali.near los objetivos de los proyectos a la vision, mision y valores
empresariales asegw-ando que los proyectos a.palanquen el cumplimiento de
las metas institucionales.

Motivacion y compromiso

Garantizar ambientes segtu-os, enfocados en el desarrollo de los colaboradores,
donde valoran sus apories, motivandolos a t:rabajar por objetivos commies y
creer en sus capacidades.

Retroalimentacion

Gestionar evaluaciones periodicas para identificar las forialezas de! equipo y
posibilidades de mejora. Esto garantiza el manejo eficiente de la empresa,
promueve la innovacion y aporia a mantener altos estandares de calidad.

10

Solucion de conflictos

Optar por wm posiciébn de mediador, basada en la comunicacion y enfoque en
las soluciones, en lugar de priorizar el conflicto. El objetivo es tomai
decisiones que favorezcan al desarrollo empresarial, con el menor impacto
negativo ..

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores de! Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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3.5.Recursos Humanos ModuSpace
3.5.1. Estructura Organizacional ModuSpace
Es en el modelo de organizacion de la empresa y sus empleados, estableciendo los

niveles jerarquicos y su interrelacion dentro de la institucion. Esta estructura puede variar

dependiendo del desarrollo de cada empresa (Asana, 2025).

La estructura organizacional de ModuSpace esta enfocada en garantizar la gestion
eficiente, por lo que prevé el siguiente disefio organizacional:

Figura 10.- Estructura organizacional Recursos Humanos

.

Director General

(CEQ)
S —
I
Supervisor de Analista de Ejecutivo Contador Analista

Operaciones Marketing Comercial Administrativo

h 4
.

Responsable de Disefio
e Infraestructura

Fuente: ModuSpace — Elaboracion propia

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Esta estructura permite aplicar el modelo de gestion por competencias, definiendo
claramente los perfiles requeridos a necesitar, evaluar el desempefo y planificar acciones

de desarrollo especifico.

Nomina ModuSpace

El departamento de recursos humanos gestiona el sistema de némina, que incluye
datos sobre prestaciones, recibos, premios, anualidades y vacaciones, siguiendo la
normativa laboral y las reglas internas de la empresa (Armijos, Bermudez, & Mora,
2019).

El departamento de recursos humanos gestiona el sistema de ndmina, que incluye
datos sobre prestaciones, recibos, premios, anualidades y vacaciones, siguiendo la
normativa laboral y las reglas internas de la empresa (Armijos, Bermudez, & Mora,
2019).

Considerando la importancia de la informacion de némina, ModuSpace cuenta
con un inventario de nomina, en donde constan las prestaciones otorgadas a cada
empleado, sus funciones especificas e informacion personal como formacion académica y

experiencia profesional previa.

NOTA: En el Anexo 2, podra encontrar el Inventario de la Fuerza Laboral

ModuSpace

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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3.5.3. Proyeccion de Nomina ModuSpace

La planificacion de recursos humanos implica anticiparse a las necesidades que la
empresa tendra a futuro. El objetivo es establecer acciones para satisfacer esa demanda,
abarcando el nimero de empleados requeridos, asi como su perfil profesional. Esto
permite al area de recursos humanos planificar seleccion, reclutamiento, incorporacion y
mas, para ubicar estratégicamente recursos y alcanzar metas organizacionales
(Universidad Catolica Boliviana San Pablo, 2007).

Tomando en cuenta la importancia de la planificacion de los recursos humanos,
ModuSpace tiene previsto contratar personal que permita cubrir la demanda de la
empresa, asegurando la incorporacion de miembros alineados con sus necesidades

estratégicas.

NOTA: En el Anexo 3, podra encontrar la Proyeccion de la Demanda de

Recursos Humanos ModuSpace.

3.5.4. Responsabilidad de las Areas Empresariales
DIRECCION GENERAL
El Director General o Chief Executive Officer (CEO) se encarga del manejo
general de la empresa (Daft, 2010). Su funcion principal es determinar las estrategias
adecuadas para asegurar el desarrollo de la organizacion, supervisar la estrategia

empresarial, representar institucionalmente a la organizacion y liderar a los directivos de

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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otras areas para el cumplimiento de los objetivos corporativos (Robbins & Coulter,

2010).

Plan Estratégico:
e Definir mision, vision y valores empresariales.
e Definir metas de larga, mediana y corta duracion, fijando indicadores de éxito.
e Evaluar oportunidades de expansion y diversificacion de servicios.
e Asegurar cumplimiento normativo.

e Aprobar y supervisar los planes de las diferentes areas de la empresa.
1. Director General
Rol: Definir el futuro de la empresa, a través de decisiones apropiadas y
relevantes sobre el uso de recursos, inversiones y asociaciones, supervisar y guiar a los
directores de cada area y establecer valores, principios y vision compartida en toda la
estructura organizacional. También es la imagen publica y la figura de maxima
autoridad.

Responsabilidades:
e Direccion general de la empresa.
e Supervision de areas estratégicas.

e Supervisar el cumplimiento normativo y de estdndares de calidad.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Establecer relaciones con inversores, autoridades locales y stakeholders.
Promover alianzas estratégicas para el crecimiento continuo.
Revisar la gestion de la empresa y promover la mejora continua.

Promover el logro de planes econdmicos, sociales y ambientales.

OPERACIONES

Las operaciones son clave en un entorno competitivo, ya que transforman
estratégicamente los recursos organizacionales, cumpliendo estandares de tiempo, costo,
calidad y seguridad. Ademas, planean, ejecutan y controlan proyectos, garantizando que
una oferta se destaque, gracias a los criterios de eficiencia y sostenibilidad (Miranda,

Rubio, Chamorro, & Baiiegil, 2012).

Plan del area operativa:

Planificacion y programacion de la produccion.

Gestion de los proyectos de construccion.

Coordinacion todas las actividades relacionadas a disefio, logistica, transporte y montaje.

Control de calidad, seguridad y cumplimiento normativo en cada obra.

Encargado de la gestion de recursos del proyecto, como personal, materiales y equipos en

obra.

Seguimiento de cronogramas y presupuestos de ejecucion.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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2. Supervisor de Operaciones

Rol: Garantizar el avance de las obras, resolviendo contingencias y alineando al

equipo técnico con los objetivos del proyecto.

Responsabilidades:

Liderar la planificacion estratégica operativa.

e Coordinar todos los aspectos operativos de la empresa.

e Tomar decisiones ante retrasos en proyectos.

e Cumplir plazos, presupuestos y estandares de calidad en cada proyecto.

e Implementar mejoras continuas en los procesos productivos y constructivos.

e Aplicar las normas de seguridad.

e Chequear la eficiencia en el uso de recursos durante la construccion de viviendas

modulares.

2.1. Responsable de Diseiio e Infraestructura

Rol: Disenar espacios eficientes y habitables que maximicen el valor del producto

modular, utilizando herramientas digitales avanzadas y criterios técnicos integrados.

Responsabilidades:

e Coordinar con el equipo de operaciones para integrar sistemas constructivos modulares.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Incorporar criterios de eficiencia energética y disefo sostenible
e Coordinar disefio técnico con equipos de obra e ingenieria.
e Validar planos, memorias de calculo, renders y modelados BIM.

e Negociar con proveedores condiciones favorables de precio, calidad y entrega

e Mantener actualizado el inventario y los reportes de compras
2.2. Gerente de Proyectos

Rol: Garantizar los aspectos técnicos, funcionales y constructivos de cada

proyecto, desde la planificacion hasta la entrega del proyecto.

Responsabilidades:
e FElaborar cronogramas de obra y seguimiento técnico en coordinacién con supervisores.
e Integrar planos arquitectonicos, estructurales y de instalaciones en entornos BIM.

e (Coordinar con el area de disefio para adaptar modelos a condiciones especificas de cada

cliente o terreno.
e Verificar la factibilidad técnica de las soluciones constructivas.

e Participar en reuniones de avance con clientes, proveedores, personal interno y demas

stakeholders.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Nota: El inventario de ndémina actual no prevé la contratacion de este rol, sin

embargo, serd considerado para la proyeccion a futuro.

VENTAS Y MARKETING

Esta area es la encargada de posicionar, promover y vender los productos
ofertados por la empresa, y tiene como objetivo generar valor mediante la conexion
efectiva entre los productos que ofrecemos como empresa y las necesidades del mercado,
usando estrategias de analisis de datos, creatividad e innovacion para impactar en el

comportamiento del consumidor (Kotler & Kevin, 2006).

Planes del area de ventas y marketing:

Disefio, ejecucion y seguimiento de campaiias de comunicacion integradas, enfocadas en

brindar visibilidad y difundir la propuesta de valor de ModuSpace.

Establecimiento de una estrategia de ventas consultiva y basada en el conocimiento del

cliente.

Creacién de un plan de entrenamiento y capacitacion del area comercial, incluyendo

informacion en técnicas de negociacion, uso de CRM y habilidades de comunicacion.

Generacion de reportes e indicadores comerciales que brinden una perspectiva real y

objetivo para guiar las decisiones.

Manejo del embudo de ventas: prospeccion, seguimiento, cierre y postventa.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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3. Analista de Marketing

Rol: Encargado de definir el plan de mercadeo y asegurar el cumplimiento de

estrategias de comunicacion y posicionamiento.

Responsabilidades:

e Crear contenido para plataformas digitales, tales como redes sociales, sitio web y

materiales institucionales.

e Monitorear y optimizar las métricas que permiten identificar la interaccion de los

usuarios, visitas a las plataformas y niveles de conversion.
e Disefary ejecutar el plan de marketing anual, alineado a los objetivos de la empresa.
e Supervisar campaias publicitarias y promocionales.

e (Coordinar y negociar con proveedores externos de disefio y publicidad.

4. Ejecutivo Comercial (Responsable de Ventas)
Rol: Encargado de los procesos de comercializacion y cierre de negocios.

Responsabilidades:
e Establecer y mantener relaciones con clientes potenciales y aquellos existentes.

e Gestionar y actualizar la base de datos de prospectos en el CRM.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Participar en ferias, eventos y presentaciones comerciales.

e Coordinar la logistica de seguimiento postventa y medicion de satisfaccion del cliente
FINANZAS
Esta seccidn ejerce una funcion decisiva en el éxito y viabilidad de una firma; el
manejo adecuado de recursos, la proyeccion de presupuesto, la valoracion de posibles
inversiones y el analisis de datos ayudaran a la empresa a decidir sobre acciones
encaminadas a optimizar la rentabilidad y el valor (Estrada, M 2024-2025).

Planes del area de finanzas:
e FElaboracion de un plan de financiacidn, acceso a préstamos bancarios.

e Definir los ingresos, gastos y flujo de efectivo mensual para controlar el gasto y asegurar

la disponibilidad de fondos.

e Elaborar procesos para el que permitan un manejo adecuado para cuentas por pagar,
facturacion, gestion de viajes y gastos, pagos a proveedores, etc.
5.1. Contabilidad
Rol: Llevar un registro de la informacion financiera, incluyendo todo lo que se
genere de las transacciones comerciales, elaborar reportes y preparar de los estados
financieros en los periodos determinados para el efecto.

Responsabilidades.

e Preparar informes y presupuestos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Administrar el flujo de efectivo y los recursos econdomicos.

e Alinearse con la normativa nacional en materia tributaria y financiera.
e Construir relaciones con instituciones financieras y proveedores.

e Analizar costos para reducir gastos y aumentar la rentabilidad.

e Preparar los estados financieros.

e Elaboracién de facturas y comprobantes de pago.
5.2. Analista Financiero
Rol: Apoyar en la organizacion y control financiero de la empresa, ayudando en
las decisiones estratégicas.

Responsabilidades.
e Preparar informes y presupuestos para comunicar los resultados a los stakeholders.

e Analizar e buscar posibilidades de optimizacion de recursos que guien disposiciones

estratégicas.
e Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto.
e Evaluar la rentabilidad de cada obra ejecutada.

e Construir relaciones con instituciones financieras y proveedores.
Nota: El inventario de ndémina actual no prevé la contratacion de este rol, sin

embargo, serd considerado para la proyeccion a futuro.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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RECURSOS HUMANOS

Esta 4rea es responsable de marca las diferencias en el desarrollo competitivo de
cualquier organizacion empresarial. El manejo del talento humano debe centrarse en
aportar a una mayor eficiencia y eficacia organizacional, mediante la generacion de valor
y la consolidacion de las ventajas competitivas. Por todo ello, es clave conocer lo que
impulsa a las personas que integran un equipo; con qué potencial individual cuentan; y
coémo la empresa deberia promover la capacitacion y formacidn para impulsar las

competencias del personal (Armijos, Bermudez, & Mora, 2019).

Planes del area de recursos humanos

Promover una cultura organizacional enfocada en atraer talento humano altamente

calificado y motivar la retencion.

Fomentar el aprendizaje continuo a través de la capacitacion formal y cultura

colaborativa.

Incentivar la salud fisica y mental como alternativa para mitigar riesgos laborales, estrés

y desgaste.

Fomentar la mejora continua mediante la evaluacion periddica, a fin de identificar

fortalezas y debilidades para promover mejoras.

6.1. Analista Administrativo

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Rol: Encargada de gestionar la nomina, beneficios de ley y contratos laborales.

Responsabilidades:
e (Gestion de la nomina, beneficios y contratos laborales.
e Coordinar procesos de reclutamiento, seleccion y capacitacion.
e Alinearse con la normativa laboral ecuatoriana.
o [Establecer sistemas de evaluacion de desempefio y bienestar laboral.
e (Colaboracion en auditorias, asegurando el cumplimiento legal y administrativo.
e Soporte al area contable.

3.6. Indicadores de gestion de las areas empresariales

Administrar el area de talento humano significa planear, organizar, perfeccionar y
controlar el rendimiento eficaz de las personas que forman parte del equipo empresarial
(Armijos, Bermudez, & Mora, 2019).

Una responsabilidad esencial de esta area es desarrollar modelos de evaluacion,
basados en indicadores de cumplimiento, que permitan identificar buenas practicas, asi
como aquellas actividades que representan costos no justificados para la empresa, con el
objetivo de promover la mejora continua (Armijos, Bermudez, & Mora, 2019).

En este sentido, ModuSpace ha fijado los siguientes indicadores de cumplimiento

dentro de cada area.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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DIRECCION GENERAL

Niveles de productividad esperados:

Cumplimiento del 90% de las metas anuales del plan estratégico.

e QGarantizar un margen de rentabilidad neta minimo de 30% por vivienda vendida.

o Lograr acuerdos comerciales o alianzas estratégicas con al menos 2 socios claves en el

primer afio.

e Alcanzar indices de satisfaccion interna del equipo mayores a 85%.

OPERACIONES

Niveles de productividad esperados:

Entrega del disefio de los proyectos en un plazo méximo de 2 semanas.

Gestion y abastecimiento de materiales en 10 dias.

Coordinacion y logistica de transporte en 2-3 dias segun la distancia.

Fabricacion y montaje del modulo habitacional en 30 - 35 dias habiles por modulo.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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MARKETING Y VENTAS

Niveles de productividad esperados:

Tiempo promedio de conversion de prospecto a cliente en maximo 30 dias.

Tasa de conversion minima esperada del 15% del total de prospectos generados

mensualmente.

Incremento de la captacion de leads en 25% durante el primer afio del proyecto.

Ejecucion del plan de marketing anual en 100% en tiempo y forma.

Satisfaccion del cliente en postventa con un minimo de 85% segln encuestas.

FINANZAS

Niveles de productividad esperados:

Cierre y presentacion de los estados financieros, anualmente, conforme al plazo

establecido por la normativa ecuatoriana.

Seguimiento mensual al cumplimiento de las metas presupuestarias planteadas para el
aflo que corresponda, favoreciendo a un mejor control de los recursos. La tltima

evaluacion tiene cierre el 25 de diciembre de cada afio.

Resolucion de consultas y problemas en un lapso de 2 dias.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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RECURSOS HUMANOS

Niveles de productividad esperados:

o Tiempos de seleccion y contratacion de personal en 20 dias o menos.
e Rotacidn de personal equivalente o menor a 1 empleado por ano.

o Satisfaccion de los colaboradores igual o superior a 80%.

e Realizacion de 1 capacitacion semestral.

3.7. Plan de integracion de personal
Considerando la proyeccion de la demanda de recursos humanos, ModuSpace
pretende garantizar la continuidad operativa, por lo que se prevé incorporar a los

siguientes miembros del equipo
e Gerente de proyectos
e Analista financiero

3.8. Costos de Recursos Humanos
Los recursos humanos es aquel conjunto de competencias, habilidades,
competencias, estimulos y técnicas que las personas aportan a una organizacion,
constituyendo una ventaja competitiva y asegurando el funcionamiento de varias areas;
por lo tanto, deben considerarse como una inversion, no como costos (Armijos,

Bermudez, & Mora, 2019).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.

QUITO - ECUADOR | 2025




LQUDE e

Powared by
Arizona State University

CAMPUS

En la Tabla 10, se describe la inversion que ModuSpace realizara en el area de
talento humano, considerando la estructura organizacional y el costo del talento humano
en el mercado ecuatoriano.

Tabla 10. Costos de Recursos Humanos

Costo estimado

anual
Nomina actual (anual) $72.255,78

Nuevas contrataciones (anual) $22.197.00
Servicios ocasionales

Servicios legales $800.00
TOTAL| $95.252,78

Concepto

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

3.9. Gerente de proyectos: habilidades y competencias

3.10. Metodologia Six Thinking Hats

3.10.1. Six Thinking Hats: Acciones propuestas

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Figura 11.- Six Thinking Hats.

ModuSpace

Soluciones Inmobiliarias

@ @ |
SOMBRERO VERDE SOMBRERO NEGRO SOMBRERO ROJO

o

SOMBRERO BLANCO

SOMBRERO AZUL

« Proceso  estructurado « Baja oferta, alta . cultural « Construccion mas «Oferta de vivienda
para aplicar la oportunidad en mediante la limitada. economica que la econdmica, vy
metodologia Six viviendas modulares. reutilizacion de + Riesgos normativos. tradicional personalizada a gusto
Thinking  Hats  y - Oportunidad de contenedores. - Descoordinacién  del -Tiempc de ocbra del cliente.
sistematizar los crecimiento en el - Integracion de equipo reducido hasta en un + Obtencion de
aportes del equipo mercado  inmobiliario tecnologia como + Recursos con precios 70%. reconocimientos  por

« Definicitn de de Quilo, Ambalo y realidad aumentada y variables. - Estructuras duraderas buenas précticas
responsables  y  su Cuenca renderizacion  para « Riesgos técnicos del y seguras  segun ambientales
raspectivo « Reutilizacion de optimizar procesos. contenedar. normas. + Diversificacion  hacia
cronograma. contenedores tipo Dry « Gestion  del talento +Falta de privacidad internacionales. proyectos

+ Implementacién de un Van y High Cube de centrada  en  la sonara +Uso  sostenitie  al i 3
sistema  de control acero estructural croatividad las reutiizar contenadores corporativos o
Intemo. competencias  y el intemnacionales

bienestar laboral

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia

3.10.2. Detalle de acciones propuestas segin cada sombrero del método Six Thinking Hats

Sombrero Azul — Gestion del Pensamiento y Coordinacion del Proceso

El sombrero azul representa la gestion del pensamiento y el control del proceso.
En el contexto del desarrollo de ModuSpace, se ha adoptado una dinamica organizacional
basada en la metodologia propuesta, Six Thinking Hats, para fomentar una toma de

decisiones equilibrada, creativa y coherente.

Se propone iniciar con una reunioén informativa en la que se explicara la
metodologia y se asignara a cada miembro un sombrero. La idea general es obtener

acciones necesarias para implementar con éxito ModuSpace.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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La dindmica seria que cada miembro asuma su sombrero y comparta su aporte
individual desde esa perspectiva. Con los aportes de cada miembro, se generara una
matriz resumen para identificar las conexiones entre la propuesta y las posibles

contradicciones.

El Sombrero Blanco representa la objetividad, neutralidad y andlisis basado
exclusivamente en datos, con este rol se enfoca en informacion demostrable, evitando

juicios personales o suposiciones.

Es el encargado de organizar, presentar y mantener actualizada la informacién
técnica y cuantitativa dentro de ModuSpace lo que permite a todo el equipo tomar

decisiones informadas (Ruiz, 2018).
Presentacion de Datos importantes
Informacion econémica, demografica, comercial y técnica del mercado ecuatoriano

e Contraccion del PIB (-1.5% en 2024) y proyecciones de recuperacion (1.6% - 2% en

2025).
e Crecimiento de hogares (2.6% anual).

e Demanda de viviendas en ciudades clave como Quito, Ambato y Cuenca.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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e Reduccion de aranceles tras acuerdos comerciales (China - Ecuador).
e Devolucion del IVA como incentivo para constructores.
Caracteristicas Técnicas Contenedores de Acero
Informacion General Contenedores:

e Dry Van: es un tipo comun de contenedor, sellados de forma hermética, que no permiten

la entrada o salida de aire.

Figura 12. - Contenedor Dry Van 20 pies.

20" Dry Freight Container

Payload: 38,600 Ibs. Cubic Capacity: 1,164 cu. ft.
17,508 kgs. 32.96 cbm.

Interior Specifications
Length: 19" 5"
Width: 7' 8 3/8"
Height: 7*9 5/8"

Fuente: Web

o High Cube: Contenedores estandar de 40 pies, destacan por la sobre altura, equivalente a

9,6 pies.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Figura 13.- Contenedor High Cube 40 pies

40" High Cube Container
Payload: 45,200 Ibs. Cubic Capacity: 2,700 cu. ft.

20,502 kgs. 76.46 cbm.

Length: 39" 3/8"
Width: 7'8 3/8"
Height: 8'8"

Fuente: Web

Materiales:

o Exterior del Contenedor:

o Acero Corten-A (ASTM A242)

o Limite eléstico, fy (MPa) = 343,23

o Resistencia maxima, fu (MPa) = 480,53

Elongacion (%) = 22

O

o Interior del Contenedor:

o Acero laminado en caliente para obtener alta resistencia del material.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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o Acero conformado

o SMS50YA (A1011)

o Limite elastico, fy (MPa) = 362,85

o Resistencia maxima, fu (MPa) = 490,33

o Elongacion (%) = 15

Costos Referenciales de una Vivienda:

Tabla 11. Presupuesto Referencial con Contenedores

Presupuesto Referencial con Contenedores
Item Descripeion Precio
1 |Obras Preliminares $113.96 Vivienda tipo con C‘o.ntenedores
acabados de primera
2 |Movimiento de Tierras $366.26
3 |Estructura $11.813,75 Area de Construccion | 74 m?
4 |Albaiiileria $90.41 Costo referencial 283.5 USD/m?
5 |Acabados £5.024.85
6 |Instalaciones Eléctricas $1.211.64
7 |Instalaciones Hidrosanitarias $2190.39
8 |Obras finales $170.28
$20.981,52

Fuente: ModuSpace - Elaboracion propia.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Competencia:
Tabla 12. Competencia de ModuSpace en el Ecuador
Ti
No|Nombre de la Empresa C 'po d~e’ Proyectos
ompaiiia
Conserde Millenium ) Campamentos méviles y permanentes,
1 Media .
S.A. campers, garitas.
Viviendas, Oficinas, Baterias
2 |NewHome Container Media Sanitarias, Kioskos, Aulas de Clase,
Dormitorios multiples, Salud
Casa Contai
3 | 7asa -omainers Pequefia Casa modelos y contenedores
Ecuador
Oficinas 20', 40" y Dobles
 [RCROMANSS |\ s Contumer
CONTAINERS
Camper, Bodegas
Laboratorios
) Ventad tened. delacié
5 |Green House Container |Pequeiia deelclazase contenedores y remodetacion

Fuente: ModuSpace — Elaboracion Propia

El sombrero amarillo es més optimista ya que genera una gran cantidad de ideas,
Esta perspectiva, aplicada al proyecto ModuSpace nos permite identificar las siguientes

ventajas:

e Los contenedores presentan una opcion en la construccion de viviendas, brindando una

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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vision diferente en disefio, materiales y métodos de edificacion (Buenaventura, 2021).

o Los contenedores son estructuras resistentes, aptas para varias condiciones climaticas,
cuya produccion se rige por la ISO 668:2000, para asegurar la seguridad y confiabilidad

de estas estructuras (Parra-Diaz, 2017).

o Los contenedores ofrecen una alternativa ecoldgica y asequible para edificar
viviendas. El costo de construccion con contenedores es inferior al de las viviendas

convencionales (Buenaventura, 2021).

o Este tipo de construccion se presenta como una iniciativa sostenible y eficiente,
permitiendo maximizar el uso de recursos ya existentes, la reutilizacion de contenedores

en desuso generan un impacto positivo en el medio ambiente (Parra-Diaz, 2017).

e Se presentan como una alternativa de construccion flexible y versatil, es decir, se pueden
implementar como unidades individuales o construcciones ampliadas, a modo de edificio,

formados por més de un contenedor (Buenaventura, 2021).

o Este tipo de construcciones es una alternativa mas rapida, dado que puede reducir el

tiempo de construccion hasta en un 70% (Buenaventura, 2021).

o Estamodalidad de construccion es una tendencia, en Ecuador por ejemplo, el complejo
habitacional estudiantil en la Escuela Superior Politécnica del Litoral y la hosteria

Hawkay Glamping.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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Sombrero Negro — Riesgos y Precaucion

Este tipo de sombrero identifica cada uno de los riesgos y dificultades que pueden
surgir durante la ejecucion de proyectos en ModuSpace. Estos riesgos se describen a

continuacion:

o La construccion de viviendas en contenedores se puede ver afectada por la aceptacion
social y cultural del producto. Pese al enfoque ecologico e innovador, este tipo de
viviendas pueden enfrentar resistencia en un mercado acostumbrado a la construccion
tradicional, a base de materiales como hormigén y ladrillo. Este riesgo podria ralentizar
las ventas o dificultar alianzas estratégicas (Grupo de Desarrollo Sostenible de las

Naciones Unidas para América Latina y el Caribe, 2018)

e ModusSpace también debera enfrentarse con riesgos relacionados a la regulacion
normativa y permisos municipales, ya que en Ecuador este tipo de regulacion lo
administra los gobiernos locales y no el Gobierno central, por lo que algunos municipios
no cuentan con un marco normativo claro para viviendas no tradicionales, lo cual puede
ocasionar demoras para los permisos correspondientes o, incluso, sanciones posteriores

(Machado, 2025).

o Desde una perspectiva organizacional, el proyecto podria verse afectado por la

descoordinacion en la gestion del equipo multidisciplinario, considerando que

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
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ModuSpace depende del trabajo conjunto de perfiles técnicos, comerciales, logisticos y
financieros por lo que la falta de sincronia entre estas areas puede desencadenar en una

duplicacion de esfuerzos, cuellos de botella o pérdidas de informacion critica.

Respecto a los recursos, un posible obstaculo es la variabilidad en los precios de insumos,
especialmente el acero, la madera tratada y los contenedores, cuya cotizacion esta sujeta
al comercio internacional, lo que podria impactar los margenes de rentabilidad

estimados.

Otro riesgo es la fatiga del equipo humano, especialmente considerando que se trata de
un proyecto en fase de validacion, con alta demanda de esfuerzo creativo, operativo y

emocional.

Deben contemplarse de igual manera dos riesgos técnicos directamente vinculados con el
uso del contenedor como estructura base: la corrosion y el aislamiento térmico y acustico
deficiente. Por un lado, los contenedores estan hechos de acero, material susceptible a la
oxidacidn si no recibe un tratamiento adecuado, lo que podria comprometer la

durabilidad de la vivienda.

De igual forma, el acero es un conductor térmico y acustico, lo que puede provocar

problemas relacionados a sobrecalentamiento o falta de privacidad sonora.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Sombrero Rojo — Intuicion y emocion

Este sombrero se centra en las emociones, sentimientos e intuiciones, permitiendo
la apertura de un espacio participativo, libre de prejuicios, dando lugar a distintas

perspectivas del equipo de ModuSpace (Santander, 2023).

o Lacalidad, la construccion rapida y eficiente, permitira posicionar en el mercado a

Moduspace. El cliente busca calidad a un costo razonable y en un corto tiempo.

o El proyecto ofrece una oferta de vivienda econdémica y moderna, optimiza el espacio y se
encuentra enfocado en la reutilizacion de contenedores. La personalizacion estara

dispuesta al gusto del cliente.

o El compromiso con el reciclaje, la reduccion de generacion de desechos, mediante el uso
de contenedores ofrecen una alternativa de vivienda moderna y econdémica, ademas de

conseguir un reconocimiento por buenas practicas ambientales.

o La falta de conocimiento puede generar resistencia al cambio, sin embargo, ModuSpace
puede diversificar sus ofertas, enfocado en la creacién de complejos residenciales,
soluciones para oficinas o espacios comerciales. Ademas, podria explorar mercados
internacionales.

Sombrero Verde — Pensamiento Creativo
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En este tipo de sombrero se generan ideas innovadoras, soluciones
convencionales o no convencionales y nuevas posibilidades para implementar
exitosamente los proyectos de ModuSpace. Con este pensamiento se propone los

siguientes puntos:
Alianzas estratégicas

e Crear convenios para proyectos de vivienda con entidades bancarias para promover lineas

de crédito.

e Incorporar un asesor legal al equipo de ModuSpace de manera ocasional y desarrollar una

guia legal rapida para consultas frecuentes.

e Crear contenido educativo sobre arquitectura sostenible y economia circular para

posicionar a ModuSpace como referente en innovacion.
Campaiia de sensibilizacion desde el area de marketing

o Lanzar campaiias enfocadas en el impacto ambiental positivo y al ahorro que representa

la construccion con ModuSpace.

o Utilizar testimonios y visitas virtuales a casas modelo para aumentar el conocimiento de

la marca con contenido visual atractivo con animaciones o realidad aumentada.
e Priorizar presencia comercial en Quito, Cuenca, Ambato e Ibarra, orientadas a generar
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oportunidades de crecimiento e innovacion comercial fomentado la confianza en la

construccion de viviendas con contenedores.
Sistema de Gestion Interna

e Socializar las responsabilidades de cada area e implementar un sistema rotativo de tareas
administrativas, para promover el desarrollo de habilidades multiples, que promuevan el

funcionamiento eficiente de la empresa.

o Implementar un sistema interno basado en el método Kanban combinado con indicadores
de productividad personal para equilibrar responsabilidades segin capacidades y

disponibilidad.
e Desarrollar un sistema de gestion de inventarios relacionados a la produccion.
Cultura organizacional

o Institucionalizar reuniones de retroalimentacion periddicas bajo un enfoque de coaching
grupal donde se compartan avances, dificultades y propuestas de mejora, incluyendo una

seccion creativa para promover la innovacion.

e Oftrecer beneficios no monetarios, como tiempo libre adicional, capacitaciones y
oportunidades de desarrollo profesional o reconocimientos mensuales al personal

destacado en sus respectivas categorias o areas de trabajo.
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Acciones preventivas a problematicas Técnicas

Se propone aplicar imprimaciones anticorrosivas a los contenedores y desarrollar un

protocolo de mantenimiento preventivo y cuidado de superficies metalicas.

Se recomienda utilizar aislantes innovadores para aumentar la eficiencia térmica para

mejorar el confort interno y reducir riesgos.

Sombrero Azul — Gestion del Pensamiento y Coordinacion del Proceso

3.11.

Una vez identificada la postura de cada sombrero, se convocaria a una segunda
sesion para decidir, en base a los aportes generados, cuales serian las acciones prioritarias
para el éxito del proyecto. Como sombrero azul, se definiria los responsables de cada
accion, crearia un cronograma, y estableceria los indicadores que nos permitiran

monitorear el avance del plan.

Ademas, se estructuraria un sistema de control interno como por ejemplo el uso
de carpetas compartidas, formatos unificados y reuniones breves de seguimiento. Esta
vision organizativa nos permitird mantener un flujo de trabajo ordenado, prevenir
desviaciones y fortalecer el compromiso del equipo, reconociendo que una gestion

estructurada es fundamental para la implementacion de ModuSpace.

Plan de accion del proyecto ModuSpace.

3.11.1. Implementacion

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines deberé ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.

QUITO - ECUADOR | 2025




CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

e Constitucion de ModuSpace: Corresponde a todos los documentos legales para
constituir formalmente a ModuSpace como una empresa dedicada a brindar soluciones
inmobiliarias en contenedores reciclados, para tal efecto se debe: registrar la escritura
dentro del Registro Mercantil, obtencion del RUC y la inscripcién de ModuSpace en la

Superintendencia de Compaifiias.

e Desarrollo del prototipo de vivienda modular: A partir de un disefio se construird una
unidad habitacional funcional con contenedores reciclados, que sirva como modelo base

de los futuros proyectos de ModuSpace.

e Validacion del producto: Medir la aceptacion en el mercado e identificar la percepcion

del producto con encuestas digitales.

e Creacion de showroom digital inmersivo: Instalacion de una sala equipada con realidad
aumentada (RA) donde los clientes experimenten de forma virtual, como seran las

viviendas personalizadas por ModuSpace.

e Alianzas estratégicas para apoyo financiero a clientes: Establecer alianzas comerciales
con instituciones financieras, para viabilizar créditos a los clientes interesados en adquirir

viviendas fabricadas por ModuSpace.

e Desarrollo del sistema de gestion: Adoptar herramientas de gestion de proyectos y
comunicacion interna que permitan mejorar el control y retroalimentacion efectiva sobre
el avance y cronograma del proyecto.
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3.11.2. Recursos para llevar a cabo las acciones

Legalizacion: Los tramites legales- administrativos de constitucion de la empresa, se
viabilizan mediante la contratacion de servicios legales. El pago de honorarios al
profesional y las tasas en cada una de las entidades donde se procedera al registro de la

compaiiia, se encuentran consideradas dentro del presupuesto.

Prototipo funcional: El disefio y construccion del prototipo, estard a cargo de arquitectos
e ingenieros, con el uso de software de disefio para brindar una experiencia visual

diferente y personalizada a nuestros clientes.

Validacion del mercado: Para estudiar el mercado y definir la estrategia de marketing,
es necesario aplicar encuestas digitales. Ademas, estos resultados seran analizados por

marketing de ModuSpace.

Showroom digital: crear una experiencia digital para el cliente, sera necesario contar con

Gafas Meta Quest 2, software 3D, desarrolladores y una sala de exposicion.

Alianzas estratégicas: La presentacion de nuestro proyecto a entidades financieras
especializadas en otorgar créditos para adquisicion de vivienda, serd enfocada en mostrar
las ventajas de sostenibilidad y accesibilidad, esto con el fin de concretar convenios que
viabilicen los créditos para nuestros clientes y vender la idea de que es un ganar- ganar

para las partes.

Sistema de gestion: con el objetivo de promover una gestion integrada de la empresa,
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serd necesario la suscripcion en plataformas de gestion como Monday.com y Contifico
que faciliten la organizacion de tareas, control de cronograma y presupuesto con sus

responsables.

Responsables de la ejecucion del Plan

Legalizacion: Direccion General (CEO) y equipo legal (subcontratacion).
Prototipo funcional: Direccion Operaciones (COO)

Validacion del mercado: Direccion Marketing y Ventas.

Showroom digital: Direccion Marketing y Ventas.

Alianzas estratégicas: Direccion General (CEO) y Direccion Financiera (CFO).

Sistema de gestion: Direccion Operaciones (COO) - Recursos Humanos.

3.12.1. Indicadores consecucion del objetivo

Legalizacion: Empresa constituida, RUC y licencias obtenidas.

Prototipo funcional: Prototipo construido y cumplimiento de normas legales.

Validacion de mercado: Estudio Post-venta para conocer la aceptacion del producto.

Showroom digital: N° de visitas y feedback positivo de clientes potenciales.

Alianzas estratégicas: N° de convenios firmados y volumen de clientes financiados.

Sistema de gestion: Cumplimiento de hitos, reportes semanales y clima organizacional

positivo.
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3.12.2. Cronograma de las acciones planificadas.

Tabla 13.

L1 |
CAMPUS

Cronograma de acciones planificadas

No

Objetivo que persigue dicha
accion

Responsable de la accién

Recursos

Indicadores

.En qué momento se va a
realizar esta accion? (fecha de
inicio y fin)

Legalizar la empresa y obtener
todos los permisos necesarios
para operar

Equipo legal y direccion general

Abogado corporativo, tramites
con GADs, presupuesto de
legalizacion

Empresa legalmente constituida
y permisos obtenidos

Agos 2025 — Ene 2026

Disefiar y desarrollar un
prototipo funcional de vivienda
modular

Area técnica, disefio y COO

Arquitectos, ingenieros,
materiales, software CAD y
modelado 3D

Prototipo funcional terminado y
validado técnicamente

Sep — Oct 2025

Validar la aceptacion del
producto en el mercado objetivo

Area de marketing y comercial

Herramientas de encuestas
digitales, facilitadores de focus
group

Informe de aceptacion con
analisis de mercado

Agos — Sep 2025

Crear una experiencia inmersiva
para atraer clientes mediante
showroom digital

CTO y marketing

Meta Quest 2, software de
modelado 3D, desarrolladores

Showroom instalado, visitas
recibidas y feedback de clientes

Oct — Nov 2025

Conseguir apoyo financiero para
los clientes mediante alianzas
estratégicas

Direccion general y area
comercial

Material institucional, equipo
comercial, base de datos de
aliados

Numero de alianzas
establecidas y prospectos con
financiamiento

Ene — Feb 2025

Implementar un sistema de
gestion eficiente para el
seguimiento del proyecto

Project Manager y CHRO

Plataformas como Microsoft
Project, sesiones de
retroalimentacion

Reportes semanales,
cumplimiento de hitos y
retroalimentacion del equipo

Desde Mar 2026 en adelante

Fuente: ModuSpace — Elaboracion Propia
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3.12.3. Compromiso de ModuSpace
ModuSpace estd comprometido con la Misidn, Vision y sus Valores, ya que
conoce el mercado, incluyendo fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Cada
accion presentada se ha planificado con criterios técnicos, creativos y estratégicos, y los
responsables estan capacitados para ejecutarlas. Ademads, disponemos con herramientas
de gestion, una planificacion detallada que respaldan nuestra capacidad para completar
las tareas. La mejora continua dentro de ModuSpace se realizara mediante los indicadores

de desempeiio (KPIs).
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CAPITULO 4. Analisis Financiero

ei

CAMPUS

La estructura financiera de ModuSpace estara conformado por financiamiento

externo y propio, con una proporcion aproximada de 50% y 50%.

4.1. Financiamiento Propio

El capital de la empresa se constituird por las contribuciones equitativas de los

cinco socios, vistas como participaciones. ModuSpace lanzard 250 acciones, de las que

cada socio adquiere 50, con un valor nominal de $80 USD cada una.

Al constituirse la compaiia, el capital suscrito asciende a $20.000 USD, y estara

integramente suscrito y pagado al cincuenta por ciento (50%).

En la tabla 14, se indica el Captable de ModuSpace:

Tabla 14. Captable de ModuSpace

No Socio Participaciones Titulos Valor Capital Capital Participacion| Aportaciones en
suscritos | Nominal | Suscrito | Desembolsado (%) especie
1 |Leidy Lorena Montalvo Villarreal 50 1a50 $80 $4.000 $2.000 20%
2 |Emesto Fabian Calero Tixe 50 51a100 $80 $4.000 $2.000 20%
3 |Diego Armando Pabon Cumbajin 50 101 a 150 $80 $4.000 $2.000 20%
4 |Bryan Israel Ruales Pefiafiel 50 1512200 $80 $4.000 20% $2.000 (Contenedor)
5 |Jessica Nicole Hidalgo Sanchez 50 201 a 250 $80 $4.000 $2.000 20%
250 $400 $20.000 $8.000 100% $2.000

Fuente: ModuSpace — Elaboracion Propia
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Las aportaciones estaran en numerario y en especie. Para las aportaciones en
especie, ModuSpace contara con un contenedor, para facilitar las actividades de la
empresa, cuya transferencia de dominio, a favor de la empresa consta en una escritura

notarial.
4.2. Reservas y reparto de dividendos ModuSpace

ModuSpace Cia. Ltda. Establece politicas para constituir las reservas y el reparto
de dividendos. Estas politicas se alinearan con la legislacion ecuatoriana aplicable a
Compaiiias Limitadas y los acuerdos establecidos entre cada uno de los socios, con el
objetivo de garantizar una gestion financiera responsable, la sostenibilidad del negocio en

el tiempo y ofrecer claridad en la distribucion de dividendos.
4.2.1. Tipos de reservas a constituir

La politica de reservas de ModuSpace debe orientarse a garantizar la
sostenibilidad del negocio, la proteccion del capital social y la transparencia entre socios.
Por lo que es importante combinar los requerimientos legales con una vision estratégica

adaptada al contexto nacional.
4.3. Reserva legal de ModuSpace

La ley de Compaiias de Ecuador (2023), establece en el Articulo 109, que cada

Compaiiia de Responsabilidad Limitada debe destinar un minimo del 5% de sus
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utilidades obtenidas para reserva legal hasta llegar al 20% del capital social. Este fondo

serd para asegurar la estabilidad financiera de ModuSpace y reducir riesgos.

Segun la SUPERCIAS, una vez alcanzado el 20% del capital, la compaiiia puede
cesar la dotacion anual a dicha reserva. Cabe aclarar que este fondo, de la reserva legal,
no puede ser distribuido entre los socios ni utilizado para fines distintos a la

compensacion de pérdidas acumuladas.

4.4. Reservas voluntarias

La Ley de Compaiiias (2023), describe en el Articulo 183 que las reservas
voluntarias solamente pueden ser constituidas mediante una resolucion de la Junta
General. Estas reservas no son obligatorias, sin embargo, se recomienda su
implementacion como parte de una estrategia de crecimiento y proteccion patrimonial de
la empresa. Asimismo, es importante considerar que estas reservas pueden ser utilizadas
o destinadas a la reinversion en nuevos proyectos o como fondo de contingencia ante

situaciones criticas.

En el Ecuador muchas pymes optan por constituir este tipo de reservas como un

mecanismo de sostenibilidad financiera, dada la volatilidad del entorno econémico.

ModuSpace en base a su andlisis financiero tomara la decision de constituir sus

reservas voluntarias.
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4.4.1. Reservas estatutarias

En Ecuador, este tipo de reservas son opcionales, seglin lo indique el estatuto de la
empresa. Segln la Ley de Compaiias, Articulo 207 (4), estas reservas pueden estar
dirigidas a finalidades especificas como renovacion tecnologica o reposicion de activos

fijos. (Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros, 2023).

Las reservas estatutarias seran constituidas de acuerdo a la Junta General de

ModuSpace.
4.5. Prima de emision

Si se presenta el caso de ModuSpace Cia. Ltda. Si opta por una ampliacion de
capital futura, anadira una prima de emision al valor nominal de las participaciones, se

calculara de la siguiente manera: prima de emision = valor de emision - valor nominal.

Esta prima constituye una reserva disponible, que se contabiliza en el patrimonio
de la empresa, este valor adicional que los socios pagan por encima del valor nominal
tiene la finalidad de evitar la dilucion del valor patrimonial de los socios fundadores y

fortalecer financieramente a la compaiiia.

La prima sera pagada en su totalidad a su suscripcion y requiere aprobacion
expresa de la Junta General.
Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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4.6. Politicas de dividendos

ModuSpace adoptard una politica de dividendos para asegurar estabilidad
financiera y el constante crecimiento de la empresa, para brindar rentabilidad a cada uno
de sus socios. De acuerdo a la Ley de Compaiiias (2023), Articulo 298, los dividendos se

repartirdn luego de los 90 dias luego de la decision de la Junta General.

Previo a la aplicacion de esta politica, se tomara en cuenta las siguientes

consideraciones:
o Cumplir con las reservas legales, correspondientes al 20% de la responsabilidad social.

e Cubrir obligaciones por pérdidas acumuladas.

4.6.1. Payout o Reparto dividendos.

Esto representa el porcentaje de utilidades netas que la empresa distribuye entre
sus socios. ModuSpace optara por distribuir el 14% de los dividendos a los socios, por el
capital invertido, anualmente. Esta politica busca recompensar la inversion realizada por
los socios, y a la vez, asegurar que parte de las ganancias generadas de la empresa puedan
ser destinadas a la reinversion y crecimiento, asegurando el desarrollo sostenible de la

cmpresa.
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A partir del quinto afo se evaluara el margen de utilidad, con el objetivo de

incrementar progresivamente el payout.
4.6.2. Frecuencia de reparto.

El reparto de utilidades se realiza de forma anual luego del cierre del ejercicio
fiscal y una vez que se encuentren aprobados los resultados financieros tal como lo indica

en el Articulo 298 de la Ley de Compaiiias (2023).

Los dividendos pueden diferirse si asi lo decide la Junta General, con mas del
75% de participaciones de los socios, destinando las utilidades al fortalecimiento
patrimonial o a las reservas. Las decisiones sobre la distribucion deben quedar
consignadas en acta y reflejadas en la contabilidad para equilibrar la rentabilidad de los

socios con la sostenibilidad del proyecto.

Esta practica normalmente es comtin a etapas tempranas de la empresa para

consolidar operaciones, invertir o expandir el negocio.
4.6.3. Pago anticipado de dividendos.

En el Ecuador, la Ley de Compatfiias (2023) su Articulo 298 esta prohibido
realizar anticipos de dividendos si no existen utilidades liquidas y disponibles, estos
pagos anticipados unicamente podran ejecutarse con base en balances intermedios
debidamente aprobados por la Junta General.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Para proteger el capital social y la descapitalizacion por decisiones apresuradas o

influencias de los socios.

4.7. Constitucion legal de ModuSpace.

En Ecuador la Ley de Compaiiias (2023), Seccion V, dispone que una compaiia
de Responsabilidad Limitada, debe inscribirse en el registro mercantil y obtener el RUC
para obtener personeria juridica al inscribirse en el registro mercantil y obtener el RUC.

A continuacion el proceso de constitucion:

1) Reserva de Denominacién: Tramite para reservar el nombre de la empresa, previo al proceso

de constitucion.

o El trdmite se realiza en la pagina web de la SUPERCIAS
e Procedimiento: Ingresar al portal > Sector Societario > Reserva de Denominacion
e Tiempo estimado de respuesta: 5 dias.

e Vigencia de documento: La aprobacion o rechazo se refleja automaticamente en el

sistema y, una vez aprobado, tiene una vigencia de 30 dias.

o Elaboracion del Estatuto Social: Es un grupo de reglas que rigen la operacion de una

empresa.
e Procedimiento: Un abogado sera encargado de la minuta del contrato social.

e Conforme los establece la Ley de Companias (2023) en el Articulo 137, en el contrato

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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debe estar la informacién sobre los socios, razon social, objeto social, capital suscrito y

pagado, reglas de administracion y fiscalizacion.

e Todos los comparecientes deben declarar bajo juramento los datos incluidos en el

estatuto social.

e Tiempo estimado: 20 dias habiles previo al envio al notario.
2) Apertura de una cuenta bancaria: Cuenta bancaria para receptar el aporte de los socios

correspondientes al capital suscrito.

o Procedimiento: Los representantes de la empresa pueden elegir el banco de su
preferencia para depositar el capital social. En estas empresas, la cantidad minima es de

$400 dodlares estadounidenses.

o El banco emitira el certificado de integracion de capital para continuar con el proceso de

constitucion.

e Los requisitos de apertura de una cuenta pueden variar de acuerdo a la institucion

bancaria.

o Plazo: Este proceso se debe realizar al menos 30 dias antes de la inscripcion de la
escritura.
3) Elevacion del estatuto social a Escritura Publica: La Escritura publica es el texto que
incluye actos y contratos que las personas firman ante el Notario, quien los valida y registra en

su protocolo, cumpliendo con las formalidades sobre capacidad, libertad, conocimiento y el pago

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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de derechos fiscales y municipales aplicables. Este documento oficial asegura su validez,

autenticidad, permanencia, legalidad y proteccion legal (Arellano, 2019).

e Procedimiento: La Ley de Compaiiias (2023) indica en el Articulo 137, que este proceso

se realiza en una notaria publica.

o Los documentos habilitantes son: reserva de denominacion, estatuto social, certificado de

integracion de capital y comparecencia de los socios o apoderados.

o Tiempo estimado de respuesta: 1 a 3 dias habiles tras la revision por parte del Notario.

4) Aprobacion del Estatuto por parte de la SUPERCIAS:

o Este proceso se realiza en la SUPERCIAS, ingresando la escritura publica.

o La SUPERCIAS aprueba el tramite mediante una resolucion aprobatoria.

e Tiempo estimado: no definido

5) Publicacion del extracto del estatuto en un diario nacional: esta publicacion se realiza

por un dia, en un periddico nacional, y el interesado debe entregar un ejemplar al Registro

Mercantil, a la SUPERCIAS y conservar uno para si mismo.

o La SUPERCIAS entrega al interesado un extracto de la Escritura Publica para ser

publicado en un diario nacional.

o Tiempo estimado: Aproximadamente de 20 a 30 dias habiles.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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6) Permisos municipales: todas las actividades econdmicas pagan impuestos establecidos

por el municipio.

o Este proceso, se lleva a cabo en el municipio en donde se encuentra domiciliada la

empresa.

e Tiempo estimado: no definido
7) Registro Mercantil: Es el proceso de registro del contrato que establece la existencia

legal de la empresa en Ecuador.

e Procedimiento: Este proceso se lleva a cabo en el Registro Mercantil en donde se

encuentra domiciliada la empresa.

e LaLey de Compaiiias (2023), de acuerdo al Articulo 138 expone que este proceso se

realizard dentro de los 30 dias posteriores a la obtencion de la Escritura Publica.

e Los documentos habilitantes para la realizacion de este tramite son: Escritura Publica,
formulario de inscripcion, comprobante del pago correspondiente y reserva de

denominacion.

o Tiempo estimado de respuesta: Aproximadamente de 3 a 7 dias habiles.
8) Junta General de Accionistas: Este encuentro tiene como objetivo nombrar al

representante legal y administradores de la empresa.

o La Ley de Compaiias (2023), indica en el Articulo 116, que la primera Junta de

Accionistas requiere cumplir con la mayoria absoluta para la toma de decisiones y se

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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generara el Acta de la Junta General, para continuar con el proceso.

o Tiempo estimado: Aproximadamente de 1 a 3 dias habiles
9) Documentos habilitantes emitidos por la SUPERCIAS para la obtencion del RUC: La

SUPERCIAS emite los documentos habilitantes para la obtencién del RUC.

e Tiempo estimado de respuesta: Inmediato una vez que se encuentre inscrito dentro del
Registro Mercantil.
10) Registro de la designacion del representante legal: es el acto mediante el cual la compaiia

indica quienes seran los administradores que tienen la representacion legal.

o Este proceso se lleva a cabo en el Registro Mercantil.

o Los documentos habilitantes para este tramite son: un ejemplar del nombramiento, acta
de accionistas, documentos de identidad del representante legal y comprobante del pago

correspondiente.

o Plazo: la empresa tiene 30 dias, posteriores al nombramiento del representante legal, para

realizar dicho registro.

e Tiempo estimado: de 48 a 72 horas.
11) Obtenciéon del RUC: El RUC identifica a cada contribuyente, ya sean

individuos o empresas, que llevan a cabo una actividad econdmica.

o Este proceso se lleva a cabo en el SRL

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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e Los documentos habilitantes para este tramite son: Nombramiento del representante

legal, escritura publica, cédula de los accionistas.

o Tiempo estimado: una vez ingresado el requerimiento, el tramite dura 24 horas
aproximadamente.

12) Documento del SRI dirigido al banco mediante el cual se autoriza el acceso a los fondos

o Finalizado el proceso de constitucion, con el certificado del RUC, la empresa puede

acceder al capital depositado en la cuenta de integracion.

o Tiempo estimado: inmediato una vez obtenido el RUC.
NOTA:
1. Anexo 4: Flujograma de la creacion de Compaiiia de Responsabilidad
Limitada en Ecuador.
2. Estos tramites se pueden consultar en el Portal Unico de Tramites

Ciudadanos: https://www.gob.ec/

4.8. Financiacion Ajena

4.8.1. Financiacion a corto plazo
ModuSpace, como lider en el mercado de construcciones con contenedores, esta en
fase inicial y podria requerir liquidez a corto plazo para adquirir contenedores y materiales,
debido a un desajuste entre las cuentas por cobrar y pagar. Frente a esta situacion, es esencial

tener un recurso financiero a corto plazo para manejar eficazmente el flujo de caja.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Tabla 15. Financiamiento a corto plazo

Descripcion Crédito Comercial

Los créditos comerciales son los que dan los proveedores a las
empresas, permitiendo a la empresa deudora usar el importe de la
venta por un tiempo extra. Las condiciones del crédito se fijan por
mutuo acuerdo entre ambas partes, determinando el plazo y los
parametros necesarios para acceder a este tiempo de financiamiento
(Rodriguez, 2008).

Adicionalmente, ModuSpace utilizara la

herramienta CONFIRMING, esto es una “herramienta financiera y
administrativa que garantiza agilidad, seguridad y flexibilidad al pago
de tus proveedores” (Banco Guayaquil, s.f). entre los beneficios que

ofrece son:
o Concentrar la gestion de tesoreria.
o Simplificar la gestion administrativa.
e Consolidar la relacion con los proveedores.

e Obtener informacion para la gestion de compras.

Destino de los fondos | Tesoreria

A través del crédito de proveedores, ModuSpace podra adquirir
materiales de construccion, sin necesidad de desembolsar el pago
inmediatamente, y a la vez, disponer de las ganancias, por un tiempo

determinado, sin perder liquidez.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Justificacion de la
herramienta de
financiamiento a

corto plazo

ModuSpace propone el uso de crédito de proveedores para

necesidades inmediatas con el objetivo de:

e Acceder rapidamente a financiamiento para el abastecimiento
de materiales de construccion destinados a los proyectos, sin

necesidad de realizar tramites bancarios.

e Abastecerse de material, en funcidon de las necesidades
operativas, evitando el almacenamiento innecesario de
materiales con fecha de caducidad, como cemento, pinturas,

consumibles, entre otros.
o Facilitar la continuidad operativa de la empresa.
e Acordar los términos del financiamiento entre las partes.
e  Omitir costos de comision, evadiendo intermediarios.

e Discriminar precios a través del pago aplazado y los

descuentos por pronto pago.

Importe

ModuSpace solicitara el crédito a los proveedores, en funcién de sus
necesidades, alineado con la cantidad de proyectos en ejecucion,
enfocado a garantizar la capacidad operacional de la empresa.

El monto del financiamiento dependera del acuerdo entre ModuSpace
y los proveedores. Sin embargo, se espera obtener una linea de

crédito de $10.000.

Liquidaciones

Periodicas

Los pagos a los proveedores se realizan en funcion de los acuerdos

entre las partes, con plazos de 30, 60 o 90 dias.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Adicionalmente se negociard descuentos por pagos anticipados, en
los casos donde el proveedor acceda a ello y resulte beneficioso para

la empresa, en base al analisis del coste efectivo.

Vencimiento Las facturas tendran una fecha de vencimiento, segin lo acordado
con el proveedor, con plazos de 30, 60 o 90 dias.

En estos casos, el deudor se compromete a cubrir los pagos dentro del
plazo establecido, con el objetivo de promover la relacion entre las

partes y mejorar las condiciones del financiamiento a futuro.

Tipo de interés Este tipo de financiamiento no grava interés explicito. Sin embargo,
los proveedores usualmente trasladan el costo del financiamiento al
deudor, incluyéndose en el precio.

Comunmente, cuando el periodo de financiamiento excede los 60
dias, hay ocasiones en las que los proveedores anaden valores
adicionales al financiamiento, correspondientes a intereses.
Asimismo, este tipo de financiamiento suele ofrecer un descuento por
pago anticipado, segun las condiciones de negociacion definidas

entre las partes.

Comisiones Los créditos a proveedores, al no tener intermediarios, no implican

costos de comision asociados.

Ejemplo practico En un momento dado, ModuSpace se encuentra ejecutando varios
proyectos inmobiliarios, que requieren cumplir con fechas de pago
relacionadas a compra de material de construccion. Sin embargo, los
pagos por parte de los clientes no necesariamente se alinean con el

cronograma de pagos y requerimientos de material.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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En estos casos, ModuSpace tiene crédito directo con proveedores que
le permite abastecerse de material para los proyectos, de forma
inmediata, con plazos de pago previamente negociados con sus
proveedores.

Una ventaja a destacar es que no se generan intereses, dado que el
valor de pago es el que se ha pactado entre las partes. Asimismo, las
facturas conllevan una obligacion de pago individual, con fechas de
vencimiento, lo que le permite a ModuSpace organizar los pagos de
acuerdo a las prioridades y los ingresos.

Una vez que ModuSpace recibe los pagos de sus clientes, puede
cancelar los pagos por cumplir con los proveedores, sin necesidad de
buscar financiamiento bancario, incurrir en costos financieros y
gestionar largos tramites.

Este tipo de financiamiento permite mantener las operaciones de la

empresa, sin comprometer la liquidez.

4.9. Financiacion a largo plazo
A largo plazo, ModuSpace necesita adquirir activos productivos que permitan
consolidar el modelo de negocio. Estos activos incluyen, entre otros:

e Magquinaria y equipo

e Muebles y enseres

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Con esta inversion podemos garantizar la escalabilidad, eficiencia operativa y
diferenciacion del producto que permitird a ModuSpace estandarizar sus procesos
constructivos sin depender de proveedores externos para tareas importantes.

Estos activos tienen una vida util equivalente a 10 afios, lo que permite planificar una

amortizacion responsable y de acuerdo a los ingresos de ModuSpace.

4.9.1. Estructura de financiacion
Para financiar esta inversion se establece solicitar un préstamo por $20.000, a 5 afnos
plazo y una tasa de interés anual del 12%. El plazo ha sido definido con base en la capacidad
de flujo de caja esperado de los proyectos habitacionales y se considera adecuado frente al

horizonte de uso de los activos.

4.9.2. Métodos de amortizacion aplicados
Se ha implementado un célculo de amortizacion por método alemén debido a los

beneficios que se detallan a continuacion.

4.9.3. Método Aleman
Este método se basa en una amortizacion de capital fija, lo que implica cuotas totales
decrecientes afio a afio. Se calcula:
A=COn

Donde:

e C0: monto del crédito

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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e i:tasa de interés anual

e n: numero de anos
El valor correspondiente al interés se obtiene calculando cada afo sobre el remanente,
y la cuota total es la adicidon de los valores correspondientes del interés y la amortizacion fija.
Con este método ahorramos en intereses y reducimos la carga financiera en los ultimos afios

del préstamo.

TIN (i): 12%
Principal (C0): $20.000,00
Plazo en afios (n): 5

La tabla de amortizacion es la siguiente:

Tabla 16. Amortizacidon Método Aleman

Método Alemain

PERIODO CAPITAL INTERES CUOTA K. AMORTIZADO K. PTE.
0 $ 20,000.00
1 $ 20,000.000$ 2400001 % 6,400.00( % 4,000.00{ $ 16,000.00
2 $ 16,000.00| $ 1,920.00{$ 5,920.00| $ 4,000.00{ $ 12,000.00
3 $ 12,000.000$ 1,440.001 % 5,440.00( % 4,000.00{ $  8,000.00
4 $ 8,000.0008 960.001 % 4,960.00($ 4,000.00{ $  4,000.00
5 $ 40000008 480.001 % 4,480.00( % 4,000.00| $ -

$ 7,200.00{ § 27,200.00| $ 20,000.00

Fuente: ModuSpace - Propia

4.10. Gestion de Finanzas
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4.10.1. Inversiones

4.10.1.1. Estructura Financiera

Para la puesta en marcha de ModuSpace, la inversion inicial es de $40.000 USD. De
este monto, el capital social es $20.000 USD, que contribuyen los 5 accionistas, quienes
esperan una rentabilidad del 14% anual. El valor restante sera cubierto por financiamiento
externo, un monto equivalente a $20.000USD, con una tasa del 12%, a 5 afos.

De acuerdo a la normativa tributaria ecuatoriana, las companias constituidas en el pais
tributan el 25% sobre su base imponible, es decir, sobre los beneficios obtenidos (Servicio de
Rentas Internas, s.f).

Esta inversion contempla la compra de activos fijos, como maquinaria, herramientas,
licencias de software, mobiliario y equipos de oficina, asi como activos corrientes necesarios
para ejecutar las primeras obras, como: materia prima, suministros, mano de obra, entre otros,

garantizando la operacion eficiente de ModuSpace.

4.10.1.2. Maquinaria y equipo

Para la adecuacion de los espacios habitacionales, se requiere de una Soldadora Mega
Force 3001 Lincoln y un Airless Miller. Estos activos, al ser fijos tangibles, estaran sujetos a
depreciacion lineal anual (Servicio de Rentas Internas, 2021). Se prevé que la vida util de 10

afios, mientras que su maxima depreciacion no podra superar el 10% anual.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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4.10.1.3. Equipos de computo y software

Se prevé la adquisicion de equipos de computo, para uso convencional y para disefio.
En el caso de las computadoras especializadas, deben ser aptas para softwares como
AutoCAD, Inventor, Revit o Navisworks Manage, necesario para el disefio arquitectonico y
modelado BIM de las viviendas, a fin de facilitar la personalizacioén de los proyectos. Estos
activos, con 3 afios de vida util, poseen un deducible por depreciacion de maximo 33% anual,

segun la normativa vigente (Servicio de Rentas Internas, 2021).

4.10.1.4. Muebles y enseres

Los muebles y equipos son esenciales para las operaciones administrativas de
ModuSpace. Se clasifican como activos fijos, presentando una depreciacion del 10% anual y
se estima una duracion de 10 anos, igual que las maquinarias (Servicio de Rentas Internas,

2021).

4.10.1.5. Gastos administrativos

Las gestiones administrativas, si bien no estan vinculadas a la produccion, son
necesarios para el funcionamiento y operacion. Este rubro incluye arriendo de oficina y taller,

servicios basicos, ndmina y publicidad (Llamas, 2020).

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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4.10.1.6. Herramientas y Suministros

Este rubro engloba los instrumentos necesarios para la construccion de los espacios
habitacionales, garantizando la continuidad operativa de la empresa. El tiempo de vida util de

estos bienes es menor, por lo que se estima una renovacion anual de los mismos.

4.10.1.7. Gastos de Constitucion.

Este rubro engloba los honorarios legales, notariales y de registro, necesarios para la

creacion de la empresa, con un desembolso unico al formalizar la compaiiia.

NOTA: En el Anexo 5, podra encontrar informacion detallada sobre las

inversiones que realizard ModuSpace para poner en marcha la empresa.

4.10.1.8. Costos de produccion

Es todo lo que se invierte para elaborar productos o servicios, incluye materia prima,
mantenimiento de los equipos y mano de obra. También se los conoce como costos de
operacion (Arias, Vallejo, & Ibarra, 2020).

En el caso de ModuSpace, el costo de produccion, que asciende a $20.981,52 USD,
incluyendo la mano de obra y su materia prima, se calcul6 sobre la base de un espacio

habitacional de 74m2, en contenedores reciclados, que incluye:
e 2 dormitorios

e Comedor

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Fuente: ModuSpace - Elaboracion Propia
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El presupuesto se distribuye en las siguientes partidas principales:
e Obras preliminares
e Movimiento de tierras
e Estructura
e Albaiileria
e Acabados
o Instalaciones eléctricas
o Instalaciones hidrosanitarias
e Obras complementarias

NOTA: En el Anexo 6, podra encontrar informacion detallada por rubro,

incluyendo cantidades, costos unitarios y subtotales.

4.11. Proyeccion de Ventas
Para la presente proyeccion, se estimo el precio de venta por unidad habitacional en

$28.325,05 USD, considerando un margen de utilidad del 35% sobre el costo de produccion.

La proyeccion de venta para los proximos 6 afios es la siguiente tabla:

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Tabla 17. Ventas Estimadas

. | Venta de Unidades
Ano .
estimadas
1 12
2 18
3 21
4 24
5 24
6 24

Fuente: ModuSpace - Elaboracion Propia

4.12. Proyeccion de estados financieros

En este apartado desglosamos la proyeccion de los estados financieros de

ModuSpace para los proximos 6 afios:

e Aiio 1: Durante el lanzamiento y al inicio de las operaciones, se proyectan los gastos
elevados debido a la inversion inicial. Adicionalmente, se proyectan ingresos de
$339.900,65 USD por la venta de 12 unidades habitacionales. Sin embargo, los gastos
tanto de produccion como los administrativos alcanzan la suma de $359.368,62 USD,

superando los ingresos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Aifio 2: En este afio se prevé un aumento en las ventas anuales alcanzando un total de
$509.850,98 USD, sin incrementos en el costo de produccion, lo cual indica eficiencia

operativa.

Aiio 3: ModuSpace espera continuar con el incremento progresivo en ventas anuales, por
lo que, en el 3er afo, alcanzara $594.826,15 USD en ingresos. Esto implica que la
empresa estd captando mas clientes e implementando una estrategia comercial mejorada

ligada a un marketing mas efectivo.

Del aiio 4 al 6: En este periodo se evidencia la estabilizacion y madurez del negocio,
alcanzando ventas anuales de $679.801,31 USD. Cabe aclarar que durante este periodo
los costos y gastos operativos se mantienen estables y controlados. Adicionalmente, se

debe considerar que para el afio 5 se finalizara la amortizacion de la deuda.

Por lo tanto, la proyeccion financiera de ModuSpace muestra un proceso de
crecimiento solido y sostenido, promovido por una mejora en los ingresos y la eficiencia
operativa, demostrando que ModuSpace es una empresa viable, escalable y sustentable

encajando con las necesidades de los ecuatorianos.

NOTA: En el Anexo 7, podréa encontrar informacion detallada de las

proyecciones de los Estados de Resultados, para los proximos 6 afos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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4.13. Indicadores Financieros: VAN, TIR, PayBack e IR.

Con el proposito de evaluar la viabilidad econdmica del proyecto de inversion, se
han realizado los principales anélisis financieros que permiten medir su rentabilidad y la
capacidad de recuperar el capital invertido. Para ello se han considerado los flujos de caja
de ModuSpace durante un periodo de seis afnos, tomando como base una inversion inicial

de $40,000 USD.

Los calculos se han desarrollado utilizando una tasa de descuento equivalente al
WACC (costo medio ponderado del capital), estimado en 11,5%, considerando la

financiacion propia y ajena. A partir de estos datos se ha determinado lo siguiente:

e VAN - Valor Actual Neto: rentabilidad absoluta de un proyecto. Indica cuanto se va a

generar por encima del rendimiento minimo esperado.
VAN ModuSpace: $ 55.087,22 USD

e TIR - Tasa interna de rentabilidad: rentabilidad relativa de la inversion. Es la tasa de

descuento que nivela el VAN a cero.
TIR ModuSpace: 32,75%

o Payback - Plazo de recuperacion: este indicador estima la recuperacion del capital

invertido en el tiempo, en base a un analisis de los flujos netos acumulados anualmente.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Payback ModuSpace: 4 afios, 2 meses, 1 dia

« IR - indice de rentabilidad: Es el valor que el inversionista obtiene de ganancia por

cada dolar invertido.
indice de rentabilidad ModuSpace: 1,377

NOTA: En el Anexo 8, podra encontrar el calculo de estos indicadores

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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CAPITULO 5. Conclusiones

ModuSpace es una limitada compaiiia ecuatoriana, basada en Quito, que realizara
actividades en la construccion, buscando ofrecer soluciones habitacionales, innovadoras,
accesibles y sostenibles. Se distingue por su compromiso medio ambiental y garantiza un
impacto social positivo. Por un lado, estd comprometida con el cuidado medioambiental y
el desarrollo sostenible, promoviendo el uso de contenedores reciclados para la
construccion de espacios habitacionales, reduciendo el desecho de los mismos, para
brindarles una nueva utilidad. Por otro lado, ofrece soluciones de vivienda accesibles,
brindando a la poblacion la oportunidad de incrementar la calidad de vida, y como
consecuencia reducir el déficit habitacional.

En relacion al disefio habitacional, el proyecto modelo de ModuSpace presenta
una vivienda completamente equipada con las siguientes areas: dos habitaciones, un
bafio, una lavanderia, una cocina, un comedor y una sala. La meta de la empresa es
brindar soluciones de vivienda personalizadas, ajustadas a las demandas del cliente,
permitiendo que la estructura del hogar se adapte a los requisitos del comprador.

Por otra parte, la estructura de este tipo de viviendas se caracteriza por su larga
vida 1til, considerando la resistencia de las estructuras metalicas del contenedor.
Asimismo, para garantizar la durabilidad y comodidad, ModuSpace prevé mitigar riesgos

relacionados a este tipo de construcciones como: corrosion, condiciones térmicas,

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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condiciones sismicas, problemas de humedad o filtraciones, garantizando que los
procesos cumplan con los estandares de calidad.

En el analisis de mercado, se identificaron condiciones de mercado favorables
para la empresa, gracias a la presencia de aspectos como el crecimiento del 1.5% sector
inmobiliario, el crecimiento de los hogares con una cifra promedio del 2.6% anual,
condiciones arancelarias favorables para la importacion de materiales primas para la
construccion, beneficios tributarios que permiten la devolucion del 6.5% del impuesto al
valor agregado (IVA) a esta industria , nuevas tendencias en el sector inmobiliario como
el crecimiento de hogares unipersonales, demanda de espacios reducidos y crecimiento
urbano, y, finalmente, un reducido niimero de competidores relacionados a la
construccion de viviendas alternativas. Todos estos factores favorecen al desarrollo de
ModuSpace y representan una posibilidad de darse a conocer en el mercado.

Asimismo, con el objetivo de identificar aspectos diferenciadores, se realizé un
comparativo de costos para la construccion de viviendas tradicionales frente a viviendas
en contenedores, evidenciando que la construccidon en contenedores es,
aproximadamente, 51% mas economica que la construccion tradicional. Esto representa
una ventaja competitiva para ModuSpace, dado que esta reduccion de costos se traslada
al cliente final, brindando una opcién accesible para el ptublico objetivo.

Del mismo modo, para garantizar la gestion de personal, el adecuado

funcionamiento de la empresa y las operaciones diarias se establecio que sera

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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imprescindible contar con las siguientes areas: direccion general, operaciones, marketing,
comercial, contabilidad y administrativa. Cada area tendra roles claramente definidos,
que fueron expuestas en el presente documento. En lo que respecta a la cultura
organizacional, la empresa busca priorizar la innovacion y el desarrollo sostenible, por lo
que considera importante que el equipo se guie por valores como la comunicacion
efectiva, la resiliencia, vision a largo, plazo, responsabilidad social, seguridad, ética,
empatia, calidad y trabajo en equipo. Estos valores fomentaran un ambiente positivo,
enfocado en el desarrollo personal y profesional, facilitando la adaptabilidad a los
cambios y con una vision estratégica para impulsar la mejora continua.

De igual manera, el presente analisis describe la estructura financiera de la
empresa, conformada por financiamiento propio y ajeno, en una proporcion 50%/50%.
Por un lado, el apartado relacionado a financiamiento propio determina el nimero de
accionistas que conformaran la empresa, el aporte de cada socio, y las politicas de reserva
y dividendos de la empresa, considerando un retorno del 14% sobre la inversion de cada
accionista. Por otro lado, en lo referente a la financiacion ajena, la empresa plantea dos
vias de financiamiento: crédito de proveedores y crédito bancario. Primero, el crédito de
proveedores permitira a la empresa tener liquidez, frente a los retos entre aquello por
cobrar y pagar. Segundo, el crédito bancario, con un interés del 12% anual, a un plazo de

5 afios, para la compra de activos fijos.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
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Finalmente, tras analizar las proyecciones financieras de 6 afios, considerando los
gastos operativos, asi como las proyecciones de ventas, se calcula indices de rentabilidad
positivos. ModuSpace, considerando un WACC de 11,50%, tendria los siguientes
resultados: VAN - $ 55.087,22 USD, TIR - 32,75%, PAYBACK - 4 afios, 2 meses, 1 dia,
IR - 1,377.

En conclusion, del analisis expuesto previamente, considerando las condiciones
del mercado, el enfoque empresarial, caracteristicas diferenciadoras y los resultados
financieros, se establece que este proyecto es viable, debido a los indices de rentabilidad
de ModuSpace y su potencial de crecimiento sostenido. A esto se suma la posibilidad de
generar un impacto en el sector inmobiliario, liderando una nueva tendencia en la

construccion.
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CAPITULO 6. Anexos

Anexo 0: Resultados de la encuesta virtual sobre la percepcion del Proyecto.

Anexo 1: Cronograma de implementacion.

Anexo 2: Inventario de la Fuerza Laboral ModuSpace.

Anexo 3: Provision de la Demanda de Recursos Humanos ModuSpace.

Anexo 4: Proceso para la constitucion de una Compafiia de Responsabilidad
Limitada en Ecuador.

Anexo 5: Plan de inversiones ModuSpace.

Anexo 6: Costo de produccion de cada proyecto, incluyendo cantidades, costos
unitarios y subtotales.

Anexo 7: Proyecciones de los Estados de Resultados para los proximos 6 afios.

Anexo 8: Calculo de indicadores financieros.

Anexo 9: Planos Casa Modelo ModuSpace

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025




CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

Bibliografia

Albrecht, P., Asce, M., & Hall, T. (2003). Atmospheric Corrosion Resistance of Structural Steels.
Journal of Materials in Civil Engineering, 15(1).

doi:https://doi.org/10.1061/(ASCE)0899-1561(2003)15:1(2)

Alcaldia Matropolitana de Quito. (s.f). Portal Servicios Municipales. Obtenido de Alcaldia
Matropolitana de Quito:
https://pam.quito.gob.ec/MDMQ PORTAL LUAE WEB/Autenticacion/AutenticacionP

atentes.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Arellano, P. (22 de noviembre de 2019). ;PARA QUE SIRVE LA ESCRITURA PUBLICA?
Obtenido de DerechoEcuador.com: https://derechoecuador.com/para-que-sirve-la-

escritura-publica/

Arias, 1., Vallejo, M., & Ibarra, M. (2020). Los costos de produccion industrial en el Ecuador.
ESPACIOS, 41(7). Obtenido de

https://www.revistaespacios.com/a20v41n07/a20v4 1n07p08.pdf

Armijos, F., Bermudez, A., & Mora, N. (2019). GESTION DE ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS. Universidad y Sociedad, 11(4), 163-170. Obtenido de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2218-

36202019000400163 &Ing=es&nrm=iso&tlng=en

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.revistaespacios.com/a20v41n07/a20v41n07p08.pdf
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2218-

CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

Asamblea Nacional. (2016). Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo.
Ecuador. Obtenido de https://www.gobiernoelectronico.gob.ec/wp-
content/uploads/2020/08/Ley-Organica-de-Ordenamiento-Territorial-Uso-y-Gestion-de-

Suelol.pdf

Asana. (9 de febrero de 2025). Asana. Obtenido de Estructura organizativa: 10 formas de

organizar el equipo: https://asana.com/es/resources/team-structure

Banco Central del Ecuador. (2024). INFORME DE RESULTADOS CUENTAS NACIONALES
TRIMESTRALES. Ecuador. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/informacioneconomica/cuentasnacionales/trimes

trales/Informe CNTIITrim2024.pdf

Banco Guayaquil. (s.f). Confirming. Obtenido de Banco Guayaquil:

https://www.bancoguayaquil.com/para-empresas/financiamiento/confirming/

Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of

Management, 17(1), 99-120. doi:https://doi.org/10.1177/014920639101700108

Biera, M. d. (2017). Construccion Sostenible con Contenedores. Universidad de Sevilla.

Obtenido de https://core.ac.uk/download/pdf/157761349.pdf

Blanchard, K., & Stoner, J. (2011). Full steam ahead!: Unleash the power of vision in your work
and your life. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers. Obtenido de

https://books.google.com.ec/books?hl=es&Ir=&1d=M67Mgn1D02IC&oi=thd&pg=PP2&

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.gobiernoelectronico.gob.ec/wp-
http://www.bancoguayaquil.com/para-empresas/financiamiento/confirming/

CAMPUS

Powared by
Arizona State University

LQUDE eig

dg=Blanchard,+K.,+%26+Stoner,+J.+L.+(2004).+Full+steam+ahead!:+Unleash+the+po
wer+oftvision+in+your+work-+and+your-+life.+Berrett-

Koehler+Publishers.&ots=L9nMRn2Hek&sig=jilfgp NizS30dx

Brifiez, M. (2021). LA SOSTENIBILIDAD COMO ESTRATEGIA COMPETITIVA EN
EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA — COLOMBIA. Revista de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias
Sociales, 23(2), 325-346. Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/351375183 La Sostenibilidad como Estrategi

a_Competitiva_en_empresas_del sector Construccion del Departamento de Antioquia

_- Colombia

Buenaventura, L. (2021). Uso de contenedores para la construccion de viviendas o edificaciones
en zonas costeras, en Buenaventura, Valle del Cauca, Colombia. Universitat Politéecnica
de Valencia. Obtenido de https://riunet.upv.es/entities/publication/3d83e411-be56-4d32-

a83d-eadbf46ftfld

Coba, G. (19 de enero de 2025). ;En qué ciudades los ecuatorianos buscan adquirir una segunda
vivienda? PRIMICIAS. Obtenido de https://www.primicias.ec/economia/inmuebles-

ecuador-casas-propiedades-biess-credito-cuenca-manta-87763/

Corporacion Financiera Nacional. (2024). Construccion. Ficha Sectorial. Obtenido de

https://www.ctn.fin.ec/wp-content/uploads/2024/05/Ficha-Sectorial-Construccion.pdf

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.researchgate.net/publication/351375183_La_Sostenibilidad_como_Estrategi
http://www.primicias.ec/economia/inmuebles-
http://www.cfn.fin.ec/wp-content/uploads/2024/05/Ficha-Sectorial-Construccion.pdf

CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

Covey, S. (2015). Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Ediciones Paidos.

Daft, R. (2010). Teoria y Disefio Organizacional. Cengage Learning, 58-60. Obtenido de
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/50528743/Teoria_de la Organizacion.pdf?173835
2232=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DTeoria y diseno organizacional.pdf&Expires=175
1247914 &Signature=gVoGAiSNjIPE4x3b1JJP4ZxK2sICg~OBvGSclvwkYy2Dvgy2-
j2V

Drucker, P. (1986). Management Task, Responsabilities, Practices (Vol. ). New York, Estados

Unidos: E.P. Dutton.

EKOS. (30 de agosto de 2019). Inmobiliarias destacadas. EKOS. Obtenido de

https://ekosnegocios.com/articulo/inmobiliarias-destacadas

EL COMERCIO. (16 de enero de 2025). El sector de la construccion en Ecuador enfrenta un
panorama desafiante para 2025. EL COMERCIO. Obtenido de
https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/sector-construccion-ecuador-enfrenta-

panorama-desafiante-para-2025/

EL UNIVERSO. (1 de abril de 2025). Economia de Ecuador creceria un 2,5 % en 2025, segin
prevision del Banco Central. EL UNIVERSO. Obtenido de
https://www.eluniverso.com/noticias/economia/ecuador-crecimiento-economico-2025-

pib-prevision-banco-central-del-ecuador-nota/

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/sector-construccion-ecuador-enfrenta-
http://www.eluniverso.com/noticias/economia/ecuador-crecimiento-economico-2025-

UIDE ei

Powared by
Arizona State University

CAMPUS

Grupo de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe. (2018).
Desafios y Estratégias para el Desarrollo Sostenible en América Latina y El Caribe.

Panama: UNSDG.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (s.f.). Resultados Principales Nacionales. Obtenido
de Censo Ecuador: https://www.censoecuador.gob.ec/wp-

content/uploads/2023/09/InfoNacionalDatos.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (s.f). Boletin de Cifras Clave del VIII Censo de
Poblacion y VII de Vivienda. Obtenido de
https://www.censoecuador.gob.ec/public/Boletin_Nacional.htm#1 PRESENTACI%C3%

93N

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. (2024). Encuesta Estructural Empresarial
(EMESEM) 2022. Obtenido de https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Estadisticas Economicas/Encuesta_Estructural Empresarial/2022/2022 ENESEM

Documento Metodologico.pdf

Katzenbach, J., & Smith, D. (1993). The wisdom of teams: Creating the high-performance
organization. Boston: Harvard Business Review Press. Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?hl=es&Ir=&1d=OH9JwM8XCdcC&oi=fnd&pg=PR9
&dg=Katzenbach,+J.,+%26+Smith,+D.+K.+(1993).+The+wisdom+of+teams:+Creating+

the+high-

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025



http://www.censoecuador.gob.ec/wp-
http://www.censoecuador.gob.ec/public/Boletin_Nacional.htm#1_PRESENTACI%C3%25
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

CAMPUS

performance+torganization.+Harvard+Business+Review-+Press.&ots=jgbO7B8FqB&sig=

MO9aNhjJyG5U JzxJej8Lpb

Kotler, P., & Kevin, K. (2006). Direccion de Marketing (12 ed.). Naucalpan de Juarez: Pearson
Education. Obtenido de
https://frrq.cvg.utn.edu.ar/pluginfile.php/14585/mod_resource/content/1/libro%?20direcci

on-de-marketing%28kotler-keller 2006%29.pdf

Llamas, J. (1 de marzo de 2020). Gastos administrativos. (J. Lopez, Editor) Obtenido de

economipedia: https://economipedia.com/definiciones/gastos-administrativos.html

Machado, J. (30 de Marzo de 2025). Permisos y sellos municipales no se respetan en Quito,
dejando desde fallecidos hasta darios al patrimonio Para hacer uso de este contenido cite
la fuente y haga un enlace a la nota original en
https://www.primicias.ec/quito/patrimonio-construcciones-licen. Obtenido de Primicias:
https://www .primicias.ec/quito/patrimonio-construcciones-licencias-casas-edificios-amc-

92807/

Maldonado, P. (2021). La construccion sostenible de viviendas en Quito: 2015-2019 Valle de Los
Chillos. Universidad Politécnica Salesiana. Obtenido de

http://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/20127

Martin-Albo, C. (2025). Analisis de los contenedores maritimos y estudio para su reutilizacion.

Universitat Politecnica de Catalunya. Obtenido de http://hdl.handle.net/2117/430529

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025



http://www.primicias.ec/quito/patrimonio-construcciones-licen
http://www.primicias.ec/quito/patrimonio-construcciones-licencias-casas-edificios-amc-
http://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/20127
http://hdl.handle.net/2117/430529

CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

Miranda, F., Rubio, S., Chamorro, A., & Banegil, T. (2012). Manual de DIRECCION DE
OPERACIONES (1 ed.). Madrid: Ediciones Paraninfo. Obtenido de
https://books.google.cl/books?id=GbobA A AACAAl&printsec=frontcover#v=onepage&

q&f=false

Orozco, M. (29 de mayo de 2024). Paso a paso para pedir la devolucion de IVA para construir
viviendas. Primicias. Obtenido de https://www.primicias.ec/noticias/economia/guia-

devolucion-iva-vivienda-construccion/

Parra-Diaz, A. (2017). Uso de containers para aulas escolares en establecimientos educativos de
Bogota. Universidad Catolica de Colombia. Obtenido de Uso de containers para aulas

escolares en establecimientos educativos de Bogota

Project Management Institute. (2021). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos

(Guia del PMBOK®) (7 ed.). Newtown Square, Pensilvania, Estados Unidos.

Pulido, B. (2024). Reutilizaciéon de contenedores maritimos para su uso en vivienda. Universitat

Politecnica de Catalunya, 58. Obtenido de http://hdl.handle.net/2117/407654
Robbins, S., & Coulter, M. (2010). Administracion (10 ed.). Pearson Education.

Rodriguez, O. (2008). EL CREDITO COMERCIAL: MARCO CONCEPTUAL Y REVISION
DE LA LITERATURA. Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la
Empresa, 14(3), 35-54. Obtenido de

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=274120249002

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.primicias.ec/noticias/economia/guia-
http://hdl.handle.net/2117/407654
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=274120249002

CAMPUS

LQUDE e

Powared by
Arizona State University

Ruiz, L. M. (2018). Hatgile, una nueva metodologia agil para el Aprendizaje Basado en
Proyectos que combina Scrum con Six Hats of Thinking. Universidad de La Rioja, 46.

Obtenido de https://core.ac.uk/download/pdf/464899028.pdf

Santander. (12 de febrero de 2023). Técnica de los 6 sombreros para pensar: ejemplos
aplicables. Obtenido de Santander: https://www.santanderopenacademy.com/es/blog/6-

sombreros-para-pensar-ejemplos.html

Servicio de Rentas Internas. (2021). Reglamento para Aplicacion Ley Regimen Tributario

Interno. Ecuador.

Servicio de Rentas Internas. (s.f). Servicio de Rentas Internas. Obtenido de

https://www.sri.gob.ec/impuesto-renta#base

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. (2023). Ley de Compariias. Obtenido de
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/wp-content/uploads/2023/04/ECLEX-PRO-

MERCANTI-LEY DE COMPANIAS.pdf

Universidad Andina Simén Bolivar & Equifax. (2024). Una mirada a los avances en el acceso al
crédito y sus limitantes 2019-2023. BAROMETRO DE ACCESO AL CREDITO, 2, 64.
Obtenido de https://assets.equifax.com/marketing/ecuador/assets/barometro-de-acceso-al-

credito.pdf

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025


http://www.santanderopenacademy.com/es/blog/6-
http://www.sri.gob.ec/impuesto-renta#base

CAMPUS

LQUDE eig

Powared by
Arizona State University

Universidad Catélica Boliviana San Pablo. (2007). IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION
DE RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA. PERSPECTIVAS(20), 7-28. Obtenido

de https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=425942331002

Whitmore, J. (2017). Coaching for performance: The principles and practice of coaching and

leadership. Nicholas Brealey.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.

QUITO - ECUADOR | 2025



http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425942331002

L UIDE

pi.,ynJvd by

Amona State UniversiQ"

Anexo 0

€ig

CAMPUS

Resultados de la encuesta virtual sobre la percepcion del Provecto

Muestra: 395 encuestados

1. ,cuantos afios tienes?

@® Menasde 18 2
@® 18-25 66
® 26-35 138
® 36-45 97
@ 46-55 67
@® Mas de 55 25
2. ,cual es tu genera?
® Mujer 153
@ Hombre 240
@ No binario
@ Prefiero no decir

3. ,cual es el nivel de educacién mas alto que ha completado?

@ Eiteloisle beendiatara o ingenieria
@ Titulo de maestria

@ Titulo de doctorado

@ Otras
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4. cual es tu zona de residencia?
14%

* Rural 56
* Urbana 338
+ Ofras

86%

5.ICuiiles son los ingresosmensuales de tu grupo familiar?

Menas de $300 15 .
$301 - $S00 2
$501 - $800 55

$801-$1200 110

$1201 - $2000 102

$2001 - $3000 39

Mas de $3000 31

Otras
0 50 100 150

6. Respecto a su vivienda. ,tu actualmente...?

12%

Propia y rnmpletamente pagada 151 ’

Propia y |la esta pagando 86

38%

Arriendo/Anticresis 108 27%

Prestada o por servicios 49

Otras /- '

22%

Nota sobre derechos de autor: Este trnbajo y lo que a continuacion se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
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7. Estas interesado en adquirir una vivienda en los pr6ximos 2 afios?
39%
e Si 239
e No 156
61%
8. ,Existe la posibilidad de que pueda adquirir un terreno?
34%
e si 114
*« No 60
66%
9. 1.Con que tipo de financiamiento considerarias adquiriria la vivienda?
9%
@ Credito hipotecario bancario 141 13
@ Credito cooperativa 46 l
@ Ahorros propios 31 59%

9%
® Nose 21 ! \

Nota sobre derechos de autor: Este trnbajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debeni ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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10. cHas escuchado sabre casas construidas con contenedores reciclados?
42%
e si 231
€ N 164
° 58%
11. ,Que tan dispuesto estarias a vivir en una casa construida con contenedores reciclados?
7% 12%
@® Muy dispuesto 47 "' \
@ Dispuesto 139 -
@ |ndiferente 87
0,
® Poco dispuesto 95 35%
@ Nada dispuesto 27
22%

12. Al momenta de elegir una vivienda, ,cual crees tu que seria el o los factor o factores decisivos? (puedes elegir mas de 1 opci6n)

@ Precio accesible 254 ' | ' ' 0
Tiempo rapido de construccién 84 , 0

Sostenibilidad y bajo impacto ambiental 118

' Disei\o moderno y funcional 228 ’ 9o,

Durabilidad y resistencia 225

rrorros

13%

Nota sobre derechos de autor: Este trnbajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debeni ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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13.,:Cual consideras que seria el principal obstaculo para vivir en una casa hecha con contenedores? (puedes elegir mas de 1 opci6n)

@ Falta de estetica 116
@ Calor/frio extremo 169
@ Miedo a la inseguridad estructural 186
@ Prejuicio social 29

@ Desconocimiento 152

29%

14. Estarias dispuesto(a) a visitar un showroom virtual en realidad aumentada para conocer estas viviendas?

16%

® Si 309
® No 22
® Taivez 64

15. ,Crees que este tipo de vivienda deberia ser irnpulsada par politicas publicas?

® Si 289
® No 24 6%1
® No lose 82

13%

Nota sobre derechos de autor: Este trnbajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
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PROCESO DE CONSTITUCION
COMPANIABDE RESPONSABILIDAD LIMITADA

I

PUBIICACIon GEl EXtracto Elevacién de estatuto socialj§

a escritura publica

nacional
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ModuSpace Soluciones inmobiliarias

Anexo 3

- Dircecion general de la cmpresa.
- Supervision de dreas estraégicas.
- Aprobar planes operativos, financieros y técnicos
- 10 aiios en el sector  [elaborados por las reas cncargadas.
Ingeniero Civil |- Liderazgo - Liderazgo o - Supervisar
: ° organizacional - 5 afios como gerente calidad.
Macsitaen - festtégico - foma 1d ade |- Establecer inv Director Ejecutivo
1 |Carlos Lopez[42 afos | Administracion |- Gestion de e i 100000 | SISO | 8330 | S100000 | S47000 | S123400 | 1480800 | $131730 | $15807.60
ldeempresas |empresas ! N i >
- Geston financieray |- 3 n 1
MBA) constructoras Y
de equipos independiente en proyecios | empresa.
fa civil - Evaluar perio fio de la empresa y
promover la mejora continua.
- Garantizar ¢l cumplimiento de los objetivos ceondmicos,
sociales y ambieniales.
~Liderar I planificacion estraiégica operativa
- Supervisar y coordinar todas las dreas operativas de la
empresa,icluyendo proyeetos, compras, discio, entre otros
Supervision de aspectos logisticos.
Planificaciény  [personal - Tomar decisiones crticas ante demoras en la ejecucién
de proyectos
Gestion de lncrpretacionde [ e - Ascgurar el cumplimiento de los plazos, presupucsios y | Supervisor de
2| Jorge Lopez 38 aios  |Ingenieria Civil  |cronogramasy |planos, e el estindares de calidad en cada proyecto. Operaciones $90000 | 10035 | 7497 | $90000 | $47000 | SLU4S2 | 1337420 | 5118949 | $1427384
presupuestos especificacionesy |7 - Implementar mejoras continuas en los procesos
productivos y consiructivos.
MS Project Elaboracion de - Fomentar el cumplimiento de normas de scguridad
Informes de Avance industrial y calidad.
- Verificar el uso eficiente de recursos materiales y
humanos durante ¢l ensamblaje y consiruccion de las
viviendas modulares.
~ Coordinar con el equipo de operaciones para integrar
sistemas constructivos modulares
- Incorporar eriterios de eficiencia energética y discfio
sosenibie Responsable de.
Programas de | Comunicacion Efectiva. |2 afios en disefio de - Coordinar discfio técnico con equipos de obra e D.Qj‘m s
Marcel o Autocs oS i e
3 [Mareelo Arquitecto Disefo Autocad, H sl B Infraestructuray 70000 78,05 5831 $70000 | $47000 | $87555 | S10.50660 | $93386 | $11.20632
Caa Revit dad 2 - Validarpla dersy e
SketchUp y Lumion |Infraestructura obra modelados BIM. P
precio, calidad y entrega
- Mantener actualizado el inventario y los repories de
compras
~Crear contenido para redes sociales, sitio weby
- Google Ads o decampas - Monitorcary optiiza las métcas e engagemen,
rifico web y conversin.
Licenciatu - nalyies digiales 2 afos en agencs - Disefary cjecutar el plan de marketing anual, alineadoa | Aaista
Juan Aragon |26afios | -ISIAMREN | Gy v - Automatizacién de afos en agencias o Y ejeeutar ¢l plx g anual, nalista de 547000 s5241 530,15 $47000 | S47000 | S60074 | $7.20886 | 63989 | $7.67867
Marketing § ‘marketing [Ios objetivos de la empresa Marketing
- Automatizacionde |campaias ! .
, . - Supervisar la cjecucion de campaias publicitarias y
- Andlisis de métricas
promocionales.
- Goordinar y negociar con proveedores externos de diseio
y publicidad.
~ Establocer y mantener relaciones con clientes actuales y
. potenciales.
- Ventas consultivas |~ Y25 B2B 3afiosenventasB2Bo |- Ges Ejecutivo
Marilyn Licencialura en |\ ociacion - Nesociucién televentas el CRM. Comercial
5 |yenes 30 a0 |Administracion o - Uso de CRM - " 470,00 5241 $3915 $47000 | S47000 | S600.74 | $7.20886 | 63989 | $7.67867
Veper estratégica ) Laiio en ventas del sector |- Partcipar en feras, event
lde Empresas . - Comunicacion §
RM inmobiliario comercales Ventas)
efectiva .
- Goordinar Ia logisica de seguimicnto postvenia y
medicidn de satisfaccion del cliente
Mancjo de ~Preparar informes y presupuestos
herramientas y software - Administrar el flujo de efectivo y los recursos
contable. econémicos de la empresa
- CPA Contador |- Conocimento en - Cumplir con s leyes y regulaciones tribuarias y
i Licenciatura e [Pibico Autorizado —[normas contables NEC, financieras.
6 |rosma  |¥Sa0s |Contabilidad y |- Ceriicacionen — [NIFF. = - Consiruir relaciones con insiituciones financieras y Contador SS0000 | S8920 | 6664 | S80000 | S47000 | $99503 | 1194040 | $106167 | $1274008
P Auditoria admnistracion - Conocimiento y buen proveedores.
ibuaria mancjo de contabilidad - Analizar costos para reducir gasios y aumenar la
de costos. rentabildad.
- Manejo del regimen - Preparar los estados financieros.
wibuario - Elaboracion de facturas y comprobantes de pago,
~Gestion de I nomina, beneficios y contratos laborales
- Dominio de sistemas . !
! N - Goordinar procesos de reclutamiento, seleceion y
de némina y software It
- Recursos de Recursos Humanos | .
- GafiosenR - Garantizar el cumpli de la normativa laboral
Licenciatura en | Humanos - Reclutamicatoy |1 097 B Al
7 [Karen Lépez 20 aios |Administracion |- Nomina seleccion de personal |1 oo " e S47000 | s5241 S35 | 47000 | 47000 | S60074 | $7.20886 | $63989 | S7.67867
deempresas |- Legishacion - Habilidades . pal K
. e seleccion y contratacion | bienesiar laboral
laboral analiicas . .
- Colaboracién en auditorias, asegurando el cumplimiento
- Comunicacion claray
. legal y administrativo.
asertiva - Soporte al drea contable

Nota sobre

ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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ION DE LA DEMANDA DE RECURSOS HUMANOS MODUSPA!

- Elaborar cronogramas
de obra y seguimiento
técnico en coordinacion
con supervisores.
- Integrar planos
arquitectonicos,
estructurales y de
instalaciones en entornos
. . .. |3 aflos en proyectos de BIM. . .
Gerente de Ingemeyro Civil construceion - COPrdlnar con el area de
1 Proyectos Mae;t’na e 2 anos como residente disefio para ada].)tf“
Gestion de modelos a condiciones
de obra ,
proyectos especificas de cada
cliente o terreno.
- Verificar la factibilidad
técnica de las soluciones
constructivas.
- Participar en reuniones
de avance con clientes,
proveedores, personal
interno y demas
stakeholders.

$700,00 $78,05 $778,05 $650,00 $470,00 | $1.120,00 | $10.456,60

-Preparar informes y
presupuestos para
comunicar los resultados
a los stakeholders.

- Analizar e identificar

. oportunidades de mejora
3 afios trabajando como portu J

. . . y tomar decisiones
Ingeniero en analista financiero en Y.
Analist Fi & industri estratégicas.
2 naiista inanzas 1Versas MAUSINas. | x coonrar la $800,00 $89,20 $889,20 | $600,00 $470,00 | $1.070,00 | $11.740,40
Financiero Maestria en 2 afios como encargado g .
sostenibilidad financiera

Finanzas de tramites tributarios
del proyecto.

en entidad bancaria. - Evaluar la rentabilidad
de cada obra ejecutada.

- Construir relaciones con
instituciones financieras y
proveedores.

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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LUIDE @]

Arizona State Unlvenstty

5

CAMPUS

mﬂ Solucir::sd ?nipl)ztc)ieliatias ANEXO 5
ModuSpace
I:\-YERSIO:\- PARA EL PROYECTO
Desctipciou Caut. PrecE Subtotal TOTAL
a) MAQUINARM Y EQUIPO $ 4.805,22
Soldadora 2§ 1.146,61 $ 229322
Airless $ 2.092,00 $ 2.092,00
Andamios 6 $ 70,00 $ 420,00
b) EQUIPOS DE COMPUTO Y SOFTWARE $ 3.490,98
Equipo de reaLidad virtual 1 3 600,00 $ 600,00
Computador 2 8 55999 $ 1.119,98
Computador para diseiio $ 1.500,00 $ 1.500,00
Impresora $ 171,00 $ 171,00
Software de diseiio $ 100,00 $ 100,00
¢.) MU:EBLES Y ENSERES $ 1.395,96
Escritorio $ 87,43 $ 612,01
SiLla de Oficina 7 S 80,00 $ 560,00
Archivador metilico 1 3 170,00 $ 170,00
Basurero comun $ 897 $ 8,97
Dispensador de agua $ 4498 $ 44,98
d) GAST OS ADNINISTRATIVOS $ 8.226,32
Renta de Oficina $ 400,00 $ 400,00
Renta de Taller $ 600,00 $ 600,00
6tnina mensual $ 6.021,32 $ 6.021,32
Servicios basicos (luz, agua, internet) $ 205,00 $ 205,00
Publicidad $ 1.000,00 $ 1.000,00
e) GASTOS HERRAMIEJ',)TASY S 1INISTROS $ 1.374,56
Carretilla 2 S 8499 $ 169,98
Amoladora 23 83,71  $ 167,42
Taladro 2 3 193,17 § 386,34
Palas 6 $ 23,15 $ 138,90
Martillos 33 5,50 $ 16,50
Tronzadora 1 3 186,60 § 186,60
Escalera 2 3 129,99 § 259,98
Flex6metro 4 3 4,77 % 19,08
ivel 2 $ 1488 $ 29,76
() GASTOS DE CONSTIT CION $ 1.100,00
Patentes $ 300,00 $ 300,00
Gastos legales $ 800,00 $ 800,00
g) COSTOS DE PROD CCION $ 20.981,52
Materia prima y mano de obra $20.981,52  $ 20.981,52
TOTAL INVERSION [ 's40.000,00 |

Nola sabre derecbos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a

ambas Instituciones, a los directores de! Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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ModuSpace ANEXO 6
e Soluciones inmobiliarias
[T. OBRAS PRELIMINARES
N Descripcion [ Unidad | Canfidad | P. Unifario | P. Tofal |
T.T  Limpieza manual del terreno m2 4 S1.,54 ST13,96|
Total $113,96)
[2.MOVIEMIENTO DE TIERRAS
N° Descripcion [ Unidad | Canfidad | P. Unifario | P. TW?X{
N eplanteo y nivelacion con equipo topografico mZ £l 50,72 $53;
2.2 Relleno compactado con suelo natural m3 15 $7,96 $119,40|
2.3 Desalojo de material con volqueta m3 14,8 $13,08 $193,58|
Total $366,26|
No ] Descripcion [ Unidad [ Cantidad | P. Unitario [ P. Total

3.1 Contenedor 40 pies u Z $3.000,00 $6.000,00|
3.2 Contenedor 20 pies u 1 $1.200,00 $1.200,00|
3.3 Hormigon Ciclopeo 60% H.S Y 40% Pierda F'C=210 kg/cm2 m3 5 $99,63 $498,15
3.4 Techo en Gypsum, incluye instalacion m2 77 $16,00 $1.232,00|
3.5 Poliuretano (terminado) m2 140,3 $12,00 $1.683,60|
3.6 Trabajos de Soldadura u 1 $1.200,00 $1.200,00|

Total S11.813,75|

4. ALBANILERTA
N ] Descripcién [ Unidad [ Cantidad | P. Unitario | P. Total
u T

4T Lavanderia prefabricada 80x50 cm (incluye instalacion) $90,40 $90,40
Total $90,40 |
(5. ACABADOS

N° Descripcion [ Unidad | Canfidad | P. Uniario | P. Tofal |
. uego accesorios de bano infermedia blanco (instalacion) Jjgo T $21.96 $2T,96|
5.2 Ceramica para piso 30x30 cm m2 142 $12,56 $178,35
5.3 Barredera de seike lacada H=6 CM m2 60,77 $6,07 $368,87|
5.4 Ceramica en pared 20x30 cm m2 33,6 $10,25 $344.40|
5.5 Cerradura llave cromada u 3 $11,72 $35,16|
5.6 Closet MDF laminado m2 2 $256,88 $513,76|
5.7 Empaste interior m2 98,5 $2,42 $238,37|
5.8 Encespado colocacion de chamba en terreno preparado m2 7,15 $4,32 $30,89)
5.9 Mesoén con tablero posformado (Formica) A 60 CM m 2 $13,44 $26,88
5.10 Mueble alto de cocina en aglomerado melaminico E=15 MM m 1,8 $86,64 $155,95]
5.11 Mueble bajo cocina aglomerado melaminico E=15 MM (No incluye mes m 2,89 $129,00 $372,81
5.12 Pintura caucho interior, latex vinil acrilico m2 120,5 $4,50 $542,25]
5.13 Pintura sintética exterior para el contenedor m2 81 $4,50 $364,50|
5.14 Puertas principales lacadas, incluida marco y tapamarco u 1 $481,44 $481,44
5.15 Piso flotante m2 60 $11,50 $690,00|
5.16 Puerta tamborada blanca 0.80 m, incluido marco y tapa marco u 3,00 $98,86 $296,58]
5.17 Puerta de alumino y vidrio 60 MM (incluye cerradura) m2 0 $118,25 $
5.18 Ventana de aluminio natural con vidrio flotado de 6 mm m2 7 $51,81 $362,67|
Total  §5.024,83)

[6. INSTALACIONES ELECTRICAS
N Descripcion [ Unidad [ Cantidad | P. Unitario [ P. Tofal
u 5 36,91

6.1 Acometida Eléctrica TTOV $34.55]
6.2 Acometida Eléctrica 220V u 2 $9,33 $18,66]
6.3 Breaker 1 polo 16 AMP u 5 $10,43 $52,15|
6.4 Breaker 2 polo 50 AMP u 2 $15,75 $31,50)
6.5 Caja de distribucion / centro de carga 8 puntos u 1 $45,30 $45,30)
6.6 Salida Internet pto 1 $20,00 $20,00)
6.7 Salida interruptor simple (aplique) pto 6 $4,92 $29,52
6.8 Salida interruptor doble (aplique) pto 2 $6,59 $13,18
6.9 Salida de iluminacion, conductor N°12, con aplique pto 5 $20,67 $103,35]
6.10 Salida de tomacorriente doble 110v, tubo conduit EMT 1/2 pto 12 $20,55 $246,60|
6.11 Salida de ilumincacion conmutada pto 3 $25,99 $77,97,
6.12 Salida de tomacorriente 220 V Tubo Conduit 1" pto 1 $52,42 $52,42
6.13 Salidas especiales conductor 10 AWG (Duchas y Lavadoras) pto 1 $33,84 $33,84
6.14 Varilla copperweld, inc, conector u 1 $32,60 $32,60)
6.15 Mano de Obra Instalaciones eléctricas u 25 $15,00 $375,00|
6.16 Instalacion centro de carga, copperweld u 1 $45,00 $45,00)
Total SI211,64
[7.INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
N Descripcion [ Unida antida . Unitario . To
7.1 Caja derevision de Tadrillo Mambron,(0,60x0,60x0 con tapa (insfal u T $95,94 $95.94
7.2 Ducha con mezcladora (instalacion) u 1 $86,25 $86,25|
7.3 Inodoro blanco linea econdmica ( instalacion) u 1 $95,86 $95,86
7.4 Lavamanos con pedestal no incluye griferia (instalacion) u 1 $76,71 $76,71]
7.5 Juego de accesorios de bafio Intermedia Blanco (instalacion) jgo 1 $21,96 $21,96
7.6 Lavaplatos 1 pozo griferia tipo cuello de ganso (instalacion) u 1 $182,87 $182,87
7.7 Llave de paso 1/2" u 2 $13,35 $26,7
7.8 Mezcladora para manos (instalacion) u 1 $71,97 $71,97
7.9 Punto de agua cobre tipo M 1/2" Caliente pto 4 $36,76 $147,04
7.10 Punto de agua cobre tipo M 1/2" pto 6 $36,76 $220,56
7.11 Punto de desague PVC 110 MM, incluye accesorios pto 3 $57,24 $171,72
7.12 Punto de desague PVC 50 MM, incluye accesorios pto 4 $32,74 $130,96
7.13 Rejilla de piso 50 MM Cromada 4 $7,15 $28.6
7.14 Valvula check 1/2" Tipo RW 2 $34,33 $68,66

u
u
7.15 Tuberia de cobre Tipo M 3/4", incluye accesorios (Agua Fria) m 17,6 $12,56 $221,06
7.16 Tuberia de cobre Tipo M 3/4", incluye accesorios (Agua Caliente) m 17,6 $12,56 $221,06
7.17 Canalizacion Tuberia PVC 75 MM (AA.LL.) m 20 $9,08 $181,6f
7.18 Canalizacion Tuberia PVC 110 MM (AA.SS.) m 12 $11,74 $140,88
Total $2.190,39|

8. OBRAS COMPLEMENTARIAS

N ] Descripcion [ Unidad [ Cantidad | P. Unitario | P. Total

81 Limpieza final de Ta Obra m2 74 $2,13 $157.62]

82 Planta Jardinera u 1 $12,65 $12,65
To

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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| ModuSpace Soluciones inmobiliarias An;e:;o 7
MdduSpace ’

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Ventas $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28325,05 | $28.325,05 | $28325,05 | $28.325,05 | $339.900,62
(=) |[ENTRADAS $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $28.325,05 | $ 339.900,62
Materia Prima y mano de obra $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $20.981,52 | $251.778,24
Gastos Administrativos $ 822632 | $ 822632 | $ 822632 | § 822632 | § 822632 | § 822632 | $ 822632 | $ 822632 | $ 822632 | $ 822632 | $ 822632 | $ 822632 | $ 98.715,84
Gastos Herramientas y Suministros § 11455 |$ 11455 |8 11455 |8 11455 |8 11455 |$ 11455 |8 11455 |8 11455|$ 11455 |$ 11455 |$ 11455|$ 11455 |$ 137456
Gasto Constitucion $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 66,67 | $ 800,00
Patente $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 300,00
Gastos Financieros $ 53333 |$ 53333 |$ 53333 |8 53333 |$ 53333 |$ 53333 |$ 53333 |8 53333 |$ 53333 |$ 53333 |8 53333 |$ 53333 |$ 6.399,96
GASTOS GENERAL $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $29.947,38 | $ 359.368,60
Utilidad antes de Imp. $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -19.467,98
0/25% Impuesto a la renta $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad antes reparto utilidades $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -19.467,98
() |10% utilidades trabajadores $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad neta $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | § -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -1.622,33 | $ -19.467,98
SALIDAS $ 359.368,60

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ventas $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $509.850,94
(=) |ENTRADAS $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $42.487,58 | $509.850,94
Materia Prima y mano de obra $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $31.472,28 | $377.667,36
Gastos Administrativos $ 862699 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 103.523,88
Gastos Herramientas y Suministros $ 114558 114558 11455($ 114558 114558 114558 114558 11455 S 114558 11455 $ 11455 $ 11455 $ 1.374,56
Patente $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 2500 | $ 2500 | $ 25,00 | $ 300,00
Gastos Financieros $ 49333 |8 49333 | § 49333 |$ 49333 |8 49333 |8 49333 |$ 49333 |8 49333 |$ 49333 | 8§ 49333 $ 49333 | § 49333 | $ 592000
GASTOS GENERAL $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $40.732,15 | $ 488.785,80
Utilidad antes de Imp. $ 175543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 1.75543 | $ 21.065,14
(-) |25% Impuesto a la renta $ 43886 |$ 43886 (% 43886 | $ 43886 | % 43886 | $ 43886 $ 43886 | $ 43886 | $ 43886 | $ 43886 | $ 43886 | $§ 43886 | $ 5.266,28
Utilidad antes reparto utilidades $ 1.316,57 | $ 131657 | $ 131657 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 1.316,57 | $ 15.798,85
(-) |10% utilidades trabajadores $ 13166 |$ 131,66 [ $§ 13166 | $ 131,66 | § 131,66 | $ 131,66 [ $ 131,66 | $ 131,66 $ 131,66 | $ 131,66 | $ 131,66 | $ 13166 | $ 1.579,89
Utilidad neta $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $§ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 1.18491 | $ 14.21897
SALIDAS $ 495.631,97

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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ModuSpace
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ventas $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $ 594.826,09
(=) |ENTRADAS $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $49.568,84 | $594.826,09
Materia Prima y mano de obra $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $36.717,66 | $440.611,92
Gastos Administrativos $ 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | § 8.626,99 [ $ 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 103.523,88
Gastos Herramientas y Suministros $ 114558 11455 |$ 11455 |8 11455 |8 11455 |8 11455 |8 11455 |8 114558 11455 |8 11455 |$ 11455 |8 11455 | $ 1.374,56
Patente $ 2500 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 2500 | $ 25,00 | $ 2500 | $ 25,00 | $ 2500 | $ 2500 | $ 25,00 | $ 2500 | $ 300,00
Gastos Financieros $ 45333 |$ 45333 |$ 45333 | § 45333 | $ 45333 |$ 45333 | $ 45333 | § 45333 | $§ 45333 |$ 45333 | § 45333 | $ 45333 | $ 5.440,00
GASTOS GENERAL $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $45.937,53 | $551.250,36
Utilidad antes de Imp. $ 3.63131 | $ 3.631,31 | $ 3.631,31 | $ 3.631,31 | § 3.631,31 | $ 3.631,31 | $§ 3.631,31 | $ 3.631,31 | $ 3.631,31 | $§ 3.631,31 | $ 3.631,31 | $ 3.631,31 | $ 43.575,73
(-) [25% Impuesto a la renta $ 90783|$ 90783 (% 90783 |8 90783 |S$ 90783 % 90783 |$ 90783 |S$ 90783 |$ 90783 [$ 90783 |$ 907,83 |$ 907,83 [ $ 10.893,93
Utilidad antes reparto utilidades $ 272348 | $ 2.72348 | § 2.72348 | $§ 2.72348 | § 2.72348 | $ 2.72348 | § 2.72348 | $ 2.72348 | $ 2.72348 | $§ 2.72348 | $ 2.72348 | $§ 2.72348 | $ 32.681,80
(-) |10% utilidades trabajadores $ 27235 |$ 27235 (% 272358 27235 |8 27235 |$ 27235|%8 27235|8 27235 |$ 27235(% 27235|8 27235 |$ 27235 |$ 3.268,18
utilidad neta $ 2451,13 | $ 2451,13 | $ 2451,13 | $ 2451,13 | § 2451,13 | $ 2451,13 | § 2451,13 | $ 2.451,13 | $ 2451,13 | § 2.451,13 | $ 2451,13 | $§ 2.451,13 | $ 29.413,62
SALIDAS $ 565.412,47

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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ModuSpace
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Ventas $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 679.801,25
(=) |[ENTRADAS $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 679.801,25
Materia Prima y mano de obra $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $503.556,48
Gastos Administrativos $ 8.62699 | § 8.626,99 | § 8.626,99 | § 8.626,99 | $§ 8.626,99 | § 8.626,99 | $§ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.626,99 | § 8.626,99 | $103.523,88
Gastos Herramientas y Suministros $ 114558 11455 |$ 114558 11455|$ 11455 |$ 11455 |$ 11455 |8 11455 |8 11455 |$ 11455 |8 11455 | $ 11455 | $ 137456
Patente $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | § 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 300,00
Gastos Financieros $ 41333 |$ 41333 |$ 41333 |$ 41333 | $ 41333 |$ 41333 | $ 41333 | $ 41333 | $ 41333 |$ 41333 |$ 41333 |$ 41333 | $ 495996
GASTOS GENERAL $51.142,91 | $51.142,91 | $51.14291 | $51.142,91 | $51.142,91 | $51.142,91 | $51.142,91 | $51.14291 | $51.14291 | $51.142,91 | $51.142,91 | $51.142,91 | $ 613.714,88
Utilidad antes de Imp. $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $§ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 5.507,20 | $ 66.086,37
(-) |25% Impuesto a la renta $ 137680 | $§ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | $ 1.376,80 | § 1.376,80 | $§ 1.376,80 | $ 16.521,59
Utilidad antes reparto utilidades $ 4.130,40 | $ 4.13040 | $ 4.130,40 | $ 4.130,40 | $ 4.13040 | $ 4.130,40 | $ 4.130,40 | $ 4.130,40 | $ 4.13040 | $ 4.130,40 | $ 4.130,40 | $ 4.13040 | $ 49.564,78
(-) |10% utilidades trabajadores $ 413,04 | $ 413,04 | S 413,04 | $ 41304 | $ 41304 | $ 41304 | S 41304 | $ 41304 [ $ 41304 | $ 41304 | § 413,04 | § 413,04 | $ 4.956,48
utilidad neta $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.71736 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 3.717,36 | $ 44.608,30
SALIDAS $ 635.192,95

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ventas $ 56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $679.801,25
(=) [ENTRADAS $ 56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 679.801,25
Materia Prima y mano de obra $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $503.556,48
Gastos Administrativos $ 8.626,99 | § 8.626,99 | § 8.626,99 | $§ 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 8.62699 | $ 8.62699 | § 8.626,99 | $ 8.626,99 | $§ 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.626,99 | $ 103.523,88
Gastos Herramientas y Suministros $ 11455 (8 114558 114558 11455 % 11455 |8 11455 (S8 114558 11455 |8 114558 11455 |8 11455 | S 11455 $ 1.374,56
Patente $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 300,00
Gastos Financieros $ 37333 |$ 37333 |$ 37333 |$ 37333 |$ 37333 |$ 37333 |S$ 37333 |$ 37333 |8 37333 |8 37333 |8 37333 |8 37333 |$ 447996
GASTOS GENERAL $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.102,91 | $51.10291 | $ 613.234,88
Utilidad antes de Imp. $ 554720 | $ 554720 | $ 5.547,20 | $§ 5.547,20 | $ 5.547,20 | $ 5.547,20 | $§ 5.547,20 | $ 5.547,20 [ $§ 5.547,20 | $ 5.547,20 | $ 5.547,20 | $§ 5.547,20 | $§ 66.566,37
(-) |25% Impuesto a la renta $ 138680 | $§ 1.386,80 | $§ 1.386,80 | $ 1.386,80 | $ 1.386,80 | $ 1.386,80 | $ 1.386,80 | $ 1.386,80 | § 1.386,80 | $§ 1.386,80 | $§ 1.386,80 | $ 1.386,80 | $ 16.641,59
Utilidad antes reparto utilidades $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.16040 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 4.160,40 | $ 49.924,78
(-) [10% utilidades trabajadores $ 41604 | § 41604 | $§ 41604 | $ 41604 | S 41604 | $ 41604 | $ 41604 | $ 41604 | § 41604 | § 41604 | $ 41604 | § 41604 | § 499248
utilidad neta $ 3.74436 | $ 3.744,36 | $ 3.74436 | $ 3.74436 | $ 3.744,36 | $ 3.744,36 | $ 3.74436 | $ 3.744,36 | § 3.744,36 | $ 3.744,36 | $ 3.744,36 | $ 3.74436 | $ 44.932,30
SALIDAS $ 634.868,95

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ventas $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 679.801,25
(=) |[ENTRADAS $ 56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 56.650,10 | $ 679.801,25
Materia Prima y mano de obra $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $41.963,04 | $503.556,48
Gastos Administrativos $ 8.62699 | § 8.62699 | $ 8.626,99 | $ 8.62699 | § 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.62699 | $ 8.62699 | § 8.626,99 | § 8.626,99 | $ 8.62699 | § 8.626,99 | $ 103.523,88
Gastos Herramientas y Suministros § 11455 |$ 11455 |$ 11455 |8 11455 | $ 11455 |8 11455 $ 11455 |$ 11455 |8 11455 |$ 11455 | $ 11455 |8 11455 | $ 137456
Patente $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | $ 25,00 | § 25,00 | $ 25,00 | $ 300,00
GASTOS GENERAL $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $ 50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $50.729,58 | $ 608.754,92
Utilidad antes de Imp. $ 5.920,53 | $ 592053 | $ 5.920,53 | $ 5.920,53 | $ 5.920,53 | $§ 5.920,53 | $§ 5.920,53 | $ 5.920,53 | $ 5.920,53 | $§ 5.920,53 | $§ 5.920,53 | $ 5.920,53 | § 71.046,33
(-) |25% Impuesto a la renta $ 1.480,13 | § 1.480,13 | $ 1480,13 | $ 1.480,13 | $ 1.480,13 | § 1.480,13 | $ 1.480,13 | $ 1.480,13 [ § 1.480,13 | $§ 1.480,13 | $ 1.480,13 | $ 1.480,13 | $ 17.761,58
Utilidad antes reparto utilidades $ 444040 | $ 444040 | $ 444040 | $ 444040 | $ 444040 | $ 444040 | $ 444040 | $ 4.44040 | $ 444040 | § 444040 | § 4.440,40 | $ 4.440,40 | $ 53.284,75
(-) |10% utilidades trabajadores $ 44404 | $ 44404 | $ 44404 | S 44404 | $ 44404 | § 44404 | S 44404 | $ 44404 | § 44404 | § 44404 | $ 44404 | $ 44404 | $ 532847
utilidad neta $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 3.996,36 | $ 47.956,27
SALIDAS $ 631.844,98

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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WACC ANO SALIDAS ENTRADAS | FLUJO NETO TASA DE CASHFLOW CASHFLOW
Inversion inicial $ 40.000,00 0 $ -40.000,00 1,000 $ -40.000,00 | $ -40.000,00
Capital social $ 20.000,00 1 $ 359.368,60 | $ 339.900,62 | § -19.467,98 0,897| $ -17.460,07 | $ -57.460,07
Dividendo 14% 2 $ 495.631,97 | $ 509.850,94 | $ 14.218,97 0,804| $ 11.437,16 | $ -46.022,91
Financiacion ajena | $ 20.000,00 3 $ 565.412,47 | $ 594.826,09 | $§ 29.413,62 0,721 $ 21.21895 | $ -24.803,96
Tasa 12% 4 $ 635.192,95 | $ 679.801,25 | §  44.608,30 0,647| $ 28.861,32 | $ 4.057,36
IR 25% 5 $ 634.868,95 | $ 679.801,25 | §  44.932.30 0,580( $ 26.072,60 | $ 30.129,96
11,50% 6 $631.84498 | $679.801,25 | $  47.956,27 0,520( $ 2495722 | $ 55.087,18
| Aifios | Meses | Dias
PAYBACK 4 2 1
VAN § 55.087,18
TIR 32,75%
INIDICE RENTABILIDAD 1,377

Nota sobre derechos de autor: Este trabajo y lo que a continuacién se expone solo tiene una validez académica, quedando copia de éste en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucion y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Master y resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucion.
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Neta sabre derecbos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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ModuSpace

Neta sabre derecbos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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Neta sabre derecbos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribucién y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribuci6n.
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Neta sabre derecbos de autor: Este trabajo y lo que a continuaci6n se expone solo tiene una validez academica, quedando copia de este en la
biblioteca digital de UIDE y EIG. La distribuci6n y uso de este trabajo por parte de alguno de sus autores con otros fines debera ser informada a
ambas Instituciones, a los directores del Mastery resto de autores, siendo responsable aquel que se atribuya dicha distribucién.
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