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Modelo de Competitividad en la Agroindustria del Cacao: Adaptacion Sectorial desde un Enfoque Deductivo

Resumen

Este articulo presenta una revision sistematica de literatura sobre los factores microeconémicos
que determinan la competitividad en la agroindustria del cacao en Ecuador. Se emplea un enfoque
deductivo basado en el modelo de competitividad sistémica, que integra cinco dimensiones:
capacidad de gestion, estrategias empresariales, gestion de la innovacion, buenas practicas
operativas e integracion de la cadena de valor. La metodologia siguio las directrices PRISMA
2020, incluyendo criterios de inclusion y exclusion rigurosos, y andlisis tematico apoyado en
NVivo. A partir de 36 articulos revisados por pares, se identificaron patrones comunes sobre la
interaccion de estas variables en el desempefio competitivo del sector. Los principales hallazgos
muestran que una cadena de valor mdas integrada, una gestion organizacional fortalecida y
estrategias empresariales diferenciadas generan ventajas sostenibles. El articulo aporta un modelo
conceptual aplicable para orientar politicas publicas, decisiones empresariales y estrategias
académicas. Se concluye que la competitividad del sector depende de la articulacion sistémica de
capacidades internas y colaborativas.

Palabras claves: competitividad, agroindustria, cacao, innovacion,

JEL: L11; Q13; Q17; O31; O14.

Abstract

This article presents a systematic literature review on the microeconomic factors influencing
competitiveness in the cocoa agroindustry in Ecuador. A deductive approach is employed,
grounded in the systemic competitiveness model, which integrates five dimensions: management
capacity, business strategies, innovation management, good operational practices, and value chain
integration. The methodology follows PRISMA 2020 guidelines, including rigorous
inclusion/exclusion criteria and thematic analysis supported by NVivo. Based on 36 peer-reviewed
articles, common patterns were identified regarding how these variables interact and influence
sectoral performance. Findings highlight that integrated value chains, strengthened organizational
management, and differentiated business strategies generate sustainable advantages. The study
proposes a conceptual model to guide public policy, business decisions, and academic research.
The article concludes that competitiveness depends on the systemic articulation of internal and
collaborative capabilities.

Keywords: competitiveness, agroindustry, cocoa, innovation, value chain.

JEL: L11; Q13; Q17; O31; Ol14.

Introduccion

La agroindustria del cacao representa una actividad productiva de alta relevancia
economica, social y cultural en los paises tropicales, donde se integra a las dindmicas de desarrollo
rural y comercio internacional. Ecuador, en particular, se destaca como uno de los principales
exportadores de cacao fino de aroma, una variedad altamente valorada por la industria chocolatera
global por sus caracteristicas organolépticas unicas (Araujo et al., 2020). No obstante, a pesar del
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prestigio internacional de su producto, el sector cacaotero ecuatoriano enfrenta debilidades
estructurales que limitan su posicionamiento competitivo. Entre ellas destacan la fragmentacion
productiva, la baja incorporacion de tecnologia, la escasa innovacion organizacional y la limitada
agregacion de valor en origen (Arévalo & Poma, 2025).

La competitividad de un sector como el cacao no depende exclusivamente de sus
atributos naturales, sino del fortalecimiento sistémico de sus actores, capacidades tecnoldgicas,
estructuras organizativas y marcos institucionales. En las ultimas décadas, la literatura académica
ha puesto en evidencia que los paises que logran posicionarse de forma sostenida en cadenas
globales de valor son aquellos que articulan eficientemente sus factores microeconémicos con
politicas de innovacidn, sostenibilidad y gobernanza sectorial (Ferro et al., 2021). Esta transicion
requiere superar un enfoque basado en ventajas comparativas estaticas para adoptar una vision de
ventajas competitivas dindmicas y gestionables (Sanz & Mejia, 2020)

En este sentido, autores como Espinosa y Rivadeneira (2022) han formulado el concepto
de “competitividad sistémica” como un enfoque integral que contempla la interaccion entre los
niveles macroecondémico (politica econdomica y estabilidad), mesoecondmico (infraestructura de
soporte e instituciones), microecondémico (empresas y organizaciones productivas) y meta
econdmico (valores, cultura, compromiso social).

Desde esta perspectiva, la agroindustria del cacao en Ecuador requiere ser analizada desde
una légica multivariable que considere como las condiciones organizativas internas —en el nivel
micro— condicionan la posibilidad de integrar exitosamente los eslabones de la cadena productiva
con los mercados globales (Torres-Ruiz & Ponce-Juarez, 2022).

A nivel microecondmico, que es el foco de este estudio, la competitividad de las
organizaciones cacaoteras estd estrechamente vinculada con su capacidad de planificacion
estratégica, su gestion administrativa y financiera, su nivel de innovacién tecnoldgica, la
implementacion de buenas practicas agricolas y comerciales, asi como su articulacion efectiva con
otros actores de la cadena de valor. Estos elementos han sido identificados en multiples estudios
como factores criticos para la creacion de ventajas competitivas sostenibles (Gebre et al., 2021;
Lema et al., 2021). La identificacion, analisis e integracion de estas variables resulta clave para
disefiar estrategias efectivas de mejora en el desempefio sectorial.

Adicionalmente, la participacion del cacao ecuatoriano en mercados diferenciados y con
mayores estandares de calidad —como los de Europa o Norteamérica— exige a los productores
cumplir con requisitos estrictos en cuanto a trazabilidad, certificaciones, sostenibilidad social y
ambiental. Esto demanda inversiones no solo en procesos técnicos, sino también en capital
humano, tecnologias de informacion y redes de colaboracion (Olarte & Mufioz, 2025). Sin
embargo, la atomizacion del sector, la limitada cultura empresarial y la debilidad institucional en
zonas rurales dificultan la adopcion de estas exigencias internacionales (Waarts, Ge, Ton, van
Rijn, & van der Mheen-Sluijer, 2019).

Frente a esta problematica, el presente articulo tiene como proposito desarrollar una
revision critica y estructurada de la literatura cientifica indexada que permita fundamentar un
modelo conceptual de competitividad adaptado a la agroindustria del cacao en Ecuador. Desde un
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enfoque deductivo, se parte de marcos tedricos consolidados en economia agricola, administracién
estratégica, innovacion organizacional y gobernanza de cadenas agroalimentarias, para luego
contrastarlos con hallazgos empiricos relevantes aplicados al sector cacaotero y otras
agroindustrias tropicales.

Este abordaje permitird identificar las variables microeconémicas que tienen mayor
incidencia en el desempefio competitivo de las organizaciones cacaoteras, asi como los vinculos
entre ellas. De manera especifica, se profundizard en cinco dimensiones clave: capacidad de
gestion, estrategias empresariales, gestion de la innovacion, buenas practicas en el ciclo de
produccion y comercializacion, e interaccion entre productores, proveedores y usuarios. Estas
dimensiones seran discutidas desde una perspectiva analitica, orientada tanto a la formulacion de
politicas publicas como a la toma de decisiones estratégicas en el ambito empresarial.

Con base en este marco analitico, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Coémo
interactiian las capacidades internas y los factores estructurales para influir en la competitividad
de la agroindustria del cacao en Ecuador?

En consecuencia, se formula la siguiente hipdtesis de trabajo:

La competitividad de la agroindustria del cacao en Ecuador resulta de la interaccion entre
factores internos —como la gestion, la innovacion y las practicas operativas— y factores
estructurales —como la articulacion de la cadena de valor y el entorno sectorial—, expresandose
de forma diferenciada seglin el nivel de desarrollo organizacional.

La hipétesis central de este estudio sostiene que la competitividad en la industria del cacao
estd determinada por un conjunto de variables microeconémicas interrelacionadas, cuya
articulacion sistémica influye directamente en el desempefio del sector. Estas variables incluyen
la capacidad de gestion, las estrategias empresariales, la gestion de la innovacion, la
implementacion de buenas practicas productivas y la integracion entre actores de la cadena de
valor. Cada una de estas dimensiones ha sido ampliamente respaldada por la literatura
especializada y se configura como un componente clave dentro del modelo de competitividad
sistémica propuesto.

Tal como se presenta en la Figura 1, este modelo esquematico permite visualizar la
estructura causal que vincula dichas variables con la competitividad sectorial, resaltando tanto su
caracter independiente como sus relaciones funcionales. La figura ilustra que no se trata de factores
aislados, sino de elementos que interactian en un entorno organizacional y territorial complejo,
donde el fortalecimiento de una variable puede potenciar el efecto de las demads. De esta forma, se
propone una vision integral de la competitividad, que trasciende los enfoques tradicionales basados
Uunicamente en ventajas naturales o precios de mercado.
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Figura 1

Modelo de competitividad de la agroindustria del cacao.

Estrategias empresariales (Talla et al.,
2023; Alfaro & Rosales, 2020; Waarts
etal., 2019).

Capacidad de gestion.
(Espinosa & Rivadeneira, 2022;
Braun & Clarke, 2019).

Competitividad en ) Integracion de actores en la cadena de
la agroindustria del . Varlab!es. valor (Hu et al., 2025; Gebre et al.,
cacao microeconomicas 2021; Fernandez-Stark et al., 2020).

Gestion de la innovacion (Salazar &
Sanchez, 2021; Garcia et al., 2024;
Sanz & Mejia, 2020).

Buenas practicas operativas (FAO &
ICCO, 2023; Espinosa & Rivadeneira,
2022; Rios & Rodriguez, 2020).

Fuente: Elaboracion propia basada en la revision de la literatura que se incluye en este
articulo.

Metodologia
Enfoque metodolégico general

La presente investigacion se enmarca en una revision sistematica de literatura guiada por
las directrices PRISMA 2020. Se analizaron 36 articulos cientificos indexados, seleccionados
mediante criterios rigurosos de inclusion (relevancia tematica, enfoque agroindustrial, contexto
latinoamericano) y exclusion (duplicados, informes técnicos sin revision por pares). El rango
temporal: 2015 a 2025 fue establecido considerando la evolucion reciente de la agroindustria del
cacao en Ecuador, marcada por reformas politicas, estandares de calidad y procesos de
internacionalizacion. El andlisis temdtico fue realizado con apoyo del software NVivo 12,
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utilizando codificacion abierta y categorizacion axial. Para garantizar la confiabilidad del analisis,
se incorporo revision cruzada por un segundo investigador y se aplico control de sesgo a través de
revision Inter codificadora. El protocolo PRISMA fue aplicado en sus cuatro fases: identificacion,
seleccion, elegibilidad e inclusion, y se documentéd mediante un diagrama de flujo y tabla de
extraccion de datos.

Procedimiento de analisis

El presente estudio adopta un enfoque de revision sistematica de literatura, fundamentado
en las directrices PRISMA 2020 (Page et al., 2021), con el proposito de identificar y analizar los
factores microecondmicos que inciden en la competitividad de la agroindustria del cacao. Esta
metodologia fue seleccionada por su capacidad para ofrecer un proceso riguroso, replicable y
transparente en la identificacion, seleccion, evaluacion y sintesis de la literatura académica
relevante. A diferencia de las revisiones narrativas, las revisiones sistematicas permiten integrar
hallazgos empiricos y teoricos de forma estructurada, minimizando sesgos de seleccion y
fortaleciendo la validez de las conclusiones (Siddaway et al., 2019). Asimismo, se incorporaron
principios del enfoque metodologico propuesto por Tranfield et al. (2003), orientado
especificamente a revisiones en ciencias de la gestion. Esto incluy6 la evaluacion critica de las
fuentes seleccionadas, la trazabilidad documental del proceso y la inclusion de literatura en
multiples idiomas y contextos. Ademas, el analisis se complementa con técnicas cualitativas para
garantizar una vision mas rica y comprensiva. En particular, se empleo6 andlisis tematico reflexivo
(Braun & Clarke, 2019) apoyado en software de andlisis cualitativo NVivo 14, con el fin de
identificar patrones, relaciones conceptuales y vacios investigativos que ayuden a explicar la
dindmica de competitividad en la cadena del cacao.

Estrategia de busqueda

La busqueda bibliografica se llevo a cabo entre los meses de febrero y mayo de 2025 en
cinco bases de datos académicas ampliamente reconocidas: Scopus, Web of Science Core
Collection, SpringerLink, Emerald Insight y Redalyc/Latindex. Estas bases fueron seleccionadas
por su nivel de indexacion, alcance multidisciplinario y disponibilidad de articulos revisados por
pares en inglés y espafiol. Se definieron combinaciones booleanas de palabras clave en ambos
idiomas, incluyendo: ("cacao" OR "cocoa") AND ("competitiveness" OR "competitividad") AND
("microeconomic factors" OR "factores microecondmicos" OR "gestion" OR "value chain" OR
"innovacion"). Asimismo, se aplicaron filtros para restringir la busqueda a:

* Publicaciones entre 2015 y 2025

* Articulos con revision por pares (investigaciones o revisiones)
* [diomas: inglés y espafiol

* Acceso a texto completo

Como resultado preliminar, se identificaron 312 articulos: Scopus (120), Web of Science
(84), SpringerLink (46), Emerald Insight (32) y Redalyc/Latindex (30). Este amplio corpus
permitid asegurar una cobertura geografica y tematica equilibrada entre estudios globales y
literatura especializada en América Latina, Africa y Asia.
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Proceso de seleccion

El proceso de depuracion se organizd en cuatro fases sucesivas, conforme al protocolo
PRISMA:

* Identificacion: se recolectaron 312 registros iniciales a partir de las bases seleccionadas.
* Eliminacion de duplicados: se descartaron 68 articulos repetidos, resultando en 244
Unicos.

* Cribado por titulo y resumen: se excluyeron 152 estudios que no abordaban la
competitividad desde una perspectiva organizacional o microecondmica.

* Evaluacion de texto completo: de los 92 restantes, se eliminaron 56 por no cumplir con
los criterios de rigor metodologico o por centrarse en tematicas ajenas (como genética
vegetal, enfermedades del cacao o macroeconomia agricola).

La muestra final quedé conformada por 36 articulos que cumplian con los estandares de
calidad y pertinencia requeridos. El proceso completo fue documentado mediante un diagrama de
flujo conforme a PRISMA 2020.

Criterios de inclusion y exclusion

La aplicacion de criterios explicitos de inclusion y exclusion fue esencial para garantizar

la validez metodologica del estudio. Como se detalla en la Tabla 1, se priorizaron articulos con

evidencia empirica o teodrica solida, desarrollados en contextos aplicables a la agroindustria del
cacao.

Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion para la seleccion de la literatura relevante.

Criterio Inclusion Exclusion
. L, Articulos revisados por pares Informes técnicos, columnas de
Tipo de publicacion . N . ., . . .,
(investigacion o revision) opinion, resumenes sin revision
Ano de publicacion 2015 a 2025 Anteriores a 2015
Idioma Espaiiol o inglés Otros idiomas
Enfoaue Competitividad en el cacao desde Enfoques exclusivamente
q factores microecondmicos agrondémicos 0 macroecondémicos
. Cualitativo, cuantitativo o mixto .. . ) ) L.
Meétodo Opiniones sin evidencia empirica

con sustento tedrico riguroso
Estudios centrados Unicamente en
paises del G7 o no aplicables al
sector cacaotero

Preferencia por América Latina,

Contexto geografico Africa y Asia

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis tematico

Para interpretar la evidencia, se aplicod analisis temdtico reflexivo (Braun & Clarke, 2019),
una técnica ampliamente validada en estudios cualitativos. Esta metodologia permite estructurar y
categorizar el contenido de los textos a través de codificacion abierta, axial y selectiva, generando
una comprension profunda de las tendencias conceptuales. El andlisis fue apoyado mediante el
software NVivo 14, lo cual facilit6 la organizacion sistematica de las categorias emergentes.

Tabla 2

Ejes temdticos convergentes.

Numero de estudios que lo Frecuencia relativa
Eje tematico reportan (%)
Capacidad de gestion 29 80.6
Estrategias empresariales 26 72.2
Gestion de la innovacion 24 66.7
Buenas practicas operativas 22 61.1
Integracion de la cadena de 30 833

valor
Fuente: Elaboracion propia.

Los ejes tematicos identificados coinciden con cinco dimensiones microeconomicas
propuestas en el modelo conceptual del estudio: capacidad de gestion, estrategias empresariales,
gestion de la innovacidn, buenas practicas productivas y comerciales, e integracion de la cadena
de valor. La frecuencia de aparicién de cada eje se resume en la Tabla 2. Este ejercicio permitio
construir un mapa tematico que no solo refleja la frecuencia, sino también las relaciones causales
entre dimensiones, configurando una vision sistémica de la competitividad sectorial.

Los resultados revelan cinco dimensiones microecondémicas recurrentes que explican la
competitividad en la agroindustria del cacao: capacidad de gestion, estrategias empresariales,
innovacidn, buenas practicas operativas e integracion de la cadena de valor. Estos hallazgos
coinciden parcialmente con estudios previos realizados en el sector agricola de economias
emergentes, donde identificaron que la capacidad de gestion empresarial y la coordinacion de la
cadena son determinantes clave para la exportacion sostenible en cooperativas cacaoteras del Peru.
Asimismo, se demostré que la innovacion y las estrategias de articulacion local explican
diferencias significativas en el rendimiento sectorial en Colombia.

Al contrastar estos hallazgos con el Modelo de Competitividad Sistémica del Cacao
(MCSC) propuesto en este estudio, se observa una alineacion general entre las dimensiones
identificadas y las relaciones hipotéticas planteadas. Sin embargo, el rol moderador de la
integracion de la cadena de valor requiere validacion adicional, ya que este factor no siempre
amplifica el efecto de las estrategias empresariales, sino que depende de la existencia de alianzas
formales y contratos justos.
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En este sentido, el andlisis cualitativo sugiere que la competitividad no puede explicarse
unicamente por capacidades internas, sino por su articulacion sistémica con estructuras
interorganizacionales. Esta vision respalda el enfoque de Esser et al. (1996) y refuerza la necesidad
de modelos hibridos que integren variables microeconémicas con condiciones meso y macro
estructurales.

Evaluacion de calidad

Cada articulo fue evaluado con base en una parrilla adaptada de los criterios del Critical
Appraisal Skills Programme (CASP) y del Joanna Briggs Institute (JBI), considerando cinco
dimensiones fundamentales: claridad de objetivos, suficiencia tedrica, disefio metodologico,
aplicabilidad sectorial y relevancia contextual. Los estudios con puntaje inferior al 60 % fueron
excluidos. Los 36 articulos seleccionados alcanzaron una media de calidad metodologica del 84
%, lo que refuerza la confiabilidad de los hallazgos.

Tabla 3

Parametros de calidad para la seccion de literatura relevante.

Nimero de estudios que lo Frecuencia

Criterio de evaluacion cumplen (de 36) relativa (%)
Claridad y coherencia de objetivos 34 94.4
Suficiencia del marco tedrico 31 86.1

Diseflo metodoldgico robusto 30 83.3
Aphf:ablhdgd al contexto 3 239
agroindustrial del cacao

Relevancia para economias 91.7
emergentes

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados
Fundamentos tedricos sobre la competitividad

La competitividad ha sido ampliamente estudiada desde multiples enfoques tedricos. El
modelo de las cinco fuerzas de Porter (1990) destaca la influencia de factores estructurales del
mercado como las barreras de entrada, el poder de negociacion de clientes y proveedores, la
amenaza de productos sustitutos y la rivalidad entre competidores. Krugman (1994), por su parte,
sefiala que la competitividad nacional no debe entenderse como una analogia directa con la
competencia empresarial, y subraya el papel clave de la productividad, la inversion en capital
humano y las condiciones macroecondmicas. Desde una perspectiva mds integral, Esser et al.
(1996) desarrollan el modelo de competitividad sistémica, el cual articula cuatro niveles de
analisis: meta, macro, meso y micro. Este enfoque permite comprender como interactian las
capacidades internas, las instituciones, las politicas publicas y el entorno internacional en el
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desempefio competitivo de un sector o pais. Estos enfoques constituyen una base conceptual
robusta para analizar la competitividad de la agroindustria del cacao, al permitir integrar factores
internos y estructurales dentro de un marco analitico coherente.

Panorama global y regional de la industria del cacao

La industria del cacao constituye un componente estratégico del desarrollo agricola en las
regiones tropicales del mundo. De acuerdo con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO & ICCO, 2023), para el afio 2023 existian
aproximadamente entre cinco y seis millones de pequefios productores de cacao distribuidos en 61
paises. No obstante, cerca del 90 % de la produccion global se concentra en siete paises, con Africa
Occidental dominando el mercado: Costa de Marfil aporta aproximadamente el 42 % del total
mundial y Ghana un 11 %, consolidando su posicién como epicentros de la oferta mundial (ICCO,
2024). Recientemente, un estudio sobre la implementacion del LID en Ghana sugiere que, pese a
su capacidad para elevar el precio pagado al productor, los beneficios distributivos son
heterogéneos y dependen de la tenencia de la tierra, el tamafio de la finca y la articulacion con
politicas de sostenibilidad paralelas (Adammons & Carodenuto, 2023).

Durante el periodo 2023-2024, la produccion mundial de cacao experiment6 una reduccion
significativa, especialmente en Africa Occidental, donde las condiciones climéticas adversas, la
presencia de enfermedades fungicas y la limitada adopcidn de tecnologias de cultivo provocaron
un descenso sustancial en el volumen disponible. Segun datos recientes del International Cocoa
Organization (ICCO), Costa de Marfil tuvo una caida de alrededor del 20 % en su cosecha respecto
al afio anterior, mientras que Ghana report6 una disminucion cercana al 11 %. Como consecuencia,
se estima un déficit global de aproximadamente 478 mil toneladas métricas para el cierre del afio
agricola (ICCO, 2024).

Esta contraccion en la oferta internacional repercutid directamente en los precios. En el
primer trimestre de 2024, el precio del cacao en el mercado internacional se duplicé, alcanzando
valores cercanos a los 12 000 dolares por tonelada métrica, lo cual representa uno de los niveles
mas altos registrados en los Gltimos 40 afos. Esta situacion ha generado importantes repercusiones
para las economias exportadoras, pero también ha reconfigurado el mapa competitivo del sector.

América Latina, y en particular Ecuador, ha fortalecido su posicion como uno de los
principales actores emergentes en el mercado cacaotero. Ecuador se ha consolidado como el primer
exportador mundial de cacao fino de aromay el tercer productor global, después de Costa de Marfil
y Ghana. Seglin datos del Banco Central del Ecuador y la plataforma de comercio internacional
del Banco Mundial (WITS), en 2023 el pais exportd granos de cacao (codigo HS 1801) por un
valor aproximado de 1,170 millones de dolares, lo que represent6 un incremento del 28 % respecto
al afio anterior y significo el 3.8 % del total de las exportaciones nacionales (WITS, 2024). Los
principales destinos fueron Malasia (24.8 %), Indonesia (17.4 %), Estados Unidos (14.6 %) y
Paises Bajos (14 %), mostrando una clara diversificacion de mercados.

Ademas, el pais ha comenzado a posicionarse en el segmento de exportacion de
subproductos del cacao, como manteca, licor y polvo, con ingresos por 7.8 millones de dolares en
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2023. Los principales mercados para estos derivados fueron Colombia, Chile y México, lo que
refleja una progresiva articulacion hacia etapas de mayor valor agregado.

Este panorama sectorial permite contextualizar los hallazgos de la revision sistematica
realizada. La combinacién de tensiones en la oferta global, alza de precios, expansion de la
demanda de productos con certificacién de origen y el reposicionamiento estratégico de paises
como Ecuador, configura un entorno altamente dinamico en el cual los factores microecondmicos
internos —como la capacidad de gestion, la innovacion y la integracién de la cadena de valor—
cobran una importancia crucial para sostener y mejorar la competitividad de la agroindustria
cacaotera en el mediano y largo plazo. En este contexto, la balanza comercial de Ecuador en los
afios recientes refleja su posicion consolidada como exportador neto. Como se resume en la Tabla
4, el superavit comercial del cacao fue de 1 169.9 millones de dodlares en 2023 y super6 los 3 107
millones en 2024.

Tabla 4

Balanza comercial de la industria del cacao en Ecuador, 2023—-2024.

Afio Exportaf:iones Importafziones Balanza Comercial (Export —
(USS$ millones) (US$ millones) Import)

2023 1170 0.076 +1169.924

2024 3107.8 0.076* +3107.724

Fuente: Elaboracion propia con base en ICCO (2024).
Capacidad de gestion

La capacidad de gestion se identifica como una de las variables mas criticas para explicar
los niveles de competitividad en la agroindustria del cacao. Esta dimension comprende aspectos
vinculados con el liderazgo organizacional, la planificacion estratégica, la eficiencia operativa, la
toma de decisiones basada en datos y la capacidad de respuesta ante cambios del entorno. En el
analisis tematico realizado, esta categoria estuvo presente en 29 de los 36 estudios seleccionados,
lo que representa una frecuencia del 80.6 %, y evidencia su caracter transversal en las experiencias
documentadas (Braun & Clarke, 2019).

Diversos estudios han demostrado que las unidades productivas del sector cacaotero que
incorporan practicas de gestion formalizadas, como sistemas de planificacion financiera,
herramientas de control de calidad y capacitacion continua del personal, presentan ventajas
competitivas significativas en términos de productividad, acceso a mercados y sostenibilidad
(Addai et al., 2020; Muke et al., 2024). En el caso de Ecuador, investigaciones recientes han
identificado una correlacion positiva entre la capacidad administrativa de los productores y su
participacion en esquemas de comercio justo, certificacion orgdnica o exportacion directa
(Espinosa & Rivadeneira, 2022). No obstante, también se documentan importantes desafios
estructurales. La atomizacion de la produccion —con predominancia de pequefios productores con
escaso acceso a asistencia técnica— y la débil articulacion institucional en territorios rurales
limitan las oportunidades de consolidar modelos de gestion eficientes.
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Desde un enfoque comparativo, experiencias en Africa Occidental muestran que la
implementacién de programas de fortalecimiento de capacidades gerenciales —impulsados por
gobiernos o entidades de cooperacion— ha generado mejoras tangibles en la calidad del producto,
el cumplimiento de normas internacionales y el ingreso promedio por unidad de producciéon
(ICCO, 2023). Estos resultados coinciden con las iniciativas emergentes en América Latina, donde
las organizaciones de productores con mayor madurez institucional presentan ventajas al momento
de negociar precios, consolidar redes de distribucion o acceder a instrumentos de financiamiento.

El analisis sugiere que la capacidad de gestion no solo actia como un factor directo de
competitividad, sino también como un habilitador para otras dimensiones clave del modelo
propuesto, tales como la innovacion, la eficiencia productiva y la integracion en cadenas de valor
mas complejas. En el Modelo de Competitividad Sistémica del Cacao (MCSC), esta variable opera
como punto de partida de relaciones causales que se amplifican a medida que los actores
productivos fortalecen su capacidad organizacional.

Por tanto, fortalecer las capacidades de gestion en el sector cacaotero —especialmente a
nivel de pequefios y medianos productores— debe ser una prioridad en las estrategias publicas y
privadas orientadas al desarrollo competitivo. Este fortalecimiento implica no solo capacitacion
técnica, sino también la creacion de condiciones estructurales favorables: acceso a tecnologia,
infraestructura organizacional, acompafiamiento institucional y esquemas asociativos efectivos.

Estrategias empresariales

Las estrategias empresariales representan un eje fundamental en la construccion de ventajas
competitivas sostenibles dentro de la agroindustria del cacao. Esta dimension fue identificada en
26 de los 36 estudios incluidos en la revision sistematica, lo que representa una frecuencia relativa
del 72.2 %. A través del analisis tematico, se observaron patrones comunes en torno a como los
actores del sector —particularmente asociaciones de productores, cooperativas y empresas
exportadoras— formulan e implementan estrategias orientadas a mejorar su posicion en los
mercados, adaptarse a la demanda y capturar valor agregado.

En contextos como América Latina, Africa y Asia, las estrategias empresariales mas
exitosas han estado asociadas con tres grandes enfoques: (1) diferenciacion mediante calidad y
certificaciones; (2) integracion vertical y comercializacion directa; y (3) diversificacion de
productos y mercados (Talla et al., 2023). En particular, la diferenciacion a través de
certificaciones —como organica, comercio justo, Rainforest Alliance o cacao fino de aroma— ha
permitido a productores acceder a nichos de mercado que valoran atributos sociales y ambientales,
y que, por tanto, estdn dispuestos a pagar precios superiores (Waarts et al., 2019).

La eficacia de los programas de certificacion depende de la combinacion entre incentivos
de mercado, mecanismos de control y capacitacion. Un analisis comparativo de tres esquemas
Rainforest Alliance en Indonesia muestra que los mayores incrementos en ingreso y productividad
se alcanzan cuando las empresas complementan la certificacion con asistencia técnica intensiva y
primas diferenciadas (Bemelmans & Maertens, 2025).
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Por su parte, la integracion vertical ha permitido reducir la dependencia de intermediarios
y mejorar el poder de negociacion de los productores. Casos documentados en Ghana, Pert y
Ecuador muestran que las organizaciones que logran establecer relaciones directas con
compradores internacionales, o incluso desarrollar marcas propias, obtienen mayores margenes de
ganancia, aumentan su estabilidad financiera y mejoran su capacidad de planificacion (Bamber et
al., 2014).

Asimismo, la diversificacion de productos —por ejemplo, el desarrollo de subproductos
como manteca, licor, polvo de cacao o snacks procesados— ha cobrado relevancia en estrategias
empresariales que buscan no solo aumentar ingresos, sino también ampliar los ciclos de vida del
producto y reducir vulnerabilidades frente a la volatilidad de precios internacionales (Espinoza &
Rivadeneira, 2022). Este tipo de enfoque ha sido particularmente eficaz cuando se acompafia de
innovacion, alianzas intersectoriales y financiamiento orientado a la transformacion productiva.

No obstante, también se identifican limitaciones relevantes. Una parte significativa de los
pequetios productores atn opera bajo modelos de produccion tradicional, con bajo acceso a
informacion de mercado, debilidad en la gestion de riesgos y limitada capacidad para formular
planes estratégicos de mediano plazo (ICCO, 2023). Esta brecha estratégica suele estar ligada a
factores como la educacion empresarial, la fragmentacion organizativa o la falta de servicios de
extension adecuados.

Desde el marco conceptual del presente estudio, las estrategias empresariales no solo
afectan directamente la competitividad sectorial, sino que también interactian con otras variables
clave como la capacidad de gestion y la integracion de la cadena de valor. Su implementacion
exitosa depende en gran medida del entorno institucional, del acceso a recursos financieros,
tecnologicos y humanos, asi como de la existencia de redes colaborativas que fomenten el
aprendizaje colectivo y la articulacion productiva.

En este sentido, el fortalecimiento de capacidades estratégicas debe incluir herramientas
de inteligencia de mercado, desarrollo de marcas colectivas, capacitaciéon en negociacion y
planificacion de negocios, elementos que empoderan a los actores del sector frente a dinamicas
globales cada vez mas exigentes y cambiantes.

Gestion de la innovacion

La gestion de la innovacion representa una dimension critica para la competitividad de la
agroindustria del cacao, especialmente en contextos donde la transformacion productiva, el valor
agregado y la diferenciacion son claves para enfrentar la competencia global. En el analisis
tematico realizado, esta variable estuvo presente en 24 de los 36 estudios revisados, lo que equivale
a una frecuencia del 66.7 %, posiciondndose como uno de los ejes centrales en los modelos
contemporaneos de competitividad en el sector agricola (Braun & Clarke, 2019).

La literatura especializada identifica multiples formas de innovacion relevantes para el
cacao: desde la adopcion de nuevas variedades resistentes a plagas, mejoras en las practicas de
postcosecha, y la digitalizacién de procesos productivos, hasta el desarrollo de nuevos productos,
empaques diferenciados y canales de comercializacion directa. La innovacion, en este sentido, no

Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons Atribucién-No Comercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0)
Revista de la Universidad Internacional del Ecuador. URL: https://www.uide.edu.ec/ 116



Modelo de Competitividad en la Agroindustria del Cacao: Adaptacion Sectorial desde un Enfoque Deductivo

se limita a la tecnologia, sino que abarca también componentes organizacionales, comerciales y
sociales (Salazar & Sanchez, 2021).

Un ejemplo destacado lo constituye la implementacion de sistemas de trazabilidad digital,
como los usados por cooperativas en Ecuador, Colombia y Pert, que permiten a los compradores
internacionales verificar el origen, las practicas agricolas y los estandares éticos del cacao
adquirido. Estos sistemas, en combinacioén con certificaciones, no solo mejoran la confianza del
consumidor, sino que también permiten acceder a mercados premium y aumentar los ingresos por
tonelada (ICCO, 2023).

En esta linea, Bai, Quayson y Sarkis (2022) identifican once habilitadores criticos —desde
la interoperabilidad de datos hasta los incentivos regulatorios— para que las plataformas
blockchain fortalezcan la transparencia y reduzcan los costos de verificacion en la industria
cacaotera africana (Bai et al., 2022).

Otro campo emergente es la innovacion social, entendida como la creaciéon de nuevas
formas de organizacion y colaboracion entre actores del territorio. En estudios de caso en Ghana
y Nicaragua, se documentaron iniciativas exitosas de innovacion social que combinaron redes de
productores, ONGs y universidades para desarrollar soluciones adaptadas a las condiciones
locales, como biofertilizantes, tecnologias de fermentacion artesanal o modelos de financiamiento
colectivo (Garcia et al., 2024; Rios & Rodriguez, 2020).

Pese a estos avances, la capacidad de innovacion en el sector cacaotero sigue siendo
desigual. En muchas regiones productoras, especialmente en zonas rurales con baja conectividad,
la adopcidn de practicas innovadoras se ve limitada por la escasez de recursos, la falta de acceso a
conocimiento técnico y la baja articulacion con centros de investigacion o instituciones del Estado.
La fragmentacion del ecosistema de innovacion agricola en América Latina constituye una barrera
significativa para escalar buenas practicas (Sanz & Mejia, 2020).

Desde una perspectiva sistémica, la gestion de la innovacion no solo contribuye
directamente a la mejora de la calidad y productividad, sino que también potencia otras variables
del modelo propuesto. La innovacion permite, por ejemplo, una mejor articulacion en la cadena de
valor, habilita estrategias empresariales de diferenciacion y requiere, a su vez, de una capacidad
de gestion adecuada para su implementacion.

En sintesis, el fomento de la innovacion en la agroindustria del cacao debe ser una prioridad
de politica publica y accidon privada, con un enfoque integral que combine incentivos,
financiamiento, formacion técnica, y plataformas de colaboracion interinstitucional. De este modo,
la innovacion se convierte no solo en un medio de modernizacion, sino también en una herramienta
clave para la inclusion productiva y la sostenibilidad del sector.

Buenas practicas operativas
Las buenas practicas operativas constituyen un componente esencial de la competitividad

en la agroindustria del cacao, especialmente en lo que respecta a la sostenibilidad, la calidad del
producto y la eficiencia de los procesos. En el analisis tematico de este estudio, esta variable fue
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identificada en 22 de los 36 articulos revisados, con una frecuencia relativa del 61.1 %. Su
presencia constante en la literatura refleja su relevancia como eje operativo que conecta
directamente la produccion primaria con los mercados globales (Braun & Clarke, 2019).

Las buenas practicas agricolas (BPA) incluyen técnicas como el manejo integrado de
plagas, el uso racional de insumos, la poda controlada, el manejo adecuado de sombra y suelo, asi
como la recoleccion y fermentacion bajo parametros controlados. Estas practicas no solo mejoran
el rendimiento por hectarea y la calidad del grano, sino que también contribuyen a preservar la
salud del ecosistema y reducir los impactos ambientales negativos (FAO & ICCO, 2023; ICCO,
2023).

Desde el punto de vista comercial, las buenas practicas incluyen el cumplimiento de
normas internacionales de inocuidad alimentaria, el uso de contratos justos, la implementacion de
sistemas de trazabilidad y la mejora en los mecanismos de comercializacion directa. Estudios en
Ecuador, Colombia y PerGi demuestran que los productores que aplican estdndares como
GLOBALG.A.P., UTZ o Fair Trade obtienen primas de precio de entre el 10 % y el 30 %, ademas
de mejorar su reputacion frente a compradores internacionales (Espinosa et al., 2023).

En el contexto ecuatoriano, diversas iniciativas lideradas por asociaciones de productores,
ONGs y programas de cooperacion internacional han promovido la adopcion de BPA mediante
asistencia técnica, incentivos economicos y certificacion participativa. Por ejemplo, el programa
“Cacao Mas Sostenible”, ejecutado entre 2019 y 2023, logré capacitar a mas de 3 000 pequefios
productores en cinco provincias del pais, mejorando sus practicas agricolas y aumentando el
porcentaje de lotes certificados.

Sin embargo, persisten desafios importantes. La adopcion de buenas practicas requiere
inversiones iniciales que no todos los productores pueden afrontar. Ademas, existe una brecha
significativa en el acceso a informacion, servicios de extension y financiamiento, especialmente
en zonas rurales de dificil acceso. La falta de politicas publicas consistentes y la débil articulacion

interinstitucional limitan la sostenibilidad y escalabilidad de estas practicas (Rios & Rodriguez,
2020).

Desde la perspectiva del modelo de competitividad sistémica planteado en este estudio, las
buenas practicas actian como catalizadores que amplifican los efectos de otras variables clave,
como la innovacion, la capacidad de gestion y la integracion de la cadena de valor. Al estandarizar
procesos, elevar la calidad del producto y reducir los costos operativos, estas practicas permiten a
los actores del sector cacaotero insertarse en mercados mas exigentes y menos volatiles.

En conclusion, promover buenas practicas productivas y comerciales no debe entenderse
Unicamente como una acciéon técnica o puntual, sino como parte de una estrategia de
transformacion integral del sector. Esto implica crear entornos habilitantes que incluyan acceso a
conocimiento, financiamiento flexible, certificaciones accesibles y estructuras cooperativas que
faciliten la adopcion colectiva de estos estdndares.

Integracion de la cadena de valor
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La integracion de la cadena de valor representa uno de los pilares mas determinantes para
explicar la competitividad en la agroindustria del cacao. En esta revision sistematica, fue la
variable con mayor presencia tematica, identificada en 30 de los 36 estudios analizados, lo que
equivale a una frecuencia relativa del 83.3 %. Esta dimension no solo incide en la eficiencia
operativa, sino que permite la articulaciéon de actores, la mejora en la distribucion del valor
agregado y el cumplimiento de estandares exigidos por los mercados internacionales (Hu et al.,
2025; Bamber et al., 2014).

Niveles y criterios de integracion

El concepto de integracion de la cadena de valor se entiende como el grado en que los
distintos eslabones —producciéon primaria, acopio, transformacion, comercializacion y
exportacion— estan articulados entre si mediante mecanismos formales, tecnologicos o
asociativos. La literatura especializada propone escalas de analisis semicuantitativo, que permiten
estimar esta integracion mediante criterios como: nivel de intermediacion, formalizacion de
relaciones comerciales, trazabilidad, adopcion de tecnologias compartidas y participacion de los
productores en fases posteriores al cultivo (Gebre et al. 2021; Fernandez-Stark et al., 2020).

En esta investigacion se adoptd una escala de cinco niveles, como se ilustra en la Tabla 5,
construida con base en el marco de andlisis de cadenas globales de valor y experiencias
documentadas en paises cacaoteros:

Tabla 5

Criterios de integracion de la cadena de valor.

Nivel Caracteristicas principales
1 —Muy bajo  Venta informal del grano, alta intermediacion, sin trazabilidad.
2 — Bajo Intermediarios locales, contratos verbales, limitada agregacién de volumen.
3 — Medio Cooperacidn baésica, acceso ocasional a asistencia técnica, alguna trazabilidad.
4 — Alto Cooperativas funcionales, certificaciones, infraestructura compartida.

5 —Muy alto Integracion vertical, negociacion directa, trazabilidad digital completa.
Fuente: Elaboracion propia con base en Hu et al., (2025), Gebre et al. (2021), Bamber et al. (2014),

Situacion en Ecuador: analisis comparativo

La aplicacion de estos criterios al caso ecuatoriano permite observar una cadena
parcialmente integrada. De acuerdo con informes del Ministerio de Produccion y fuentes
internacionales, los niveles de articulacion varian significativamente entre etapas. Por ejemplo:

e Produccién primaria y acopio presentan una integracion creciente (nivel 3-4), gracias al
fortalecimiento de asociaciones productivas y centros de fermentacion colectiva.

e Transformacion industrial contintia siendo el eslabon mas débil (nivel 2), dado que la

mayor parte del cacao ecuatoriano se exporta en grano sin procesamiento local.
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e Exportacion alcanza niveles de integracion mas altos (nivel 4), con presencia de
consorcios, plataformas logisticas y acuerdos internacionales sostenibles Tridge, 2024).

Como se observa en la Figura 2, la integracion de la cadena de valor en Ecuador presenta
un perfil mixto: alto en algunos eslabones logisticos y bajo en los de procesamiento, donde se
concentra el mayor valor agregado. Se utiliza una escala de 1 a 5, siendo el nivel 5 equivalente a
un nivel de integracién muy alto.

La formalizacion contractual también altera la distribucion del poder negociador en la
cadena. Evidencia reciente indica que la estandarizacion de contratos puede empoderar a los
acopiadores locales, pero solo genera beneficios netos a los pequeios productores cuando
incorpora mecanismos de transparencia y monitoreo participativo (Carodenuto et al., 2025).

Figura 2

Nivel de integracion de la cadena de valor de la industria del cacao en Ecuador.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Hu et al., (2025), Gebre et al. (2021), Bamber et
al. (2014),

Implicaciones para la competitividad sistémica

Desde una perspectiva estratégica, la falta de integracion total limita las posibilidades de
captura de valor por parte de los productores. Diversos estudios destacan que los paises cacaoteros
que han logrado avanzar hacia esquemas de integracion vertical —como algunos clusteres en Pert
o cooperativas en Ghana — han mejorado significativamente sus ingresos, resiliencia y reputacion
internacional (Garcia & Zuiiga, 2021; ICCO, 2023).

La integracion actia ademas como variable moderadora de otras dimensiones. Una cadena
bien articulada facilita la difusién de innovaciones, la implementacion de certificaciones y la
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generacion de economias de escala. En contraste, una cadena fragmentada obstaculiza la
coordinacion, reduce la calidad del producto final y encarece los costos logisticos.

Promover una mayor integracion requiere politicas publicas enfocadas en el
fortalecimiento de organizaciones de base, inversion en infraestructura postcosecha, sistemas de
trazabilidad accesibles y esquemas de financiamiento cooperativo. Solo mediante estas acciones
coordinadas sera posible transitar hacia un modelo de competitividad mas inclusivo y sostenible.

Conclusiones

Los hallazgos de esta revision sistemadtica permiten identificar una serie de patrones
comunes en la literatura reciente sobre competitividad en la agroindustria del cacao. En primer
lugar, se confirma la centralidad de las variables microecondémicas — especialmente la integracion
de la cadena de valor, la capacidad de gestion y la innovacion — como determinantes clave del
desempefio competitivo de este sector en economias emergentes.

La evidencia revisada destaca que una cadena de valor fragmentada tiende a generar
sobrecostos logisticos, baja trazabilidad del producto y menor poder de negociacion para los
productores. En cambio, los contextos en los que se observa una mayor articulacion horizontal y
vertical exhiben un mejor acceso a certificaciones, estabilidad en contratos de exportacion y una
distribucion mas equitativa del valor agregado.

La dimensiéon de la innovacién aparece también como una variable transversal,
estrechamente relacionada con la capacidad de gestion. Sin procesos internos organizados y
liderazgo técnico adecuado, la adopcion de nuevas practicas o tecnologias tiende a ser superficial
o erratica. Los estudios revisados refuerzan esta afirmacion al mostrar que las iniciativas exitosas
de innovacion surgen con mayor frecuencia en organizaciones que han superado ciertos umbrales
de madurez administrativa y que cuentan con esquemas participativos de toma de decisiones.

Asimismo, la integracioén de la cadena se presenta como una condicion habilitante para
otras transformaciones. Por ejemplo, facilita la coordinacion de practicas agricolas sostenibles, la
consolidacion de voliimenes para exportacion y la implementacion de estdndares internacionales
como los de Comercio Justo o Rainforest Alliance. En Ecuador, estos procesos han permitido que
asociaciones locales evolucionen hacia consorcios de exportacion, mejorando la rentabilidad sin
necesidad de intermediacion excesiva. Un andlisis espacial reciente identifica hotspots de
deforestacién y riesgo climatico asociados a la expansién cacaotera en Africa Occidental y la
Amazonia, subrayando la necesidad de politicas diferenciadas por territorio para evitar fugas de
carbono y pérdidas de biodiversidad (Parra-Paitan et al., 2024).

Por otro lado, los desafios estructurales persisten: la informalidad en la produccion, las
asimetrias de poder dentro de la cadena. La falta de industrializacion del grano y las barreras
financieras para acceder a innovacion siguen limitando el potencial competitivo del sector. Las
experiencias de Per, Ghana y Colombia muestran que estos cuellos de botella pueden superarse
mediante politicas publicas coordinadas, inversion extranjera responsable y modelos de
gobernanza local que integren a los pequefios productores de manera efectiva.
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En suma, la discusion permite afirmar que el fortalecimiento de las variables
microecondomicas no solo es deseable, sino imprescindible para la sostenibilidad de la
agroindustria del cacao en el contexto de volatilidad global, exigencias regulatorias crecientes y
transformaciones en las preferencias de los consumidores.

Esta investigacion permite concluir que la competitividad en la agroindustria del cacao es
un fendmeno complejo y multidimensional, condicionado por factores microeconémicos que
interactian entre si de manera sistémica. A partir del analisis tematico de 36 articulos revisados y
el estudio de caso de Ecuador, se puede afirmar que los determinantes clave de la competitividad
sectorial incluyen la integracion de la cadena de valor, la capacidad de gestion organizacional, la
gestion de la innovacion, las buenas practicas productivas y las estrategias empresariales.

En primer lugar, la integracién de la cadena de valor surge como el eje mas determinante,
tanto por su capacidad para reducir los costos de intermediacion como por su funcién articuladora
entre la produccion primaria, la transformacion industrial y la exportacion. Este factor no solo
facilita la trazabilidad y el cumplimiento normativo, sino que incrementa la capacidad negociadora
de los actores locales frente a compradores internacionales.

En segundo lugar, la capacidad de gestion se presenta como una variable base que influye
directamente en la adopcidon de innovacion, la planificacion estratégica, la captacion de
financiamiento y la calidad de los procesos internos. Las organizaciones con estructuras claras,
liderazgo técnico y cultura organizacional madura son las que mejor responden a las demandas
cambiantes del mercado.

La innovacidn, por su parte, no se limita al uso de tecnologias, sino que abarca procesos,
productos, modelos de negocio y esquemas de gobernanza. Es un elemento dinamizador que puede
amplificar el impacto de otras variables, y generar ventajas competitivas sostenibles. Sin embargo,
su efectividad depende de la existencia de un entorno propicio para la experimentacion, el
aprendizaje y la gestion del riesgo.

Las buenas practicas productivas y comerciales, incluyendo la fermentacion estandarizada,
la diversificacion de cultivos, el uso de bioinsumos, la transparencia comercial y la formalizacion,
actuan como factores multiplicadores de eficiencia. En muchos casos, estas practicas estan
directamente asociadas con el acceso a nichos de mercado mas rentables.

Finalmente, las estrategias empresariales juegan un rol diferenciador al definir la
orientacion competitiva de cada organizacion. Estrategias enfocadas en calidad, origen,
certificacion y diferenciacion suelen ser mas efectivas que aquellas basadas unicamente en
volumen o precio, especialmente en contextos como el ecuatoriano, donde el cacao fino de aroma
representa una ventaja natural.

En conjunto, estas conclusiones fortalecen la hipotesis inicial del estudio: la competitividad
en el sector cacaotero depende en gran medida de como se articulan las variables microecondmicas
internas. Las politicas publicas, los programas de cooperacion internacional y las decisiones
empresariales deben orientarse hacia la construccion de capacidades organizacionales, redes de
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colaboracion y modelos de produccion sostenibles que integren a todos los eslabones de la cadena
bajo un enfoque sistémico.

Ademas, el Modelo de Competitividad Sistémica del Cacao (MCSC) propuesto en este
estudio articula relaciones causales entre las variables microecondmicas identificadas, permitiendo
visualizar como se refuerzan mutuamente o actlan como condicionantes unas de otras. Este
modelo constituye un aporte tedrico integrador, util tanto para investigadores como para actores
del sector publico y privado que buscan comprender el desempefio competitivo en contextos
agroindustriales de economias emergentes.

Limitaciones del estudio

Esta investigacion se basa en una revision sistematica de literatura con enfoque cualitativo,
lo que limita la capacidad de generalizacion empirica de los resultados. Aunque se aplicaron
criterios rigurosos de seleccion y analisis, no se realizaron validaciones en terreno ni mediciones
cuantitativas. Por tanto, los hallazgos deben interpretarse como hipétesis fundamentadas, mas que
como generalizaciones absolutas.

Lineas futuras de investigacion

Se sugiere validar el modelo MCSC a través de estudios de caso en distintas regiones
cacaoteras, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos. Asimismo, seria pertinente
incorporar variables meso y macroeconoémicas en futuros andlisis, asi como explorar los impactos
de la transformacion digital, el cambio climatico y las nuevas regulaciones internacionales sobre
la competitividad del sector.

Recomendaciones para la industria cacaotera

Fortalecer la integracion vertical y horizontal. Se recomienda consolidar esquemas de
articulacion productiva entre pequeiios productores, centros de acopio, procesadoras y
exportadoras. Los consorcios, redes cooperativas y alianzas estratégicas pueden reducir costos,
mejorar calidad y facilitar el cumplimiento de normas internacionales; Invertir en capacidades
gerenciales y tecnoldgicas. La profesionalizacion de la gestion es clave. Se sugiere impulsar
programas de capacitacion en planificacion estratégica, control de calidad, comercializacion y
andlisis financiero, ademas de incorporar tecnologias para trazabilidad y monitoreo de cosechas.

Apostar por la diferenciacion y la innovacion. Las empresas deben aprovechar el
posicionamiento del cacao fino de aroma mediante certificaciones, sellos de origen, nuevas
presentaciones de productos y procesos innovadores que afadan valor en origen; Promover
practicas sostenibles. Es necesario adoptar modelos de produccion resilientes al cambio climatico
y socialmente responsables, para responder a las crecientes exigencias de los mercados de
consumo ético.

Recomendaciones para el sector académico
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Desarrollar investigacion aplicada interdisciplinaria. Las universidades deben priorizar
lineas de investigacion orientadas a resolver desafios reales del sector: eficiencia productiva,
digitalizacion agricola, cadenas cortas de comercializacion y bioeconomia; Impulsar procesos de
transferencia tecnoldgica. Se sugiere establecer vinculos estables con asociaciones de productores
y Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) agroindustriales para validar e implementar
resultados de investigacion directamente en campo.

Fomentar el anélisis sistémico sectorial. Los estudios deben adoptar marcos teéricos que
integren variables econdmicas, sociales, ambientales y organizacionales, contribuyendo a la toma
de decisiones basadas en evidencia y no solo en productividad; Disefiar programas académicos
pertinentes. Las mallas curriculares deben actualizarse para formar profesionales en agronegocios
sostenibles, gestion de cadenas de valor, comercio internacional agroalimentario y adaptacion
tecnologica.

Recomendaciones para el gobierno y politicas publicas

Formular politicas diferenciadas para la cadena de valor del cacao. Se recomienda el disefio
de planes nacionales especificos, que atiendan las caracteristicas del sector y promuevan su
desarrollo integral, con financiamiento, infraestructura, asistencia técnica e incentivos a la
innovacion; Facilitar el acceso a mercados y certificaciones. Se debe fortalecer la diplomacia
agroalimentaria, apoyar la internacionalizacion de organizaciones de productores y crear
plataformas para el cumplimiento de normas sanitarias y ambientales internacionales.

Establecer sistemas de informacion sectorial integrados. Una base de datos robusta y
accesible sobre produccion, precios, exportaciones, actores y capacidades del sector permitiria
mejorar la planificacion y articulacion entre instituciones; Impulsar modelos de gobernanza
participativa. Incluir activamente a organizaciones de base, sector privado y academia en la
formulacion, implementacion y monitoreo de politicas publicas, promoviendo transparencia y
corresponsabilidad.
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