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Resumen Ejecutivo

El levantamiento de informacion y la aplicacion del método de costeo ABC (Activity-
Based Costing) en la empresa productora de articulos plasticos Truplast, se disefi6 un modelo de
costeo orientado a optimizar la asignacion de costos, mejorar la toma de decisiones y fortalecer la

planificacion estratégica mediante informacion precisa.

En el esquema vigente, la organizacién dedicada a la fabricacion de productos plésticos y
a la prestacion de servicios de inyeccion, utiliza un sistema de costeo tradicional que no incorpora
los costos indirectos de fabricacion, lo que provoca distorsiones en la determinacion de los costos
reales. Esta situacion limita la capacidad de la empresa para tomar decisiones financieras

fundamentadas y negociar de forma competitiva con clientes y proveedores.
El diagnostico evidenci6 diversas deficiencias, entre ellas:

e Subcosteo en la determinacion del precio de productos.
e Ausencia de una politica formal para la gestion y aprovechamiento del material reciclado.
e Inexactitud en el proceso de calculo de costos, debido a la intervencion de personal no

especializado, como el jefe de bodega.

La propuesta de implementacion del sistema ABC se presenta como una herramienta
estratégica para subsanar dichas falencias, asegurando una asignacion de costos acorde con la

realidad operativa de la empresa y fortaleciendo su posicidon competitiva.
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La metodologia empleada se basd en la observacion directa y en entrevistas con personal
clave, complementadas con la revision de documentacion contable. A partir de esta informacion,
se identificaron las actividades criticas, los tiempos y recursos utilizados, los identificadores de
costos y los cost drivers. Posteriormente, se procedié a clasificar y asignar los costos a los

productos seglin su consumo real de recursos.

Se concluye que el modelo de costos disefiado bajo la metodologia ABC permitira una
asignacidon mas precisa y representativa de los recursos consumidos, favoreciendo la toma de

decisiones estratégicas y la competitividad de la empresa en el mercado.

Palabras clave: Metodologia ABC; actividades criticas; identificadores de costos; cost

drivers.
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Abstract

Following the collection of information and the application of the ABC (Activity-Based
Costing) method at the plastic products manufacturing company Truplast, a costing model was
designed to optimize cost allocation, improve decision-making, and strengthen strategic planning

through the use of accurate information.

In its current scheme, the organization dedicated to the manufacture of plastic products and
the provision of injection services uses a traditional costing system that does not incorporate
indirect manufacturing costs, which leads to distortions in the determination of actual costs. This
situation limits the company’s ability to make well-founded financial decisions and to negotiate

competitively with clients and suppliers.

The diagnosis revealed several deficiencies, including:

e Under costing in the determination of the selling price of products.
e Lack of a formal policy for the management and utilization of recycled material.
e Inaccuracy in the cost calculation process, due to the involvement of non-specialized

personnel, such as the warehouse manager.

The proposed implementation of the ABC system is presented as a strategic tool to address
these shortcomings, ensuring cost allocation in line with the company’s operational reality and

strengthening its competitive position.



Xiv

The methodology employed was based on direct observation and interviews with key
personnel, complemented by the review of accounting documentation. Based on this information,
critical activities, time and resources used, cost identifiers, and cost drivers were identified.
Subsequently, costs were classified and assigned to products according to their actual consumption

of resources.

It is concluded that the costing model designed under the ABC methodology will enable a
more precise and representative allocation of consumed resources, thereby support strategic

decision-making and enhance the company’s competitiveness in the market.

Keywords: ABC methodology; critical activities; cost identifiers; cost drivers.
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CAPITULO I

ANTECEDENTES

Contexto

Plasticos Trujillo TRUPLAST Cia. Ltda. es una empresa que se dedica principalmente a
la fabricacion de productos de termoplastico, como cucharas, y vasos. Se encuentra ubicada en la

ciudad de Quito y cuenta con 22 afios de experiencia y 2 afios como persona juridica.

Desde su creacion, ha mantenido una operacion constante en el sector industrial,
destacandose por su capacidad de produccion y adaptacion a las demandas del mercado. Sin
embargo, durante todo este tiempo no ha contado con un sistema formal de costeo que le permita
conocer con precision el valor real de sus productos y optimizar sus recursos internos, por lo cual

surge la necesidad de disefar un sistema de costeo que se adapte a sus necesidades.

Los sistemas de costeo a nivel mundial permiten que las empresas determinen con
precision los costos reales de produccion, lo cual favorece a la toma de decisiones basadas en
informacion confiable. Adicionalmente, mejoran la rentabilidad, optimizan el uso de recursos y
fortalecen la capacidad de las empresas frente a entornos competitivos, ajustandose a las

exigencias del mercado.

La falta de un sistema de costeo no solo afecta la toma de decisiones operativas, sino
también limita la capacidad de negociacion con proveedores y clientes, ya que existe un

desconocimiento del margen real de rentabilidad por producto.

La industria del plastico en el Ecuador, ha tenido un notable crecimiento en los tltimos

afios, aportando de forma significativa en el crecimiento del producto interno bruto (PIB).



Plasticos Trujillo TRUPLAST, no ha sido la excepcion, creciendo significativamente en
los ultimos afios; en este contexto la implementacion del sistema de costeo en funcion de las
actividades (ABC) se presenta como una solucion clave para mejorar la trazabilidad de los

costos.

Justificacion del Proyecto

Justificacion Teorica

En el actual entorno competitivo, una gestion eficiente de los costos y del inventario se
convierte en una pieza clave para la sostenibilidad y competitividad de las empresas
manufactureras. El sistema de costeo basado en actividades (ABC) propone una herramienta
contable eficaz para asignar los costos con mayor precision, especialmente los indirectos, al
vincularlos directamente con las actividades que los generan. Esto facilita para que la valoracion
sea realista del costo de produccion y sobre todo mejor comprension del comportamiento de los

costos en cada etapa del proceso.

En el método de costeo ABC su principal funcion es el asignar los costos a los productos
en base a los inductores de costos vinculados a cada actividad realizada para la produccion, lo
que proporciona una vision real y detallada del comportamiento de los costos en cada etapa del

proceso productivo. (Horngren, 2015)

Considerando que la empresa Plasticos Trujillo TRUPLAST Cia. Ltda., se dedica a la
fabricacion de productos de termoplastico, el costeo ABC representa una alternativa técnica
valiosa frente a los métodos tradicionales, dado que permite una asignacion justa de los costos, a

su vez permite detectar ineficiencias y fortalecer la toma de decisiones.



Otra consideracion que se debe realizar es que la implementacion mejora no solo la
exactitud de los informes financieros, sino también la planificacion estratégica y la rentabilidad,

contribuyendo a una gestion mas eficiente y adaptativa de un mercado cada vez mas exigente.

Justificacion Metodologica

En la elaboracion de este trabajo se utilizé un enfoque metodolégico mixto, integrando
técnicas cualitativas y cuantitativas, con el objetivo de disefiar un sistema de costeo por
actividades que permita optimizar la gestion de inventarios en la industria plastica. La eleccion
de esta metodologia se fundamenta en la necesidad de abordar el problema desde varios puntos
de vista: por un lado, las herramientas cuantitativas proporcionan datos precisos y medibles que
permiten identificar sus costos reales, flujos de materiales y niveles de eficiencia; por otro lado,
las técnicas cualitativas facilitan la comprension de los procesos internos, la cultura
organizacional y las percepciones del personal involucrado en la operacion. Esto asegura un

analisis integral y riguroso.

El enfoque resulta muy beneficioso, por la compleja naturaleza del sistema de costeo por
actividades (ABC, por sus siglas en inglés), el cual no solo implica calculos financieros, sino
también una adecuada interpretacion del contexto operativo. Tal como lo sefialan Kaplan y
Cooper (2003), es indispensable considerar tanto los factores técnicos como los organizacionales
para lograr una implementacion efectiva del sistema. Por ello, la integracion de las dos
metodologias permite recoger evidencias desde distintas fuentes, facilitando un diagndstico mas

completo y util para la toma de decisiones en la gestion de inventarios dentro del sector plastico.



Justificacion Practica

Este proyecto tiene como finalidad optimizar el control y la gestion de inventarios de
materias primas, productos en proceso y productos terminados en una empresa de fabricacion de
plasticos ubicada en Quito. Para ello, se propone el disefio de un sistema de costeo basado en
actividad (ABC), que permita una asignacion mas precisa de los costos de produccion y una

mejor administracion de los recursos.

La implementacion de este sistema contribuird a mejorar la toma de decisiones
gerenciales, gracias a la disponibilidad de informacion confiable y oportuna para la elaboracion
de presupuestos, proyecciones financieras y evaluacion de la rentabilidad. Asimismo, la
estandarizacion del costeo facilitard una mayor eficiencia operativa y ayudara a reducir pérdidas

ocasionadas por errores contables o faltantes del inventario.

Los resultados obtenidos podran ser replicables en otras empresas del sector industrial que
enfrentan problemas similares, generando una herramienta de gestion con valor agregado para la

industria plastica.

Definicion del Problema Central

Actualmente, la empresa presenta niveles considerablemente altos de distorsion en la
asignacion de costos a los productos, lo que genera imprecisiones en la valoraciéon de inventarios
y en la determinacion de la rentabilidad. Esta situacion incide de manera negativa en la calidad
de la informacion financiera disponible, limitando la efectividad en la toma de decisiones

estratégicas.



En este contexto, la Matriz T se justifica como una herramienta clave basada en el modelo
de Campo de Fuerzas de Kurt Lewin, que permite analizar el problema desde distintos niveles y
perspectivas, identificando factores que afectan la organizacion y facilitando una intervencion

estratégica eficaz. (Perez, 2025)
La Matriz T considera los siguientes aspectos esenciales:

o Situacion actual: Define con claridad el problema que enfrenta actualmente la empresa.

o Situacion mejorada: Describe el estado deseado al implementar la propuesta, donde la
empresa contard con un sistema de costeo eficiente, informacién contable precisa y
control sobre sus procesos productivos.

o Situacion empeorada: Representa el peor escenario posible si no se corrige la
problematica.

o Fuerzas impulsadoras: Son los factores que favorecen la implementacion del cambio y
permiten alcanzar la situacion mejorada.

o Fuerzas bloqueadoras: Representan todos aquellos obstaculos que impiden el avance

hacia la solucion del problema.

Gracias a esta estructura, la Matriz T no solo permite comprender mejor la raiz del
problema, sino que también proporciona una base solida para el disefio de estrategias que ayuden
a superar las limitaciones del momento, y asi lograr una mejora sostenible en la gestion contable

y financiera de la empresa.



Tabla 1

Matriz de anélisis de las fuerzas T

ANALISIS DE FUERZAS T

SITUACION EMPEORADA

SITUACION ACTUAL

SITUACION MEJORADA

Errores contables, pérdidas
econdmicas y decisiones
financieras equivocadas o
incorrectas.

Niveles muy altos de distorsion
en la asignacion de costos de los
productos, afectando la
valoracion de inventarios,
rentabilidad y la toma de

Generacion de informacion
originada de un sistema de
costeo por actividades (ABC),
que permita que los costos
indirectos sean asignados con
precision a los productos.
Mejora en la gestion de

decisiones. . . .
inventarios y toma de decisiones
basada en datos reales.

FUERZAS IMPULSADORAS I PC I PC FUERZAS BLOQUEADORAS

Conformismo organizacional a

Cumple con la normativa permanecer en la zona de

. . 3 4 5 3 ,

contable y tributaria confort con métodos de costeo
tradicionales.

Genera estados financieros Falta de digitalizacion o

consolidados con costos 2 4 4 2 automatizacion impide recopilar

integrados datos de las actividades.

Control y visibilidad de las

actividades que generan costos, Resistencia al cambio por parte

con la posibilidad de identificar 2 4 5 3 de los altos ejecutivos de la

los procesos ineficientes en base
al analisis de las actividades.

empresa.

Nota: Analisis de Fuerzas T para el disefio del Sistema de Costeo ABC

Analisis de fuerzas de la Matriz T

Permite analizar de manera integra la problematica central que afecta a la empresa,

considerando las condiciones actuales, los riesgos si no se toman correctivos, y las mejoras

esperadas con la implementacion de una propuesta estratégica. Esta herramienta facilita

visualizar tanto los factores que impulsan el cambio (fuerzas impulsadoras), como los que lo

obstaculizan (fuerzas bloqueadoras), permitiendo a los responsables comprender mejor el

entorno en el que opera la empresa y realizar acciones efectivas para la transformacion.



e Situacion actual

Actualmente, la empresa presenta niveles elevados de distorsion en la asignacion de
costos a los productos, lo que provoca una valoracion inexacta de los inventarios y una
estimacion erronea de la rentabilidad. Esta situacion compromete la calidad de la informacion
utilizada para la toma de decisiones, limitando la capacidad de la organizacion para optimizar

recursos, establecer precios adecuados y mantener su competitividad en el mercado.

e Situacion empeorada

De no realizarse una intervencion, la situacion financiera de la empresa podria
deteriorarse todavia mas. La falta de datos precisos sobre los costos puede resultar en estados
financieros distorsionados, dificultando la identificacion de los resultados reales, lo que a su vez
puede comprometer la estabilidad econdmica, disminuir la confianza de inversionistas y/o

acreedores, y limitar su crecimiento dentro del mercado.

e Situacion mejorada

Con la implementacion del sistema de costeo por actividades (ABC), la empresa podra
contar con la informacion precisa sobre la asignacion de recursos en cada actividad, permitiendo
una mejor evaluacion de la rentabilidad en los productos. Esto no solo fortalecera la planeacion

financiera, sino que, permitird mejorar la competitividad y el posicionamiento en el mercado.

e Fuerzas Impulsadoras

o Cumple con la normativa contable y tributaria

La empresa cuenta con informacion tributaria actualizada, lo que permite obtener

informacion relacionada con el inventario, de la materia prima, insumos y producto terminado.



o Genera estados financieros consolidados con costos integrados

Los estados financieros consolidados ofrecen una vision global de la situacion financiera
y contable de la empresa. Sirve como punto de partida para detectar las posibles inconsistencias
en el manejo de inventarios, asignacion de costos indirectos en el area de produccion, y el

calculo del VNR.

o Control y visibilidad de las actividades que generan costos con la posibilidad de

identificar los procesos ineficientes.

En la situacion actual, los costos indirectos se asignan de forma global, lo que impide
conocer con claridad qué actividades dentro del proceso productivo estan generando mayores

gastos.

Por la simplicidad del proceso de produccion, resulta facil implementar un sistema de
control y visibilidad de las actividades que generan costos. Esto facilita identificar los procesos
innecesarios, y permite asignar los costos de manera precisa, optimizando asi la gestion y

mejorando la eficiencia operativa.

Y es por ello que la implementacion del sistema ABC se vuelve necesaria, ya que permite
analizar los costos en funcion de actividades especificas, facilitando la redistribucion eficiente de

recursos y la mejora en la toma de decisiones basadas en el rendimiento real de cada area.



e Fuerzas Bloqueadoras

o Conformismo organizacional

Actualmente, la empresa estd adaptada a la forma tradicional en la que realiza sus
procesos de produccion. Existiendo por parte de la gerencia una dificil visualizacion al cambio.
Dado que existe una falsa sensacion de seguridad con el sistema de costeo actual. Esto afecta la
confiabilidad de los estados financieros, particularmente en la valoracion del inventario, que

segln la NIC 2 debe presentarse al menor valor entre el costo y el valor neto realizable (VNR).

o La falta de digitalizacion o automatizacion impide recopilar datos de las

actividades.

A pesar de contar con un sistema digitalizado “Symbiosis” de control de inventarios de
producto terminado, no cuenta con un alcance completo de digitalizaciéon de movimientos de

insumos, materias primas y productos en proceso.

Como consecuencia, no existen descargos digitalizados ni reportes automatizados sobre

el consumo de materiales o tiempos de operaciones, lo cual dificulta la recopilacion de los datos.
o Resistencia al cambio por parte de los altos ejecutivos de la empresa.

Es una empresa familiar donde existe fuerte resistencia al cambio, utilizando métodos
tradicionales de gestion y operacion. La gerencia presenta resistencia originada por el miedo a lo
desconocido, falta de competencias tecnoldgicas o simplemente por el deseo de mantener el
control. Esta actitud se convierte en una barrera significativa para la innovacion, el crecimiento

y la modernizacion de la empresa.
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CAPITULO I1

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Mapeo de involucrados

Se le conoce como analisis de partes interesadas, tiene como objetivo determinar qué
partes relacionadas son los actores principales tanto internos como externos y cOmo seran
impactadas directa o indirectamente con el proyecto de disefio de costos basado en actividades

(ABQ).

Para determinar a los involucrados, es necesario establecer cuales son los intereses,
necesidades o ventajas que cada actor podria tener con relacion al problema central. Y cuales

serian los problemas, oposiciones y expectativas que se pueden generar en dichos actores.

Con el andlisis de involucrados existe mayor claridad sobre el nivel de influencia y poder
que tiene cada involucrado en el proyecto y medir el nivel de riesgo. aprovechando los intereses
comunes, minimizando la oposicion que puede surgir de intereses opuestos y logrando la
colaboracion de los indiferentes. Este analisis busca considerar y equilibrar dichos intereses
durante las etapas de planificacion, implementacion y evaluacion del proyecto, con el fin de

garantizar su sostenibilidad. (Bello, 2024)



Figura 1

Mapa de Involucrados

Gerencia Administrativo
de “Plasticos Trujillo
TRUPLAST Cia. Ltda”

Departamento INVOLUCRADOS
de Produccion DIRECTOS

Universidad Internacional
del Ecuador

Nota: Principales involucrados directos e indirectos.

Proveedores de
Materia Prima

;

INVOLUCRADOS
INDIRECTOS

\

Entidades
Reguladoras
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En el desarrollo del sistema de costeo para Plasticos Trujillo TRUPLAST Cia. Ltda., los
involucrados directos desempefian un rol esencial. La Gerencia Administrativa es clave al
encargarse de aprobar, supervisar y asegurar la correcta implementacion del sistema, aportando
con decisiones estratégicas y los recursos. El Departamento de Produccion participa directamente
al proveer informacion sobre los procesos, tiempos y consumo de recursos, elementos
primordiales para disefiar un costeo basado en actividades (ABC) que refleje la realidad
operativa. Asimismo, la Universidad Internacional del Ecuador (UIDE) se involucra
directamente como el ente académico que respalda metodologicamente el proyecto, supervisa su

desarrollo y garantiza el cumplimiento de la investigacion.

En cuanto a los involucrados indirectos, los proveedores de materia prima influyen en los
costos de produccion mediante la variacion de los precios, la calidad y entrega de insumos,
factores que deben considerarse dentro del sistema. Finalmente, las entidades reguladoras como
el SRI y la Superintendencia de Compaiiias, aunque no intervienen en el disefio del sistema,
requieren informacion financiera confiable, por lo que se benefician indirectamente de una

contabilidad precisa y transparente gracias a este modelo.

Matriz de los involucrados

La matriz de involucrados es un analisis basado en el mapa de involucrados por medio
del cual se evaltia como cada uno de los actores clave del proyecto se ubican en el problema
central. Analiza a los actores relevantes, su capacidad de participacion, que fuerza poseen para
defender sus intereses y si son aliados, adversarios o tienen una posicion neutra dentro del
proyecto. La matriz es clave para poder lograr una implementacion eficaz, coordinada y alineada

con los objetivos del Proyecto. (Betancourt, D. F., 2017)



Tabla 2

Matriz de Involucrados

13

Intereses

. Inter .
Involucrados sobre el Problemas Recursos, mandatarios y solfrzseels Conflictos
problema percibidos capacidades potenciales
central proyecto
Falta de Poder de decision interno. Informacion
. . . recisa para
claridad en los Capacidad para asignar precisap
Contar con un . mejorar la
. . costos reales, lo recursos financieros y
Gerencia sistema real y L toma de .
. . . . que impide humanos. .. Medio
Administrativa preciso de decisiones decisiones,
costos. estratégicas Obligacion de cumplir con ~ Planificacion
acertadas. principios de contabilidad de ﬁnanqlc?ra y
costos (NIC 2 — Inventarios) ~ rentabilidad.
Conocimiento técnico y
Informacion operativo del proceso
Aseggrar que Operativa productiVO. Apoyar el
el sistema dispersa o 1o desarrollo de
refleje con rer:) strada Obligacion de mantener un sistema
Departamento  precision los g registros confiables segiin que permita .
. adecuadamente; . Bajo
de Produccion procesos falia de > normas internas de control y calcular
productivos y . eficiencia operativa. costos reales
trazabilidad en .
el uso real de ) ) . por actividad
FeCUTSOS. costos fie Alineamiento con practicas y producto.
produccion. de contabilidad de gestion
(costeo ABC).
Transferencia
dologias i o de
Cumplimiento Posible Metodo ogla;: 1tr)11\/est1gatlvas conocimiento
. . pm dificultad de confiables. practico,
Universidad académico y ' f on d
Internacional validacion . ?cceso a Normas académicas O?I?motn © Bajo
del Ecuador  metodologica [nformacion institucionales (reglamento ~ ©S:UC1ANes ¥
del proyecto, interna de la de titulacion, ética en Valldaglon de
empresa. investigacion). sqlucmnes
aplicadas a la
realidad.
Inestabilidad en o
) Estabilidad
Aumentar la entregas, Control sobre calidad, en su
s reC10S O tiempos y precios. Iy
estabilidad pre posyp relacion :
Proveedores ) ! dy calidad de ol Medio
volumende . imos afecta  Influencia indirecta sobre los ~ €Omercia
sus ventas. el calculo de  costos reales de produccion. con la
empresa.

costos.

Nota: Actores clave del proyecto y sus posibles intereses o conflictos.
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CAPITULO III
PROBLEMAS Y OBJETIVOS
Arbol De Problemas

Es una herramienta de analisis que permite representar de forma grafica un problema
central, identificando sus causas y consecuencias. En la parte inferior se ubican las causas, que
explican por qué ocurre el problema, mientras que en la parte superior se colocan los efectos, que

muestran las consecuencias. (Ishikawa, 2023)

Esta estructura facilita la comprension de la 16gica causa-efecto, permitiendo dividir
problemas complicados en partes mas sencillas, y simples, que se conectan entre si. Ademas,

sirve como base para la formulacion de posibles soluciones.



Figura 2

Arbol del Problemas

Deficiencia en la toma de
decisiones, basada en
informacion exacta

Valoracion ineficiente del
inventario

l

€

Niveles muy altos de distorsion en
la asignacion de costos de los
productos, afectando la valoracion
de inventarios, rentabilidad y la
toma de decisiones.

Célculo irreal del costo de
produccion de los productos

4

[ Informacion no confiable ]

I

Informacion contable y
financiera irreal

Meétodos de calculo
inexistentes.

Nota: Problema central con las causas y sus efectos.
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Problema Central

la empresa presenta niveles elevados de distorsion en la asignacion de costos a los
productos, lo que provoca una valoracion inexacta de los inventarios y una estimacion erronea de
la rentabilidad. Esta situacion compromete la calidad de la informacion utilizada para la toma de
decisiones, limitando la capacidad de la organizacion para optimizar recursos, establecer precios

adecuados y mantener su competitividad en el mercado.

e Causas

o Informacion no confiable.

La empresa no dispone de registros confiables que respalden los datos utilizados en el
costeo. Esto genera inconsistencias en los calculos, afectando la fiabilidad de los reportes

financieros y administrativos.

o Informacion contable y financiera irreal.

Los registros contables no reflejan fielmente la situacion econémica de la empresa. Esta
distorsion puede deberse a errores en la recopilacion, procesamiento o interpretacion de los datos

financieros, lo que conlleva a reportes poco ttiles para la toma de decisiones.

o Meétodos de calculo inexistentes.

No se han implementado procedimientos formales para calcular los costos, lo que
dificulta establecer bases consistentes para determinar pérdidas, ganancias o margenes de
rentabilidad. Esta ausencia de métodos también impide comparar resultados historicos de manera

efectiva.
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e Efectos

o Deficiencia en la toma de decisiones, basada en informacion exacta

La imprecision en el costeo se refleja en la toma arbitraria de decisiones, que no muestran
una imagen fiel de la empresa, comprometiendo la credibilidad ante inversionistas y entidades

financieras
o Valoracion ineficiente del inventario.

La falta de datos estructurados impide construir un historial de costos y resultados util

para evaluar el desempefio y la evolucion de la empresa en el tiempo.
o Calculo irreal del costo de produccion de los productos

Sin un sistema adecuado, los resultados financieros pueden estar sobreestimados o
subestimados, dificultando el andlisis de la rentabilidad real de las operaciones y afectando la

planificacion estratégica.

Arbol de Objetivos

También denominado red de objetivos o arbol de relevancia, es una herramienta de
planificacién que permite estructurar y ponderar los objetivos que tiene un proyecto. Los
problemas del arbol de problemas se convierten en objetivos a alcanzar, el problema central se

transforma en el objetivo general, las causas en los medios y los efectos en los fines. (UCI, 2013)
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Figura 3
Arbol de Objetivos
Establecer una valoracion precisa de
Establecer un sistema de inventarios de productos, con cumplimiento ]
Obtener calculos reales de
costos reales para una de NIC 2

los costos de produccion

apropiada toma de decisiones.

Disefiar un sistema de costeo basado en el
método ABC: Estrategia para optimizar la

gestion de inventarios en la industria
plastica en la ciudad Quito, afio 2025.

/ ! \

Levantar los procesos de produccién, Proporcionar datos de costeos reales, Identificar los inductores de costo
identificando los procesos clave para para generar informacion financiera asociados a las actividades de compra,
visualizar el flujo de operaciones y los verificada y 1til para la toma de produccién y almacenamiento,

puntos criticos de la generacion de costos. decisiones.

Nota: Elaboracion de medios y fines para alcanzar los objetivos
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Analisis del arbol de objetivos

El objetivo central es disefiar un sistema de costeo basado en el método ABC: Estrategia
para optimizar la gestion de inventarios en la industria plastica en la ciudad de Quito, afio 2025,
lo cual permitird mejorar el control de los costos, obtener informaciéon contable mas precisa y
optimizar la toma de decisiones en la gestion de inventarios. Para alcanzar este objetivo, se

plantean medios y fines que estructuran de forma entendible el desarrollo del sistema.

e Medios
o Levantar los procesos de produccion, identificando los procesos clave para

visualizar el flujo de operaciones y los puntos criticos de la generacion de costos.

Esta accion es fundamental para comprender el funcionamiento interno de la empresa y
permite identificar cuales son las actividades mas relevantes en términos de consumo de
recursos. Tener claridad sobre los flujos y puntos criticos de los procesos facilita el disefio de un

sistema de costeo que refleje con mayor exactitud la realidad operacional.

o Proporcionar datos de costeos reales, para generar informacion financiera

verificada y util para la toma de decisiones.

Asegura que las decisiones estratégicas y operativas se fundamenten en datos confiables.
Una contabilidad clara y precisa mejora la transparencia de los informes y permite detectar

oportunidades de mejora en la eficiencia de los procesos productivos y administrativos.
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o Identificar los inductores de costo asociados a las actividades de compra,

produccion y almacenamiento.

Constituye un pilar dentro del costeo ABC, ya que permite establecer relaciones directas
entre las actividades empresariales y los recursos consumidos. Al identificar estos inductores, se
pueden asignar los costos con mayor precision, evitando distorsiones en el calculo de la

rentabilidad.

e Fines

o Establecer un sistema de costos reales para una apropiada toma de decisiones.

Permite que el manejo de inventarios esté sustentado en datos objetivos, optimizando la
planificacion de compras, produccion y almacenamiento. Un sistema de costos realistas evita la
sobrevaloracion o subestimacion de las existencias, lo que se traduce en una mejor

administracion de los recursos.

o Establecer una valoracion precisa de inventarios de productos, con

cumplimiento de NIC 2.

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad NIC 2, que prescribe el tratamiento
contable de las existencias, se obtiene una guia practica para determinar el costo, y el posterior
reconocimiento como un gasto del ejercicio, incluyendo el deterioro que disminuye el importe en

libros al valor neto realizable.

En la NIIF para PYMES en la seccion 13 “Inventarios”, los parrafos 13.2 y 13.5 se determina los

lineamientos de reconocimiento y medicion de inventarios.



21

o Obtener calculos reales de los costos de produccion.

Contribuye a una comprension mas precisa de cuanto cuesta producir cada unidad de
producto. Permitiendo una adecuada fijacion de precios, planificacion financiera y evaluacion de

la eficiencia operativa, aspectos esenciales para la sostenibilidad.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Matriz de analisis de alternativas

La matriz de analisis de alternativas es una herramienta metodolégica que permite
comparar y evaluar distintas opciones posibles para resolver un problema o alcanzar un objetivo.
A través de criterios definidos con anterioridad, esta matriz asigna puntajes a cada alternativa

considerando factores como viabilidad, impacto, costo o eficiencia, entre otros.

Su finalidad es proporcionar una vision estructurada y objetiva que facilite la toma de
decisiones, identificando la opcion mas adecuada para el desarrollo del proyecto en funcion de su

relacion con los objetivos y las condiciones reales de su aplicacion. (Betancourt, D. F., 2017)
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Tabla 3

Matriz de andlisis de alternativas

- Impacto o tibilid Factibilidad  Factibilidad  Factibilidad 0% )
Objetivos sobre el - . . o I Categ Categoria
P, ad técnica  Financiera  Organizacional Politica ;
proposito oria
Disefar un sistema de costeo
basado en el método ABC:
Estrategia para optimizar la
wlegla para optl 5 5 5 5 5 25 Alta
gestion de inventarios en la
industria plastica en la ciudad
Quito, afio 2025.
Establecer un sistema de costos
reales para una apropiada toma de 4 4 5 4 4 21 Media
decisiones.
Obtener calculos reales de los
5 5 5 5 4 24 Alta

costos de produccion

Establecer una valoracion precisa
de inventarios de productos, con 4 5 5 4 4 22 Alta
cumplimiento de NIC 2

Levantar los procesos de
produccion, identificando los
procesos clave para visualizar el
flujo de operaciones y los puntos
criticos de la generacion de
costos.

4 5 5 4 4 22 Alta

Proporcionar datos de costeos
reales, para generar informacion
financiera verificada y util para la
toma de decisiones.

5 4 5 5 5 24 Alta

Identificar los inductores de costo
asociados a las actividades de
compra, producciéon y
almacenamiento.

5 5 5 5 5 25 Alta

Nota: La matriz evidencia alta viabilidad e impacto en todas las alternativas.
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e Analisis de la Matriz de objetivos

Identificar los inductores de costo asociados a las actividades de compra, produccion y
almacenamiento es uno de los pilares fundamentales para la implementacion efectiva del sistema
de costeo basado en actividades (ABC). Este objetivo tiene una alta factibilidad técnica, ya que

puede lograrse mediante el levantamiento de informacion interna y analisis de procesos.

Ademas, posee una fuerte alineacion con el objetivo central del proyecto, pues permite
distribuir los costos de forma més justa y precisa. Su impacto es estratégico, ya que mejora de
manera significa el uso de los recursos, lo cual repercute directamente a la eficiencia operativa y

en una gestion mas acertada del inventario.

Generar informacion financiera confiable y util es un objetivo clave, que impacta en todas
las areas del proyecto. Tiene alta factibilidad técnica y organizacional, ya que puede lograrse

mejorando los sistemas contables existentes y capacitando al personal

Su impacto es muy significativo, pues garantiza que las decisiones empresariales estén
respaldadas por datos confiables. Ademas, potencia la utilidad del sistema de costeo ABC, al
permitir que sus resultados se traduzcan en acciones estratégicas basadas en evidencia financiera

real y actualizada.

Diagrama de Estrategias

El proyecto basado en el sistema de costeo ABC (Activity-Based Costing), el diagrama de
estrategias permite organizar visualmente los objetivos, acciones y recursos del estudio,

facilitando la comprension del proceso de analisis de costos por actividades.



Este diagrama relaciona el objetivo general con estrategias, ayudando a planificar y
ejecutar el trabajo de forma logica y eficiente. Sus componentes principales son: objetivos,

estrategias, actividades, recursos y metas previstas.
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Figura 4

Diagrama de Estrategias
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OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

Identificar los inductores de costo
asociados a las actividades de compra,
produccidn y almacenamiento.

atil para la toma de decisiones.

Proporcionar datos de costeos reales, para
generar informacion financiera verificada y

ESTRATEGIAS

/ *Mapeo clave mediante entrevistas }\

revision documental para identificar
las actividades criticas de cada area.

*Determinacion inductores de costo
especificos, como niimero de pedidos, horas
maquina o volumen almacenado, segun el
consumo real de recursos.

*Elaboracion de fichas técnicas por actividad
que detallen el inductor correspondiente,

recursos utilizados y su trazabilidad dentro del

\ proceso. /

ESTRATEGIAS

» Comparacion de los resultados del

sistema ABC con el costeo

tradicional para evidenciar mejoras

en eficiencia y control

* Asignacion de cada actividad con

un driver realista y medible.

» Generacion de conciencia en

operarios y supervisores, para el
correcto registro de datos para el

analisis de costos

N

/

Nota: El diagrama refleja las estrategias clave para cumplir los objetivos.

OBJETIVO 3

Levantar los procesos de produccion,
identificando los procesos clave para
visualizar el flujo de operaciones y los puntos

criticos de la generacion de costos.
ESTRATEGIAS

* Asignacion de costos a actividades y
productos con base en los inductores
identificados.

* Configuracion en el sistema contable en
el modulo de costos.

*Elaboracion de inductores
cuantificables. Como numero de pedidos,

peso, tiempo de maquina.




e Analisis Diagrama de Estrategias.
o OBJETIVO 1: Identificar los inductores de costo asociados a las actividades de

compra, produccion y almacenamiento

Este objetivo se enfoca en establecer la base estructural del sistema ABC mediante la
identificacion de los inductores de costo, que son esenciales para una correcta asignacion de
recursos. La estrategia parte del analisis detallado de procesos a través de entrevistas y la
revision de documentos, lo que permite mapear las actividades reales y entender como

interactian en la cadena operativa.

La identificacion precisa de inductores como nimero de pedidos, horas maquina o
volumen almacenado permite asociar directamente el consumo de recursos con las actividades
que los generan, estableciendo relaciones de causa-efecto fundamentales para el costeo.
Finalmente, la elaboracion de fichas técnicas no solo documenta y estandariza la informacion,

sino que aporta trazabilidad al proceso, facilitando su evaluacion y mejora continua.

o OBJETIVO 2: Proporcionar datos de costeos reales, para generar informacion

financiera verificada y util para la toma de decisiones.

Este objetivo refuerza la utilidad practica del sistema de costeo ABC al transformar los
datos obtenidos en informacion financiera confiable y operativamente significativa. La
aplicacion del sistema ABC permite distribuir los costos seglin el consumo real de recursos,

asegurando que cada producto o actividad refleje su verdadero costo econdmico.
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El control periddico del costeo permite monitorear el comportamiento de los costos en el
tiempo, lo cual es importante para la planificacion y el control gerencial. Ademas, los
mecanismos de control interno garantizan el seguimiento de la informacion, reduciendo errores y
fortaleciendo la integridad de los datos, lo que aporta valor real al proceso de toma de decisiones

estratégicas.

o OBJETIVO 3: Levantar los procesos de produccion, identificando los procesos
clave para visualizar el flujo de operaciones y los puntos criticos de la generacion

de costos.

El objetivo busca demostrar el impacto tangible del sistema ABC a través de una

evaluacidn cuantitativa.

La comparacién entre el costeo tradicional y el modelo ABC proporciona evidencia
concreta de las mejoras obtenidas, sirviendo como base para las decisiones de redisefio
organizacional o reasignacion de recursos. Finalmente, las proyecciones financieras permiten
anticipar escenarios futuros, evaluar la sostenibilidad del sistema e incorporar los resultados del

analisis ABC.
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CAPITULO V

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Antecedentes

Las empresas en sus inicios contaban con un célculo basico sobre sus costos, la formula
que utilizaban era calcular sus costos y afiadirles la utilidad para llegar como resultado a sus

precios de venta.

Pero los grandes cambios y el paso de la revolucion industrial a la era tecnologica,
llevaron muchos retos entre los cuales las empresas comenzaron a preguntarse de que forma
podian optimizar sus costos para poder bajar sus precios de venta y mejorar sus utilidades. Y
nacen lo que llamamos economias de escala, con gran produccion en masa a costos muy bajos

para cubrir grandes demandas del mercado, que han ido creciendo hasta la globalizacion.

Las empresas al verse involucradas en un mercado enormemente competitivo tienen que
realizar cambios en sus formas tradicionales de calculo, basadas en el costo de las materias

primas y mano de obra.

Plasticos Trujillo es una empresa familiar que se ha manejado de forma tradicional y no
cuenta con un sistema de costeo, por lo tanto, este proyecto tiene como objetivo solucionar esta
realidad en la que no cuentan con costos reales que les permitan tener un calculo eficiente de sus
pérdidas y ganancias. Este proyecto estd enfocado en primera instancia en realizar un diagndstico
inicial por medio de la recoleccion de informacion que va a incluir el levantamiento de datos

operativos y la determinacion de los costos laborales.
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Después se procedera al disefio de herramientas de registro, para luego realizar una
gestion integral y asignacion de costos. Procediendo a la asignacion y célculo de costos por
actividades, analisis financiero, rentabilidad y concluir con recomendaciones y una mejora

continua.

Justificacion de la propuesta

Plasticos Trujillo al no contar con un sistema de costeo se ve expuesta a largo plazo, de
padecer de pérdidas econdomicas que se reflejan en problemas para mantener sus operaciones,
adicionalmente se continuaran cometiendo errores contables, debido a que sus costos no son

reales y las decisiones financieras que se tomen a futuro serian poco acertadas.

Este proyecto se realizara para dar un sustento contable y financiero, basandonos en la
metodologia de un sistema de costeo basado en actividades (ABC), debido a que esta
metodologia, es la mas recomendada de acuerdo al sector industrial al que pertenece la

compaiiia.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un sistema de costeo basado en el método ABC: Estrategia para optimizar

la gestion de inventarios en la industria pléstica en la ciudad Quito, afio 2025.

Objetivos Especificos

o OBIJETIVO 1: Identificar los inductores de costo asociados a las actividades de

compra, produccion y almacenamiento
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o OBJETIVO 2: Proporcionar datos de costeos reales, para generar informacion
financiera verificada y util para la toma de decisiones.

o OBJETIVO 3: Levantar los procesos de produccion, identificando los procesos
clave para visualizar el flujo de operaciones y los puntos criticos de la generacion

de costos.

Orientacion para el Estudio

Marco Teorico

Un desconocimiento de los costos son sefial de profundos problemas que pueden
generarse o ya se han generado en una empresa. Cuando se da un cambio en el sistema de costos,
se generan otros cambios sustanciales en el conjunto de parametros a medir y en la forma que
deben ser gestionados. Los costos van mas alla de ser un simple indicador, debido a que se
relacionan con el ciclo de gestion y son fundamentales al momento de tomar acciones

correctivas.

El costeo basado en actividades ABC brinda a la gerencia y altos mandos herramientas
que les permiten incrementar la rentabilidad, con informacion que se basa en hechos, que
permiten una correcta toma de decisiones estratégicas, de precios y operaciones, que determinan

el futuro financiero de la empresa.

Para realizar el disefio de un sistema de costeo basado en actividades se utiliza la
informacion de gastos y ventas del sistema contable, pero todo el andlisis, célculos y preparacion

de informes no se dan dentro del sistema contable.
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Los beneficios de un sistema de costeo basado en actividades ABC son multiples ya que
permite identificar que actividades son las mds costosas, cuales actividades son las que agregan
valor y se pueden ejecutar de forma mas eficiente, qué clientes no son rentables, cuales canales
de distribucién son menos costosos, etc. Y con toda esta informacion se abre la puerta a que la

empresa realice cambios en su forma de hacer negocios.

Fundamentos del Costeo Basado en actividades (ABC)

El costeo basado en actividades (ABC, por sus siglas en inglés) se desarrolla como una
respuesta a las limitaciones que los sistemas de costeo tradicionales presentan al asignar los
costos indirectos, dado que estos sistemas se aplican de manera generalizada, sin considerar la
verdadera relacion entre recursos y actividades. Kaplan y Cooper (1998), los pioneros del
enfoque ABC, aseguran que este modelo permite una asignacion mas precisa y real de los costos
indirectos a los productos, servicios o clientes, en funcion de las actividades que realmente los

generan.

A diferencia del método tradicional (costeo por absorcion), que se centra principalmente
en los centros de costos y la cantidad producida, el sistema ABC pone el foco en las actividades
que realmente generan valor. Este enfoque identifica cudles son los factores que impulsan los
costos (cost drivers) y como se utilizan los recursos en cada paso del proceso de produccion. El
método ABC resulta especialmente util en entornos con una amplia variedad de productos,

procesos complejos y altos costos indirectos, como ocurre en la industria plastica.
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La necesidad de adaptabilidad frente a cambios tecnologicos, la variabilidad en la
demanda y la constante innovacion en materiales y maquinaria exigen un modelo de costeo que
brinde visibilidad detallada sobre el uso de recursos y la eficiencia operativa. El sistema ABC, al
centrarse en las actividades especificas, proporciona un marco analitico que no solo sirve para
calcular costos, sino también para redisefiar procesos, eliminar ineficiencias y enfocar recursos

hacia actividades de mayor valor agregado. (Turney, 2005)

El modelo de costeo ABC se aplica en dos etapas fundamentales. Primero, se asignan los
recursos a las actividades que los consumen, y luego esas actividades se vinculan con los
productos u objetos de costo. Esta metodologia ofrece informacion valiosa para la gestion, ya
que permite detectar procesos ineficientes, identificar costos ocultos y encontrar oportunidades
para mejorar. Ademas, posibilita una vision estratégica del negocio, al permitir identificar
actividades criticas que pueden ser optimizadas, automatizadas o incluso eliminadas,

contribuyendo a una mejora continua en la competitividad empresarial.

Gestion de Inventarios y Clasificacion ABC

El modelo ABC no solo se aplica al costeo, sino también en la gestion de inventarios
como herramienta para optimizar el control y la eficiencia en el manejo de materiales. En este
contexto, la clasificacion ABC organiza los productos o materiales en funcion de su valor

econdmico, su rotacion o su impacto en la operacion, agrupandolos en tres categorias:

e C(lase “A”: articulos criticos con alto valor o alta rotacion, que requieren un control mas
riguroso.
e Clase “B”: articulos de importancia media, que representan un equilibrio entre valor y

cantidad.
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e Clase “C”: articulos de bajo valor unitario o baja rotacién, que requieren menor atencion.

Esta clasificacion permite establecer politicas diferenciadas de control y reposicion, lo
que resulta particularmente valioso en industrias con inventarios amplios y variados, como la
industria plastica, donde coexisten materias primas, productos intermedios y productos
terminados. Gracias a esta segmentacion, se puede lograr una reduccion significativa en los
costos de almacenamiento, mejorar los niveles de servicio y evitar el sobreabastecimiento o

desabastecimiento (Edward A. Silver, David F. Pyke, & Rein Peterson, 1998)

Asimismo, la aplicacion del enfoque ABC en la gestion de inventarios no debe limitarse a
un analisis estatico, sino que debe estar respaldada por herramientas tecnologicas que permitan

un control dinamico.

Diseiio de Herramientas Técnicas y Drivers de Actividad

Los pilares del costeo ABC es la correcta identificacion y disefio de herramientas técnicas
para registrar las actividades productivas. La ficha técnica de actividad se convierte en el
documento esencial que permite registrar insumos, recursos humanos, tiempo y maquinaria
utilizada por cada actividad. Estas fichas proporcionan la base para asignar costos de manera mas

precisa, facilitando una trazabilidad contable clara (Gervais, Levant, & Charles Ducrocq, 2010)

En este sentido, los impulsores de costos (cost drivers) permiten establecer la relacion
entre los recursos consumidos y las actividades ejecutadas. Entre los impulsores mas comunes se
encuentran el nimero de horas-méquina, cantidad de 6rdenes procesadas, y tiempo empleado por
el personal. Su correcta definicion asegura una distribucion justa de los costos, alineada con el

consumo real de recursos.
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Asimismo, la trazabilidad contable se refuerza mediante la integracion del sistema de
costeo ABC con los sistemas contables existentes, asegurando coherencia entre la contabilidad

financiera y la gerencial.

Asignacion de Costos y Normativa Contable (NIC)

La correcta categorizacion y asignacion de costos es esencial no solo para la utilidad
operativa del sistema ABC, sino también para el cumplimiento de las normativas contables y la
generacion de estados financieros confiables. Bajo este sistema, los costos se asignan en funcion
de las actividades que consumen recursos, lo que ofrece una visidn mas realista, especialmente

en el tratamiento de los costos indirectos.

De acuerdo con Horngren et al. (2012), es importante distinguir entre costos directos e
indirectos, ya que cada categoria tiene efectos diferentes sobre el analisis de rentabilidad, precios
y decisiones de inversion. El enfoque ABC, al identificar las actividades como origen del
consumo, facilita esta clasificacion y permite separar claramente aquellos costos que agregan

valor de los que no.

Desde el punto de vista normativo, la implementacion del sistema debe estar alineada con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). En particular, la NIC 2
(Inventarios) establece criterios para la valoracion de existencias, incluyendo los costos de
adquisicion, transformacion y otros costos necesarios para darles su condicion actual. La NIC 10
(Hechos posteriores a la fecha del balance) también resulta relevante al momento de evaluar

ajustes que afecten la valoracion de inventarios o la presentacion de los costos.
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Una adecuada correspondencia entre el modelo ABC y estas normativas contables otorga mayor

credibilidad a la informacion generada y asegura su aceptacion ante entes de control y auditoria.

Reportes, Indicadores Financieros y Mejora Continua

Mas alla de una correcta asignacion de costos, uno de los beneficios mas valiosos del
sistema ABC es su capacidad para generar informacion util para la toma de decisiones. La
sistematizacion de los datos permite emitir reportes periddicos por actividad, centro de trabajo o
unidad de negocio, facilitando un analisis multidimensional del desempeio operativo y

financiero. (Drury, 2013)

Enfoque del Costeo ABC desde la Perspectiva del Valor

Uno de los aportes tedricos mas relevantes del sistema de costeo basado en actividades es
su capacidad para diferenciar entre actividades que agregan valor y aquellas que no lo hacen
dentro de los procesos empresariales. Esta distincion, ampliamente abordada en la contabilidad
de gestion moderna, permite disefiar estructuras de costos mas racionales y orientadas a la
eficiencia, ya que el enfoque ABC no solo se limita a medir, sino que también permite

reflexionar sobre el propdsito de cada actividad dentro de la cadena operativa.

Desde esta perspectiva, las actividades que agregan valor son aquellas que transforman
los insumos en productos que el cliente esta dispuesto a pagar, mientras que las actividades que
no agregan valor consumen recursos sin contribuir directamente al producto final. Identificar este
tipo de actividades, incluso en la fase de disefio, permite establecer criterios preliminares para su

revision, modificacion o futura eliminacion, dentro de un esquema de mejora continua.
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Ademas, esta vision permite al disefiador del sistema de costeo construir categorias de
analisis que no solo respondan a una légica contable, sino también estratégica. En industrias
como la plastica, donde la presion por reducir costos y aumentar la eficiencia es constante, este
enfoque permite comprender mejor la estructura de costos, proyectar escenarios de optimizacion

y priorizar procesos clave desde la etapa de disefio.

Relacion de Contenidos

Plan de accion

1. DIAGNOSTICO INICIAL DE RECOLECCION DE INFORMACION

1.1. Levantamiento de Informacion Operativa

1.1.1. Entrevistas con operadores y mandos medios

1.1.2. Observacion de campo

1.1.3. Revision de la documentacion (analisis de reportes, ordenes de trabajo, manuales)

1.1.4. Clasificacion de las actividades segun el valor agregado

1.1.5. Identificacion de inductores y drivers de costos

2. DISENO DE HERRAMIENTAS DE REGISTRO

2.1. Disefio del formato de ficha técnica para el registro de cada actividad

2.2. Recopilacion de informacion en la ficha técnica

2.2.1. Clasificacion de los costos directos e indirectos

3. GESTION INTEGRAL Y ASIGNACION DE COSTOS BAJO NORMATIVA
CONTABLE

3.1. Andlisis costos asociados al proceso productivo relacionado con la normativa contable



3.2.Establecimiento de los criterios de asignacion en funcion del consumo de recursos
3.2.1. Costos materia prima

3.2.2. Costos arriendo de maquinaria

3.3.Levantamiento y determinacion de costos laborales

3.3.1. Levantamiento de la informacion de roles de pago

3.3.2. Costos de la jornada laboral

3.3.3. Costos de arriendo

3.3.4. Costos de servicios basicos

3.3.5. Costos de moldes

4. ASIGNACIONY CALCULO DE COSTOS POR ACTIVIDADES
4.1. Integracion de datos de costos asignados por actividades

4.2. Gestion de Inventarios (NIC 2)

5. ANALISIS FINANCIERO Y RENTABILIDAD

5.1. Objetivo y alcance

5.2. Marco conceptual del costeo ABC

5.2.1. Resumen de resultados

5.2.2. Interpretacion financiera

5.3. Resultados ROI y margen de utilidad

5.4.Desglose de calculos y formulas

5.5. Recomendaciones Estratégicas

38
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Metodologia Utilizada

Para el desarrollo del proyecto titulado “Disefio de un sistema de costeo basado en
actividades (ABC) como estrategia para optimizar la gestion de inventarios en la industria
plastica en la ciudad de Quito, afio 2025”, se implement6 una metodologia cualitativa y
cuantitativa, con un enfoque practico aplicado a la empresa objeto de estudio. El proposito fue
recolectar, analizar e interpretar la informacion relevante para sustentar el disefio del sistema de

costeo y validar su viabilidad.

Parte Practica
DIAGNOSTICO INICIAL DE RECOLECCION DE INFORMACION

La empresa PLASTICOS TRUJILLO TRUPLAST CIA LTDA inicio sus actividades el
08 de diciembre del 2020, como persona juridica, y su actividad econdmica es la fabricacion de
plasticos en formas primarias: polimeros, incluidos los polimeros de polimero de etileno,

propileno, estireno, cloruro de vinillo, acetato de vinilo, y acrilicos.
Actualmente la empresa Truplast actia en dos lineas de produccion las cuales son:

o Productos terminados. - Es la venta de productos acabados (vasos y cucharas) producidos
en plastico.
o Servicios de moldeo por inyeccion, consisten en el servicio de inyeccion plastica

utilizando el molde proporcionado por el cliente.

Levantamiento de Informacion Operativa
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Para implementar el sistema de costos ABC, se llevo a cabo el levantamiento de
informacidn operativa en la empresa de plasticos, paso fundamental que permite identificar y
comprender detalladamente las actividades dentro de la organizacion. Esta informacion es clave

para asignar de manera mas precisa los costos indirectos a productos que la empresa fabrica.

El principal beneficio de este proceso de levantamiento de informacion:

o Identificar las actividades reales que se ejecutan en el proceso productivo, eliminando las
suposiciones y permitiendo disponer de una base objetiva de informacion para el
analisis.

o Establecer la utilizacion de recursos (materiales, humanos, tecnologicos etc.), y de esta
manera se facilita identificar la trazabilidad de los costos.

o Precision en la asignacion de costos para vincular los costos indirectos con las
actividades generadoras de dichos costos, permitiendo una asignacion mas justa, real y

representativa.
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Figura §

Lineas de Producto

g ™
MP
Polipropilenc
Poliestireno Calcal Fuera del sistema de costeo
\_ Lo :?cstos Producto 1.- Productos
- ~ umitarios terminados vasos y cucharas
MO:
Personal de: bodega;
matriceria, cperario,
miantenimiento Agua B S
Y, Enerpia eléctrica
Armriendo de planta
Depreciacion Molde *
MO:
Personal de: bodega; Calculo costos Servicio 1 .-
matriceria, operario, unitarios Servicio de Inyeccion

mantenimiento

Nota: Representa la linea de produccion y calculo de costos unitarios de productos y servicios.

Entrevistas con operadores y mandos medios

Como sistema para obtener la informacion de empresa Plasticos Trujillo, ubicada en la
ciudad de Quito, se realizaron entrevistas a cinco actores clave: el gerente-propietario (funciones
de produccion), el contador financiero, asistente contable y encargado de compras, responsable
de logistica - bodega, y el responsable de recursos humanos y operador de planta. A partir de las
respuestas proporcionadas se identificaron diversos aspectos fundamentales relacionados con la
organizacion de la compaiiia, el proceso productivo, la gestion de inventarios y el sistema de

costeo actualmente utilizado.

Referente al proceso productivo de la empresa segun las entrevistas realizadas, se
estructura en las siguientes etapas: Adquisicidon y compras de materia prima, Recepcion de
compras de materia prima y materiales, El diseno y elaboracion de moldes de inyeccion en el

caso de que aplique, el Secado de la materia prima, la Pigmentacion y Mezclado, Preparacion de
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la méaquina de inyeccidn, el Proceso de inyeccion, Empaque, almacenamiento y Reciclaje de

sobrantes, productos con porosidades y/o deformaciones.

La asignacidn de recursos se realiza en funcion de estas etapas, distribuyéndose entre
matriceria, produccion, bodega, administracion y despachos. La produccion se realiza bajo
pedido, aunque se mantiene un pequefio stock de respaldo equivalente a aproximadamente USD

100.000 en productos terminados de acuerdo a la informacion proporcionada por el cliente.

La informacion proporcionada, segiin los entrevistados en cuanto a los costos indirectos,
es que los principales rubros identificados fueron, agua, transporte, alimentacion, y el sistema de
refrigeracion por agua, costos que actualmente no se consideran, dado que no son significativos,

de acuerdo a su percepcion.

Otra percepcion de las personas entrevistadas es que no se perciben actividades
innecesarias dentro del proceso, aunque se admite que en ciertas temporadas puede haber un

exceso de personal, lo que representa un costo adicional no siempre justificado.

El sistema de costeo actualmente empleado combina componentes directos como sueldos,
materia prima, costos de matriceria y maquinaria. Ademas, se aplica un margen adicional que
oscila entre el 1% al 10% como utilidad sobre los costos totales. Sin embargo, el método carece

de precision y sistematizacion, lo que limita su utilidad para la toma de decisiones estratégicas.

Referente a la gestion de inventarios, se validé que no existen politicas formales como
compras bajo el modelo justo a tiempo o niveles minimos definidos. Los materiales se
reabastecen de acuerdo a la produccion diaria y 6rdenes de pedido, y las compras se hacen de

manera verbal. A pesar de esta informalidad, que se maneja en la compaiiia las personas
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entrevistadas informan que no se registran faltantes ni excesos de abastecimientos, lo que se

atribuye a la capacidad de reciclaje del material, especialmente los polimeros y pigmentos.

Las personas entrevistadas identificaron que los vasos y cucharas tienen alta rotacion,
mientras que otros productos como los cubiertos pequefios presentan una menor salida, por lo

que ultimamente han omitido la elaboracion de este producto.

Referente al control del inventario se realiza mediante un sistema informatico
denominado "Simbiosis", en el cual se registran los productos recibidos desde produccion, que
generalmente llegan a granel. Se realiza un conteo fisico cada tres meses, y en general, la
informacion del sistema coincide con el inventario fisico. Sin embargo, informan que no existen

diferencias en inventarios, pero no existe documentacion que respalda esta aseveracion.

Finalmente, los entrevistados coinciden en que la adopcion de un sistema de costeo
basado en actividades (ABC) podria aportar grandes beneficios, como la mejora en los
estandares de calidad, el control mas preciso de los costos indirectos y una mayor eficiencia en la
toma de decisiones. También se destaco la necesidad de contar con informacién mas precisa
sobre la rentabilidad de los proyectos y la confiabilidad de los clientes para optimizar las

operaciones en un entorno de mercado altamente variable.

Observacion de campo

Durante las visitas realizadas a la empresa Plasticos Trujillo, ubicada en la ciudad de Quito,
especializada en la produccion de cucharas, vasos plasticos y servicios de inyeccion se pudo
identificar el proceso productivo, los recursos utilizados y las practicas actuales de gestion de

inventarios y costos. La observacion directa permitido obtener informacion relevante sobre las
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actividades clave que componen la cadena de produccion, tales como la adquisicion de materia
prima (polipropileno), el proceso de inyeccion del polipropileno, el enfriamiento, el empaquetado

y el almacenamiento del producto final.

A través de esta observacion se determind la necesidad de implementar un sistema de
costeo ABC (Activity-Based Costing), que permita asignar los costos indirectos a los productos
con mayor precision, tomando como base las actividades que realmente consumen recursos. Esto,
junto con una estrategia de categorizacion de inventarios, facilitard una mejor toma de decisiones
en cuanto a compras, produccion y almacenamiento, permitiendo optimizar recursos y mejorar la

rentabilidad.

La observacion también permitid recolectar informacion cualitativa valiosa sobre los
tiempos de operacion, el consumo de energia, la asignacion del personal, la frecuencia de
mantenimiento de la maquinaria y las actividades realizadas dentro de la empresa. Estos datos

seran clave para implementar de manera adecuada el sistema de costeo ABC.

Revision de la documentacion (analisis de reportes, 6rdenes de trabajo, manuales)

Segun la informacion que se levantd dentro del proceso una vez realizada la entrevista, el
método de observacion y la revision del archivo documental en Plasticos Trujillo, se evidencié que
la empresa no cuenta con un sistema estructurado para respaldar de manera documentada cada una

de las actividades que realiza.

Esta ausencia de documentacion dificulta el seguimiento detallado de los procesos, limita

la trazabilidad de las operaciones y representa una barrera para la implementacion eficaz de un
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sistema de costeo basado en el método ABC (Activity-Based Costing), el cual requiere

informacion precisa y organizada sobre el uso de recursos utilizados y de la ejecucion de tareas.

Sin embargo; para el desarrollo del presente proyecto se procedi6 a analizar los procesos
para la produccion de 2 productos (vasos y cucharas), a través de la metodologia ABC. Y se
establecid que el servicio de inyeccion, al ser ocasional y en base a ordenes de pedido debe ser

tratado con un sistema de costeo diferente (ordenes de produccion).

Tabla 4

Costeo Actual (Cucharas y Vasos)

Costeo actual del proceso de cuchara # de Unidades 44.434

Concepto Valor

Costeo actual de la empresa

Materia prima 5718,64
Personal (M.O.D) 4139,42
Pigmentacién / Mezclado (De acuerdo a requerimiento) 456,34
Total 10314,4
Costos unitarios por paquetes de cucharas 0,23

Produccién de vaso

Concepto Valor

Materia prima 33410,86  # de Unidades 236.957
Personal (M.O.D) 4951,38

Molde 750,40

Pigmentacién / Mezclado (De acuerdo a requerimiento) 131,97

Total 3924461

Costos unitarios por vaso 0,17

Nota: Costeos actuales de los productos elaborados



Clasificacion de las actividades segun el valor agregado
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Para realizar el Analisis del Valor de las Actividades, se identificaron los procesos clave de

la empresa Plasticos Trujillo, y se construyd un mapa de procesos que permite visualizar la

secuencia logica de las operaciones, asi como su clasificacion segun el aporte de valor que generan.

Figura 6

Mapa de Procesos

CLIENTES NECESIDADES

PROCESOS ESTRATEGICOS

Decisiones Politicas de

Gerenciales Seguridad
PROCESO MISIONALES

Gestion de Elaboracion de 'Preia:acwn Secado Plgmentau Proceso de Empaque Reciclaje de
ela materla . 5

compras moldes maquina Mez c].ado inyeccion almacenamiento sobrantes

PROCESOS DE APOYO

Gestibn de Recursos Gestidn de Cartera Contabilidad Mantenimiento
Humanos

CLIENTES SATISFACCION

Nota: Secuencia de los procesos y su clasificacion

Este andlisis es fundamental dentro del método ABC, ya que permite diferenciar entre

actividades que realmente agregan valor al producto final, aquellas que son necesarias, pero no

agregan valor directo, y otras que no generan valor ni son indispensables y, por tanto, deben ser

evaluadas para su eliminacion, reduccion o automatizacion. (Kaplan & Cooper, 2003)
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Actividades que agregan valor (AV): Contribuyen directamente a la transformacion del

producto o al cumplimiento de requerimientos del cliente.

Actividades necesarias sin valor (NSV): No agregan valor directo al producto, pero son

indispensables para el funcionamiento operativo o el cumplimiento normativo.

Actividades que no agregan valor (NAV): No aportan valor ni son imprescindibles, por lo

que representan oportunidades claras de mejora o eliminacion.

Tabla 5

Levantamiento de actividades y clasificacion segin su valor

Clasificacion de Linea de
Proceso / Actividad actividades segun el Justificacion productos
valor agregado terminados
PROCESO 1: Gestion de compras
Comp.r as d.e ma.t eriales AV-Actividades que  Adquisicion de materias
(materia prima, insumos . X
agregan valor primas
y/o acero).
Desembaraue de Operacion basica de
. que . NSV - Actividades ingreso, frecuente pero
materiales (materia prima, o X
. necesarias sin valor no transforma el
insumos y/o acero).
producto.
Revision visual de calidad NSV - Actividades ‘ Control prehmma}r
(color, lote, humedad, S importante para evitar X
. necesarias sin valor
contaminantes) errores.
Regls?ro en s1s.tema de NAV - Actividades Actividad administrativa «
inventarios que no agregan valor
Almacenamiento en NAV - Actividades  Actividad logistica, sin «
bodega que no agregan valor  transformacion directa
PROCESO 2: Elaboracion de moldes (De acuerdo a Moda Estacional)
N NSV - Actividades ACthld.ad. puntual y
Diseiio del molde S especializada, no X
necesarias sin valor
frecuente.
Fabrlca.cmn del molde NSV - Actividades Costo alto pero
(maquinado, choque o X
L necesarias sin valor ~ eventual, no recurrente.
eléctrico)
Solicitud de material del NSV - Actividades Decision técnica X

molde (acero templado) necesarias sin valor especifica.
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Pruebas piloto del molde

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Asegura calidad inicial,
relevante si aplica.

PROCESO 3: Preparacion de la maquina de inyeccion

. . AV-Actividades que Inicio del ciclo
Encendido de maquina .
agregan valor productivo
AV-Actividades que

Carga del molde

agregan valor

Paso técnico esencial

Programacion en la
maquina de parametros,
segun la caracteristica del
producto

AV-Actividades que
agregan valor

Critico para producto
final; error genera
defectos o pérdida de
lote

Prueba de inyeccion inicial

AV-Actividades que
agregan valor

Validacion previa al
ciclo continuo de
produccion

PROCESQO 4: Secado de materia prima (solo si es reciclada)

Carga en secador

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Parte del proceso de
preparacion del material

Control de temperatura y
tiempo (80-100 °C, 2h)

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Impacta en calidad final,
pero es automatizado

Verificacion del Secado

NAV -

Actividades
que no agregan valor

Revision operativa
sencilla

PROCESO 5: Pigmentacion / Mezclado (De acuerdo a requerimiento)

Adicion de pigmentos al
material seco

NSV - Actividades
necesarias sin valor

No se transforma
fisicamente, pero afecta
la presentacion del

producto.

Uso de mezcladora o NSV - Actividades Actividad de mezcla
dosificador gravimétrico necesarias sin valor técnica.

Verificacion del color NSV - Actividades Control de calidad del

logrado necesarias sin valor color.
PROCESO 6: Proceso de inyeccion
Carga de polipropileno en  AV-Actividades que Actividad directa de
tolvas agregan valor transformacion

Fusion e inyeccion al
molde (entre 200-250 °C
de acuerdo al tipo de

AV-Actividades que
agregan valor

Es la actividad central
del proceso

material)
Ciclo continuo de AV-Actividades que Actividad principal del
produccion agregan valor negocio

Expulsion automatica del
producto

AV-Actividades que
agregan valor

Parte del ciclo técnico
automatico

Revision visual (rebabas,
porosidades)

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Control de calidad
manual final
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Retiro manual de rebabas
/ desprendimiento de guias

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Trabajo complementario

a la automatizacion.

Clasificacion de piezas

defectuosas

NSV - Actividades
necesarias sin valor

Mejora el control de
calidad y eficiencia.

PROCESO 7: Empaque y almacenamiento en bodega

Empaque (paquetes de 100 NAV -  Actividades

Operacion estandar

o individual) que no agregan valor logistica.
Revision por conteo NAV'- Actividades Control de embalaje. X
que no agregan valor
. NAV - Actividades Actividad de
Subida a bodega . X
que no agregan valor almacenamiento.
Rotulacion y registro de NAV - Actividades Actividad <
inventario que no agregan valor  administrativa/logistica.
Gestion FIFO (sistema NAV - Actividades  Control de rotacion de <
digital) que no agregan valor stock.
PROCESO 8: Reciclaje de sobrantes y producto defectuoso
. Reaprovechamiento de
Molienda / Triturado NAV-~ Actividades material, bajo impacto X
que no agregan valor Sy
en produccion directa.
Apoyo a la
Ingreso del reciclado a NAV - Actividades  sostenibilidad, pero no «
bodega que no agregan valor impacta el proceso

principal inmediato.

Clasificacion de actividades segiin el valor agregado Linea de productos terminados

AV - Actividades que agregan valor 9
NSV - Actividades necesarias sin valor 14
NAV - Actividades que no agregan valor 10

Total, general 33

Nota: Secuencia de los procesos generales clasificadas por valor generado

Identificacion de inductores y drivers de costos

Los principales inductores de costos en Plasticos Trujillo, estan asociados a factores
operativos que intervienen en la elaboracion de productos terminados y en la prestacion de

servicios relacionados con el proceso de inyeccion.



Tabla 6

Inductores de costo y su unidad de medida
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Proceso /

Etapa Inductores de Costos (Cost Drivers) Unidad de Medida
- Volumen de materia prima utilizada (gramos de polipropileno) g (gramos)
- Numero de ciclos de inyeccion requeridos # ciclos
- Duracion del ciclo por molde (segundos por inyeccion) segundos/ciclo
., - Horas maquina empleadas h/maq
Produccion : : ;
- Cantidad de pigmento consumido por lote g/lote
de cucharas . . - - - -
- Frecuencia de inspecciones y retrabajos # inspecciones/lote
y vasos .
- Arriendo m 2
- Mano de obra directa e indirecta h/h
- Consumo de agua potable m 3
- Consumo de luz eléctrica kw/h

Nota: Clasificacion inductores de costo y su unidad de medida

DISENO DE HERRAMIENTAS DE REGISTRO

Diseiio del formato de ficha técnica para el registro de cada actividad

Las fichas técnicas son elementos esenciales que permiten obtener por cada actividad que

se realizan en la produccion de los bienes o servicios prestados los insumos, tiempos,

maquinarias y otros recursos utilizados. En resumen, estas fichas permiten asociar los costos

directos e indirectos a actividades especificas, facilitando de esta manera la asignacion mas

precisa de los costos a los productos mediante generadores de costos medibles. (Zapata, 2019)

Recopilacion de informacion en la ficha técnica

Para el desarrollo técnico de este trabajo se ha procedido a levantar 2 fichas técnicas

Primera: Elaboracion de cucharas

Tabla 7



Ficha Técnica (Cucharas)

Produccién de cucharas
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Materia prima Polipropileno 5.776.400 Gramos
Molde 24 cavidades 24 Unidades
Materia prima por cada cavidad 1,30 Gramos
Ciclo por cada molde (tiempo) 14 Segundos
Inyeccion de materia prima por molde 31,20 Gramos
# de ciclos para inyeccion 185.141 Unidades
Tiempo para inyeccion 2.591.974  Segundos
Segundos por hora 3.600 Segundos
Tiempo para inyeccion 720 Horas
Dias de produccion 30 Dias
# de turnos de personal 90 Turnos
Pigmento 115.528 Cantidad
Unidades de cucharas producidas 4.443.385 Unidades
Unidades paquetes de 100 44.434
Merma 1,54
Clasificacion de .
L Tipo Inductor /
Proceso / Actividad ac,t|V|dades Justificacion Re."“.r 50 recurso Cost
segun el valor Principal s Driver
agregado
PROCESO 1: Gestion de compras
Compra de materia AV - Actividades —_ Asistente
primay materiales que agregan valor Adquisiciones Contable h/h 15,00
Desembarqgue de NSV Operacion basica de
materiales (materia - Actividades ingreso, frecuente Personal de
. . e h/h 50,00
prima, insumos y/o necesarias sin pero no transforma bodega
acero). valor el producto.
Revisidn visual de calidad N.S\./ Control preliminar
- Actividades . Inspector de
(color, lote, humedad, S importante para . h/h 20,00
X necesarias sin . calidad
contaminantes) valor evitar errores.
Registro en sistema de NAV - .
» : - 17 Actividad Personal de
mventarl_os (materia Actividades que e bodega h/h 30,00
prima) no agregan valor
. NAV - Actividad logistica, Igs_pamo
Almacenamiento en - . L fisico de
Actividades que sin transformacion m2 60,00
bodega : bodega
no agregan valor directa .
arriendo
Bodegaje de materia  Personal de
prima bodega i e
PROCESO 2: Preparacion de la maqguina de inyeccion
Mantenimiento de AV - Actividades Inicio del ciclo Operario
L . - h/h 180,00
maquina limpieza de que agregan valor productivo maquina
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conductos y conexiones Materiales
eléctricas para #
mantenimien  unidade 1,00
to S
maquinaria
Implementos I
$SO unu:ade 30,00
Carga del molde Ao RO Paso técnico esencial hSrFr)grrr?ir;(rzlta h/h 10,00
g que agregan valor q - '
e montaje
Depreciacio USD 1,00
n molde
Programacion en la Critico para Técnico
maquina de parametros, AV - Actividades producto final; error  especialista,
, - h/h 5,00
segun la caracteristica del que agregan valor genera defectos o panel de
producto pérdida de lote control
Merma g/lotes 31,20
PROCESO 3: Pigmentacion / Mezclado (De acuerdo a
caracteristica del Producto)
NSV fsicaments, peo
Adm'g;?;?;?gggtos él -neg;g\r/ifsagﬁ afecta la Pigmentos g/lote  115.528,00
presentacion del
valor
producto.
Utilizacion maquina Maquina de
d Secado y h/maq 180,00
de secado
Mezclado
Pers?jnal para secado Operarios h/h 180,00
e maquina
Se coloca los Auxiliar de
pigmentos en la L h/h 3,00
produccion
mezcladora
NSV
U_sc_) de mezcla(_ior,a 0 - Actn@dad_es Actmdgd (_19 mezcla Operario h/h 30,00
dosificador gravimétrico necesarias sin técnica.
valor
NSV Inspector de
Verificacién del color - Actividades Control de calidad calidad,
o , h/h 3,00
logrado necesarias sin del color. patrén de
valor color
PROCESO 4: Proceso de inyeccion
Carga de polipropileno AV - Actividades  Actividad directa de  Polipropilen llote 5.776.400,
en tolvas que agregan valor transformacion 0 g 00
Carga Tolva Operarios h/h 20,00
Energiawh 240,00
eléctrica
Agua m3 82,50
potable
Fusidn e inyeccion al
molde (entre 200-250 °C AV - Actividades Es la actividad Personal de
. i h/h 719,99
de acuerdo al tipo de que agregan valor  central del proceso produccion

material)
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Alimentacid
ny und 90,00
transporte
Arriendo m2 26,00
planta
. . . . o Maquina
Ciclo cgntlr_\yo de AV - Ar\ctlvrlldadlesr Actlt;n:j?]d principal inyectora, himag 719,99
produccién que agregan valo el negocio operador
Revisién visual (rebabas N.S\./ . Operario
orosidades/des rendimi ) Actlv_ldad_es Control de Qa“dad inspeccion / h/h 10,00
P P necesarias sin manual final P - '
ento guias) valor Operario
Clasificacion de piezas N.S V "
defectuosas (control de - Actnqdad_es Me;ora el cc_)n_trol _de Inspeg:tor de h/h 10.00
. necesarias sin calidad y eficiencia. calidad '
calidad)
valor
PROCESO 5: Empaque y almacenamiento en bodega
E d NAV - Operacion estand Bol S
mpague (paquetes de o eracion estandar olsas,
1pOOqo irfgiv?dual) PEIVITELES QU i logistica. operario unidade e
no agregan valor 5)
Cajas, o0 0,20
operario fundas
NAV -
Revision por conteo Actividades que  Control de embalaje. Bodega h/h 10,00
no agregan valor
NAV - .
Subida a bodega Actividades que alrﬁgzglr:gﬁwdiednio. Operario h/h 60,00
no agregan valor
Rotulacion y registro de . NAV ) - Actividad - Et_iquetas,
inventario Actividades que  administrativa/logisti _ S|stema} h/h 10,00
no agregan valor ca. inventario
L . NAV - L Software
Gestion F_II_:O (sistema Actividades que Control de rotacién Simbiosis, h/h 10,00
digital) de stock. L
no agregan valor auxiliar
PROCESO 6: Reciclaje de sobrantes y producto defectuoso
T S i
olienda / Triturado ctividades que impacto en operador ,
no agregan valor S
produccion directa.
Apoyo a la
Ingreso del reciclado a N sostenibilidad, pero e
bodega Actividades que no impacta gl Io_glstlco, h/h 5,00
no agregan valor proceso principal sistema
inmediato.

Nota: Ficha técnica del proceso de produccion de cucharas



Segunda: Elaboracion de vasos (Segin moda estacional)

Tabla 8

Ficha Técnica (Vasos)

Produccién de Vasos 20 onzas y 3ml con molde personalizado

Materia prima Poliestireno 1.113.700  Gramos
Molde 2 cavidades 2 Unidades
Materia prima por cada cavidad 5 Gramos
Ciclo por cada molde (tiempo) 22 Segundos
Inyeccion de materia prima por molde 9 Gramos
# de ciclos para inyeccion 118.479 Unidades
Tiempo para inyeccion 2.606.532  Segundos
Segundos por hora 3.600 Segundos
Tiempo para inyeccion 724 Horas
Tiempo para inyeccion 30 Dias
# de turnos de personal 90 Personas
Pigmento 33.411 Cantidad
Unidades de vasos producidas 236.957 Unidades
Merma 0,14
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Clasificacion
de
L actividades . Recurso Tipo Inductor /
Proceso / Actividad . Justificacion S Cost
segun el Principal  recursos :
Driver
valor
agregado
PROCESO 1: Gestion de compras
AV -
Compra de maf[erla primay  Actividades Adquisiciones Asistente h/h 15.00
materiales que agregan Contable
valor
. NSV Operacion bésica de
Desembarqgue de materiales gy -
2o . - Actividade ingreso, frecuente pero
(materia prima, insumos 2 Bodega h/h 50,00
S necesarias no transforma el
i BEEIe): sin valor producto.
S . NSV -
Revision visual de calidad Actividade Control preliminar
(color, lote, humedad, : importante para evitar ~ Produccion h/h 20,00
! s necesarias
contaminantes) . errores.
sin valor
NAV -
Registro en sistema de Actividades Actividad Personal de
. . L L h/h 30,00
inventarios (materia prima) que no administrativa bodega

agregan valor
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Ay Actividad logistica,  coPa0
Almacenamiento en bodega Ue no sin transformacion bodeda m2 70,00
a directa ceg
agregan valor arriendo
Personal de
bodega h/h 60,00
PROCESO 2: Elaboracion de moldes (De acuerdo a moda
estacional)
e Aty "0
Disefio del molde A espifézgzz?:, no software h/h 16,00
sin valor ' CAD
Espacio
fisico de
Maquina de m2 33,00
disefio
. NSV
it v LR o VR
eléctri(,:o) S Necesarias recurren’te operario ,
sin valor '
Energia kwh 340,00
Eléctrica
Materia
il unidad 1,00
acero, bases
y tornillos
NSV Acero
Solicitud de material del - Actividade Decision técnica templado,
; . - h/h 1,00
molde (acero templado) S necesarias especifica. asistente
sin valor técnico
- Atltis\>i/dade Pz el e '\i/lnayel::lcni?5r(1j :
Pruebas piloto del molde S inicial, re_levante Si téenico de h/h 5,00
. aplica.
sin valor prueba
PROCESO 3: Preparacion de la maquina de inyeccion
— o AV - L
e o™ Acvidaes  mcodelaco (L
PIeze 1quctos y gue agregan productivo yectora, ’
conexiones eléctricas operario
valor
AV -
Actividades Inicio del ciclo Implemento # 30.00
gue agregan productivo s SSO unidades '
valor
AV - Operario
Carga del molde SBIVITETEE Paso técnico esencial  herramienta h/h 6,00
que agregan de montaje
valor
Programacion en la AV - Critico para producto Técnico
maquina de parametros, Actividades final; error genera especialista, h/h 6.00
segun la caracteristica del que agregan  defectos o pérdida de panel de '
producto valor produccion control




56

AV - o .
Actividades Validacion previa al
Prueba de inyeccion inicial ciclo continuo de Operario h/h 1,00
que agregan dUCCi6
valor produccion
Maquina o0 1,00
inyectora,
Merma g/lotes 9,40
PROCESO 4: Secado de materia prima (solo si es reciclada)
_ Algltissi/ dade  Fartedel proceso de
Carga en secador s necesarias preparacion del Operario h/h 24,00
. material
sin valor
Arriendo
méquina h/mag 724,00
Arriendo m2 26,00
planta
NSV Impacta en calidad
nggogd(%é?%%e{gt%ﬁ y _s rﬁccte!:;?gdse final, pero es Operario h/h 3,00
P ’ . automatizado
sin valor
NAV -
e, Actividades Revision operativa Auxiliar de
Verificacién del Secado que no sencilla produccion h/h 3,00
agregan valor
PROCESO 5: Pigmentacion / Mezclado (de acuerdo a caracteristica
del producto)
NSV No se transforma
Adicion de pigmentos al = Actmd_ade fisicamente, pero Pigmentos gllote 33411,00
material seco snecesarias  afecta la presentacion
sin valor del producto.
Auxnlar.(,je h/h 1,00
produccion
Arriendo himag 16,00
mezcladora
NSV Mezcladora
U_s<_) de mezcla(_jor,aq - Act|V|d_elde Act|V|d§1d Qe mezcla gravimétrica hh 10,00
dosificador gravimétrico S necesarias técnica. .
. , operario
sin valor
NSV Inspector de
Verificacion del color - Actividade Control de calidad del calidad,
. . h/h 2,00
logrado S necesarias color. patron de
sin valor color
PROCESO 6: Proceso de inyeccion
AV -
Carga de polipropileno en Actividades Actividad directade  Polipropilen llote 1113700,0
tolvas que agregan transformacion 0 g 0
valor
Fusion e inyeccion al molde AV -
o Actividades  Es la actividad central Maquina
(entre 200-250 °C de que agregan del proceso inyectora h/h 724,00

acuerdo al tipo de material)

valor
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Alimentacid
turno
ny 90,00
transporte nocturno
Arriendo m2 26,00
planta
Consumo de
energia kw/h 240,00
eléctrica
Agua
Potable m3 82,50
A Méaquina
CIC|? gglrjzlcr:gr? de A[Jc:;nc::dgrs] ACtIVIdc;(; portl:ri]glpal del inyectora, h/mag 724.00
P que agreg g operador
valor
AV - Sistema
Expulsion automéatica del Actividades  Parte del CIC,|Q técnico automatizad 0,00
producto que agregan automatico o
valor
S NSV
oRl?c;{sI?(;zgc;/slfgcfsl (rreer?cziiik;qaisén = (GVIGEDE ] e et Produccion h/h 30,00
P to de wpas) S necesarias manual final '
g sin valor
NSV . .
. s Trabajo Herramienta
Reélego gig?ﬂig:t?bﬁggw -s rﬁig:;?gdse complementario a la s manuales, h/h 0,00
P 9 . automatizacion. operario
sin valor
Clasificacion de piezas NSV
defectuosas (cont?ol de - Actividade = Mejora el control de Inspector de h/h 10.00
calidad) S necesarias calidad y eficiencia. calidad '
sin valor
PROCESO 7: Empaque y almacenamiento en bodega
NAV - (#
Empaque (paquetes Actividades Operacion estandar Bolsas, .
I . . unidades 0,01
individuales) que no logistica. operario )
agregan valor
Empaque (#
(paquetes unidades 0,20
100 vasos) )
NAV -
Revisién por conteo Ac(tllL\]/édna:es Control de embalaje. Bodega h/h 15,00
agregan valor
NAV -
. Actividades Actividad de .
Subida a bodega que no almacenamiento. Operario h/h 60,00
agregan valor
NAV - - .
L . . Actividad Etiquetas,
Rotula?:]c\)/r;ri/t;igc;stro et ActlL\]/;dna(;ies administrativa/logistic sistema h/h 15,00
g a. inventario
agregan valor
NAV - Software
Gestion F_II_:O (sistema Actividades  Control de rotacién de Simbiosis, h/h 15.00
digital) que no stock. auxiliar

agregan valor
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PROCESO 8: Reciclaje de sobrantes y producto defectuoso

NAV - Reaprovechamiento de
Molienda / Triturado Actividades material, bajo impacto Molino, h/h 3,00
que no RPN operador
en produccion directa.
agregan valor
NAV - Apoyo a la Auxiliar
Ingreso del reciclado a Actividades  sostenibilidad, pero no logistico h/h 1.00
bodega gue no impacta el proceso sigstema, '

agregan valor  principal inmediato.

Nota: Ficha técnica del proceso de produccion de vasos

Clasificacion de los costos directos e indirectos

Los costos de la produccion de los productos analizados y del servicio que brinda la

compaiiia de plasticos Trujillo Truplast Cia. Ltda. reflejan a la siguiente composicion:

Tabla 9

Costos directos e indirectos

Tipo de
Produccion / Costos Directos (CD)
Servicio

Costos Indirectos (CI)

- Compra de materia prima y materiales - Carga

Produccion de 8a Br o 8 iy
del molde, programacion, fusion e inyeccion -

- Depreciacion del molde - Arriendo de

productos il @artiio cle predties i - InspEss 6 planta o espacio fisico - Transporte y
terminados . . alimentacion de insumos - Energia
visual, retiro de rebabas — Costos generados por o .2
(cucharas y P e e eléctrica - Agua potable, depreciacion del
vasos) elaboracion de molde personalizado s
Nota: Separacion de procesos por costos directos o indirectos
GESTION INTEGRAL Y ASIGNACION DE COSTOS BAJO NORMATIVA

CONTABLE

Analisis costos asociados al proceso productivo relacionados con la normativa contable



59

Como parte de la metodologia de aplicacion en Plésticos Trujillo TRUPLAST Cia. Ltda.,
se realizé un andlisis detallado de los costos relacionados con la fabricacion de productos plasticos
(cucharas y vasos) el cual fue plasmado en las fichas técnicas de costeo permitiendo tener una

vision clara y ordenada del proceso productivo de la compaiiia.

De esta manera, el sistema de costeo se alined a la aplicacion de las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF), especialmente tres normas clave:

e NIC 2 — Inventarios - inventarios deben valorarse al costo o al valor neto realizable, el que
sea menor. Considerando:
o La adquisicion de materias primas e insumos.
o La mano de obra directa involucrada.
o Los costos indirectos vinculados directamente al proceso productivo, como energia
eléctrica, arriendo de maquinaria y depreciacion de moldes en el caso que aplique.
e NIC 16 — Propiedades, Planta y Equipo, en lo que respecta al tratamiento de los moldes
dado que son reutilizables y usados para varios ciclos de produccion, deben ser tratados
como activos fijos y depreciarse a lo largo de su vida util estimada.
Esto se debe a que:
o Tienen una vida 1til que supera un periodo contable.
o Son propiedad de la empresa y controlados como parte de su capacidad productiva.

o Generan beneficios econdmicos en el tiempo.

Sin embargo, si no cumplen los moldes con este requisito deben ser considerados como
costos productivos si los moldes son realizados a medida, con caracteristicas personalizadas que

no pueden ser reutilizados.
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e la NIC 24 — Informacion a revelar sobre partes relacionadas.

En el caso de la maquinaria al ser alquilada por el duefio de la empresa antes de considerar

como costos relacionados se validé que:

o El contrato establezca condiciones claras y razonables (valor de arriendo acorde al

mercado)

Considerando que de acuerdo a la NIC 24 existe la obligatoriedad de revelar las

operaciones con relacionadas.

Otra consideracion que se realizé es que, segun la normativa ecuatoriana, para que el gasto
por arrendamiento sea deducible, debe existir un contrato legalizado (notarizado), emision de
facturas validas, y que el valor del alquiler sea razonable y acorde al mercado, tal como lo establece
el SRI. El duefio debe declarar los ingresos por alquiler en su impuesto a la renta y cumplir con las

obligaciones fiscales, como retenciones y pagos correspondientes.

En ausencia de documentacion formal o cuando el valor del alquiler no se ajuste a
parametros razonables, la deduccion puede ser rechazada, y la operacion podria interpretarse como

una distribucion encubierta de utilidades o incluso evasion fiscal.
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Establecimiento de los criterios de asignacion en funcion del consumo de recursos

Costos de materia prima

Todos los valores considerados en el modelo ABC para materia prima (costo directo)

fueron calculados en base al costo vigente.

Tabla 10

Costos materia prima

Costo Materia Prima Costo Materia Prima Pigmento
Concepto Costos 1000 Kg Costo unitario g Concepto Costos 50 Kg Costo unitario g
Polipropileno 990 0,00099 Pigmento 197,50 0,00

Nota: Costos directos de materia prima a través del ABC

Costos de arriendo de maquinaria

En base al estudio realizado en la empresa Plasticos Trujillo, la maquinaria que mantiene

disponible para el proceso de produccion es la detallada a continuacion:

o 12 maquinas de inyeccion de plastico: En este momento se encuentran utilizadas 2
maquinas para el proceso de inyeccion de las cucharas y vasos.

o 1 maquina de electroerosion (EDM): Utilizada exclusivamente para la fabricacion de
moldes de acero. Este proceso se basa en la aplicacion de descargas eléctricas
(choques eléctricos) entre un electrodo y el bloque de acero, permitiendo el
mecanizado de cavidades precisas y complejas sin contacto directo.

o 1 secadora industrial (hopper driyer): Elimina la humedad de la materia prima plastica

antes del proceso de inyeccion.
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o 1 mezcladora de pigmentos y aditivos: Garantiza una distribucion homogénea del
color y los componentes en el material.

o 1 trituradora o molino: Se utiliza para reciclar los residuos de plasticos o producto
defectuoso, transformandolo nuevamente en material reutilizable.

o Sistema de enfriamiento (enfriador industrial): Encargado de mantener la temperatura

adecuada para el 6ptimo funcionamiento de las méaquinas.

En el sistema de costos basado en actividades (ABC), los costos por arrendamiento de
maquinaria considerando que es alquilada por el duefio de la compafiia se deben incorporarse
como un costo indirecto relacionado directamente con la actividad productiva en donde es usada
las maquinas. Estos costos se asignan a los productos o servicios en funcion del consumo real de
recursos o tiempo de uso de la maquinaria, lo que permite una asignacidén mas precisa y justa de
los costos indirectos. Se constato que todas las maquinas que se utilizan en la compaifiia son
arrendadas por un valor de USD 30.000,00 dolares anuales. Por lo que el costo hora de la

maquina esta en base al siguiente cuadro.

Tabla 11

Costo hora maquina

Costo hora maquina

Concepto Costos anuales Costo unitario hora maq
Arriendo por 12 maquinas de inyeccién 23.000 0,22
Magquina de electroerosion 4.300 0,49
Secadora industrial 1.500 0,17
Mezcladora de pigmentos y aditivos 700 0,08
Trituradora o molino 500 0,06
COSTO TOTAL 30.000

Nota: Costos por hora de las maquinarias
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Levantamiento y determinacion de costos laborales

Levantamiento de la informacion de roles de pago

La empresa Plasticos Trujillo Truplast Cia. Ltda., se encuentra conformada por una
estructura jerarquica definida, liderada por una Direccidon General, cuya responsabilidad es el

coordinar todas las areas de la empresa.

Figura 7

Organigrama

[ Direccién General ]

Seguridad vy Salud
ocupacional

[ Presidencia ] [ Financiero ]

I | I ]
Recursos -
[ Humanos ] [ Cartera ] [ Contabilidad ][ Compras ]

. Matriceria -
[ Produccion ] [I‘I tenimiento] [ Bodega ]

Nota: Organigrama de la empresa

Reportan directamente a la Direccion General las tres unidades claves: La presidencia,

Seguridad y Salud Ocupacional y area financiera.
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La Gerencia tiene la supervision de los departamentos de Produccion, Matriceria,

Mantenimiento, Bodega, Seguridad y Salud Ocupacional, y Financiero.

La Presidencia tiene la supervision de Recursos Humanos, Cartera.

El departamento Financiero supervisa a sus subdivisiones Contabilidad y Compras.

Cada departamento se encuentra conformado de la siguiente manera:

Figura 8

Departamentos y sus actividades

Clasf. Departamento Ejemplos de Actividades # de
trabajadores

Intervienen en la Produccion Ensamblaje, inspeccion, operacion de 15

produccion magquinaria
Matriceria Disefio y elaboracion de moldes, 2

mantenimiento preventivo

Mantenimiento Mantenimiento preventivo- 1

correctivo
Bodega Recepcion, almacenamiento, 1

despacho de productos

Compras / Asistente Solicitar cotizaciones, emitir ordenes 1

Contable de compra.
Intervienen en la Gerente General Administracion y revision de 1

administracion produccion
Recursos Humanos Reclutamiento, gestion de nomina, 1

capacitaciones
Seguridad y Salud Inspecciones, gestion de accidentes 1
Ocupacional Capacitaciones

Contabilidad Elaboracion de estados financieros, 1

reportes a entidades de control

Nota: Distintos departamentos con sus actividades
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Costos de la jornada laboral

El determinar el costo de la hora hombre es un paso esencial en la implementacion del
sistema de costeo basado en actividades, ya que permite asignar con mayor precision los costos

asociados al recurso humano en cada actividad productiva.

Para establecer este valor, es necesario considerar el marco normativo vigente en el pais,
en el Codigo de Trabajo del Ecuador, asi como los componentes salariales, jornadas legales y

sobrecostos relacionados con horas extras ordinarias, suplementarias y extraordinarias.

Jornada laboral segun el Codigo de Trabajo del Ecuador

De acuerdo con el Articulo 47 del Codigo de Trabajo ecuatoriano, la jornada ordinaria de
trabajo es de 40 horas semanales, distribuidas en 8 horas diarias durante cinco dias a la semana,

generalmente de lunes a viernes.

Por lo tanto, el costo de hora hombre es calculado segun lo que establece el Codigo de
Trabajo, las horas adicionales laboradas durante el dia (hasta la medianoche) deben pagarse con
un aumento del 50% sobre el salario habitual. Por otro lado, las horas trabajadas entre la
medianoche y las 6 de la mafiana, o en dias de descanso obligatorio como fines de semana y

feriados, deben remunerarse con un recargo del 100%.
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Tabla 12

Nomina empleados

s g 3 e ., 8 8

o o o (3] bh — —

g £ % Esgf s 5 gsafal

Departamento z S = g Rl 2 g § = ._g S g S 'g

N S £ 5P oxs = 5] . 2 @

< o Nt (T8 3 > O [} =

> 2 0 a a @

ASITENTE CONTABLE 500,00 2,08 0,23 0,17 0,17 0,16 0,09 291 399 5,04
BODEGA 560,00 2,33 0,26 0,19 0,19 0,16 0,10 3,24 4,47 5,64
CONTADOR 725,00 3,02 0,34 0,25 025 0,16 0,13 4,15 5,79 7,30
GERENTE 800,00 3,33 0,37 028 0,28 0,16 0,14 456 6,39 8,06
MANTENIMIENTO 750,00 3,13 0,35 0,26 0,26 0,16 0,13 4,29 599 7,55
MATRICERIA 1.000,00 4,17 0,46 035 0,35 0,16 0,17 566 7,99 10,07
MATRICERIA 490,00 2,04 0,23 0,17 0,17 0,16 0,09 286 391 494
PRESIDENTE 520,00 2,17 0,24 0,18 0,18 0,16 0,09 3,02 4,15 524
PRODUCCION 485,00 2,02 0,23 0,17 0,17 0,16 0,08 2,83 3,87 4,88

SEGURIDAD OCUPACIONAL 50620 2,11 024 0,18 0,18 0,16 0,09 295 4,04 5,10

Nota: Nomina laboral

Costos de arriendo

Para determinar el costo de arriendo se consider el contrato del arriendo vigente, y se

contrasto con las facturas recibidas. Adicionalmente se determiné los metros cuadrados utilizados.

Por lo tanto, los calculos quedan de la siguiente manera:
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Costo arriendo planta
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* — =
Costo arriendo planta 625 m2 Planta Bo;jeg Admlr:stracm
Costos m2 o o o
Concepto mensuales total 62,000 25,0% 13,0%
. 1062,8
Arriendo bodega 1714,29 6 428,57 222,86
Metros cuadrados por area 625,00 387,50 156,25 81,25
Costo de arriendo por metro cuadrado 2,74 2,74 2,74
Area utilizada por maquina: # Maquina m2
Maquina de inyeccion 12 maq 26
Maquina de electroerosion 1 mag 33
Mezcladora de pigmentos y aditivos 1 maq 16
Trituradora o molino: 1maqg 13
Secadora industrial 1maq 13
* Area no considerado por ser parte de gerencia, presidenciay

contabilidad

Nota: Costo de arriendo planta por m2

Costos de servicios basicos

Para estimar el costo mensual asociado al consumo de servicios basicos en el proceso

productivo, se recurrid al analisis de datos histéricos de facturacion correspondientes al suministro

de agua potable y energia eléctrica en la planta. La metodologia se baso en registros oficiales de

consumo, aplicando un enfoque representativo y promediado que permite suavizar variaciones

estacionales y obtener valores reales para la operacion continua.
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Tabla 14

Costos servicios basicos

Costo de Agua

Valor mensual m3 consumidos m3

Planilla agua consumo mensual 2840,76 3945,50 0,72

Costo de energia Eléctrica kw/ hora

Concepto Costos  Costo unitario kw consumidos

Planilla Luz de planta 2780,00 0,10 27000

Notas:1 maquina consume 240 kw al dia / 1 maquina de electroerosion consume 340 kw al dia

Costos de Moldes

Consideraciones para el Costeo del Molde

Dentro del proceso productivo, el calculo del costo asociado al molde depende tanto de su
finalidad como de su tratamiento contable. Para asegurar una asignacion adecuada de este costo,

se distinguen dos escenarios principales, basados en su uso y en cdmo se gestiona internamente:

1. Moldes registrados como Propiedad, Planta y Equipo (PPE)

Cuando un molde ya ha sido incorporado contablemente como un activo fijo de la empresa,
su costo no se calcula por unidad fabricada de forma directa, sino a través de la depreciacion lineal

correspondiente a su vida util. En este caso, el valor del molde se distribuye proporcionalmente
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durante el tiempo estimado de uso o segun una proyeccion de produccion. Asi, se obtiene un costo
unitario por uso, que se clasifica como costo indirecto, dado que el molde forma parte del

equipamiento general de produccion.

2. Moldes de nueva construccion (uso especifico)

Cuando se fabrica un molde de forma exclusiva para un producto determinado —como en
el caso de producciones estacionales, pedidos especiales—, el costo se determina a partir de los
gastos reales de construccion. Esto incluye materiales, mano de obra, y otros costos asociados al
desarrollo del molde. Dado que este tipo de molde se utilizara inicamente para una linea de
producto, su valor se distribuye entre la cantidad de unidades previstas, clasificandolo como un
costo directo. Esta asignacion permite reflejar con mayor precision el verdadero costo de productos

que requieren herramientas especificas para su fabricacion.

Tabla 15

Costo y depreciacion molde

Depreciacion Moldes

Concepto # de moldes Valor por molde Costos depreciacion Costo mensual

300000 50 6.000 1.200,00 100,00

Costeo de un molde

Cantidad Precio Subtotal

Componente Material - romedio aprox.
P estimada kg F()USD /kg) (BSD)
Cavidades P20 60 2,22 133,2
Placas base 4140 120 1,8 216
Pernos y bujes D2 10 2,5 25
Expulsores y pins SKD61 8 3 24
Tornilleria y guias A2, templado 5 4 20
Total, estimado (materiales) — 418,2

Nota: Se considera el material para moldes de produccion media (~50,000 a 100,000 ciclos)
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Estas consideraciones permiten una asignacidén mas precisa de los costos, segun la

naturaleza y finalidad del molde dentro del proceso productivo.

Otros costos indirectos calculados en base a los promedios de consumo:

Tabla 16

Otros costos indirectos

Costos Kits Seguridad ocupacional Costo anual USD diario

Gafas 240,00 0,50
Guantes 172,69 0,36
Botas 300,00 0,63
Total, Kits 712,69 1,48

Costo de embalaje
Concepto Costo 100 fundas Costo unitario
Fundas cucharas 4 0,04

Fundas para pacas de cucharas

Concepto Costo Mensual Costo Unitario

Fundas de 50 kg 115,53 0,2

Costo de embalaje
Concepto Costo 100 fundas Costo unitario

Fundas cucharas 0,7 0,01

Nota: Costos relacionados para la produccion

ASIGNACION Y CALCULO DE COSTOS POR ACTIVIDADES

Integracion de datos de costos asignados por actividades

En el marco del sistema de costos basado en actividades (ABC), se procedi6 a identificar

y distribuir los costos incurridos por Plasticos Trujillo Truplast Cia. Ltda. en funcion del
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consumo real de recursos por cada actividad operativa, en la fabricaciéon de productos (cucharas

y Vasos).

Esta integracion de datos permite asignar de manera mas precisa los costos directos e

indirectos a cada actividad, evitando distorsiones generadas por métodos tradicionales.

Con el disefio del sistema de costos ABC en Plasticos Trujillo, se determiné los costos

por actividad en dos lineas claves:

Tabla 17

Costos por actividad (Cuchara)

Clasificacion Inducto
L de actividades e Recurso Tipo Clasificacion
Proceso / Actividad segun el valor Justificacion Principal  recursos lr)rcl:\c/):: Costo de costos
agregado
PROCESO 1: Gestion de compras
. AV - )
Co_mpra de materia Actividades que  Adquisiciones Asistente h/h 15,00 43,69 CQStO
primay materiales agregan valor Contable Indirecto
Operacion
Desembarque de NSV basica de
materiales (materia - Actividades ingreso, Personal 162,1 Costo
A N h/h 50,00 X
prima, insumos y/o necesarias sin  frecuente pero  de bodega 4 Indirecto
acero). valor no transforma
el producto.
Revisién visual de NSV Co_ntr_ol
calidad (color, lote - Actividades P reliminar Inspector Costo
' ' e importante - h/h 20,00 23,24 h
humedad, necesarias sin para evitar de calidad Indirecto
contaminantes) valor errores.
Registro en sistema A
gist - Actividades que Actividad Personal Costo
de inventarios g h/h 30,00 33,24
A no agregan administrativa  de bodega ' ' Indirecto
(materia prima) valor
NAV - Actividad Espacio
Almacenamiento en  Actividades que  logistica, sin fisico de 164,5 Costo
- m2 60,00 ;
bodega no agregan transformacio bodega 7 Indirecto
valor n directa arriendo
Bodegaje de Personal 1945 Costo
materia prima  de bodega o e 7 Indirecto
PROCESO 2: Preparacion de la maquina de inyeccion
. Operqno h/h 180,00 i Costo directo
Mantenimiento de - maguina 7
PG AV - Inicio del -
maquina limpieza de Actividades que el Materiales
conductos y . para . Costo
conexiones eléctricas AR VT IR mantenimi # unidades 1,00 24,99 Indirecto

ento
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maquinari
a
Implemen . Costo
tos SSO # unidades 30,00 44,54 Indirecto
AV - Operario,
. Paso técnico ~ herramien .
Carga del molde A;:tlr\emlz:]d\e;zlc(gl:e esencial ta de h/h 10,00 85,20  Costo directo
greg montaje
Depreciac 100,0 Costo
ion molde Ukl — 0 Indirecto
Critico para
Programacion en la producto A
A ; Técnico
maquina de AV - final; error -
parametros, segun la  Actividades que genera :szﬁ';"dsé h/h 5,00 28,31  Costo directo
caracteristica del agregan valor defectos o ’cF:)n trol
producto pérdida de
lote
Merma o/lotes 31,20 0,03 Costo directo
PROCESO 3: Pigmentacion / Mezclado (de acuerdo a
caracteristica del producto)
No se
Adicion de NSV transforma
igmentos al - (BT BTN, Pigmentos /lote A, Al Costo directo
r%gterial seco necesarias sin pero afecta la g 9 00 4
valor presentacion
del producto.
Utilizacion d'\:é%lé;r&
magquina de h/maq 180,00 30,82  Costo directo
secado Mezclado
Personal para ; 509.4 _
secado de Operarios h/h 180,00 6 Costo directo
maguina
Se coloca los Auxiliar
pigmentos en pro:lfccic') h/h 3,00 8,49 Costo directo
la mezcladora n
Uso de mezcladorao A(':\tli?/\iiia des Actividad de
dosificador necesarias sin mezcla Operario h/h 30,00 84,91  Costo directo
gravimétrico valor técnica.
Inspector
Verificacion del - A(':\tli?/\iﬁiades Control de de Costo
color logrado necesarias sin calidad del calidad, hh 3,00 8,49 Indirecto
9 color. patron de
valor color
PROCESO 4: Proceso de inyeccion
Actividad
Carga de _AV- directa de Polipropil 5.776.40 5.718, .
polipropileno en Actividades que transformaci eno g/lote 000 64 Costo directo
tolvas agregan valor 0 '
Carga Tolva Operarios h/h 20,00 56,61 In(éﬁsggto
Energia 741,3 Costo
eléctrica Kwih 240,00 3 Indirecto
Agua Costo
potable 2 SLED S0y Indirecto
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Fusion e inyeccidn al AV - Esla Personal
[,n olde (entre 200-250 Actividades que actividad de L h/h 719,99 2.781, Costo directo
C de acuerdo al tipo central del produccid 44
- agregan valor
de material) proceso n
Alimentac
- 720,0 Costo
lony und SOy 0 Indirecto
transporte
Arriendo Costo
planta m2 26,00 7131 Indirecto
. . AV - Actividad Maquina
Ciclo contlr)yo de Actividades que  principal del inyectora, h/maq 719,99 LIS Costo directo
produccion " 3
agregan valor negocio operador
Revision visual NSV .
g Control de Operario
(rebabas, - Actividades . . L Costo
porosidades/despren necesarias sin callda(_j Inspeccion hh 10,00 28,30 Indirecto
o P manual final  / Operario
dimiento guias) valor
Clasificacion de NSV M
. - Actividades control de Inspector Costo
(géiztar%?g];egﬁ%ﬁﬁ) necesarias sin calidad y de calidad o e Al Indirecto
valor eficiencia.
PROCESO 5: Empague y almacenamiento en bodega
NS Operacion
Empaque (paquetes  Actividades que estandar Bolsas, (Pag. 100 0.04 1.777, Costo
de 100 o individual) no agregan logisti operario unidades) ' 35 Indirecto
ogistica.
valor
Cajas_, Pacas 100 0,20 88,87 Cpsto
operario fundas Indirecto
NAV -
s Actividades que Control de Costo
Revision por conteo no agregan embalaje. Bodega h/h 10,00 32,43 Indirecto
valor
NAV - .
L Actividad de
Subida a bodega Actividades que almacenamien  Operario h/h 60,00 169.8 Costo directo
no agregan to 2
valor )
NAV - L .
., . Ao Actividad Etiquetas,
ROtLé':?:lc\)/r;Xt;e,?c')Stro Ac;glgjarc;esague administrativa sistema h/h 10,00 32,43 Incc;ﬁst:gto
greg /logistica. inventario
valor
NAV -
. L Control de Software
(sci-:‘setsetrlr?:c;:i”i:tgl) Ac;g/gjzexrtiezgue rotacion de Simbiosis, h/h 10,00 32,43 Ing?rsetgto
g VSI org stock. auxiliar
PROCESO 6: Reciclaje de sobrantes y producto
defectuoso
Reaprovecha
NAV - miento de
Molienda / Actividades que  material, bajo Molino, h/h 30.00 Costo
Triturado no agregan impacto en operador ' Indirecto
valor produccion
directa.
Apoyo a la
NAV - sostenibilidad,
: R pero no Auxiliar
Ingres;) Sg‘;geglclado Ac;glgjar(iesague impacta el logistico, h/h 5,00 Ingﬁsggto
9 vglorg proceso sistema
principal
inmediato.
15.27

Total, costos

1,02
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Costo unitario 0,00
Costo por funda de 100 cucharas 0,34
Tabla 18
Costos por actividad (Vasos)
Clasificacion Inductor /
Proceso / de actividades Justificacion Recurso Tipo Cost Costos  Clasificacion
Actividad segun el valor Principal  recursos Driver totales de costos
agregado
PROCESO 1: Gestién de compras
Compra de AV - .
materia prima  Actividades que  Adquisiciones éﬁ'ﬁf:ﬁ.tg h/h 15,00 43,69 Ini?rse:[gto
y materiales agregan valor
Desembarque OpRrE
de materi:gles NSV st il
. - Actividades ingreso, Costo
rir(nrgaitﬁgjamos necesarias sin frecuente pero ERIETE L LY et Indirecto
P /o é\cero) valor no transforma el
y ‘ producto.
Regéséc;?i;;?al NSV Control
(color, lote, - Actlv_ldad_es ) preliminar Producci6 h/h 20,00 64,86 Cdlpsto
humedad necesarias sin importante para n Indirecto
S valor evitar errores.
contaminantes)
Getomade AV
. - Actividades que Actividad Personal Costo
inventarios no agregan administrativa ~ de bodega o LY EE Indirecto
(materia
. valor
prima)
NAV - Actividad Espacio
Almacenamien  Actividades que logistica, sin fisico de m2 70,00 227,00 Costo
to en bodega no agregan transformacion bodega Indirecto
valor directa arriendo
Personal Costo
de bodega o e Ll Indirecto
PROCESO 2: Elaboracion de moldes (De acuerdo a
moda estacional)
NSV Actividad Ingeniero
Disefio del - Actl\{ldad_es pun'tugl y de disefio, h/h 16,00 90,60 Costo directo
molde necesarias sin especializada, software
valor no frecuente. CAD
Espacio
fisico de m2 33,00 90,51 Costo
Magquina Indirecto
de disefio
Fabrgzﬁljzn ! sl Costo alto pero
(maquinado, - Actividades eventual, no Vsl h/h 62,00 64,86 Costo directo
necesarias sin operario
choque valor recurrente.

eléctrico)
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Energia Costo
Eléctrica lewrh 340,00 90.32 Indirecto
Materia
prima
acero, unidad 1,00 418,20  Costo directo
bases y
tornillos
Solicitud de NSV Acero
material del - Actividades  Decision técnica  templado, .
molde (acero necesarias sin especifica. asistente h/h 1,00 5,66 Costo directo
templado) valor técnico
Méaquina
NSV .
. = Asegura calidad de
Pruebas piloto - Actlv_ldad_es inicial, relevante  inyeccion, h/h 5,00 28,31 Costo directo
del molde necesarias sin A o
valor si aplica. técnico de
prueba
PROCESO 3: Preparacion de la maquina de
inyeccion
Mantenimiento
tljit:nm;(.;;lg:\ AV - Inicio del ciclo Maquina
P Actividades que h inyectora, h/h 30,00 128,63 Costo directo
conductos y productivo .
. agregan valor operario
conexiones
eléctricas
Activ;z;/d-es ue Inicio del ciclo Implemen # unidades 30,00 44,54 Costo directo
d productivo tos SSO ' '
agregan valor
AV - Operario,
Carga del - Paso técnico herramien .
molde A:t:\éli?wdsz I%l:e Rercral ta de h/h 6,00 8,86 Costo directo
greg montaje
Programacion Critico para
en la maquina AV - producto final; Técnico
de parametros, A iyidades que error genera especialist h/h 6,00 17,15 Costo directo
segun la agregan valor defectos o a, panel de
caracteristica greg pérdida de control
del producto produccion
Prucba de AV - rviaal ciclo
inyeccion Actividades que pcontinuo de Operario h/h 1,00 5,66 Costo directo
inicial agregan valor produccion
_Maquma h/maq 1,00 0,22 Costo directo
inyectora,
Merma g/lotes 9,40 0,01 Costo directo
PROCESO 4: Secado d_e materia prima (solo si es Costo directo
reciclada)
NSV Parte del
Cargaen - Actividades proceso de . .
secador necesarias sin preparacion del Cipetrlg i ZefY B Codly ElEgie
valor material
Arr |er]do h/maq 724,00 355,39 Costo directo
maquina
Arriendo m2 26,00 7131 Cpsto
planta Indirecto
Control de NSV Impacta en . .
temperaturay - Actividades calidad final, Operario h/h 3,00 8,49 Costo directo
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tiempo (80-100 necesarias sin pero es
°C, 2h) valor automatizado
NAV - Revision Auxiliar
Meniicacion ABIMEERES GUe operativa de ., h/h 3,00 8,49 Costo directo
del Secado no agregan - produccio
sencilla
valor n
PROCESO 5: Pigmentacion / Mezclado (de acuerdo
a caracteristica del producto)
No se
. NSV transforma
Adicion de g o
pigmentos al ) ACt'V.'dad.eS f|5|ca:€nentel, Pigmentos g/lote 33411,00 131,97  Costo directo
material seco necesarias sin pero a e_clta a
valor presentacion del
producto.
Auxiliar
de .
producci6 h/h 1,00 2,83 Costo directo
n
Arriendo
Costo
mezc:ador h/maq 16,00 43,89 Indirecto
Uso de NSV Mezglador
mezcladorao - Actividades  Actividadde oo ieri 1000 2830  Costo directo
dosificador necesarias sin mezcla técnica. ca
gravimétrico valor operario
Inspector
Verificacion i A(!\tli?/\iija des Control de de
del color PBcesariassin calidad del calidad, h/h 2,00 5,66 Costo directo
logrado valor color. patrén de
color
PROCESO 6: Proceso de inyeccion
Carga de AV - Actividad . .
polipropileno  Actividades que directa de POIéerOp" g/lote 111307 e 33461 2he Costo directo
en tolvas agregan valor transformacion
Fusion e
AV
200-250 °C de Actividades que central del in eqctora h/h 724,00 2796,91  Costo directo
. agregan valor proceso Y
acuerdo al tipo
de material)
IS turno Costo
i6ny nocturno il LD Indirecto
transporte
Arriendo m2 26,00 7131 Cpsto
planta Indirecto
Consumo
p Costo
de energia kw/h 240,00 741,25 Indirecto
eléctrica
Agua Costo
Potable m3 82,50 5940 Indirecto
Ciclo continuo AV - Actividad Maquina
de produccion Actividades que principal del inyectora, h/maq 724,00 158,41  Costo directo
P agregan valor negocio operador
Expulsion AV - Parte del ciclo Sistema
automaticadel  Actividades que técnico automatiz 0,00 0,00 Costo directo
producto agregan valor automatico ado
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Revision visual

NSV
(rebabas, i By Control de A
porosidades/de Actl\{ldad_es calidad manual FUEELLEE h/h 30,00 84,91 Costo directo
. necesarias sin : n
sprendimiento Tl final
de guias)
Retiro manual NSV Trabajo Herramien
de reba_bag / - Actlv_ldad_es complementario tas h/h 0,00 0,00 Costo directo
desprendimient  necesarias sin ala manuales,
0 guias valor automatizacion. operario
ClgeS'SiZiZ':n NSV Mejora el
- Actividades control de Inspector .
?g;?]it’%?s(ja: necesarias sin calidad y de calidad hh ALY 28 Costo directo
. valor eficiencia.
calidad)
PROCESO 7: Empaque y almacenamiento en
bodega
Empaque NAV- Operacion
(paquetes Ac;glgiar(:eirc]]ue estandar oB(;IrZﬁé) unid(: des) 0,01 1658,70  Costo directo
individuales) vglorg logistica. P
Empaque
(paquetes unid(:des) 0,20 94,78 Infj:?rst:(?to
100 vasos)
NAV -
Revision por Actividades que Control_de Bodega h/h 15,00 48,64 Cpsto
conteo no agregan embalaje. Indirecto
valor
NAV - -
- - Actividad de
Subida a Actividades que - . .
bodega no agregan almacenamiento  Operario h/h 60,00 169,82 Costo directo
valor
., NAV - L .
Rotulacién y i Actividad Etiquetas,
registro de Acrt]lc\)/:iar(ieigue administrativa/l sistema h/h 15,00 48,64 Incéﬁsggto
inventario vglorg ogistica. inventario
. NAV -
Gestion FIFO - Control de Software
(sistema Actividades que rotacion de Simbiosis, h/h 15,00 48,64 CQStO
D no agregan - Indirecto
digital) valor stock. auxiliar
PROCESO 8: Reciclaje de sobrantes y producto
defectuoso
Reaprovechami
NAV - ento de
Molienda / Actividades que material, bajo Molino, h/h 300
Triturado no agregan impacto en operador '
valor produccion
directa.
Apoyo a la
NAV - sostenibilidad, L.
ng{(ﬁsa%gi: Actividades que  pero no impacta Iﬁui); It:?or h/h 1.00
bodeaa no agregan el proceso s?stema' '
9 valor principal
inmediato.
Total, costos 42'5983’8

Costo Unitario

0,18




Tabla 19

Costos ABC (Cucharas y Vasos)
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Costos ABC produccién de cucharas

Actividades (_:osto C(.’Sto Total,
directo Indirecto general
Gestion de compras - 621,46 621,46 Produccion de
cuchara
Preparacion de la maquina de inyeccion 885,32 173,74 1.059,06 COStOS(:SQA?rr;OS por 0,00
Pigmentacién / Mez_clz_:ldo (De acuerdo a 1.090,02 8,49 1.098,51 Paquetes de cucharas 0,34
requerimiento) 100 und
Proceso de inyeccion 8.657,61 2.073,10 10.730,72 Composicion de los costos
Empaque y almacenamiento en bodega 169,82 1.963,51 2.133,33 Costo directo 6%}?6
Total, general 10.802,78 4.840,30 15.643,08 Costo Indirecto 3%234
Costos ABC produccidn de vasos
Actividades C_:osto C(_)sto Total,
directo Indirecto general
Gestién de compras - 725,50 725,50 Prod:;scc::n de
Elaboracién de moldes (De acuerdo a Costos unitarios por
requerimiento) 607,63 180,83 788,47 Vaso 0,18
Preparacion de la maquina de inyeccién 209,28 - 209,28 Compc:;scl)ggg de los
Secado de materia prima (solo si es 440,30 7131 511,61 Costo directo 93,30
reciclada) %
Pigmentacion / Mezclado (De acuerdo a . 6,70
requerimiento) 168,77 43,89 212,65 Costo Indirecto %
Proceso de inyeccion 36.479,39 1.591,96 38.071,36
Empaque y almacenamiento en bodega 1.828,52 240,71 2.069,23
Total, general 39.733,89 2.854,20 42.588,09

Nota: Costos ABC de cucharas y vasos



79

GESTION DE INVENTARIOS (NIC 2)

Los costos de los inventarios se pueden realizar utilizando el promedio ponderado o el
método FIFO (First to get in, first to get out), que significa que lo primero que ingresa al

inventario sera lo primero en salir.

En el caso de Plasticos Trujillo Truplast Cia. Ltda, el método utilizado para costear su
inventario es FIFO, por lo tanto, los costos mas antiguos corresponden a los productos vendidos
y los costos mas actuales se encuentran en el inventario actual. Hay que considerar que cuando
un pais atraviesa un proceso inflacionario las empresas que manejan inventarios con método
FIFO reflejaran en su Estado de Resultados un menor costo de ventas y un inventario final mas

alto.

El método de costeo ABC toma la informacion de la gestion de inventarios para asignar
costos de manera precisa, especialmente si estan relacionados con materia prima y

almacenamiento.

Una correcta gestion de inventarios puede reducir costos de bodegaje y traslados de
mercaderia, lo que se convierte en una ventaja favorablemente para el costeo ABC ya que existe

optimizacion en el proceso productivo y de bodega.
Valoracion de las existencias. -

“El costo de las existencias comprendera todos los costos derivados de la adquisicion y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su

condicion y ubicacion actuales”. (International Accounting Standards Board, 2005)
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Costos de transformacion

“Los costos de transformacion de las existencias comprenderan aquellos costes
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra directa.
También comprenderan una parte, calculada de forma sistematica, de los costes indirectos,
variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en productos

terminados”. (International Accounting Standards Board, 2005)

La NIC 2 determina claramente que:

“Costos indirectos fijos son todos aquellos que permanecen relativamente constantes, con
independencia del volumen de produccion, tales como la amortizacidon y mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y administracion de la planta.
Costes indirectos variables son todos aquellos que varian directamente, o casi directamente, con
el volumen de produccion obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

(International Accounting Standards Board, 2005)

ANALISIS FINANCIERO Y RENTABILIDAD

Objetivo y Alcance

Este informe presenta el analisis de los efectos financieros derivados de la implantacion
del sistema de costeo basado en actividades (ABC) en Plasticos Trujillo TRUPLAST Cia. Ltda.,
enfocandose en la exactitud de los costos, la rentabilidad de productos y servicios, y las

implicaciones fiscales asociadas.



Marco Conceptual del Costeo ABC

El costeo ABC redistribuye los costos indirectos segun las actividades reales que los

generan, permitiendo una asignacion mas precisa. A través de este método se logra:

e Capturar y valorar cada costo indirecto para cada proceso.

e Vincular esos costos a productos o servicios segin inductores adecuados.

e (Contrastar los resultados con el método tradicional para dimensionar diferencias.

e Analizar indicadores clave: margen de contribucion, punto de equilibrio y ROI.

e Detectar partidas que actualmente no se consideran: (en la practica, el propietario no
incluye los costos indirectos en el calculo de precio, sobre valora la rentabilidad real).

Resumen de Resultados - Costeo ABC

Cucharas

¢ Costo total de produccion: USD 15,643.08
¢ Costo directo: USD 10,802.78 (69.06%)
¢ Costo indirecto: USD 4,840.30 (30.94%)

¢+ Costo unitario por paquete (100 unidades): USD 0.34

Actividades mas costosas:

o Proceso de inyeccion: 68.57% del total de costos directos.

o Empaque y almacenamiento: segundo rubro mas alto (13.64% del total).

Vasos

% Costo total de produccion: USD 42,588.09

% Costo directo: USD 39,733.89 (93.30%)

81
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% Costo indirecto: USD 2,854.20 (6.70%)

%+ Costo unitario por vaso: USD 0.18

Actividades mas costosas:

Proceso de inyeccion: 85.97% del total de costos directos.

Empaque y almacenamiento: segundo rubro relevante, pero con menor peso.
Interpretacion Financiera

Alta concentracion de costos directos en vasos: proceso intensivo en uso de materiales y

maquinaria.

Mayor proporcion de costos indirectos en cucharas: oportunidad para optimizar logistica

y procesos de apoyo.

El proceso de inyeccion es el mas costoso en ambos casos y clave para mejorar la

rentabilidad.

Resultados ROI y Margen de Rentabilidad

Cucharas

Ingresos estimados: USD 12,085.78
Ganancia neta: USD -3,557.30 (pérdida)
Margen de rentabilidad: -29.43 %

ROI: -22.74 %



Vasos

Ingresos estimados: USD 34,121.81
Ganancia neta: USD -8,466.28 (pérdida)
Margen de rentabilidad: -24.81 %

ROI: -19.88 %

Desglose de Calculos y Formulas

Ventas estimadas (unidades)

Ventas=Produccion total x %ventas

Cucharas: 44,433 x 0.80 = 35,546 paquetes

Vasos: 236,957 x 0.80 = 189,566 unidades

Ingresos

Ingresos=Ventas estimadas x Precio unitario

Cucharas: 35,546 x 0.34 = USD 12,085.78

Vasos: 189,566 x 0.18 = USD 34,121.81

Ganancia Neta

Ganancia=Ingresos—Costo total produccion

Cucharas: 12,085.78 — 15,643.08 = USD -3,557.30

Vasos: 34,121.81 —42,588.09 = USD -8,466.28

83
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Margen de Rentabilidad (%)
Margen=Ganancia netalngresosx100

v" Cucharas: (-3,557.30 + 12,085.78) x 100 = -29.43 %

v' Vasos: (-8,466.28 +34,121.81) x 100 = -24.81 %
ROI (%)
ROI=Ganancia neta / Inversion totalx100

v" Cucharas: (-3,557.30 + 15,643.08) x 100 = -22.74 %

v" Vasos: (-8,466.28 + 42,588.09) x 100 =-19.88 %

Recomendaciones Estratégicas
Optimizar la etapa de inyeccion

e Ajustar parametros de maquina para reducir consumo energético.

e Minimizar mermas y defectos.

Revision de actividades de soporte (en cucharas)
e Reducir costo indirecto del 30.94%.

Negociar precios de materia prima

e [Especialmente en vasos, donde el costo directo es dominante.
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Monitoreo ABC trimestral
e Detectar desviaciones y actuar rapido.
Simulacion de escenarios de ventas y produccion
e Evaluar como cambios en volumen o precio afectan la utilidad.

Realizar un estudio de precios del sector industrial del plastico, considerando productos

similares o iguales.
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CAPITULO VI
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Recursos

Los recursos utilizados en el proyecto de “Disefio de un sistema de costeo basado en el
método ABC: Estrategia para optimizar la gestion de inventarios en la industria plastica en la
citudad Quito, afio 20257, ha utilizado recursos humanos, materiales, técnicos y tecnoldgicos y

financieros.
Recursos humanos

En el proyecto han intervenido cinco estudiantes de la Facultad de Ciencias

Administrativas y Econdmicas, de la carrera de Contabilidad y Auditoria. Los participantes son:

v’ Layla Susana Macheno Abdo

v Maria Eugenia Tuquerres Romero
v Alexandra Elizabeth Rubio Parra
v Michelle Carolina Allan Santos

v Manuel Mateo Jarrin Ricaurte

v" Tutor: Ingeniero Francisco Salaz

El personal de la empresa que fue entrevistado (Gerente propietario, bodeguero,

operadores, contador, asistente contable, personal de salud ocupacional y recursos humanos).
Recursos materiales

Para la ejecucion de este proyecto se requiri6 la disponibilidad de ciertos elementos

fisicos indispensables, tales como computadoras personales, teléfonos celulares, escritorios de
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trabajo y el suministro constante de energia eléctrica. Estos recursos permitieron desarrollar las
actividades operativas y documentales necesarias para el cumplimiento de los objetivos

planteados.

Recursos técnicos y tecnologicos

Durante el desarrollo del trabajo se recurrié al uso de herramientas tecnoldgicas como los
programas de Microsoft Office, especificamente Excel, Word y PowerPoint, que facilitaron la
organizacion, procesamiento y presentacion de la informacion. Ademas, se accedio a la
plataforma Zoom para la realizacion de reuniones virtuales y consultas, asi como al portal oficial
de la Superintendencia de Compaiias para la obtencion de datos actualizados y normativas

relevantes.

Recursos economicos

Considerar el aspecto econdmico fue esencial para el desarrollo adecuado del proyecto.
Se elabor6 una estimacion de costos con el proposito de identificar el valor aproximado de los
recursos empleados, tanto materiales como tecnologicos. Este andlisis financiero permitio definir
los rubros necesarios para ejecutar cada actividad planificada, asegurando asi el uso eficiente de

los recursos disponibles y la viabilidad del trabajo en todas sus etapas.



Tabla 20

Presupuesto de Recursos
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Descripcion Cantidad Valor Unitario  Valor Total Uso leaog?_ado
Computadoras/ Realizacién del Autores del
laptops S 3 SRUCY LI trabajo Proyecto
s Autores del
Celulares 5 $ 300,00  $1.500,00 Comunicacién Proyecto
Suministros de Plumas, lapices, Autores del
Oficina —~ 3 L3y . hojas, tinta Proyecto
Herramientas 3 $ _ s _ PowerPoint, Word,  Autores del
Office Excel Proyecto
. Autores del
Zoom 2 $ 1700 $ 34,00  Mensualidad Zoom Proyecto
Herramientas 10 $ _ s _ Graficos, Diagramas, ~ Autores del
Web Redaccidn, etc. Proyecto
Visitas a la 10 $ 500 $ 50,00 Recolecuo_q de Autores del
empresa Informacion Proyecto

Nota: Recursos utilizados para la realizacion del proyecto.

Presupuesto

El desarrollo del presente proyecto ha sido llevado a cabo por los estudiantes que

conforman la Unidad de Integracion Curricular de la Universidad Internacional del Ecuador,

centrando su enfoque en la elaboracion de un sistema de costeo basado en actividades. Para tal

efecto, se plante6 un presupuesto referencial distribuido equitativamente entre los cinco

integrantes del equipo. Se estim6 un tiempo invertido por persona de 72 horas, considerando un

valor por hora de trabajo de, 10 ddlares.



Tabla 21

Presupuesto Académico
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Cantidad semanas TOTAL
Responsable Costo Hora T_:::a: Mes 1 Mes 2 Mes 3
2 3 2 3 4 1 2 3 4

Layla $1.320,

Mancheno S 15,00 88 4 4 6 6 6 12 12 12 12 00
Michelle $1.320,

Allan S 15,00 88 4 4 6 6 6 12 12 12 12 00
Mateo Jarrin S 15,00 88 4 4 6 6 6 12 12 12 12 516302 0,
Alexandra $1.320,

Rubio S 15,00 88 4 4 6 6 6 12 12 12 12 00
Maria 15,00 88 4 4 6 66 12 12 12 12 °13%0

Taquerres 00
440 $6.600,00

Nota: Costo de hora y tiempo invertido en el proyecto

Cronograma Fase Académico

Para garantizar una adecuada organizacion en el desarrollo del proyecto, fue fundamental

establecer una planificacion estructurada del trabajo académico. Esta planificacion se reflejo en

un cronograma disefiado para distribuir las actividades de manera ordenada y coherente con el

calendario académico de la Universidad Internacional del Ecuador. Gracias a esta herramienta,

los integrantes del equipo pudieron cumplir con sus responsabilidades dentro de los plazos

establecidos, optimizando el uso del tiempo y asegurando un avance progresivo en cada etapa del

proyecto.



Tabla 22
Cronograma Académico
MES MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
SEMANAS 1[2[3 23 2[3[4[1]2]3]4
ACTIVIDADES

Descripcién general del proyecto

Plan de negocios I+D+|

Estructura del tema
(objetivo+propuesta+geo+temporio+espacia

)

CAPITULO |

Antecedentes

Contexto

Justificacion

Definicion el problema central

Propuesta para solucionar la problematica

Matriz T
CAPITULOII

Analisis de involucrados

Mapeo de involucrados

Matriz de andlisis de involucrados

Situacion actual, emperorada y mejorada

Fuerzas impulsadoras y bloqueadoras

CAPITULO Il

Arbol de problemas

Arbol de objetivos

CAPITULO IV
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El analisis efectuado en Plasticos Trujillo Truplast Cia. Ltda. evidencio la ausencia de un

sistema estructurado de costeo. El modelo actual, basado en una mezcla de costos

directos y margenes estimados, no permite identificar con precision los costos reales de

produccioén, lo que representa una limitacion significativa para la gestion eficiente y la

toma de decisiones informadas.

Adecuacion del modelo ABC a la empresa

El disenio del sistema de costeo basado en actividades (ABC) permitié construir una
propuesta metodologica alineada a la realidad operativa de la empresa. A través de la
clasificacion de actividades, fichas técnicas, identificacion de cost drivers y
categorizacion de costos directos e indirectos, se logrd estructurar un modelo técnico
viable y contextualizado.

Identificacion de actividades generadoras y no generadoras de valor

Durante el levantamiento y analisis de procesos, se identificaron claramente las
actividades que agregan valor, las necesarias sin valor y aquellas que no aportan a la
cadena productiva. Esta clasificacion es clave para orientar futuros esfuerzos hacia la
optimizacion de procesos y recursos.

Contribucion a la gestion de inventarios y cumplimiento normativo

El disefio incorpora criterios contables bajo normativas internacionales, lo que
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proporciona una base solida para la valoracion de inventarios y activos productivos,
especialmente en una industria con alta rotacion de materias primas y maquinaria
especializada.

Generacion de informacion estratégica para la toma de decisiones

El modelo disefiado permite una futura generacion de reportes e indicadores financieros
relevantes, que podrian servir como insumo valioso para el analisis de rentabilidad por

producto, control de costos indirectos y estimacion de margenes operativos.

RECOMENDACIONES

Considerar la validacion del disefio con pruebas piloto controladas

Se sugiere que el disefio del sistema de costeo ABC elaborado sea validado mediante
simulaciones o pruebas controladas que permitan observar su aplicabilidad en escenarios
reales antes de considerar su aplicacion formal.

Consolidar el uso de fichas técnicas como insumo contable

Las fichas técnicas disefiadas deben mantenerse como herramienta base para el registro
de actividades, recursos utilizados y tiempos empleados, a fin de conservar coherencia en
la futura asignacion de costos.

Establecer un sistema de archivo documental estructurado

Es recomendable que la empresa desarrolle un sistema de documentacion de procesos,
roles de trabajo y movimientos de inventario, que facilite futuras fases de

implementacion y auditoria del sistema propuesto.



93

Fortalecer la cultura de costeo dentro de la organizacion

Se recomienda fomentar la comprension del enfoque ABC entre los miembros clave de la
organizacion, para que puedan interpretar los resultados del modelo y contribuir con
informacion precisa en futuras mejoras.

Revisar periodicamente la estructura de actividades y drivers

Debido a la posible evolucion de los procesos productivos, se sugiere revisar y actualizar
periodicamente la clasificacion de actividades, los inductores de costos y los recursos
asociados, manteniendo el modelo disefiado alineado con la realidad operativa.
Consecuencias Fiscales

No incluir los costos indirectos en el costeo puede inflar la utilidad fiscal, resultando en
mayor Impuesto a la Renta y potenciales sanciones por parte de la administracion

tributaria.
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Anexos 1
Informe Anti plagio
Crl-_l turnitin Pdgina 2 of 56 - Descripeitn general de integridad Identificador de la entrega  trr:oid:30549:479116009

2% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
v Texto citado
» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 16 palabras)

Fuentes principales

1% @) Fuentesde Internet
0%  E Publicaciones

2% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.* de alertas de integridad para revisidn
Los algeritmaos de nuestro sistema analizan un decumento en profundidad para
Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar incensistencias que permitirian distinguirlo de una entrega nermal. Si
advertimos algo extrano, lo marcamos come una alerta para gue pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de prableras. Sin embargo,
recomendamos que preste atencidn y la revise.
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Registro de entrevista - Gerente - Funciones de jefe de Produccién

Datos Generales

Nombre del entrevistado

lonq 7./0& tIC /)(x“f‘b iB’th/!S

Cargo Gweu‘k- p,quolauo

Area o departamento gereucw. .

Afos en la empresa a\;h}[.{e’a (3 afics’) + ok 20 guas
Fecha de laentrevista )¢ - 037 - 2025

4
Entrevistador Xy fo Mowcheuo.

Pregunta

Respuesta / Observaciones

1.- (Cuales son las principales etapas del | diveico , seuspuccicu kb aPuced o

proceso de produccion? Produca‘m 2

2 - (Coémo se asignan los recursos Por  eparfaweutos

(materiales, tiempo, personal) en la @ ahscein & Admuwstahen

produccion? @ Produoccins <
G_Bockge Ebevare

3.- (Queé actividades generan mayores
costos indirectos en la produccion?

Ao luz.
P(m'eulouau "7‘(1.1-45 oﬁ:e agua

Feff.
(f‘f"’ug,omcw urw{ar e a&u«r)

410

4 .- (Qué actividades considera poco
eficientes o innecesarias en la
produccion?

No tcundera 20 cvausfa “%O
ISR o Jre das e sk e
cerfa epocq fomcmaf ey excSio,

100

5.- (Qué método de costeo utilizan
actualmente en produccion?

Jewldos '
g “Aakia pn e - 'iwe;s’::ﬁu:
(3) Costos & Matnena ¥ in 7

@ Couvewo de wworglon (5) Adwiiussiro

o ¥ I

Q.

uaguJ“a.
exal 4

6.- (Como se controlan los niveles de
inventario?

Rag doccituer 3@ %uufaux pecdicdc,
J(;u.ulo oK S ufvc( m/‘“‘&ﬁ
Y2cce > Lo oo e thgv

o louc
£nma

Uhé‘.‘ﬁé

7.- {Qué problemas enfrentan con los
mventarios (sobrestock, rotacion lenta,
faltantes)?

L)Ha é,n.o:q Lewko fto)o/eu')x Je
AJO .L..euk qae 4}&46 &ofor?sfoclé

4 -2%.

LT peradar iuceitauo e w«,:l’.cado 7" @

Se puscle reccelar o/ sk,

lO(/u‘r*: rU @/t(‘u.,( -
"u’:(«'» ‘/e 'th‘ku'o I)h‘tun:'
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. Aecautawudo & procees

heue tock o) CoCcmiety.

q dcuocmicutes of qﬂm‘h

Clicak weevo, te pide Makeuo prnwa exdusica parg cae
eliegte : %m: P«:w G\faqal Gouccerfo Shau ke .

8:- ¢Con qué frecuencia se revisan o C/2 o IMmeies Gou ad i s frtive .
ajustan los inventarios? ;
|
9.- ¢Qué herramientas usan para —eugo euRucledo gue fiouew ore
gestionar inventarios y costos? 0 mgir:w'o :
IO‘.- ¢Qué ventajas ve en implementar el Sy gk PRLICS 'me\'fo“” ejaudare
método ABC? y) "muc/a/. aboke, by
lé% werado €A s Py “chyHerf| F4— A
e’Pod:.a & muocbo {"‘“"“f’ Y 31’4‘-‘/‘ et (uo. o) mercado, n
11.- (Cémo se programa la produccion —bdo eu bhate a P(c/d/ax.
semanal/mensual?
12.- (Qué criterios se consideran para £l ppo k ok wde o Mmoo ded
definir prioridades de produccion? pecledo
13.- {Qué tan frecuente es el ajuste del Mo amocke, muo 0. L
3 . ¢ ' r ) & oS
plan por falta o exceso de inventario? sy 2 oeced 3¢ ha z;«t'ﬁ“";;‘ ‘:{ﬂ‘}’o_ 4, Jops
14.- ;Como se relaciona el plan de (sl Tvexishuile. & quouto « ‘EAC .
produccion con el inventario disponible? D“ et ou stock tolo bace Voo
Ao Jereucia
15 .- ;Unlizan algun sistema para ma feia primq ey bﬂ‘% o
anticipar la demanda o planificar iej el nuw',/:’ readizado . $¢ veudi
9 v Soar. som & foueldes
compras’? SO il uaics o il
g oo sou reApecto a lo veudido. ‘—’“*“5016 N~
16.- (Qué actividades considera criticas _';am ki proyedo, acushuccitn de fo |’
en el proceso de planificacion? micctniy (acerd), gus peio a3 Lom{ adgeua.
17.- {Qué tipo de reprocesos o cuellos de PN Das miezclas
botella afectan el plan de produccion? Ha 7:; ::’ ual}c‘: oy pat b;gd 4
s woe haksr pd'rd o & Mmaledq ppna
18.- (Como impactan los tiempos de ,g,/uwk A/ *f" ok atvica, Ly
parada o cambio de maquina en los Pucer gue e pusdy Jewicrr
costos? basle pouir a -f,—ukn'jar ¢ Subiy melde
— - Y prodocit pusde fomar A dia. | cucarece .
19.-;Hay comunicacion fluida con el area | -
de compras y logistica? S,
20.-;Qué informacion le ayudaria a ~ifor Mmacucu 3chre us Eliadte,
tomar decisiones mas eficientes? PRI Py P P benesfos. =) eA
wu__ovo yecto Lu ta ble
Vg uahis pusde tastar ecke 42 Y 100 miP
o,o'/brcj 3



