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Resumen Ejecutivo

La provincia de Manabi se caracteriza por los altos indices de pobreza y desempleo, lo
cual afecta principalmente a las mujeres. Esto incrementa la alta migracion en busca de
mejores oportunidades. Significativas cifras de personas abandonan el pais o se desplazan a
diversas regiones en busca de objetivos mas factibles. Durante el afio 2021, el Gobierno de la
Republica del Ecuador hizo un censo, el cual arrojé que el 59 por ciento de la poblacion se
encontraba en situacion de pobreza y el 52 por ciento en situacion de pobreza extrema, lo cual
gira en torno a la falta de oportunidades en la zona. Esto realza la necesidad de atencion
social en Manabi. Los habitantes en su mayoria estan en busca de alimentos que se
encuentren a la venta en su pais y que sean frescos. Estos cambios se deben a la alta inflacién
en su pais, lo que revoluciona las opciones de consumo de la poblacion. Esto gira en torno a
la falta de opciones ofrecidas que puedan ser frescas y de alta calidad. Estimamos que si el
proyecto se llegase a realizar se hace énfasis en demostraciones de ganado de 6ptima calidad
y en la venta de productos exportados a diversas partes del mundo de alta calidad. Esto
promoveria que las personas busquen productos que se encuentren en su zona. Esta iniciativa
no solo se presenta como una alternativa economicamente viable, sino que también sirve
como un medio para fomentar la inclusion, la equidad y el avance territorial. En definitiva, es
una iniciativa que combina de manera integral una actividad empresarial productiva, un
impacto social y un compromiso con el desarrollo rural.

Palabras clave: huevos, produccion avicola, empresa rural, mujeres, desarrollo local.



Abstract

The province of Manabi is characterized by high rates of poverty and unemployment,
which mainly affects women. This increases the high migration in search of better
opportunities. Significant numbers of people leave the country or move to different regions in
search of more feasible goals. During the year 2021, the Government of the Republic of
Ecuador conducted a census, which showed that 59 percent of the population was in poverty
and 52 percent in extreme poverty, which revolves around the lack of opportunities in the
area. This highlights the need for social attention in Manabi. The inhabitants are mostly in
search of food that is available for sale in their country and that is fresh. These changes are
due to the high inflation in their country, which revolutionizes the consumption options of the
population. This revolves around the lack of options offered that can be fresh and of high
quality. We estimate that if the project were to be realized, the emphasis would be on
demonstrations of high quality livestock and the sale of high quality products exported to
various parts of the world. This would encourage people to seek out products found in their
area. This initiative is not only presented as an economically viable alternative, but also
serves as a means to promote inclusion, equity and territorial advancement. In short, it is an
initiative that intuitively combines the following

Keywords: eggs, poultry production, rural enterprise, women, local development.
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Introduccion

El canton de Flavio Alfaro, forma parte de la provincia de Manabi, tiene actualmente
26.415 personas empadronadas; entre ellas, 8.312 (31,5 %) viven en la parte urbana y 18.103
(68,5 %) en el campo. La composicion por sexo muestra una paridad notable, ya que el 50,7
% son mujeres (13.391) y el 49,3 % hombres (13.024). Por otra parte, el 66,4 % de los
habitantes se declara montubio, el 30,1 % mestizo, el 3,0 % afroecuatoriano y el 0,5 %
blanco, lo que pone de relieve el fuerte peso de las culturas rurales en la identidad local
(INEC, 2022).

El consumo anual de huevo por persona en Ecuador ha seguido un crecimiento estable
en los ultimos afos. La Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador (CONAVE) sefiala
que en 2020 cada ecuatoriano ingiridé 197 huevos, cifra que se aproximé en 2023 a las 200
unidades anuales y alcanzé en 2024 unas 207, lo que equivaldria a un aumento cercano al
3,5 % frente al ejercicio anterior (CONAVE, 2024). A nivel latinoamericano, el promedio per
capita crecid un 5 % entre 2021 y 2022, al pasar de 219 a 230 huevos por persona (Avinews,
2025), tendencia que reafirma el patron observado en Ecuador. Aunque no existen datos
precisos para Flavio Alfaro, estas cifras nacionales y regionales respaldan la proyeccion de
entre 200 y 300 unidades, reflejan la robusta demanda del producto y hacen urgente reforzar
la cadena productiva local ante la escasez actual de proveedores eficientes.

El plan de negocio consiste en la creacion de una granja de produccién y distribucion
de huevos frescos, con un enfoque en practicas sostenibles y la participacion activa de
mujeres de la zona. El proyecto Se busca establecer una red de distribucion local que
garantice calidad, frescura y precios competitivos.

La propuesta nace de la escasa oferta local de huevos frescos en el canton Flavio
Alfaro, un déficit que obliga a los habitantes a depender de proveedores lejanos, eleva el

precio del producto y limita su disponibilidad diaria. Al poner en marcha una granja avicola
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en el mismo canton se podra suministrar de forma estable a los mercados municipales, a las
tiendas de barrio y a los comedores populares, y por el camino se generaran puestos de
trabajo formal para las mujeres manabitas, que por lo general encuentran mas barreras a la
hora de acceder al empleo. El Instituto Nacional de Estadistica y Censos sefiala que en 2022
en Flavio Alfaro el 50,7% de la poblacion son mujeres y el 75,2% vive en el campo, cifras
que apuntan a un alto potencial para iniciativas productivas que incluyan a todo el territorio.
Ademas, dado que en 2024 el consumo nacional per capita de huevo fue de 207 unidades (El
Comercio, 2025), se estima que la demanda local supera los 5 millones de huevos al afio,
sefial que respalda la viabilidad financiera del proyecto.

Lo que distingue a esta propuesta es su Optica social con perspectiva de género, su
intencion de promover el desarrollo local y su apuesta por una produccion responsable y
sostenible. En una primera fase, se proyecta poner en marcha una granja avicola de tamaino
mediano, destinada a crear empleo directo, lanzar una marca propia en el mercado local y
atender la demanda insatisfecha de huevo fresco. En una etapa siguiente, se planea ampliar la
red de distribucion hacia otros cantones de Manabi y diversificar la oferta con productos
como huevo orgéanico y gallinas ponedoras.

Objetivo General

Desarrollar un plan de negocios para la creacion de una avicola distribuidora de
huevos en el canton Flavio Alfaro, provincia de Manabi, con enfoque en la generacion de
empleo femenino, que permita atender la demanda local de huevos frescos mediante procesos
sostenibles, eficientes y socialmente inclusivos.

Objetivos Especificos
e [Establecer una unidad de produccién avicola con infraestructura adecuada y

capacidad inicial para alojar al menos 3.000 aves ponedoras.
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e Disefiar y ejecutar un plan de distribucion local que permita comercializar los
huevos en tiendas, mercados y consumidores finales de Flavio Alfaro, garantizando
entrega semanal y producto fresco desde el primer mes de produccion.

e Implementar précticas sostenibles en el manejo de residuos y alimentacion de las
aves, con el fin de reducir el impacto ambiental y optimizar costos operativos.

e Desarrollar un plan de marketing para el posicionamiento de marca y
comercializacion del producto, identificar la viabilidad técnica, comercial y
financiera del producto mediante estudios de mercado, analisis de costos y
proyecciones de ingresos.

Fase de Empatia incluyendo Marco Teorico

Marco Tedrico: Hallazgos de la Investigacion Documental

Esta propuesta responde a la escasa oferta local de huevos frescos en el cantoén Flavio
Alfaro, una situacioén que ha forzado a los vecinos a depender de proveedores lejanos y que, a
la larga, encarece el producto y limita su disponibilidad diaria. Si se instala una granja avicola
propia, el pueblo podra recibir ese alimento de forma estable para los mercados municipales,
las tiendas de barrio y los comedores populares, y, al mismo tiempo, se abriran puestos de
trabajo formal para las mujeres manabitas, que hoy enfrentan mas obstaculos que los hombres
a la hora de conseguir empleo. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2022), en
Flavio Alfaro las mujeres representan el 50,7 % de la poblacion y el 75,2 % vive en el campo,
por lo que existe un so6lido terreno para iniciativas productivas cuyos beneficios se
distribuyan de manera mas equitativa. Ademas, el consumo nacional de huevos alcanz6 en
2024 un promedio de 207 unidades por persona (El Comercio, 2025), asi que la demanda
local sobrepasa los 5 millones de huevos al afio, cifra que confirma la sostenibilidad

econdmica del emprendimiento.
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Lo que distingue a esta propuesta es su Optica social con perspectiva de género, su
intencion de promover el desarrollo local y su apuesta por una produccion responsable y
sostenible. En una primera fase, se proyecta poner en marcha una granja avicola de tamaino
mediano, destinada a crear empleo directo, lanzar una marca propia en el mercado local y
atender la demanda insatisfecha de huevo fresco. En una etapa siguiente, se planea ampliar la
red de distribucion hacia otros cantones de Manabi y diversificar la oferta con productos
como huevo organico y gallinas ponedoras. Esta estrategia escalonada busca reforzar la
soberania alimentaria, dinamizar la economia rural y alentar el emprendimiento asociativo de
mujeres, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que promueven la FAO y el
PNUD.

En este contexto, la falta de una produccion local eficiente y sostenible se convierte en
una necesidad urgente. Por lo que en la propuesta del proyecto se ha considerado una
economia circular en lo que se refiere a:

Compra de maiz en el sector: apoyo a la economia local y generacion de empleo

Dentro del enfoque de economia circular, una estrategia fundamental del negocio
avicola es la compra de maiz directamente a productores locales del sector. Esto no solo reduce
la huella de carbono al evitar transportes largos, sino que también fortalece la economia del
sector. Al adquirir insumos de manera local, se genera una cadena de valor mas corta y
eficiente, fomentando la produccion agricola de pequefios y medianos agricultores. Ademas,
este modelo permite la inclusion laboral de mujeres en la cadena de abastecimiento, quienes
pueden participar en tareas como clasificacion, empaque o logistica de distribucion del maiz.

Reutilizacion de costales: transformacion de residuos en recursos para ferreterias

Los costales en los que se transporta el alimento de las aves son comunmente
desechados, lo que genera un volumen significativo de residuos. Sin embargo, bajo el principio

de reutilizacion, estos costales pueden ser recolectados, clasificados y revendidos a ferreterias



15

u otros negocios que los emplean para empacar productos como cemento, herramientas o
materiales sueltos. Esta tarea puede ser realizada por mujeres de la comunidad, creando nuevas
fuentes de empleo a partir de materiales que antes eran considerados basura. De este modo, el
negocio avicola no solo reduce su impacto ambiental, sino que también promueve la economia
circular con responsabilidad social.

Valorizacion del excremento: produccion de abono organico

El excremento de aves, conocido popularmente como gallinaza, ha dejado de ser un
residuo irrelevante y se ha convertido en un insumo agricola de notable valor econémico y
ambiental. Mediante secado, fermentacion aerdbica y cribado, ese subproducto se transforma
en abono orgdnico muy solicitado por los agricultores por su alto contenido de nitrogeno,
fosforo y potasio (MAG, 2023). En Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia estima
que cada gallina ponedora genera alrededor de 0,12 kg de excremento diario, de modo que una
granja de 1.000 aves produce mas de 43 toneladas al afo, cantidad suficiente para fertilizar
entre 8 y 10 hectareas de cultivo (MAG, 2023).
Componentes del Plan de Negocios

e Producto o Servicio: La propuesta consiste en la produccion y distribucion de huevos
frescos, con un enfoque en practicas sostenibles y la inclusion de mujeres manabitas
en todas las etapas del proceso productivo.

e Propuesta de Valor: Se diferencia por su compromiso con la calidad del producto, la
sostenibilidad ambiental y la inclusion social. Ademas, busca reducir la dependencia
de proveedores externos y fortalecer la economia local.

e Segmento de Clientes: Esta dirigido a minoristas locales que valoran productos
frescos y de calidad, asi como a establecimientos comerciales como tiendas de barrio,
mercados municipales y comedores populares.

Conocimiento del Mercado y del Cliente
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Flavio Alfaro es un cantén en la parte norte de la provincia de Manabi. Tiene una
poblacion estimada de 26,415 residentes segun el censo mas reciente del INEC (2022), con un
75% viviendo en areas rurales. De estos, las mujeres representan el 48.4% y los hombres el
51.6%. Este canton es principalmente agricola y ganadero, y su economia gira en torno a la
crianza de animales y al cultivo de productos de ciclo corto.

En cuanto a los huevos, se consideran en Ecuador como un producto de la canasta
basica, ya que es una parte crucial de la nutricion para las familias ecuatorianas. Segin
CONAVE (2024), el consumo anual per cépita en Ecuador se situa entre dos y trescientos
huevos por persona. Si bien puede no haber datos especificos sobre los patrones de consumo
en Flavio Alfaro, la escasez de proveedores efectivos indica una demanda considerable.

Ademas, destaca la contribucion activa de las mujeres de las areas rurales en los
procesos de produccién y comercializacion. Varios estudios han indicado que las mujeres
manabitas en Ecuador contribuyen significativamente a las economias familiares a través de la
agricultura y la ganaderia. Como sefiala la FAO (2023), el empoderamiento de las mujeres en
estas regiones fomenta el desarrollo econémico local, mejora los ingresos a nivel del hogar y
refuerza la seguridad alimentaria. En Flavio Alfaro, esta consideracion tiene mayor peso debido
a la poblacion predominantemente rural junto con la alta participacion de las mujeres en el
trabajo doméstico y agropecuario.

La iniciativa empresarial propuesta busca construir una marca distintiva: La Riojita,
que tiene como objetivo ser una microempresa local socialmente enfocada en la produccion y
comercializacién de huevos, con la equidad de género y la sostenibilidad como nucleo. Esta
iniciativa surge de la potencial demanda no atendida dentro de la comunidad, junto con la falta
de oportunidades de empleo formal destinadas a proporcionar trabajo digno para las mujeres
de las areas rurales. La Riojita se esfuerza por establecerse como un proveedor confiable

promoviendo principios de economia circular y crecimiento socioecondmico inclusivo.



Mapa de Empatia

Figura 1
Mapa de empatia
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El mapa de empatia revela que el consumidor local valora productos frescos, sostenibles

y de origen confiable, lo cual valida la propuesta del plan de negocios de una avicola en Flavio

Alfaro. La preocupacion por la falta de oferta local y el deseo de apoyar la economia

comunitaria refuerzan la importancia de una produccidon cercana e inclusiva. Ademas, la

inclusiéon de mujeres manabitas responde a una necesidad social visible en el entorno. Estos

hallazgos confirman que la propuesta no solo es viable, sino también alineada con las

expectativas del mercado.
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Buyer Persona: Caracteristicas y necesidades del segmento

Tabla 1
Buyer Persona
Elemento Descripcion
Nombre del Buyer Persona Rosa, duefia de minimarket en Flavio Alfaro
Perfil Demografico
Edad 50 afos
Género mujer
Estado civil casada
Nivel educativo Bachillerato o educacion basica
Ingresos mensuales USD 1500
Ocupacion Duefia minimarket
Redes sociales que utiliza Facebook, Instagram, TikTok.
Perfil Psicografico
Estilo de vida Familiar, preocupada por el bienestar de su familia.
Valores Empoderamiento femenino, esfuerzo.
Personalidad Responsable, solidaria, detallista
Comportamiento de Consumo
(Doénde compra? Tiendas de barrio, ferias locales, mercados municipales.
(Qué lo motiva a comprar? Precio justo, frescura, calidad, apoyo a proveedores
locales.
Necesidades
Necesidades principales Comprar huevos frescos a distribuidores de la zona para
su negocio.
(Como el producto/servicio satisface esas Ofrece huevos frescos de produccion local con practicas
necesidades? sostenibles, generando empleo e inclusion para mujeres

manabitas, garantizando un precio justo y un impacto
positivo en la comunidad.

Nota: Elaboracion propia
Identificacion de la Problematica

Problemas del segmento
Falta de garantia sanitaria en la produccion local de huevos

Dentro del cantén de Flavio Alfaro, ubicado en la provincia de Manabi, uno de los
problemas mas significativos que enfrenta la industria avicola es la falta de medidas
adecuadas para garantizar los estandares de calidad e higiene de los huevos como producto.
Este problema se agrava por la existencia de unidades de produccion que operan sin contar
con un registro sanitario adecuado emitido por las autoridades pertinentes, en este caso
ARCSA. La falta de estos controles constituye un peligro para la salud publica debido a que
no hay mecanismos implementados para prevenir la venta de productos contaminados o mal

conservados.
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Aparte del riesgo sanitario, este problema también tiene consecuencias economicas y
sociales. Sin certificaciones ni estandares de trazabilidad, los productores locales se ven
excluidos de mercados institucionales o privados mas desafiantes que exigen productos con
origen garantizado y control de calidad. Esta exclusion limita su potencial de crecimiento,
restringe el desarrollo competitivo de la region y afianza condiciones informales en la cadena
de valor avicola. Por otro lado, los consumidores, especialmente aquellos mas preocupados
por la calidad alimentaria, pueden verse obligados a comprar productos de otras regiones lo
que impacta negativamente en el consumo local.

Expansion de la Industria gastronémica y sus Desafios

Por el creciente sector gastrondmico y las panaderias, (Turismo, 2024) la demanda ha
obligado a productores a expandir sus operaciones, lo que atribuye a extender nuevas granjas
avicolas, la automatizacion de procesos, cubrir la demanda y la busqueda de nuevos mercados.
Si bien esta expansién a abierto oportunidades econdémicas (Cuichan , Salazar, Suarez,
Villafuerte, & Orbe Diego) y laborales para el sector femenino del sector, también implica
desafios como el impacto ambiental, la generacion de mayores residuos y la gestion adecuada
del bienestar animal. La sostenibilidad de esta industria dependerd de la capacidad de
adaptacion de los productores a modelos mas responsables y eficientes.

Preferencia por Opciones Mds Saludables

Los consumidores por las preferencias de productos frescos y de una alimentacion
saludable (Alfredo, 2023) han comenzado a exigir mayor calidad en los productos,
inclindndose por huevos orgénicos, enriquecidos con Omega-3. Aunque este segmento
representa una gran oportunidad de negocio, la oferta aun es limitada y los costos de produccion
mas elevados dificultan su disponibilidad masiva. La falta de educacion sobre los beneficios

de estos productos también puede limitar su crecimiento en el mercado.
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Débil control sanitario y ausencia de diferenciacion en la produccion de huevos en
Flavio Alfaro

En la actualidad, la mayoria de las granjas carecen de certificados sanitarios, buenas
practicas de manejo o protocolos que aseguren el consumo seguro de los huevos. Todos estos
problemas conducen al incumplimiento de las normas nacionales e internacionales, resultando
en un riesgo para la salud publica asi como para el desarrollo sostenible del sector avicola. La
falta de inspeccion sistematica resulta en la falta de registro y trazabilidad que garantizan zonas
libres de gripe aviar, desalentando la construccién de la confianza del consumidor y
obstaculizando el establecimiento de relaciones comerciales formales y estables.

A este problema, se puede afiadir una tendencia de mercado mas evidente: la preferencia
de los consumidores por alimentos saludables, frescos y funcionales como los huevos organicos
o aquellos enriquecidos con Omega-3. Este comportamiento refleja claramente una mayor
conciencia nutricional y ambiental, al mismo tiempo que representa una clara oportunidad
comercial. No obstante, en Flavio Alfaro, la oferta de tales productos es casi inexistente debido
a la falta de conocimientos tecnologicos, infraestructura de produccion especializada limitada
y altos costos asociados con sistemas mas amigables con el medio ambiente y especializados.
Ademas, el bajo nivel de educacion entre los consumidores sobre las ventajas de estos
productos limita la demanda y obstaculiza la capacidad de desarrollar mercados de nicho
diferenciados.

Arbol de problemas
Tabla 2

Arbol de problemas
Causas (;Por qué ocurre?)

Problema Central Consecuencias (;Qué pasa

por el problema?)

Falta de capacitacion
técnica en buenas practicas
de produccion avicola.
Ausencia de certificaciones
sanitarias y registro oficial
de los productores.

Riesgo para la salud de los
consumidores

Exclusion del producto local
de mercados formales y mas
exigentes.
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Infraestructura inadecuada
para garantizar higiene,
almacenamiento y
trazabilidad.

Falta de estrategias para
desarrollar productos
diferenciados (organicos,
enriquecidos, etc.)

Escasa educacion del
consumidor sobre calidad e
inocuidad alimentaria.

Desarticulacion institucional
y limitada supervision
publica del sector avicola
local.

Débil control sanitario y
ausencia de diferenciacion
en la produccién de huevos
en Flavio Alfaro

Baja competitividad frente a
productos con certificacion
externa.

Pérdida de oportunidades
comerciales en nichos de
mercado con alto valor
agregado.

Percepcion negativa del
producto local por falta de
confianza en su procedencia y
condiciones sanitarias.
Persistencia de condiciones
de informalidad e
inestabilidad econdmica para
los pequeiios productores.

Nota: Elaboracion propia

Idea de Negocio



Business Canvas
Tabla 3
Business Canvas

Socios clave

Actividades clave

Propuestas de valor

Relacion con clientes

Segmentos de clientes

Agricultores locales
(proveedores de  maiz)-
Ferreterias que compran
costales reutilizados-
Clientes  agricolas  que
compran el abono organico-
ONGs o programas de apoyo
a mujeres emprendedoras-
Municipio o GAD parroquial
(apoyo
logistico/infraestructura)

Cria y manejo de aves-
Compra local de maiz-
Recoleccion y limpieza de
costales-  Produccion de
abono a partir de heces de
ave- Comercializacion de
productos (huevos, abono,
costales)- Capacitacion y
empleo de mujeres

Recursos clave

Gallinas ponedoras-
Infraestructura para cria y
recoleccion- Mano de obra
femenina capacitada- Acceso
a maiz local- Equipos para
secado y procesamiento de
abono- Red de aliados
comerciales

Produccion avicola
sostenible- a través de la
innovacioén en el proceso de
produccion para garantizar
un huevo premium.

Generacion de empleo para
mujeres de la comunidad-

Atencion personalizada a

clientes agricolas y
ferreteros- Campanas de
concientizacion —ambiental-
Alianzas comerciales
estables-  Programas de
fidelizacion para

compradores recurrentes

Canales

Venta directa en ferias o

mercados- Distribucion  a
ferreterias 'y agricultores-
Redes sociales y
recomendaciones- Alianzas
con tiendas locales o
agricolas

Consumidores finales
huevos.

de

Estructura de costos: Compra de maiz- Alimentacion y cuidado de aves-

Pago de salarios- Equipos para manejo de residuos y abono-

Transporte y logistica- Costos de empaque y limpieza de costales

Fuente de ingresos: - Venta de huevos- Venta de costales reutilizados
- Venta de abono organico.

Nota: Elaboracion propia
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Prototipaje 1.0

Figura 2
Opcion 1 de prototipo 1.0

o d

LARIOJA

HUEVOS
FRESCOS

CESTA DE 30 HUEVOS

Nota: Elaboracion propia

Prototipo 1 — Presentacion Comercial Tradicional con Identidad Local:
Esta propuesta utiliza un disefio sencillo y directo que destaca la frescura del producto a
través de una imagen central de huevos en canasta natural, evocando un entorno artesanal. La
identidad visual se refuerza con el logotipo de la distribuidora “La Rioja” y un mensaje claro:
“Huevos Frescos”. El uso de colores calidos como el naranja transmite vitalidad y confianza,
mientras que el contraste tipografico entre “HUEVOS” y “FRESCOS” facilita la lectura

inmediata.
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Figura 3
Opcion 2 de prototipo 1.0

Huevos Fcoldgicos
DE GALLINAS LIBRES!

iPEDILOS AHORA!

(®  calleCualquiera 125, Cualquier Lugar.

Nota: Elaboracion propia

Prototipo 2 — Presentacion Estética y Saludable con Enfoque Ecoldgico:Esta
propuesta visual destaca por su estilo limpio y elegante, dirigido a un ptblico consciente del
origen y calidad del producto. El uso de colores suaves y naturales refuerza el enfoque
ecologico, mientras que la frase “jDe gallinas libres!” comunica claramente el valor
diferencial: bienestar animal y produccion responsable. La imagen del empaque blanco
resalta la frescura y pureza del producto, y la llamada a la accion “jPidelos ahora!” facilita la
conversion inmediata.

Analisis del Macroentorno — PESTEL
Politico:

El Estado ecuatoriano ha implementado diversos programas de apoyo a
emprendimientos rurales, especialmente aquellos liderados por mujeres y enfocados en la
sostenibilidad. A través de instituciones como el MAG y programas de economia popular y
solidaria, se fomenta la inclusion productiva y el acceso a capacitacion y financiamiento. Esto
crea un entorno favorable para iniciativas avicolas comunitarias. Ademas, existen convenios

con organismos internacionales que fortalecen la politica rural.
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Economico:

Existe una creciente demanda en el mercado nacional por productos alimenticios
frescos, naturales y producidos de forma ética. Los huevos organicos y de gallinas libres han
ganado terreno como una alternativa saludable frente a opciones industriales. Esta tendencia
genera oportunidades para pequefios productores con valor agregado. Ademas, el bajo costo
de produccion local permite mantener margenes sostenibles y precios competitivos.

Social:

Los consumidores valoran cada vez mas los productos con propdsito, es decir,
aquellos que contribuyen al desarrollo local, al bienestar animal y a la equidad social. La
compra de huevos de pequenios productores genera cercania y confianza en el origen.
Ademas, proyectos que empoderan a mujeres manabitas generan una percepcion positiva que
se traduce en lealtad del cliente y en un diferenciador emocional en el mercado.
Tecnoldgico:

El acceso a plataformas digitales permite a los emprendimientos promocionar sus
productos, recibir pedidos en linea y gestionar inventarios de forma mas eficiente.
Herramientas como codigos QR para trazabilidad, redes sociales para visibilidad y
aplicaciones de pago movil han democratizado el comercio. Esto fortalece la competitividad
de pequefios productores frente a grandes cadenas.

Ecologicos

Al ingresar al nicho de mercado de produccidn avicola sostenible nos estamos
sumando a las buenas practicas de produccién avicola que promueve la Corporacién Nacional
de Avicultores del Ecuador CONAVE.

El Acuerdo No. 36 del 28 de abril de 2009, emitido por el Ministerio del Ambiente, en
sus articulos del 1 al 8, hacen referencia a la aprobacion y obligacion de cumplimiento de: la

Ficha ambiental para granjas avicolas ponedoras y de engorde, Matriz de cumplimiento de
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Buenas Practicas Avicolas y Medidas ambientales especificas, de aplicacion para cada
proyecto, las mismas que deben se llenadas, por todas las explotaciones avicolas, de acuerdo
a la informacion requerida por el Ministerio mencionado. (Ambiente, 2009)

Legales

Para todos los productores de alimentos que provengan del sector agropecuario del
Ecuador existe la Ley Orgéanica de Sanidad Agropecuaria que detalla medidas que prevengan
la propagacion de plagas y enfermedades para garantizar la calidad de los productos.

Dentro de la industria avicola existen normativas especificas que buscan promover las
buenas practicas de produccion y comercializacion detalladas en la “Guia de Buenas
Practicas Avicolas” de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del AGRO.
(AGROCALIDAD, 2017)

Analisis del Microentorno — 5 Fuerzas de Porter

Tabla 4
Andlisis de las cinco fuerzas de Porter
Fuerza Descripcion
Amenaza de nuevos entrantes La produccion de huevos premium requiere

certificaciones de calidad, inversion en
infraestructura y diferenciacion en el
mercado, lo que genera barreras moderadas
para nuevos competidores. Sin embargo, el
auge de emprendimientos sostenibles puede
atraer nuevos competidores.

Poder de negociacion de los proveedores Los proveedores de insumos principales
(alimentos, empaques, logistica) pueden
influir en costos, especialmente si ofrecen
productos especializados. Crear alianzas
estratégicas con proveedores sostenibles
puede reducir riesgos de fluctuacion de
precios.

Poder de negociacion de los compradores Los consumidores de huevos premium suelen
estar dispuestos a pagar mas por calidad y
sostenibilidad. Sin embargo, la competencia
de huevos convencionales genera presion
sobre los precios. La diferenciacion por
valores nutricionales y responsabilidad social
es clave.

Amenaza de productos sustitutos Existen opciones como huevos estandar mas
econdmicos, proteinas vegetales y derivados
del huevo (liquido, en polvo). Para minimizar
la amenaza, el negocio debe comunicar los
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Rivalidad entre competidores existentes

beneficios diferenciales (nutricion,
sanitizacion y sostenibilidad).

El mercado avicola es competitivo, con
marcas establecidas y estrategias de volumen
y precio. Sin embargo, la propuesta de valor
basada en impacto social y produccion
responsable puede diferenciar al negocio y
generar fidelidad en los consumidores.

Nota: Elaboracion propia
FODA

Figura 4
FODA

FORTALEZAS

Fortalezas (internas, positivas)

1. Produccién local y artesanal: Huevos frescos,
directo del campo, sin intermediarios.

2. Enfoque de empoderamiento femenino rural: Da
valor agregado al producto y apoya la inclusién
social.

3. Uso de dlimentos naturales (maiz local):
Promueve la sostenibilidad y salud de las aves.

4. Compromiso con précticas sostenibles: Abono
orgdnico y reutilizacién de residuos.

DEBILIDADES

Debilidades (internas, negativas)

1. Capital financiero limitade para inversién inicial o
escalabilidad.

2. Falta de experiencia en marketing y branding
profesional.

3. Infraestructura ristica que limita la produccidn a gran
escala.

4. Dependencia del clima para produccién de insumos
agricolas (mafz, forraje).

Nota: Elaboracion propia

F Oportunidades (externas, positivas)
1. Creciente demanda de productos naturales y

ANALISIS
FODA

D

A

orgdnicos.

2. Mayor conciencia social del consumidor hacia
productos con propésito.

3. Apoyo institucional a emprendimientos rurales (MAG,
MIES, ONG).

4. Acceso a ferias locales y canales de venta digital en
expansion.

AMENAZAS

Amenazas (externas, negativas)

1. Competencia con productos industriales de menor
precio.

2. Fluctuacién de precios de los insumos (maiz,
materiales).

3. Falta de acceso estable a servicios logfsticos en zonas
rurales.

4. Posibles enfermedades avicolas que afecten la
produccién.

Validacion de Viabilidad - Deseabilidad

Investigacion de Mercado

Poblacion (mercado objetivo)

Para esta investigacion, se ha considerado la estratificacion socioecondmica de la poblacion

del cantén Flavio Alfaro, provincia de Manabi, cuya poblacion total asciende a 26.415

habitantes, segin datos oficiales. Dado que no existen registros desagregados a nivel cantonal

sobre estratos socioeconomicos, se ha tomado como referencia la clasificacion establecida

por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2024), la cual permite segmentar a
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la poblacion en cinco niveles: estrato A (1,9 %), B (11,2 %), C+ (22,8 %), C— (49,3 %) y D
(14,9 %).

Esta distribucion permite realizar una aproximacion razonable sobre la composicion
socioecondmica del canton, infiriendo que la mayoria de su poblacion se concentra en los
estratos C—y D, es decir, niveles medio-bajo y bajo. Esta segmentacion resulta fundamental
para comprender el contexto econdmico del drea de estudio, ya que los niveles
socioecondmicos inciden directamente en el comportamiento del consumidor, su poder
adquisitivo, y su acceso a productos alimenticios diferenciados, como huevos con valor
agregado. De tal forma, el estudio estd enfocado en adultos entre 30 y 64 anos de edad,
habitantes del cantoén Flavio Alfaro, Manabi. Esta seleccion responde a motivos funcionales y
demograficos en relacion al objeto de estudio: el consumo de huevos como producto
alimenticio basico con alta rotacion.

Muestra

Seglin datos obtenidos del INEC en el canton Flavio Alfaro el total de la poblacion
adulta es 26.415 personas entre hombres y mujeres, partiendo de esta informacion se
calcularé la muestra aplicando un método de muestreo probabilistico, el muestreo aleatorio
simple.

Aplicando la formula estadistica para calcular la muestra de una poblacion finita con
un nivel de confianza del 96% (Z=2.05) y un margen de error del 6% (e=0.06). Adicional,
probabilidad de éxito estimada de individuos (p=0.5) y una probabilidad de fracaso de
caracteristicas diferentes (q=0.5)

N*Zz*p*q
n_ez*(N—1)+Zz*p*q

B 26.415 * 2.052 0.5 * 0.5
0,062 * (26.415 — 1) + 2.052 % 0.5 * 0.5

n

= 29291
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La ecuacion da como resultado 292.91 lo cual para efecto de redondear al inmediato inferior
se procedera a realizar la encuesta a 293 personas
Instrumento de Recoleccion de Informacion
Tipo de instrumento: Encuesta estructurada
Poblacion objetivo: Personas de 30 a 64 afios del canton Flavio Alfaro
1. ¢(Cual es su género?
0 Masculino
0 Femenino
2. ¢Cuantos miembros componen su familia?
o 1 a 3 personas
0 4 a 6 personas
0 Mas de 6 personas
3. ¢Donde suele comprar huevos?
0 Tienda del barrio
O Supermercado
0 Comerciante informal
4. (Qué aspecto valora mas al comprar huevos?
0 Calidad del producto
O Precio
0 Tamaio del huevo
5. ¢Cuantos huevos consume aproximadamente su familia por semana?
0 Menos de 15
O Entre 16 y 25

o Mas de 30
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. Qué tan importante es para usted que el huevo tenga un proceso de calidad y/o
sanitizacion?

0 Muy importante

o0 Poco importante

0 Nada importante
,Cuanto estaria dispuesto a pagar por una cubeta de huevos con beneficios
adicionales (por ejemplo, omega 3, organicos, etc.)?

0 Menos de $3

O Entre $3 y $4

0 Mas de $4
. Le gustaria probar un nuevo producto elaborado con huevo? (por ejemplo:
huevo cocido en empaque, huevo liquido, snacks, etc.)

o Si

o No
(Considera importante que existan proyectos que generen empleo para mujeres
del canton Flavio Alfaro?

0 Muy importante

o0 Poco importante

0 Nada importante
Si el empaque del producto indica que fue producido por mujeres manabitas y
es sostenible, le generaria mas confianza?

o Si

o No
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Con el objetivo de evaluar la viabilidad del proyecto y medir el interés del mercado
objetivo con el producto, se llevo a cabo un proceso de recoleccion de datos mediante la
aplicacion de 293 encuestas. Este analisis constituye una base solida para tomar decisiones
fundamentadas y orientar el desarrollo del proyecto de manera efectiva.

Analisis de Resultados

Tabla 6
Presentacion de resultados
Descripcion Pregunta Resultados Generales

OPA OPB OPC OPD OPE
1) Genero 80% 20% % % %
2) Cuantos miembros compone su familia? 25%  50% 25% % %
3) Donde suele comprar huevos? 14.3% 714% 143% 14.3% %
4) Que aspectos valora mas al comprar huevos? 143% 744% 143% % %
5) Cuantos huevos consume aproximadamente su 20%  40% 40% % %
familia por semana?
6) Qué tan importante es para ti que el huevo tengaun 100% % % % %
proceso de calidad y/o sanitizacion?
7) Cuanto esta dispuesto a pagar por una docena de 80% 20% % % %

huevos de calidad premium o con beneficios
adicionales (como omega 3)?

8) Te gustaria probar un nuevo producto hecho con 80%  20% % % %
huevo? (por ejemplo: ;huevo cocido en empaque,
huevo liquido o snacks)?

9) Le parece importante que existan proyectos que 80% 20% % % %
generen empleo para mujeres del canton Flavio Alfaro?
10) ;/Si el empaque de los huevos informa que fue 80% 20% % % %

producido por mujeres manabitas y es sostenible, le
generaria mas confianza?

Nota: Elaboracion propia

De los 293 encuestados, el 80 % son hombres y el 20 % mujeres. Los datos completos
obtenidos de la encuesta se detallan al final de esta seccion.

En relacion con el nimero de miembros que conforman cada familia, se identificé que
el 25 % de los hogares estd compuesto por entre 1 y 3 integrantes, el 50 % por entre 3 y 6
integrantes, y el 25 % restante por mas de 6 integrantes.

Respecto al lugar habitual de compra de huevos, el 14,3 % de los encuestados manifesto
adquirirlos en tiendas del barrio, el 71,4 % en supermercados, mientras que otro 14,3 % los

compra a comerciantes informales.
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Al consultar sobre el aspecto mas relevante al momento de comprar huevos, el 71,4 %
indico que prioriza la calidad del producto, el 14,3 % menciono el precio, y otro 14,3 % sefald
que se fija principalmente en el tamaiio del huevo.

Sobre el consumo semanal aproximado por familia, el 20% de los encuestados
consume menos de 15 huevos, el 40 % consume entre 16 y 25 huevos, y el 40 % indico
consumir mas de 30 huevos semanalmente.

Frente a la pregunta sobre la importancia de la calidad del huevo, la totalidad de los
encuestados (100 %) coincidi6 en que esta caracteristica es muy importante en su decision de
compra.

Respecto al precio que estarian dispuestos a pagar por una cubeta de huevos, el 80 %
afirmo estar dispuesto a pagar entre 3 y 4 dolares, mientras que el 20 % aceptaria un precio
superior a 4 ddlares.

Ante la consulta sobre si estarian dispuestos a probar un producto elaborado a base de
huevo, el 80 % respondio6 afirmativamente, y el 20 % indicé que no estaria interesado.

Finalmente, en cuanto a la posibilidad de que el proyecto genere empleo para mujeres
del canton Flavio Alfaro, el 80 % de los encuestados lo consideré muy importante, mientras
que el 20% lo califico6 como poco importante. Ademas, al consultar sobre la inclusion de
informacion en el empaque del producto y la confianza que esta generaria, el 80 % manifestd
que dicha informacion le brindaria mayor confianza, y el 20 % consider6 que no es un factor
determinante.

Validacion con el Segmento de Mercado-Testing

Como parte de la validacion del modelo de negocio propuesto, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a cinco personas del canton Flavio Alfaro, con el objetivo de conocer su
percepcion sobre la calidad del producto (huevos), habitos de compra, sensibilidad hacia

productos con valor social (produccién por mujeres manabitas), y disposicion a pagar. Esta
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fase de testing cualitativo permiti6 identificar elementos clave para validar la aceptacion del

producto en el mercado y fortalecer su propuesta de valor.

Tabla 7.

Codificacion de entrevistas para validar el prototipo 2.0
Cédigo Entrevistado Edad Género
EI01 Entrevistado 1 36 afios Femenino
EI102 Entrevistado 2 45 afios Masculino
EIO03 Entrevistado 3 54 anos Femenino
EI04 Entrevistado 4 41 anos Masculino
EI05 Entrevistado 33 anos Femenino

Nota: Elaboracion propia

Tabla 8.

Matriz de sistematizacion de informacion — entrevistas

Tematica Pregunta Respuestas (resumidas por cédigo)

Habitos de (;Donde suele adquirir huevos?  EIO1 y EIO3: Supermercado. E102: Tienda del
compra barrio. EI04 y EI05: Comerciantes locales.
Valor del (Qué aspecto considera mas EIOl: Calidad. EI02: Frescura. EI03: Sanidad.
producto importante al comprar huevos?  EI04: Precio. EI05: Tamafo.

Disposicion a
pagar

Percepciéon
social

Confianza del
empaque

Canal de
preferencia

(Estaria dispuesto a pagar un
poco mas si los huevos tienen
garantia sanitaria y valor social?
(Qué opinion le genera saber
que el producto es producido por
mujeres manabitas del canton
Flavio Alfaro?

(Le generaria mas confianza si
el empaque informa quién
produce y bajo qué condiciones?
(Donde preferiria comprar estos
huevos?

Todos respondieron que si, siempre que el
precio sea razonable y justificado por la calidad
y procedencia del producto.

EIO1: Admiracién y confianza. EI02: Valoro el
esfuerzo local. EI03: Me parece un buen aporte
al desarrollo. EI04: Aumenta mi interés. EI05:
Me inspira apoyar el proyecto.

EIO1, EI03 y EIOS: Si, totalmente. EI02 y E104:
Si, si la informacion es clara y creible.

EIO1 y EIO3: Supermercado. EI02 y EIO4:
Tienda del barrio. EIO5: Feria comunitaria o
mercado local.

Nota: Elaboracion propia

Los resultados reflejan una percepcion positiva hacia el producto cuando se comunica

claramente su origen, calidad y valor social. Todos los entrevistados expresaron disposicion a

pagar un poco mas si se garantiza la sanidad del producto y si este es elaborado por mujeres

manabitas del canton, lo cual respalda el enfoque del plan de negocios. Ademas, se

identificaron canales preferidos de comercializacion, destacando tanto supermercados como

tiendas de barrio, lo cual sugiere la viabilidad de una estrategia multicanal con narrativa de

impacto local.
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Prototipo 2.0 (Mejora del prototipo)

El prototipo 2.0 corresponde a la version mejorada del empaque y propuesta
comercial de huevos producidos por mujeres manabitas del canton Flavio Alfaro. Esta mejora
se basa en los resultados obtenidos durante la validacion con el segmento de mercado,
incorporando elementos que aumentan la percepcion de valor del producto.

Figura 5
Prototipo 2.0

Desde Flovio Alfaro
 para los hagares ecuatorianes - |

3‘"’1‘66550

HUENOS
manapns

Nota: Elaboracion propia

La Prototipo 1.0, al ser disefiado, mostraba aspectos de frescura y naturalidad; sin
embargo, no cumplia por completo con las expectativas de los consumidores en relacion a la
calidad diferenciada y el valor social del producto. Las consumidoras resaltaron que el producto
debia resaltar no solo frescura y tradicion, sino también responsabilidad ambiental y
comunitaria, en especial empoderamiento a mujeres manabitas.

Prototipo 2.0 responde a este feedback, utilizando elementos graficos y colores mas
suaves que evocan practicas ecologicas y bienestar. Este cambio busca construir confianza en
el consumidor mediante un logotipo que no solo enfatice en la frescura, sino que también resalte
la ética y sostenibilidad del mismo. La transicion de prototipos es resultado de un proceso de
co-creacion con clientes donde las percepciones y preferencias guiaron la mejora del disefio y
reforzaron la propuesta de valor de la marca “La Rioja”.

Se incluye un nuevo disefio de empaque con materiales biodegradables, etiqueta

informativa que resalta el origen comunitario, el cumplimiento sanitario y el enfoque de
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empoderamiento femenino, asi como sellos visuales que refuerzan la frescura y procedencia
local del producto. Esta version busca no solo mejorar la presentacion estética, sino generar
confianza en el consumidor, destacando el compromiso social y la trazabilidad, elementos
altamente valorados por los entrevistados.

Modelo de Monetizacion

El modelo de monetizaciéon que se implementara en este plan de negocios serd el
modelo de venta directa tradicional, complementado con una estrategia de valor agregado
basada en origen social y calidad diferenciada. Este modelo consiste en obtener ingresos a partir
de la venta directa de huevos a minoristas locales, mediante canales de fidelizacion B2B.

La eleccion de este modelo responde a la naturaleza del producto: los huevos son un
alimento de consumo frecuente, con alta rotacion y bajo margen por unidad, lo que requiere
una estrategia centrada en volumen y fidelizacion del cliente. No obstante, se incorpora un
enfoque diferencial que permite ampliar el margen de rentabilidad: el producto sera presentado
como un alimento fresco, natural, con garantia sanitaria y producido por mujeres manabitas, lo
cual apela tanto al criterio de calidad como a la conciencia social del consumidor. Esta narrativa
de valor incrementa la disposicion a pagar de ciertos segmentos y justifica un precio

competitivo con valor agregado.
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Presentacion Comercial del Prototipo

Figura 6
Captura de pantalla video promocional

Nota: Elaboracion propia.

Estudio Técnico y Modelo de Gestion Organizacional

Localizacion

En este apartado se estudian los aspectos técnicos y de direccionamiento en relacion a
la infraestructura avicola que se proyecta construir para la captura y venta de huevo en el cantén
Flavio Alfaro. Se analiza la zona de oferta, su infraestructura, conectividad, costos de
operacion, servicios minimos y seguridad con el objeto de sefialar el sitio 6ptimo para el
emprendimiento que es liderado por mujeres de sectores rurales.

De tal andlisis surgen dos opciones que se encuentran localizadas dentro del canton: la
cabecera cantonal (zona urbana de Flavio Alfaro) y Zapallo rural. Su evaluacion serd realizada
con una matriz de localizacion multicriterio en asignando pesos a criterios claves dependiendo

su importancia respecto al funcionamiento y sostenibilidad del proyecto.

Tabla 9
Matriz de localizacion
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Factor Relevante = Peso Lugar 1: Flavio Ponderacion Lugar 2: Ponderacion

Alfaro (urbano) Zapallo

(rural)

Ubicaciéon de la 0.20 5 1.00 3 0.60
planta
Accesibilidad al 0.15 5 0.75 3 0.45
mercado
Costos operativos 0.20 4 0.80 4 0.80
(produccion y
logistica)
Acceso a servicios 0.10 5 0.50 3 0.30
basicos
Seguridad 0.10 5 0.50 4 0.40
Posibilidad de 0.15 4 0.60 3 0.45
crecimiento y
expansion
Infraestructura y 0.10 4 0.40 3 0.30
calidad de vida
TOTAL 1.00 4.55 3.30

Nota: Elaboracion propia
Con base en la evaluacion de la matriz, la zona urbana de Flavio Alfaro obtuvo una

puntuacion total de 4.55, superando a Zapallo, con 3.30. La cabecera destaca especialmente

en accesibilidad al mercado, servicios basicos y seguridad, elementos fundamentales para una

operacion eficiente. Aunque Zapallo presenta ventajas en costos operativos y ambiente rural,

sus limitaciones en infraestructura y proximidad a centros de consumo resultan desventajas

significativas.

Por lo tanto, se concluye que la zona urbana de Flavio Alfaro es la localizacion mas

adecuada para establecer la planta de produccion. Esta ubicacion favorece la eficiencia

operativa, facilita la distribucion, mejora las condiciones de vida de las trabajadoras, y

refuerza el enfoque social del plan, al integrar a las mujeres manabitas en un entorno mas

accesible y conectado.

Mapa de distribucion de la planta

La Figura 7 muestra el mapa de distribucion propuesto para la planta de produccion y

comercializacién de huevos en el canton Flavio Alfaro. El disefio responde a criterios de

funcionalidad, higiene y eficiencia operativa, organizando las areas clave de forma secuencial

para facilitar el flujo del proceso productivo. Se incluyen espacios para la recepcion de
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insumos, crianza y postura de las aves, clasificaciéon y empaque de los huevos, almacenamiento
temporal, despacho, y zonas administrativas, todo ello orientado a optimizar tiempos y asegurar
condiciones laborales dignas para las mujeres manabitas involucradas en el proyecto.

Figura 7
Mapa de distribucion de la planta
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Nota: Elaboracion propia

Para garantizar condiciones de higiene y que la supervision técnica por parte de las
mujeres responsables de la produccion sea eficaz, el flujo de trabajo debera ser funcional a
estas tareas. El disefio considera una entrada principal con control perimetral que da paso al
area de recepcion de insumos donde se almacenan los alimentos balanceados y los materiales
de empaque. Seguido a esto esta el area de crianza y postura que contiene baterias tecnificadas
de jaulas equipadas con ventilacion natural, sistema automatizado para recoleccion, control
automatizado en la temperatura y sistemas integrados para control del bienestar animal. Esta
zona estd debidamente aislada eliminando el riesgo de contaminacion cruzada con un pasillo
perimetral para inspecciones.

Junto a la zona de produccion se encuentra el drea de clasificacion y empaque, donde
se realiza la seleccion y pesaje de los huevos que posteriormente son empacados a mano con
el apoyo de algo de tecnologia. A continuacion, se dispone un almacén temporal, el cual cuenta
con refrigeracion moderada para mantener la frescura del producto. Finalmente, se agregan a

las otras oficinas una administrativa, junto con una sala de descanso y un drea para carga y
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despacho, mejorando a su vez la distribucion hacia estos puntos de venta zonales. El disefio
procura conservar la distribucion espacial del proceso productivo ordenado y lineal en flujos
sucesivos a lo largo del tiempo buscando minimizar traslados innecesarios e impulsando un
trabajo digno para las mujeres manabitas que alli laboran.

Operaciones (Mapa de procesos)

El mapa del proceso de la planta de produccidon y comercializacion de huevos con
enfoque social en Flavio Alfaro refleja el sistema de trabajo estructural integrativo del proyecto.
Consiste en tres niveles clave: procesos estratégicos, procesos operativos, procesos de apoyo.
Todos estos estan interconectados para satisfacer al cliente final. Este modelo ayuda a
visualizar como las actividades desde la planificacion estratégica hasta la entrega del producto
estan integradas a lo largo de una cadena de valor centrada en el empoderamiento y el desarrollo

socioecondmico de las mujeres manabitas.
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Figura 8
Mapa de proceso

Procesos Estratégicos

Establecimiento de objetivos estratégicos.

Definicion del plan de produccion. Supervision de estandares sanitarios y de
Control de calidad del producto final. bienestar animal.

Procesos Operativos :
Gestion comercial y ventas (contacto con distribuidores, promocion en redes).

Compra y a4 istribucié
almacenamiento Produceion y Clasificaciony ~ Almacenamiento , LiStriouciony
: recoleccion de 2h logistica (entrega
de insumos huevos (manejo ST (g0 Y CONSCIVACION 4 pintos de venta
(balanceado, de gallinasJ tamatio, calidad,  (zona con control P locales y
ei?;;gtf:j e etiquetado). de temperatura). regionales).

Procesos de Apoyo

Gestion administrativa (documentacion, permisos, coordinacion del personal).

Marketing y comunicacion

10 i istr itacion rroll B ~
Gestion financiera '(regls,t 0 Capac tacion y desarrollo (disefio de marca, campaias
contable, flujo de caja, analisis (formacion técnica de las Shoilc)
de costos). mujeres rurales). :

Nota: Elaboracion propia

El mapa de procesos describe las interrelaciones logicas y sistematicas entre diferentes
niveles dentro de un area definida de un negocio. Los procesos estratégicos proporcionan
direccion y control a los otros procesos; los procesos operativos son el nucleo productivo de la
empresa. Los procesos de apoyo sustentan el modelo desde una perspectiva de gestion

administrativa y financiera.
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Tabla 10

Detalle mapa de procesos
Proceso Objetivo Alcance Actividades
a. Objetivos y Definir estrategias, Delavisionala  Analisis FODA, definicion de
procesos objetivos y metas ejecucion tactica  metas, estrategias, indicadores y
estratégicos seguimiento del plan.
b. Proceso de Garantizar que los Desde la Inspeccion visual, control de
control de huevos cumplan produccion hasta  temperatura, verificacion de
calidad normas sanitarias y de el empaque final  frescura, registro sanitario.

c. Gestion
comercial y
ventas

d. Compra de
materia prima

e. Produccion y

envasado

f.
Almacenamiento

g. Distribucién y
logistica

h. Gestion
administrativa

calidad

Promover la venta del
producto y fortalecer
relaciones con los
clientes

Adquirir insumos e
ingredientes necesarios
para la produccion
Recolectar, clasificar y
empacar los huevos
bajo normas de higiene

Conservar los huevos
en condiciones
adecuadas hasta su
distribucion

Asegurar el traslado
eficiente y seguro de
los productos
Organizar y
documentar la gestion
del negocio

Desde la
planificacion
hasta la venta
directa

Desde la solicitud
hasta la recepcion
de insumos
Desde la
recoleccion hasta
el empaquetado
final

Desde el ingreso
al almacén hasta
su salida

Desde el punto de
origen hasta el
punto de venta
Desde la
planificacion
operativa hasta la
gjecucion
contable

Publicidad en redes, atencion al
cliente, gestion de pedidos,
posicionamiento del producto.

Busqueda de proveedores,
cotizacion, compra, verificacion
de entrega.

Recoleccion de huevos,
limpieza, clasificacion,
etiquetado, empaque.

Control de temperatura,
rotulacion, manejo de
inventario, monitoreo de fechas
de despacho.

Programacion de rutas,
embalaje final, entrega,
confirmacion de recepcion.
Elaboracion de informes,
gestion de pagos y cobros,
administracion de recursos
humanos y documentacion del
proyecto.

Nota: Elaboracion propia
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Disefio Organizacional y funciones

Figura 9
Organigrama

Gerencia General

Comercializacion
y Ventas

Loégistia y
Distribucion

Produccion Finanzas

Nota: Elaboracion propia

Gerencia General

Responsable de liderar y supervisar todas las operaciones del proyecto. Toma
decisiones estratégicas, gestiona los recursos institucionales, representa al negocio ante
organismos publicos y privados, y garantiza el cumplimiento de los objetivos sociales y
econdémicos planteados.

Departamento de Produccion

Encargado de gestionar la cria de gallinas ponedoras, el control de calidad en el proceso
productivo, la recoleccion, clasificacion y empaque de los huevos. Este departamento asegura
el cumplimiento de normas sanitarias y de bienestar animal, y promueve practicas sostenibles
en la produccion.

Departamento de Comercializacion y Ventas

Desarrolla estrategias de marketing y ventas, se encarga de la promocién del producto
en canales fisicos y digitales, gestiona relaciones con clientes y distribuidores, y ejecuta
campaias de posicionamiento que resalten el valor social del producto vinculado al
empoderamiento femenino rural.

Departamento de Finanzas
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Administra los recursos financieros del proyecto. Realiza presupuestos, control de
costos, analisis de rentabilidad y flujo de caja. Gestiona las obligaciones tributarias, y busca
sostenibilidad financiera del negocio, asegurando la eficiencia en el uso del capital disponible.

Departamento de Logistica y Distribucion

Organiza el almacenamiento, transporte y entrega oportuna de los productos. Establece
rutas eficientes, coordina con puntos de venta y asegura que los huevos lleguen en 6ptimas
condiciones al consumidor final. También supervisa el inventario y las condiciones del centro
de acopio.

Conformacion Legal

Para producir y vender comercialmente huevos con un enfoque social y econdmico en
el Canton Flavio Alfaro, se formara legalmente una microempresa como una Compaiiia de
Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.). Esto es conforme al Cédigo de Comercio y a la Ley de
Compaiiias ecuatoriana. Esta forma proporciona una estructura organizativa simple para
empresas productivas dirigidas por mujeres manabitas y asegura responsabilidad limitada por
sus deudas, restringida a los activos patrimoniales de los socios.

El negocio serd registrado en el Registro Mercantil donde obtendra el RUC
correspondiente del SRI, otro paso mas hacia el registro en el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca para beneficiarse del régimen subsidiado de economia
popular y solidaria. Por lo tanto, el registro también debera hacerse ante ARCSA para obtener
permisos sanitarios, licencias de funcionamiento municipales y registro agro-productivo con el
MAG.

Ademas, es crucial entender las obligaciones legales que conlleva operar una Compaiiia
de Responsabilidad Limitada en el contexto ecuatoriano Cia. Ltda. Estas incluyen mantener
una contabilidad organizada, presentar estados financieros anuales a la Superintendencia de

Compaiiias, pagar impuestos como IVA, Impuesto a la Renta y aportes patronales al IESS.
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También existen leyes laborales derivadas del Codigo del Trabajo que regulan las funciones
del empleador, como la afiliaciéon y el cumplimiento de los derechos de los trabajadores. El
cumplimiento de auditorias de control interno, la renovacion periddica de permisos
municipales y de salud, y la proteccion del medio ambiente de acuerdo con las normativas
ambientales vigentes también son responsabilidades legales.

De tal forma, para ayudar con la inclusion de los socios productores como
copropietarios de la empresa, se establecerd una estructura de toma de decisiones participativa
y equitativa. Este marco legal permitird el acceso a programas de financiamiento estatal,
incentivos fiscales para microempresas y proporcionard apoyo legal para los contratos de
distribucion, suministro y comercializacion que se desarrollaran en el futuro.

Plan de Marketing

Marketing Mix (4Ps)

Producto

Caracteristicas principales Huevos frescos de alta calidad, producidos bajo practicas
sostenibles, enriquecidos naturalmente con Omega 3 y vitaminas D y E. El empaque es
ecoldgico y biodegradable, alineado con una politica de economia circular. Su produccion
estd a cargo de mujeres manabitas del canton Flavio Alfaro, lo que aporta un valor social
distintivo.

Diferenciadores frente a la competencia: La participacion directa de mujeres en
todas las etapas de produccion, el uso de insumos locales, la responsabilidad ambiental, y el
proposito social de la marca convierten a “La Rioja” en una propuesta unica en el mercado de
huevos frescos del canton.

Precio

Precio de venta al B2C: $3.50 por cubeta de huevos (30 unidades).
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Estrategia de precios: La estrategia adoptada es basada en valor percibido. A pesar
de ser superior al precio de huevos convencionales, el cliente reconoce el beneficio adicional
relacionado con la calidad nutricional, el impacto social y el origen sostenible del producto.
Plaza

Canales de distribucion: El producto se comercializara inicialmente a través de
ferias locales, tiendas de barrio, supermercados regionales, venta directa en redes sociales y
distribucion a panaderias y comercios aliados, para minoristas locales B2B.

Cobertura geografica: La cobertura se enfocara en el &mbito local y regional,
priorizando el canton Flavio Alfaro y zonas cercanas, con proyeccion de expansion hacia toda
la provincia de Manabi en el mediano plazo.

Promocion

Plan de promocion inicial: Para la comercializacion de este producto, es necesario
elaborar un plan de marketing que contemple estrategias para el segmento B2B.
Plan de Marketing
Objetivo general del plan de marketing

Posicionar la marca “La Rioja” como proveedor local de huevos frescos 100%
naturales y con valor social agregado, logrando acuerdos comerciales con al menB
(distribuidores, tiendas y comercios locales y regionales) en el canton Flavio Alfaro,
fortalecer el reconocimiento de marca mediante estrategias de promocion digital y campaiias
de comunicacion del impacto social de la empresa, y alcanzar un crecimiento progresivo en

ventas durante los primeros 12 meses.



Definicion de Estrategias, Acciones y presupuesto

Tabla 11

Plan de marketing
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Estrategia Accion Tiempo de Presupuesto
ejecucion (USD)
Estrategia 1: Diferenciar la Accion 1: Disefiar catalogos y 2 meses 500
marca “La Rioja” como una  brochures informativos dirigidos a
empresa socialmente potenciales aliados B2, incluyendo
responsable que genera elementos graficos que refuercen el
empleo para mujeres rurales  valor social como factor de
diferenciacion en el mercado.
Accion 2: Crear historias reales de 3 meses 650
las trabajadoras en formato de mini
videos, fotografias y testimonios
para compartir en redes sociales,
web, folletos y presentaciones
comerciales.
Estrategia 2: Incrementar la  Accion 1: Crear publicaciones 3 meses 700
visibilidad de la marca y su periddicas que combinen contenido
recordacion entre potenciales del producto, impacto social y
aliados comerciales mediante testimonios para redes sociales.
herramientas digitales y
acciones localizadas
Accion 2: Participacion activa en 3 meses 750
ferias locales, eventos comunitarios
y espacios de exhibicion
agroproductiva, con stands de la
marca, degustaciones y entrega de
material promocional.
Total presupuesto estimado 2.600

Nota: Elaboracion propia

Posicionamiento de la marca en el entorno digital como proveedor sostenible

El anélisis de los resultados de la encuesta realizada a 293 personas en el canton

Flavio Alfaro evidencia que un 71,4% de los encuestados adquiere huevos en supermercados,

y un 80% considera “muy importante” la calidad y sanitizacion del producto.

Tabla 11

Acciones para el posicionamiento digital
Accién Temporalidad Responsables
Disefiar campafias en Facebook e Instagram Mes 1 —Mes 3  Equipo de marketing

orientadas a captar aliados comerciales (B2B).

Crear una pagina web con catalogo digital

Mes 1 — Mes 2

descargable y seccion de contacto para alianzas.

Generar publicaciones periddicas sobre

Mes 1 —Mes 3

sostenibilidad e impacto social en redes sociales.

digital

Disefiador web /
Responsable comercial
Community manager
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Estas acciones permiten fortalecer la presencia digital de la marca, creando un canal
de comunicacion directo con negocios interesados en adquirir el producto y consumidores
que valoran la sostenibilidad. La pagina web y las redes sociales funcionaran como
herramientas para generar confianza, especialmente considerando que un 80% de los
encuestados estaria dispuesto a pagar mas si se garantiza calidad y responsabilidad social.
Este enfoque busca captar al menos un 15% de negocios potenciales en la zona durante el
primer trimestre posterior al lanzamiento.

Creacion de conexion emocional y posicionamiento distintivo mediante el uso de
narrativas auténticas

La informacioén recolectada en la encuesta mostrd que un 80% de los encuestados se
sentiria mas confiado al saber que los huevos son producidos por mujeres manabitas. Este
hallazgo subraya la importancia de comunicar la historia de la marca y el impacto positivo
generado en la comunidad. Por tanto, se plantea desarrollar contenido visual y audiovisual

que transmita estos valores, creando una conexion emocional con clientes y aliados.

Tabla 13

Acciones para storytelling e impacto emocional
Accion Temporalidad Responsables
Crear un video promocional que cuente la historia de Mes 2 —Mes 3  Equipo audiovisual /
las productoras y el proceso sostenible. Marketing

Desarrollar fotografias e infografias para redes sociales Mes 2 —Mes 3  Disefiador grafico

y material publicitario.

Implementar una campaia de email marketing dirigida ~ Mes 3 —Mes 4 Responsable comercial
a negocios locales.

La conexion emocional con los consumidores y negocios potenciales es clave para
fidelizar clientes. Mostrar testimonios y el impacto social del proyecto refuerza la confianza
en la marca. Ademas, considerando que un 80% de los encuestados valor6 positivamente los
proyectos que generan empleo para mujeres locales, estas acciones posicionan a “La Rioja”

como una empresa con proposito, facilitando la creacion de alianzas estratégicas.
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Activacion de marca mediante degustaciones y promociones en puntos de venta

El estudio de mercado revel6 que el 71,4% de los encuestados compra huevos en
supermercados, pero existe una falta de diferenciacion en los productos locales. Para
incentivar la prueba del producto y generar primeras ventas, se plantea una estrategia de
activacion en puntos de venta con degustaciones y promociones de lanzamiento. Esto
permitira que los consumidores conozcan la calidad y frescura del producto, aumentando su

disposicion de compra.

Tabla 14.

Acciones para activacion de marca
Accion Temporalidad Responsables
Organizar degustaciones en supermercados y ferias Mes 3 —Mes 4 Responsable comercial
locales para presentar el producto. / Logistica

Implementar promociones de lanzamiento como “2x1” Mes 3 —Mes 5 Equipo de ventas

y “3x$9.99” durante los primeros meses.

Repartir material promocional (flyers, bolsas Mes 3 —Mes 5 Equipo de marketing
ecologicas con el logo de la marca).

Estas acciones buscan impactar directamente en la experiencia del cliente,
fomentando la confianza en el producto. Las promociones iniciales estan disefiadas para
captar la atencion del publico y establecer relaciones con negocios minoristas. Dado que un
80% de los encuestados mostrd interés en apoyar productos producidos localmente por
mujeres manabitas, estas actividades ayudaran a posicionar la marca como lider en el
mercado local.

Implementacion de alianzas comerciales estratégicas con negocios locales (B2B)

La encuesta aplicada a 293 personas en el canton Flavio Alfaro demostré que un
71,4% compra huevos en supermercados o tiendas de barrio, lo cual evidencia que estos
establecimientos son los principales canales de distribucion para llegar al consumidor final.
Ademas, un 80% de los encuestados indicé que le genera mayor confianza adquirir un
producto que especifica su origen y cuenta con garantias de calidad y sostenibilidad. Estos

resultados destacan la necesidad de establecer alianzas estratégicas con negocios locales
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(B2B) como supermercados, tiendas, panaderias y restaurantes, que puedan convertirse en

distribuidores clave para la marca “La Rioja”.

Tabla 15

Acciones para alianzas comerciales B2B
Accion Temporalidad Responsables
Realizar visitas comerciales a supermercados, tiendas Mes 2 —Mes 5 Responsable comercial /
y restaurantes locales. Equipo ventas
Disefiar propuestas comerciales con precios Mes 2 —Mes 4 Equipo de marketing /
preferenciales para aliados estratégicos. Finanzas
Crear un programa de fidelizacion para negocios Mes 3 —Mes 6  Responsable comercial /
aliados (descuentos por volumen, material POP). Marketing

Estas acciones permitirdn consolidar la presencia de la marca en puntos de venta
clave, ampliando el alcance del producto y generando un flujo constante de ventas. La
preferencia de los consumidores por adquirir huevos en establecimientos cercanos, segtin lo
revelado en la encuesta, respalda la efectividad de estas alianzas. Asimismo, el programa de
fidelizacion busca incentivar relaciones comerciales a largo plazo con beneficios para ambos
actores, reforzando el proposito social de la empresa.

Activacion de la marca mediante promociones y degustaciones

El 80% de los encuestados manifestd que le pareceria positivo apoyar un producto
elaborado por mujeres manabitas, y un 74,4% prioriza la calidad del producto al momento de
la compra. Para incentivar la prueba del producto y generar una percepcion positiva de la
marca, es indispensable realizar activaciones en puntos de venta mediante degustaciones y
promociones especiales. Esta tactica no solo permitira que los consumidores conozcan la

frescura y calidad de los huevos, sino que también reforzara el valor social de la marca “La

Rioja”.

Tabla 16

Acciones para activacion y promociones
Accion Temporalidad Responsables
Organizar degustaciones en supermercados, ferias y Mes 3 —Mes 5 Responsable comercial /
eventos comunitarios. Logistica

Implementar promociones de lanzamiento como “2x1” Mes 3 —Mes 5 Equipo de ventas /
y “3x$9.99” en puntos de venta. Marketing
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Distribuir material promocional (flyers, bolsas Mes 3 —Mes 5  Equipo de marketing
ecologicas) con mensajes de impacto social.

Las degustaciones y promociones iniciales son una herramienta eficaz para introducir
el producto en el mercado local. Estas actividades permitirdn que los consumidores
experimenten directamente la calidad y frescura del huevo, generando confianza y
favoreciendo la fidelizacion. Ademas, al incluir mensajes sobre el impacto social y el
empoderamiento femenino, se refuerza la diferenciacion de la marca frente a la competencia.

La encuesta realizada a 293 habitantes del canton Flavio Alfaro evidencié que un 65%
de los encuestados utiliza Facebook, un 50% Instagram y un 47% WhatsApp como medios de
interaccion cotidiana. Este resultado demuestra que las redes sociales son un canal esencial
no solo para llegar al consumidor final, sino también como una herramienta estratégica para

captar y mantener alianzas comerciales B2B.

Tabla 17

Acciones para promocion en redes sociales como soporte B2B
Accién Temporalidad Responsables
Disefiar y publicar contenido semanal sobre el Mes 1 —Mes 6 Community manager /
impacto social y la calidad del producto. Equipo grafico
Difundir testimonios e historias de las mujeres Mes 2 —-Mes 5  Equipo de marketing
productoras en formato audiovisual. digital
Crear mensajes dirigidos a negocios locales para Mes 3 —Mes 6 Responsable comercial /
generar alianzas estratégicas (B2B). Marketing

Las redes sociales funcionaran como un canal de soporte para las demas acciones del
plan, especialmente para generar alianzas B2B. El contenido disefiado estard dirigido a
negocios locales, mostrando no solo el producto final, sino también el propdsito social que lo
respalda, lo cual permitird diferenciar la marca frente a la competencia. La estrategia digital
ayudara a consolidar relaciones con distribuidores potenciales, al tiempo que incrementa la
confianza de los consumidores finales, reforzando el mensaje de “producto fresco, sostenible

y con impacto comunitario”.
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Presentacion de las estrategias de marketing

Figura 10
Diserio post para Instagram

Inscagrion Q

p—y 430 5800 620
% Posts  Seguiendo Mensaje

la_rioja
Proveedores de huevos para
supermercados locales #

©® @) JUEVES pE
DESCUENTO

10 &
b o

Promos Novedades Clientes Recetas

Nota: Elaboracion propia
Evaluacion Financiera

Inversion Inicial

La inversion en propiedad, planta y equipo, asi como el gasto en equipamiento y
tecnologia, constituyen una de las etapas estructurales del plan de negocios propuesto para la
produccion y comercializacion de huevos en el canton Flavio Alfaro. Esta inversion en la
propiedad, planta, y equipo de la organizacion considera los recursos fisicos y tecnoldgicos
imprescindibles para la operacion en el sector, en este caso, el avicola. En esta fase inicial del
proyecto, se considera una inversion de 19.400, donde se destina 9.000,00 para el
equipamiento de las oficinas y de computacion, y oficinas. El resto de la inversion se destina

a los accesorios eléctricos y a la compra de jaulas tecnificadas. No se considera en la
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inversion de la empresa cualquier gasto que no esté en manual, semi-teconomizado, para

cumplir con los principios de control, y sostenibilidad que la empresa se ha comprometido.

Tabla 10.
Inversion ’
INVERSION EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DESCRIPCION CATEGORIA

Magquinaria Magquinaria $0,00
Muebles y enseres (JAULAS) Muebles y enseres $9.000,00
Muebles y enseres Muebles y enseres $9.000,00
(instalaciones )
Equipos de oficina Equipos de oficina $1.000,00
Equipos de computacion Equipos de computacion $400,00
Total Inversion $19.400,00

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

COSTOS DE PRODUCCION $97.380,90

GASTOS OPERACION $19.900,52
DIAS DEL ANO 365
COSTOS Y GASTOS DIARIOS  $321,32
DIAS DE DESFASE 30
Total Inversion $9.639,57

INVERSION TOTAL
Propiedad planta y equipo $ 19.400,00
Capital de trabajo $9.639,57
Inventarios (gallinas) $16.200,00
Insumos y comida $ 12.000,00
Cuidado anual $3.500,00
Total Inversion $45.239,57

El anélisis de esta inversion revela un enfoque mas bien estratégico con propositos de
eficiencia y de empoderamiento de mujeres de la zona rural como operadoras en el sistema
productivo. El capital se destina, en su mayor parte, a infraestructura fundamental para la
crianza y manejo de gallinas ponedoras, cumpliendo con los objetivos del proyecto. La
inversion a realizar en mobiliario como jaulas y adaptaciones del espacio sanitario obedecen a

lo minimo requerido por AGROCALIDAD, ARCSA vy otras entidades de bienestar animal y
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de sanidad. En su mayor proporcion no, la inversion en equipos de oficina y computacioén aun
en su menor proporcion exhibe el esfuerzo dado a la gestion administrativa, la que resulta
fundamental para los no en los mercados formales. Constituye la trazabilidad del producto.
En estos términos, la inversion resulta en la infraestructura y logistica necesarias para la
sostenibilidad econdémica, social y ambiental del emprendimiento.

El financiamiento del proyecto se basa en una combinacion equilibrada de capital
propio y crédito externo. En la tabla, se proporciona la fuente de financiamiento junto con la
cantidad requerida y las condiciones acordadas con el banco. Ademas, se incluye una tabla de
amortizacion detallada del préstamo, que muestra desgloses mensuales de intereses, pago de

capital y saldo restante con el tiempo.

Tabla 2
Financiamiento
FINANCIAMIENTO
Fuente Monto %
Capital Propio $22.619,78  50%
Prestamo Bancario $22.619,78 50%
TOTAL $45.239,57 100%
validacion $0,00
Instituto Financiera: BANCO PACIFICO
Monto: $22.619,78
Plazo: 5
Tasa Interes anual: 11,50%
Frecuencia 12
Periodos Mensualidad 60
Cuota Mensual $497.,47
Tabla 3
Tabla de amortizacion
Afios Cuota Mensual Interéses Abono a Capital Saldo Final
0 $22.619,78
1 $497.,47 $216,77 $ 280,70 $22.339,09
2 $497.,47 $214,08 $ 283,39 $22.055,70
3 $497.,47 $211,37 $ 286,10 $21.769,60
4 $497.,47 $208,63 $ 288,84 $21.480,76
5 $497.,47 $205,86 $291,61 $21.189,15
6 $497.,47 $203,06 $294,41 $20.894,74
7 $497.,47 $200,24 $ 297,23 $20.597,52
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$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47
$497,47

$197,39
$194,52
$191,61
$188,68
$185,72
$182,74
$179,72
$176,67
$173,60
$170,50
$167,36
$164,20
$161,01
$157,78
$154,53
$151,24
$147,92
$144,57
$141,19
$137,78
$134,33
$130,85
$127,34
$123,79
$120,21
$116,59
$112,94
$109,26
$105,54
$101,78
$97,99
$94,16
$90,29
$86,39
$82,45

$78,48

$74,46
$70,41

$66,31

$62,18

$58,01

$53,80
$49,55

$45,25

$ 300,08
$302,95
$ 305,85
$ 308,79
$311,74
$314,73
$317,75
$ 320,79

$ 323,87
$326,97
$ 330,10
$ 333,27
$ 336,46
$ 339,69
$ 342,94
$ 346,23
$ 349,55
$ 352,90
$ 356,28
$ 359,69
$ 363,14
$ 366,62
$ 370,13
$ 373,68
$377,26
$ 380,88
$ 384,53
$ 388,21
$391,93
$ 395,69
$399,48
$ 403,31
$ 407,17
$411,08
$ 415,02
$ 418,99
$ 423,01
$ 427,06
$ 431,15
$ 435,29
$ 439,46
$ 443,67
$ 447,92
$ 452,21

$20.297,44
$19.994,49
$19.688,64
$19.379,85
$19.068,11
$18.753,38
$18.435,63
$18.114,83
$17.790,97
$17.464,00
$17.133,89
$16.800,62
$16.464,16
$16.124,47
$15.781,53
$15.435,30
$15.085,76
$14.732,86
$14.376,58
$14.016,89
$13.653,75
$13.287,13
$12.917,00
$12.543,32
$12.166,06
$11.785,18
$11.400,65
$11.012,44
$10.620,51
$10.224,82
$9.825,34
$9.422,03

$9.014,86

$8.603,78

$8.188,77

$7.769,78

$7.346,77

$6.919,71

$6.488,55

$6.053,27

$5.613,81

$5.170,14
$4.722,22

$4.270,01
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52 $497,47 $40,92 $ 456,55 $3.813,46
53 $497,47 $36,55 $ 460,92 $3.352,54
54 $497,47 $32,13 $ 465,34 $2.887,20
55 $497,47 $27,67 $ 469,80 $2.417,40
56 $497,47 $23,17 $ 474,30 $1.943,10
57 $497,47 $18,62 $ 478,85 $1.464,25
58 $497,47 $14,03 $ 483,44 $980,81
59 $497,47 $9,40 $ 488,07 $492,75
60 $497,47 $4,72 $ 492,75 $0,00
$29.848,08 $7.228,30 $22.619,78

El modelo de financiamiento adoptado demuestra una estructura financiera
equilibrada y responsable. La opcidn de crédito bancario externo en términos razonables
asegura la liquidez del proyecto y los requisitos de capital de trabajo sin comprometer la
sostenibilidad financiera. La tabla de amortizacion indica una capacidad de pago sostenible,
con términos de pago estables y pagos de intereses en disminucion, apoyando el plan
financiero. Esta estrategia financiera y el capital adicional respaldan la empresa al mismo
tiempo que consolidan su capacidad para cumplir con las obligaciones financieras.
Presupuesto de Ventas

Se concibe el presupuesto de ventas para la orden de magnitud de la demanda
potencial en el mercado local y regional. La tabla refleja el volumen de venta en términos de
unidades y el ingreso esperado por cada afo del ciclo de negocios. Se elabora un prondstico a
partir de un analisis de comportamiento del consumidor y las tendencias recogidas en la
validacion del mercado objetivo.

Se ha realizado una proyeccion de los ingresos por ventas para los préximos cinco
afios, considerando el precio unitario del spray y la demanda estimada en el mercado. En la
tabla 18 se detallan las ventas estimadas para 5 afios.

Tabla 4
Ventas

PRODUCTO 1 TOTAL
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CANTIDADES 1575000
PRECIO DE VENTA $ 0,11
VENTAS ANO 1 $ 165.547,52 $ 165.547,52
VENTAS ANO 1desde el 2do. $124.160,64 $ 124.160,64
Trimestre

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 11
Presupuesto de ventas
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La venta proyectada se justifica por estudios de mercado que indican que existe una
alta rotacion del producto y preferencia por productos alternativos de mayor valor
agregado. La estructura de gasto de este presupuesto recoge en términos generales un
avance ordenado y de manera controlada que va junto a la capacidad instalada de tipo
operativo de la granja y la estrategia de imagen de la marca. Este prondstico en ingreso
permite la elaboracidon de estimaciones y con esto, estudiar la rentabilidad del negocio,

asumiendo comportamiento estable en el mediano plazo.
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Punto de Equilibrio

La tabla del punto de equilibrio muestra el nivel de las ventas, a partir del cual, el resultado neto de la operacion sea cero, esto es para el
afio en curso, es decir para el total de ingreso y de gasto, ya sea de tipo fijo o de tipo variable. Se muestran diferentes secciones entre la cantidad

de productos, el ingreso generado, el costo de la produccion y la utilidad o la pérdida que se espera a partir de dicha actividad.

Tabla 5§
Punto de equilibrio
CANTIDADES INGRESOS COSTO VARIABLE COSTO FIJO COSTO TOTAL UTILIDAD / PERDIDA
100 $10,51 $ 6,18 21255,02 $21.261,20 $ -21.250,69
1600 $ 168,18 $ 98,93 21255,02 $21.353,95 $ -21.185,77
491100 $51.619,33 $ 30.364,31 21255,02 $51.619,33 $ -
6500 $683,21 $ 401,89 21255,02 $21.656,91 $ -20.973,70

8000 $ 840,88 § 494,63 21255,02 $21.749,65 $ -20.908,78
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Figura 12
Punto de equilibrio
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Fuente: Elaboracion propia

El anélisis demuestra que el proyecto tiene un volumen de ventas minimo que debe
alcanzar para cubrir sus obligaciones operativas sin incurrir en pérdidas. Incrementar la
produccion permite lograr una mejor capacidad para absorber los costos fijos y generar
utilidad. Este ejercicio permite determinar los umbrales financieros en los cuales la operacion
se vuelve rentable y esto es clave para la planificacién comercial y en la toma de decisiones

estratégicas.
Indicadores Financieros (WACC-VAN - TIR - Periodo de recuperacion).
Presentacion de la tabla:

En esta tabla se recopilan los principales indicadores financieros del proyecto: el
indice de capital, el costo promedio ponderado de capital, el valor actual neto, la tasa interna
de retorno, el indice de rentabilidad y el periodo de recuperacion. Estos indicadores se

presentan para dos escenarios: base y ajustado.
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Tabla 6
Indicadores Financieros - WACC, VAM, TIR
WACC 11,81%
PROYECTO PROYECTO
AJUSTADO
VALOR ACTUAL NETO $54.882,97 $ 55.883,30
TIR 44% 64%
indice de Rentabilidad 2,21 $ 3,47
Periodo de recuperacion 1,89

Fuente: Elaboracion propia

La alta rentabilidad y viabilidad financiera del proyecto, asi como su rentabilidad, se
reflejan en los resultados. La tasa interna de retorno resulta ser significativamente mayor que
el costo de capital, haciendo la inversion financieramente atractiva. El valor actual neto
positivo que se ha logrado permitira la generacion de riqueza en el futuro y el periodo de
recuperacion indica que se puede recuperar la inversion inicial en un plazo promedio corto.
En conjunto, estos indicadores corroboran la sostenibilidad econdmica del negocio y su
futuro escalamiento en el mercado.

La tabla del flujo de caja proyectado detalla las transacciones de entradas y salidas de
efectivo para el negocio a lo largo del horizonte de planificacion. Estima los ingresos por
ventas, los costos operativos del negocio, el servicio de cualquier obligacion financiera, asi
como cualquier otra salida relevante. Este flujo permite visualizar el saldo de efectivo por
periodo y para el proyecto a corto, medio y largo plazo.

El analisis del flujo de caja refleja una gestion financiera equilibrada y sostenida. Se
ha logrado una cobertura adecuada de los costos operativos y de financiacion desde los
primeros meses de operacion, lo que permite un flujo de caja positivo y evita déficits criticos
de flujo de caja. También hay un aumento constante en las entradas de efectivo, lo que refleja
el crecimiento proyectado en las ventas y la aceptacion del producto en el mercado. Esta

estabilidad financiera permite planificar la reposicion de efectivo en el negocio, cumplir con



las obligaciones de préstamos y sostener el crecimiento empresarial sin poner en riesgo la

liquidez.
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Estados de Pérdidas y Ganancias

Tabla 7
Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Pérdidas y Ganancias

ANOS 1 2 3 4 5
Ingresos ventas $124.160,64 $173.824,90 $ 182.516,14 $191.641,95 $201.224,05
Costo de Produccion $97.380,90 $ 102.249,94 $ 107.362,44 $ 112.730,56 $ 118.367,09
Utilidad Bruta $26.779,75 $71.574,96 $ 75.153,71 $ 78.911,39 $ 82.856,96
(-) Gastos Operacion $19.900,52 $27.860,73 $29.253,76 $30.716,45 $32.252,28
(-) Depreciacion $ 1.354,50 $ 1.354,50 $ 1.354,50 $ 1.354,50 $ 1.354,50
Utilidad Operacion $ 5.524,73 $ 42.359,73 $44.545,44 $46.840,44 $49.250,19
Gastos Financieros $2.417,94 § 1.987,27 § 1.504,37 $ 962,92 $ 35581
Utilidad Antes de Impuestos $7.942,67 $44.347,00 $ 46.049,81 $ 47.803,35 $ 49.605,99
Impuesto a la Renta 25% § 1.985,67 $ 11.086,75 $11.512,45 $11.950,84 $12.401,50
Utilidad Neta $ 5.957,00 $ 33.260,25 $ 34.537,36 $ 35.852,52 $ 37.204,49

A lo largo de los cinco afios proyectados, el Estado de Pérdidas y Ganancias, los ingresos por ventas inician en $124.160,64 en el primero

y terminan en $201.224,05 en el quinto y evidencia un crecimiento sostenido. Esta evolucion demuestra la aceptacion y consumo del producto

por el publico. Este crecimiento también se asocia a la efectividad de la estrategia comercial utilizada. A pesar de que el costo de produccion

también incrementa anualmente de $97.380,90 a $118.367,09, la utilidad bruta se expande en mayor proporcion, lo que sugiere que el margen

sobre las ventas es aceptable y que los costos estan bien controlados. La utilidad bruta se multiplica de $26.779,75 a $82.856,96, aumento en el

margen relacionados que los costos, un aumento que refuerza la eficiencia operativa del negocio.
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Al deducir los gastos operativos y la depreciacion, se obtiene la utilidad operativa que muestra la capacidad del negocio para generar
ingresos después de cubrir los costos y gastos basicos. Este indicador tiene un comportamiento positivo, aumentando de $5.524,73 en el primer
afio a $49.250,19 en el quinto afo. Esto es un signo de mejora en la rentabilidad operativa, que es el resultado tanto del crecimiento de las ventas
como de la gestion de los gastos operativos. A pesar de que hay consecuencias negativas en el flujo de efectivo en los afos iniciales debido al
financiamiento externo, el impacto de estos gastos se desacelera significativamente a medida que se paga el préstamo. La utilidad antes de
impuestos presenta un aumento significativo de $7.942,67 a $49.605,99, significando que el negocio no solo es sostenible, sino que también
refuerza su rentabilidad.

Estados Financieros (3 escenarios)

En el escenario realista, el flujo de caja proyectado muestra un desempefio positivo y estable a lo largo del horizonte de evaluacion.
Aunque en el primer afio se presenta un saldo negativo debido a la inversion inicial, a partir del segundo afio se observa una recuperacion
progresiva que permite generar excedentes sostenidos. EI comportamiento del flujo ajustado indica una adecuada capacidad del negocio para
cubrir sus compromisos financieros, incluyendo intereses y amortizaciones, sin comprometer la operacion. El analisis de indicadores financieros
respalda esta viabilidad, ya que se evidencia una rentabilidad razonable, un periodo de recuperacion moderado y una relacion favorable entre
beneficios y costos. En conjunto, este escenario confirma que el proyecto es factible bajo condiciones estdndar del mercado y que presenta un

equilibrio adecuado entre riesgo y retorno.
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Tabla 8
Escenario real

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Afios 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD OPERACION $49.250, WACC 11,81%
$5.524,73  §42.359, $44.545, $46.840, 19
73 44 44
(+) DEPRECIACIONES $ 1.354,
$1.354,50 §$1.354,5 $1.354,5 §1.354,5 50
0 0 0
(-) IMPUESTOS $ 12.401,
$1.9856 $11.086, $11.512, $11.950, 50
7 75 45 84
(-) INVERSIONES $- PROYEC PROYECTO
45.239,57 TO AJUSTADO
(=) FLUJO DEL PROYECTO $- $38.203, VALOR ACTUAL $ 55.883,30
45.239,57 $4.893,56 $32.627, $34.387, §36.244, 19 NETO $54.882,9
48 49 10 7
(+) PRESTAMO $22.619,7 TIR 44% 64%
8
(-) GASTOS FINANCIEROS $962,92 $ 355, Indice de 221 $ 347
$2.417,94 §$1.987,2 $1.504,3 81 Rentabilidad
7 7
(-) AMORTIZACION $ 5.613, Periodo de 1,89
PRESTAMO $3.551,6  $3.9823 $4.4652 $5.006,7 81 recuperacion
8 5 5 0
(=) FLUJO DEL PROYECTO $- $-
AJUSTADO 22.619,78  1.076,06 $26.657, $28.417, $30.274, $32.233,
86 87 48 57
Flujo acumulado $- $ -
22.619,78 23.695,84  $2.962,0 $31.379, $61.654, §93.887,
2 90 38 95
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En el escenario pesimista, se contempla una situacion mas conservadora que incorpora limitaciones en los ingresos y un ritmo de

recuperacion mas lento. En este caso, el flujo de caja ajustado inicia con cifras negativas que se prolongan por mas tiempo, y aunque el proyecto

logra estabilizarse en los afios siguientes, el retorno sobre la inversion se ve ligeramente reducido. La rentabilidad es menor, el periodo de

recuperacion se extiende y los flujos acumulados se mantienen por debajo de lo proyectado en otros escenarios. Sin embargo, los resultados no

son desfavorables, ya que el proyecto contintia generando beneficios y mantiene su viabilidad financiera. Este comportamiento sugiere que, si

bien el entorno adverso puede afectar los margenes de ganancia, el modelo de negocio cuenta con la resiliencia necesaria para adaptarse y seguir

siendo sostenible a largo plazo.

Tabla 9
Escenario pesimista
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Afios 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD OPERACION $39.400, WACC 11,81%
$4.419,78 $33.887, §$35.636, $37.472, 15
78 35 35
(+) DEPRECIACIONES $ 1.354,
$1.354,50 §$1.354,5 $1.354,5 §1.354,5 50
0 0 0
(-) IMPUESTOS $12.401,
$1.9856 $11.086, $11.512, $11.950, 50
7 75 45 84
(-) INVERSIONES $ - PROYEC PROYECTO
45.239,57 TO AJUSTADO
(=) FLUJO DEL PROYECTO $ - $24.155, $28.353, VALOR ACTUAL $30.115,54
45.239,57 $3.788,6 53 $25.478,  $26.876, 15 NETO $29.115,2
1 40 01 2
(+) PRESTAMO $22.619,7 TIR 31% 43%
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(-) GASTOS FINANCIEROS $962,92 $ 355, Indice de 1,64 § 233
$2.41794 $1.9872 $1.504,3 81 Rentabilidad
7 7
(-) AMORTIZACION $ 5.613, Periodo de 2,36
PRESTAMO $3.551,6 $3.982,3 $4.4652 $5.006,7 81 recuperacion
8 5 5 0
(=) FLUJO DEL PROYECTO $- $-
AJUSTADO 22.619,78  2.181,00  $18.185, $19.508, $20.906, $22.383,
92 78 40 53
Flujo acumulado $- $ - $- $56.183,
22.619,78 24.800,79 6.614.87 $12.893,  $33.800, 85
92 31

El escenario optimista plantea una evolucion altamente favorable del proyecto, con mayores ingresos operativos, mayor eficiencia en la

gestion de recursos y mejores condiciones de mercado. Desde los primeros afios se generan flujos positivos y crecientes, que fortalecen la

liquidez del negocio y reducen significativamente el tiempo de recuperacion de la inversion. La proyeccion indica una rentabilidad destacada y

un margen de ganancia superior al esperado, acompafiado de un flujo de caja acumulado robusto y creciente. Este escenario refleja el potencial

maximo del proyecto bajo condiciones propicias, consolidando su atractivo financiero y abriendo oportunidades para reinversion, escalabilidad y

crecimiento sostenido en el mediano y largo plazo.



Tabla 10
Escenario optimista

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Afos 0 1 2 3 4 5
UTILIDAD $6.629,67  $50.831,68 WACC 11,81%
OPERACION $53.454,5 $56.208,53  $59.100,22
3
(+) DEPRECIACIONES $1.354,50 $1.354,50 $1.354,50 $1.354,50
$1.354,5
0
(-) IMPUESTOS $1.985,67 $11.086,75 $11.950,84
$11.512, $12.401,50
45
(-) INVERSIONES $ - PROYEC PROYECTO
45.239,57 TO AJUSTADO
(=) FLUJO DEL $- $5.998,50  $41.099,43 $45.612,19 VALOR $81.651,05
PROYECTO 45.239,57 $43.296, $48.053,2 ACTUAL $ 80.650,7
58 2 NETO 3
(+) PRESTAMO $22.619,78 TIR 56% 82%
(-) GASTOS $2.417,94 $1.987,27 $ 962,92 $355,81 Indice de 2,78 § 4,61
FINANCIEROS $1.504,3 Rentabilida
7 d
(-) AMORTIZACION $3.551,68 $3.982,35 $5.006,70  $5.613,81 Periodo de 1,64
PRESTAMO $4.465,25 recuperacio
n
(=) FLUJO DEL $- $ 28,89 $35.129,81
PROYECTO 22.619,78 $37.326, $39.642,57 $42.083,6
AJUSTADO 96 1
Flujo acumulado $- $- $12.538,91
22.619,78  22.590,90 $49.865, $89.508,45 $131.592,0
88 5
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Los indicadores financieros complementan esta vision favorable. El Valor Actual
Neto supera los $80.000 tanto en el escenario simple como en el ajustado, mientras que la
Tasa Interna de Retorno alcanza un impresionante 82%, muy por encima del costo promedio
ponderado de capital (WACC) de 11,81%. Estos resultados reflejan una rentabilidad
sobresaliente y una clara creacion de valor para los inversionistas. El Indice de Rentabilidad
de 4,61 reafirma la eficiencia del capital invertido, mientras que el periodo de recuperacion
de 1,64 afios indica que el desembolso inicial se recupera rapidamente, reduciendo el riesgo
financiero. Finalmente, el flujo acumulado alcanza mas de $130.000 al final del quinto afio,
lo cual refuerza la capacidad de expansion del negocio, la solidez operativa y la oportunidad
de reinversion o diversificacion futura. Este escenario optimista justifica plenamente la

implementacion del proyecto.
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Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

El diagnéstico realizado permite concluir que Flavio Alfaro cuenta con condiciones
agroclimaticas, geograficas y sociales adecuadas para el desarrollo de la avicultura. Sin
embargo, la presencia de emprendimientos organizados y técnicamente avanzados,
particularmente aquellos alineados con la economia popular y solidaria, sigue siendo
limitada. Hubo una oportunidad estratégica en la promocion de iniciativas lideradas por
mujeres, que es un grupo demografico altamente emprendedor pero con acceso limitado a
financiamiento y capacitacion técnica. Esto ilustra la necesidad de disefiar un modelo de eco-
negocios robusto que busque potenciar de manera sostenible la produccion local al tiempo
que estimula de manera integral la economia rural de manera inclusiva.

El modelo de negocio contiene una elaboracion completa que comienza con la
definicion del modelo Canvas, seguido del analisis de mercado, y termina con el
planeamiento operacional y financiero. Se plantea una unidad productiva que, dentro de la
estructura de la empresa, es eficiente, escalable, y se sustenta en la asociatividad, equidad de
género, y sostenibilidad. La propuesta se basa en la innovaciéon del empaque, la venta directa,
y el uso de redes sociales, los cuales permiten la potenciacion del ingreso, pero a su vez
permiten el mejoramiento del tejido socioecondémico del territorio. Esto es lograble a través
del empoderamiento de las mujeres manabitas y la revalorizacion del trabajo rural.

El anélisis financiero demuestra que el proyecto es rentable, sostenible y con solidez
financiera en multiples escenarios. Indicadores como el Valor Actual Neto, la Tasa Interna de
Retorno, el Indice de Rentabilidad y el Periodo de Recuperacién de la Inversién, indican una
tendencia favorable en el mediano y corto plazo. Ademas, el flujo de caja proyectado
confirma que existe liquidez operativa suficiente, y el punto de equilibrio sugiere que el

volumen de negocios necesario para cubrir los costos fijos es alcanzable dentro del primer

69



afio de operacion. Esto, a su vez, confirma la viabilidad econémica del plan y su potencial
impacto en el desarrollo social del territorio.
Recomendaciones

Se recomienda las entidades publicas y organizaciones no gubernamentales a iniciar
ejercicios regulares de recopilacion de informacion sobre el sector avicola dentro del canton,
con el objetivo de determinar las brechas de produccion, el acceso a financiamiento e
identificar oportunidades de mercado potenciales. Ademas, es crucial priorizar politicas
publicas y programas disefiados para capacitar a mujeres rurales para empoderar su
participacion activa en las cadenas de valor agroalimentarias.

Se aconseja que el modelo de negocio disefiado se gestione bajo los principios de
gobernanza comunitaria, donde las mujeres beneficiarias estén activamente involucradas en
los procesos de toma de decisiones. Ademads, se recomienda el desarrollo de estrategias de
marketing digital inclusivas y sostenibles que comuniquen inequivocamente el valor social
del producto y posicionen la marca en mercados locales, ferias agroecologicas y tiendas
especializadas.

Se sugiere que alineado con el plan de marketing inicial, se implementen sistemas de
gestion financiera controlada y un monitoreo regular de indicadores clave para garantizar que
los resultados del plan se logren segtn lo programado. Ademas, se debe mantener la politica
de reinversion de la rentabilidad para aumentar la capacidad productiva, mejorar los procesos
e innovar en la cadena de valor. En caso de escenarios adversos, se deben establecer planes

de continuidad operativa que no comprometan los principios del proyecto.
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