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INTRODUCCION Y OBJETO DEL PROYECTO

1.1 Introduccion

El abaca(Musa textilis), una fibra natural de alta resistencia y biodegradabilidad, ha
ganado reconocimiento global por su versatilidad y sostenibilidad. Ecuador, con
sus condiciones climaticas y edafoldgicas favorables, tiene el potencial de
convertirse en un actor clave en la produccion y exportacion de esta fibra,
contribuyendo al desarrollo econdmico del pais y a la diversificacion de su matriz
productiva.

Este proyecto propone la produccion y exportacion de abaca ecuatoriano hacia
mercados internacionales, especialmente China, donde la demanda de materiales
ecologicos esta en constante crecimiento. A travées de la implementacion de
practicas agricolas sostenibles y procesos industriales eficientes, buscamos
generar valor agregado y posicionar el abaca ecuatoriano como un producto
competitivo y respetuoso con el medio ambiente.

1.2 Objeto del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo principal establecer un modelo de produccion y
exportacion de abaca en Ecuador que promueva la sostenibilidad ambiental, social
y economica. Para ello, nos enfocamos en:

Sostenibilidad ambiental: Implementacion de técnicas agricolas regenerativas,
reduccion del uso de agroquimicos y aprovechamiento integral de los
subproductos del abaca para minimizar residuos y emisiones de carbono.

Impacto social positivo: Generacion de empleo digno en comunidades rurales,
fortalecimiento de la economia local y capacitacion de pequenos productores en
practicas agricolas sostenibles.

Viabilidad economica y competitividad: Desarrollo de una cadena de valor
eficiente, con certificaciones internacionales que garanticen la calidad y
sostenibilidad del producto, facilitando su insercion en mercados de alto valor
como el chino.

A traves de este enfoque integral, el proyecto busca contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo un modelo de negocio responsable y
rentable que beneficie tanto a los productores ecuatorianos como a los
consumidores internacionales.
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PARTE I:

PROPUESTA DE SOLUCION
¢Con qué frecuencia se cambian las planificaciones previstas en el
procesamiento del Abaca?

La frecuencia con la que se cambian las planificaciones en el procesamiento y
exportacion de fibra de abacéa en Ecuador depende de varios factores, incluyendo
condiciones climaticas, demanda del mercado, disponibilidad de mano de obra,
regulaciones gubernamentales y variaciones en costos logisticos.

Las planificaciones en la producciony exportacion de abaca en Ecuador se revisan
semanal o mensualmente a nivel operativo, trimestralmente en logistica y
exportacién, y anualmente para decisiones estratégicas. Sin embargo, eventos
inesperados como crisis economicas, desastres naturales o cambios regulatorios
pueden acelerar o modificar estos ciclos de planificacion.

Sin embargo, en términos generales, los ajustes en la planificacién pueden
clasificarse de la siguiente manera:

a) Ajustes Operacionales (Semanal o Mensual)
Condiciones climaticas

Elabacaesuncultivo sensible alahumedady las lluvias, por lo que sequias 0 exceso
de lluvias pueden requerir cambios en el calendario de cosecha.

Disponibilidad de mano de obra

La cosecha y procesamiento dependen de la mano de obra agricola, por lo que
factores como migracion laboral o cambios en salarios pueden influir en la
programacion.

Capacidad de procesamiento

La maquinaria utilizada para la extraccion de la fibra puede presentar fallas o
necesitar mantenimiento, ajustando los volumenes de produccion.

b) Ajustes Logisticos y de Exportacion (Trimestral)
Disponibilidad de transporte y costos logisticos

Las tarifas de fletes maritimos pueden fluctuar, impactando la rentabilidad y
tiempos de exportacion.

Demanda en mercados de destino

Sihay unaumento o caida en pedidos desde mercados clave como China, puede ser
necesario cambiar la planificacion de produccion y embarques.
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Requisitos de certificaciones y regulaciones

Los mercados internacionales pueden actualizar sus normas fitosanitarias o de
sostenibilidad, requiriendo ajustes en los procesos de certificacion.

c) Revisiones Estratégicas (Anual o Bianual)
Expansién a nuevos mercados

Dependiendo de la demanda internacional y acuerdos comerciales, se pueden
ajustar los planes de produccién y exportacion.

Incorporacion de tecnologia

La modernizacion de equipos o la digitalizacién de procesos pueden requerir
cambios en la planificacién a mediano plazo.

Sostenibilidad y certificaciones

Programas de responsabilidad ambiental y social pueden influir en la forma en que
se cultivay procesa el abaca.

éCuales son los motivos mas habituales que provocan esos cambios?

Los cambios en la planificacién del procesamiento y exportacion de fibra de abaca
en Ecuador suelen estar motivados principalmente por factores climaticos,
demanda del mercado, logistica, regulaciones, costos de produccion y avances
tecnoldgicos. Para mitigar estos impactos, es clave contar con un plan de gestion
de riesqgos, diversificacion de mercados y estrategias de sostenibilidad.

Los cambios en la planificacién del procesamiento y exportacion de fibra de abaca
en Ecuador suelen estar motivados por una combinacién de factores internos y
externos.

Los mas habituales:

1. Factores Climaticos y Ambientales
El abaca es un cultivo altamente dependiente del clima, y las variaciones pueden
alterar la producciony cosecha:

Lluvias excesivas o0 sequias, pueden retrasar la cosecha o afectar la calidad de la
fibra.

Fenomenos climaticos extremos (EI Nino, La Nifia) pueden danar cultivos y afectar
la logistica de transporte.
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Plagas y enfermedades, ya que si se presentan brotes de enfermedades en las
plantaciones, se deben ajustar las estrategias de manejo y reprogramar la
produccion.

2. Cambios en la Demanda del Mercado Internacional

Elabacéa esun producto de exportacion, porlo que las fluctuaciones en la demanda
pueden forzar cambios en la planificacion:

Ajustes en pedidos de grandes compradores (China, Japén, Filipinas, Europa)
pueden alterar los volumenes de produccién y exportacion.

Variaciones en los precios internacionales pueden hacer que los exportadores
retrasen envios esperando mejores precios o busquen nuevos mercados.

Competencia de otros paises productores como Filipinas o Costa Rica, que pueden
ofrecer precios mas bajos o mejores condiciones de calidad.

3. Problemas Logisticos y de Infraestructura
El transporte y la distribucion internacional del abaca requieren una planificacion
precisa, que puede verse afectada por:

Retrasos en los puertos debido a congestionamiento, cambios en regulaciones o
huelgas en aduanas.

Aumento en los costos de fletes maritimos, lo que puede hacer que los
exportadores busquen opciones mas rentables o retrasen envios.

Disponibilidad de contenedores y barcos, especialmente en temporadas de alta
demanda global.

4. Regulaciones y Normativas Cambiantes

El comercio de productos agricolas estd sujeto a regulaciones estrictas que
pueden cambiar con el tiempo:

Nuevos requisitos fitosanitarios en los mercados de destino pueden exigir cambios
en los procesos de producciony embalaje.

Regulaciones ambientales relacionadas con la deforestacion o el uso de
agroquimicos pueden impactar la certificacion del producto.

Aranceles y barreras comerciales pueden modificar los costos de exportacion y
afectar la competitividad del abaca ecuatoriano.

5. Disponibilidad de Mano de Obra y Costos de Produccion
Migracion de trabajadores agricolas, debido a que si la mano de obra rural escasea,
la produccion puede ralentizarse.
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Incrementos en el salario minimo o en los costos de produccién pueden afectar la
rentabilidad del cultivo.

Conflictos sociales o protestas en zonas productoras pueden interrumpir el flujo
normal de trabajo.

6. Incorporacion de Innovaciones Tecnoldgicas y Sostenibilidad
Implementacién de nuevas tecnologias de procesamiento puede requerir ajustes
en las fases de producciony capacitacion de personal.

Adopcién de certificaciones de sostenibilidad (Fair Trade, Rainforest Alliance)
puede generar cambios en practicas agricolas y de exportacion.

Desarrollo de productos derivados del abaca (textiles, bioplasticos, papel) puede
modificar los procesos y tiempos de produccion.

El enfoque correcto debe ser tratar de que esos cambios no sucedan, éo
hacer que el trabajo sea flexible para poder adaptarse a las nuevas
necesidades?

Lo ideal seria minimizar los cambios inesperados en la planificacion del
procesamiento de abaca. Sin embargo, como en toda actividad agricola e
industrial, siempre habra variables fuera de control. Lo importante es disenar un
sistema flexible y resiliente que permita adaptarse sin afectar la eficiencia y
rentabilidad del negocio.

El enfoque correcto no es tratar de evitar los cambios, sino disenar un sistema
flexible y adaptable que permita responder de manera eficiente alas variaciones en
el procesamiento y exportacion de la fibra de abacé. En un entorno globalizado y
altamente dinamico, intentar evitar cambios es poco realista y puede generar
rigidez en la operacion, lo que la haria menos competitiva.

En lugar de evitar cambios, la clave es anticiparlos y adaptarse rapidamente. Para
lograrlo, se necesita:

Planificacion dinamica con escenarios flexibles.

Digitalizacion y automatizacién para tomar decisiones rapidas.
Diversificacién de mercados y logistica flexible.

Cultura organizacional adaptable y metodologias agiles.

Un modelo de negocio sostenible para responder a crisis ambientales o
regulatorias.

Lo ideal es construir un modelo de negocio basado en resiliencia y adaptacion,
asegurando que cada cambio se convierta en una oportunidad para mejorar.
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Este enfoque no solo reduce los riesgos, sino que convierte laincertidumbre enuna
ventaja competitiva.

4.1 Estrategias para una Operacion Flexible y Adaptable
1. Planificacion Dinamica y Gestion de Riesgos

Implementar escenarios de planificacion flexible con modelos de proyeccién de
demanday abastecimiento.

Usar indicadores clave (KPIs) para monitorear tendencias del mercado y tomar
decisiones basadas en datos.

Desarrollar planes de contingencia para problemas climaticos, logisticos y de
demanda.

2. Digitalizacion y Tecnologia para la Toma de Decisiones

Implementar sistemas de trazabilidad para conocer en tiempo real el estado de la
producciony logistica.

Usar software de gestion agricola para prever impactos climaticos y optimizar
cosechas.

Aplicarinteligencia de negocios(BI) para anticipar tendencias en la demanda global
del abaca.

3. Logistica Flexible y Diversificacion de Mercados

Tener acuerdos con multiples operadores logisticos para asegurar alternativas de
transporte en caso de imprevistos.

Diversificar clientes y mercados para reducir la dependencia de un solo destino.

Explorar alianzas estratégicas con empresas de bioplasticos, textiles y papel para
abrir nuevas lineas de negocio.

4, Capacitacion y Cultura Organizacional Adaptativa
Fomentar una mentalidad de mejora continua en los equipos de trabajo.

Desarrollar habilidades en gestion agil de proyectos para que los empleados puedan
responder rapido a cambios.

Promover el uso de metodologias como SCRUM o Kanban para la produccion y
exportacion.

5. Modelo de Produccion Sostenible y Resiliente

Implementar practicas de agriculturaregenerativa para mitigar impactos del clima.
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Integrar certificaciones como Fair Trade o FSC para agregar valor y acceder a
mercados premium.

Desarrollar productos derivados del abaca (tejidos, papel, bioplasticos) para
reducir el riesgo de cambios en la demanda de un solo tipo de producto.

CAPITULO 2 PROCESO AGIL DE LA GESTION DE PROYECTOS
1. Indica brevemente cuales son los pasos que ejecutas en tu metodologia
de trabajo. ;Seria asimilable al proceso agil?

Analisis del Contexto
Identificacion de factores que afectan la planificacion del procesamiento y
exportacion del abaca en Ecuador.

Evaluacién de losriesgos mas frecuentes(clima, logistica, demanda, reqgulaciones).

Definicion del Enfoque Estratégico
Cambio de paradigma: no evitar los cambios, sino disenar un modelo resiliente y
adaptable.

Aplicacién de principios de flexibilidad, digitalizacion y sostenibilidad.

Desarrollo de Estrategias de Adaptabilidad
Planificacion dindamica y gestion de riesgos para responder a variaciones del
mercado.

Digitalizacion para mejorar la trazabilidad y la toma de decisiones en tiempo real.

Flexibilidad logisticay diversificacion de mercados para reducir la dependencia de
un solo destino.

Cultura organizacional adaptativa mediante metodologias &giles y capacitacion.
Produccién sostenible con practicas regenerativas y certificaciones.

Implementacién de un Modelo de Gestién Agil
Integracién de herramientas como SCRUM o Kanban para gestionar cambios con
rapidez.

Priorizacion de tareas usando la técnica MoSCoW (Must have, Should have, Could
have, Won't have).

a) Monitoreo y Optimizacion Continua
Definicion de indicadores clave (KPIs) para evaluar la eficiencia del modelo.

Aplicaciéon de un ciclo de mejora continua para ajustar estrategias segun el entorno
cambiante.
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5.2 Aplicacion del Enfoque Agil en el Proyecto

Ahora bien, se podria aplicar un enfoque agil al proyecto de produccion y
exportacion de abaca, aunque con adaptaciones especificas para el sector agricola
e industrial. La metodologia agil es altamente aplicable en este proyecto,
adaptandola a la realidad del procesamiento y exportacion de abaca. Esto permite
responder rapidamente a cambios, minimizar riesgos y optimizar recursos,
asegurando un modelo de negocio sostenible y competitivo.

La metodologia aqil es ideal cuando hay incertidumbre y cambios constantes, lo
cual sucede en el procesamiento y exportacién de abaca debido a factores como
clima, logistica y demanda internacional. En lugar de planificar todo rigidamente,
se trabaja en iteraciones cortas y adaptables.

1. Dividir el Proyecto en Fases Iterativas (Sprints)

En lugar de ejecutar el plan en fases rigidas, dividirlo en ciclos cortos (por ejemplo,
cada trimestre) para ajustar estrategias segun los cambios en el entorno.

2. Usar la Metodologia SCRUM o Kanban

SCRUM: QOrganizar el trabajo en Sprints, con revisiones frecuentes del avance
(puede ser semanal o mensual).

Kanban: Visualizar las tareas clave en un tablero para gestionar mejor las
prioridades.

3. Aplicar la Técnica MoSCoW para Priorizacion

Must have (Imprescindible): Procesamiento eficiente de fibra, contratos de
exportacion estables, cumplimiento de regulaciones.

Should have (Importante pero no critico): Certificaciones internacionales,
diversificacion de productos.

Could have (Opcional, pero valioso): Desarrollo de nuevos usos de la fibra
(bioplasticos, textiles).

Won't have (No prioritario por ahora): Expansion a otros continentes en el corto
plazo.

4, Retroalimentacion y Ajustes Continuos
Monitoreo de KPIs para detectar problemas y oportunidades de mejora.

Reuniones periodicas (Daily Stand-up o Sprint Review) para evaluar avances y
resolver obstaculos.

5. Gestion de Riesgos Flexible
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Implementar estrategias de mitigacion que se adapten a imprevistos (clima, crisis
logisticas, fluctuaciones del mercado).

5.3 ¢Qué parte del proceso que se ejecuta actualmente en tu organizacion es
agil, y cual es tradicional o predictivo?

Los procesos agricolas e industriales suelen ser predictivos, ya que dependen de
factores biologicosy de infraestructura y los procesos comerciales, logisticosy de
adaptacion al mercado necesitan ser agiles, para responder rapido a cambios.

La clave es combinar ambos enfoques:

Usar metodologias &giles en la logistica, comercializacién y gestién de la
demanda.

Mantener una planificacion estructurada en la producciéon agricola e
inversiones en maquinaria.

5.4 Procesos Agiles (Adaptables y Flexibles)
Estos procesos requieren respuestas rapidas a cambios, iteraciones y mejora
continua.

e Gestion de lademanday mercados internacionales

La demanda de abaca puede cambiar por tendencias en bioplasticos, textiles
sosteniblesy papel ecologico.

Se necesita monitoreo en tiempo real y adaptacién rapida de estrategias de venta
y logistica.

e Logistica de exportacion

Factores como disponibilidad de transporte, costos de flete y regulaciones
cambian constantemente.

Se requiere flexibilidad en la planificacion de envios, seleccién de puertos vy
negociacion con clientes.

e Ajuste en procesos productivos seguin condiciones climaticas

Las cosechas pueden verse afectadas por el clima, plagas o disponibilidad de mano
de obra.

Se necesita una estrategia aqil para reprogramar la produccién, almacenamiento o
procesamiento de fibra.

¢ Innovacion en productos y certificaciones

La obtencion de certificaciones como Fair Trade o FSC puede requerir ajustes en
procesos.

Pagina 17|51



La produccion de nuevos derivados del abaca (bioplasticos, tejidos) implica
iteraciones rapidasy pruebas.

e Gestion de clientes y alianzas estratégicas

Las negociaciones con compradores pueden cambiar por factores economicos o
regulatorios.

Se requiere una estrategia de negociacién adaptable y relaciones comerciales
dindmicas.

Procesos Tradicionales o Predictivos (Planificados a Largo Plazo)

Estos procesos siguen un enfoque mas estructurado y predecible, con
planificacidn estable.

e Cultivo y crecimiento del abaca
El ciclo de crecimiento del abacé es relativamente fijo (18-24 meses).

La planificacion de siembray cosecha sigue un calendario predecible basado en la
biologia de la planta.

¢ Infraestructuray maquinaria

La compra e instalacién de equipos (maquinas desfibradoras, secadores) requiere
planificacion de inversion.

Las mejoras en infraestructura deben ser planificadas con tiempo, con
presupuestos definidos.

¢ Procesos administrativos y normativos

La gestion de permisos, licencias de exportacion y certificaciones requiere pasos
secuencialesy plazos fijos.

Cumplimiento de normas de comercio internacional y fitosanitarias (ISO, FSC, Fair
Trade).

e Contratos de suministro y acuerdos financieros
Acuerdos con proveedores de insumos y financiamiento suelen ser a largo plazo.
Los costos fijos de operacion requieren una planificacion financiera predecible.

5.5 Indica brevemente cuales son los pasos que ejecutas en tu metodologia de
trabajo. ;Seria asimilable a alguna de las metodologias agiles seialadas?
Pasos en la metodologia de trabajo para el proyecto de abaca

a) Analisis del contexto y diagnostico inicial

Identificacion de factores clave: produccion, logistica, mercados y regulaciones.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades (demanda global, clima, normativas).
b) Definicion de objetivos y alcance

Priorizacion de tareas usando la técnica MoSCoW (Must have, Should have, Could
have, Won't have).

Establecimiento de indicadores clave de desempeno (KPIs).
c) Planificacion y estructuracion del trabajo
Division del proyecto en iteraciones cortas o sprints para mejorar flexibilidad.
Asignacion de roles y responsabilidades (produccion, exportacién, finanzas).
d) Implementacion y ejecucion adaptativa

Aplicacién de un modelo de trabajo hibrido (predictivo en produccion y agil en
comercializacion).

Monitoreo continuo para realizar ajustes en logistica y demanda.
e) Evaluacioén y mejora continua

Analisis de resultados al final de cada sprint o ciclo de produccion.

Ajustes basados en feedback del mercado y condiciones externas.

5.6 ¢Es asimilable a una metodologia agil?
Si, esta metodologia se asemeja a SCRUM o Kanban, ya que:

Se trabaja eniteracionesy se realizan ajustes constantes.

Se priorizan tareas usando MoSCoW.

Se aplica un enfoque flexible en comercializacién y exportacion.
Se usa mejora continua con feedback rapido del mercado.

5.7 ¢Qué parte del proceso que se ejecuta actualmente en tu organizacion es
agil, y cual es tradicional o predictivo?
En este proceso:

Parte Agil: La comercializacion, la logistica de exportacion, la gestién de demanda
y las adaptaciones a normativas o certificaciones. Estos aspectos requieren
flexibilidad y ajustes rapidos segun el mercado y factores externos.

Parte Tradicional o Predictiva: La produccion agricola del abaca, la planificacion
de cosechas, lainversion eninfraestructurayla gestion de contratos de suministro.
Estas actividades siguen un cronograma mas estructurado y estable.

Pagina 19|51



Elenfoque hibrido es clave para equilibrar la estabilidad del proceso productivo con
la flexibilidad necesaria en la comercializacion y exportacion.

6. VISION DE UN PROYECTO
ELEVATOR PITCH.

6.1 Tema: Produccidn y exportacion de Abaca.

"Nuestro proyecto se enfoca en la produccion y exportacion sostenible de abaca,
una fibra natural altamente resistente y biodegradable, con una creciente demanda
en la industria de bioplasticos, textiles ecoldgicos y papel especializado. Desde
Ecuador, aprovechamos nuestras condiciones climaticas ideales y un modelo de
produccion responsable para ofrecer una materia prima de alta calidad a mercados
internacionales. Con un enfoque aqil y flexible, nos adaptamos a las necesidades
del mercado global, garantizando eficiencia, trazabilidad y sostenibilidad en todala
cadena de valor."

6.2 Arbol de producto

El Arbol del Producto para este proyecto de Produccion y Exportacién de Abaca,
muestra la estructura del producto, desde la produccion sostenible hasta la
exportacién e innovacion, ayudando a visualizar cada componente clave y su
relacion en el proceso.

1. Produccion Sostenible

1.1 Cultivo responsable

1.2 Cosechay procesamiento

1.3 Certificacion de sostenibilidad

2. Trazabilidad y Control de Calidad
2.1Sistema de trazabilidad digital

2.2 Garantia de calidad y pruebas

2.3 Auditorias internas y externas

3. Logistica y Exportacion

3.1Contratos de producciény entrega

3.2 Transporte y aduanas

3.3 Gestion de proveedores y clientes internacionales
4. Innovacion y Personalizacion del Producto

4.1 Opciones de personalizacién para clientes
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4.2 Desarrollo de nuevos productos derivados

4.3 Investigacion de mercados internacionales

Tema: Produccién y exportacion de Abaca.

. : . . 3. El Gestor Logfstico y de
1. El Agricultor Sostenible 2, El Cliente Internacional g y
Exportacién
Necesidad Como agricultor sostenible, quiero Necesidad Como cliente internacional, quiero Necesidad Como gestor logistico, quiero integrar
1 recibir capacit n en técnicas de 4 recibir informes detallados de la 7 un sistema de gestion de exportaciones
cultivo ecolégico, para mejorar la trazabilidad de la fibra de abaca, que automatice la documentacién
calidad de Ia fibra de abaca y para asegurarme de su origen aduanera, para reducir errores y
cumplir con esténdares de Sostenible y ético. tiempos en el despacho.
e Requisito El tipo de capacitacion puede ajustarse Requisito El nivel de autor
Requis
Requisito
Necesidad Como agricultor sostenible, quiero Necesidad Como cliente internacional, quiero Necesidad Como gestor logistico, quiero tener
2 un la plataforma de 5 ne: enel 8 acuer de
traz: registrar el origen transy 2 aseg
y las practicas aplicadas en el cultivo entregas puntuales a los clientes
de abaca.

internacionales.

s niveles de personalizacion Requisito Los acuerdos pueden variar

pueder
capacidades de produccion

ion en 3 uisito | cliente Requisito
tro basi ey Requi ad
pe quip:
Necesidad Como agricultor sostenible, quiero Necesidad Como cliente internacional, quiero Necesidad Como gestor logistico, quiero contar
3 obtener certificaciones ambientales 6 tener plazos de entrega claros y 9 conun sistema de seguimiento en
reconocidas internacionalmente, garantizados, para planificar mi tiempo real de los envios, para
para acceder a mercados con mayor cadena de suministro de manera monit ion y estado de la
valor agregado. eficiente. mercancia durante el transporte.
Requisito La certificacion puede variar segin el s pueden ajustarse Requisito El sistema puede desarrollarse
mercado objetiv dependiendo del volumen del sin afectar la pr

erdos y contratos en 2

ar cumplimiento mediante
seguimiento de entregas.

TABLA 1 PRODUCCION Y EXPORTACION DE ABACA
6.3 Representa las 3 “personas” mas importantes en este proyecto.

Exportar fibra de abacéa desde Ecuador a China podria beneficiar a varios sectores
del mercado chino debido a las propiedades y aplicaciones especificas de este
material. Las propiedades del abaca lo hacen atractivo para multiples sectores que
buscan soluciones duraderas y sostenibles. Exportarlo desde Ecuador a China
podria ser una oportunidad valiosa para aprovechar la creciente demanda china de
materiales ecoldgicos y de alto rendimiento.

1. El Agricultor Sostenible X
Perfil: Productor local enfocado en practicas agricolas responsables.
Intereses: Uso de técnicas sostenibles para el cultivo y procesamiento del abaca.

Obtencion de certificaciones de sostenibilidad para asequrar acceso a mercados
premium.

Contribucion al Proyecto: Asequra la calidad y el origen ético de la fibra.
Reduce el impacto ambiental mediante técnicas innovadorasy ecolégicas.
2. El Cliente Internacional @

Perfil: Empresas o distribuidores en China interesados en fibras naturales para
sectores como el textil, automotriz o papelero.
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Intereses: Garantia de calidad y trazabilidad del producto.
Opciones de personalizacion y cumplimiento de estandares internacionales.

Contribucion al Proyecto: Genera demanda y establece requisitos técnicos y de
calidad.

Influye en la diversificacion de productos derivados del abaca.
3. El Gestor Logistico y de Exportacion

Perfil: Profesional encargado de la logistica, contratos de exportacion y
cumplimiento de normativas internacionales.

Intereses: Optimizacion de la cadena de suministro y reduccion de costos
logisticos.

Aseguramiento del cumplimiento de las regulaciones aduaneras y de exportacion.

Contribucion al Proyecto: Facilita la llegada eficiente del producto a los mercados
internacionales.

Gestiona las relaciones con proveedores y clientes para mantener flujos de trabajo
agiles.

7. DIRECCION AGIL
HISTORIAS DE USUARIO

Escribe, en formato de historias de usuario, al menos tres requisitos para cada
una de esas personas.

El Agricultor Sostenible

1. El Agricultor Sostenible

fibra de abacd y cumplir con
estandares de sostenibilidad.

trazabilidad, para registrar
el origen y las practicas
aplicadas en el cultivo de
abaca.

Historia 1: Historia 2: Historia 3:

Como agricultor sostenible, Como agricultor Como agricultor sostenible,
quiero recibir capacitacion en sostenible, quiero un quiero obtener
técnicas de cultivo ecoldgico, acceso digital a Ia certificaciones ambientales
para mejorar la calidad de la plataforma de reconocidas

internacionalmente, para
acceder a mercados con
mayor valor agregado.

Independiente: No depende
de otros procesos.

Negociable: El tipo de
capacitacién puede ajustarse
segun la region.

Independiente: Funciona
separado de otros
sistemas administrativos.
Negociable: Puede
definirse qué informacién
especifica registrar.

Independiente: Puede
gestionarse sin afectar otros

procesos.
Negociable: La certificacion
puede variar segun el

mercado objetivo.
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Valiosa: Mejora la calidad del Valiosa: Garantiza la Valiosa: Aumenta la
producto y abre mercados transparencia para competitividad en
premium. mercados internacionales. mercados internacionales.
Estimable: Puede organizarse Estimable: Desarrollo e Estimable: El proceso de
en 40 horas de formacion. implementacion en 3 certificacidon estimado en 6
semanas. meses.
Small: La capacitacion puede Small:  Implementacién Small: Se puede iniciar con
dividirse en médulos. inicial con registro basico auditorias internas.
de datos.
Testeable: Se mide mediante Testeable: Se verifica con Testeable: Se verifica con la
la implementacion de pruebas de ingreso vy obtencidon efectiva de Ia
técnicas  aprendidas en consulta de datos. certificacion.
campo.

TABLA 2 EL AGRICULTOR SOSTENIBLE
Historia 1:

Como agricultor sostenible, quiero recibir capacitacion en técnicas de cultivo
ecologico, para mejorar la calidad de la fibra de abacay cumplir con estandares de
sostenibilidad.

Independiente: No depende de otros procesos.

Negociable: El tipo de capacitacion puede ajustarse segun la region.

Valiosa: Mejora la calidad del producto y abre mercados premium.

Estimable: Puede organizarse en 40 horas de formacion.

Small: La capacitacion puede dividirse en modulos.

Testeable: Se mide mediante laimplementacion de técnicas aprendidas en campo.
Historia 2:

Como agricultor sostenible, quiero unacceso digital ala plataforma de trazabilidad,
para registrar el origeny las practicas aplicadas en el cultivo de abaca.

Independiente: Funciona separado de otros sistemas administrativos.
Negociable: Puede definirse qué informacion especifica registrar.
Valiosa: Garantiza la transparencia para mercados internacionales.
Estimable: Desarrollo e implementacién en 3 semanas.

Small: Implementacidn inicial con registro basico de datos.
Testeable: Se verifica con pruebas de ingreso y consulta de datos.

Historia 3:
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Como agricultor

sostenible,

quiero obtener

certificaciones ambientales

reconocidas internacionalmente, para acceder a mercados con mayor valor

agregado.

Independiente: Puede gestionarse sin afectar otros procesos.

Negociable: La certificacion puede variar segun el mercado objetivo.

Valiosa: Aumenta la competitividad en mercados internacionales.

Estimable: El proceso de certificacion estimado en 6 meses.

Small: Se puede iniciar con auditorias internas.

Testeable: Se verifica con la obtencién efectiva de la certificacion.

El Cliente Internacional

2. El Cliente Internacional

de la fibra de abaca, para
asegurarme de su origen
sostenible y ético.

personalizacion en el
procesamiento del abaca,
para adaptar el producto
a las necesidades de mi
industria.

Historia 1: Historia 2: Historia 3:

Como cliente internacional, Como cliente Como cliente
quiero  recibir  informes internacional, quiero internacional, quiero
detallados de la trazabilidad opciones de tener plazos de entrega

claros y garantizados,
para planificar mi cadena
de suministro de manera
eficiente.

Independiente: La entrega
de informes no depende de
otros procesos de
produccioén.

Negociable: El nivel de
detalle puede ajustarse
segun las necesidades del
cliente.

Valiosa: Garantiza confianza
y transparencia para el
cliente.

Estimable: Desarrollo de
informes automatizados en

2 semanas.

Small: Puede empezar con

informes basicos y
evolucionar a informes
detallados.

Testeable: Se verifica con la
generacion y revision de los
informes.

Independiente: La
personalizacion puede
manejarse por separado
de la produccion
estandar.

Negociable: Los niveles
de personalizacion
pueden adaptarse a las
capacidades de
produccioén.

Valiosa: Aumenta la
satisfaccién del cliente y
la diversificacion  del
producto.

Estimable: Definicion vy
pruebas de
personalizacion en 3
semanas.

Small: Iniciar con una
linea de productos
personalizados basicos.

Testeable: Evaluar la
satisfaccién del cliente y

Independiente: Puede
definirse sin interferir con
otros procesos logisticos.

Negociable: Los plazos
pueden ajustarse
dependiendo del
volumen del pedido.

Valiosa: Mejora la
confianza del cliente en la
cadena de suministro.

Estimable: Definir
acuerdos y contratos en
2 semanas.

Small: Comenzar con
contratos de entregas
piloto.

Testeable: Verificar
cumplimiento mediante
seguimiento de entregas.
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la calidad del producto
personalizado.

TaeLA 3 EL CLIENTE INTERNACIONAL
Historia 1:

Como cliente internacional, quiero recibir informes detallados de la trazabilidad de
la fibra de abaca, para asegurarme de su origen sostenibley ético.

Independiente: La entrega de informes no depende de otros procesos de
produccion.

Negociable: El nivel de detalle puede ajustarse segun las necesidades del cliente.
Valiosa: Garantiza confianza y transparencia para el cliente.

Estimable: Desarrollo de informes automatizados en 2 semanas.

Small: Puede empezar con informes basicos y evolucionar a informes detallados.
Testeable: Se verifica con la generacién y revision de los informes.

Historia 2:

Como cliente internacional, quiero opciones de personalizacion en el
procesamiento del abaca, para adaptar el producto a las necesidades de mi
industria.

Independiente: La personalizacion puede manejarse por separado de la produccion
estandar.

Negociable: Los niveles de personalizacion pueden adaptarse a las capacidades de
produccion.

Valiosa: Aumenta la satisfaccion del cliente y la diversificacién del producto.
Estimable: Definicion y pruebas de personalizacion en 3 semanas.
Small: Iniciar con una linea de productos personalizados basicos.

Testeable: Evaluar la satisfaccion del cliente y la calidad del producto
personalizado.

Historia 3:

Como cliente internacional, quiero tener plazos de entrega claros y garantizados,
para planificar mi cadena de suministro de manera eficiente.

Independiente: Puede definirse sin interferir con otros procesos logisticos.

Negociable: Los plazos pueden ajustarse dependiendo del volumen del pedido.
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Valiosa: Mejora la confianza del cliente en la cadena de suministro.

Estimable: Definir acuerdosy contratos en 2 semanas.

Small: Comenzar con contratos de entregas piloto.

Testeable: Verificar cumplimiento mediante seguimiento de entregas.

1.1 El Gestor Logistico y de Exportacion

3. El Gestor Logistico y de Expo

Historia 1:

acion
Historia 2:

Historia 3:

Como gestor logistico, quiero
integrar un sistema de gestion
de exportaciones que
automatice la documentacion
aduanera, para reducir
errores y tiempos en el
despacho.

Como gestor logistico,
quiero tener acuerdos con
proveedores de transporte
confiables, para asegurar
entregas puntuales a los
clientes internacionales.

Como gestor logistico,
quiero contar con un
sistema de seguimiento en
tiempo real de los envios,

para monitorear la
ubicacion y estado de la
mercancia durante el
transporte.

Independiente: No afecta la
produccién directa de abaca.

Negociable: El nivel de
automatizacion puede
ajustarse segln necesidades.

Valiosa: Reduce tiempos vy
costos en procesos de
exportacion.

Estimable: Desarrollo e
implementacion en 4
semanas.

Small: Iniciar  con la

automatizacidn de
documentos basicos.
Testeable: Se verifica con
pruebas de generacidon de
documentos sin errores.

Independiente: Puede
realizarse sin necesidad de
intervencion de otros
equipos.

Negociable: Los acuerdos
pueden variar segun los
destinos de exportacion.

Valiosa: Asegura la
eficiencia y confiabilidad
en la cadena logistica.

Estimable: Gestion de
acuerdos en 3 semanas.

Small: Iniciar con acuerdos
piloto en mercados clave.

Testeable: Evaluar
mediante la puntualidad
de las primeras entregas.

Independiente: El sistema
puede desarrollarse sin
afectar la produccion.

Negociable: El nivel de
detalle del seguimiento
puede ajustarse segun la
necesidad.

Valiosa: Mejora la
transparencia y permite
reaccionar ante posibles
problemas en la logistica.
Estimable:

Implementacion en 5
semanas.

Small: Iniciar con
seguimiento basico de
envios criticos.

Testeable: Verificar la

precision del seguimiento
en un envio piloto.

TABLA 4 EL GESTOR LOGISTICO Y DE EXPORTACION.

Historia 1:

Como gestor logistico, quiero integrar un sistema de gestion de exportaciones que
automatice la documentacion aduanera, para reducir errores y tiempos en el

despacho.

Independiente: No afecta la produccion directa de abaca.

26| 51




Negociable: El nivel de automatizacion puede ajustarse segun necesidades.
Valiosa: Reduce tiempos y costos en procesos de exportacion.

Estimable: Desarrollo e implementacion en 4 semanas.

Small: Iniciar con la automatizacion de documentos béasicos.

Testeable: Se verifica con pruebas de generacidén de documentos sin errores.
Historia 2:

Como gestor logistico, quiero tener acuerdos con proveedores de transporte
confiables, para asegurar entregas puntuales a los clientes internacionales.

Independiente: Puede realizarse sin necesidad de intervencién de otros equipos.
Negociable: Los acuerdos pueden variar segun los destinos de exportacion.
Valiosa: Asequra la eficiencia y confiabilidad en la cadena logistica.

Estimable: Gestion de acuerdos en 3 semanas.

Small: Iniciar con acuerdos piloto en mercados clave.

Testeable: Evaluar mediante la puntualidad de las primeras entregas.

Historia 3:

Como gestor logistico, quiero contar con un sistema de seguimiento en tiempo real
de los envios, para monitorear la ubicacion y estado de la mercancia durante el
transporte.

Independiente: El sistema puede desarrollarse sin afectar la produccion.
Negociable: El nivel de detalle del seguimiento puede ajustarse segun la necesidad.

Valiosa: Mejora la transparencia y permite reaccionar ante posibles problemas en
la logistica.

Estimable: Implementacion en 5 semanas.

Small: Iniciar con seguimiento basico de envios criticos.

Testeable: Verificar la precision del seqguimiento en un envio piloto.
Backlog del proyecto

El backlog del proyecto detalla las actividades clave necesarias para establecery
operar con éxito la produccion y exportacion de abaca desde Ecuador con un
enfoque en sostenibilidad. Se organiza en categorias principales y cada tarea tiene
una prioridad estimada para su desarrollo.
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Técnica MoSCoW aplicada al proyecto de Produccién y Exportacion de Abaca

La técnica MoSCoW es una metodologia de priorizacién utilizada en la gestion de
proyectos para clasificar tareas o requerimientos en cuatro categorias:

M (Must Have) - "Debe tener"(Requisitos criticos e indispensables).
S(Should Have) - "Deberia tener" (Importante pero no esencial).

C (Could Have) - "Podria tener" (Opcional, se implementa si hay recursos
disponibles).

W (Won't Have for now) - "No tendra por ahora"(Se pospone o descarta).
Aplicando la técnica MoSCoW, prioriza los requisitos anteriores

Aplicando esta técnica al proyecto de Produccion y Exportacion de Abaca,
podemos organizar actividades segun su importancia y urgencia.

ElBacklog organizado en una tabla, con la categorizacién segun la técnica MoSCoW
y una estimacion en puntos (basado en complejidad y esfuerzo). Asumimos un
rango de 1a 8 puntos, donde:

1-2 puntos: Requisitos simples, rapidos de implementar.

3-5 puntos: Requisitos de complejidad media.

6-8 puntos: Requisitos complejos que requieren mas tiempo y recursos.

Percona . Prioridad  Estimacién
(MoSCoW) (Puntos)

1 | Agricultor Recibir capacitacion en técnicas de Must M 5
Sostenible cultivo ecoldgico Have

2 |Agricultor Obtener certificaciones ambientales Must M 8
Sostenible reconocidas internacionalmente Have

3 |Agricultor Acceso digital a la plataforma de Should S 4
Sostenible trazabilidad Have

4 | Agricultor Integracion de herramientas moéviles | Could C 3
Sostenible para registro en campo Have

5 |Agricultor Desarrollo de una aplicacion avanzada | Won't W -
Sostenible para analisis predictivo Have

6 |Cliente Recibir informes detallados de Ia Must M 4
Internacional trazabilidad Have

7 |Cliente Tener plazos de entrega claros y Must M 3
Internacional garantizados Have

8 |Cliente Opciones de personalizacion en el Should S 5
Internacional procesamiento del abacd Have

9 |Cliente Acceso a plataforma en linea para Could C 3
Internacional visualizar el estado de los pedidos Have
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10 | Cliente Personalizacion de empaques con la Won't wW -
Internacional marca del cliente Have
11 | Gestor Logisticoy |Integrar un sistema de gestion de Must M 6
Exportacion exportaciones automatizado Have
12 | Gestor Logisticoy |Tener acuerdos con proveedores de Must M 4
Exportacion transporte confiables Have
13 | Gestor Logisticoy | Sistema de seguimiento en tiempo Should S 5
Exportacién real de los envios Have
14 | Gestor Logisticoy |Herramientas de andlisis predictivo Could C 4
Exportacidn para anticipar demoras Have
15 | Gestor Logisticoy |Implementacion de drones para Won't w -
Exportacion seguimiento de envios Have
54
TABLA 5 LA TECNICA DE MOSCOW.
CAPITULO 5 ESTIMACION AGIL
ROADMAP
Roadmap
R1 R2 R3 R4
IT1 IT2 IT3 IT4 ITS IT6 IT7
15 15 15 15 15 15 15
Tabla 6 Roadmap

Roadmap Integrado para la Produccién y Exportacidén de Abaca

7.1 Fase 1: Desarrollo del Producto y Certificaciones (Meses 1-6)

Objetivo: Garantizar la calidad y sostenibilidad de la fibra de abacé para mercados
internacionales.

1. Certificacion de Sostenibilidad

o Obtener certificaciones de sostenibilidad reconocidas
internacionalmente (Ej. FSC, ISO 14001).

o Responsable: Gerente de Calidad.
o Dependencias: Organismos certificadores.
2. Garantia de Trazabilidad

o Implementar un sistema de trazabilidad digital para monitorear toda
la cadena de suministro.
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(¢]

(¢]

Responsable: Lider de TlI.

Dependencias: Proveedores de tecnologia.

3. Pruebas de Calidad del Producto

(¢]

(¢]

Asequrar la resistencia, flexibilidad y pureza de la fibra de abaca.

Responsable: Jefe de Produccion.

7.2 Fase 2: Optimizacién Tecnolégica y Operativa (Meses 4-9)

Objetivo: Mejorar la eficiencia y transparencia en la produccion y logistica.

1. Automatizacion del Procesamiento

(o]

Integrar maquinaria de Uultima tecnologia para aumentar la
productividad y reducir residuos.

Responsable: Jefe de Produccion.

Dependencias: Fabricantes de maquinaria.

2. Optimizacion Logisticay Alianzas Estratégicas

O

O

Establecer acuerdos con operadores logisticos internacionales para
la exportacion eficiente.

Responsable: Gerente de Operaciones.

Dependencias: Asesoria legal, transportistas internacionales.

3. Sistema de Monitoreo en Tiempo Real

o

Implementar herramientas para el sequimiento en tiempo real de la
producciony exportacion.

Responsable: Equipo de TlI.

Dependencias: Proveedor de ERP.

7.3 Fase 3: Expansion de Mercado y Posicionamiento Internacional (Meses 7-12)

Objetivo: Introducir la fibra de abaca en mercados internacionales con énfasis en
su sostenibilidad.

1. Analisis de Mercado y Segmentacion
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o ldentificar sectores clave en China, Japoén y Europa (automotriz,
textil, papelera).

o Responsable: Equipo de Marketing Internacional.
2. Estrategias de Marketing Sostenible

o Crear campanas de marketing enfocadas en los beneficios
ecoldgicosy la versatilidad del abaca.

o Responsable: Gerente de Marketing.
3. Participacion en Ferias Internacionales

o Asistir a ferias y exposiciones internacionales para establecer
contactos y generar demanda.

o Responsable: Equipo Comercial.

7.4 Fase 4: Mejora Continua y Expansion (Meses 10-18)
Objetivo: Mantener la competitividad y explorar nuevas oportunidades de negocio.
1. Evaluacion de Impacto Sostenible

o Monitorear y reducir la huella de carbono de la produccion y
exportacion.

o Responsable: Equipo de Sostenibilidad.
2. Innovacion en Nuevos Productos

o Desarrollar nuevos productos derivados del abaca para diversificar la
oferta.

o Responsable: Jefe de I+D.
3. Expansion Geografica
o Explorar nuevos mercados en Norteaméricay el Sudeste Asiatico.

o Responsable: Gerente de Expansion Internacional.
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PARTE Il

(Se corresponde con el nombre dado al BLOQUE 2 del Programa)

8. PLAN DE ENTREGAS
1. Produccioén:

8.1 Cultivar una pequefia parcela piloto de abaca utilizando practicas
sostenibles.

Objetivo: Evaluar la viabilidad agrondmica en las condiciones locales y la eficiencia
del proceso de cultivo.

Validacion: Medir el rendimiento de la fibra, la calidad del producto y los costos de
produccion.

2. Procesamiento:

8.2 Implementar un prototipo de linea de procesamiento en pequeiia
escala.

Objetivo: Testear la calidad de la fibra procesada y la eficiencia de la maquinaria.

Validacion: Comparar la fibra producida con los estandares internacionales para
asegurar que cumple con las expectativas del mercado.

3. Certificaciény Trazabilidad:

8.3 Obtener una certificacién preliminar o realizar una auditoria interna de
sostenibilidad.

Objetivo: Identificar los requisitos clave y posibles brechas antes de buscar la
certificacion completa.

Validacion: Consequir feedback del organismo certificador para ajustar procesos
antes de una certificacion oficial.

4. Exportacion:

8.4 Realizar una exportacion piloto de un lote pequefio a uno o dos clientes
en China.

Objetivo: Probar la logistica de exportacién, el cumplimiento de regulaciones
aduanerasy la aceptacion del producto en el mercado.

Validacion: Recoger opiniones de los compradores y ajustar la oferta segun sus
necesidades.

5. Comercializacién:
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8.5 Crear una campaiia de marketing digital enfocada en destacar la

sosten

Objetiv

ibilidad del abaca.

o: Evaluar el interés del mercado y la percepcion del producto.

Validacién: Medir métricas como la tasa de conversion, el interés en redes sociales

las solicitudes de cotizacion
Roadmap
PMV1 PMV2 PMV3 | PMV4
RL R2 R3 \ R4
IT1 IT2 IT3 IT4 ITS IT6 IT7
15 15 15 15 15 15 15
Recibir capacitacion Obtener Acceso digital a la Integracion de Recibir informes Desarrollo de una Personalizacién de
en técnicas de cultivo certificaciones plataforma de herramientas méviles detallados de la aplicacion empaques con la
ecoldgico ambientales trazabilidad para registro en trazabilidad avanzada para marca del cliente
reconocidas campo andlisis predictivo

5 |internacionaimente s 4 3 4
Recibir informes Integracion de Tener plazos de Integrar un sistema Opciones de Implementacion de
detallados de la herramientas entrega claros y de gestion de personalizacion en drones para
trazabilidad moéviles para garantizados exportaciones el procesamiento seguimiento de

registro en campo automatizado del abaca envios

4 3 3 6 5
Tener acuerdos con Herramientas de Sistema de
proveedores de analisis predictivo seguimiento en
transporte confiables para anticipar tiempo real de los

4 |demoras 4 envios 5

13 15 7 14 9 0 0

Definition of Done

El Definition of Done (DoD) en el proyecto de produccion y exportacion de abaca

garanti

Zza que cada tareay requisito cumpla con estandares claros de calidad antes

de considerarse finalizado.

Esto ayuda a:

1.

Aseqgurar la calidad: Cada actividad, desde la capacitacién ecoldgica hasta
la certificacion ambiental, debe cumplir con criterios especificos, evitando
retrabajos.

Mejorar la trazabilidad: Facilita el seguimiento del progreso y asegura que
cada etapa esté completamente documentada, especialmente en temas de
sostenibilidad.

Alinear expectativas: Todos los involucrados (productores, exportadores,
certificadores) comparten una visién clara de cuando un trabajo esta
realmente terminado.

Reducirriesgos: Al definir tareas y resultados claros, se minimizan erroresy
retrasos en procesos criticos como la obtencién de certificaciones y el
acceso a plataformas digitales.
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Esto contribuye a mantener el proyecto agqil, eficiente y enfocado
sostenibilidad.

Definition of Done (DoD) para los requisitos relacionados con la exportacién de fibra de abaca

Recibir capacitacion
en técnicas de
cultivo ecolégico

Identificacion de un proveedor
de capacitacion acreditado en
practicas de cultivo ecolégico.

Desarrollo y validacién del
contenido del curso (alineado
con normas internacionales).
Asistencia confirmada de al
menos el 90% del equipo
agricola.

Evaluacién de los participantes
con al menos un 80% de
aprobacién en los examenes o
pruebas practicas.

Documentacion entregada a

todos los asistentes (manuales,

guias, materiales digitales).

Feedback recopilado de los
participantes para mejorar
futuras capacitaciones.

Registro de la capacitacién en
el sistemainterno de
cumplimiento de
sostenibilidad.

Auditorfa interna para verificar
laaplicacién practica de las
técnicas aprendidas en el
campo.

Obtener certificaciones
ambientales reconocidas
internacionalmente

i6n de las certif mas
(ej. FSC, 1SO 14001).

Contratacién de un organismo certificador
acreditado.

Implementacién de procesos internos que cumplan
con los estandares de la certificacion.

Auditoria interna previa para asegurar el
cumplimiento de todos los requisitos.

Auditoria externa completada sin no conformidades
mayores.

Certificacién oficial recibida y validada por el
organismo correspondiente.

Publicacion de la certificacion en el sitio web de la
empresay en material de marketing.

Inclusién de la certificacion en la documentacion de
exportacién.

Revision y actualizacién del plan de sostenibilidad
basado en los resultados de la auditoria.

TaBLA 7 DEFINITION OF DONE

KANBAN

Acceso digital a la plataforma de
trazabilidad

Desarrolloy prueba del médulo de trazabilidad
por el equipo de Tl.

Integracién del sistema con proveedores y socios
logisticos.

Capacitacién completada paralos usuarios clave
(productores, operadores, equipo de
exportacién).

Pruebas exitosas de trazabilidad desde la
produccion hasta la entrega final.

Implementacién de medidas de seguridad para
proteger los datos de trazabilidad.

Verificacién de que los datos son accesibles en
tiempo real para clientes y socios.

Feedback inicial de los usuarios sobre la
funcionalidad de la plataforma.

Correccion de errores detectados durante la fase
de pruebas.

Documentacién del sistema entregada a todos
los usuarios (manuales y soporte técnico).
Evaluacion mensual de la funcionalidad para
asegurar mejoras continuas.

Tablero Kanban - Producciony Exportacién de Abaca

en la

HORAS
129|

1P 43

3P 129

Eluso del Kanban en este proyecto es altamente recomendable, especialmente por
la necesidad de gestionar multiples procesos simultaneos y dependencias
externas. La flexibilidad de esta metodologia se alinea bien con la naturaleza
cambiante del sector agricola y de exportacion. Sin embargo, es importante
complementarlo con revisiones periodicas y métricas de rendimiento para
maximizar su efectividad.

Este tablero facilita la toma de decisiones, priorizacién y gestion agil de la
produccion y exportacion de abaca, asegurando que todos los actores estén
alineados y que los requisitos se cumplan en los tiempos y costos establecidos.

Este tablero Kanban proporcionaunavisioén claray estructurada del flujo de trabajo
en el proyecto de producciony exportacion de abaca. Aqui algunos puntos clave:

10.1 Fortalezas del Tablero:
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1. Visualizacion Clara del Progreso:
La separacion por columnas permite identificar rdpidamente en qué fase
esta cada tarea, facilitando la gestion del proyecto.

9.2

9.3

Control del Flujo de Trabajo:
Con el numero de tareas limitadas en cada columna, se evita la

sobrecarga del equipo y se asegura un enfoque en la finalizacion de
tareas antes de comenzar nuevas.
Deteccion
Por ejemplo, si se ve muchas tareas estancadas en Analysis o
Development, puedes identificar problemas como falta de recursos
o dependencias externas no resueltas.

de

10.2 Flexibilidad para Adaptaciones:
El tablero es dinamicoy permite mover tareas segun la necesidad,

haciendo que el proyecto pueda adaptarse rapidamente a cambios en
prioridades o requisitos.

Cuellos

de

Tablero Kanban — Produccion y Exportacion de Abaca

Botella:

PENDING ANALYSIS DEVELOPMENT TEST DEPLOY
Doing Done Doing Done
Definir estandares EvalAEEn de Andlisis de Desarrollo del Redacciony Pruebas de Certificaciones
para certificaciones |5 eanismos capacidad de  |sistemadigital [negociacin de funcionamiento del  |ambientales
ambientales certificadores  |Producciénde  [de trazabilidad  [contratos sistema de obtenidas
internacionales |fincas trazabilidad
Identificar Andlisis de Implementacion |Pruebas de Auditoria interna para |Sistema de
proveedores viabilidad de practicas de  |prototipos para cumplimiento de trazabilidad en
tecnoldgicos para la técnica para la cultivo personalizacion certificaciones produccién
trazabilidad trazabilidad sostenible en del producto
digital campo

Redactar contratos de
produccidn y entrega

Documentacion
para certificacion
ambiental

Evaluacion de la
calidad de la fibra
para exportacion

Contratos firmados y
en ejecucion

Disefiar opciones de
personalizacién para el
producto final

Linea de produccién
personalizada lista

Planificar capacitacion
en técnicas de cultivo
ecoldgico

Exportacion inicial
realizada

Establecer canales
logisticos para
exportacion

TABLA 8 TABLERO KANBAN

Aplicado al proyecto de producciony exportacion de abaca es una herramienta muy
util para visualizar y gestionar el flujo de trabajo de manera eficiente.

10.5 Ventajas del Tablero Kanban para el Proyecto de Abaca:
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1. Transparenciay Visibilidad:
Permite a todo el equipo tener una vision clara del estado actual de cada
tarea, desde la planificacion hasta la ejecucién. Esto es fundamental en un
proyecto con multiples actores como agricultores, certificadores,
proveedores tecnologicos y clientes internacionales.

2. Gestion de Dependencias:
Dado que el proyecto involucra muchas dependencias externas (como
organismos certificadores y proveedores de tecnologia), el Kanban ayuda a
identificar rapidamente los bloqueos o atascos, lo que facilita su resolucion
o la planificacion de alternativas.

3. Adaptabilidad y Flexibilidad:
Eltablero permite adaptarse a cambios, como modificaciones en
requlaciones ambientales o retrasos en la entrega de maquinaria. Esto es
especialmente util en el entorno de exportacion, donde factores externos
pueden afectar el cronograma.

4, Control del WIP (Work In Progress):
Ellimitar la cantidad de tareas en progreso (por ejemplo, en las columnas
de Analysis o Development) ayuda a mantener el enfoque en completar
tareas antes de empezar nuevas, mejorando la productividad y reduciendo
el tiempo de entrega.

5. Monitoreo del Progreso y Prioridades:
Ayuda a mantener el enfoque en los requisitos prioritarios, como las
certificaciones ambientales y el sistema de trazabilidad, que son
esenciales para el acceso a mercados internacionales.

10.6 Posibles Mejoras o Consideraciones:
Incorporacion de Métricas:

Puedes agregar indicadores como el Lead Time (tiempo que tarda una tarea desde
que empieza hasta que se completa) o el Throughput (nimero de tareas
completadas en un periodo), lo que facilitara el analisis de la eficiencia del equipo.

Revisiones Regulares:

Implementar revisiones diarias 0 semanales para evaluar el tablero, identificar
bloqueosy reasignar tareas segun sea necesario. Esto fortalecerala comunicacion
entre las diferentes areas del proyecto.

Visualizacion de Prioridades:

Utilizar colores o etiquetas para resaltar tareas criticas o aquellas que dependen de
factores externos (como la certificacion), lo cual facilita una gestion proactiva de
riesgos.
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Integracion con Herramientas Digitales:

Si el equipo es grande o trabaja en diferentes ubicaciones, herramientas digitales
como Trello, Jira o Asana pueden facilitar la colaboracion y mantener el tablero
actualizado en tiempo real.

SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJIO

El Burndown Chart aplicado al proyecto de produccidn y exportacion de abaca es
una herramienta poderosa para mantener el control del cronograma, adaptarse
rapidamente a los cambios y garantizar que las metas se alcancen en el tiempo
estimado. Gracias a su capacidad de ofrecer una vision claray rapida del estado del
proyecto, facilita la toma de decisiones agiles y estrategicas.

11.1 Aplicacién del Burndown Chart al Proyecto de Abaca

1. Visibilidad y Control del Progreso:

(o]

El Burndown Chart permite a los gestores del proyecto de abaca
monitorear el avance diario de tareas, como la certificacion de
sostenibilidad, la implementacion del sistema de trazabilidad y la
negociacion de contratos de exportacion.

Si el progreso real se desvia significativamente del ideal, el equipo
puede identificar rapidamente cuellos de botella o problemas y
actuar en consecuencia.

2. Gestion de Recursos y Adaptacion:

(o]

Fases con menos avance podrian indicar problemas como retrasos
en la certificacion por parte de organismos externos o problemas
técnicos con la plataforma digital de trazabilidad.

El grafico permite tomar decisiones agiles para reasignar recursos o
ajustar prioridades, manteniendo la flexibilidad en el proyecto.

3. Prevencion de Riesgos:

o

El Burndown Chart ayuda a anticipar retrasos potenciales. Por
ejemplo, si el desarrollo de la plataforma digital se estanca, el equipo
puede decidir enfocarse en tareas paralelas, como la capacitacién en
cultivo ecologico, para no perder tiempo.

4. Motivacion del Equipo:

(0]

Visualizar el progreso fomentala motivacién del equipo. Ver como las
tareas pendientes disminuyen puede ser un impulso para mantener
el ritmo, especialmente en un proyecto que involucra multiples
actoresy etapas complejas.
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Burndown Chart del Proyecto de Abaca
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TABLA 9 BURNDOWN CHART DEL PROYECTO DE ABACA

11.2 Interpretacion del Burndown Chart

1.

Progreso Ideal vs. Progreso Real:

o

Linea Azul (Progreso Ideal): Representa el ritmo 6ptimo al que
deberian completarse las tareas para finalizar el proyecto dentro del
plazo. La linea desciende de manera constante desde el total de
tareas hastallegar a cero en la fecha de finalizacion.

Linea Naranja (Progreso Real): Muestra el ritmo al que realmente se
estan completando las tareas. En este grafico, lalinea sigue de cerca
alaideal, lo queindica que el proyecto avanza casi al ritmo esperado.

2. Tendencias Identificadas:

o

(0]

Inicio del Proyecto: El progreso fue mas lento de lo esperado en los
primeros dias, posiblemente debido a la fase de adaptacion o analisis
inicial.

Recuperacion: Después de la fase inicial, el equipo aumentd su
productividad, recuperando terreno y alineandose con la linea ideal.
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o Estabilidad: Hacia el final del periodo mostrado, el ritmo de trabajo
es constante, lo que sugiere que los procesos estan bien definidos y
el equipo estéa trabajando eficientemente.

PRACTICAS PARA LA GESTION DEL EQUIPO
Dentro de este proyecto quée actividades gamificadas aplicarias en las
retrospectivas?

12.1 El Mapa del Cultivo (Adaptacién del Sailboat)

Objetivo: Reflexionar sobre los obstaculos y avances del proyecto utilizando la
metafora de un campo de abaca.

e Como funciona:
o Dibujauncampo de abaca en una pizarra o herramienta digital.

o El abaca creciendo: Representa los logros y avances, como la
obtencion de certificaciones o la implementacion del sistema de
trazabilidad.

o Plagas y maleza: Simbolizan los obstaculos que han ralentizado el
proyecto (retrasos de proveedores, problemas técnicos, etc.).

o El clima: Factores externos que afectaron el proyecto (cambios en
regulaciones internacionales, fluctuaciones en el mercado de
exportacion).

Resultado: El equipo identifica de manera visual los factores positivos y negativos,
y pueden discutir cémo "cuidar el cultivo" para las siguientes etapas.

12.2 Cartas de Exportaciéon (Basado en Planning Poker)

Objetivo: Priorizar problemas o sugerencias que impactan directamente en la
producciony exportacion.

¢ Coémo funciona:

o Crea “cartas” con diferentes problemas o mejoras que se
identificaron en el proyecto (por ejemplo, “Retraso en
certificaciones”, “Necesidad de mejorar la trazabilidad” o “Falta de
capacitacion técnica”).
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o Cadamiembro del equipo recibe un set de cartas con valores del 1 al
5 para votar sobre qué tan importante es resolver ese problema.

o Se revelan las cartas al mismo tiempo para ver si todos estan
alineados. Si hay discrepancias, se discute hasta llegar a un
consenso.

Resultado: Se obtiene un consenso rapido sobre qué problemas abordar primero
en la siguiente iteracion.

12.3 El Camino del Abaca (Version del Timeline)

Objetivo: Visualizar lalinea de tiempo del proyecto destacando hitos importantesy
lecciones aprendidas.

¢ Coémo funciona:

o Dibuja una linea de tiempo que represente el ciclo de vida del
proyecto hasta el momento.

o Cadamiembro del equipo coloca post-its en diferentes momentos:

= Hitos clave: Certificaciones obtenidas, firma de contratos,
desarrollo de la plataforma digital.

= Momentos dificiles: Problemas con proveedores, retrasos
técnicos, cambios en regulaciones.

= Lecciones aprendidas: Cosas que harian diferente la préoxima
vez.

Gamificacion adicional: Cada miembro vota cual fue el mayor éxito y el mayor reto
del proyecto usando adhesivos de colores.

12.4 ElJuego del Exportador Agil (Competencia de Equipos)

Objetivo: Incentivar la colaboracion y la resolucion rapida de problemas mediante
un juego competitivo.

e Como funciona:

o Divide al equipo en dos grupos. Cada grupo recibe un conjunto de
problemas ficticios basados en el proyecto (por ejemplo, “Tu
proveedor de tecnologia ha retrasado la integracion del sistema de
trazabilidad”).

o Cadagrupo tiene 5 minutos para proponer la mejor solucion posible.
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o Después, presentan sus soluciones y el equipo en pleno vota cual
solucion es mas efectiva.

Puntuacion: Se otorgan puntos por la creatividad, viabilidad y rapidez en resolver
el problema.

12.5 El Abacd del Futuro (Visualizacion Creativa)
Objetivo: Motivar al equipo pensando en el impacto a largo plazo del proyecto.
e Como funciona:

o Cadamiembro delequipo escribe como imaginan que sera el éxito del
proyectoenlo?2anos.;Como severala exportacion delabaca? ;Qué
impacto habra tenido la sostenibilidad implementada?

o Comparten sus visiones en voz alta o mediante dibujos simples.

Resultado: Esta actividad inspira al equipo, recordandoles que su trabajo tiene un
impacto real y positivo en el mercado y el medio ambiente.

12.6 ¢Qué radiadores de informacidn crees que seria conveniente generar en este proyecto?
1. Tablero Kanban Digital o Fisico

;Qué muestra?
Visualizacion del flujo de trabajo: Pendiente, En Proceso, En Pruebas, y
Completado.

¢ Por qué es atil?
Ayuda al equipo a visualizar el progreso diario de tareas como la capacitacién en
técnicas ecolégicas, obtencion de certificaciones y desarrollo de la plataforma de
trazabilidad. Ademas, fomenta la autogestion al identificar cuellos de botella
rapidamente.

2. Grafico Burndown/Burnup
;Qué muestra?
e Burndown: Trabajo restante frente al tiempo.
e Burnup: Trabajo completado frente al objetivo final.

s Por qué es atil?
Permite al equipo visualizar si estan avanzando conforme a lo planificado. Esto es
clave para cumplir con plazos importantes como la obtencion de certificaciones
ambientales o laimplementacion de la plataforma digital de trazabilidad.
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3. Dashboard de Trazabilidad y Sostenibilidad
;Qué muestra?
e Porcentaje de productos trazables en tiempo real.

e Indicadoresde sostenibilidad como lareducciénde lahuellade carbono, uso
de agua, o impacto ambiental.

o Certificaciones obtenidasy en proceso.

¢ Por qué es util?
Dado que el proyecto se centra en la exportacién sostenible, este radiador es
esencial para monitorear el impacto ambiental y garantizar que los productos
cumplan con los estandares internacionales.

4. Roadmap Visual del Proyecto

;Que muestra?
Fases clave del proyectoy sus fechas limite: capacitacion, certificaciones, pruebas
de la plataforma, etc.

;Por queé es atil?
Permite a todos los stakeholders entender la hoja de ruta del proyecto y como cada
fase contribuye al éxito general.

5. Mapa de Riesgos del Proyecto

;Qué muestra?
Identificacion de riesgos actuales y potenciales, su impacto y las estrategias de
mitigacion.

¢ Por qué es atil?
La produccién y exportaciéon agricola estan sujetas a muchos riesgos externos

como requlaciones, clima o problemas logisticos. Este radiador ayudara a que el
equipo esté preparado y sea proactivo.

6. Indicadores de Capacitacion

;Qué muestra?

o Numero de agricultores capacitados.
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e Nivel de adopcion de técnicas ecologicas.
o Feedbackrecibido de los participantes.

s Por qué es util?
Asequra que la transferencia de conocimientos en practicas sostenibles sea
efectiva, un pilar fundamental del proyecto.

7. Feedback Loop o Niko-Niko Calendar

;Que muestra?
Estado de animo diario o semanal del equipo (puede ser mediante caritas felices,
neutras o tristes).

¢ Por qué es util?
El clima del equipo impacta directamente en la productividad y la calidad del
trabajo. Este radiador permite identificar problemas de motivacién o conflictos
antes de que se conviertan en obstaculos.

12.8 GRAFICO DE RADAR

El grafico RADAR (también conocido como grafico de arana) es una herramienta
visual que permite evaluar multiples dimensiones de un proyecto de manera
simultanea. Es especialmente util en la gestién aqgil porque muestra de forma clara
las fortalezas y debilidades en diferentes areas clave.

Aplicandolo al proyecto de produccidon y exportacion de abaca con enfoque en
sostenibilidad y trazabilidad, podemos evaluar dimensiones como:

Dimensiones a Evaluar en el Grafico RADAR

1. Gestién del Tiempo
Calidad del Producto
Sostenibilidad Ambiental
Adopcién de Tecnologia(Trazabilidad Digital)
Cumplimiento de Certificaciones Internacionales
Participacion y Motivacion del Equipo

Gestion de Riesgos

©® N ® g s W N

Satisfaccién de Stakeholders(Clientes, Exportadores)
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Anadlisis del Proyecto Utilizando el Grafico RADAR

Voy a calificar cada dimensién del 1T al 10, donde 1 indica un &rea débil y 10 una
fortaleza. Este analisis se basa en los datos que hemos trabajado sobre el proyecto.

Dimension Puntuaciéon  Justificacion
(1-10)
Gestion del Tiempo 7 El proyecto tiene un cronograma claro con
capacitaciones, certificaciones y

desarrollo digital, pero posibles demoras
en certificaciones podrian afectar plazos.

Calidad del 8 El abaca es un producto de alta calidad, y

Producto con practicas ecologicas se potencia aun
mas. Sin embargo, la calidad final
dependeré del éxito en la capacitacion.

Sostenibilidad 9 Elenfoque fuerte en practicas ecoldgicasy

Ambiental certificaciones ambientales impulsa esta
dimension. Falta monitoreo constante para
mantener el estandar a largo plazo.

Adopcion de 6 La plataforma digital de trazabilidad es
Tecnologia innovadora, pero su éxito depende de la
(Trazabilidad) adopcion por parte de los agricultores y

exportadores, que puede ser un desafio.

Cumplimiento de 7 El plan para obtener certificaciones esta

Certificaciones bien definido, pero dependeréa de auditorias
externas, lo que puede generar
incertidumbre.

Participacion y 8 El equipo esta motivado con un enfoque en
Motivacion del sostenibilidad y formacion continua. Las
Equipo actividades gamificadas en retrospectivas

ayudan a mantener este entusiasmo.

Gestion de Riesgos 6 Se han identificado riesgos relacionados
con logistica y regulaciones
internacionales. Falta implementar mas
estrategias proactivas para mitigarlos.

Satisfaccion de 7 Los stakeholders estan comprometidos
Stakeholders con la vision del proyecto, pero la

Pagina 44|51



satisfaccion final dependeréa de la entrega
puntual y del cumplimiento de estandares.

TABLA 10 ANALISIS UTILIZANDO RADAR

Analisis del Proyecto de Abacé - Grafico RADAR

Sostenibilidad Ambiental

Adopcién de Te€nologia

Cumplimiento de gertificacion Gestién del Tiempo

Participacién ae| Equipo Satisfaccigw de Stakeholders

Gestion de Riesgos

TaBLA 11 INTERPRETACION DEL GRAFICO RADAR
1. Fortalezas del Proyecto:

o Sostenibilidad Ambiental (9/10): El enfoque del proyecto en
practicas ecoldgicas y certificaciones sostenibles es su punto mas
fuerte.

o Calidad del Producto (8/10) y Participacion del Equipo (8/10): La
calidad del abacay la motivacion del equipo estan en niveles altos, lo
cual es clave para el éxito.

2. Areas aMejorar:

o Adopcion de Tecnologia(6/10): La implementacion de la plataforma
digital de trazabilidad necesita un impulso, especialmente en la
capacitacion de los agricultores.
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o Gestion de Riesgos (6/10): Aun hay desafios con los riesgos
logisticos y requlatorios. Reforzar esta é&rea con planes de
contingencia sera crucial.

3. Areas Equilibradas:

o Gestion del Tiempo, Cumplimiento de Certificaciones vy
Satisfaccion de Stakeholders (7/10): Estas areas estan bien, pero
pueden mejorar con una gestién mas proactiva.

12.9 Los 5 Por Qués: Identificacion de Problemas Raiz

Problema detectado: La implementacion de la plataforma de trazabilidad esta
retrasada.

1. ¢Por qué la plataforma de trazabilidad estd retrasada?
Porque los agricultores no estan usando la plataforma de manera eficiente.

2. ¢Por qué los agricultores no estan usando la plataforma de manera
eficiente?
Porque no han recibido suficiente capacitacion en el uso de la tecnologia.

3. ¢Por qué no han recibido suficiente capacitacion?
Porque el plan de formacion fue incompleto y no se adapté a sus
necesidades tecnologicas.

4. ¢Por qué el plan de formacion fue incompleto?
Porque no se realizé6 un analisis adecuado del nivel de conocimiento
tecnoldgico de los agricultores antes de disenar la capacitacion.

5. ¢Por qué no se realizo un analisis adecuado?
Porque hubo una falta de comunicacién entre el equipo de Tl y el equipo de
operaciones encargado de coordinar con los agricultores.

13. Diagrama de Ishikawa (Causa-Raiz)
Problema central: Retraso en la implementacion de la plataforma de trazabilidad

1. Personas:
o Falta de capacitacion tecnologica adecuada para agricultores.
o Resistenciaal cambio en el uso de tecnologias digitales.

2. Procesos:

o Deficiencia en la planificaciéon de formacion.
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o Faltade comunicacion entre equipos(Tly operaciones).

3. Tecnologia:

o Plataforma no adaptada a dispositivos moviles comunes entre

agricultores.
o Integracioninadecuada con sistemas externos de proveedores.
4. Materiales:
o Recursos educativos insuficientes (manuales, tutoriales).
o Equipostecnolégicos desactualizados o insuficientes.
5. Entorno:
o Conectividad limitada en las zonas rurales de produccion.

o Cambios requlatorios que afectan los estandares de trazabilidad.

Conectividad limitada en las
zonas rurales de produccién

Falta de capacitacién
tecnolégica adecuada para
agricultores

Deficiencla en la
planificacién de formacién
Cambios regulatorios que
afectan los estandares de
trazabilidad.

Resistencia al cambio en el
uso de tecnologias, digitales

Falta de comunicaci6n entre
equipos (Tl y operaciones)

Recursos educativos
insuficientes (manuales,

tutoriales) Plataforma no adaptada a

dispositivos méviles

comunes entre agricultores
/Integracién inadecuada con
Equipos tecnolégicos . sistemas externos de
desactualizados o proveedores
insuficientes
TABLA 12 DIAGRAMA DE ISHIKAWA
13.1 Plan de Mejora Accionable
Accion Responsabl Plazo Recursos Métrica de Exito

e Necesarios
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Realizar un Equipode Tl 2 Encuestas, Diagnostico
diagnéstico & semanas entrevistas  completo entregado
del nivel Operaciones

tecnolagico de

los

agricultores

Redisenar el Equipo de Tmes Materiales 90% de los
plan de Formacién didacticos, agricultores
capacitacion talleres completan la
adaptado a los practicos formacién
resultados del

diagnéstico

Mejorar la Desarrollo Tl 1.5 meses Feedback de Disminucion de
interfaz de la usuarios, incidencias en el uso
plataforma pruebas enun70%

para mayor piloto

usabilidad

Establecer un Gerente de Inmediat Reuniones Reduccién de
canal de Proyecto 0 y semanales, malentendidos
comunicacion continuo  herramienta interdepartamentale
constante S de s

entre Tl y colaboracio

Operaciones n

Mejorar la Gerente de 3meses Proveedores Mejora del 80% en
infraestructur Operaciones de internet conectividad

a tecnoldgica local, reportada

en areas subsidios

rurales

(alianzas para
conectividad)

TABLA 13 PLAN DE MEJORAS

Tabla 13

CONCLUSIONES Y APLICACIONES

(Seincorporara una breve descripcion de los aspectos méas importantes del trabajo
y su aplicacion a un entorno concreto)

1. La produccion y exportacién de abaca presenta una oportunidad
significativa para posicionaraEcuadorcomounlider en el mercado de fibras
naturales. Su bajo impacto ambiental, resistencia y demanda global en
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sectores como el textil, automotriz y de embalaje refuerzan su viabilidad
como una alternativa ecologicay rentable.

2. La implementacion de una plataforma digital de trazabilidad garantiza la
transparencia en toda la cadena de valor, desde la produccion hasta la
exportaciéon. Esta herramienta no solo facilita el cumplimiento de
normativas internacionales, sino que tambien incrementa la confianza de
los consumidores finales, asegurando la calidad y el origen sostenible del
producto.

3. El éxito del proyecto depende en gran medida de la capacitacién continua
de los agricultores y operadores en técnicas de cultivo ecologico y el uso de
tecnologias digitales. La resistencia al cambio y la falta de formacién
pueden representar desafios, pero también oportunidades para el
desarrollo de capacidades locales.

4. Obtener certificaciones ambientales reconocidas internacionalmente no
solo es una necesidad para acceder a mercados mas exigentes, sino que
también representa un valor agregado. Estas certificaciones fortalecen la
reputacion de la empresa y abren puertas a alianzas estratégicas con
compradores comprometidos con la sostenibilidad.

5. La aplicacion de metodologias agiles, como Scrum y Kanban, permitio una
respuesta rapida a imprevistos y cambios regulatorios durante el desarrollo
del proyecto. Este enfoque facilité la colaboracion entre los diferentes
equipos y mejoro¢ la eficiencia en la toma de decisiones, asegurando que el
proyecto se mantuviera en el camino correcto.

Descripcion de los aspectos mas importantes y su aplicacion en un entorno
concreto:

Este proyecto destacd la integracion de la sostenibilidad ambiental con la
innovacion tecnolégica como eje central parala producciony exportacion de abaca
en Ecuador. La planificacion estratégica, el enfoque en la trazabilidad y las
certificaciones ambientales demostraron ser pilares fundamentales para el éxito
en un entorno global cada vez mas enfocado en practicas responsables. La
aplicacion de estas estrategias en contextos similares, como la produccién de
otras fibras naturales o productos agricolas sostenibles, puede replicarse para
impulsar economias locales, fortalecer cadenas de valor y responder a la creciente
demanda de productos eco-amigables en los mercados internacionales.
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