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Resumen ejecutivo

El propdsito del presente proyecto es que a través del liderazgo educativo se puedan
llevar a cabo procesos de transformacion e innovacion educativa en la Unidad Educativa
Sagrado Corazon de Jests, Hermanas Bethlemitas. Se ha propuesto un andlisis,
planificacion y mejora de las dimensiones: pedagdgica, institucional, administrativa y
comunitaria de modo que estas puedan tener una implementacion efectiva de practicas
innovadoras como: reorganizacion curricular y metodologias innovadoras como STEAM
o ABP, modificacién de horario de ingreso a clases e integracion de la comunidad
educativa tanto padres y estudiantes. Se analizaron los contextos politicos,
socioculturales y los de indole interna de la misma institucion educativa (recursos,
fortalezas y oportunidades de mejora), de modo que nuestro centro educativo pueda
contar con un plan de gestion y mejoramiento de innovacioén y calidad, enmarcado
siempre en sus solidas bases de educacion cristiana en valores y excelencia académica

hacia nuestras estudiantes.

Palabras clave: Innovacidn; innovacion educativa; mejora; calidad educativa;

liderazgo educativo
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Abstract
The purpose of this project is to foster educational leadership that can drive processes of
transformation and educational innovation at the Unidad Educativa Sagrado Corazén de
Jesus, Hermanas Bethlemitas. An analysis, planning, and improvement of the following
dimensions have been proposed: pedagogical, institutional, administrative, and
community-related, so that these dimensions can effectively implement innovative
practices such as curriculum reorganization and methodologies like STEAM or PBL
(Project-Based Learning), modification of the class start time, and the integration of the
educational community, including both parents and students. The political, sociocultural,
and internal contexts of the educational institution (resources, strengths, and
opportunities for improvement) were analyzed, so that our educational center can
develop a management and improvement plan for innovation and quality, always framed
within its solid foundations of Christian education based on values and academic
excellence for our students.
Keywords: Innovation; educational innovation; improvement; educational

quality; educational leadership
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1. Introduccion

La Unidad Educativa Sagrado Corazén de Jesis Hermanas Bethlemitas de la
ciudad de Quito, fundada hace mas de ochenta afios, se consolida como una institucion
educativa formadora de nifias y adolescentes integras del sur de la ciudad, con una
formacion académica sdlida, principios cristianos y un fuerte compromiso social.

La comunidad educativa de las Hermanas Bethlemitas estd comprometida con la
formacion de sus estudiantes, integrando nuevas metodologias de ensefianza, las cuales
son la alternativa de aprendizaje qué mejor corresponden al perfil del alumnado actual,
debido al particular cambio social de las ultimas décadas, el cual tiende a motivarse por
preconceptos y visualizaciones rapidas. Esto, ha permitido pensar en la innovacion para
las diferentes dimensiones que componen la institucion, de modo que se siga ofertando
una propuesta educativa sélida.

Como principal objetivo del proyecto se propone determinar y mejorar los
factores clave que influyen en la calidad de la Unidad Educativa, mediante un enfoque
integral considerando la gestion administrativa del centro educativo, los pardmetros de
calidad establecidos por el MINEDUC vy las estrategias de marketing educativo.

Esta propuesta de innovaciéon, implementa la organizacion, gestion
administrativa y relacién con toda la comunidad educativa, permite replantearse desde la
perspectiva educativa los procesos y recursos que se ofrece a las estudiantes siempre

basados fuertemente en la mision, vision y valores cristianos de la institucion

2. Justificacion Del Proyecto

La Unidad Educativa Sagrado Corazén de Jesis Hermanas Bethlemitas, con su

rica trayectoria desde 1941, se enfrenta a la necesidad de una transformacion
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organizacional que potencie su capacidad educativa y mejore el rendimiento académico
de sus estudiantes. Este proceso de transformacion no solo implica una revision de las
metodologias de ensefianza, sino también un enfoque integral que contemple la gestion
pedagogica, el ambiente escolar, la participacidn comunitaria y la incorporacion al

marketing educativo.

La gestion pedagogica debe ser revisada y actualizada para adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes, como sugieren Samperio-Gomez y
Céceres-Mesa (2024). Un entorno educativo adecuado y motivador es fundamental para
influir positivamente en el rendimiento académico (Garcia Colina, Judrez Herndndez &
Salgado Garcia, 2018, p. 206), mientras que la participacion activa de padres y
representantes a través de talleres y seminarios fomenta un sentido de comunidad que
beneficia a todos (Farfan & Reyes, 2017). Finalmente en el ambito del marketing
educativo, los servicios educativos, deben estar disponibles a los usuarios todo el tiempo
y en todo lugar y deben ser ajustados éticamente para lograr el bienestar de las personas
y de las organizaciones educativas (Bur, 2013). Los objetivos del proyecto son claros y

estan alineados con los principios de transformacion organizacional.

Se busca identificar areas de mejora en la metodologia de ensefianza, reorganizar
el curriculo para optimizar el tiempo dedicado a cada actividad educativa, realizar un
diagnéstico del ambiente escolar y ofrecer servicios educativos convenientes para el
alumno y para la organizaciéon educativa. La integracion familiar es también un
componente esencial, ya que la participacion activa de los padres no solo fortalece la
relacion entre la escuela y la familia, sino que contribuye al desarrollo integral del

estudiante.

17



Business

School l’ UIDE

Framd by
Arizana Staba University

Ademas, se propone investigar de que manera las rutinas matutinas influyen en
el rendimiento escolar, lo que permitird implementar acciones correctivas que aseguren
tanto el rendimiento como el bienestar general de la comunidad educativa. Esta
transformacion educativa busca elevar no solo el éxito académico, sino también el
bienestar emocional y social de las alumnas, alinedndose con un enfoque educativo
integral que prioriza la formacion holistica. La transformacion educativa en la Unidad
Educativa Sagrado Corazon de Jesis Bethlemitas se fundamenta en una metodologia
mixta basada en valores y en un compromiso colectivo por parte de toda la comunidad

educativa.

3. Objetivos del proyecto
3.1. General
Determinar y mejorar los factores clave que influyen en la calidad de la Unidad
Educativa Sagrado Corazén de Jess, Hermanas Bethlemitas de Quito, mediante un
enfoque integral que considere las dimensiones de la calidad de la gestion escolar,
incluyendo el entorno educativo, la gestion pedagdgica, y la participacion de la

comunidad educativa.

3.2 Especificos
® Analizar cémo factores como el ambiente escolar, las instalaciones y los
recursos disponibles impactan el rendimiento académico de las estudiantes, y
proponer mejoras que optimicen el entorno de aprendizaje.
e Analizar las practicas pedagdgicas y curriculares que influyen en el
rendimiento académico de las estudiantes: metodologia de ensefianza, la

organizacion curricular y la asignacion de tiempo a distintas actividades
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educativas.

e Promover la participacion de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
padres) en el proceso de aprendizaje y su relacion con el rendimiento
académico

e Implementar un programa de mejora continua para fortalecer el modelo

educativo y contribuir a la transformacion organizacional.

4. Contextualizacion del proyecto

4.1. Identificacion del entorno politico/normativo

Por su naturaleza y financiamiento, y de acuerdo con lo expresado en el Articulo
56 de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, Hermanas Bethlemitas es una
institucion educativa confesional-particular, con su propia mision, vision, principios y
valores institucionales.

Hermanas Bethlemitas, reconocido con el numero de Archivo Maestro de
Instituciones Educativas AMIE [17H00001 y con namero de Resoluciéon de
Funcionamiento Resolucion Nro. MINEDUC-SEDMQ-2023-00690-R, opera legalmente
como una institucién educativa particular dentro del sistema nacional ecuatoriano de
educacion.

Por jerarquia de niveles, el ente regulador y sobre el cual se rige el adecuado
funcionamiento de la institucion, cumplimiento de normativa y atencion apropiada a las
estudiantes, es el Ministerio de Educacion del Ecuador. Este, a través de sus niveles
desconcentrados: Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito y
Distrito de Educacion 17D06 Eloy Alfaro, se encargan de canalizar la politica educativa
de modo que aterrice en las escuelas y colegios, y que ésta, se efectivice.

Si bien, al ser una institucién particular, se puede tener cierto nivel de libertad
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para la toma de decisiones y acciones al interior de la misma, es importante mencionar
toda la politica educativa que es transversal a nuestro proyecto de innovacion educativo.
Por cada una de las dimensiones que conforman la gestion educativa pretendida
para la innovacion de nuestro centro, se menciona el cuerpo legal educativo normativo
maximo: Ley Orgadnica de Educacion Intercultural (2021) y su respectivo Reglamento
RGLOEI, (2023), adicional a esto, se menciona la normativa educativa complementaria:

por lo general, Acuerdos expedidos por el Nivel Central de la Cartera de Educacion:

4.1.1. Dimension Administrativa.

El entorno normativo para esta dimensioén vinculada a nuestro primer objetivo,
puede encontrarse en el RGLOEI, Articulo 13, en donde se propenden los estandares de
evaluacion educativa principalmente en los &mbitos de: aprendizaje, desempeno docente,
de gestion escolar, de bienestar y convivencia en las instituciones educativas.

Por otro lado, la parte de atencion fisica esta complementada con los articulos 47:
Infraestructura educativa, 48: Infraestructura tecnoldgica, 49: Provision de recursos
educativos complementarios, los tres de ellos buscando espacios y equipamientos
provistos desde la maxima autoridad educativa para el caso de las instituciones
particulares, siempre con el objetivo de garantizar el bienestar mental, fisico y social de
los estudiantes.

Normativas complementarias como: Metodologia para la elaboracion del Plan
de Gestion de Riesgo en el Sistema Educativo (2023), Guia Metodologica para ejercicios
de simulacion y simulacro (2018), Metodologia para la evaluacion de afectaciones y
andlisis de necesitas en el sistema educativo (2023) y Lineamientos para el

acomparniamiento socioemocional y psicosocial en situaciones de emergencia (2023), no
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solamente que avalan la gestion que deberia existir por parte de las autoridades de
instituciones educativas, sino que también las instan a cumplirla a través de procesos de

innovacién y aprovechamiento de recursos.

4.1.2. Dimension Pedagogica e Institucional.

Dentro de esta dimensién, que estd vinculada a nuestro segundo y cuarto
objetivo, y en vista que buscamos plantear como parte de los cambios en innovacion
educativa la organizacion curricular, metodologias de ensenanza y el tiempo dedicado a
ciertas actividades, nos encontramos amparados con los Articulos 9 y 10 del Reglamento
a la LOEIL que nos entregan la linea general acerca de los contenidos del curriculo
nacional y su respectiva flexibilidad curricular.

Esto, en lo concerniente a la contextualizacion curricular, ya que se trata de la
interconexion y complemento del curriculo nacional con las realidades y aspiraciones de
la comunidad educativa (MINEDUC, 2023).

Sobre esta misma tematica, podemos encontrar el Acuerdo Ministerial 2023-08,
mismo que nos habla acerca de la contextualizacion curricular, el curriculo priorizado
por competencias y de la forma en la cual las instituciones educativas estamos
actualmente habilitadas para tener autonomia pedagogica en el sentido de los planes de
estudios y mallas curriculares, y en menor medida en las cargas horarias y periodos
pedagogicos.

En este mismo instrumento, se menciona la libertad de las instituciones
educativas en cuanto al horario de clases, pues lo expresa como un esquema organizativo
en términos de tiempo para desarrollar los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Menciona también, que es un instrumento de gestion a la interna de las Instituciones
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Educativas, por lo que su emision y gestion es responsabilidad de cada una de ellas
(MINEDUC, 2023).

Si bien, en el punto anterior hemos realizado la aclaracion de que las instituciones
educativas estamos en capacidad de elegir nuestros propios horarios, es finalmente
importante mencionar que el Acuerdo Ministerial 3-13-11 “Modelos de jornadas de
trabajo de docentes”, expedido hace trece anos, ha sido la normativa complementaria
que ha dictado durante la 0ltima década la hora de inicio y salida de clases de los
estudiantes.

En consonancia con lo mencionado anteriormente y especificamente tratando
nuestro punto de la propuesta de mejoras en el modelo educativo de Hermanas
Bethlemitas (refiérase a las metodologias ABP y/o STEAM) en cuanto a las
metodologias de ensefianza, encontramos en el contexto politico y normativo Acuerdos
Ministeriales de reciente expedicion pero que coadyuvan a la implementacion de este
objetivo: Acuerdos Ministeriales 23-74, 24-60: ambos acerca del Modelo Educativo
Nacional y la estrategia para el fortalecimiento y renovacion curricular.

Actualmente estamos viviendo un espacio de coyuntura a nivel del Estado y
consecuentemente en la Cartera de Educacion, pues se han impulsado los procesos de
innovacion educativa considerando el respeto a la diversidad cultural y vision de
plurinacionalidad del Ecuador: “(...) siendo necesario el fortalecimiento y renovacion
curricular que permita definir y transitar un Curriculo Nacional por Competencias (...)"
(MINEDUC, 2023).

Espacios como las mesas de didlogo para la construccion del Laboratorio de
Innovacion Educativa del Ecuador CREA y los Lineamientos para el reconocimiento,

sostenibilidad y escalabilidad de la Innovacion Educativa (2023) promueven a nuestras
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instituciones educativas a la reflexion académica para que los procesos de innovacion
educativa sean de alto interés para las propias comunidades y puedan sobrepasar sus
dificultades administrativas en la aprobacion de propuestas, registro y sostenibilidad.

En ese sentido, instrumentos en los que impactaria nuestra propuesta de
innovacion, sea Plan Educativo Institucional y Proyecto de Innovacién Educativa que en
consecuencia tendrian una resonancia en nuestras metodologias propuestas: Aprendizaje
Basado en Proyectos y STEAM, estan amparados por estos instrumentos que identifican
las propuestas territoriales que impulsan.

Estas dos metodologias, entrarian en los concebido como “Practicas Educativas
Innovadoras”, mismas que estan detalladas en el Art. 96 del RGLOEIL: “Aportan al
proceso de transformacion educativa con cambios que se enmarcan en procesos
pedagogicos especificos, teniendo como eje principal el interés de fortalecer la calidad
de la ensenianza y el aprendizaje de un grado o curso, subnivel o nivel educativo, darea

del conocimiento o programa (...)".

4.1.3. Dimension Comunitaria.

Para terminar la revision del entorno normativo de la dimension comunitaria,
referidos a nuestro tercer objetivo de proyecto, podemos mencionar que la promocion de
la participacion de la comunidad educativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
son contemplados y pretendidos a través del término de “corresponsabilidad” (véase las
responsabilidades y derechos de los actores de las instituciones educativas en el
Reglamento de la LOEI).

En ese sentido, instrumentos como el Modelo de los Departamentos de
Consejeria  Estudiantili mencionan que estos procesos de introspeccion y

emprendimientos de los estudiantes (como lo que proponemos de integrar mas a los
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padres de familia a través de talleres de Escuela para Padres, o, el relacionamiento de los
estudiantes a través de herramientas de soporte académico alternativas, como la mentoria
entre pares), permiten a los mismos la toma de decisiones con respecto a la construccion

de proyectos de vida integrales, responsables, libres y autonomos (MINEDUC, 2023).

4.1.3.1 Antecedentes historicos del Centro Educativo.

La Unidad Educativa Sagrado Corazon de Jesus Hermanas Bethlemitas, esta
ubicada en el sector sur de Quito - Ecuador, en el barrio Hermano Miguel. Desde el afio
de 1941, inicia su labor educativa cuando las Hermanas Bethlemitas llegaron a este
lugar, para fundar una obra de ensefianza. En ese entonces este lugar, quedaba a las
afueras de la ciudad y fue una hacienda llamada Betania el primer lugar donde las
hermanas empezaron su labor, partiendo de cero en infraestructura y con la tnica certeza
de poner en marcha su tarea evangelizadora en el sector.

En 1941, se fund¢ la escuela primaria con el objetivo de ofrecer una educacion de
calidad a las nifias, pues no habia muchos centros educativos en el sector. Se empieza
con un numero reducido de estudiantes, pero la obra continué con la confianza de que la
obra tendria futuro y que poco a poco se iba a consolidar mas.

En 1948, se cre6 un curso de Manualidades para sefioritas, y en 1960, gracias al
esfuerzo de las hermanas, se dio inicio a la secciébn Secundaria, la cual fue aprobada
progresivamente por el Ministerio de Educacion.

En la actualidad, la Unidad Educativa Sagrado Corazon de Jesus Hermanas
Bethlemitas, cuenta con 900 estudiantes y se posiciona como una de las instituciones
educativas mas prestigiosas de la zona sur de Quito. Imparte educacion desde el nivel

Inicial II hasta Tercero de Bachillerato General Unificado, formando a nifas y
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adolescentes como mujeres integras, con solidas bases académicas, valores cristianos y

un compromiso con la sociedad.

4.1.3.2 Descripcion del contexto sociocultural.

La Unidad Educativa Sagrado Corazén de Jesus Hermanas Bethlemitas, esta
ubicada en la ciudad de Quito, en la parroquia de la Magdalena, en la ciudadela
Hermano Miguel. En el sur de la capital.

El paisaje rodeado por grandes montafias, se ve engalanado por la cima de la
libertad que en el occidente nos recuerda las luchas de conquista del tiempo de la
colonia y que a la vez se convierte en un bello mirador de la ciudad ubicado en el
sector.

Segun el resumen que ofrece la plataforma Runachay con la que trabaja la
Institucion, después del proceso de matriculas se determind en este afio lectivo
2024-2025, que las estudiantes provienen de familias de clase media y media baja, los
padres de familia principalmente son empleados del sector publico, docentes
particulares, comerciantes, amas de casa y un gran namero de trabajadores
independientes.

El promedio del ingreso de un padre de familia de la Institucion estd en un
rango de 500,00 a 1000,00 USD mensuales. Todas las familias de las estudiantes
cuentan con acceso a servicios basicos: agua potable, alcantarillado, energia eléctrica e
internet.

La cultura del sector estd influenciada por la tradicion catdlica y los valores
familiares. Las familias son espacios donde se vive los valores como el respeto, la

disciplina, la solidaridad y la responsabilidad. La mayor parte de las familias son
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biparentales, pero también se ha detectado un alto porcentaje de familias
monoparentales.

La educacion que ofrece la institucion es privada, y estd orientada por la fe
catolica. La mision de la institucion radica en formar lideres con un renovado
compromiso evangelizador siempre a la luz del Carisma Bethlemita. Se busca un
desarrollo integral, académico, emocional y espiritual.

Como puntales claves en el proceso formativo de las estudiantes, la institucion
ofrece un enfoque claro en valores cristianos, una sélida preparacion académica, una
calida participacion comunitaria y una vinculacion clara con instituciones que
colaboran con los procesos.

Segun consta en el Estatuto de la Institucion, se cuenta con un programa de
becas que favorece el proceso de formacion de las estudiantes que no pueden acceder a
este tipo de educacioén, quienes ingresan al proceso de becas pueden acceder a
descuentos que van entre el 10% y el 75%.

Al ser una institucién que atiende a un nivel medio y medio bajo, se busca
favorecer el entorno académico y formativo de las estudiantes, buscando siempre la
excelencia educativa que podria ofrecerse en una institucién con una pension mas
costosa.

La institucion tiene desafios econdmicos y de estructura, de igual manera de
capacitacion docente, pero todo se encamina a mejorar los procesos de ensefianza

aprendizaje de las estudiantes.
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4.1.3.3 Principales caracteristicas, fortalezas y oportunidades de mejora en

Hermanas Bethlemitas.

La propuesta pedagdgica esta anclada a una educacion basada en el modelo
constructivista. La Institucién ha experimentado un crecimiento constante a lo largo de
los afios. Desde sus inicios, la institucion ha estado consagrada a brindar una formacion
integral a las estudiantes, basandose en los principios y valores Betlemitas, herencia de
sus fundadores, el Santo Hermano Pedro de Betancur y la Beata Madre Encarnacion
Rosal, quienes desde su propuesta educativa y pedagdgica de los siglos XVII y XVIII,
buscaron la promocion humana y una solida propuesta académica.

A partir de la propuesta se busca fomentar en el alumnado un liderazgo basado en
los valores cristianos para el servicio a la comunidad que a la vez contribuye en generar
un ambiente armonico y el desarrollo del pensamiento critico con la implementacion de
metodologias activas que fortalezca la formacién de las estudiantes y tenga la capacidad
de analizar, cuestionar y reflexionar.

Todos estos puntos son fortalezas que la unidad educativa esta potenciando para
que las estudiantes tengan una formacion holistica junto con el compromiso del personal
docente, administrativo y padres de familia para contribuir en este proceso de innovacion
ligada a la adaptacion curricular , una evaluacion continua y brindar una educacion de
calidad.

Sin embargo, se es consciente que hay ciertos puntos que se tiene que ir
fortaleciendo y a la vez se propone investigar cémo las rutinas matutinas afectan el
inicio de la jornada escolar e identificar las dreas de mejora para conducir a acciones
correctivas, preventivas, garantizar el rendimiento y bienestar de la comunidad educativa

y a la vez que se cumpla el enfoque propuesto por la U.E. Sagrado Corazén de Jesus,
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Bethlemitas Quito, que es brindar una formacion integral a las estudiantes, basandose en
los principios y valores Bethlemitas, con una metodologia mixta, buscando siempre el
bienestar de las estudiantes y de su entorno.

Teniendo esto en cuenta es importante trabajar las debilidades para erradicarlas
de raiz y crear oportunidades que fortalezcan a la mejora continua de la institucion. Estas

oportunidades de mejorar son las siguientes:

e La autoevaluacion y la evaluacidon que se convierte en una oportunidad de
mejora con respecto al rendimiento académico de las estudiantes, sobre todo
en asignaturas de las areas de matematicas y ciencias naturales, debido a que
representan mayores dificultades en el alumnado.

e Otro aspecto de mejora es el ‘bajo compromiso estudiantil’, es precisamente
por esta razon es que dentro de una de las metodologias activas educativas
que se ha optado por considerar es el Aprendizaje Cooperativo (AC), pues ha
demostrado que: “(...) entre las bondades del AC destaca que los estudiantes
se involucran en su propio proceso de aprendizaje, se implican con la
materia de estudio y con sus iguales, e incrementan el nivel de aprendizaje

mediante la interaccion (...)". (Azorin, 2018).

Se busca que las estudiantes que presentan mayor dificultad en sus
asignaturas, sean beneficiadas de un programa de mentoria entre pares con la
finalidad de que se promuevan los principios basicos del AC: 1) la
correlacion positiva de logros, 2) la adquisicion de objetivos compartidos;
3) el desarrollo de procesos de interaccion;, 4) la cooperacion como

elemento clave para el aprendizaje; y 5) la respuesta a la diversidad.

28



Business

School l’ UIDE

Framd by
Arizana Staba University

(Azorin, 2018).Naturalmente, esta propuesta, para su éxito, considerara un
proceso de implementacion para el presente ano lectivo, de modo que se
puedan obtener datos diagndsticos del estado y finalmente se puedan evaluar
los resultados obtenidos del programa de mentorias.

e C(Capacitacion y formacioén continua se pretende que los docentes tengan un
proceso continuo de formacion por parte de profesionales en los temas que
se lo requiera, también la implementacion de evaluaciones trimestrales, con
el fin de evaluar el crecimiento en los diferentes dmbitos como espiritual,
personal y profesional y a la vez esto generara espacios de retroalimentacion
de forma anual lo que permitird integrar los resultados y progresos.

e Participacion activa de la comunidad educativa es primordial involucrar a
toda la comunidad educativa, debido a que se genera un entorno cooperativo,
enriquecedor y solido para conseguir una educacion transformadora. Cabe
recalcar la importancia de la participacion de las familias, debido a que ellas
son el nicleo y la primera escuela del estudiante, por tal razén se debe
implementar espacios activos donde los padres de familia sean participes de
actividades ludicas como convivencia, talleres y semanarios esto permitira
crear un rol de acompafiamiento continuo, donde se compartird la
responsabilidad y existirdA un apoyo emocional para beneficio del

estudiantado.

5. Metodologia

Los elementos metodologicos que estan presentes en las distintas fases de este
proyecto, han determinado los resultados que detallaremos en los puntos siguientes. Nos

detenemos en las distintas fases que hemos estructurado en nuestro proyecto y sus
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respectivas particularidades.
5.1. Fase de diagnéstico

En esta etapa se realiz6 un analisis documental de todo lo que atafie a la historia
fundacional y organizacional de la institucion, de alli se obtuvo todo lo que hemos
descrito en lineas anteriores.

Se realizaron también encuestas a las estudiantes, docentes y padres de familia
para obtener los requerimientos que estos estamentos manifestaron ya que no habian sido
atendidos en otros momentos.

5.2. Fase de diseiio del proyecto

En este escaloén del camino proyectado, se realizd un analisis de resultados de la
fase de diagnostico, y de esto se desprendieron los indicadores que se analizaron a la luz
del planteamiento dado en el esquema propuesto por el MINEDUC.

Se atendid de manera especial a las gestiones institucionales y se buscod
solucionar todo lo detectado en la fase diagndstica.

5.3 Fase de implementacion

El proyecto al iniciar tenia un enfoque diferente, pero tal y como se proyecté el
avance, muchas cosas se modificaron en el trayecto. Partimos de una necesidad que fue
la modificacion del horario de ingreso a clases y la enfocamos a la mejora del
rendimiento académico de las estudiantes en las primeras horas de la mafiana.

Es decir el tema del horario de ingreso ya no fue un fin en si mismo sino un
medio para mejorar el rendimiento académico. Partimos aqui de los datos cuantitativos y

cualitativos encontrados en el analisis.
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6. Resultado del proceso: Diseiio del proyecto

6.1 Descripcion del proyecto

Los objetivos especificos de este proyecto, se analizan desde diferentes aspectos,
en primer lugar, se busca identificar sectores qué prioricen mejoras en la metodologia de
enseflanza, evaluando las practicas qué se mantienen actualmente, para implementar

estrategias efectivas que respondan a las necesidades especificas de los estudiantes.

En segundo lugar, es fundamental reorganizar el curriculo para facilitar una mejor
distribucion del tiempo dedicado a cada actividad educativa, optimizando asi el proceso
de aprendizaje. También se considera necesario realizar un diagndstico del ambiente
escolar; evaluar las condiciones fisicas y del entorno permitird identificar factores que

afectan el bienestar y rendimiento de los estudiantes.

Asimismo, se pretende fomentar la integracion familiar mediante la participacion
activa de los padres en talleres y seminarios. Esto no solo fortalecera la relacion entre la

escuela y la familia, sino que también contribuird al desarrollo integral del estudiante.

Finalmente, todo este esfuerzo tiene como objetivo mejorar las capacidades
académicas, implementando estrategias qué busquen elevar no solo el éxito escolar, sino

también el bienestar emocional y social de las alumnas.

Este proyecto también se propone identificar el impacto de las rutinas matutinas
frente a la jornada escolar, permitiendo definir acciones correctivas y preventivas que
aseguren tanto el rendimiento como el bienestar general de la comunidad educativa. Se
espera asi, contribuir al cumplimiento del enfoque integral promovido por la Unidad

Educativa Sagrado Corazon de Jesis Bethlemitas, que prioriza la formacion integral.
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mediante una metodologia mixta basada en valores, enfocados en el bienestar de sus

alumnas y su entorno.

6.2 Descripcion de los recursos del proyecto

A continuacion se presentan los recursos asociados a cada objetivo del

proyecto:

Tabla 1

Objetivo de mejora 1 y sus respectivos recursos

OBJETIVO DE MEJORA

RECURSOS

Optimizar el entorno educativo mediante la
implementacion de mejoras en el ambiente
escolar, con el fin de crear un entorno de
aprendizaje seguro, acogedor y estimulante que
favorezca el rendimiento académico y el bienestar
de los estudiantes.

Psicologos, pedagogos y especialistas en

evaluacion educativa

Mejorar las condiciones de infraestructura del
centro educativo para crear un ambiente de
aprendizaje seguro y saludable, que contribuya al
bienestar y al rendimiento académico de los
estudiantes

Ingenieros civiles, arquitectos y técnicos en
seguridad e higiene para evaluar el estado actual
de las instalaciones y proponer mejoras.

Electricistas, plomeros, albaiiles, y personal de
mantenimiento para reparaciones y mejoras de la
infraestructura.

Tabla 2

Objetivo de mejora 2 y sus respectivos recursos

OBJETIVO DE MEJORA

RECURSOS

Mejorar las practicas pedagogicas para optimizar
el rendimiento académico de las estudiantes, a
través de metodologias participativas y
herramientas digitales que contribuyan a la
participacion activa, desarrollo de habilidades
criticas y resolucion de problemas.

Recursos Humanos Coordinacion

Académica-Equipo docente
Personal especialista
Recursos Financieros:

Presupuesto para la capacitacion al personal
docente.
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Compra de herramientas tecnologicas

Revisar y reorganizar el curriculo para alinearlo
con las necesidades individuales de las estudiantes
y las demandas del contexto educativo actual,
garantizando una secuencia logica de los
contenidos y una progresion coherente que
favorezca el desarrollo integral y el rendimiento
académico

Recursos Humanos Coordinacion
Académica-Equipo docente y Especialista

Recursos Financieros:

Pago al personal especialista

Tabla 3

Objetivo de mejora 3 y sus respectivos recursos

OBJETIVO DE MEJORA

RECURSOS

Implementar estrategias en pos de mejora del
involucramiento y  comunicacion de  los
PPFF/representantes de los estudiantes con la
institucion educativa.

Expositores y panelistas expertos en la tematica de
escuela para padres y corresponsabilidad.

Materiales para capacitacion.

Auditorio de la escuela con capacidad y espacio
adecuado.

Establecer actividades de caracter integrador que
logre acercar al cuerpo estudiantil con la
institucion y el resto de la comunidad educativa.

Espacios adecuados para realizacion de las
actividades.

Fondos para la compra de insumos o equipo
necesario para la realizacion de las actividades

Tabla 4

Objetivo de mejora 4 y sus respectivos recursos

OBJETIVO DE MEJORA

RECURSOS

Establecer un sistema de evaluacion sobre el
desempeiio docente, desde la perspectiva de las
estudiantes y de los padres de familia .

Diseflo, elaboracion y ejecucion de la evaluacion
docente.

Difusion a la comunidad educativa.

M¢étodo de consolidacion de datos.

Lograr mayor homogeneidad en los modos

Costo para cubrir el monto que implique la
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evaluativos que se ofrecen a las estudiantes a | asesoria que se va a recibir.
través de una ribrica clara e institucional.
Disefio del proyecto de capacitacion, delimitando
los detalles del mismo

6.3 Dimension de la gestion educativa del proyecto

En el marco de nuestras acciones disponemos de diversos productos para la
comunidad educativa que sean pertinentes para la comunidad educativa y que respondan
a las necesidades actuales.

Entre estas tenemos, el cambio de horario de entrada, que garantiza la inclusion
educativa ante la situacion de cortes de energia prolongados. La institucion educativa es
un referente en metodologias innovadoras como el ABP y STEAM, para lo cual se
ofrecen programas de formacion continua en el que los docentes tienen capacitacion
constante. Ademas, se propone incluir un programa de mentoria entre pares.

Igualmente, considerando que la comunidad educativa es parte fundamental en la
educacion y formacion del alumnado, se propone la creaciéon de un comité de
participacion comunitaria que promueva la colaboracidon con todos los miembros de la
comunidad educativa para lograr los objetivos planteados en el proyecto propuesto, de
manera que, la institucion logre un impacto social positivo, mediante su participacion
social en eventos culturales y académicos.

La misién de las Hermanas Bethlemitas es integrar la ciencia, cultura y
evangelio, para liderar procesos de cambio en la sociedad, para lo cual se creard un
producto que enlace a las exalumnas de la institucion con la vinculaciéon de las
actividades que se realizan.

Es un desafio, conocer como las rutinas matutinas afectan el inicio de la jornada

escolar e identificar las areas de mejora para conducir a acciones correctivas,
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preventivas, garantizar el rendimiento y bienestar de la comunidad educativa y a la vez
que se cumpla el enfoque propuesto por la U.E. Sagrado Corazén de Jesus, Bethlemitas
Quito, que es brindar una formacion integral a las estudiantes, basandose en los
principios y valores Bethlemitas, buscando siempre el bienestar de las estudiantes y de su
entorno.

Como fue analizado en el apartado de normativa y politica, nuestro proyecto y las
propuestas que estamos presentando y que posteriormente impactaran en Hermanas
Bethlemitas, estan contempladas y basadas en la normativa educativa ecuatoriana y los
Estandares de Calidad Educativa, pues estan concebidas como: “(...) procesos de gestion
y practicas institucionales que contribuyen al buen funcionamiento de la institucion
(...)” (MINEDUC, 2017).

Trabajar sobre los estdndares de calidad educativa facilita que nosotros como
integrantes del Sistema Educativo Nacional, identifiquemos los logros esperados de
nuestro desempefio, asi como nuestros puntos fuertes y areas de mejora, y mas ain
cuando los estructuramos bajo la optica de las dimensiones de gestion administrativa,
pedagogica, comunitaria y administrativa.

De esta manera, y trabajando desde una mirada holistica, podemos como centro
educativo establecer la hoja de ruta para preparar nuestro cambio organizacional y
transformativo hacia las innovaciones educativas.

6.4 Dimension pedagogico- filosdfica del proyecto
6.4.1 Codigo De Buenas Practicas.
Mision
Somos una comunidad educativa dinamica, participativa y actualizada, que

sirve a la sociedad formando integralmente a la persona desde los valores del evangelio,
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con renovado compromiso evangelizador. Acompafiamos a nuestras estudiantes en su
proceso de formacion integral, mediante una educacion de calidad fundamentada en
valores humanos cristianos y en una so6lida preparacion académica. Contamos con talento
humano competente y comprometido con la filosofia Institucional a la luz del carisma
Bethlemita, la experiencia pedagdgica de nuestros fundadores, el Santo Hermano Pedro
de San Jos¢ de Betancur y la Beata Madre Maria Encarnacion Rosal.
Vision

Seremos una Institucion lider en formar integralmente a mujeres dignas,
fraternas, competentes académicamente, con capacidad de liderazgo, espiritu
investigativo, uso ético de las tecnologias de la informacion y comunicacion, habilidad
para los idiomas, justas, solidarias, misericordiosas, comprometidas con la paz y el
cuidado del medio ambiente, capaces de liderar procesos de cambio en la familia y
sociedad, para una Patria nueva y un mundo mas humano.

Valores institucionales
Los valores de las Hermanas Bethlemitas son: Amor, Servicio, Fe,

Excelencia, Justicia, Solidaridad y Misericordia, Fraternidad y Dignidad.

6.4.2 Cédigo De Etica

Introduccion y Proposito

El coédigo ético busca que todos los actores que conforman la comunidad
educativa Sagrado Corazén de Jesiis Hermanas Bethlemitas, se comprometan y
promuevan un entorno basado en el respeto, cooperacion, integridad y responsabilidad,
con el fin de lograr que estos principios €ticos contribuyan a una formacion integral de

los miembros con capacidad de liderazgo, competentes, comprometidos con las filosofia
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institucional y a la vez generar una sana convivencia que se oriente al bien comun y al
servicio de los demas.

El propésito de este codigo ético es guiar y asegurarse de promover un ambiente
ligado a estos principios éticos y valores cristianos, donde los integrantes de la
comunidad educativa se formaran de una manera holistica tanto en el aspecto académico,
espiritual y ético.

También a través de este codigo ético se pretende generar una convivencia
positiva basada en lo siguiente:

e Fomentar relaciones interpersonales donde exista el respeto y confianza,
para lograr una cultura de paz e inclusion.

e Responsabilidad de contribuir a la sociedad de una manera justa y solidaria

e Promover la excelencia académica dotando a los integrantes de habilidades
que contribuyan a su vida diaria.

e La participacion activa de los integrantes en todas las actividades

propuestas que fortalecera la identidad de la institucion.

Valores fundamentales

La Unidad Educativa Sagrado Corazén de Jests Hermanas Bethlemitas establece
la importancia de los principios ¢éticos y valores cristianos, involucrando y
comprometiendo a todos los miembros de la comunidad educativa: estudiantes,
docentes, personal administrativo, de apoyo y padres de familia y a la vez alinedndolos a
su mision y vision de construir un entorno seguro, armoénico y orientado al desarrollo
integral, donde se valore y se ponga en practica en todo momento el respeto, amor,
servicio, solidaridad y justicia para promover ciudadanos que transformen la sociedad

con el servicio a Dios y a los demas.
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Normas y comportamientos esperados

e Respeto y Dignidad
Todos los miembros de la comunidad educativa deben tratar a los demas con
respeto, independientemente de su edad, género, raza o religion. Esto incluye fomentar
un ambiente de inclusion y diversidad.
o Integridad Académica
Se espera que tanto estudiantes como personal mantengan altos estandares de
honestidad en todas las actividades académicas. Esto implica evitar el plagio, hacer
trampa y cualquier forma de deshonestidad.
e Responsabilidad Social
Los miembros deben comprometerse a contribuir positivamente a la
comunidad, participando en actividades de servicio y promoviendo el bienestar social.
Esto incluye cuidar el medio ambiente y participar en iniciativas comunitarias.
e Confidencialidad
La informacion personal y académica de estudiantes y personal debe ser
tratada con la méaxima confidencialidad. Esto implica no divulgar informacién sin el
consentimiento adecuado.
e Resolucion de Conflictos
Se debe promover un enfoque constructivo para resolver conflictos,
animando a los miembros a dialogar y buscar soluciones pacificas antes de escalar
situaciones.
Relaciones externas

e C(Colaboracion con la Comunidad
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La institucion debe mantener relaciones positivas con organizaciones locales,
padres de familia y otras instituciones educativas. Esto incluye el establecimiento de
convenios que beneficien a ambas partes.

e Transparencia

Las decisiones administrativas y académicas deben ser comunicadas
claramente a todos los interesados, asegurando que se mantenga la confianza entre la
institucion y la comunidad.

e Compromiso con la Etica Profesional

El personal debe actuar siempre en el mejor interés de los estudiantes y la
comunidad, evitando conflictos de interés y actuando con integridad en todas las
interacciones externas.

e Promocion del Respeto Mutuo

Las interacciones con entidades externas deben basarse en el respeto mutuo y
la consideracion, promoviendo una imagen positiva de la institucion en todos los
ambitos.

Compromisos

La institucion educativa Sagrado Corazén de Jesus Hermanas Bethlemitas, a
través del presente Codigo de Etica se compromete:

e (Con sus estudiantes, para contribuir activamente al ejercicio efectivo del
principio constitucional del derecho a la educacién por parte del cuerpo
estudiantil, a la vez que proveera de un ambiente propicio para el proceso de
ensefianza-aprendizaje seguro y justo.

e C(Con sus docentes, para establecer y brindar condiciones laborales justas y
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equitativas, mientras que los apoyard buscando su formaciéon continta y
desarrollo profesional.

e (Con sus familias, en establecer una comunicacion clara, transparente y
colaborativa, que tienda puentes en miras a la garantia de una educacion
corresponsable, calida y de calidad, que siempre considere el bienestar de los
estudiantes.

e Con la profesion y mision de educar, para fomentar un ambiente institucional
en donde prime la convivencia armoénica, en donde se propenda a actitudes de
servicio, dedicacion y responsabilidad en el ejercicio de la docencia. También,
se compromete a actualizar constantemente sus conocimientos para mejorar la
calidad educativa.

e Con la sociedad y el pais, en formar estudiantes: justos, solidarios e
innovadores, que contribuyan al desarrollo de un Ecuador exitoso, con
comunidades que se caractericen por ser responsables: social, econémica y
ambientalmente.

e (Con sus comparieras, se compromete a ser modelo a seguir en la practica de
los valores cristianos y de ética, que pueda comunicarse abierta y

transparentemente.
6.4.3 Mecanismos de Implementacion y Seguimiento.

Después de la elaboracion de este Codigo de Etica, y de su respectivo analisis
previo a la aprobacion, viene la etapa mas importante para su ejecucion, pues de no
existir un proceso de socializacion, todo puede quedar en un documento interesante pero

sin uso. Por eso la importancia de esta etapa.
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Se han definido tres pasos fundamentales para realizar una implementacion
exitosa:

6.4.3.1. Charlas introductorias.

Partimos del hecho de que los destinatarios del Codigo de Etica, no conocen este
documento y no han tenido mayor incidencia en la elaboracion del mismo. Por eso las
charlas introductorias se convertirdn en el primer enganche que la Unidad Educativa
realiza para que todos los colaboradores puedan apreciar la utilidad practica de este
documento en situaciones reales de su dia a dia laboral.

Se debe procurar no saturar con informacion a los destinatarios, todo debe ser
dosificado pero a la vez claro y concreto. Hay que recordar que todas las personas que
van a ejecutar el contenido del Cédigo de Etica, tienen a la vez mas responsabilidades

por cumplir en su entorno laboral, por eso la importancia de no saturar.

6.4.3.2. Talleres de seguimiento.

Para esta fase es importante continuar con informacion a través de los medios
internos de la organizacion asi como la publicacion de afiches o materiales graficos que
se asocien con el codigo y su utilidad, por eso es importante haber realizado una buena
primera fase que dé fuerza a este segundo paso.

Los talleres deben ser dindmicos y con ejemplos de lo cotidiano del entorno
laboral para que todos los compaiieros apostolicos se sientan identificados con los
procesos y a la vez sean los portadores del codigo para bien del entorno laboral de la
Institucion.

Se dard a conocer la estructura y contenido del codigo a través de
dramatizaciones, caricaturas y presentaciones dindmicas con juegos y desafios de

integracion. Es importante que el personal se sienta identificado con todos los procesos.
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Es fundamental evaluar cada encuentro, pero hacer del proceso algo organizado y

no improvisado.
6.4.3.3. Implementacion de un Comité de Etica.

Un Comité de Etica, serd la garantia del cumplimiento del Codigo. Organizara un
cronograma para la ejecucion de todo lo establecido y para la vigilancia del buen uso del
mismo. Incluso a este comité se enviaran los casos derivados de denuncias y situaciones
detectadas.

Es responsabilidad del Comité disefiar una buena estrategia de comunicacion
acerca de los beneficios de la ética dentro de la organizacion.

El comité de Etica, planificard cada afio, una auditoria interna de cumplimiento
para vigilar la realizacién de todos los procesos y a la vez ampliara su radio de accion

para que todo sea evaluado.

Propuesta Pedagogica De La Unidad Educativa Sagrado Corazon De Jesus
Hermanas Bethlemitas

La Unidad Educativa Sagrado Corazon de Jesus Hermanas Bethlemitas, esta
comprometida a ofrecer una educacion fundamentada en los principios éticos y valores
cristianos que busca constantemente el desarrollo integral de las estudiantes en el campo
académico, espiritual, ético y emocional. Por tal razon la propuesta pedagdgica que se
ofrece estd ligada al carisma Bethlemita e inspirado por el legado de los fundadores el
Santo Hermano Pedro de San José de Betancur y la Beata Madre Maria Encarnacion
Rosal, promoviendo personas lideres que se enfrenten de manera responsable y empética
a los desafios y necesidades sociales y espirituales del contexto actual.

A través de toda esta propuesta se aspira que las estudiantes adquieran

habilidades, conocimientos, capacidad de liderazgo, espiritu investigador, reflexion
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critica y un profundo compromiso con la justicia, solidaridad, servicio y cooperacion con
el fin de contribuir de manera positiva a la sociedad y generar una sana y armonica
convivencia basada en el amor y en el servicio a los demas.

6.4.3.4. Metodologia Educativa.

Con respecto a la metodologia educativa, buscamos que nuestra propuesta
pedagogica esté¢ alineada con nuestro curriculo (explicado en el punto siguiente). Es
importante mencionar que dentro del curriculo y perfil de salida ecuatoriano, se espera
que por cada afio de Bachillerato un estudiante tome por lo menos doce asignaturas,
adicionalmente de las nuevas inserciones curriculares propuestas por el ente regulador de
Educacion desde este afio lectivo 2024-2025.

En ese sentido, la metodologia sobre la cual buscamos que gire nuestra propuesta
pedagogica es una metodologia que abarque a la vez y que complemente todas las areas
de conocimiento que se trabajan en el nivel de Bachillerato, esto podemos lograrlo a
través de dos enfoques interdisciplinarios y practicos, como los son STEAM vy el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

Como nos explica el mismo Ministerio de Educacion del Ecuador en el 2021:
“(...) La educacion STEAM es un enfoque interdisciplinario al aprendizaje que remueve
las barreras tradicionales de las cuatro disciplinas e integra en sus actividades todas las
areas del curriculo, y las conecta con el mundo real con experiencias rigurosas y
relevantes para los estudiantes (...)".

Buscamos con STEAM diferentes beneficios para nuestras estudiantes, tales
como el desarrollo del pensamiento critico y resolucion de problemas, a la par que
fomentamos su creatividad e innovacion. Por otro lado, el Aprendizaje Basado en

Problemas (ABP) ofrece numerosos beneficios, como la resolucion de problemas,
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colaboracion, creatividad e innovacion. Fomenta un aprendizaje significativo y duradero,
prepara para la vida real y desafios profesionales, y mejora la comunicacion, motivacion
y participacion estudiantil. Ademas, desarrolla habilidades para la toma de decisiones,
liderazgo, emprendimiento, andlisis y sintesis de informacién, y aumenta la confianza y
autoestima estudiantil. El ABP también promueve la interdisciplinariedad, la flexibilidad
y la adaptabilidad, preparando a los estudiantes para abordar problemas complejos y
enfrentar los desafios del futuro con éxito (Luy-Montejo, 2021).

Al integrar STEAM y ABP, los estudiantes enfrentan desafios auténticos,
desarrollando habilidades en andlisis, investigacion, diseflo, comunicaciéon y
colaboracion, y cultivando la creatividad, innovacion y emprendimiento. Esto permite un
aprendizaje activo y significativo, estableciendo conexiones entre disciplinas y
preparando a nuestras estudiantes para carreras en STEAM vy para enfrentar los desafios
complejos del siglo XXI, desarrollando soluciones innovadoras y estableciendo una base
solida para su éxito en un mundo en constante cambio.

Estos dos frentes no solo estan alineados con lo que buscamos desde Hermanas
Bethlemitas, sino que satisfacen también los requerimientos nacionales del perfil de
salida de nuestras estudiantes, como ciudadanas que son capaces de enfrentar desafios

globales y que contribuyen al desarrollo sostenible y responsable.

6.4.3.5. Curriculum.

El curriculum para bachillerato se estructurard en 4reas académicas
fundamentales que promuevan el desarrollo integral del estudiante:

e Ciencias Sociales

Historia: Andlisis critico de eventos historicos y su impacto en el presente.
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Geografia: Comprension del entorno global y local, asi como problematicas
sociales actuales.

e Matematicas:
Enfoque en algebra, geometria y estadistica, con aplicaciones practicas en la
vida diaria y en diversas profesiones.

e Ciencias Naturales:
Biologia: Estudio del ser humano y su relacion con el medio ambiente.
Quimica y Fisica: Experimentos practicos que fomenten el pensamiento
critico y la curiosidad cientifica.

e Lenguay Literatura:
Fomento de habilidades comunicativas avanzadas, andlisis literario y
creacion de textos argumentativos.

e Educacion Artistica:
Desarrollo de proyectos creativos en artes visuales, musica o teatro que
fomenten la expresion personal.

e Educacion Fisica:
Promocién de habitos saludables a través del deporte y actividades fisicas.
Desarrollo de Competencias Esenciales para la Vida
Competencias Cognitivas: Pensamiento critico, resolucion de problemas
complejos y toma de decisiones informadas.
Competencias Interpersonales: Trabajo colaborativo, liderazgo y habilidades
comunicativas efectivas.
Competencias Intrapersonales: Autonomia, autoconocimiento y gestion

emocional.
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Competencias Transversales

Se integraran competencias como:

Formacion en Valores: Programas que incluyan formacion en ética,

responsabilidad social y respeto a la diversidad.

Educacion para la Salud: Promocion de habitos saludables, prevencion de

riesgos y bienestar emocional.

La inclusion de tecnologias en la educacion, especialmente en el nivel de

bachillerato, es fundamental para mejorar la calidad del aprendizaje y la
ensefanza. Esto se logra a través de una formacion docente adecuada y la
implementacion de estrategias didacticas que integren las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion (TIC).

Capacitacion Continua: La formacion de los docentes debe ser constante y

adaptativa, enfocdndose en el dominio de herramientas tecnologicas que
faciliten su labor educativa. Esto incluye el uso de aplicaciones educativas,
disefio de entornos virtuales y manejo de recursos tecnologicos (Sornoza,

2019).

Desarrollo de Competencias: Los docentes requieren habilidades especificas

para integrar las TIC en su ensefianza. Entre estas competencias se
destacan:

Dominio de aplicaciones educativas.

Habilidades en disefio pedagdgico utilizando tecnologias.

Capacidad para facilitar un aprendizaje activo y colaborativo

Impacto de la Capacitacion: Estudios han mostrado que la capacitacion en el uso

de herramientas tecnologicas mejora significativamente la confianza y
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efectividad de los docentes. Por ejemplo, un curso sobre herramientas de
inteligencia artificial aplicado a docentes resulté en un 85% de satisfaccion
respecto al impacto en sus conocimientos (Sornoza,2019).
6.4.3.6. Uso De La Tecnologia.
La tecnologia se integrara en el proceso educativo para apoyar el aprendizaje,
fomentar la creatividad y mejorar la comunicacion entre estudiantes y docentes:

e Plataformas Educativas: Implementacion de plataformas como Google
Classroom o Moodle para facilitar el acceso a materiales educativos, tareas
interactivas y retroalimentacion continua.

e Herramientas Colaborativas: Uso de aplicaciones como Microsoft Teams o
Slack para fomentar proyectos grupales, discusiones en linea y colaboracion
en tiempo real.

e Recursos Multimedia: Incorporacion de videos educativos, simulaciones

interactivas y podcasts que complementen los contenidos académicos.

6.4.3.7. Relacion Con La Comunidad.

La Unidad Educativa, promueve en todos los estamentos institucionales los
medios necesarios para fortalecer las relaciones interpersonales en base a compromisos y
acuerdos de los miembros de la comunidad educativa, para una sana convivencia
armonica, en el marco de una cultura de paz, que permita la practica de valores como el
respeto, la tolerancia, la honestidad, el didlogo, la participacion y el trabajo colaborativo.

Todo esto como parte de un entorno geografico al que pertenecemos y al que
debemos corresponsabilidad. Todas las campafas que se realizan dentro de la Institucion,
buscan el bienestar de la colectividad, y por eso siempre tratamos de mantener un

entorno saludable en cuanto las relaciones interpersonales. Si estamos bien
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interiormente, podemos proyectarnos a nuestro entorno inmediato: El barrio, el sector, la

parroquia.

En la educacion Bethlemita, la proyeccion a la comunidad se fundamenta en
acciones que fortalecen la sensibilidad, la ternura, el carifio, el compromiso, el respeto, la

valoracion y la solidaridad con las personas mas necesitadas.

e LA EDUCACION CIUDADANA, fundamentada en el respeto y amor a la
persona y en el conocimiento, defensa y promocién de los derechos
humanos, compromete a todos los miembros de la comunidad educativa en
la formacion de ciudadanos honestos, justos, democraticos, solidarios,
libres y constructores de paz. La educacion Bethlemita forma para una
NUEVA CULTURA GLOBAL que privilegie la defensa y cuidado de la
vida en todas sus manifestaciones; la proteccion del medio ambiente; la
dignidad e igualdad de las personas, la valoracion, inclusion y respeto por la
diversidad cultural de los pueblos.

e LA CULTURA INSTITUCIONAL BETHLEMITA se fortalece por la
participacion libre, autobnoma, reflexiva, critica y democratica; la calidad
humana, espiritual y profesional; el sentido de pertenencia y la interaccion
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

o LA CORRESPONSABILIDAD de toda la comunidad educativa, de la
comunidad local y de las instituciones del Estado en la formacion de las

estudiantes.

A través de convenios interinstitucionales, se pretende una mayor experiencia de

apoyo para promover a las estudiantes a la excelencia académica. Cada convenio
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firmado durante el afio escolar, es una oportunidad para favorecer el crecimiento

pedagogico y el desarrollo emocional de la Comunidad Educativa.

6.4.3.8. Evaluacion Y Mejora Continua.

Para una mejor organizacion de la Institucion y favorecer procesos de evaluacion
interna se ha implementado desde el sistema de calidad, el componente de calidad que
tiene el objetivo asegurar el mantenimiento y mejora del sistema de gestion de calidad,
procurando la eficiencia de la prestacion de servicios y la mejora continua a través de los
informes de auditoria, planes de mejora continua y cumplimiento de indicadores.

Cada gestion institucional, debe propiciar sus modos de evaluacién continua,
pero siempre alineados al horizonte y la filosofia de la Unidad Educativa.

Para la determinacion de la realidad de la Institucion, se parte de las matrices de
autoevaluacion emitidas por el Ministerio de Educacion, en las que se detallan los
componentes, estandares de calidad, indicadores de calidad, medios de verificacion y los
resultados.

Ademas se realiza el analisis de la situacién de la Institucion en base a la
estrategia FODA de la que se definen las estrategias. Las estrategias han permitido la
elaboracion de los objetivos estratégicos de cada dimension, asi, como las actividades y
metas que permiten la elaboracion de la Plan de mejoras, los medios de verificacion y
monitoreo del PEI.

El cronograma se desarrolla para cada afio lectivo considerando como fechas de
implementacion de las diferentes actividades los tres trimestres para facilitar el
seguimiento y evaluaciéon permanente. Del analisis de la evaluacion institucional de
acuerdo a los estandares de calidad educativa de las dimensiones se obtiene la evaluacion

anual.
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6.5 Definicion de la calidad del proyecto

En esta parte del proyecto se ha propuesto disefiar un plan de gestiéon basado en

los items de calidad educativa dictados por el MINEDUC, considerando cada uno de los

objetivos especificos y las acciones qué se den llevar a cabo para lograr con efectividad

cada uno de ellos. Por esta razon, se ha incluido también a los responsables, los recursos

y los plazos de ejecucion necesarios para el cumplimiento de los mismos.
Tabla §

Plan de accion en relacion al objetivo especifico 1

Identificacién | Objetivo de | Acciones/Estrat | Responsable Recursos Plazo de Indicadores
del problema | mejora egias necesarios ejecucion de éxito
El ambiente Optimizar el Implementar Personal Psicologos, Octubre Participacion
de convivencia enl?corno programas  de | Administrativo | pedagogos y | 2024-Mayo | de al
escolar estd | equcativo mediacién  que especialistas en | 2025 menos el
actualmente mediante  1a | PrOmuevan el evaluacion 90% de los
. .| respeto la educativa estudiantes
afecte}do por implementaci coé3 era;cic')n la en los
contlictos 6n de mejoras Ii oony q
recurrentes en o | resolucion programas de
t . pacifica de formacion.
entre ambiente . R
estudiantes conflictos entre Disminucién
> escolar, con ares de un 30%
M (1)
falta de respeto | o1 fin de crear | P nor
en 1as | yn entorno de
interacciones - Incrementar la de reportes de
diarias y una aprendizaje cooperacion en conflictos,
seguro, 2
baja acogedor v actividades peleas 0
14 . rupales con la incidentes de
Coqp§;a§10n o | estimulante zigmpriementaci(')n violencia
actividades
ue favorezca o .
grupales. Estas 21 de dinadmicas de registrados
i i .. trabajo en or el
situaciones rendimiento equi ;O v g osonal
estan o
académico L
generando un : Y| actividades que escolar.
’ el Dbienestar
clima escolar de los refuercen la
; . colaboracion.
negativo  que | egpydiantes. F I
afecta tanto el omentar e
bienestar respeto en las
emocional interacciones
como el diarias a través
rendimiento de camparfias de
académico de sen51b11.12ac1ony
los estudiantes fOfIl_l?CIOH en
habilidades
socioemocionale
s.
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Deficiencias en Meiorar  las Optimizar la | Personal Ingenieros Octubre Porcentaje de
las condiciones Jora iluminacion en | Administrativo | civiles, 2024-Mayo | aceptacion de
condiciones . .
de de aulas y espacios arquitectos y | 2025 al menos el
infraestructura | . comunes con técnicos en 70% de las
infraestructur | ., . ., . .
del centro a del centro iluminacion seguridad e mejoras en la
educativo que educativo natural y higiene  para infraestructur
podrian  estar ara crear un artificial evaluar el a
afectando el Embiente de adecuada. estado actual Reducir los
rendimiento de aprendizaie Garantizar la de las reportes  de
los estudiantes sg o ! seguridad instalaciones y problemas de
humedad, g Y| estructural  de roponer humedad
saludable prop y
iluminacion, e ’ todas las mejoras. ventilacion
etc) que instalaciones en un 40%
contribuya al . ..
. para  prevenir Electricistas, Alcanzar un
bienestar y al | ©. .
S riesgos. plomeros, nivel de
rendimiento oy L,
- Implementar albaiiiles, y iluminacion
académico de - .
mantenimientos personal de optimo en un
los . .. o )
. preventivos mantenimiento 90% de los
estudiantes S .
periddicos para para espacios
asegurar la reparaciones y
funcionalidad mejoras de la
continua de la infraestructura.
infraestructura.
Tabla 6
Plan de accién en relacion al objetivo especifico 2
Identificacién | Objetivo de Acciones/Estr | Responsable Recursos Plazo de Indicadore
del problema | mejora ategias necesarios ejecucion s de éxito
Coordinacion Recursos Octubre
Se han | Mejorar las | Revision de las | Académica - | Humanos 2024-Mayo Incremento
identificado practicas practicas Equipo Coordinacion 2024 al  menos
deficiencias pedagodgicas pedagodgica Docente Académica-Eq del 70% en
especificas en | para optimizar | mediante uipo docente los puntajes
las  practicas | el rendimiento | observaciones de
pedagogicas de | académico de | qulicas  para Personal promedio
la Unidad | las estudiantes, | identificar especialista en las
Educativa, a través de | practicas evaluacione
como la falta | metodologias pedagdgicas Recursos .
de participativas y | ineficaces. Financieros:
metodologias herramientas Presupuesto
activas, digitales que | Capacitacion a para la
insuficiente contribuyan a | los  docentes capacitacion al Incremento
adaptacion de | la participacion | sobre las personal del nivel de
los contenidos | activa, metodologias docente. satisfaccion
a las | desarrollo de | participativas. de las
necesidades habilidades Compra de las estudiantes

51




e - Business
122 School UIDE
Feamsd by
Arizona Stabe University
individuales de | criticas y | Implementar herramientas con las
los estudiantes | resolucion de | herramientas tecnologicas metodologi
y una | problemas. digitales que as aplicadas
evaluacion faciliten el y
inadecuada del aprendizaje herramienta
progreso interactivo y s digitales
académico.Est personalizado, a través de
as deficiencias como encuestas.
estan limitando plataformas
el desarrollo educativas,
integral de los programas etc.
estudiantes,
afectando  su
motivacion,
comprension
de los
contenidos 'y,
en ultima
instancia,  su
rendimiento
académico.
Coordinacion | Recursos Octubre
Se ha | Revisar y | Implementar Académica - | Humanos 2024-Mayo Incremento
identificado reorganizar el | cambios en la | Equipo Coordinacion 2025 del 10% en
una falta de | curriculo para | secuencia  y | Docente y | Académica-Eq los
organizacion alinearlo con | estructura de | Especialistas uipo docente y resultados
curricular que | las necesidades | los contenidos Especialista de las
no se ajusta a | individuales de | curriculares pruebas
las necesidades | las estudiantes | para mejorar la Recursos estandariza
de las | y las demandas | coherencia y la Financieros: das en
estudiantes. del  contexto | progresion. comparacio
educativo Pago al n con el afio
actual, Formar un personal anterior
garantizando comité de especialista
una secuencia | revision Satisfaccio
logica de los | curricular que n del 85%
contenidos y | incluya a de los
una progresion | docentes, estudiantes
coherente que | administradore con la
favorezca el | s y expertos en nueva
desarrollo educacion. estructura
integral y el curricular,
rendimiento medida a
académico través  de
encuestas.
Mejora en
las
evaluacione
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s internas
de los
docentes
sobre la
secuencia
logica y
coherencia
de los
contenidos
Tabla 7
Plan de accion en relacion al objetivo especifico 3
Identificacién | Objetivo de Acciones/Estr | Responsable Recursos Plazo de Indicadore
del problema | mejora ategias necesarios ejecucion s de éxito
En la | Implementar Establecer un | Departamento | Expositores y | Octubre 2024 | Participacio
institucion  se | estrategias en | plan de | de Consejeria | panelistas hasta ~ Mayo [n de al
ha podido | pos de mejora | talleres, Estudiantil en | expertos en la | 2025 menos 85%
identificar que | del seminarios, paralelo con el | tematica  de de los
los padres vy | involucramient | capacitaciones | Rectorado de | escuela  para padres y
representantes | o y | para padres y | la institucion. padres y representan
legales de los | comunicacion | representantes corresponsabili tes legales a
estudiantes de los | con la tematica dad. los talleres
tienen muy | PPFF/represent | de  “Escuela y
poco antes de los | para padres” y Materiales para capacitacio
acercamiento e | estudiantes con | “Corresponsabi capacitacion. nes
involucramient | la instituciéon | lidad” durante realizadas.
0 con la | educativa. el afio lectivo Auditorio de la
educacion  de escolar. escuela con Porcentaje
sus capacidad vy de padres y
representados, espacio representan
reflejados  en adecuado. tes legales
poca que
comunicacion reportan ser
y participacion parte  del
de eventos. proceso de
enseflanza-
aprendizaje,
a través de
encuestas
de
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Se ha logrado | Establecer Implementar Consejo Espacios Noviembre Conocimie
identificar que | actividades de | un programa y | estudiantil y | adecuados para | 2024 hasta | nto de las
existe una poca | caracter cronograma de | sus integrantes | realizacion de | Junio 2025. actividades
participacion integrador que | actividades a | en las actividades. que realiza
del  Consejo | logre acercar al | realizar (y que | colaboracion el Consejo
Estudiantil en | cuerpo sean dirigidas) | con el | Fondos para la Estudiantil
las actividades | estudiantil con | por parte del | Rectorado. compra de por  parte
del  colegio, | la institucion y | Consejo insumos 0 del  resto
reflejandose en | el resto de la | Estudiantil a lo equipo del cuerpo
poco comunidad largo del afio necesario para estudiantil,
compromiso educativa. escolar. la realizacion medido a
entre el cuerpo de las través  de
de estudiantes actividades. encuestas.
y la institucion.
Participacio
n de al
menos el
90%  del
cuerpo
estudiantil
en las
actividades
propuestas
por el
Consejo
Estudiantil.
Tabla 8
Plan de accion en relacion al objetivo especifico 4
Identificacién | Objetivo de Acciones/Estr | Responsable Recursos Plazo de Indicadore
del problema | mejora ategias necesarios ejecucion s de éxito
Se ha | Establecer un | Encuesta  de | Departamento | Disefio, Al fin de cada | Evaluacion
detectado  la | sistema de | satisfaccion de Talento | elaboracion y | trimestre  del | realizada
ausencia de un | evaluacion sobre el | Humano. ejecucion  de | afio lectivo | por el 80%
sistema de | sobre el | desempefio la evaluacion | 2024-2025 de las
evaluacion desempeiio docente, Rectora docente. estudiantes
continua que | docente, desde | iluminada por y por el
contribuya a [ la perspectiva | la filosofia Difusiéon a la 90% de los
atender el | de las | institucional. comunidad padres de
impacto de las | estudiantes y | Se aplicara educativa. familia.
intervenciones | de los padres | desde la
en el | de familia plataforma Método de Retroalime
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rendimiento
académico,
utilizando
indicadores de
calidad.

institucional.

consolidacion
de datos.

ntacién
personaliza
da de los
resultados
obtenidos
en un
dialogo
con cada
docente 'y
con  una
notable
mejora en
el
desempefio
de cada
uno.

La existencia
de  multiples
criterios de
evaluacion
dispares ha
generado una
falta de
coherencia 'y
armonia en los
procesos
evaluativos, lo
que afecta la
equidad y la
transparencia
en la
valoracion del
desempefio

académico.

Lograr mayor
homogeneidad
en los modos
evaluativos

que se ofrecen
a las
estudiantes a
través de una
rubrica clara e
institucional.

Hacer una
capacitacion
sobre este
tema, con
algun
profesional que
tiene dominio
sobre este
tema, para que
imparta  una
capacitacion a
los docentes y
se logre
unificar los
criterios de
evaluacion
establecidos en
las rubricas..

Gestion
pedagogica

Vicerrectora

Rectora

Costo para
cubrir el monto
que implique la
asesoria que se
va a recibir.

Disefio del
proyecto  de
capacitacion,

delimitando los
detalles del

mismo.

Enero de 2025

Rubricas
claras vy
aprobadas
del 90% de
los
docentes,
estas deben
estar
visibles en
la
plataforma
institucion
al.

Encuesta
de
satisfaccio
n de los
resultados
de
aplicacion
de las
rubricas en
las
atenciones
a padres de
familia y
su
apreciacion
frente a
este  plan
de mejora.
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7. Conclusiones y desafios para la implementacion
A lo largo de este proyecto, se han identificado las areas de mejora y los cambios
necesarios en los dmbitos institucional, administrativo y pedagdgico para impulsar la
transformacion educativa de la institucién. Todo esto se ha realizado con el propdsito de
cumplir con los parametros de calidad establecidos por el MINEDUC y los estdndares
internacionales. A partir de este analisis, se ha llegado a las siguientes conclusiones y
desafios:

e La transformacion organizacional en Hermanas Bethlemitas es fundamental
para llevar a cabo la innovacién educativa que buscamos. Es importante
analizar como afectaran cambios como los nuevos horarios y la
reestructuracion curricular, asi como las propuestas de integracion
comunitaria entre los mismos alumnos y padres. Un factor importante de
analisis es entender el contexto normativo y politico en el cual nos estamos
manejando actualmente, pues desde el mismo ente regulador educativo nunca
antes se habian brindado las “facilidades” o “libertades” para explorar y
ampliar nuestra propia gestion y curriculos e instrumentos de gestion
pedagogica como los Proyectos Educativos Institucionales o Proyectos de
Innovacion/Practicas Innovadoras. De este modo y apoyados en este
momento educativo coyuntural, podremos avanzar hacia una educacion que
se adapte a las necesidades de nuestros estudiantes hoy y en el futuro.

e El liderazgo educativo debe actuar como un facilitador y motivador,
promoviendo un cambio cultural donde el docente se sienta seguro y que lo
inspire asumir el cambio con entusiasmo. Esto requiere un enfoque

colaborativo, estratégico, apoyo continuo y una vision compartida que
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garantice que el equipo docente esté capacitado, acompafiado y motivado en
todo este proceso y de esta manera se lograra desarrollar una comunidad
educativa transformadora y comprometida.

Esta propuesta no solo busca elevar el rendimiento académico, sino que
también promueve una transformacién educativa integral que prioriza el
bienestar de las estudiantes y su entorno. Al adoptar un enfoque holistico que
incluya la gestion pedagdgica, un ambiente escolar adecuado y Ila
participacion activa de la comunidad, se establece un camino holistico hacia
una educacioén inclusiva y efectiva. Este enfoque es esencial para cumplir con
los objetivos educativos contemporaneos y responder a los nuevos desafios
educativos qué las instituciones buscan: estar a la vanguardia de las
metodologias educativas.

Uno de los principales desafios identificados es la gestion de recursos
econdmicos limitados. Como institucion dirigida por las Hermanas
Bethlemitas, cuyo proposito fundamental es brindar una educacién de calidad
a un costo accesible, se enfrenta la dificultad de realizar inversiones
significativas en infraestructura y tecnologia sin comprometer la accesibilidad
para las familias. Esta restriccion exige implementar estrategias innovadoras
para optimizar los recursos disponibles, buscar financiamiento externo y
fomentar alianzas estratégicas que permitan mantener los estdndares de
calidad educativa sin incrementar los costos para los estudiantes y sus

familias.
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9. Anexos

Marco I6gico "Hermanas Bethlemitas: Innovaciéon educativa en miras a la transformacién organizacional”

Dimension de la gestion i iResultados que se espera i Actividades que se realizan para lograr el
educativa ObjetIVOS de la dimension obtener ObjetIVO Producto o productos

: 2. Disefio de ;
cuestlonarlos) de recoleccion de informacion de {11 Informe de resultados de los instrumentos
: Rf?}f{t‘_‘f‘?_’?_!’_ﬁ{{?ggg[{’?}ﬁ _________________________________________ i i usados para recabar informacion.
' : Identificacion de areas de mejora en 3. Proponer un sistema de observacion aulica ' 1.2 Informe de las précticas pedagégicas
. . ! Analizar las practicas pedagégicas y {la metodologia de ensefianza, 'para identificacion de métodos de ensefianza. i curriculares utilizadas.
i i i imi i izacio i i 110 o [T 1.3 Instructiv ral rvacion auli
1. Institucional - curicuares e nflyen en el endiminto organizacin curicer, s807260n e . Dosignaciondo sncargad para snvoviiasa .2 UG paref obseacén ulos
: : profundldad tanto con docentes y estudiantes
{1.4 Programa de extracurriculares actualizado

teducativas 00000 b

_5___5{1_@]@_@_1’_ lainformacion obtenida i1.5 Propuesta de equivalencias entre PPE y

6 Propuesta de actividades extracurriculares en Ia extracurriculares
{escuela

57. Establecimiento de equivalencias entre
programas: PPE y Extracurriculares

1. Establecer responsables para el analisis de los
"Ejes del entorno educativo Hermanas

Bethlemitas" 2.1 Informe de resultados del eje de
2. Formar la comision encargada de analizar la i2nf2re:efstructudra escollal;j dol oie de ol
PR dlcativo fis) Diagnéstico de las condiciones fisicas | INfraestructura escolar < niorme 9e r<-|>su tados del eje de clima y
2. Administrativa Evaluar el entormno equcativo Tisico y su y del ambiente escolar de la 3. Formar la comisién encargada de analizar el percepclon escofar .
* impacto en las estudiantes institucion I-' i | 2.3 Informe de resultados del eje de datos de
stitucio climay percepcion escolar ausentismo y desercion
4. Formar la comision encargada de analizar los  :2.4 Informe de resultados del eje de los
datos de ausentismo y desercion servicios de apoyo

5. Formar la comisién encargada de analizar la
evaluacion de los servicios de apoyo

Anexo 1. Marco légico del proyecto
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Planificacion operativa: "Her Innovacion edi iva en miras a la transformacién organi:

Escala de tiempo en meses y semanas

Dimensién da la gestién Productos Actividades detalladas para lograr el producto Responsable

educativa
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10

S1:52:83:54:S1 :1S2:53:54:51:52:53:54:51:52:53:54:51:52:83:54:51:52:53:54:51:52:53:54:51:52:53:54:51:52:53:54:51:52:53:S4

1.1.1 del proceso

1.1.2 Disefio de de las

1.1 Informe de

1.1.3 Aplicacién de las encus Coordinador del Proyecto

usados para recabar informacion.

1.1.4 Recopilacion de informacion, analisis y
i de informe

1.2.1 Revision documental de los planes de estudio y
vigentes

1.2.2 Andlisis de los objetivos de estudio y

1.2 Informe de las practicas pedagdgicas curriculares competencias esperadas

utilizadas.

Equipo de educacién e innovacion

1.2.3 Recopilacién de informacién, analisis y
i de informe

1.3.1 del proceso

1.3.2 Crear el instrumento con la ribrica de la
i6n aulica

1.3 ivo para la ion aulica t en conjunto con expertos en

1. Institucional Bethlernitas. 1.3.3 Disefio de de las visitas aulicas ribricas

1.3.4 Recopliacion de informacion, analisis y
establecimiento del instructivo

1.4.1 Estabelcimiento de coordinador(a)

1.4 Programa de i i 1.4.2 Alianzas con organizaci Rectorado

1.4.3 Oferta i para la comuni educ.

1.4.4 Informe de avances del proceso.

1.5.1 Establecimiento de coordinador PPE

1.5.2 Organizacion de ofertas i que
seran similes al PPE

1.5 i ias entre el PPE y i 155 o - Rectorado
5. e

1.5.4 Informe de resultados con estadistica de
participacion

Anexo 2. Planificacion operativa del proyecto
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Anexo 2. Planificacion operativa del proyecto (continuacion)
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