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Resumen

El proyecto "Fortalecimiento del Programa de Posgrado en Traumatologia y Ortopedia” en
la Universidad de las Américas (UDLA) en Quito tiene como objetivo mejorar la calidad
educativa y formativa de los futuros especialistas en este campo. Este plan de mejora se
basa en implementar estrategias educativas innovadoras, alineadas tanto con los estandares
nacionales como con las mejores practicas internacionales. Al mismo tiempo, la propuesta
busca fortalecer la formacion de profesionales altamente capacitados y comprometidos,
capaces de enfrentar los desafios actuales de la medicina y aportar al desarrollo de la salud
en Ecuador y en la region.

Para lograr estos objetivos, el presente proyecto introduce transformaciones en cuatro areas
clave: curricular, pedagdgica, organizacional e infraestructura. La transformacion
curricular se centra en la actualizacion continua de contenidos, la integracion de
metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas, y el uso de simulaciones
clinicas para desarrollar competencias practicas y analiticas. Ademas, se redefine el rol del
docente como guia en el proceso de aprendizaje, mientras que los estudiantes adoptan un
papel mas activo y auténomo en su formacién, lo que facilita un entorno de aprendizaje
colaborativo y significativo.

A nivel organizacional, se implementa un sistema de gestion que optimiza la administracion
de recursos, mejora la accesibilidad de herramientas tecnologicas y fomenta la eficiencia
en el uso de los recursos institucionales. En cuanto a infraestructura, se contempla la
modernizacion de los espacios de formacion clinica, tales como laboratorios y salas de
simulacion, lo que permite un aprendizaje practico en un ambiente similar a los entornos
reales de trabajo.

Este enfoque integral se complementa con un sistema de evaluacién continua, que permite

monitorear el avance del proyecto y ajustar estrategias de acuerdo con los datos
1
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recolectados. Con esta metodologia, se espera no solo mejorar la calidad del programa, sino
también posicionar a la UDLA como una institucion de referencia en la educacion médica
a nivel nacional e internacional. En conjunto, estas iniciativas aspiran a formar
profesionales en traumatologia y ortopedia altamente competentes, éticos y comprometidos

con la excelencia académica y la responsabilidad social.
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Abstract

The project "Strengthening the Postgraduate Program in Traumatology and Orthopedics"
at the University of the Americas (UDLA) in Quito aims to improve the educational and
training quality of future specialists in this field. This improvement plan is based on
implementing innovative educational strategies, aligned with both national standards and
international best practices. The proposal focuses on training highly trained and committed
professionals, capable of facing the current challenges of medicine and contributing to the
development of health in Ecuador and the region.

To achieve these objectives, the project introduces transformations in four key areas:
curricular, pedagogical, organizational and infrastructure. Curricular transformation
focuses on the continuous updating of content, the integration of active methodologies such
as problem-based learning, and the use of clinical simulations to develop practical and
analytical skills. In addition, the role of the teacher as a guide in the learning process is
redefined, while students adopt a more active and autonomous role in their training, which
facilitates a collaborative and meaningful learning environment.

At the organizational level, a management system is implemented that optimizes resource
administration, improves the accessibility of technological tools and promotes efficiency
in the use of institutional resources. In terms of infrastructure, the modernization of clinical
training spaces, such as laboratories and simulation rooms, is contemplated, allowing
practical learning in an environment similar to real work environments.

This comprehensive approach is complemented by a continuous evaluation system, which
allows monitoring the progress of the project and adjusting strategies according to the data
collected. With this methodology, it is expected not only to improve the quality of the
program, but also to position the UDLA as a reference institution in medical education at a

3



e' Business
|g8chool ESCUELA INTERNACIONAL DE GERENCIA

national and international level. Together, these initiatives aspire to train traumatology and
orthopedics professionals who are highly competent, ethical and committed to academic

excellence and social responsibility.
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Introduccién

La medicina y las expectativas sobre los profesionales de la salud evolucionan rapidamente,
exigiendo una formacién innovadora y de alta calidad. Este proyecto de mejora para el
posgrado de Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de las Américas de Quito
(UDLA) tiene como objetivo reforzar la capacitacion de especialistas en el area mediante
estrategias educativas innovadoras que preparen a los egresados para los desafios actuales
de la practica médica. En linea con la mision universitaria de generar un impacto positivo
en la sociedad, se espera formar profesionales de excelencia, comprometidos con el

bienestar comunitario y listos para responder a las demandas de su entorno.

Titulado "Fortalecimiento del Programa de Posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la
Universidad de las Ameéricas, a través de estrategias educativas integrales e innovadoras
para mejorar la calidad educativa”, este proyecto se apoya en el marco de las cuatro
transformaciones del curriculo ecuatoriano —curricular, de rol de docentes y estudiantes,
organizacional e infraestructural— para responder a las demandas del siglo XXI. Estas
adaptaciones se alinean con las mejores practicas internacionales en educacion médica y se
disefian no solo para fortalecer la ensefianza, sino también para promover la proyeccion
institucional de la UDLA mediante estrategias de marketing universitario que reflejen su

compromiso con la excelencia y el liderazgo en salud.

Justificacion del proyecto

El avance en el area de Traumatologia y Ortopedia es fundamental para asegurar el
bienestar social mediante la formacion de profesionales altamente capacitados y con
habilidades de liderazgo que permitan mejorar la practica clinica a través de la innovacion

y la investigacion (Ramos-Sepulveda, 2019). Este proyecto de fortalecimiento del
5



Business
School ESCUELA INTERNACIONAL DE GERENCIA

programa de posgrado de traumatologia y ortopedia de la Universidad de las Américas de
Quito (UDLA) responde a la necesidad de elevar la calidad educativa en su programa de
posgrado, dotando a los futuros especialistas de las competencias y conocimientos
avanzados requeridos para enfrentar los complejos desafios en su campo. La UDLA,
alineada con el compromiso de excelencia académica y formacion integral, se orienta en
un enfoque que va mas alla de la instruccion técnica, promoviendo la formacion de lideres
transformadores en el &mbito médico (Garcia & Pérez, 2020).

En el contexto ecuatoriano, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y la normativa
de la SENESCYT demandan que las instituciones de educacion superior implementen
mecanismos de mejora continua y actualizacion constante, lo que resulta clave para
adaptarse a los avances médicos y cientificos (Ministerio de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, 2018). En respuesta a estos lineamientos, la UDLA ha obtenido
la acreditacion internacional de la Western Association of Schools and Colleges (WSCUC),
que asegura que sus programas cumplen con estandares globales de calidad (WSCUC,
2021).

El presente proyecto no solo busca cumplir con los marcos regulatorios nacionales e
internacionales, sino que tiene una vision estratégica orientada a destacar en un mercado
educativo altamente competitivo, mediante la implementacion de estrategias innovadoras
que potencien el aprendizaje colaborativo, el uso de recursos avanzados y la actualizacién
constante del curriculo. Este enfoque es vital para posicionar al programa como un referente
de excelencia en el ambito médico, atrayendo a los mejores talentos y contribuyendo al
desarrollo de la salud en la region (Castellanos, 2022).

Por todo esto, el proyecto de transformacién del Programa de Posgrado en Traumatologia
y Ortopedia de la UDLA representa un esfuerzo integral para consolidar la calidad

6
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educativa de este posgrado mediante estrategias de innovacion, garantizando que los
egresados estén preparados para ser lideres competentes y comprometidos con el avance de

la medicina en Ecuador y el mundo.

Objetivos del proyecto

En un esfuerzo por elevar la calidad educativa del programa de posgrado en Traumatologia
y Ortopedia de la Universidad de las Américas de Quito, se ha disefiado un plan de mejora
enfocado en la implementacién de estrategias innovadoras y educativas integrales. Este
plan tiene como objetivo transformar el proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo
un entorno académico colaborativo y adaptado a las exigencias actuales del campo médico.
Con un enfoque en la actualizacion constante de los contenidos curriculares y el acceso
eficiente a recursos educativos, se busca formar profesionales altamente capacitados y
competitivos tanto a nivel nacional como internacional.

A continuacion, se detallan los objetivos generales y especificos del plan, con el propdésito
de proporcionar una educacién especializada que prepare a los estudiantes para enfrentar
los desafios de la practica médica moderna y ser un referente en innovacién educativa y

compromiso social.

A. OBJETIVO GENERAL.:
Fortalecer la calidad educativa del programa de posgrado en Traumatologia y Ortopedia de
la Universidad de las Américas de Quito a traves de la implementacion de estrategias
innovadoras que promuevan el aprendizaje colaborativo, la actualizacion constante de los
contenidos curriculares y el acceso eficiente a recursos educativos, con el fin de formar

profesionales altamente capacitados y competitivos a nivel nacional e internacional.
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Evaluar y mejorar los procesos pedagdgicos y el curriculo académico, asegurando
que las metodologias de ensefianza y los contenidos estén actualizados y alineados
con las mejores practicas y estandares nacionales e internacionales en educacion
médica, fomentando asi una ensefianza de alta calidad.

e Implementar estrategias enfocadas en mejorar la comunicacién y el desempefio
académico basado en la atencion integral para promover un ambiente académico
colaborativo de los estudiantes de posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la
Universidad de las Américas de Quito.

e Aplicar un sistema de gestion integral que permita optimizar los recursos y
garantizar el acceso efectivo de estudiantes y docentes a las herramientas y
tecnologias necesarias para mejorar el rendimiento académico.

e Proporcionar una educacién especializada y actualizada que forme profesionales
altamente capacitados en el area de ortopedia y traumatologia y ser un referente en
la formacién de médicos reconocida por su innovacion educativa e investigacion;

vinculada y comprometida con la sociedad.

Contextualizacion del proyecto

El proyecto de mejora de calidad educativa en el posgrado de Traumatologia y Ortopedia
de la Universidad de las Américas de Quito (UDLA) responde a un contexto donde las
politicas y normativas nacionales e internacionales en educacion superior exigen calidad y
pertinencia en la formacién de profesionales de la salud. Este objetivo se sustenta en la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) del Ecuador, que establece la necesidad de

mantener programas de posgrado actualizados y adaptados a los avances de cada campo
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profesional, asegurando una educacion que responda tanto a las demandas de la sociedad
ecuatoriana como a estandares globales de excelencia.

A nivel interno, la UDLA sigue lineamientos de acreditacion reconocidos, como la
certificacion de la Western Association of Schools and Colleges (WSCUC), que valida la
calidad educativa de la universidad en funcién de estandares internacionales. Estos
estandares incluyen, entre otros, la actualizacion continua de los contenidos curriculares y
el uso de tecnologias avanzadas que faciliten el aprendizaje integral. Ademas, las politicas
educativas de la UDLA promueven el aprendizaje colaborativo y la investigacion como
ejes esenciales en la formacion de sus estudiantes, alineandose con las tendencias globales
de innovacidn educativa.

El proyecto se enmarca en un esfuerzo por fortalecer la posicién de la UDLA como
referente en educacién médica en Ecuador, destacAndose no solo por su infraestructura y
calidad académica, sino también por su compromiso con una ensefianza dinamica e
innovadora. Mediante la implementacion de estrategias de ensefianza innovadora y la
incorporacion de herramientas tecnologicas modernas, el programa busca formar
profesionales en Traumatologia y Ortopedia que se distingan a nivel nacional e
internacional. Este enfoque integral permitira una respuesta adecuada a las necesidades del
sistema de salud y el desarrollo de una practica médica basada en evidencia y en altos
estandares éticos, consolidando la mision de la UDLA de formar profesionales competentes

y socialmente comprometidos.

Antecedentes historicos del Centro Educativo

La Universidad de las Américas (UDLA), con sede en la ciudad de Quito, Ecuador, es una
institucion de educacion superior, privada, legalmente constituida y acreditada. Su mision

es formar profesionales competentes, emprendedores y comprometidos con la sociedad,
9
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basandose en sdlidos principios y valores éticos. La UDLA ofrece una amplia variedad de
programas académicos, incluyendo subespecialidades médicas, destacando la Especialidad

en Ortopedia y Traumatologia.

El Programa de Especialidad en Ortopedia y Traumatologia de la Universidad de las
Américas (UDLA) se destaca por su enfoque integral y riguroso, disefiado para formar
especialistas capaces de brindar atencion de alta calidad a pacientes con afecciones del
sistema musculoesquelético. Con una duracién de cuatro afios y un costo aproximado de
USD 35.000, este programa combina teoria y practica para garantizar que los residentes

desarrollen las competencias necesarias en diagndstico, tratamiento y rehabilitacion.

La formacidn se caracteriza por una intensa dedicacion, ya que los residentes invierten un
promedio de 80 horas semanales en actividades asistenciales y académicas. Estas incluyen
jornadas hospitalarias de hasta 64 horas y 16 horas adicionales de formacion teorica y
practica en la universidad. A lo largo del programa, los residentes participan en actividades
como la presentacion de casos clinicos, clubes de lectura, "Grand Rounds" y discusiones
especializadas, siempre bajo la supervision de expertos en el campo. Ademas, las guardias
hospitalarias, que pueden alcanzar las 68 horas semanales, ofrecen una valiosa experiencia

en el manejo de pacientes en situaciones criticas.

Un aspecto clave de este programa es la evaluacion rigurosa que asegura la adquisicion de
conocimientos y habilidades necesarias para el progreso anual de los residentes. Este
enfoque asegura que, al culminar la especialidad, los egresados estén completamente
capacitados para abordar una amplia gama de condiciones ortopédicas con seguridad y

precision.
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Segun el perfil de egreso del programa, los especialistas estan preparados para liderar
equipos de atencion médica, aplicar practicas basadas en evidencia, y desempefiarse con
ética y profesionalismo en diversos contextos hospitalarios y clinicos (UDLA, 2024). Este
perfil destaca competencias esenciales como el manejo avanzado de técnicas quirurgicas,
la capacidad para implementar estrategias de rehabilitacion efectivas y el desarrollo de un

pensamiento critico para la toma de decisiones clinicas complejas.

La Universidad de las Américas (UDLA) se enorgullece de contar con un cuerpo docente
altamente capacitado, integrado por médicos ortopedistas de amplia trayectoria y
reconocimiento en el ambito médico. Estos profesionales no solo aportan su experiencia a
la formacidn de los residentes, sino que también crean un entorno de aprendizaje dinamico
que motiva a los estudiantes a alcanzar la excelencia. En este espacio, se fomenta la
investigacion, el trabajo en equipo y el desarrollo profesional continuo, lo que enriquece

significativamente la preparacion de los posgradistas.

Este compromiso con la calidad educativa esta respaldado por el Plan Estratégico
Institucional de la UDLA, que establece como prioridad contar con docentes expertos que
garanticen una formacion académica de alto nivel, promoviendo la innovacion y el
pensamiento critico en todas las areas de estudio (UDLA, 2024). Ademas, los informes
publicos de rendicion de cuentas destacan el esfuerzo constante por fortalecer las
capacidades docentes y crear espacios propicios para el aprendizaje, con el fin de formar
profesionales integrales que puedan responder a las necesidades del entorno de manera

efectiva y ética.
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Gracias a esta base solida, los residentes del programa de especialidad no solo adquieren
conocimientos técnicos avanzados, sino también habilidades interpersonales y éticas que

les permiten destacar como lideres en el campo de la ortopedia y traumatologia.

La UDLA cuenta con un cuerpo docente conformado por médicos ortopedistas reconocidos
por su experiencia y trayectoria, quienes brindan a los residentes posgradistas una
formacion de excelencia en un entorno de aprendizaje estimulante que fomenta la

investigacion, el trabajo colaborativo y el desarrollo profesional continuo.

Descripcion del contexto sociocultural del centro educativo/organizacion

El posgrado de Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de las Américas tiene un
enfoque multicultural al proponer un estudio de especialidad médica para las diversas
regiones de la nacién, lo que enriquece la interaccién y aprendizaje de los profesionales
de la salud que participan en ella fomentando el intercambio de conocimientos y
experiencias. Ademas de formar profesionales altamente capacitados poniendo énfasis en
la atencion integral de paciente, abordando no solo el campo profesional, sino también en
el contexto social y emocional. El posgrado de traumatologia y ortopedia de UDLA, al
momento en formacion académica son 88 residentes, el cual lo conforman médicos
graduados y con registro profesional en medicina general. La situacion socioeconémica
puede variar ampliamente, algunos pueden contar con apoyo financiero familiar, mientras
que otros pueden canalizar recursos con préstamos bancarios y un pequefio porcentaje
puede trabajar en tiempo parcial debido a la carga horaria y jornada completa que demanda
su formacion en el posgrado. La caracterizacion de un posgradista de traumatologia es tan
diversa tanto socioeconémica como demogréfica, lo cual pueden influir en su formacién

y resultado académico.
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Descripcion del Centro Educativo, sus principales caracteristicas, fortalezas y

oportunidades de mejora.

La Universidad de las Américas (UDLA) de Quito es una institucion académica reconocida
por su compromiso con la calidad educativa y la formacion integral de sus estudiantes.
Caracterizada por una oferta académica diversa y programas de posgrado altamente
especializados, la UDLA se destaca por su enfoque en la innovacion, la investigacion y la
vinculacion con la sociedad. Sus modernas instalaciones y un cuerpo docente

experimentado respaldan su mision de transformar vidas a través de la educacion.

Las fortalezas y oportunidades de mejora del Programa de Posgrado en Traumatologia y
Ortopedia de la Universidad de las Américas (UDLA) han sido identificadas con base en
un analisis detallado de las capacidades institucionales y las necesidades del entorno
médico. Estas caracteristicas destacan el compromiso de la universidad por ofrecer una
formacion de excelencia, apoyada por recursos humanos y técnicos de alto nivel, asi como

por una Vvision clara hacia la innovacion y la responsabilidad social.

La informacidn sobre estas fortalezas, como el cuerpo docente altamente calificado y la
infraestructura moderna, se encuentra documentada en los informes institucionales de
rendicion de cuentas y en el Plan Estratégico Institucional de la UDLA. Estos documentos
subrayan el esfuerzo constante de la universidad por mantener altos estandares académicos

y su enfoque en la actualizacidn continua de su oferta educativa (UDLA, 2024).

Fortalezas del Programa de Posgrado en Traumatologia y Ortopedia:
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1. Cuerpo Docente Altamente Calificado: Los profesores del programa cuentan con
amplia experiencia y reconocimiento en el campo de la ortopedia y la traumatologia,
lo que garantiza una ensefianza de alta calidad y actualizada.

2. Infraestructura de Vanguardia: La universidad dispone de laboratorios y equipos
modernos que facilitan el aprendizaje practico y la investigacion.

3. Enfoque en la Innovacion: La UDLA es conocida por su capacidad de incorporar
nuevas metodologias y tecnologias educativas, lo que enriquece la formacion de sus
estudiantes.

4. Vinculacién con la Sociedad: El programa fomenta la responsabilidad social y el
compromiso comunitario, preparando a los egresados para contribuir positivamente

a la sociedad.

Las oportunidades de mejora, como el fortalecimiento de alianzas estratégicas y el
incremento del apoyo a la investigacion, se identifican a través de evaluaciones internas y
procesos de retroalimentacion entre estudiantes, docentes y autoridades académicas. Estas
evaluaciones buscan alinear el programa con los avances en el campo médico y las
expectativas de la sociedad.

Oportunidades de Mejora:

1. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas: Ampliar las colaboraciones con
hospitales, centros de investigacion y universidades tanto a nivel nacional como
internacional para proporcionar mayores oportunidades de practica y aprendizaje.

2. Actualizacion Continua del Curriculo: Mantener el curriculo alineado con los
ultimos avances y necesidades del campo médico, asegurando que los contenidos y

metodologias se mantengan relevantes y efectivos.
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3. Implementacion de Estrategias de Gestion Integral: Optimizar los recursos
disponibles para garantizar que estudiantes y docentes tengan acceso a las
herramientas necesarias para mejorar su desempefio académico.

4. Fomento de la Investigacion: Incrementar el apoyo y los recursos destinados a
proyectos de investigacién, promoviendo la generacion de nuevo conocimiento y la

publicacion de estudios en revistas especializadas.

El proyecto de mejora busca proporcionar una educacion especializada y consolidar estas

fortalezas abordando las oportunidades de mejora identificadas.

Metodologia

La implementacion exitosa del proyecto de fortalecimiento del programa de posgrado en
Traumatologia y Ortopedia requiere de una metodologia de recoleccion de datos sélida y
rigurosa. Esta metodologia permitira evaluar el progreso del proyecto, identificar areas de
mejora y tomar decisiones basadas en evidencia. A continuacion, se detallan las estrategias

metodoldgicas propuestas para cada fase del proyecto.

Fase 1: Disefio e Implementacion de Estrategias Innovadoras

« Datos cuantitativos:

v' Encuestas: Se aplicaran encuestas a estudiantes, docentes y personal
administrativo para medir niveles de satisfaccion, percepcién de la calidad

educativa y participacion en actividades.

v' Analisis de datos académicos: Se analizardn datos sobre rendimiento
académico, tasas de aprobacion, tiempo de respuesta a consultas y otros

indicadores relevantes.
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v Andlisis de registros: Se revisaran registros de asistencia a clases,
participacion en actividades extracurriculares y uso de la plataforma LMS.

« Datos cualitativos:

v Grupos focales: Se realizaran grupos focales con estudiantes y docentes para
conocer sus percepciones sobre las nuevas estrategias implementadas y

identificar areas de mejora.

v Entrevistas en profundidad: Se realizaran entrevistas a expertos en
educacion médica y a lideres de opinion para obtener perspectivas externas.
v Analisis de documentos: Se analizaran documentos como diarios de campo

de los docentes, comentarios en foros virtuales y proyectos de investigacion.

Fase 2: Desarrollo de un Marco Légico y Plan Operativo

+ Datos cuantitativos:

v' Andlisis de indicadores clave de desempefio (KPI): Se estableceran
indicadores para medir el avance del proyecto y se recopilardn datos de
manera regular.

v Analisis presupuestario: Se analizaran los costos asociados a cada
actividad para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

o Datos cualitativos:

v Evaluacion de expertos: Se solicitara la opinion de expertos externos para
validar el marco logico y el plan operativo.

v' Andlisis de la literatura: Se revisara la literatura cientifica para identificar

las mejores practicas en la implementacion de proyectos similares.
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Fase 3: Disefio de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién

« Datos cuantitativos:

v Indicadores de desempefio: Se estableceran indicadores para medir el
impacto del proyecto en diferentes dimensiones (educativa, administrativa,

institucional).

v Andlisis de datos estadisticos: Se utilizaran herramientas estadisticas para

analizar los datos recopilados y identificar tendencias.

o Datos cualitativos:
v Estudios de caso: Se realizardn estudios de caso para analizar en
profundidad el impacto de las intervenciones en casos especificos.
v' Andlisis de documentos: Se analizaran informes, documentos de

evaluacion y otros registros relevantes.

Instrumentos de Recopilacién de Datos

e Encuestas: Se utilizaran encuestas en linea y presenciales para recopilar datos de
estudiantes, docentes y personal administrativo.

o Entrevistas: Se realizaran entrevistas semiestructuradas y abiertas para profundizar
en las opiniones y experiencias de los participantes.

o Observacion: Se observaran las clases, las interacciones entre estudiantes y
docentes, y el uso de las instalaciones.

o Analisis documental: Se analizaran documentos como planes de estudio, guias

docentes, proyectos de investigacion y registros administrativos.
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Andlisis de Datos

« Andlisis cuantitativo: Se utilizaran softwares estadisticos para analizar los datos
cuantitativos y generar informes descriptivos e inferenciales.

« Andlisis cualitativo: Se utilizarén técnicas de analisis de contenido para identificar
patrones y temas emergentes en los datos cualitativos.

e Triangulacion: Se combinaran diferentes fuentes de datos para validar los

resultados y aumentar la confiabilidad de las conclusiones.

Resultado del proceso: Disefio del proyecto
Descripcion del proyecto

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto "Fortalecimiento del Programa de Posgrado
en Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de las Américas, a traves de estrategias
educativas integrales e innovadoras para mejorar la calidad educativa”, se ha disefiado una
planificacién de acciones a corto, mediano y largo plazo, enfocada en la excelencia
académica y el fortalecimiento institucional. En el corto plazo, se priorizara la difusion
estratégica del programa, la atraccion de estudiantes altamente motivados y el
fortalecimiento del cuerpo docente. Estas acciones inmediatas generaran una base sélida

que impulsara el posicionamiento del posgrado en el ambito educativo y sanitario.

A mediano plazo, el enfoque se centrara en la ejecucion efectiva de innovaciones
curriculares y metodologias activas de aprendizaje, el fortalecimiento de las relaciones con
el sector salud y el fomento de la investigacion cientifica. Esto permitira que los estudiantes
desarrollen habilidades practicas y cientificas, ampliando su impacto en el contexto

profesional.
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Finalmente, a largo plazo, el proyecto se sostendrd mediante una estrategia de mejora
continua que incluya actualizaciones curriculares y la promocién de una red de egresados
comprometidos. Estos exalumnos fungiran como embajadores del programa, promoviendo
su prestigio en el ambito médico y fortaleciendo el vinculo con la UDLA. Estas acciones,
sumadas a un enfoque constante en marketing educativo, consolidaran al programa como
un referente en educacién médica y en la formacion de especialistas de excelencia en
Traumatologia y Ortopedia, alineados con las exigencias del mercado y las necesidades de

la sociedad.

Vision Estratégica en Fases: Arranque, Ejecucion y Sostenimiento

El plan para consolidar el posgrado en Traumatologia y Ortopedia como referencia en

Ecuador y en el extranjero incluye tres fases:

a) Arranque:

o Difusion y posicionamiento: Empezar una campafia de marketing que logre
visibilizar el programa tanto en el ambito nacional como internacional, resaltando
sus fortalezas y aspectos diferenciadores (Marquez, 2023).

o Reclutamiento de estudiantes: Atraer a los mejores profesionales de la salud
mediante becas y convenios con instituciones estratégicas, acompafiados de una
comunicacion eficaz.

« Fortalecimiento del cuerpo docente: Incorporar docentes de gran experiencia y
fomentar su formacion continua para potenciar la calidad educativa del programa
(Gonzéalez & Ramirez, 2020).

b) Ejecucion:
19
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« Innovacion curricular: Integrar metodologias activas como el aprendizaje basado
en problemas y la simulacion clinica, promoviendo el desarrollo de competencias
en investigacion y préctica clinica (Morales et al., 2022).

« Fomento de la investigacion: Fomentar la participacion estudiantil en proyectos
de investigacion y la publicacion en revistas cientificas, reforzando una cultura
académica de excelencia en traumatologia.

« Relaciones con el sector salud: Establecer alianzas con hospitales y centros de

investigacion para practicas profesionales y estudios colaborativos.

c) Sostenibilidad:

o Evaluacion y mejora continua: Implementar un sistema de evaluacién constante
para analizar el impacto del programa y aplicar mejoras segun los resultados
obtenidos.

o Actualizacion curricular: Asegurar que el contenido del programa evolucione en
sintonia con los avances en el rea.

« Red de egresados: Crear una comunidad de exalumnos que fortalezca los vinculos

con la universidad y facilite el intercambio de conocimientos.

Lineas Estratégicas en la Transformacion del Programa de Posgrado en

Traumatologia y Ortopedia de la UDLA

Las siguientes lineas estratégicas buscan establecer un programa innovador y de excelencia
en Traumatologia y Ortopedia, estos objetivos se han alineado con los estandares

internacionales y las necesidades de la sociedad, de esta manera se puede asegurar que los
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egresados de la UDLA sean profesionales altamente capacitados y competitivos a nivel

global.

1. Transformacion curricular.
La transformacion curricular en el programa de posgrado de Traumatologia y
Ortopedia busca adaptar los contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion a
las demandas actuales y futuras del ambito médico. Mediante la actualizacion
continua del curriculo, se promueve un aprendizaje basado en problemas (ABP),
la integracion de simulaciones clinicas y un enfoque en la investigacion. Este
objetivo garantiza que los estudiantes adquieran competencias alineadas con los
estandares internacionales, fomentando la capacidad de analisis critico y la toma
de decisiones fundamentada en evidencia cientifica (Alvarez, 2020; Gonzéalez &
Mufioz, 2018).

2. Transformacion del Rol del Docente y del estudiante.

La redefinicién de los roles de docentes y estudiantes es clave para fomentar un entorno
de aprendizaje colaborativo. En este proyecto, los docentes asumen el papel de guias
en el proceso de aprendizaje, motivando la participacion activa de los estudiantes. Los
estudiantes, por su parte, son agentes activos de su propia formacion, participando en
actividades practicas y simulaciones que desarrollan sus habilidades clinicas y
analiticas. Esto no solo facilita un aprendizaje profundo, sino que también prepara a los
estudiantes para situaciones complejas en su futura practica profesional (Freire, 1970;

Salinas & Lopez, 2020).

3. Transformacion Organizacional.
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La transformacion organizacional respalda las innovaciones curriculares y pedagogicas
al implementar un sistema de gestion integral. Este sistema centraliza recursos y
optimiza la administracion de herramientas tecnologicas, asegurando la accesibilidad
tanto para docentes como para estudiantes. Ademas, fomenta una colaboracion eficiente
y flexible, permitiendo que la universidad se adapte a los cambios de su entorno,
mejorando asi la experiencia académica y el soporte a los procesos educativos

(Mintzberg, 2009).

4. Mejora de la Infraestructura.

La infraestructura educativa juega un rol fundamental en la calidad de la formacion
médica. Para apoyar este proyecto, se contempla la renovacién de laboratorios y
espacios de simulacion clinica, asi como la modernizacion de aulas con tecnologia
avanzada. Estas mejoras no solo facilitan la ensefianza interactiva y el aprendizaje
practico, sino que también preparan a los estudiantes para enfrentar los desafios de
entornos clinicos reales. La calidad de estos espacios de formacion es esencial para que
los estudiantes desarrollen las competencias précticas necesarias en su campo (Ortega

etal., 2022).

Descripcion de los recursos del proyecto

La Universidad de las Américas (UDLA) cuenta con una base de recursos internos y
externos que respaldan a sus programas de posgrado, como se detalla a continuacion:
Recursos Internos

Cuerpo Docente Especializado: La UDLA cuenta con un equipo docente experimentado en

Traumatologia y Ortopedia, esto es muy importante ya que permite la implementacion de
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nuevas metodologias pedagdgicas y la actualizacion del curriculo académico.
Infraestructura y Tecnologia: Las instalaciones y el acceso a tecnologia avanzada en la
UDLA ayudan a mejorar y desarrollar estrategias de ensefianza innovadoras que favorecen
el aprendizaje colaborativo basado en la préctica.

Comunidad Académica Comprometida: La participacion activa de estudiantes y docentes
en el proceso de mejora es un recurso clave para promover un ambiente académico
colaborativo y para implementar con éxito las nuevas estrategias de comunicacion y
desempefio académico.

Politicas de Calidad Institucional: La universidad ya posee marcos Yy regulaciones
orientadas a la mejora continua, lo que facilita la implementacion de un sistema de gestion
integral que optimice los recursos y garantice el acceso a herramientas y tecnologias.
Recursos Externos

Alianzas Estratégicas: La UDLA tiene convenios con organizaciones internacionales, como
la WSCUC, que aportan con el apoyo de guias y estandares internacionales para asegurar
la calidad educativa y actualizar continuamente el curriculo.

Vinculacion con Centros Médicos y Hospitales: La colaboracion con centros de salud
externos permite a los estudiantes realizar practicas y aplicar los conocimientos adquiridos
en la universidad en un entorno real, alineando asi la formacién con las necesidades del
mercado laboral y la comunidad.

Normativas de apoyo: Las normativas de la SENESCYT y el CACES proporcionan un
marco regulatorio que respalda la implementacion de innovaciones en programas de
posgrado, garantizando su acreditacion y reconocimiento a nivel nacional e internacional,

lo que permite dar soporte al plan de mejora.
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Dimension pedagogico- filosofica del proyecto:

El proyecto de fortalecimiento del posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la
Universidad de las Américas (UDLA) representa una oportunidad invaluable para redefinir
y fortalecer los elementos institucionales que guian la identidad y la practica educativa de
esta prestigiosa institucion. A continuacion, se presenta una propuesta que integra los

principios y valores del proyecto con los elementos institucionales clave de la UDLA.

Principios y Valores Institucionales

Los principios y valores que sustentan esta propuesta se basan en la excelencia académica,
la innovacién, la ética, el compromiso social y la inclusién. Estos valores se alinean con la
vision de la UDLA de formar profesionales altamente capacitados y comprometidos con el

desarrollo de la sociedad.

Excelencia académica: La busqueda constante de la mejora continua en la calidad

de la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo la investigacion y la innovacion.

e Innovacion educativa: La implementacion de nuevas metodologias y tecnologias
para enriquecer la experiencia de aprendizaje y fomentar la creatividad.

« Etica: El compromiso con los més altos estandares de integridad académica y
profesional, que ayudan a fomentar la honestidad, la transparencia y el respeto.

o Compromiso social: La formacion de profesionales con un profundo sentido de
responsabilidad social, capaces de contribuir al desarrollo de su comunidad y pais.

e Inclusidn: La creacidn de un ambiente de aprendizaje inclusivo y equitativo, donde

se valoran las diferencias y se promueve la diversidad.
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Sello Institucional

El sello institucional de la UDLA se define por su capacidad para formar profesionales
competentes, emprendedores y con vision global, capaces de adaptarse a un mundo en
constante cambio. Este sello se vera reforzado a través de la implementacion de estrategias

innovadoras en el posgrado de Traumatologia y Ortopedia, que permitiran a los egresados:

o Ser lideres en su campo: Demostrando un alto nivel de conocimiento,
habilidades y competencias.

e Ser innovadores: Desarrollando soluciones creativas a los problemas de salud.

« Ser emprendedores: Iniciando proyectos y emprendimientos que generen un
impacto positivo en la sociedad.

« Ser ciudadanos globales: Con una vision amplia del mundo y una conciencia

social.

Mision, Vision y Valores

La mision de la UDLA se centra en formar profesionales competentes, emprendedores y
con visidn internacional, capaces de transformar vidas y generar cambios en la sociedad.
La vision de la institucion es convertirse en un referente en educacién superior, reconocida
por su excelencia académica, innovacion y compromiso social. Los valores institucionales,
como la integridad, el respeto, la justicia, la responsabilidad social y la excelencia, guian

todas las acciones de la universidad.
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Enfoque Educativo-Pedagogico

El enfoque educativo-pedagdgico de la UDLA se basa en un modelo centrado en el
estudiante, que promueve el aprendizaje activo, colaborativo y significativo. Las

principales caracteristicas de este enfoque son:

Aprendizaje basado en problemas: Los estudiantes resuelven problemas reales y
complejos, desarrollando habilidades de pensamiento critico y resolucion de
problemas.

o Trabajo colaborativo: Se fomenta el trabajo en equipo y la colaboracion entre
estudiantes, docentes y profesionales del sector.

e Uso de tecnologias educativas: Se utilizan herramientas tecnoldgicas para
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y facilitar la comunicacion.

o Evaluacion formativa: Se implementa una evaluaciéon continua que permita
identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes y ajustar las estrategias
pedagdgicas.

o Desarrollo de competencias: Se busca desarrollar competencias profesionales,

genericas y transversales, que permitan a los egresados adaptarse a un mundo

laboral en constante cambio.

Perfil de Alumno

El perfil de alumno ideal para el posgrado en Traumatologia y Ortopedia es aquel que:

o Posee una solida formacién académica en medicina.

o Demuestra interés por la investigacion y la innovacion.
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« Tiene habilidades de comunicacion y trabajo en equipo.
o Es capaz de adaptarse a un entorno de aprendizaje dinamico y cambiante.

o Esta comprometido con la excelencia académica y el desarrollo profesional.

Proyecciones Institucionales

La UDLA aspira a consolidarse como una universidad de referencia a nivel internacional,
reconocida por su excelencia académica y su impacto en la sociedad. El fortalecimiento del
posgrado en Traumatologia y Ortopedia es un paso fundamental para alcanzar este objetivo.

Algunas de las proyecciones institucionales incluyen:

o Expansion de la oferta de programas de posgrado: La creacién de nuevos
programas de posgrado en areas estratégicas.

« Fortalecimiento de la investigacion: El fomento de la investigacion de alta
calidad y su vinculacién con la docencia.

o Internacionalizacion: La consolidacion de alianzas estratégicas con
universidades internacionales y la movilidad de estudiantes y docentes.

o Impacto social: La generacién de conocimiento y soluciones innovadoras para los

desafios de la sociedad.

El proyecto de fortalecimiento del posgrado en Traumatologia y Ortopedia representa una
oportunidad Unica para reafirmar la identidad institucional de la UDLA vy consolidar su
posiciébn como lider en educacion superior. Al integrar los principios y valores
institucionales con las estrategias innovadoras propuestas, se lograra formar profesionales

altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo de la sociedad.
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Dimension de la gestion educativa del proyecto: Plan de gestion del centro educativo

La implementacion de un proyecto educativo integral en el posgrado de Traumatologia y
Ortopedia en la Universidad de las Américas de Quito (UDLA) demanda una estructura
clara que asegure la mejora en la calidad de la ensefianza, el fortalecimiento institucional y
la conexion con la comunidad. Se ha realizado un marco logico simplificado que permite
visualizar la organizacion de este proyecto en cuatro dimensiones de gestion educativa:
institucional, administrativa, comunitaria y pedagdgica, cada una con objetivos, actividades
y productos especificos que permitiran establecer de mejor manera la organizacion vy el
alcance de los objetivos propuestos.

o Institucional: A través de alianzas con hospitales y centros de investigacion, se
busca que los estudiantes puedan aplicar sus conocimientos en contextos reales,
logrando que la UDLA se consolide como referente en educacion médica en
Ecuador.

o Administrativa: Mediante tecnologia y optimizacion de procesos, se mejorara la
gestion de recursos, creando un entorno accesible y eficiente que facilita la
experiencia académica de estudiantes y docentes.

« Comunitaria: Se fortaleceran los vinculos entre estudiantes, docentes y personal
administrativo mediante programas de mentoria y actividades que generen un
sentido de pertenencia y colaboracion.

o Pedagdgica: Se actualizaran el curriculo y las metodologias para alinearse con las
mejores practicas internacionales. Estrategias como el aprendizaje basado en
problemas y simulaciones clinicas enriqueceran la experiencia de aprendizaje,
garantizando la formacion de profesionales capacitados.

Para la aplicacion de este proyecto de transformacion se ha visto la necesidad de incorporar
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a este trabajo un plan operativo organizado en donde se verifica el producto que se obtendrd,
las actividades detalladas, los responsables para la realizacion y aplicacion de las
actividades y el tiempo necesario para lograr alcanzar el producto en las diversas
dimensiones de la gestion educativa.

Dimensién Institucional

En esta dimension, la meta es establecer un programa de posgrado que cuente con alianzas

estratégicas y visibilidad internacional. Para lograrlo, se propone los siguientes puntos:

1. Portafolio de convenios con instituciones nacionales e internacionales que
fortalezcan la cooperacién y promuevan el enriquecimiento académico y el
desarrollo de investigaciones conjuntas, en el cual los posgradistas puedan

desarrollar trabajos de alto impacto en la salud ecuatoriana.

2. Publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas con la participacion de
los posgradistas y los profesores que generan trabajos en los centros hospitalarios

para que estos puedan ser expuestos a nivel nacional e internacional.

3. Programas de intercambio academico para consolidar redes de conocimiento e
involucrar a los participantes en el crecimiento en su campo laboral.

4. Marketing Educativo el proyecto tiene como eje fundamental promover la
proyeccion institucional de la UDLA mediante estrategias de marketing
universitario que reflejen su compromiso con la excelencia y el liderazgo en salud,
por este motivo la propuesta de marketing educativo ofrece diversas ventajas,

permitiendo:
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Incrementar la visibilidad: Alcanzar un puablico diverso a nivel nacional e

internacional.

o Atraer talento de alto nivel: Seleccionar a estudiantes con vocacion y un perfil
académico sobresaliente (Pérez et al., 2021).

o Fortalecer la marca de la UDLA: Posicionar a la universidad como un referente
en la formacion de especialistas.

o Generar recursos: Financiar investigaciones, becas y proyectos que mantengan la

mejora continua del programa.

Tomando en consideracion la importancia del marketing educativo en el centro
universitario, se han creado estrategias enfocadas a mejorar el marketing de la carrera de

postgrado:

A. Convenios de Colaboracion: Se enfocan en identificar y conectar con instituciones
relevantes, crear un portafolio que destaque la calidad del programa y aumenten la
visibilidad mediante Webinars y congresos.

B. Publicacién de Articulos Cientificos: Capacitar a docentes y estudiantes en
redaccion cientifica y establecer colaboraciones para la investigacion, con miras a
publicaciones que refuercen la reputacion académica.

C. Intercambio Académico: Consiste en establecer alianzas con universidades
prestigiosas, definir propuestas de intercambio y evaluar los resultados para

optimizar el impacto educativo.

5. Creacion de Materiales de Promocion: Desarrollar folletos, videos y otros

materiales de marketing que refuercen la imagen innovadora del programa, con una
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evaluacion de su efectividad en eventos y redes.
Estas actividades seran responsabilidad del Coordinador de Relaciones Internacionales y el
Director del Programa de Posgrado, con una planificacién que abarca tanto actividades
especificas de corto plazo como acciones continuas a lo largo del afio.
Dimensién Administrativa
La eficiencia y claridad en los procesos administrativos son esenciales para brindar una

experiencia educativa fluida. Para ello, se propone los siguientes puntos:

1. Sistema de gestion de calidad, el cual incluira la seleccion de una norma de
calidad, diagndstico inicial de procesos, desarrollo de manuales y procedimientos y

la capacitacion del personal. Esto permitira establecer un manual de procedimientos

2. Plataforma virtual de gestion académica, gestionar y generar eficientemente a
través de plataformas virtuales los procesos administrativos que beneficiaran a
personal administrativo, docente y alumnado los documentos como matricula,

pagos y gestién documental.

3. Inventario de recursos, indicadores de desempefio esto permitira evaluar la

eficacia administrativa.

4. La digitalizacion y actualizacion tecnologica seran coordinadas por el Director
del Programa junto con la oficina de sistemas, en una ejecucion gradual que
garantice el buen uso de los recursos.

Dimension Comunitaria
La dimension comunitaria se centra en crear una red solida de apoyo académico y social

para los estudiantes. Para ello, se propone los siguientes puntos:
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1. Programa de mentoria, permitird que los estudiantes reciban el acompafiamiento
de expertos, los cuales podran llevar un lineamiento por parte de la universidad en

todo su proceso tanto académico como personal.

2. Proyectos colaborativos, involucra organizacién de eventos académicos vy

sociales que fomentaran el aprendizaje colaborativo.

3. Comunidad virtual, esto complementara las actividades académicas, ofreciendo
un espacio dinamico de interaccién y apoyo.
El Coordinador del Programa y el Comité de Estudiantes seran los responsables de llevar
adelante estas actividades, con una planificacion semestral y un enfoque en la construccion
de un clima académico que fomente la colaboracion.
Dimensién Pedagdgica
La Gltima dimension, la pedagdgica, busca actualizar y mejorar la ensefianza en el

programa. Para ello, se propone los siguientes puntos:

1. Revision del curriculo, se llevara a cabo en base a los avances cientificos en
traumatologia y ortopedia, con el disefio de nuevas asignaturas y la integracion de

metodologias activas en la ensefianza.

2. Materiales didacticos innovadores, se propone crear metodoldgicamente la
implementacién de técnicas innovadoras de aprendizaje ademas la oportunidad de

crecimiento en destrezas practicas a través del area de simulacion

3. Investigacion educativa, es importante desarrollar propuestas que identifiquen

practicas pedagogicas efectivas.

4. Capacitacion docente, permitira a los educadores actualizarse en estas

3
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metodologias y aplicar en uso de las tecnologias emergentes.
Estas actividades llevaran una supervision por parte del Comité Curricular y el Comité de
Evaluacion del Programa, ademas seguirdn una escala de tiempo continua, garantizando
una implementacion paulatina y efectiva.
Definicion de la calidad del proyecto: plan de gestion de la calidad y su

mejoramiento

En el proyecto propuesto se utilizard una serie de indicadores para medir el crecimiento y
desarrollo del plan. Estos indicadores, que se presentan en las siguientes tablas, permitiran

identificar areas de oportunidad y ayudaran a tomar medidas correctivas.

Una vez que se hayan identificado las areas que necesitan mejora, se implementara un plan

de accion detallado. Este plan servira de guia para alcanzar los objetivos propuestos.

OBJETIVO GENERAL:

“Fortalecer la calidad educativa del programa de posgrado en Traumatologia y Ortopedia
de la Universidad de las Américas de Quito a través de la implementacion de estrategias
innovadoras que promuevan el aprendizaje colaborativo, la actualizacion constante de los
contenidos curriculares y el acceso eficiente a recursos educativos, con el fin de formar

profesionales altamente capacitados y competitivos a nivel nacional e internacional”.

Desarrollar e implementar un plan integral de mejora para el posgrado en Traumatologia y
Ortopedia de la Universidad de las Américas de Quito, que potencie el rendimiento
académico de los estudiantes a través de la identificacion de factores criticos, la

optimizacion de la comunicacion y el liderazgo, la actualizacion de procesos pedagogicos
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y curriculares, y lamejora de la gestion administrativa, con el fin de asegurar una educacion

de alta calidad alineada con los estandares internacionales y las necesidades estratégicas de

la institucion.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Implementar

estrategias enfocadas en mejorar la

comunicacion y el desempefio académico basado en la atencion integral para promover un

ambiente académico colaborativo de los estudiantes de posgrado en Traumatologia y

Ortopedia de la Universidad de las Américas de Quito.

DIMENSION: Investigacion, desarrollo e innovacion

INDICADOR: Porcentaje de estudiantes de postgrado que reportan habitos de estudio

ineficaces asociados con un bajo rendimiento académico.

FUENTE DE METODOS DE RECOPILACION PERIDIOCIDA | RESPONSA
DATOS D BLE
Encuestas Disefio y aplicacion de encuestas | Semestral Secretaria
aplicadas a estructuradas que incluyan preguntas
estudiantes que especificas sobre héabitos de estudio y
estan cursando el rendimiento académico.
postgrado. Uso de plataformas en linea 0 encuestas
impresas para recopilar informacion.
Entrevistas Diseflo y aplicacion de entrevistas | Anual Departament
individuales o semiestructuradas  que  exploren a 0 de bienestar
grupales con profundidad los habitos de estudio y de estudiantil
estudiantes  de qué manera afectan el rendimiento
posgrado académico.
Analisis cualitativo de las respuestas para
identificar patrones y correlaciones
Resultados Revision de los registros académicos de | Anual Secretaria

académicos de
los estudiantes

los estudiantes para identificar aquellos
con bajo rendimiento.

Comparacion de los datos con los habitos
de estudio reportados en las encuestas y
entrevistas.
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Tasa de Solicitud formal de informacién a la | Semestral Secretaria
asistencia a universidad para obtener datos especificos
clases sobre la asistencia a clases de los
estudiantes de posgrado.
Identificar el nivel de ausentismo.
Namero de horas Registros de asistencia a tutorias y talleres. | Semestral Tutor
dedicadas al Encuestas para verificar cuantas horas
estudio dedican por semana al estudio de cada
asignatura.
Frecuencia de la Encuesta en Google Forms para identificar | Mensual Docentes
revision del con qué frecuencia revisan apuntes, leen
material articulos cientificos o realizan ejercicios Tutor
practicos.
Uso de tecnicas Encuesta para indagar si utilizan técnicas | Semestral Docentes
de estudio especificas de estudio como mapas
mentales, resimenes, grupos de estudio,
etc., y con qué frecuencia las utilizan.
Uso de recursos Reporte de uso de las plataformas | Semestral Docentes
académicos virtuales, laboratorios y bibliotecas.
Identificar la frecuencia con la que los
estudiantes  utilizan  los  recursos
academicos.

INDICADOR: Nivel de interés y compromiso del estudiante de postgrado con el programa

FUENTE DE METODOS DE RECOPILACION PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS
Fichas estudiantiles Escalas de Motivacion: Uso de | Semestral Departamento de
escalas de autoevaluacién para medir el bienestar
nivel de motivacion de los estudiantes: estudiantil

v' Escala de Motivacion Académica
(EMA)

v' Cuestionario de Motivacion y
Estrategias de Aprendizaje
(MSLQ)

v' Escala de Motivacion Educativa
(EME):
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Calificaciones
semestrales

e Sistema de gestion académica de

la universidad.

e Comparacién de Calificaciones.

Anual

Departamento de
bienestar
estudiantil

Tutor

INDICADOR: indice de percepcion del respaldo emocional, logistico y académico

recibido por los estudiantes de posgrado por parte de sus familiares, comparieros e

institucién universitaria

FUENTE METODOS DE RECOPILACION PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DE DATOS
Fichas e Encuestas de Apoyo Social: nivel | Semestral Departamento de
estudiantiles de apoyo familiar y social bienestar
percibido por los estudiantes. estudiantil
e Anélisis cualitativo.
Encuestas e Encuestas en linea Semestral Departamento de
de GoogleForms o SurveyMonkey bienestar
satisfaccion estudiantil
e Identificar la satisfaccion de los
estudiantes con el apoyo
administrativo y académico de la
universidad.
Andlisisde | e Actas de seguimiento de Anual Departamento de
casos estudiantes que recibieron apoyo bienestar
especifico. estudiantil
e Comparar su rendimiento antes y
después de recibir dicho apoyo

DIMENSION: Seguridad Bienestar Universitario

INDICADOR: Nivel de involucramiento de los estudiantes para realizar actividades que

contribuyan a mejorar el desarrollo de las habilidades de comunicacion.

FUENTE DE
DATOS

METODOS DE
RECOPILACION

PERIDIOCIDAD

RESPONSABLE




Business
School

ESCUELA

INTERNACIONAL

DE GERENCIA

Registros de Revision de listas de asistencia | Semestral Departamento de
participacion en y registros de participacion en bienestar
actividades de talleres, seminarios, y otras estudiantil
desarrollo de actividades  enfocadas en
habilidades de habilidades de comunicacion.
comunicacion Andlisis de frecuencia y Tutor
consistencia en la
participacion.
Encuestas a Encuestas de  Satisfaccion | Semestral Departamento de
estudiantes sobre Post-Taller para analiza las bienestar
su involucramiento respuestas e identificar las estudiantil
en actividades de areas de mejora y fortalezas del
comunicacion. taller
Observacion Establecer una rubrica de | Semestral Departamento de
directa de sesiones evaluacion que detalle criterios bienestar
de role playing especificos como la estudiantil
(Juego de roles) articulacion del mensaje y la
escucha activa y la habilidad Tutor
para responder preguntas de
manera adecuada.
Plataforma de Andlisis de los registros de | Mensual Tutor
Comunicacion actividad en la plataforma
(ndmero de mensajes
enviados, frecuencia de inicio
de sesion, participacion en
canales de discusion)

INDICADOR: Nivel de participacion en las actividades curriculares de los estudiantes

para mejorar el desempefio académico

participacion en
actividades
académicas de
apoyo (tutorias,

asistencia e informes a
tutorias individuales o
en pequefios grupos
para guiar y orientar a
los estudiantes a superar

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Registros de Registro de lista de | Semestral Tutor
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talleres, grupos

dificultades especificas

de estudio). y mejorar en areas

donde necesiten apoyo.

Monitoreo de la

frecuencia de

participacion en estas

actividades a través de

registros digitales o

fisicos.
Registro de Actas de Reunién Semestral Tutor
sesiones de Escrita después de cada
asesoramiento sesion de asesoramiento
académico y que resuma los puntos
profesional clave discutidos, las

decisiones tomadas, y

los pasos a sequir.
Evaluacion Implementacion de | Semestral Tutor
Continua métodos de evaluacion

continua que permitan a

los estudiantes recibir

retroalimentacion

frecuente  sobre su

desempefio, en lugar de

depender  Unicamente

de exadmenes finales.
Encuestas a Disefio y aplicacion de | Semestral Departamento de
estudiantes encuestas estructuradas consejeria
sobre su nivel que midan la estudiantil.
de participacion autoevaluacion del
en actividades nivel de participacion
de apoyo en actividades
académico. académicas.

Uso de plataformas en
linea para recopilar y
analizar las respuestas
de los estudiantes.

Observaciones
directas en el aula
y en actividades
académicas.

Realizacion de
observaciones en
tiempo real durante las
clases y actividades de
apoyo académico para
evaluar la participacion
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activa de los
estudiantes.
Uso de una rdbrica
estandarizada para

registrar la calidad vy
cantidad de la
participacion en estas
actividades.

e INDICADOR: Nivel de participacion de la comunidad estudiantil para crear un

ambiente amigable relacionado al bienestar integral.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION

Registro de A través de las Encuestas | Semestral Tutor
estudiantes  que Online como Google
utilizan servicios Forms
de apoyo Las encuestas pueden
psicolégico y incluir preguntas sobre el
bienestar. ¢ uso de servicios de apoyo

psicolégico, frecuencia

de uso y satisfaccion.
NUmero de Sistema de inscripcion en | Semestral Tutor
registros de linea donde los
estudiantes  que estudiantes se registran
participan en para participar en los
eventos y talleres eventos y talleres.
de bienestar
organizados por la
universidad.
Informes de Disefio y aplicacion de | Semestral Tutor
aplicacion de encuestas con preguntas
encuestas estandarizadas con
respecto de los preguntas  especificas
cambios en los sobre los niveles de

niveles de estrés
reportados
por los estudiantes
a través de
encuestas de
bienestar

estrés, utilizando escalas
validadas como la Escala
de Estrés  Percibido
(PSS) o la Escala de
Ansiedad de Hamilton.
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Registro de e Listas de asistencia esto | Semestral Tutor
aistencia en puede ser en formato
actividades papel o digital, donde los
extracurriculares estudiantes firman o se
y eventos registran al llegar.
universitarios.
Registro de | e Encuestas en linea Semestral Tutor

estudiantes que | Google  Forms
participan en
programas de

tutoria entre

pares.

Observaciones e Realizacion de | Semestral Area pedagdgica
directas durante observaciones en tiempo Bienestar

las actividades de real durante las estudiantil

actividades para evaluar
el nivel de participacion
activa y la calidad de las
interacciones entre los
estudiantes.

e Uso de wuna rubrica
estandarizada para
evaluar el grado de
participacion 'y el
ambiente creado durante
las actividades.

bienestar integral

OBJETIVO ESPECIFICO: Proporcionar una educacion especializada y actualizada que
forme profesionales altamente capacitados en el area de ortopedia y traumatologia y ser un
referente en la formacion de médicos reconocida por su innovacion educativa e

investigacion; vinculada y comprometida con la sociedad.

DIMENSION: Organizacion, profesores, docencia.

INDICADOR: Cantidad de talleres de vinculacion entre docentes y personal

administrativo, desarrollados durante el afio escolar.
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FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Registros de Lista de asistencia Semestral Coordinacion
asistencia general de posgrado
Anual Secretaria
Registros Registro de todas las

Institucionales

actividades formativas y
de vinculacién que se
organizan durante el
afo.

INDICADOR: indice de percepcion del liderazgo entre docentes y administracion a través

de encuestas o0 entrevistas.

administrativos

FUENTE DE DATOS METODOS DE PERIDIOCIDAD RESPONSABLE
RECOPILACION

Entrevista Cuestionario Semestral Coordinacion

estructurada a estructurado general de posgrado

docentes y presencial

INDICADOR: Nivel de satisfaccion de estudiantes y docentes respecto a la efectividad

del entorno de aprendizaje.

docentes.

grupos focales para
explorar en
profundidad la
percepcion sobre la

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION

Encuesta para Cuestionario Semestral Coordinacion
estudiantes y estructurado a través de general de
docentes Google posgrado
Entrevistas o e Realizacién de Semestral Coordinacion
grupos focales entrevistas general de

con estudiantes y semiestructuradas o posgrado
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efectividad del
entorno de
aprendizaje.

Anélisis cualitativo
de las respuestas
para identificar
temas comunes y
areas de mejora.

Observaciones
directas del
entorno de
aprendizaje.

Realizacion de
observaciones en el
aulay otros espacios
de aprendizaje para
evaluar la
adecuacion y
efectividad del
entorno.

Uso de una rabrica
estandarizada para
registrar
observaciones sobre
aspectos especificos
del entorno de
aprendizaje
(infraestructura,
recursos,
interacciones, etc.).

Trimestral

Area pedagdgica

OBJETIVO ESPECIFICO: Evaluar y mejorar los procesos pedagdgicos y el curriculo

académico, asegurando que las metodologias de ensefianza y los contenidos estén

actualizados y alineados con las mejores practicas y estandares internacionales en

educacion médica, fomentando asi una ensefianza de alta calidad.

DIMENSION: Organizacion, profesores, docencia.

INDICADOR: Porcentaje de curriculos evaluados y actualizados en funcion de su

alineacion con las mejores précticas y estandares internacionales en educacién médica
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FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Acta de | ¢ Revision de actas para | Anual Coordinacion
publicacion verificar la discusion y general de
curricular de las aprobacion de posgrado
materias de actualizaciones en los
ortopedia y curriculos en base a las
traumatologia mejores préacticas
Informes de | ¢ Revision de informes | Anual Area pedagdgica
evaluacion de evaluacion
curricular. curricular que
documentan los

andlisis realizados y las
recomendaciones de
mejora.

Registros de
actualizacion del
curriculo.

Monitoreo de los | Semestral
cambios realizados en
los curriculos después
de su evaluacion vy
alineacion con
estandares
internacionales.

Area pedagdgica

INDICADOR: Percepcion de los estudiantes respecto la calidad de la ensefianza y los

contenidos del programa

la calidad de la

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Encuesta para | e Cuestionario Semestral Coordinacion
estudiantes y estructurado a través general de
docentes respecto de Google sobre la posgrado

satisfaccion de la

ensefianza y los calidad de la
contenidos  del ensefianza.
programa
Entrevistas Realizacion de entrevistas | Semestral Coordinacion
individuales o semiestructuradas 0 general del
grupos focales grupos  focales para postgrado
con estudiantes. explorar en profundidad

la percepcion de los Admisiones

estudiantes  sobre la
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calidad de la ensefianza y
los contenidos.

Evaluaciones de
curso realizadas
por los estudiantes
al final de cada
periodo
académico

Revisién de las
evaluaciones de curso
completadas por los
estudiantes al final de

cada curso o mbdulo,
enfocandose en aspectos
como la claridad de los
contenidos, la efectividad
de la ensefianza, y la
relevancia del material
presentado.

Semestral

Coordinacion
general
postgrado

del

INDICADOR: Porcentaje de estudiantes evaluados que demuestran un impacto positivo

en su aprendizaje tras la implementacion de nuevas metodologias de ensefianza y

contenidos del curriculo.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Resultados de e Recopilacion y andlisis | Anual Coordinacion
evaluaciones de los resultados de las general de
académicas antes evaluaciones posgrado

y después de la
implementacion
de nuevas
metodologias.

académicas realizadas
antes y después de la
implementacién de las
nuevas metodologias y

contenidos del
curriculo.

e Comparacion de los
resultados para
identificar mejoras en
el rendimiento
académico de los

estudiantes.

Informes de
progreso
académico

e Revision de los

informes de progreso
académico generados
durante el periodo de
estudio para identificar
tendencias positivas en

Semestral

Coordinacion
general de
posgrado
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el aprendizaje de los
estudiantes.

e Consolidacion de datos
de multiples informes
para obtener una vision
general del impacto.
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OBJETIVO ESPECIFICO: Implementar un sistema de gestion integral que permita

identificar y eliminar ineficiencias en los procesos administrativos, optimizar la

asignacion de recursos y garantizar el acceso equitativo de estudiantes y docentes a las

herramientas y tecnologias necesarias para mejorar el rendimiento académico.

DIMENSION: Organizacion, profesores, docencia.

INDICADOR: Satisfaccion de Estudiantes y Docentes: Realiza encuestas periddicas

para evaluar la satisfaccion con las herramientas y recursos disponibles.

el postgrado.

especificas sobre la
satisfaccion de los
estudiantes en
relacién con la oferta
educativa.

Uso de plataformas
en linea o encuestas
impresas para
recopilar
informacion.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION

Encuesta para Cuestionario Semestral Coordinacion
estudiantes y estructurado a traveés general de
docentes de Google posgrado
Encuestas Disefio y aplicacion | Semestral Coordinacion
aplicadas a de encuestas general de
estudiantes que estructuradas  que posgrado
estan cursando incluyan  preguntas

INDICADOR: Acceso a Recursos: Mide el porcentaje de estudiantes y docentes que

tienen acceso a las tecnologias y apoyos necesarios.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION

Plataforma Revision  de  los | Semestral Coordinacion

tecnoldgica de informes del tiempo general de

docentes y de uso y efectividad posgrado

estudiantes de la plataforma
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tecnologica de
docentes y

estudiantes.

INDICADOR: Rendimiento Académico: Analiza las calificaciones y el rendimiento

en examenes antes y después de implementar mejoras en la gestion administrativa

midan el progreso
académico de los
estudiantes.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Cuestionarios Disefio y aplicacion | Semestral Coordinacion
académicos de cuestionario que general de posgrado

INDICADOR: Genera informes periodicos que resuman los hallazgos, avances y areas

que aun requieren atencion.

FUENTE DE METODOS DE PERIDIOCIDAD | RESPONSABLE
DATOS RECOPILACION
Base de datos Revision de informes | Semestral Coordinacion
Informes de juntas académicas general de posgrado
académicos
e Analisis de hallazgos
que requieran
atencion.

Plan de Mejora Continua

La siguiente propuesta tiene como objetivo la elaboracion de un plan de mejora basado
en los objetivos especificos previamente definidos para el proyecto universitario. Este
plan busca optimizar diversas areas clave de la institucion educativa universitaria
mediante el uso de datos concretos y acciones estratégicas. Para lograrlo, se propone una
metodologia estructurada que garantice la obtencion de informaciéon confiable y

relevante, la cual seré el fundamento de las decisiones de mejora.
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El proceso de elaboracion del plan de mejora considerara cuatro aspectos cruciales:
primero, la identificacién de las fuentes de datos adecuadas para cada uno de los
indicadores establecidos, tales como encuestas, registros académicos y evaluaciones
institucionales. En segundo lugar, se describirdn los métodos de recopilacion que
aseguren una captacion precisa y consistente de la informacidn, como el uso de encuestas
en linea, observaciones directas y analisis de registros internos. Posteriormente, se
definira la frecuencia con la que los datos seran recopilados, ya sea de manera trimestral,
semestral o anual, segun la naturaleza de cada indicador. Finalmente, se determinaran los
responsables de llevar a cabo la recoleccion de datos dentro de la institucion, asegurando
que el proceso se realice de manera eficiente y oportuna.

Con este plan de mejora, se pretende proporcionar a la institucién educativa un marco
claro para la evaluacion continua de sus procesos y resultados, fomentando la
implementacién de acciones correctivas y preventivas que contribuyan al desarrollo de

una educacion de calidad.

ACCION ESTRATEGICA 01:

Investigar los factores que inciden en el rendimiento académico de los estudiantes de
posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de las Américas de Quito, con
el fin de proponer estrategias innovadoras para mejorar la calidad educativa en este
programa.

En el programa de posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de las
Americas de Quito, se han identificado ciertos factores que afectan el rendimiento
académico de los estudiantes. Para abordar esta situacion, se ha propuesto un plan de

mejora que busca identificar y comprender estos factores, y a partir de alli, implementar
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estrategias de apoyo enfocadas en mejorar los resultados académicos y el desarrollo

profesional de los estudiantes.

Las acciones de mejora incluyen:

Evaluaciones Diagndsticas: Se llevaran a cabo evaluaciones para conocer las areas
de mejora especificas de los estudiantes. Este proceso estara a cargo de un equipo
multidisciplinario y requerira herramientas tecnologicas para el analisis de los
datos. La implementacion tomara entre 3 y 6 meses, y se espera una reduccion del
30% en las areas problematicas y un 80% de satisfaccion en la efectividad de las

evaluaciones.

Capacitacidon Continua para los Docentes: Se ofrecera formacion para los docentes
en metodologias de ensefianza modernas y uso de tecnologia educativa. Esta
capacitacioén, liderada por el equipo universitario, busca una aplicacion mas
amplia de métodos innovadores y espera un aumento de satisfaccion del 85% en

su primer afo.

Analisis Periddico de Resultados Académicos: Para ajustar las estrategias de
apoyo segun las necesidades de los estudiantes, se analizaran regularmente los
resultados académicos. Esto tomara entre 6 y 12 meses, con la meta de aumentar

el promedio de calificaciones y reducir las tasas de reprobacion en un 20%.

Programas de Tutoria y Apoyo Individualizado: Se estableceran programas de
tutoria para ofrecer apoyo personalizado a los estudiantes que lo necesiten. Estos
programas, previstos para implementarse en 4 a 8 meses, tienen como meta
incrementar el éxito académico y la retencién en un 40%, con un 85% de

satisfaccion en la efectividad del apoyo recibido.
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Este plan integral cuenta con la colaboracion de diversas areas y la inversion en recursos
adecuados. Se espera que este enfoque contribuya a fortalecer la calidad de la formacion
académica y apoyar significativamente el progreso profesional de los estudiantes del

programa.

ACCION ESTRATEGICA 02:

Implementar estrategias enfocadas en mejorar la comunicacién y el desempefio
acadéemico basado en la atencién integral para promover un ambiente académico
colaborativo de los estudiantes de posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la
Universidad de las Américas de Quito,

*Se ha identificado que la comunicaciéon en el programa de posgrado presenta
ineficiencias, evidenciadas en un uso inapropiado de los canales, informacion confusa,
falta de protocolos claros y barreras tecnoldgicas. Para mejorar esta situacion, se
implementara un plan de comunicacién integral que optimice los canales actuales,
establezca protocolos y promueva una participacion mas activa y efectiva de
estudiantes y docentes.

Las acciones clave incluyen:

Seleccionar una plataforma de comunicacion que integre chat,

videoconferencias y gestion de tareas.

= Capacitar a estudiantes y docentes en el uso eficaz de la plataforma.

= Establecer un equipo de soporte para asistencia técnica continua.

= Monitorear y ajustar el uso de la plataforma segin necesidades y comentarios

de los usuarios.
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Los responsables de esta iniciativa serdn el Coordinador del Programa de Posgrado
quien liderara el proyecto, con apoyo del equipo de TIC y formadores internos y
externos.

Dentro de los recursos que seran necesarios para la ejecucion de este plan estan
herramientas como Microsoft Teams o Moodle, equipos informéticos, personal técnico
y materiales de capacitacion como tutoriales y manuales.

El proyecto tomard entre 3 y 4 meses, distribuidos en seleccion de la plataforma,
configuracién, implementacion, capacitacion y una fase de evaluacién final.

Para evaluar el impacto, se buscara un incremento del 40% en el uso activo de la
plataforma en 6 meses y un 80% de satisfaccidn en encuestas sobre la plataforma y el
soporte en los primeros 9 meses. Este plan busca fortalecer la comunicacién y optimizar

la experiencia académica tanto para estudiantes como para docentes.
ACCION ESTRATEGICA 03:

Implementar un plan de comunicacion integral que unifique canales, establez

protocolos claros y promueva la participacion activa de estudiantes y docentes

Actualmente, la promocion de un ambiente académico colaborativo en el programa

posgrado es insuficiente, ya que no existen suficientes oportunidades estructuradas para

la colaboracion. Para abordar esta situacion, se propone desarrollar e implementar un pl

estratégico que fomente una participacion activa y efectiva tanto de estudiantes como

profesores, optimizando los recursos para el trabajo en equipo y cultivando una cultura

académica de apoyo mutuo.

Ca
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Acciones principales: Se coordinaran actividades y proyectos conjuntos entre estudiantes

y profesores para promover el aprendizaje colaborativo.

Los responsables de estas acciones seran el Coordinador del Programa y el Comité de

Actividades Académicas.

Se emplearan herramientas digitales como Trello, Zoom y Microsoft Teams, junto con
sistemas de mensajeria y gestion de aprendizaje, ademas de contar con financiamiento

para materiales, tecnologia y espacios de reunion.

El plan se ejecutara en fases, con una planificacion inicial (1-2 meses), organizacién de

actividades (3-6 meses), y una etapa de evaluacion y ajustes (1-2 meses).

Mediante la aplicacion de este plan se espera un aumento del 50% en la participacion en
actividades colaborativas y alcanzar un 85% de satisfaccion en encuestas sobre la

efectividad de las mismas al finalizar el primer afio.

ACCION ESTRATEGICA 04:

Desarrollar y aplicar estrategias para mejorar el liderazgo en la carrera, promoviendo una
vision compartida entre docentes y administracion que fomente un entorno de aprendizaje

efectivo y alineado con los objetivos estratégicos de la institucion.

+La falta de una visién compartida en el programa de posgrado puede dificultar la creacion
de un entorno de aprendizaje cohesivo y la alineacion con los objetivos estratégicos de la
institucién. Con esto en mente, el objetivo es establecer un marco claro que guie el
desarrollo y la implementacion de estrategias de liderazgo efectivas, promoviendo una
vision unificada con resultados medibles.
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El plan contempla la implementacion de un programa de desarrollo de liderazgo, que
incluira talleres de capacitacion y sesiones de alineacion estratégica dirigidas tanto a los
docentes como al personal administrativo.

Estara a cargo el lider del proyecto, o el Coordinador de Desarrollo de Liderazgo,
supervisard la ejecucion del plan.

Se requerird de un equipo de recursos humanos, facilitadores y expertos en liderazgo,
personal para el desarrollo de contenidos y un equipo de evaluacion y monitoreo.
Asimismo, serd necesario contar con un presupuesto para talleres, materiales educativos,
tecnologia y otros recursos logisticos.

La ejecucion total del plan se estima entre 6 y 12 meses, divididos en varias etapas:
planificacion y preparacion (1-2 meses), desarrollo de contenidos y logistica (1-2 meses),
implementacién de talleres (2-4 meses), evaluacion y ajustes (1-2 meses), y un periodo
final para comunicacién y sostenibilidad (1-2 meses).

Como meta, se espera mejorar en un 20% las métricas de satisfaccion y desempefio en el

entorno académico en un plazo de 12 meses.

ACCION ESTRATEGICA 05:

Evaluar y mejorar los procesos pedagdgicos y el curriculo académico, asegurando que las
metodologias de ensefianza y los contenidos estén actualizados y alineados con las
mejores practicas y estandares internacionales en educacion médica, fomentando asi una
ensefianza de alta calidad

Actualmente, se observa una falta de congruencia entre las competencias requeridas por
organismos internacionales y los contenidos del curriculo académico, ademas de brechas

en comparacion con las guias de buenas practicas y una falta de actualizacion en los
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métodos pedagodgicos. Para abordar esta situacion, se propone desarrollar e implementar
un plan integral para la revision y actualizacion de los procesos pedagogicos y el curriculo
académico, con el objetivo de integrar metodologias innovadoras, actualizar
continuamente los contenidos y alinear el curriculo con los estandares internacionales en
educacion médica.

Para implementar este plan, se creara un Comité de Revisién y Mejora, formado por
expertos, docentes, administrativos y consultores, que evaluara el curriculo actual y
desarrollara un plan de actualizacion basado en las mejores practicas internacionales. Este
plan contara con el apoyo de personal de coordinacién y facilitadores, asi como con los
recursos necesarios, como documentacion y guias internacionales, espacios fisicos,
tecnologia y un presupuesto para honorarios y materiales.

El plazo de ejecucion del plan se dividird en varias etapas: la creacion del Comité y
evaluacion inicial (1-2 meses), la investigacion de mejores practicas (2-3 meses), el
desarrollo e implementacion del plan (4-6 meses), la evaluacion continua y ajustes (2-3
meses) y la documentacién y comunicacion final (1-2 meses), con un tiempo estimado
total de 10 a 16 meses.

Los indicadores de éxito incluiran un aumento en la satisfaccion y percepcion de los
docentes y estudiantes respecto a las nuevas metodologias y el curriculo actualizado,
evaluado mediante encuestas cualitativas y entrevistas. También se medird la mejora en
el desempefio académico y en las evaluaciones del curriculo, utilizando analisis de

resultados de examenes y encuestas estructuradas.

ACCION ESTRATEGICA 06:

Implementar un sistema de gestion integral que permita identificar y eliminar
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ineficiencias en los procesos administrativos, optimizar la asignacion de recursos y
garantizar el acceso equitativo de estudiantes y docentes a las herramientas y tecnologias
necesarias para mejorar el rendimiento académico. Se ha identificado que los procesos
administrativos ineficientes dificultan el acceso equitativo a recursos y tecnologias,
afectando el rendimiento academico. Para abordar esta situacion, se propone revisar y
optimizar los procesos mediante la implementacion de un sistema integral que facilite el
acceso a estos recursos.

El primer paso sera realizar una auditoria de los procesos administrativos, con un equipo
multidisciplinario que identifique ineficiencias. Esta auditoria, que tomara de 3 a 6 meses,
tendra como objetivo reducir las ineficiencias administrativas en un 50% y lograr un 80%
de satisfaccion del personal.

Luego, se implementara un Sistema de Gestion Integral (ERP) para centralizar la gestion
administrativa y académica, con la meta de reducir el tiempo en procesos clave en un 40%
durante el primer afio, y lograr un 85% de satisfaccion de los usuarios. Este proceso se
estima que duraré entre 12 y 18 meses.

También se desarrollaran politicas para asegurar una asignacién equitativa de recursos y
tecnologias en las areas académicas y administrativas, buscando que el 90% de las areas
reciban una distribucion justa en los primeros dos semestres y un 85% de satisfaccion
entre la comunidad.

Finalmente, se brindara capacitacion continua al personal sobre nuevas tecnologias y
mejores practicas de gestion, con el objetivo de incrementar la adopcidn de herramientas
en un 30% durante el primer afio y lograr un 85% de satisfaccion con la capacitacion. Este
proceso se llevara a cabo en un plazo de 6 a 12 meses.

Estas acciones buscan mejorar la eficiencia administrativa y crear un entorno equitativo
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que beneficie tanto a estudiantes como a docentes, optimizando los recursos y la

tecnologia para alcanzar los objetivos académicos.

Conclusiones y desafios para la implementacion

El proyecto de mejora del posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la Universidad de
las Américas (UDLA) busca fortalecer la calidad del programa mediante la
implementacién de estrategias innovadoras que respondan a las demandas actuales del
campo medico. Ademas de mejorar el curriculo y las competencias de los estudiantes, el
proyecto pone énfasis en la investigacion, el uso de tecnologia avanzada y la atencion
integral y humanizada del paciente. A través de este enfoque integral, se aspira que la
UDLA mejore y siga teniendo un programa referente en la formacion de especialistas en
la region, superando retos clave y maximizando el impacto positivo en la salud pablica y
en la comunidad académica.

Conclusiones

1. Fortalecimiento de la Calidad Educativa: El proyecto de mejora permitira
consolidar el programa de posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la
Universidad de las Américas (UDLA) como un referente en Ecuador y la region,
mediante la implementacion de estrategias innovadoras que alinean el curriculo
con estandares internacionales. Al adaptar el aprendizaje colaborativo, el enfoque
en la investigaciéon y el uso de recursos avanzados, la UDLA podra formar
especialistas capacitados y éticamente comprometidos con la practica basada en

evidencia, mejorando asi el impacto en la salud pablica.
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2. Transformacion Integral del Programa: Las transformaciones propuestas

abarcan no solo la actualizacion curricular, sino también la redefinicion del rol de
docentes y estudiantes, la organizacion interna, y la mejora de la infraestructura.
Esto permitira un ambiente académico propicio para el aprendizaje practico y el
desarrollo de competencias clinicas y analiticas esenciales en la medicina
moderna.

Posicionamiento Internacional y Nacional: Con un enfoque en el cumplimiento
de normativas nacionales (LOES, SENESCYT) e internacionales (acreditacion
WSCUC), el proyecto de mejora no solo incrementaré la competitividad de los
graduados a nivel global, sino que también posicionard a la UDLA como una
institucion educativa de vanguardia en medicina especializada en la region.
Compromiso con el Desarrollo Socioemocional: La formacién de especialistas
incluye la integracién de competencias sociales y emocionales, esenciales para
una atencion integral y humanizada del paciente, lo cual refuerza el impacto
positivo del programa en la comunidad y contribuye al bienestar de las

poblaciones atendidas.

Desafios

1. Adaptacion y Sostenibilidad de Innovaciones Educativas: La implementacién

de metodologias activas y recursos avanzados requiere un COMPromiso
institucional constante y una inversion en capacitacion docente. La sostenibilidad
de estas innovaciones representa un desafio, especialmente en la adopcién de

tecnologias que estén en constante evolucion.
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2. Gestion de Recursos y Alianzas Estratégicas: La actualizacion curricular y la
implementacidn de simulaciones clinicas demandan infraestructura de alta calidad
y recursos que deberdn ser gestionados eficientemente. Ademas, es esencial
fortalecer y mantener alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales, las cuales son clave para ofrecer experiencias practicas
enriquecedoras Yy alineadas con el entorno profesional.

3. Evaluacion Continua del Impacto Académico: Disefiar y mantener un sistema
de evaluacion que mida el impacto de las transformaciones a través de indicadores
clave es fundamental. Esto incluird la recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos para ajustar estrategias en tiempo real, lo cual es un proceso
complejo que requiere recursos humanos y técnicos especializados.

4. Atraccion y Retencion de Talento: Atraer a estudiantes y docentes de alto nivel
en un entorno competitivo implica implementar estrategias efectivas de marketing
educativo y brindar incentivos que hagan atractivo el programa a nivel regional e
internacional. La retencidn de talento en un contexto de alta demanda profesional
también representa un desafio constante para garantizar la excelencia académica
y el desarrollo del programa.

5. Cumplimiento y Adaptacion a Normativas Internacionales: Lograr y mantener
la acreditacion internacional y el cumplimiento de los estandares de calidad
implica adaptarse continuamente a las nuevas regulaciones y practicas
internacionales en la educacion medica. Esto exige una capacidad de respuesta

rapida y flexible por parte de la universidad.

El proyecto de mejora para el posgrado en Traumatologia y Ortopedia de la UDLA es una
iniciativa ambiciosa que busca elevar la calidad educativa a través de transformaciones
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profundas en el curriculo, el rol docente, la infraestructura y la organizacién. Los desafios
identificados requeriran un esfuerzo sostenido y adaptativo, pero los beneficios para los

profesionales, la universidad y la comunidad son amplios y significativos, proyectando

un impacto duradero en la calidad de la educacién médica en Ecuador.
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Estructura institucional

Perfil profesional

Cargo/ funciéon

Horas de dedicaciénala
semana a la IES

Tipo de relacién laboral o
vinculacion a la IES

Sede Matriz Quito Zona 9
Pichincha

Titulo de tercer nivel de grado /
cuarto nivel / Especialista en el
campo de la Salud
Profesional con estudios
culminados de tercer nivel en
Medicina, especialidad y
posgrados en especialidades
profesionalizantes afines a la
Medicina, en ejercicio clinico
profesional de por lo menos 5
afios, ejercicio docente superior
de por lo menos 3 afios y
experiencia en actividades
administrativas o de gestion al
menos dos afios que le permita
planificar y dirigir las
actividades académicas,
investigativas, administrativas
y de vinculacién, de la Facultad
de Medicina a fin de que ésta
alcance sus metas estratégicas
relativas a admision, retencion,
calidad académica, eficiencia
en uso de recursos y

sostenibilidad.

DECANO DE LA ESCUELA
DE POSGRADOS DE SALUD

40

Contrato con relacion de
dependencia a tiempo completo




«Titulo de tercer nivel de grado/ | COORDINADOR/A / .,
S MR D% / Especialistaenel | RESPONSABLE | 20 Contrato con relacion de
de la Salud ACADEMICO dencia a medio tiempo
]&Ersional con estudios
culminados de tercer nivel en
Medicina, especialidad en ;“,;':,‘_.,' Stabs Yniversity
Ortopedia y Traumatologia y
posgrados adicionales en
especialidades de educacion o
ciencias de la salud, en
ejercicio clinico profesional de
por lo menos 4 afios, ejercicio
docente superior de por lo
menos 3 afios y experiencia en
actividades administrativas o de
gestion al menos un afio que le
permita planificar y coordinar
laejecucién del proceso
curricular, de acuerdo con la
normativa técnica legal vigente,
para contribuir al logro del
perfil de egreso y los resultados
de aprendizaje a través de la
mejora de la calidad docente,
movilidad estudiantil, retencién
estudiantil y eficiencia
terminal.
8.2.- Personal académico del programa
Tipo de
. Periodo . Estructura Ho_ras _de dggircaai:igr? Tlgmp_o itz persgnal .
Perfil docente o Asignatura o dedicacion dedicacién al | académico/Cat Observaciones
académico institucional semanal al P
alalES programa egoria del
programa docente
Titulo de cuarto nivel en i i i
Ciencias de la Salud, BIOETICA UAD 9 4 ;;2?2;) gg;:g::{
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matematica y
Estadistica.
Profesional con
competencias en
Bioética y con al menos
3 afos de experiencia en
docencia y
conocimientos /
experiencia en
investigacion (opcional).
Titulo de cuarto nivel en USOE Tiempo No Titular
Ciencias de la Salud, INTERPRETACION | UAD 9 4 parcial Ocasional

Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matemética y
Estadistica o
Investigacion.
Profesional con
competencias en
Ciencias de la Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

DE LAS PRUEBAS
DIAGNOSTICAS

70




especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Imagenologia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

Schoo

IMAGENOLOGIA

Busine sSeoarmicuia

I R

UAD

Tigmpo

Al

0 uibe

Foapsd by

Eoria Staba Undversiy

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Abordaje Quirlrgico y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ABORDAJE
QUIRURGICO

UAD

40

Tiempo
completo

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Biomecanica
Osteoarticular y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

BIOMECANICA
OSTEOARTICULA
R

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Ortopedia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

CONOCIMIENTO
GENERAL EN
ORTOPEDIA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional




Ti e quarto i
egial
ugfa e!ra
cl nivel camo

especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Enfermedades
Inflamatorias y
Metabolicas y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia

conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

Schoo

ENFERMEDADES

Busine$S.avatorias

I Y METABOLICAS

UAD

Tigmpo

Foa)
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0 uibe

fusaed
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en ortopedia
y traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion, titulo de
cuarto nivel en
farmacologia, maestria
en farmacovigilancia,
titulo de cuarto nivel
como especialista en
medicina interna.
Profesional con
competencias en
Farmacologia en
Ortopedia y
Traumatologia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

FARMACOLOGIA
EN ORTOPEDIA Y
TRAUMATOLOGI
A

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matemética y
Estadistica o
Investigacion.
Profesional con
competencias en
Ciencias de la Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

INTRODUCCION
ALA
INVESTIGACION
CLINICA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional
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Profesional con'e
culminados de tercer #
nivel en Medicina,
especialidad en
Ortopedia y
Traumatologia y
posgrados adicionales en
especialidades de
educacion o ciencias de
la salud, en ejercicio
clinico profesional de
por lo menos 4 afios,
ejercicio docente
superior de por lo menos
3 afos y experiencia en
actividades
administrativas o de
gestion al menos un afio
que le permita planificar
y coordinar la ejecucion
del proceso curricular,
de acuerdo con la
normativa técnica legal
vigente, para contribuir
al logro del perfil de
egreso Y los resultados
de aprendizaje a través
de la mejora de la
calidad docente,
movilidad estudiantil,
retencion estudiantil y
eficiencia terminal.

Busine
School

JTIVIDADES
STENCIALES|

UAD

Tigmpo
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0 uibe

fusaed
Eoria Staba Undversiy

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matematica y
Estadistica.

Profesional con
competencias en
Ciencias de la Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

MEDICINA
BASADA EN
EVIDENCIA

UAD

40

Tiempo
completo

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Osteosintesis y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

OSTEOSINTESIS
GENERALIDADES

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional




Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Osteosintesis y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

BU Sin @ QSTEOSINTESIS

Schoo

UAD

Tigmpo
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0 uibe

fusaed
Eoria Staba Undversiy

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
fracturas y con al menos
3 afios de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

CLASIFICACION
DE LAS
FRACTURAS

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Epidemiologia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

FUNDAMENTOS
DE
EPIDEMIOLOGIA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
cirugia General, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Osteosintesis y
Ortopedia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

OSTEOSINTESIS Y

ORTOPEDIA DE
MIEMBRO
SUPERIOR

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional
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especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Osteosintesis y
Ortopedia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

Schoo

OSTEOSINTESIS Y
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MIEMBRO
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UAD

Tigmpo
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Amputaciones y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

AMPUTACIONES

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matemética y
Estadistica o
Investigacion.
Profesional con
competencias en
Ciencias de la Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia

conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

INVESTIGACION
APLICADA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional
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Profesional con estudie
culminados de tercer &
nivel en Medicina,
especialidad en
Ortopedia y
Traumatologia y
posgrados adicionales en
especialidades de
educacion o ciencias de
la salud, en ejercicio
clinico profesional de
por lo menos 4 afios,
ejercicio docente
superior de por lo menos
3 afos y experiencia en
actividades
administrativas o de
gestion al menos un afio
que le permita planificar
y coordinar la ejecucion
del proceso curricular,
de acuerdo con la
normativa técnica legal
vigente, para contribuir
al logro del perfil de
egreso Y los resultados
de aprendizaje a través
de la mejora de la
calidad docente,
movilidad estudiantil,
retencion estudiantil y
eficiencia terminal.

Busine
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UAD

Tigmpo
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Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matematica y
Estadistica.

Profesional con
competencias en
Administracion de
Servicios de Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y conocimientos /
experiencia en
investigacion (opcional).

ADMINISTRACIO

N DE SERVICIOS
DE SALUD

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Traumatologia
Pediatrica y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

TRAUMATOLOGI
APEDIATRICA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional
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especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en Tobillo
y Pie y con al menos 3
afios de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

Schoo
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en
Osteosintesis de Pelvis y
Acetabulo y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

OSTEOSINTESIS
DE PELVIS Y
ACETABULO

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en
Artroscopia de Rodillay
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ARTROSCOPIA DE
RODILLA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Reemplazo Articular de
Rodilla'y con al menos 3
afios de experiencia en
docencia 'y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

REEMPLAZO
ARTICULAR DE
RODILLA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Avrtroscopia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ARTROSCOPIA

UAD

40

Tiempo
completo

No Titular
Ocasional




especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Hombro y Codo y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

Schoo
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Tigmpo
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fusaed
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en Mano y
Mufieca y con al menos
3 afios de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

MANO Y
MURNECA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matematica y
Estadistica o
Investigacion.
Profesional con
competencias en
Bioestadistica y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia

conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

BIOESTADISTICA
APLICADA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional
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Profesional con'e
culminados de tercer #
nivel en Medicina,
especialidad en
Ortopedia y
Traumatologia y
posgrados adicionales en
especialidades de
educacion o ciencias de
la salud, en ejercicio
clinico profesional de
por lo menos 4 afios,
ejercicio docente
superior de por lo menos
3 afos y experiencia en
actividades
administrativas o de
gestion al menos un afio
que le permita planificar
y coordinar la ejecucion
del proceso curricular,
de acuerdo con la
normativa técnica legal
vigente, para contribuir
al logro del perfil de
egreso Y los resultados
de aprendizaje a través
de la mejora de la
calidad docente,
movilidad estudiantil,
retencion estudiantil y
eficiencia terminal.

Schoo

ACTIVIDADES

Busine $Ssrenciaces

UAD

Tigmpo

Foa)
Al

0 uibe

fusaed
Eoria Staba Undversiy

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion, titulo de
cuarto nivel como
especialista en medicina
del deporte.

Profesional con
competencias en
Bioética y con al menos
3 afios de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

MEDICINA DEL
DEPORTE

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matemética y
Estadistica.

Profesional con
competencias en
Docencia Médica y con
al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

DOCENCIA
MEDICA
APLICADA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional




especialista en
Ortopedia y )
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Avrtroscopia de Cadera y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Artroplastia de Cadera
y con al menos 3 afios
de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ARTROPLASTIA
DE CADERA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Microcirugia y con al
menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

MICROCIRUGIA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2 afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion, titulo de
cuarto nivel como
especialista en
oncologia, 0 experiencia
en los servicios de
oncologia al menos 5
afios.

Profesional con
competencias en
Oncologia en Ortopedia
y con al menos 3 afios
de experiencia en
docencia y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ONCOLOGIA EN
ORTOPEDIA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

80
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Titulo de cuarto nivel
como especialista en
Cirugia General, titulo
de cuarto nivel como
especialista en
Ortopedia y
Traumatologia, con un
minimo de 2s afios de
experiencia en ejercicio
de su profesion.
Profesional con
competencias en
Ortopedia Pediatrica y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

ORTOPEDIA
PEDIATRICA

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de cuarto nivel en
Ciencias de la Salud,
Bioética, Medicina
Interna, Salud Publica,
Medicina Familiar y
Comunitaria, Patologia
Clinica, Genética
Médica, Medicina
Critica y Cuidados
Intensivos, Medicina
Legal y Forense,
Epidemiologia,
Medicina del Trabajo,
Infectologia,
Matematica y
Estadistica o
Investigacion.
Profesional con
competencias en
Ciencias de la Salud y
con al menos 3 afios de
experiencia en docencia
y
conocimientos/experienc
ia en investigacion
(opcional).

TRABAJO DE
TITULACION-
INVESTIGACION

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

Titulo de tercer nivel de
grado / cuarto nivel /
Especialista en el campo
de la Salud

Profesional con estudios
culminados de tercer
nivel en Medicina,
especialidad en
Ortopedia y
Traumatologia y
posgrados adicionales en
especialidades de
educacion o ciencias de
la salud, en ejercicio
clinico profesional de
por lo menos 4 afios,
ejercicio docente
superior de por lo menos
3 afios y experiencia en
actividades
administrativas o de
gestion al menos un afio
que le permita planificar
y coordinar la ejecucion
del proceso curricular,
de acuerdo con la
normativa técnica legal
vigente, para contribuir
al logro del perfil de
egreso Y los resultados
de aprendizaje a través
de la mejora de la
calidad docente,
movilidad estudiantil,
retencion estudiantil y
eficiencia terminal.

ACTIVIDADES
ASISTENCIALES
v

UAD

Tiempo
parcial

No Titular
Ocasional

68
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