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Resumen ejecutivo

A través de los esfuerzos conjuntos de tres estudiantes con mentalidad educativa, se ha
identificado, la necesidad de que la Universidad Tecnoldgica ECOTEC avance en la comprension lectora
de los estudiantes. En un mundo de constante cambio, es vital que los futuros profesionales no sélo
sean competentes en sus dreas, sino que ademas creen un interés mental y reflexivo basico que les
permita adaptarse a los retos del siglo XXI. Esta extension apunta a convertir la relacién de los
estudiantes con lainformacidn y la lectura, y a cultivar el gusto por la lectura, que es clave para formar
humanos activos y creativos que contribuyan al entorno social y natural.

Este proyecto se centra en tres objetivos principales. El primero, en la mejora de la
comprension de la lectura a través de procedimientos eficientes que permitan a los estudiantes no
solo comprender lo leido, sino, fundamentalmente, entender y analizar. Como segundo, se impulsara
una cultura lectora que promueva la lectura como un habito, por lo tanto pasara a formar parte
integral del proceso educativo, creando un ambiente encantador y adecuado para el disfrute del
mismo. En tercer lugar, se mejorara las habilidades académicas de los docentes a través de programas
y talleres de capacitacion en estrategias didacticas para fortalecer las destrezas de lectura y
comprension lectora de cada uno de sus alumnos. Para alcanzar estos objetivos, se aplicaran varias
medidas concretas: se impartiran programas de formacién a los profesores para dotarlos de
herramientas practicas que refuercen su compromiso con el proyecto. Se creardn espacios de
comunicaciéon como foros y reuniones periddicas para que los educadores y estudiantes puedan
compartir encuentros y metodologias de éxito, fomentando asi una cultura de colaboraciéon y se
implementaran recursos y espacios para el desarrollo de las destrezas de lectura.

Ademas, se fomenta el liderazgo distribuido para generar la implicacion y participacién de
todos los miembros de la comunidad educativa, de modo que las decisiones puedan tomarse en
interés de la comunidad. El valor de esta solucidn es significativo: al final del proyecto, se espera que
los alumnos no sélo mejoren sus competencias lectoras, sino que también se conviertan en

participantes responsables en su comunidad. Al promover una cultura de la lectura beneficia a los
10
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estudiantes en el plano académico y contribuye a su desarrollo personal. Involucrar a las familias y a
la comunidad educativa en el proceso educativo a través de talleres y actividades refuerza la conexion
entre la institucidén educativa, comunidad y hogar, que es esencial para el éxito académico y personal
de los estudiantes.

Este proyecto es crucial para abordar una necesidad fundamental dentro de la Universidad
Tecnoldgica ECOTEC. La transformacién educativa propuesta no solo mejorara las habilidades lectoras
de los estudiantes, sino que también cultivard valores éticos y sociales necesarios para enfrentar los
desafios del futuro. Al posicionar a ECOTEC como una institucién que imparte conocimientos técnicos,
mientras fomenta una cultura lectora vibrante e inclusiva, se contribuye al desarrollo integral de sus
estudiantes. Los siguientes pasos incluyen la implementacion efectiva del plan de accién, asi como la

evaluacion continua del impacto del proyecto para garantizar su sostenibilidad y éxito a largo plazo.

11
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Abstract

Through the joint endeavors of three educationally minded understudies who recognized the
pressing requirement for ECOTEC to make strides students' pursuing comprehension. In a world with a
steady stream of data, it is vital that future experts are not only competent in their areas, but moreover
create basic reflective and mental interest that will empower them to adjust to the challenges of the
21st century. This extension points to transforming students' relationship with information and
perusing, and to cultivate a cherish of perusing, which is key to shaping human and imaginative assets
that contribute to the social and natural environment.

This project focuses on three main objectives. The first one is the improvement of reading
comprehension through efficient procedures that allow students not only to understand what they
read, but also to obtain and analyze it fundamentally. Second, we have to instill a reading culture that
will promote reading as a habit, thus becoming an integral part of the educational process, creating a
charming and appropriate environment for the enjoyment of it. Thirdly, the academic skills of teachers
will be enhanced through preparation programs in dynamic strategies that allow them to reach a
higher reading comprehension and improve reading skills of each of their students. To achieve these
objectives, several concrete measures will be implemented: Training programs will be provided for
teachers to give them practical tools to fortify their commitment to the project. Communication spaces
such as forums and regular gatherings will be made so that educators can share encounters and
methodologies for success, thus fostering a culture of collaboration and resources and areas for
reading skills will be implemented.

Furthermore, distributed leadership is encouraged to generate involvement and participation
of all members of the educational community so that decisions can be made in the interest of the
educational community. The value of this solution is significant: at the end of the project, it is expected
that students will not only improve their reading skills, but also become more responsible and active
participants in their community. Promoting a reading culture benefits students' academics and

contributes to their overall development as individuals. Involving families and the educational
12
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community in the educational process through workshops and activities strengthens the connection
between the educational institution, community and at home, which is essential for students' academic
and personal success.

Ultimately, this project is crucial to address a fundamental need within ECOTEC Technological
University. The proposed educational transformation will not only improve students' reading skills, but
also cultivate ethical and social values necessary to meet the challenges of the future. By positioning
ECOTEC as an institution that imparts technical knowledge while fostering a vibrant and inclusive
reading culture, it will contribute to the holistic development of its students. Next steps include the
effective implementation of the outlined action plan, as well as the ongoing evaluation of the project’s

impact to ensure its long-term sustainability and success.

13
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1. Introduccién
La Universidad Tecnoldgica ECOTEC se compromete a formar profesionales humanistas e
innovadores, alineando su misidn y visién con la necesidad de promover una cultura lectora sdlida
entre sus estudiantes. En un contexto donde la comprension lectora y las habilidades de redaccién
son cruciales para el éxito académico, el proyecto de fomento de la cultura lectora busca abordar
estas deficiencias mediante estrategias interactivas, didacticas y participativas. Este enfoque no
solo tiene como objetivo mejorar las habilidades individuales de los estudiantes, sino también

fortalecer el sentido de comunidad y responsabilidad hacia el aprendizaje colectivo.

A través de este proyecto, ECOTEC se propone crear un entorno inclusivo y respetuoso que
valore la diversidad de perspectivas literarias y culturales. Las actividades disefiadas fomentaran el
didlogo abierto sobre la cultura, permitiendo a los estudiantes reflexionar sobre su proceso de
aprendizaje y desarrollar una mentalidad critica. Asimismo, se enfatiza la importancia de la

resiliencia y la autorreflexién en un mundo académico en constante cambio.

Con un enfoque en la responsabilidad social, la universidad busca no solo contribuir al
desarrollo personal y profesional de los estudiantes, sino también al progreso del pais a través de
la educacién. La universidad se posiciona como un referente en docencia e investigacion,
promoviendo el liderazgo entre estudiantes y docentes para crear un ambiente propicio para el
aprendizaje. En este contexto, el proyecto de cultura lectora se convierte en una herramienta
fundamental para alcanzar estos objetivos, asegurando que cada miembro de la comunidad

educativa se sienta valorado y apoyado en su camino hacia el conocimiento.

14
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2. ustificacion del proyecto

Los estudiantes, antes de ingresar a las respectivas carreras, deben realizar un curso de
Nivelacién que tiene como objetivo, segln el Reglamento Interno, capitulo Il del curso de Nivelaciéon
articulo 46: contribuir al proceso de adaptacién o nivelacidon o conocimientos de los postulantes que
deseaningresar ala Universidad Tecnoldgica ECOTEC, y responden al perfil de ingreso de las diferentes
carreras ofertadas (ECOTEC, 2024). Los jovenes que ingresan al preuniversitario de la Universidad
ECOTEC tienen un promedio de edad entre 17 o 25 afios, presentan deficiencias en la comprension
lectora y esto es detectable cuando tienen que comprender talleres o actividades en base a la lectura.
La gramatica y la ortografia se ven afectadas cuando ellos realizan, en clases o en casa, actividades
donde deben redactar ya sea usando plataformas digitales o escribir a mano. Esto se continua
evidenciando a lo largo del programa de nivelacién, aunque dentro de clases se llega a reforzar o a
recordar elementos basicos, no es suficiente para las deficiencias que ya tienen los estudiantes, se
gue requiere mayor refuerzo y mas tiempo. Esto también se evidencié hace algunos afios atras, en los
resultados del Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos ( PISA) realizado a 6100
estudiantes ecuatorianos de 15 afios en el afio 2017, han demostrado que uno de los pilares mas
débiles de la educacion es la comprensién lectora. En cuanto al drea de la lectura, que fue una de las
areas evaluadas en el informe, llegaron al nivel dos de los seis establecidos, es decir de los mas bajos.
(PISA, 2017)

Los desafios actuales identificados para este proyecto fueron los siguientes: La falta de interés
en la lectura, ya que muchos estudiantes priorizan las actividades digitales sobre la tradicional, esto
se debe a que, desde la educacién basica, la lectura ha sido percibida como una exigencia y una tarea
a cumplir para obtener notas, en lugar de considerarse una actividad placentera y enriquecedora. El
acceso limitado a recursos, también se ha identificado como un desafio, ya que no todos los jévenes
tienen la posibilidad de adquirir o acceder a material de lectura. Otro desafio es la importancia de
formacion continua para los docentes, quienes requieren capacitaciones para implementar

estrategias efectivas de fomento de la lectura en sus respectivas areas.
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La necesidad del proyecto planteado es mejorar las habilidades de comprension lectora,
inculcar la cultura y el habito de leer y mejorar la redaccion de los estudiantes de la universidad,
quienes tienen deficiencias significativas en estas habilidades. Estas deficiencias tienen un impacto en
su rendimiento académico y en su capacidad para lidiar con los desafios de la educacidon superior. La
problematica sobre la deficiencia en la comprensidn lectora es tdn marcada que en la actualidad se
cuenta con el apoyo de organizaciones no gubernamentales como la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEl) y el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe
(CERLALC) quienes han propuesto la "Ley para el Fomento de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas"
como un instrumento normativo que deben cumplir los paises latinoamericanos (CERLALC, 2019).

Otra alianza clave es la colaboracidn con empresas privadas, especialmente del sector
tecnolégico, para acceder a plataformas digitales y crear convenios que generen actividades que
promuevan la cultura lectora. Estas iniciativas no solo facilitaran el acceso a materiales de lectura, sino

gue también motivara a los estudiantes a explorar y disfrutar de la lectura en todos sus formatos.

16
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3. Objetivos del proyecto

a) General

Potenciar el perfil de salida de los graduados de la Universidad Tecnoldgica ECOTEC,
fortaleciendo la comprensidn lectora, habilidades comunicativas y destrezas en lecto-escritura,
mediante la implementacién de estrategias didacticas durante toda la carrera universitaria, que

involucren activamente a la comunidad educativa.

b) Especificos

® Generar espacios de lectura en horarios extracurriculares que promuevan la cultura lectora.

e Gestionar eficientemente los recursos educativos tecnoldgicos necesarios para fortalecer la
comprension lectora y lograr la implementacién de una cultura lectora dentro de la universidad.

® Proponer e implementar estrategias para la promocién de la comprension lectora en los
estudiantes de la universidad.

e Fomentar la participacién de la comunidad educativa para promover la cultura lectora dentro de

la Universidad Ecotec

17
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4. Contextualizacion del proyecto

a) ldentificacion del entorno politico/normativo del Centro Educativo

El siguiente proyecto educativo se enmarca en un contexto politico y normativo de la
Universidad Ecotec, que influye significativamente en el fomento de la lectura. Este entorno incluye
politicas educativas nacionales, marcos normativos especificos y convenciones internacionales que
guian su accionar y desarrollo académico.

La politica educativa de la universidad se fundamenta en un modelo pedagdgico integral que
busca formar profesionales activos, participativos y criticos. Este modelo enfatiza la importancia de la
formacidon humanista, la investigacion y la vinculaciéon con la sociedad, elementos que son importantes
para el desarrollo de competencias comunicacionales y el fomento de una cultura lectora. La
universidad promueve un proceso educativo que no sdélo se centra en el contenido académico, sino
también en el desarrollo de habilidades criticas y reflexivas, fundamentales para el aprendizaje
sustancioso.

Por otro lado, la politica educativa en Ecuador que esta orientada hacia la mejora de la calidad
educativa y la inclusion social ,se encuentra en la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES, 2018),
establece principios que promueven la equidad, la calidad y la pertinencia de la educacion superior.
En este contexto, la ECOTEC busca alinearse con dichos principios a través de su modelo pedagdgico
gue se basa en el desarrollo integral de estudiantes y la formacién de profesionales competentes.

En cuanto al marco normativo que regula a la Universidad ECOTEC que incluye directrices
institucionales que promueven una educacion inclusiva y de calidad se encuentra la politica académica
gue se centra en la formacion integral del estudiante, con un enfoque en contenidos cientificos y
globales, asi como en el desarrollo de competencias investigativas y el uso de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacidon (TIC). La politica de vinculacion con la sociedad busca formar
profesionales competentes para enfrentar necesidades actuales y sociales, promoviendo soluciones a

problematicas a través del conocimiento generado. Y por ultimo, la politica ambiental que fomenta la

18
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responsabilidad ambiental entre los estudiantes integrando practicas sostenibles en su formacion
(Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador, 2024) .

El fomento de la cultura lectora en entornos educativos, como el siguiente proyecto de la
Universidad Tecnoldgica ECOTEC, esta respaldado por varias convenciones y marcos internacionales
qgue promueven el desarrollo de competencias comunicacionales y la cultura lectora. Se presentan
algunas de las mas importantes:

1. Declaracion universal de los derechos humanos (1948). Este documento establece en
su articulo 27, que “toda persona tiene derecho a participar libremente en la vida cultural de la
comunidad, a gozar de los beneficios que proporciona el progreso cientifico y sus aplicaciones”. Esto
implica que el acceso a la lectura y la educacion es un derecho fundamental.

2. La agenda 2030 para el desarrollo sostenible (2015) de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU). A través del objetivo cuatro, busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad. El promover la cultura lectora es primordial para alcanzar este objetivo, ya que fomenta
habilidades criticas y analiticas necesarias para el aprendizaje continuo.

3. Programa Internacional para la Evaluacidon de Estudiantes (PISA). PISA evalla las
competencias lectoras entre estudiantes a nivel mundial, proporcionando datos que pueden ayudar a
las instituciones educativas a mejorar sus enfoques pedagogicos de lectura (PISA, n.d.) .

El proyecto integral de cultura lectora propuesto para la universidad ECOTEC busca
transformar el entorno educativo mediante estrategias didacticas interactivas que fomenten
habilidades criticas y reflexivas en los estudiantes esto no sélo mejora sus competencias
comunicativas, sino que también fortalece el sentido de comunidad y responsabilidad social hacia el
aprendizaje colectivo a través de politicas definidas y alineadas con estdndares internacionales.
ECOTEC busca transformar su comunidad educativa, promoviendo un aprendizaje significativo y

responsable mediante la implementacién de espacios fisicos y virtuales para promover la lectura.
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b) Antecedentes historicos del Centro Educativo

Fundada en 2007 como el Instituto Tecnolégico Ecomundo en Guayaquil, su creacion se
enmarca en un contexto socio histdrico que busca responder a las necesidades educativas y laborales
de la region. La Universidad ECOTEC nacié en un momento en que Ecuador necesitaba diversificar su
oferta académica y formar profesionales capacitados para enfrentar los retos del mercado laboral.
Desde sus inicios, ha contado con el respaldo de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo
(UEES), lo que le ha permitido establecer una base sélida y un enfoque académico riguroso. Este apoyo
institucional ha sido crucial para su desarrollo y reconocimiento en el dmbito educativo ecuatoriano.

Inicié sus actividades con cuatro facultades: Marketing y Comunicacidn, Turismo y Hoteleria,
Sistemas y Telecomunicaciones, y Ciencias econémicas. En 2008, se agrego6 la facultad de Derecho, lo
que incrementé la demanda estudiantil y llevé a la universidad a planear un traslado a un nuevo
campus. Esta expansion refleja una respuesta a las necesidades cambiantes del entorno laboral y un
compromiso con la formacién integral de los estudiantes (Cabrera, n.d.).

En 2013, ECOTEC se trasladd a un nuevo campus de 10 hectdreas en la via a Samboronddn
donde actualmente opera uno de sus mds grandes campus. Este cambio no sélo mejord las
instalaciones fisicas, sino que también permitié ofrecer una gama mas amplia de servicios y recursos
para los estudiantes. En 2014, se inicid el ciclo académico con mds de 1300 estudiantes, marcando un
hito importante en su trayectoria (EcuRed, n.d.).

A lo largo de los afios, ECOTEC ha demostrado una capacidad notable para adaptarse a las
necesidades del mercado laboral actual mediante reformas curriculares basadas en estudios e
investigaciones de campo y entrevistas con empresas nacionales. Esta flexibilidad es fundamental para

asegurar que sus egresados estén preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI.

c) Descripcion del contexto sociocultural del centro educativo.

La universidad ECOTEC, desde su fundacion en 2007, ha estado inmersa en un contexto
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sociocultural que refleja tanto las dindmicas educativas del pais como las necesidades especificas de
su comunidad. Esta institucion se ha posicionado como referente en la educacién superior,
adaptandose a los desafios contemporaneos y promoviendo una cultura de aprendizaje integral.

Adapténdose al contexto, ECOTEC promueve una cultura inclusiva dentro de su comunidad
educativa, donde se valora la diversidad y se fomenta la participacién de todos sus miembros. Ademas,
ha implementado programas de vinculacidn con la sociedad que buscan generar un impacto positivo
en la comunidad local. Estas iniciativas incluyen proyectos interinstitucionales que abordan
problematicas sociales y ambientales, alineados con la vision humanista (Universidad Tecnoldgica
ECOTEC en Ecuador, 2024) .

La pandemia de COVID-19, por su parte, presentd retos significativos para la educacion
superior; sin embargo, ECOTEC logré adaptarse rapidamente mediante la implementaciéon de modelos
educativos flexibles y accesibles. Se realizaron diagndsticos sobre la gestidon educativa que permitieron
identificar areas de mejora y establecer estrategias efectivas para continuar brindando educacién de

calidad durante tiempos de crisis ( Mufioz Verdezoto y otros, 2023).

d) Descripcion del Centro Educativo

MISION: “Formar profesionales humanistas e innovadores, con responsabilidad social,
empresarial y ambiental, a través de la docencia y la investigacion de calidad, para contribuir al
desarrollo del pais”. (ECOTEC, 2024)

VISION: “La Universidad Tecnolégica ECOTEC, se consolida a nivel nacional e internacional
como una institucion de docencia e investigacidn, siendo referente cientifico, tecnoldgico y
ambiental por la calidad de sus procesos sustantivos”. (ECOTEC, 2024)

VALORES DE LA INSTITUCION

En la pdagina de politicas institucionales de la Universidad Ecotec podemos encontrar los

valores que sigue la institucion.
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Los valores declarados por la Universidad Tecnoldgica ECOTEC, apoyan la realizacion de su
visién, encarnan su misién y cultura organizativa y se reflejan en su cultura organizativa. La visidn
plasma su misidn, mientras que su cultura organizacional se refleja en el desempefio dentro de los
estandares establecidos. Estos valores representan la identidad de la institucidn y son la base de
todas las decisiones que se toman y se aplican como tales. La Universidad actia conforme a los
valores: humanismo, integridad, respeto, libertad, resiliencia, liderazgo, responsabilidad social,
empresarial y ambiental, autorreflexidn e innovacién (ECOTEC, 2024)

Dentro de todas las caracteristicas que tiene la universidad mencionadas a lo largo de este
proyecto hay que recalcar que la ECOTEC promueve la educacién ambiental a través de su misién y
visidn, integrando la ecologia en todos sus programas académicos. Ademas, ha creado el Centro de
Estudios para el Desarrollo Sostenible (CEDS), enfocado en investigar y promover los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (Universidad Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador, 2024).

Con respecto a las fortalezas identificadas de la universidad, se encuentra la acreditacién por
la Secretaria Senescyt y el Consejo de educacidn superior del Ecuador, proceso fundamental en todas
las instituciones de educacidn superior, lo que garantiza estandares de calidad en su oferta académica.
Este reconocimiento es primordial para atraer a estudiantes interesados en una educacién superior
de calidad. Ecotec ha implementado metodologias educativas interactivas que fomentan el
aprendizaje y el desarrollo de habilidades criticas entre los estudiantes fundamentales para la
ensefianza. A la par con las mismas, Ecotec dispone de tres campus modernos y equipados en
Guayaquil, Via a la Costa y Samboronddn, con instalaciones que incluyen bibliotecas, laboratorios,
espacios deportivos y areas recreativas(EcuRed, n.d.).

Desde su creacidn, otra de sus fortalezas, ha contado con el respaldo de la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo (UEES), lo que le ha permitido establecer una base académica robusta

y acceder a recursos adicionales para mejorar su oferta educativa (EcuRed, n.d.).
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Oportunidades de mejora

Aunque Ecotec ofrece una variedad considerable de programas de estudio y un curriculo
solido y adaptado a la demanda actual; hay oportunidades para expandir su oferta académica hacia
areas emergentes como la inteligencia artificial, ciberseguridad o sostenibilidad ambiental mas

profunda, alineandose con las tendencias globales del mercado laboral (Cabrera, n.d.) .

Fortalecimiento de la investigacion

Incrementar las actividades de investigacion dentro de las facultades podrian mejorar la
calidad académicay generar conocimiento relevante para la sociedad ecuatoriana. Esto podria incluir
mas proyectos colaborativos con empresas e instituciones gubernamentales (Universidad

Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador, 2024) .

Mejora en la infraestructura tecnoldgica

A medida que avanza la digitalizaciéon en la educacién superior, es crucial que continue
invirtiendo en infraestructura tecnoldgica para garantizar que sus estudiantes tengan acceso a las
herramientas necesarias para su aprendizaje y desarrollo profesional (Universidad Tecnoldgica
ECOTEC en Ecuador, 2024).

Todas estas fortalezas y oportunidades de mejora le permiten a la universidad avanzar y
mejorar en su calidad educativa. Este proyecto busca mejoras en los programas académicos

proyectando a los estudiantes hacia un pensamiento critico y reflexivo mediante la lectura.
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5. Metodologia

FASE DE DIAGNOSTICO

La fase de diagndstico se llevé a cabo gracias a la colaboracidn de 6 profesores de la Unidad
de Nivelacion de la materia de Comunicacion oral y escrita, de la Universidad Tecnolégica ECOTEC,
que identificaron diversas deficiencias en la comprensidn lectora de los alumnos. Esta observacién fue
muy importante porque se pudo comprobar que el 75% de los alumnos tienen grandes dificultades
para interpretar y escribir textos, lo que afecta a su rendimiento académico. Mas del 50% de los
profesores de la universidad observaron que estas deficiencias no sélo eran evidentes en el aula, sino

también en las actividades cotidianas que requerian la lectura y la escritura.

FASE DE PLANIFICACION

Durante esta fase, se desarrollaran estrategias participativas para remediar las deficiencias
identificadas. Para la planificacién del siguiente PBL se ha detectado el problema, se han establecido
objetivos claros, como mejorar la comprension lectora y promover una cultura de la lectura entre los
alumnos. Para alcanzar este objetivo, se proponen acciones y estrategias como talleres interactivos y
sesiones de formacion para los profesores y estudiantes, dotandolos de herramientas eficaces que los
guien en el desarrollo de las competencias lectoras. Se identificardn también los responsables y los
recursos necesarios para la ejecucion del PBL y se finalizara con evaluaciones que midan el

rendimiento y satisfaccién del proyecto.

FASE DE EJECUCION

La ejecucién del proyecto implica la aplicacidn de las estrategias previstas, se organizardn
talleres de comprensién lectora y escritura, que permitan a los alumnos practicar y mejorar sus
habilidades en un entorno propicio. También se fomentara la creacion de clubes de lectura, donde los
alumnos puedan intercambiar sus experiencias y la literatura recomendada, desarrollando asi un

verdadero interés por la lectura.
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FASE DE EVALUACION

Por ultimo, se pondra en marcha un mecanismo de evaluacién para medir el impacto del
proyecto en la comprensién lectora de los alumnos. Se realizard encuestas, entrevistas, grupos focales
y evaluaciones antes, durante y después de las actividades para analizar los progresos. Esta evaluacién
se utilizara no sélo para medir el éxito del proyecto, sino también para realizar los ajustes necesarios
en futuras intervenciones. Con el proyecto se pretende incrementar un 30% en la participacion de
estudiantes en actividades de lectura extracurricular, incrementar un 20% la presencia de estudiantes
en espacios destinados a la lectura. También se medira la participacion de al menos el 90% de docentes
en las actividades y capacitaciones que propone el proyecto. Finalmente, mejorar en el rendimiento

académico de los estudiantes gracias a la implementacion del proyecto.

6. Resultado del proceso: Diseiio del proyecto

a) Descripcion del proyecto

En la Universidad Tecnoldgica ECOTEC se propone implementar un proyecto educativo
centrado en la promocidon de la cultura lectora. Este proyecto busca fortalecer las habilidades de
comprension lectora entre los estudiantes, fomentando un ambiente que valore la lectura como
herramienta esencial para el aprendizaje y el desarrollo personal y profesional. En este contexto, se
establecen objetivos estratégicos que abarcan diversas areas del centro educativo.

A nivel pedagdgico se va a proponer e implementar estrategias parala promocién de la cultura
lectora dentro de la universidad, que integren actividades interactivas, didacticas y curriculares en los
estudiantes, para mejorar su comprensién lectora y habilidades en la lectura. Los resultados que se
espera obtener son la mejora en las habilidades lectoras y la comprensidn critica entre los estudiantes
a través de la implementacion de actividades interactivas y diddcticas, integracion de la lectura en el
curriculo y evaluaciones periddicas del progreso. Se aplicaran informes sobre las habilidades lectoras

y materiales diddcticos elaborados para el objetivo del proyecto.
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Es importante mencionar que el concepto de curriculum literacy se refiere a la capacidad de
los educadores para disefiar e implementar un curriculo que no sélo cumpla con los estandares
académicos, sino que también fomente habilidades criticas como la comprension lectora. Este
enfoque es esencial para preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI (Zand & Thomson,
2005) .

Con respecto a la gestién administrativa se incluird el presupuesto destinado al proyecto de
fomentar la cultura lectora en la universidad mediante la creacién de espacios de lectura en horarios
extracurriculares, programas de promocidn lectora que integren actividades interactivas, talleres,
eventos y la gestion eficiente de recursos educativos tecnolégicos para su implementacion. Los
resultados que se esperan obtener son la implementacién eficiente de espacios de lectura activos y
programas de promocion lectora, con un sistema administrativo que garantice su sostenibilidad y
seguimiento continuo. Para lograr este objetivo se quiere mejorar y fortalecer las bibliotecas y
espacios de lectura, organizar talleres y eventos literarios y capacitar a los docente en el uso de
recursos tecnolégicos.

La gestidn comunitaria pretende promover la cultura lectora en la Universidad Ecotec
mediante la participacidon activa de toda la comunidad educativa. Contar con la participacién de
estudiantes, docentes, familias y actores externos en actividades lectoras. Las actividades que se han
planificado son ferias de libros y clubes de lectura, talleres sobre el fomento de lectura para

administrativos, docentes, estudiantes y familiares y por ultimo alianzas con instituciones locales.

Por ultimo, pero no menos importante, a nivel de gestidn institucional se implementara una
buena estrategia de marketing para dar a conocer y generar compromiso en la comunidad educativa
hacia el programa integral de promocién de la comprensidn lectora en los estudiantes mediante la
gestiodn eficiente de los recursos didacticos y tecnoldgicos disponibles, que contribuya a la formacion
de profesionales humanistas, innovadores y comprometidos con la responsabilidad social, empresarial

y ambiental. Los resultados que se espera obtener son la formacién integral de estudiantes con
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habilidades criticas y creativas necesarias para su desarrollo profesional y personal. Las actividades
para lograr este objetivo son concientizar sobre la mision, visién y valores de la universidad
relacionados al desarrollo del proyecto de lectura. Crear una campafia de comunicacién a través de
redes sociales, folletos y carteleras que informen de forma clara el objetivo y propésito del proyecto.
Desarrollar talleres interactivos que aborden diferentes géneros literarios. Capacitacidn continua para
docentes sobre estrategias lectoras. Creacion de espacios de lectura en los diferentes campus

universitarios y colaboracién con bibliotecas locales para ampliar el acceso a recursos literarios.

e) Descripcion de los recursos del proyecto

Para el desarrollo efectivo del proyecto, se identificardn recursos tanto internos como
externos que contribuyan a su implementacion. Dentro de los recursos internos, estan los recursos
humanos, enfocados en contar con docentes capacitados y comprometidos con la promocién de la
lectura, asi como personal administrativo que apoya logisticamente las actividades. También los
recursos internos se refiere a la infraestructura, es decir a los espacios adecuados dentro del campus,
como bibliotecas y salas de lectura, que faciliten el acceso a materiales literarios.

Los recursos didacticos, son vitales para el desarrollo del proyecto, se debe contar con
materiales educativos como libros, revistas, articulos académicos y recursos digitales que apoyen las
iniciativas de lectura. Igual de importante y fundamental es la tecnologia educativa, como plataformas
digitales (Moodle) y aplicaciones mdviles que faciliten el acceso a libros electrénicos y foros de
discusion sobre lecturas.

Entre los recursos externos se buscara alianzas estratégicas para lograr colaboraciones con
bibliotecas publicas, editoriales locales y organizaciones culturales para enriquecer las actividades del
proyecto. El lograr un financiamiento externo como posibles subvenciones o patrocinios por parte de
instituciones interesadas en promover la educacion y la cultura, serd de mucha ayuda para el

desarrollo del proyecto.
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f) Dimension de la gestion educativa del proyecto

La educacién actual se ha enfocado en el desarrollo de las competencias educativas como uno
de los pilares de la transformacion de la educacién. El Ministerio de Educacion de Ecuador define a las
competencias como el potencial de las personas para lograr desarrollar, integrar y utilizar distintos
niveles de conocimientos, habilidades y actitudes interrelacionadas, que les permite satisfacer de
manera exitosa y auténoma los desafios individuales y colectivos que se les presentan, fortaleciendo
actuaciones criticas, conscientes y creativas, tanto en la vida cotidiana, como en la laboral (Mineduc,
2021). En el curriculo se habla de cuatro competencias, entre las cuales estan las competencias
comunicacionales. Las competencias comunicativas se refieren a la capacidad de comprender y
redactar cualquier tipo de texto en cualquier situacién de comunicativa.

Es importante encontrar estrategias efectivas y didacticas que potencien las competencias
lectoras, considerando que la falta de comprensidn lectora puede convertirse en un obstaculo para el
desarrollo y éxito profesional de los estudiantes.

En el Reglamento de Régimen Académico, en la Resolucion del Consejo de Educacidn Superior
111, en su articulo 17 se especifica sobre las estrategias de nivelacidn. “Las Institucion Educativa
Superior podrd disefiar propuestas y estrategias curriculares que posibiliten la nivelacion de
conocimientos minimos, como un mecanismo para evitar la desercidon estudiantil, garantizar la
permanencia en la educacion superior y la eficiencia terminal” (CES, 2019)

Es importante mencionar también que el proyecto Tuning, proyecto que se centra en crear
condiciones para homologar las titulaciones universitarias de la Comunidad Europea y es uno de los
proyectos que abarca la importancia en materia de sistematizacidén del concepto de competencias, en
su dimensidon de procesos de aprendizaje se encuentran las competencias de capacidad de
investigacion y habilidades para buscar, procesar y analizar informacidon y la capacidad de

comunicacion oral y escrita. (Alpizar, 2018)

28



Business
School lr EIDE
Arlzana Stabe Undversity

Por lo tanto, conociendo la importancia del desarrollo de las competencias comunicacionales,
consideramos que la implementacion de un proyecto integral de cultura lectora, que fomente la
comprension lectora y habilidades en la lectura dentro de la Universidad Ecotec, es una importante
transformacion pedagdgica que busca incluir a toda la comunidad educativa y que incluye elementos
de transformacién como estrategias didacticas interactivas, desarrollo de habilidades de lectura y
redaccidn, creacidon de una comunidad lectora inclusiva, creacidn de espacios fisicos y virtuales que
promuevan la lectura, uso de tecnologia y recursos innovadores. Logrando asi una comunidad
educativa incentivada y capacitada para liderar proyectos de lectura con responsabilidad social e
impacto en el aprendizaje.

El proyecto de fomento de la cultura lectora busca abordar las deficiencias mediante
estrategias interactivas y participativas. Este enfoque no solo tiene como objetivo mejorar las
habilidades individuales de los estudiantes, sino también fortalecer el sentido de comunidad vy
responsabilidad hacia el aprendizaje colectivo. La lectura desempefia un papel esencial como fuente
de informacidn y estudio. Es el pilar fundamental para el crecimiento intelectual y humano. A través
de la lectura se aprenden habilidades cognitivas superiores como la reflexion, el espiritu critico, el
pensamiento complejo, la conciencia, la creatividad y la construccién de nuevos conocimientos.
(MINEDUC, 2021)

El proyecto educativo de Ecotec no sélo busca mejorar las habilidades académicas de sus
estudiantes, sino también transformar integralmente el entorno educativo mediante un enfoque que
incluye cambios en el rol docente, organizacional y curricular. Con el apoyo de organizaciones
culturales y alianzas con empresas privadas se espera crear un ambiente propicio para el desarrollo
académico y personal de los estudiantes alineado al fomento de la cultura lectora. La implementacion
efectiva del marketing educativo sera clave para comunicar esta visidon y destacar la identidad Unica
de la universidad Ecotec en un mercado cada vez mas competitivo.

En un mundo donde la informacion fluye constantemente, es esencial que los futuros

profesionales no sélo sean competentes en sus areas de estudio, sino que también desarrollen su
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pensamiento critico y una curiosidad intelectual que les permita adaptarse a los desafios del siglo XXI.
Este proyecto se fundamenta en la idea de que fomentar el amor por la lectura es clave para formar

individuos humanistas innovadores y comprometidos con su entorno social y ambiental.

Por eso los objetivos de este proyecto son mejorar las habilidades de comprension lectora, a
través de estrategias interactivas, se busca que los estudiantes no sélo lean sino que comprendan y
analicen criticamente lo que leen. Inculcar una cultura lectora, promover el habito de leer como parte
integral del proceso educativo, fomentando un entorno donde la lectura sea valorada y disfrutada y
desarrollar competencias pedagdgicas en docentes, capacitar a los educadores en metodologias

activas que les permitan guiar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Entre los productos y acciones del plan, los alumnos y toda la comunidad educativa de Ia
Universidad Tecnoldgica Ecotec formardn parte de la cultura lectora de la universidad y podran
participar y tener acceso a actividades extracurriculares de lectura. En este espacio alumnos,
docentes, administrativos y padres de familia, podran participar en actividades de lectura como clubes
de lectura, donde se leeran libros y se tendra el espacio para compartir opiniones y percepciones sobre
lo leido.

Talleres de lectura y escritura, aqui la comunidad educativa podra practicar y desarrollar
habilidades orales y escritas, se desarrollara la comprensién lectora y habilidades de escritura analitica
y critica.

Espacios de comunicacion, creacién de foros y reuniones regulares donde los educadores
puedan compartir experiencias y estrategias exitosas, este intercambio fomentard una cultura
colaborativa que enriquecera el aprendizaje colectivo y fomentar el didlogo efectivo. (Asuero Flores,
Y. D. C. 2023).

Otra accién importante es la colaboracién con entidades privadas que fomenten la cultura

lectora, lograr convenios con editoriales y librerias que puedan donar libros o dar descuentos para los
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miembros de la comunidad educativa Ecotec y lograr la colaboracién con fundaciones culturales que
puedan brindar talleres de formacidn para el desarrollo de habilidades lectoras.

Dentro del plan de accién es necesario contar con recursos tecnoldgicos para fomentar la
lectura. La comunidad educativa tendrd acceso a aplicaciones de lectura digital y audiolibros,
bibliotecas virtuales, herramientas de comprension lectora. Y deberd estar equipada con
computadoras y tablets para que puedan acceder sus estudiantes.

Se debe definir los espacios para la lectura y bibliotecas, que sean espacios atractivos y
tranquilos para el fomento lector. Bibliotecas fisicas como virtuales, que seran de libre acceso para la
comunidad Ecotec y contaran con diversidad de textos tanto literarios como técnicos.

Una accidn trascendental son talleres y capacitaciones para docentes y estudiantes. Durante
el semestre se realizardn capacitaciones sobre la importancia de la lectura. Los docentes serdn
capacitados para adquirir estrategias didacticas e interactivas que puedan aplicar en sus materias para
fomentar la lectura y comprensién lectora en sus estudiantes. Es importante la transformacién del rol
docente, los docentes deben pasar de ser meros transmisores de conocimiento a facilitadores que
disefien experiencias educativas significativas. Esto implica crear un entorno donde los estudiantes
puedan desarrollar su pensamiento critico y habilidades comunicativas mediante metodologias
activas. Los estudiantes, por su parte, deben convertirse en constructores activos de conocimiento,
capaces de analizar y aplicar lo aprendido (Villegas & Goénzalez, n.d.).

Con respecto a la transformacién del rol del estudiantes, se busca que los estudiantes se
conviertan en constructores activos de su aprendizaje. Esto requiere un enfoque donde ellos

participen activamente en su proceso educativo, fomentando su curiosidad e interés por la lectura.

No olvidar la importancia de un curriculo orientado para fomentar la lectura de acuerdo a los
intereses y nivel de los estudiantes. Los temas deben ser relevantes y que ayuden al desarrollo
profesional y personal, y a su vez fomenten el desarrollo de la comprensién lectora. El curriculo debe

centrarse en el desarrollo de competencias esenciales como la comprension lectora y la escritura
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efectiva. Se sugiere integrar estrategias pedagogicas activas que permitan a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en contextos reales. (Martinez et al., 2019).

El liderazgo distribuido, es una gran estrategia que busca generar compromisos y participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa, para que participen de las diferentes decisiones

gue se tomen en beneficio del colectivo (El Liderazgo Distribuido Y Sus Beneficios - Elige Educar, 2021).

Una vez presentado el proyecto, donde hemos conocido sus objetivos, beneficios y como lo
vamos a ejecutar, es esencial garantizar un impacto significativo del proyecto logrando captar el
interés de toda la comunidad educativa y de los actores claves, aqui es donde el marketing educativo
juega un papel crucial.

El marketing educativo debe estar alineado con los valores y la misién de la universidad,
comunicando de manera transparente sus objetivos y principios éticos como se ha mencionado a lo
largo de este proyecto. Esto incluye, segin la agencia de marketing espafola Rebold (2023) la
presentacién de una imagen de marca honesta, para esto se debe tener definidos claramente los
valores y la misidn de la institucion para establecer una conexién auténtica con los estudiantes. El
fomento de la participacidn estudiantil, refiriéndonos a involucrar a los estudiantes en actividades
extracurriculares y grupos estudiantiles fortalecera su conexién emocional con la institucién.

El uso de redes sociales, es crucial también para implementar un plan estratégico y robusto
de redes sociales donde se podrd mostrar logros académicos y educativos estudiantiles, reforzando
asi la imagen institucional (Marketing educativo: conecta con una imagen de marca honesta, 2023).

La creacion de un sitio web optimizado sera una de las tacticas mas exitosas. Que
proporcionara informacidn pertinente sobre programas académicos, eventos y logros institucionales,

este sitio web funcionard como principal punto de contacto para los futuros estudiantes y sus familias.

Ademads de ser educativo, un sitio web bien disefiado debe ser visualmente atractivo y facil de

usar para que los usuarios puedan interactuar con el material de manera eficiente. Incluir llamadas a
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la accién convincentes e inequivocas en el sitio web dirigira a los visitantes a tareas concretas, como

realizar la inscripcidn en el programa o solicitar informacién (Zubiaur, 2024)

Adicionalmente al sitio web, se empleara una campana proactiva en las redes sociales. Las
redes sociales son una herramienta esencial para interactuar con las familias y los estudiantes porque
facilitan el contacto bidireccional y crean un sentimiento de apego emocional a la escuela. Crear
informacidn pertinente, compartir logros y responder a comentarios son procedimientos cruciales que
contribuiran al desarrollo de una sélida comunidad en linea. Aparte de mejorar la reputacién de la
institucion, el compromiso continuo da a los estudiantes actuales y futuros un sentimiento de

comunidad (Inbuze, 2024).

La sintesis de los paso propuestos en este trabajo se encuentran establecidos en el Marco

Légico (anexo 1) y en la matriz de Planificacion Operativa (anexo 2)

g) Dimension pedagdgico- filosofica del proyecto

La Universidad Tecnolégica ECOTEC se fundamenta en enfoques pedagdgicos innovadores
gue buscan promover un aprendizaje activo, significativo e integral. A continuacidn, se describen las
principales estrategias innovadoras que guian el proceso de ensefianza-aprendizaje

1. APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS (ABP). El ABP se integra en el contexto de la cultura
lectora al involucrar a los estudiantes en proyectos que promueven la lectura y el andlisis critico de
textos. Segun la Guia Metodolégica para docentes, creada por el Ministerio de Educacidn, para
trabajar bajo la metodologia de aprendizaje basado en proyecto se debe:

Identificar las necesidades y preocupaciones de la comunidad para presentar alternativas

concretas de proyectos que aborden los problemas sociales detectados.
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Utilizar los conocimientos previos impartidos en el salon de clase en las distintas
asignaturas durante los afios formativos y los contenidos desarrollados por el docente
facilitador en relacion al campo de accion seleccionado.

Implementar el trabajo participativo y colaborativo para alcanzar el objetivo del
proyecto educativo.

Trabajar de forma cooperativa fortaleciendo el desarrollo de habilidades, conocimientos
y destrezas para la consecucion de los proyectos educativos interdisciplinarios.

(MINEDUC, 2019)

2. APRENDIZAJE COOPERATIVO. Este enfoque permite que los estudiantes se apoyen
mutuamente en su proceso de aprendizaje, lo que resulta especialmente util en la lectura y la
comprension de textos complejos. El aprendizaje cooperativo es el desarrollo de los aprendizajes del
curriculo mediante dindmicas de trabajo en grupo e interaccidn social. Ademas, beneficia al desarrollo
de habilidades sociales, la inclusividad y la diversidad de los estudiantes (Gobierno de Canarias, 2022).

3. EVALUACION. Evaluaciones formativas y evaluaciones sumativas, ambos tipos de
evaluacidn son esenciales para asegurar que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias,

para ajustar las estrategias pedagdgicas segln sea necesario.

El proyecto busca fortalecer y promover una cultura lectora en los estudiantes, esto a su vez
beneficiard a la comunidad educativa, mediante la implementacion de estrategias interactivas, que
promuevan la cultura lectora y por ende una mejora en la comprensién lectora en los alumnos. Se
busca que el habito de leer sea placentero, que los estudiantes encuentren en la lectura una forma de
responder preguntas, ampliar sus conocimientos y desarrollar su pensamiento critico; todo esto sera
promovido desde las aulas. Los estudiantes universitarios se enfrentan a los retos del mundo actual.

La rapidez con que este avanza, demanda profesionales y seres humanos preparados para el presente,
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capaces de adaptarse a los cambios y aportar soluciones innovadoras, gracias a la lectura y al
desarrollo de habilidades como la comprension lectora, el analisis y la sintesis de informacion.

Reconociendo la importancia de fomentar una cultura lectora que logre potenciar las
habilidades de comprensidn y redaccidn entre sus alumnos, es importante establecer los principios y
directrices que guiaran las acciones y decisiones en el marco del proyecto de promocion de la cultura
lectora, asegurando un entorno académico que valore el aprendizaje, el respeto y la colaboracién,
guiados siempre por la misién, visidon y valores de la Universidad Tecnoldgica ECOTEC

La mision de ECOTEC se centra en formar profesionales humanistas e innovadores. Segun el
articulo Educacién Humanista en la Universidad, el humanismo promueve el respeto por la dignidad
humana, el desarrollo integral de los estudiantes, la reflexion critica, la curiosidad y creatividad y el
analisis de problematicas éticas. (Patifio, 2012) La integridad, como valor, garantiza que las acciones
de la universidad y sus miembros se realicen de manera ética y responsable, lo que es esencial para
construir una cultura lectora sélida.

La responsabilidad social, es importante para el proyecto de cultura lectora ya que busca no
solo mejorar las habilidades de comprensién lectora, sino también fomentar un sentido de comunidad
y responsabilidad hacia el aprendizaje colectivo. Esto refleja el compromiso de ECOTEC con el
desarrollo del pais a través de la educacién.

La vision de ECOTEC establece que la universidad debe ser un referente en docencia e
investigacion. Promover una cultura lectora innovadora implica utilizar estrategias participativas que
involucren a toda la comunidad educativa, fomentando el liderazgo entre estudiantes y docentes para
crear un ambiente propicio para el aprendizaje y fortaleciendo sus valores de innovacidn y liderazgo.

A través del respeto y libertad se quiere crear un entorno inclusivo donde todos los miembros
de la comunidad educativa se sientan valorados y libres de expresar sus ideas. El proyecto busca
fomentar el respeto por diferentes perspectivas literarias y culturales, promoviendo un didlogo

abierto sobre la lectura.
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En un mundo en constante cambio, la resiliencia es crucial para enfrentar desafios
académicos. El proyecto no solo busca mejorar las habilidades lectoras, sino también fomentar la
resiliencia y autorreflexion en los estudiantes sobre su proceso de aprendizaje, ayudandoles a
adaptarse mejor a las exigencias académicas.

Se debe fomentar un ambiente inclusivo, creando un entorno acogedor y enriquecedor donde
todos los estudiantes se sientan valorados y apoyados en su desarrollo académico. Esto es
especialmente crucial para aquellos que enfrentan desafios en comprension lectora y redaccién,
garantizando que reciban el apoyo necesario para superar estas dificultades.

Con este proyecto también se quiere promover la responsabilidad compartida, impulsando a
estudiantes, docentes, directivos a asumir la responsabilidad activa del aprendizaje. Este sentido de
responsabilidad colectiva fortalecerd el conocimiento compartido y fomentard un ambiente de apoyo
mutuo. “La comunidad de aprendizaje esta constituida por todo el equipo directivo y el profesorado,
el alumnado, las familias, las entidades y las instituciones del entorno”( Lineamientos Para Un Sistema
Educativo Inclusivo, 2022). Al colaborar toda la comunidad educativa se facilita el aprendizaje
colaborativo ya que asi se establecen principios que promueven la colaboracién entre estudiantes,
docentes y personal administrativo. Se busca integrar actividades interactivas que hagan del acto de
leer una experiencia placentera, estimulando el pensamiento critico y la busqueda activa del
conocimiento.

Se pretende no solo mejorar las habilidades lectoras y de redaccidn, sino también impactar
positivamente en el desempefio académico general. Un enfoque ético en la educacion contribuird a
formar profesionales mas competentes y criticos, de acuerdo a las politicas institucionales de la

Universidad Ecotec.

COMPROMISOS
Para el correcto desarrollo del proyecto de implementacién de una cultura lectora, los

estudiantes deben comprometerse y adquirir responsabilidades en el aprendizaje, participando de
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forma activa y habitual en las actividades relacionadas con la lectura y la comprension lectora.

La colaboracion entre compareros fomentara un ambiente de apoyo mutuo, donde se ayuden
entre si en el desarrollo de habilidades lectoras, desde la participacion en grupos de lectura y
discusién. Comprometiéndose también a la busqueda de recursos como bibliotecas, plataformas

digitales y talleres para mejorar sus habilidades lectoras y de redaccién.

La participacién con compromiso serio en el proyecto, permitira a los estudiantes promover
su pensamiento critico, desarrollando habilidades de analisis critico al leer, cuestionando y

reflexionando sobre los textos mejorando asi su comprensién lectora.

En el reglamento de régimen académico del Consejo de Educacién Superior en el articulo 15
actividades de aprendizaje se detalla “Componente de docencia.- Correspondiente a actividades de
aprendizaje asistidas por el profesor. Podrdn incorporar actividades pedagdgicas orientadas a la
contextualizacidn, organizacion, explicacion y sistematizacién del conocimiento cientifico, técnico,
profesional y humanistico, desarrolladas en diferentes ambientes de aprendizaje”(CES, 2019) Por lo
tanto es importante que los docentes adquieran compromisos y deberes. Deben ser facilitadores del
aprendizaje, actuar como guias en el proceso de ensefianza aprendizaje, creando un entorno que

estimulen el interés por la lectura a través de metodologias interactivas y dinamicas.

Es importante también que se comprometan al desarrollo de estrategias didacticas para
integrar la lectura en todas las dreas de conocimiento, convirtiendo el acto de leer en una experiencia

placentera vy significativa.

Los docentes deben participar en las capacitaciones brindadas por la institucién para

mantenerse actualizados, en el caso especifico del proyecto, capacitaciones sobre las estrategias y
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mejoras en la practica de ensefianza de la lectura y escritura, permitiendo asi mejorar sus métodos

pedagdgicos.

Un deber importante para los docentes es el fomento de un ambiente inclusivo, crear un
espacio donde todos los estudiantes se sientan valorados, respetados y apoyados en su desarrollo

académico, especialmente aquellos que enfrentan dificultades.

Una correcta gestidn institucional, permite la participacion de la familia dentro de la
institucion educativa, a pesar que la participacidon de los padres de familia se ha enfocado mas en la
educacién preescolar, primaria y secundaria, no deja de ser importante su participacién en la
formacion profesional de los estudiantes, por lo tanto la familia también puede verse involucrada para
la realizacién del proyecto y formacion de los estudiantes, comprometiéndose a dar apoyo al proceso

educativo, fomentando habitos de lectura en casa y creando un lugar propicio para el estudio.

Las familias pueden participar en las actividades del proyecto y asistir a eventos relacionados
con la promocidn de la lectura organizadas por la universidad. Y el principal compromiso es modelar
comportamientos positivos, actuar como modelos a seguir al demostrar un interés genuino por la
lectura, compartiendo experiencias literarias con sus hijos e incentivando discusiones sobre libros

leidos.

En el reglamento del régimen académico del Consejo de Educacion Superior, también se habla
de la importancia de la vinculacién con la sociedad “Las instituciones de educacion superior podran
crear instancias institucionales especificas para gestionar la vinculacidon con la sociedad, a fin de
generar programas, proyectos especificos o intervenciones de interés publico. (CES, 2019) Algunos
compromisos con la sociedad que podemos encontrar para el correcto desarrollo del proyecto es

fomentar el aprecio por la literatura nacional e internacional, impulsando la lectura como un medio
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para fortalecer la identidad cultural.

También se quiere llevar la iniciativa de fomento a la lectura, mas alla del campus mediante
alianzas con comunidades locales, bibliotecas publicas y organizaciones sociales, promoviendo la
lectura en sectores mas vulnerables o con acceso limitado a materiales educativos, generando
espacios de didlogo, entre diferentes sectores de la sociedad. Comprometiéndose asi a incentivar el
habito de la lectura como una herramienta de educacién continua, que permita a los ciudadanos estar

mejor preparados para enfrentar los retos del desarrollo social, politico y econdmico del pais.

En cuanto a los deberes y compromisos con los compafiero/as, se tomara en cuenta el
promover y mantener un comportamiento ético y de principios morales apropiados dentro de la
comunidad universitaria, que no afecte la convivencia entre los estudiantes. A su vez, cuidar que en
los discursos no se expresen de forma discriminatoria por cuestiones sociales, raciales, politicas,
religiosas, sexuales o de cualquier otra indole, dentro de los programas de promocion lectora.

Por ende, es de suma importancia promover el interés por la lectura en grupo lo que permite
compartir libros, articulos o recursos que enriquezcan los conocimientos de todos. Lo que llega a
promover el respeto por las opiniones y diferencias de ideas de todos los compafieros, asegurando

gue se sientan comodos participando.

ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

Identificacién de Areas de Mejora

Autoevaluacion y Evaluacion de Rendimiento Académico:

Para los autores Erreyes Sanmartin et al. (2023), se crean las siguientes estrategias:

En primer lugar, sugieren laimplementacidn de cuestionarios de autorreflexion, que ayudaran

a los estudiantes a identificar sus fortalezas y debilidades, asi como a calificar su desempefio en
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diferentes aspectos de la competencia lectora. Ademas, los docentes llevardn a cabo evaluaciones
formativas frecuentes como preguntas de comprension, resimenes y mapas conceptuales, lo que
permitird un seguimiento continuo del proceso académico. Otra estrategia clave es la creacion de
portafolios de lectura digital, donde los estudiantes puedan recopilar muestras de su trabajo, como
ensayos, proyectos y libros digitales; estos portafolios serdn evaluados por los docentes para obtener
una vision integral de avance de cada estudiante. Finalmente se propone analizar los resultados de las
evaluaciones en reuniones académicas, lo que facilitara la identificacidon de patrones y tendencias en
el rendimiento académico y permitird disefiar estrategias especificas para intervenir en las areas que

requieran mayor atencién.

Propuesta Pedagdgica y Diddctica:
Implementar metodologias activas y participativas, como clubes de lectura, talleres literarios

y proyectos de lectura colaborativa.

Los talleres de lectura se han convertido en espacios vibrantes donde los estudiantes se
reunen regularmente para compartir sus impresiones sobre los libros que han leido. Estas reuniones
no sélo fomentan el amor por la lectura, sino que también crean un sentido de comunidad entre los
participantes. Ademas, los talleres literarios ofrecen un ambiente creativo en el que los estudiantes
pueden explorar tanto la escritura como la lectura, con la flexibilidad de participar de manera
presencial o en linea segun sus preferencias. Por otro lado, la lectura colaborativa permite a los
estudiantes trabajar juntos en el andlisis de un texto de un conjunto de textos, promoviendo un
espacio enriquecedor para la discusion y la retroalimentacién. Estas iniciativas no sélo enriquecen la
experiencia literaria, sino que también fortalecen las habilidades comunicativas y criticas de los

estudiantes, creando un entorno dinamico y participativo.
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Capacitacion y Formacion Continua a Docentes:

Para fortalecer las habilidades de los docentes en el fomento de la lectura, se ofrecerdn
programas de formacién continua que abordan estrategias efectivas y el uso de tecnologias
educativas. Estos programas incluirdn talleres practicos donde los docentes podran experimentar
diferentes enfoques para estimular la lectura entre sus estudiantes. Ademas, se organizardn
seminarios y conferencias con la participacion de expertos en literatura, lo que permitira a los
docentes enriquecer su conocimiento y perspectiva sobre la ensefianza de la lectura. También se debe
promover la creacion de materiales didacticos, capacitando a los docentes en la elaboracién de
recursos atractivos que incentiven el interés por la lectura. Para facilitar el aprendizaje activo, se
ofreceran cursos en linea centrados en el uso de plataformas educativas, aplicaciones de lectura digital
y herramientas de colaboracion en linea. Asimismo, se brindara capacitacion especifica en Tecnologias
de Informacién y Educacién (TIC), para asegurar que los docentes estén bien capacitados con las
competencias necesarias. Finalmente, se estableceran redes de aprendizaje donde los docentes
puedan compartir experiencias, recursos y buenas practicas en el uso de tecnologias educativas y
estrategias para fomentar la lectura, creando asi un entorno colaborativo que beneficie a toda la

comunidad educativa.

Evaluacion y seguimiento

La evaluacién y seguimiento son componentes esenciales para garantizar la efectividad de los
programas de formacién docente en el fomento de la lectura. Para medir el impacto de estas
capacitaciones, se implementaran encuestas y cuestionarios antes y después de las sesiones
formativas, lo que permitird observar cambios en las percepciones y habilidades de los docentes.
Luego, se realizaran observaciones en el aula para evaluar cdmo se estan implementando las
estrategias de fomento de la lectura y el uso de tecnologias educativas, asegurando que se cumplan

los objetivos establecidos. Para complementar estos esfuerzos, se organizaran reuniones periddicas
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donde se discutiran los resultados de las evaluaciones, lo que facilitara ajustes en los programas de
formacidn segun sea necesario. Este enfoque integral no sélo promueve la mejora continua, sino que
también garantiza que las estrategias adoptadas sean efectivas y pertinentes para el desarrollo

profesional de los docentes (Garcia et al., 2023).

Metodologia de Implementacion

Procedimientos Administrativos:

Gestidn eficiente de los recursos educativos:

La Universidad Ecotec del Ecuador cuenta con el Centro de Innovacién del Aprendizaje (CIA)
el cual ofrece diversos servicios que facilitan los procesos académicos y se encargan de adaptar
propuestas creativas e innovadoras que contribuyen a la mejora de la calidad educativa. Este
departamento es un gran recurso para la implementacion del programa de cultura lectora en la
comunidad educativa de la Universidad.

EL CIA, ofrece una serie de servicios orientados a fomentar propuestas educativas creativas e
innovadoras que contribuyen, en Ultima instancia, a la mejora de la calidad educativa. Este
departamento constituye un recurso inestimable para la implantacidn del programa de cultura lectora
dentro de la comunidad educativa de la universidad.(Ecotec, 2022)

Para la formacién continua docente, el Centro de Innovacién para el Aprendizaje, tiene como
pilar fundamental desarrollar las competencias docentes. La formacién continua del profesorado es
una piedra angular del CIA, orientada a desarrollar competencias docentes que garanticen un

rendimiento dptimo y repercutan positivamente en la formacion de los estudiantes. (Ecotec, 2022)

La participacion de la biblioteca y el uso de recursos digitales, es crucial para el desarrollo del
proyecto. La biblioteca es un pilar fundamental para la implementacién de una cultura lectora dentro

de la universidad.
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La misién de la biblioteca de la ECOTEC es la siguiente:

“Facilitar los recursos de informacidén necesarios para que la comunidad universitaria pueda
cumplir sus objetivos en materia de estudio, aprendizaje, docencia e investigacién. Apoyar y contribuir
a desarrollar las habilidades computacionales y el acceso a tecnologias de informacién vy

comunicaciones modernas”

Ademds, la biblioteca de la universidad, pilar fundamental en el fomento de la cultura lectora,
alberga aproximadamente 7.500 libros fisicos junto a mas de 545.000 libros digitales, ademas de
numerosas publicaciones y tesis. Como ya se menciond, la mision de la biblioteca de ECOTEC es
proporcionar recursos de informaciéon esenciales que permitan a la comunidad universitaria alcanzar
sus objetivos de estudio, aprendizaje, docencia e investigacién, apoyando al mismo tiempo el
desarrollo de competencias informaticas y facilitando el acceso a las modernas tecnologias de la

informacion y la comunicacién.(Ecotec, 2024)

La creacién de ambientes adecuados para el fomento de la lectura es fundamental, por lo que
las bibliotecas deben mantenerse modernas y actualizadas, estableciendo areas de lectura atractivas

y exclusivas.

La integracion de la lectura en el curriculo es crucial para asegurar la continuidad del fomento
lector en el nivel universitario. Ecuador ha sido pionero en incluir politicas educativas dirigidas a
promover la lectura critica como medio para potenciar el aprendizaje, con campafias dirigidas a nifos
y adolescentes para estimular la lectura, facilitar el aprendizaje y mejorar la comprension de textos

(Rivas, 2015).
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Por otra parte, el Departamento de Bienestar Universitario es una unidad de apoyo que
promueve el desarrollo integral de los estudiantes en un ambiente seguro, con el objetivo de
salvaguardar laintegridad fisica, psicoldgica y sexual de los estudiantes, fomentando un ambiente libre
de violencia. Ademas, se evaluardn y analizaran los espacios destinados a las actividades de lectura,
tanto dentro como fuera de la universidad, de acuerdo con los objetivos del Departamento de

Bienestar Universitario.

Monitoreo y Evaluacion (cronograma de monitoreo)

Indicadores de Logros:

Para mejorar la experiencia global de aprendizaje y el rendimiento académico, se ha ideado
un plan estratégico destinado a elevar el compromiso de los estudiantes y sus capacidades de lectura
y escritura. La iniciativa incluye varios componentes destinados a fomentar un entorno educativo mas
interactivo y eficaz. En primer lugar, se facilitard un aumento de la participacién mediante el
seguimiento del compromiso de los estudiantes, tanto en la asistencia a las actividades como en la
realizacion de las tareas asignadas. Se ha fijado el objetivo cuantificado de aumentar la participacion
en un 50% a lo largo del semestre, impulsando un sentimiento de implicacion y compromiso.
Simultdneamente, se hara hincapié en la mejora de las competencias lectoras mediante evaluaciones
continuas que miden las habilidades lectoras, los niveles de comprension, la velocidad lectora y el
analisis critico de textos. Se realizaran evaluaciones periddicas para supervisar los progresos, con el
objetivo especifico de mejorar las puntuaciones medias en un 15% cada tres meses, fomentando una
cultura de aprendizaje y avances continuos.

Asimismo, el plan hace hincapié en la interaccién y el compromiso de los estudiantes con el
aprendizaje a través del seguimiento de la participacidén en los debates de grupo y la participacién en
los comentarios. Se utilizardn encuestas de autoevaluacién para medir los niveles de participacion

activa, con el objetivo de aumentar el compromiso en un 20%. Las evaluaciones mensuales seguirdn
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el progreso de la participacién, fomentando un entorno de colaboracidn y participacién en el aula que
conduzca al desarrollo integral. Ademads, se analizardn los resultados académicos examinando las
calificaciones obtenidas en evaluaciones formales e informales relacionadas con las competencias de
alfabetizacion. Se establecerd una linea de base al inicio del programa para seguir el progreso hacia
una mejora del 10% en las calificaciones a lo largo del semestre, fomentando una cultura de logros
académicos y excelencia. Gracias a estas estrategias especificas, se enriquecerd el panorama
educativo y se creara un entorno de aprendizaje dindmico y propicio para que los estudiantes

prosperen.

Revision y Ajuste:

Durante el analisis trimestral de los indicadores de rendimiento, se llevara a cabo un examen
exhaustivo para identificar las areas que requieren mejoras. Esto incluye una revisiéon de las
metodologias empleadas en diversas actividades, con el fin de evaluar la eficacia de las estrategias
pedagdgicas y sugerir ajustes para adaptarlas mejor a las necesidades de los estudiantes. Ademas, se
recogen las opiniones de los estudiantes mediante métodos cualitativos de recopilacion de datos,
como encuestas o grupos de discusion, para conocer su percepcion de las actividades y su repercusion
en la mejora de sus competencias lectoras. Ademas, se ofrece formacidon continua al personal docente
para garantizar que las técnicas y estrategias que se aplican son las mas adecuadas para el contexto y
las necesidades especificas del grupo de estudiantes. Este enfoque integral se centra en mejorar la
experiencia educativa global y fomentar el crecimiento y el desarrollo continuos dentro del entorno

de aprendizaje.
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METODOLOGIA EDUCATIVA

La propuesta educativa-pedagdgica de la Universidad Tecnolégica ECOTEC se centra en el
desarrollo de competencias esenciales para la vida y habilidades transversales que son fundamentales
para formar profesionales capaces de enfrentar los retos del siglo XXI. Estas competencias se
desarrollan a través de diversas areas académicas, cada una disefiada para contribuir al crecimiento

integral de los estudiantes.

El desarrollo de competencias esenciales es clave para preparar a los estudiantes para los
desafios personales y profesionales que enfrentaran. Segun la Comisién Europea (2019), estas

competencias incluyen:

El desarrollo de competencias esenciales es crucial en el dindmico mundo actual. El
pensamiento critico destaca como una capacidad fundamental, que permite a las personas analizar
informacion, evaluar argumentos y tomar decisiones bien fundamentadas. La creatividad desempefia
un papel importante, fomentando la capacidad de generar ideas novedosas y soluciones innovadoras
a problemas existentes. La comunicacion eficaz es igualmente vital, ya que permite a los individuos
expresar sus pensamientos con claridad, tanto verbalmente como por escrito. Ademds, la colaboracion
es una habilidad clave, que hace hincapié en la importancia del trabajo en equipo, el respeto de las
diversas opiniones y la contribucidon a objetivos compartidos, tal y como destacé la Comision Europea
en 2019. En esencia, perfeccionar estas habilidades no solo beneficia a las personas, sino que también

mejora la productividad y el éxito en diversos aspectos de la vida”.

Ademds, se enfatiza la importancia del bienestar emocional, que permite a los estudiantes

gestionar sus emociones y desarrollar resiliencia ante adversidades (Bisquerra, 2008).
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USO DE TECNOLOGIA

La Universidad ECOTEC reconoce que la tecnologia desempeiia un papel fundamental en la
educacién moderna, especialmente en el fomento de la cultura lectora. A través de diversas
plataformas y herramientas digitales, se busca apoyar el aprendizaje, la creatividad y mejorar la
comunicacién entre estudiantes y docentes. Este enfoque no solo facilita una amplia gama de recursos
literarios, sino que también promueve un entorno dinamico y colaborativo que enriquece la

experiencia educativa.

ECOTEC cuenta con plataformas educativas como Blackboard y ECOTEC NBS, que permiten a
los estudiantes acceder a materiales y realizar actividades interactivas y participativas entre

estudiantes y docentes fomentando el didlogo, intercambio de ideas y el pensamiento critico.

El proyecto de cultura lectora incorpora estrategias interactivas que utilizan tecnologia para
hacer el acto de leer una experiencia mas atractiva. Por ejemplo, implementar aplicaciones mdviles
gue ofrecen resiumenes, analisis y recomendaciones de libros, permitiendo a los estudiantes explorar
diferentes géneros literarios y autores. Ademas, se organizaran talleres virtuales donde los docentes
guiaran a los estudiantes en la realizacién de andlisis literarios y discusiones sobre textos relevantes
en su area, que fomenten lo siguiente: la creatividad, mejora la comunicacién y el acompafiamiento

académico.
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LA RELACION CON LA COMUNIDAD

La participacién de la comunidad para apoyar el programa de crear una cultura lectora dentro
de la universidad ECOTEC, puede ser muy beneficioso, para esto es importante hacer un diagndstico
inicial para identificar los actores claves que puedan apoyar en el desarrollo del proyecto.

Familia: “Las familias y la universidad pasan a ser escenarios de socializacion abiertos y
complementarios entre si, con posibilidad de recibir influencia el uno del otro” (Sanchez, 2020) Las
familias pueden influir directamente tanto en la participacién como en la motivacion a la lectura

Creacion de redes colaborativas: Es importante definir los actores claves que pueden
involucrarse para desarrollo y apoyo del proyecto, considerando el tema Creacién de una Cultura
Lectora dentro de la Universidad, estos actores claves pueden ser:

° Convenio con librerias y bibliotecas locales

° Organizaciones culturales pueden colaborar para compartir recursos y experiencia. El
Ministerio de Culturay Patrimonio esta encargado de generar politicas publicas a favor de los derechos
culturales. En los ultimos afios ha creado varias iniciativas encaminadas a fomentar el ecosistema del
libro a nivel nacional “Se cuenta con la Politica Educativa para el Fomento a la Lectura “Juntos leemos”
en el 2021 y previamente se lanzé el “Plan Nacional de Promocion del Libro y la Lectura - José de la
Cuadra” en el 2017. Otro aporte es la “Guia de Mediacion lectora” misma que propone varias
iniciativas dirigidas al proceso de lectura” (Ministerio de Cultura, 2024)

° Eventos literarios: Organizar encuentros con autores, lecturas publicas o concursos
literarios que involucren a toda la comunidad.

° Contratacién con plataformas digitales que fomenten la lectura. Por ejemplo, Scribd,

LibriVox.

Las relaciones externas con editoriales, autores, fundaciones, etc seran de gran apoyo para la
implementacion del programa de cultura lectora dentro de la universidad. Es importante aclarar los

principios éticos que aseguren la integridad y éxito del programa:
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Para mantener un alto nivel de integridad académica, la universidad debe actuar con
transparencia y honestidad en sus relaciones con editores, patrocinadores y otras instituciones. Todos
los acuerdos deben llevarse a cabo abiertamente, estableciendo términos claros e intereses mutuos.

Ademas, los educadores y bibliotecarios desempefian un papel fundamental como
mediadores en la formacidn de los habitos de lectura de los estudiantes, abogando por un
compromiso con el bien comun vy el desarrollo integral de las personas. En el contexto actual, los
bibliotecarios no son solo custodios de la informacion, sino también facilitadores de recursos
informativos, como destaca Mendoza (2016).

Abrazar la diversidad y la inclusién es vital para cualquier programa universitario,
reconociendo la variedad cultural y social dentro de la comunidad universitaria y garantizando que
todos los grupos tengan igual acceso a la cultura escrita y a los recursos que reflejen sus realidades y
necesidades, como subraya Roa (2021).

Por otro lado, es imperativo mostrar el maximo respeto por los derechos de propiedad
intelectual honrando los derechos de autores y editores al utilizar obras dentro del programa. El
cumplimiento de las leyes de derechos de autor y la adquisicién ética de libros y materiales son
esenciales para desalentar la pirateria y mantener las normas éticas en el mundo académico.

El programa se enfocard en asegurar un acceso equitativo a materiales de lectura para todos
los estudiantes, sin importar su situacion econdmica. Esto significa que cualquier entidad externa que
proporcione recursos literarios lo hara con la premisa de garantizar que todos los estudiantes tengan
igualdad en el acceso a estos materiales. La equidad en el acceso es un principio fundamental que el
programa se compromete a seguir, asegurando que todos los estudiantes tengan la oportunidad de

beneficiarse de los recursos de lectura disponibles, sin importar sus circunstancias econdmicas.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1:

OBIJETIVO ESPECIFICO 2:

OBIJETIVO ESPECIFICO 3 :

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Generar espacios de lectura en
horarios extracurriculares que
promuevan la cultura lectora.

Gestionar eficientemente los recursos
educativos tecnoldgicos necesarios para
la implementaciéon de una cultura
lectora dentro de la universidad.

Proponer e implementar estrategias
para la promocién de la comprension
lectora en los estudiantes de la
universidad.

Fomentar la participacion de la comunidad
educativa para promover la cultura lectora
dentro de la Universidad Ecotec.

Indicadores de Exito

l.ncremento del 30% en |la
participacion de estudiantes en
actividades de lectura extracurricular|
en comparacion con el semestre
anterior.

2.Incremento en la satisfaccién de los
estudiantes que participan en las

actividades  extracurriculares de
lectura.
3.Incremento de un 20% de

estudiantes que utilizan los espacios
adecuados para la lectura
extracurricular.

4.-Mejora en las opiniones de los
estudiantes sobre la calidad de los
espacios de lectura y la satisfaccion
con las actividades, medida a través
de encuestas de retroalimentacion.

1.-Participacion de al menos el 90% de
docentes que completaron las
actividades y capacitaciones propuestas.

2.- Incremento positivo en la percepcion
de la gestién de recursos pedagdgicos
tecnoldgicos mediante encuestas de
seguimiento.

3.-Uso efectivo de las herramientas en el
aula medido a través de la observacion
directa, o, un producto digital de lectura
disefiado por cada docente.

4.- Aumento en el conocimiento sobre
herramientas digitales, respecto del
diagndstico inicial y medido a través de
evaluaciones.

1.- Incremento de un 60% en opiniones
positivas, receptadas en grupos focales
donde los alumnos conversan sobre la

integracion de la lectura en las
planificaciones docentes
2.- Incremento de un 20% en las

calificaciones de tareas y examenes
después de haber incorporado lecturas
de interés y relacionadas con los temas
planificados para la clases.

3.-Participacién de por lo menos el 50%
de los estudiantes en los eventos
relacionados a la lectura.

4.-Mejora en la motivacién para leer, por|
parte de los estudiantes al encontrar que
las lecturas se alinean con sus intereses
personales y desarrollo profesional

1.- 3 campafias de comunicacion lanzadas en
redes sociales y plataformas internas.

2.-Numero del reconocimiento entregado a
los estudiantes en actividades de lectura

3.- Incremento de un 50% de las
interacciones en redes sociales en temas
relacionados a la lectura.

4.- Mejora en la percepcidn estudiantil en un
60% sobre la cultura lectora.

TABLA 1: DEFINICION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO
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8. Conclusiones y desafios para la implementacién

Este proyecto busca fortalecer y promover una cultura lectora en los estudiantes, y que a su
vez beneficiard a toda la comunidad educativa, mediante la implementacién de estrategias
interactivas, que promuevan la cultura lectora y por ende una mejora en la comprensién lectora en
los alumnos. Se busca que el habito de leer sea placentero, que los estudiantes busquen la lectura
como una forma de responder preguntas, ampliar sus conocimientos y desarrollar su pensamiento
critico; todo esto puede ser promovido desde las aulas. Los estudiantes universitarios se enfrentan a
los retos del mundo actual, y la rapidez con que este avanza, demanda profesionales y seres humanos
preparados para el presente, capaces de adaptarse a los cambios y aportar soluciones innovadoras,
gracias a la lectura y al desarrollo de habilidades como la compresién lectora, el andlisis y la sintesis

de informacion.

Los docentes deben pasar de ser meros transmisores de conocimiento a facilitadores que
disefien experiencias educativas significativas. Esto implica crear un entorno donde los estudiantes
puedan desarrollar su pensamiento critico y habilidades comunicativas mediante metodologias
activas. Los estudiantes, por su parte, deben convertirse en constructores activos de conocimiento,
capaces de analizar y aplicar lo aprendido (Villegas & Gdnzalez, n.d.). Por ende, el proyecto de
promocién de una cultura lectora a los universitarios de la ECOTEC, busca que sus estudiantes sean
criticos y reflexivos en la sociedad actual, y se conoce que una manera de cuestionar el contexto donde

habitan es mediante la lectura

Los estudiantes deben concientizar que son constructores activos de su aprendizaje. Esto
requiere un enfoque donde ellos participen activamente en su proceso educativo, fomentando su
curiosidad e interés por la lectura, se pretende no solo mejorar las habilidades lectoras y de redaccion,

sino también impactar positivamente en el desempefio académico general.
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El curriculo debe centrarse en el desarrollo de competencias esenciales como la comprension
lectora y la escritura efectiva. Se sugiere integrar estrategias pedagdgicas activas que permitan a los

estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales. (Martinez et al., 2019).

La implementacidon efectiva del proyecto requerird cambios organizacionales que faciliten un
ambiente propicio para el aprendizaje colaborativo y el acceso a recursos adecuados. Lo que conlleva
a analizar los desafios actuales con los que se enfrenta este proyecto. Las crisis actuales por las que
atraviesa el pais, son la consecuencia de que falta mayor autorreflexion y analisis hacia las decisiones
importantes de nuestra sociedad; por ende, se evidencia la necesidad de fomentar desde muy jévenes

el amor por la lectura, el andlisis y la reflexion.

Para concluir, la implementacién y efectividad del proyecto requerird cambios
organizacionales que faciliten un ambiente adecuado para el aprendizaje colaborativo y el acceso a
recursos adecuados. Es esencial la creacion de espacios tanto fisicos como virtuales que promuevan
la lectura y el intercambio de ideas entre estudiantes y docentes. Como consecuencia, se podra

cultivar una cultura y habito lector sélido a toda la comunidad educativa de ECOTEC.

52



L’ UIDE

Foamd by
Arizona Stabe University

9. Bibliografia

Alpizar, J. (2018). Redalyc. Obtenido de Las competencias en el contexto de la Educacién
Superior del Ecuador: https://www.redalyc.org/journal/4780/478055152008/html/

Aprendizaje cooperativo. (2022, December 7). Kit De Pedagogia Y TIC.
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/pedagotic/aprendizaje-cooperativo/

Asuero Flores, Y. D. C. (2023). Estrategias Didacticas Activas para fomentar la Comprension
Lectora. Tesla Revista Cientifica, 3(1). https://doi.org/10.55204/trc.v3il1.e93

Bisquerra, R. (2008). Las competencias emocionales. Editorial Graé.

Cabrera, M. A. (n.d.). Derecho y Gobernabilidad: Gerencia Politica - Historia.
https://sisacademico.ecotec.edu.ec/derecho/historia_gp.php

Cabrera, V. A. (2005). El concepto calidad en la educacidon universitaria: clave para el logro de
la competitividad institucional. Revista iberoamericana de Educacion, 36(12), 1-7.

CERLALC (Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe). (2019).
Ley para el Fomento de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas. Recuperado de http://www.cerlalc.org

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. (n.d.). Vista de La influencia de los medios
digitales en la lectura de los jovenes
.https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5564/8410

CISD Business (2024). 5 herramientas recomendadas para el marketing educativo. Recuperado
de https://cisdbusiness.com/5-herramientas-recomendadas-para-el-marketing-educativo/

Comisién Europea (2019). Competencias clave para el aprendizaje permanente.

Consejo de Educacion Superior. (2019). Reglamento de Régimen Académico. Obtenido de
https://www.ces.gob.ec/lotaip/Anexos%20Generales/a3_Reformas/r.r.academico.pdf

De, L. 0. R. 0. S. 298. (s/f). LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR, LOES. Gob.ec.
Recuperado el 5 de noviembre de 2024, de

https://www.ces.gob.ec/documentos/Normativa/LOES.pdf
53


https://www.redalyc.org/journal/4780/478055152008/html/
https://doi.org/10.55204/trc.v3i1.e93
https://sisacademico.ecotec.edu.ec/derecho/historia_gp.php
https://sisacademico.ecotec.edu.ec/derecho/historia_gp.php
http://www.cerlalc.org/
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5564/8410
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5564/8410
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/5564/8410
https://cisdbusiness.com/5-herramientas-recomendadas-para-el-marketing-educativo/
https://www.ces.gob.ec/lotaip/Anexos%20Generales/a3_Reformas/r.r.academico.pdf
https://www.ces.gob.ec/lotaip/Anexos%20Generales/a3_Reformas/r.r.academico.pdf
https://www.ces.gob.ec/documentos/Normativa/LOES.pdf
https://www.ces.gob.ec/documentos/Normativa/LOES.pdf

L’ UIDE

Foamd by
Arizona Stabe University

Ecotec, U. (s.f.). Mision y Visidn. Recuperado el 2024, de https://ecotec.edu.ec/mision-vision/

EcuRed. (n.d.). Universidad Tecnolégica EcOTec - ECURED.
https://www.ecured.cu/Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Ecotec

El liderazgo distribuido y sus beneficios - Elige Educar. (2021, July 22). Elige Educar.
https://eligeeducar.cl/politicas-educativas/el-liderazgo-distribuido-y-sus-beneficios/

Garcia, S. R., Miranda, C., & Yafiez, C. (2023). Modelo de seguimiento basado en TIC de la
formacidn continua de profesores. Revista Cientifica de Investigacién Educativa, 70. Recuperado de
https://revistas.unae.edu.ec/index.php/runae/article/download/186/154/284

Impactum (2023). 6 Herramientas del marketing educacional que dan resultados. Recuperado
de https://improvitz.com/herramientas-marketing-educacional/

Inbuze (2024). Marketing Educativo: Qué es y cdmo llegar a tus alumnos. Recuperado de
https://inbuze.com/marketing-educativo/

Lineamientos para un sistema educativo inclusivo. (2022, May 23). Issuu.
https://issuu.com/teletonparaguay/docs/lineamientos_de_educaci_n_inclusiva

Marketing educativo: conecta con una imagen de marca honesta. (2023, June 27). Rebold.
https://letsrebold.com/es/blog/marketing-educativo-imagen-marca-honesta/

Martinez, M. F. C., Manzano,R. M. M. J.R., Lema, L. E. C., & Andrade, L. C. V. (2019). Formacion
por competencias: Reto de la educacién superior.
https://www.redalyc.org/journal/280/28059678009/html/

Mendoza, R. (2016). Etica en la Formacién de Lectores. Obtenido de La Colmena:
https://www.redalyc.org/journal/4463/446347893008/html/

Ministerio de Cultura y Patrimonio. (2024). Politica Nacional de Fomento a la Lectura, la
Oralidad y Acceso al Libro de Ecuador. Recuperado el 29 de Septiembre de 2024, de
https://contenidos.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-content/uploads/POLITICA-NACIONAL-DE-

FOMENTO-A-LA-LECTURA.pdf

54


https://ecotec.edu.ec/mision-vision/
https://www.ecured.cu/Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Ecotec
https://www.ecured.cu/Universidad_Tecnol%C3%B3gica_Ecotec
https://eligeeducar.cl/politicas-educativas/el-liderazgo-distribuido-y-sus-beneficios/
https://eligeeducar.cl/politicas-educativas/el-liderazgo-distribuido-y-sus-beneficios/
https://revistas.unae.edu.ec/index.php/runae/article/download/186/154/284
https://revistas.unae.edu.ec/index.php/runae/article/download/186/154/284
https://improvitz.com/herramientas-marketing-educacional/
https://inbuze.com/marketing-educativo/
https://inbuze.com/marketing-educativo/
https://issuu.com/teletonparaguay/docs/lineamientos_de_educaci_n_inclusiva
https://issuu.com/teletonparaguay/docs/lineamientos_de_educaci_n_inclusiva
https://letsrebold.com/es/blog/marketing-educativo-imagen-marca-honesta/
https://letsrebold.com/es/blog/marketing-educativo-imagen-marca-honesta/
https://www.redalyc.org/journal/280/28059678009/html/
https://www.redalyc.org/journal/280/28059678009/html/
https://www.redalyc.org/journal/4463/446347893008/html/
https://www.redalyc.org/journal/4463/446347893008/html/
https://contenidos.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-content/uploads/POLITICA-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LA-LECTURA.pdf
https://contenidos.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-content/uploads/POLITICA-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LA-LECTURA.pdf
https://contenidos.culturaypatrimonio.gob.ec/wp-content/uploads/POLITICA-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LA-LECTURA.pdf

L’ UIDE

Foamd by
Arizona Stabe University

Ministerio de Educacidn. (2019). Guia metodoldgica para docentes facilitadores del Programa
de  Participacion  Estudiantil.  Obtenido de  YAPANA:  https://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/09/Guia_metodologica_para_docentes_facilitadores_del PPE. R

egimen_SierraAmazonia_18-19.pdf

Moran, M. (2024, January 26). Educacidn - desarrollo sostenible. Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

Munoz Verdezoto, P., Castafieda Paredes, C., Bohdrquez Cruz, N., Villacreses Cantos, J., Ledn
Rodriguez, G., Ortega Santos, C., . .. Garnica Jarrin, G. (2023). Innovacion Educativa Y Desarrollo De
Habilidades En El Siglo Xxi:. Innovacidn Educativa Y Desarrollo De HABILIDADES EN EL SIGLO XXI::
https://libros.ecotec.edu.ec/index.php/editorial/catalog/download/99/151/1345-1?inline=1

Patifio, A. M. (2012). Educacién humanista en la universidad. Un analisis a partir de las
practicas docentes efectivas. Obtenido de Perfiles Educativos volumen 34:
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185

PISA (Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos). (2017). Resultados del Estudio
PISA 2017 en Ecuador. Recuperado de https://www.oecd.org/pisa/

PISA. (n.d.). INEE | Ministerio De Educacion, Formacion Profesional Y Deportes.
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pisa.html

Rivas, L. (2015). Metodologia para el desarrollo de la comprensién lectora. Obtenido de
Dialnet: file:///C:/Users/PC/Downloads/Dialnet-
MetodologiaParaElDesarrolloDeLaComprensionLectoraE-5761664.pdf

Roa, P. (2021). Al encuentro de la palabra: consideraciones para las practicas de promocién
de lectura en la escuela como escenario para la memoria y la ética. Obtenido de Scielo Uruguay:

http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?pid=52301-13782021000200087&script=sci_arttext

55


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://libros.ecotec.edu.ec/index.php/editorial/catalog/download/99/151/1345-1?inline=1
https://libros.ecotec.edu.ec/index.php/editorial/catalog/download/99/151/1345-1?inline=1
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185
https://www.oecd.org/pisa/
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pisa.html
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/inee/evaluaciones-internacionales/pisa.html
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?pid=S2301-13782021000200087&script=sci_arttext
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?pid=S2301-13782021000200087&script=sci_arttext

L’ UIDE

Foamd by
Arizona Stabe University

Sénchez, C. (2020). Familia y universidad: participacién de la familia en el contexto educativo

universitario. Obtenido de http://vip.ucaldas.edu.co/revlatinofamilia/downloads/Rlef12(2)_4.pdf
United Nations. (n.d.). La Declaracion Universal de los Derechos Humanos | Naciones

Unidas. https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights

Universidad Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador. (2022, July 27). Centro de Innovacién del

aprendizaje - Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. Universidad Tecnoldgica ECOTEC En

Ecuador. https://ecotec.edu.ec/centro-de-innovacion-del-aprendizaje/

Universidad Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador. (2022, July 27). Centro de Innovacion del
aprendizaje - Universidad Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador. Universidad Tecnolégica ECOTEC En
Ecuador. https://ecotec.edu.ec/centro-de-innovacion-del-aprendizaje/

Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. (2022, November 28). Modelo Pedagdgico -
Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. Universidad Tecnolégica ECOTEC En Ecuador.
https://ecotec.edu.ec/modelo-pedagogico/

Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. (2024, March 25). Centro de Estudios para el
Desarrollo Sostenible - Universidad Tecnoldgica ECOTEC en Ecuador. Universidad Tecnoldgica
ECOTEC En Ecuador. https://ecotec.edu.ec/centro-de-estudios-para-el-desarrollo-sostenible/

Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. (2024, October 29). Politicas Institucionales -
Universidad Tecnolégica ECOTEC en Ecuador. Universidad Tecnolégica ECOTEC En Ecuador.
https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/

Universidad Tecnoldgica ECOTEC. (2019). Cédigo de Etica.

https://ecotec.edu.ec/content/uploads/descargas/reglamentos/codigo-etica.pdf

Universidad Tecnoldgica ECOTEC. (2024). Mision, Vision y Valores. Recuperado de

https://www.ecotec.edu.ec

Universidad Tecnoldgica ECOTEC. (2024). Politicas Institucionales. Recuperado de

https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/

56


http://vip.ucaldas.edu.co/revlatinofamilia/downloads/Rlef12(2)_4.pdf
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://ecotec.edu.ec/centro-de-innovacion-del-aprendizaje/
https://ecotec.edu.ec/centro-de-innovacion-del-aprendizaje/
https://ecotec.edu.ec/modelo-pedagogico/
https://ecotec.edu.ec/modelo-pedagogico/
https://ecotec.edu.ec/centro-de-estudios-para-el-desarrollo-sostenible/
https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/
https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/
https://ecotec.edu.ec/content/uploads/descargas/reglamentos/codigo-etica.pdf
https://ecotec.edu.ec/content/uploads/descargas/reglamentos/codigo-etica.pdf
https://www.ecotec.edu.ec/
https://www.ecotec.edu.ec/
https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/
https://ecotec.edu.ec/politicas-institucionales/

- Business
eig U VIDE

Vallés, A. (2005). Comprension Lectora y Procesos Psicolégicos. Obtenido de Redalyc. Org:
https://www.redalyc.org/pdf/686/68601107.pdf

Villegas, M. M., & Gdnzalez, F. E. (n.d.). La construccion del conocimiento por parte de
estudiantes de educacién superior: Un caso de futuros docentes.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185-26982005000200006

Zand, D. H., & Thomson, N. R. (2005). Academic achievement among African American
adolescents: Direct and indirect effects of demographic, individual, and contextual variables. The
Journal of Black Psychology, 31(4), 352—368. https://doi.org/10.1177/0095798405278198

Zubiaur, 1. (2024). Marketing educativo: las 3 claves mds importantes para tener en cuenta.
Recuperado de https://www.titular.com/blog/marketing-educativo-las-3-claves-mas-importantes-

para-tener-en-cuenta

57


https://www.redalyc.org/pdf/686/68601107.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/686/68601107.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982005000200006
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982005000200006
https://doi.org/10.1177/0095798405278198
https://www.titular.com/blog/marketing-educativo-las-3-claves-mas-importantes-para-tener-en-cuenta
https://www.titular.com/blog/marketing-educativo-las-3-claves-mas-importantes-para-tener-en-cuenta

Business
School

i

ANEXO 1 Matriz de marco légico

Dimension

Objetivos de la dimension

10. Anexos

Resultados que se espera
obtener
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Actividades que se realizan
para lograr el objetivo

Producto o productos

Administrativa

Fomentar la cultura lectora en la universidad
mediante la creacion de espacios de lectura en
horarios extracurriculares, programas de
promocidn lectora, talleres, eventos y la gestion
eficiente de recursos educativos tecnolégicos para
su implementacién.

Implementacidn eficiente de
espacios de lectura activos y
programas de promocién
lectora, con un sistema
administrativo que garantice su
sostenibilidad y seguimiento
continuo.

-Creacién de bibliotecas y
espacios de lectura.

-Organizacién de talleres y
eventos literarios

-Capacitacion en el uso de
recursos tecnolégicos.

Espacios para la
lectura y bibliotecas,
eventos literarios,
talleres realizados.
Actividades
extracurriculares de
lectura

Pedagdgica

Proponer e implementar estrategias para el
desarrollo de competencias comunicacionales que
integren actividades interactivas, didacticas y
curriculares en los estudiantes, para mejorar su
comprension lectora y habilidades en la lectura.

Mejora en las habilidades
lectoras y comprensidn critica
entre los estudiantes.

- Implementacidén de
actividades interactivas y
didacticas.

- Integracion de la lectura
en el curriculo.

- Evaluaciones periddicas
del progreso.

Recursos tecnoldgicos
para fomentar la
lectura

Informes sobre
habilidades lectoras,
materiales didacticos
elaborados.

Talleres y
capacitaciones para
docentes y
estudiantes

Curriculo que fomente
la lectura

Comunitaria

Promover la cultura lectora en la Universidad
Ecotec mediante la participacidn activa de toda la
comunidad educativa.

Participacion activa de
estudiantes, docentes, familias
y actores externos en
actividades lectoras.

- Organizacion de ferias del
libroy clubes de lectura.

- Talleres para
administrativos, docentes,

Eventos comunitarios
realizados, alianzas
establecidas.
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estudiantes y familiares
sobre fomento a la lectura.

Colaboracién con
entidades privadas

- Alianzas con instituciones
locales.

Convenios con
editoriales y librerias

Institucional

Implementar una buena estrategia de marketing
para dar a conocer y generar compromiso en la
comunidad educativa hacia el programa integral
de promocidn de la comprensién lectora en los
estudiantes mediante la gestidn eficiente de los
recursos didacticos y tecnoldgicos disponibles, que
contribuya a la formacidn de profesionales
humanistas, innovadores y comprometidos con la
responsabilidad social, empresarial y ambiental

Formacion integral de
estudiantes con habilidades
criticas y creativas necesarias

para su desarrollo profesional y

personal.

- Concientizar sobre la
mision, visidn y valores de la
universidad relacionados al
desarrollo del proyecto de
lectura.

-Campaiia de comunicacién
a través de redes sociales,
folletos y carteleras que
informe de forma clara el
objetivo y propdsito del
proyecto

-Desarrollo de talleres
interactivos que aborden
diferentes géneros
literarios.

Informe final del
programa, testimonios
y evaluaciones del
impacto educativo

- Capacitacioén continua
para docentes sobre
estrategias lectoras. -
Creacién de espacios de
lectura en los diferentes
campus universitarios.

-Colaboracion con
bibliotecas locales para
ampliar el acceso a recursos
literarios.
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ANEXO 2 Matriz de planificacion operativa

Planificacién operativa para el planteamiento de un proyecto educativo

Dimen GEICEL 4 111y1)1717171 7117112121222 Respons | Observaciones
o | Productos es < 0/1/2|3|4|5/6|7|8|9 0[1|2|3|a agle COmemariosy
detalladas S| S| S|S|S|S S| S|S|S|S|S|S|S|S
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de X universit
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ario
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literarias.
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