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CAPITULO I

1. Plan de Investigacion

1.1. Tema de Investigacion

PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE INTERNALIZACION DE PYMES BAJO
EL CONCEPTO DE COMERCIO JUSTO PARA LA UTILIZACION DEL SELLO DE
PEQUENOS PRODUCTORES.

1.2. Planteamiento, Formulacion y Sistematizacion del Problema

1.2.1. Planteamiento del Problema
Hace varias décadas que las organizaciones de pequefios productores de paises en
desarrollo luchan por un mejor futuro para la sociedad, promoviendo la produccion

sustentable y los precios justos.

Como organizacion encargada de la creacion y promocion del sello de pequefios
productores se encuentra la CLAC (Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de
Pequefios Productores de Comercio Justo), que tiene sus raices en la propia

creacion de los primeros sellos de Comercio Justo, hace mas de 20 afios.

Tiene sus primeros antecedentes formales en la Coordinadora Latinoamericana de
Pequefios Productores de Café (CLA o “Coordinadora”) y en la red Latinoamericana

de pequefios apicultores, PAUAL, ambas fundadas en el afio 1996

Durante la quinta Asamblea Regional de la CLA, celebrada en agosto del 2004 en
Oaxaca, México®, se constituyd la CLA como entidad legal incorporando a las
representaciones de los pequefios productores de Comercio Justo de América

Latina y el Caribe de una amplia variedad de productos.

' www.SPP.coop, Fundacién Pequefios Productores/6 abril 2012/ 6 de abril 2012
2 FUNDEPPOY/ 6 de abril 2012
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La CLAC es una instancia de representaciones de organizaciones de pequefios
productores democraticamente organizados, dirigida al fortalecimiento y desarrollo
de las organizaciones base. Facilitan la asistencia a los asociados, promocionan sus
productos y valores e inciden en instancias sociales, politicas y econémicas, dentro

del marco del Comercio Justo.®

Los paises participantes de la CLAC son: Argentina. Belice, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras,
Islas de Barlovento, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, R. Dominicana, y

Venezuela.

Los productos que son promocionados y avaluados son: aceite en nuez y semillas,
azucar, banano, cacao, café, frutas frescas, frutas secas, jugos, miel, te, vino,

guinoa.

CLAC esté4 abierto para organizaciones de pequefios productores de Comercio Justo
FAIRTRADE. Actualmente 300 organizaciones de pequefios productores en veintiin
paises de la region, estan organizadas como “Redes de Productos” vy
“Coordinadoras Nacionales”. Se estiman que el numero de familias o pequefios
productores afiliados excede los 200,000, de esta manera se abarca mas de un

millébn de personas.

En una economia mundial, cada vez mas dominada por las empresas privadas de
gran escala, se necesita este simbolo de pequefios productores para seguir
compitiendo con base en los procesos y los valores Unicos de los productos y con

este el trabajo arduo que realizan.”

Hoy dia, las organizaciones han logrado generar empresas colectivas solidas y
vender una amplia variedad de productos de calidad en el mundo, por el beneficio de

las familias y comunidades de productores, asi como del medio ambiente.

3 http://www.clac-comerciojusto.org/

4 .
http://www.clac-comerciojusto.org/
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Con un mundo globalizado es importante tomar una instancia y a pegarse a todo el
cambio que este significa y ser competitivos, con un sello que tiene los pequeiios
productores garantiza; una buena produccion la misma que sera avaluada a nivel
internacional y tomara en cuenta la calidad e importancia que tienen los productos
gue se generan en Centroamérica y Suramérica siendo los mismos capacitados para

la exportacion y no quedarse solo en el mercado local.

Luego de que cada productor o comunidad esté dispuesta a exportar y haya
obtenido los conocimientos y un mercado meta para sus productos, los mismos
seran capaces de seguir un proceso a sus productos para darle valores agregados
con el mismo que tendran mayores ganancias y podra ser un mercado especializado

y atractivo tanto para la compra de productos e inversiones.

Un sello que se encuentre promocionado y que dé garantias de cumplimiento de
normas y procesos dara ventajas para los pequefios productores para que Sus
productos sean llamativos en mercados internacionales.

1.2.2. Formulacién del Problema

¢Es posible plantear estrategias para los productores de agro-negocios en las

cuales el comercio justo y el sello de pequefos productores sean una herramienta

para los agricultores que deseen exportar a nivel mundial?

1.2.3. Sistematizacion del Problema

¢, Qué caracteristicas tienes las PYMES y qué relacién tienen con el Comercio Justo?

¢, Qué normas basicas debe cumplir un producto de agricultura para entrar a un pais

extranjero?

¢,Cuadles son los tratados u acuerdos comerciales de Ecuador hacia otros paises en

el sector de la agricultura?
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¢,Cudles son las estrategias mas atractivas y como se internacionaliza un sello?

¢, Qué ventajas va a tener para las PYMES tener el sello de pequefios productores?

¢Bajo qué politicas se establece que un productor trabaje con el concepto de

Comercio Justo?

¢ Sera posible que el Sello de Pequefios Productores sea una norma de exportacion

y aceptacion del producto a nivel mundial?

¢, Cudles seran las mejores estrategias para competir con paises agricolas en el

Comercio Justo?

¢, COmo se encuentra la situacion actual del mercado?

1.3. Objetivo de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Determinar estrategias de apoyo a la internacionalizacion, para las PYMES
ecuatorianas a través de la incorporacion de los conceptos de Comercio Justo y

difusion del Sello de Pequefios Productores.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar las caracteristicas de las PYMES y como los productores

agropecuarios deben manejar sus productos para una buena produccion.

o Definir la situacion de los pequefios productores en mercados internacionales

y como estos deben exportar sus productos.
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1.4.

1.4.1.

Determinar cuéles son los acuerdos comerciales que existen entre Ecuador y
principales mercados como EEUU y la Unién Europea, para aprovechar al

maximo, para tomarlos como vias de exportacion.

Determinar los problemas que se enfrentan los productores al momento de

vender y exportar sus productos bajo el concepto de Comercio Justo.

Analizar, si es que el Sello de Pequefios Productores es una garantia de
calidad y justicia, con un proceso responsable el cual se reconozca a nivel

mundial y como se lo puede internacionalizar.

Establecer la factibilidad de que el Sello de Pequefios Productores sea una

norma exigida a nivel nacional para exportar los productos.

Determinar las ventajas de sistematizacion para las PYMES del sector

productor del Ecuador.

Justificacion de la Investigacion

Justificacion Tebdrica

Mediante las teorias estudiadas sobre el mercado como la de ventaja absoluta,

teorias administrativas y de teorias de comercio internacional entre otras; es

importante ver coOmo estas teorias se ponen en practica y son reales al momento de

estudiar mercados y como hacer que los mismos sean productivos y tengan mayor

atraccion de inversion y negociacion.

Este tipo de teorias son importantes al momento de realizar el estudio para

internacionalizar en este caso un sello de produccién, ya que por medio de estas nos

permite estar un paso adelante para estudiar las posibilidades de aceptacién del

mismo.
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1.4.2. Justificacién Metodoldgica

Las metodologias de investigacion para recabar y procesar informacion seran
descriptivo - analitico, inductivo — deductivo; tomando en cuenta la utilizacién de
fuentes primarias y secundarias las que se van a servir para sacar conclusiones y

para la toma de decisiones con respecto al tema de investigacion.

1.4.3. Justificacién Practica

Se ha podido constatar que la mayor parte de los recursos que son producidos por
los agricolas, se quedan las ganancias con los comerciantes que desempefian un
papel de intermediarios, o0 en el peor de los casos en manos externas donde la
produccion y el mayor valor de ganancia lo toman en el extranjero y las personas

nacionales son quienes apenas justifican sus gastos de produccion.

Uno de los casos mas palpable se puede ver en sector de la mineria y petrolera en
donde en nuestros paises es en donde se explota, mas no se queda la mayor parte
de la ganancia, pero si es el lugar explotado que lleva la mayor parte de dafios

ecoldgicos sin que el mismo tenga algan arreglo.”

La planeacion de una buena estrategia es tomar por parte de los pequefios
productores una decision de que se comprometan a elaborar productos de excelente
calidad con una manera responsable la cual puedan cubrir su produccion y obtener
ganancias de los mismos con esto ayudandose a ellos y ayudando a su comunidad
para un desarrollo sostenible, el mismo que sera garantizado su producto y avaluado

a nivel internacional por el Sello de Pequefios Productores.

Uno de los puntos a favor que se puede presentar en el tema es el apoyo que el
gobierno brinda a los productores como se puede ver en el plan del buen vivir lo que
indica que, el gobierno nacional se ha planteado el “reto de impulsar un proceso

> http://contrastesinvestigacion.wordpress.com/situacion-y-perspectivas-del-petroleo-en-el-ecuador/
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sostenido de democratizacion de los medios de produccion con especial énfasis en
la tierra, el agua y los activos productivos que no cumplen su funcién social”.

El gobierno implemento el plan para el desarrollo del Buen Vivir, que promoverian
cambios fundamentales en la produccion industrial, artesanal, de servicios, la
estructura agraria, reconociendo especialmente la potencialidad de la ruralidad, de la
pesqueria artesanal y las agriculturas y economias familiares campesinas,
implicando la diversificacién productiva, la diversidad étnico-cultural, el desarrollo
institucional, el acceso a oportunidades y activos productivos, la participacion
ciudadana y el uso sostenible de los recursos naturales. Esto se realizara a través
de la radicalizacion en la re-distribucion como democratizacion del crédito, la
tecnologia, la asistencia técnica y la capitacién, entre otros. Ademas se debe
impulsar la comercializacion con énfasis en cadenas cortas y la sinergia

productores-consumidores.’

“Asimismo se garantizara la satisfaccion de las necesidades bésicas a través de la
prestacion universal de los servicios publicos de calidad en educacion y salud, el
acceso a la vivienda, a la alimentacion y el vestido y el trabajo digno productivo y

reproductivo”.?

El escenario socioeconémico debe proyectarse como la combinacion adecuada de
formas organizativas que impulsen la economia social y solidaria y el reconocimiento
de la diversidad en el sistema econdémico (formas de produccién y comercializacion,
formas de propiedad) para asegurar su presencia activa en la representacion y

participacion social en el escenario publico de los préximos afios.

® http://www.unfpa.org.ec/sitio/index.php?option=com _rokdownloads&view=file&Itemid=75&id=62:plan-nacional-para-el-buen-vivir-
2009-2013-version-resumida
7 http://www.unfpa.org.ec/sitio/index.php?option=com_rokdownloads&view=file&Itemid=75&id=62:plan-nacional-para-el-buen-vivir-
2009-2013-version-resumida
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1.5. Marco de Referencia

1.5.1. Marco Teorico

e Teoria de la ventaja absoluta: “Cada pais se especializa en producir
aguellas mercancias para las que tenga ventaja absoluta, medida ésta por el
menor coste medio de la produccion en términos de trabajo con respecto a los

demas paises’®.

Los productos del Ecuador que estan avalados por la CLAC tengan una
ventaja absoluta que se especialicen en los productos agricolas no siendo

uno de ellos, sino todos o la mayoria de los que se dan en esta zona.

e Teoria de Heckscher — Ohlin: “Predice que si un pais tiene una abundancia
relativa de un factor, tendra ventaja comparativa y competitiva en aquellos

bienes que requieren una mayor cantidad de ese factor”. 10

La teoria determina la importancia de la dotacion de factores la cual tiene
acierto ya que Ecuador es una zona en donde se tiene varios climas y
calidades de tierras que conjuntamente con la mano de obra se pueden dar
productos de la agricultura de excelente calidad y en unos casos Unicos como

es el cacao.

e Diamante de Porter: “Es un modelo que puede ayudar a comprender la
posicion comparativa de una nacion en la competicion global. Este modelo se
puede utilizar para estudiar regiones geogréaficas dentro de un pais o

territorio”. !

Una de la teorias mas famosas es la del diamante de Porter la misma que

indica la dotacién de factores, sectores afines y de apoyo, condiciones de la

® CHARLES W. L. HILL, Negocios Internacionales — Competencia en el Mercado Global, Sexta Edicién, Mc Graw Hill/15 abril
2012

1 CHARLES W. L. HILL, Negocios Internacionales — Competencia en el Mercado Global, Sexta Edicién, Mc Graw Hill/ 15 de
abril 2012

" hitp://www.dimensionempresarial.com/1772/%C2%BFque-es-el-modelo-de-diamante-michael-porter// 17 abril 2012
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demanda y estrategias estructuras y rivalidad de las empresas; las que son
importantes estudiarlas ya que estamos hablando de pequefios productores
gue conjuntamente forman empresas que deben competir a nivel

internacional y tener en claro a que se enfrentan y que son capaces de dar.

e Teoria del Comercio Internacional e Inversion Extranjera Directa: Esta teoria
también habla de las inversiones extranjeras directas que tendra y tal vez
desmentir los puntos negativos que suelen tratar sobre este tema, ya que al
atraer inversion extranjera en el sector de la agricultura se podra abrir plazas
de trabajo y con esto viene la ensefianza y perfeccion en la produccién
pudiéndola tecnificar. Las teorias del comercio internacional es un conjunto de
teorias que trata de explicar el plan o espacio que tiene cada naciéon y como

es la comercializacion con el afan de mejorarla.

e Oportunidades — Amenazas: Ya que se va a abrir mercados internacionales
es importante conocer en el medio que se va a tratar y saber como se
relaciona con el medio local para aprovechar las ventajas que pueda ofrecer
analizando situaciones externas como son las oportunidades y amenazas que

corresponde a la teoria del FODA.

e Teoria del Comercio Justo: “El Comercio Justo es el mecanismo de mercado
mas importante y que mas rapido se desarrolla en la actualidad para mejorar
las condiciones de vida de los productores en los paises en vias de
desarrollo. Los pequefios productores en diferentes paises del sur reciben un
trato comercial justo, un precio minimo garantizado por encima del precio
fijado por el mercado y, al mismo tiempo, un apoyo al desarrollo de la

produccion™? .

Esta teoria en los ultimos tiempos es definitivamente revolucionara, trata de
poner ventajas a los pequeios productores para poder tener ganancias en el
mercado y es lo que se trata de empezar para una economia rentable que

beneficiara al pais.

2 http://www.trimembracion.org/essays/2007-01-001.html/18 de abril 2012
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e Teoria de las Estrategias: Mediante esta teoria es como se va a comenzar a
plantear vias para que el Sello de Pequefios Productores sea conocido y que
sean herramientas de trabajo de exportacion.

1.5.2. Marco Conceptual

Los conceptos que se van a emplear en el desarrollo de la investigacion son:

e Comercio Justo: Practicas de produccion responsables y su comercializacion

sin que actuen intermediarios hasta su consumo.

e Sello Productores: Sello empleado para los productos de exportacién de

Centroamérica y Suramérica que asegura calidad y precio justo.

e Definicion tratado: Es un acuerdo que negocian dos o mas sujetos segun un

derecho econdmico que trata de llegar a un acuerdo entre las partes.

e Definicion Pymes: Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y
medianas empresas que de acuerdo a su volumen de ventas, capital social,
cantidad de trabajadores, y su nivel de produccion o activos presentan
caracteristicas propias de este tipo de entidades econdmicas. Por lo general
en nuestro pais las pequefias y medianas empresas que se han formado
realizan diferentes tipos de actividades economicas entre las que destacamos
las siguientes:

o Comercio al por mayor y al por menor.

o Agricultura, silvicultura y pesca.

o Industrias manufactureras.

o Construccion.

o Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

o Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

o Servicios comunales, sociales y personales.™

 http://www.sri.gov.ec/web/10138/32@public/18 abril 2012
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1.5.3.

Pequefos productores: Los pequefios productores son aquellos que tienen

una cantidad limitada de ingreso y limitaciones de produccién

Definicion barreras administrativas: Son las trabas que ponen los gobiernos

para la entrada de productos, servicios o divisas foraneas.

Definiciébn de dumping: Son precios de una competencia injustos que ponen

sus precios mas bajos que su produccion para acabar con la competencia.

Marco Espacial

El tema se enfoca en las PYMES de pequefios productores del sector de la

agricultura del Ecuador con el apoyo de la CLAC y conjuntamente en relacion con

paises de Centroamérica y Surameérica quienes forman parte de la CLAC y en el

plan de desarrollo y funcionamiento del Sello de Pequeiios Productores.

1.6.

Hipotesis

Se puede plantear estrategias para la internalizacion de Pequefios Productores a

través de conceptos de Comercio Justo y del uso del Sello de Pequefios

Productores.

1.7.

1.7.1.

Metodologia de la Investigacion

Métodos de Investigacién Tedricos

Descriptivo - Analitico: Se recopilara informacion del mercado y de fuentes
primarias y secundarias, las mismas que seran analizadas para la toma de

decisiones.
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e Inductivo — Deductivo: Se va a analizar de las cosas particulares para
determinar situaciones especificas de los pymes, de las estrategias, y de la

competitividad de los pequefios productores.

1.7.2. Métodos Empiricos

Se va a realizar entrevistas a la muestra de las PYMES del sector productor para

conocer su operacion hacia este nuevo sistema estratégico.

1.7.3. Tipo de Estudio

Como tipo de estudio que se va a realizar en la investigacion, es el estudio
descriptivo, ya que por el hecho de que se va a estudiar el segmento de las PYMES
productoras es importante saber como ellos desarrollan su trabajo y sacar una

respuesta general.

Como otro tipo de estudio es el explicativo ya que existen antecedentes del
comportamiento o la manera de exportacion y como se ha ido manejando lo que son
las normas, ya en algunos casos de productores se ha empleado el sello de

pequefios productores y es importante saber €l como ocurre el proceso.

1.7.4. Fuente de investigacién

Como fuentes de investigacion se van a utilizar las primarias y secundarias; las
primarias en los casos de que se va a tener una relacion directa con los participantes
del Sello de Pequefios Productores por el cual se pretende saber cémo ellos lo estan

manejando.
Con lo que respecta a las fuentes secundarias de investigacion es primordial tener

antecedentes de libros, reportajes, ensayos, en si todos los escritos que tengan

relacion con el tema de investigacion.
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1.7.5. Tratamiento de la Informacién

Se tabulara los resultados primarios a través de graficos para determinar resultados
importantes para la investigacion. Con lo que respecta a la informacion secundaria
se hara informes de lo recopilado sacando lo méas relevante que tenga importancia

con el tema.

25



CAPITULO II:

2. Analisis de la Situacion de las Pymes del Ecuador

2.1. Introduccion

Al analizar la situacion econdmica de un pais y como la misma influye en el
desarrollo de su nacién, se puede observar que la poblacion es capaz de desarrollar
sus actividades en varias areas; de las cuales, si bien es cierto, que existen sectores
mas dinamicos que otros de los cuales se poseen ventajas comparativas y se lo
puede apreciar observandolo con otros paises, de igual forma todos sus sectores

deben tener la misma importancia y oportunidades de negociacion y crecimiento.

Como en la actual economia mundial se observa claras tendencias hacia la
internalizacion de los negocios y de los mercados en la cual las PYMES ocupan un
papel destacado. La nueva concepcion de la competencia, tiene especial
importancia en el criterio de especializacion flexible que contempla la capacidad de
las empresas para responder en la forma adecuada a los cambios en el mercado
internacional, adaptandose a los tipos de bienes producidos, cantidad y calidad de

mano de obra, insumos, etc., en el cual se debe incluir el proceso productivo.**

Las PYMES constituyen las organizaciones mas capaces de adaptarse a los
cambios tecnoldgicos y de generar empleo, con lo que representan un importante
factor de politica de distribucion de ingresos a las clases media y baja, con lo cual

fomentan el desarrollo econémico de toda una sociedad.®

Para generar una mejor comercializacién para las PYMES se tiene como idea que
estas trabajen bajo el concepto de Comercio Justo la cual tiene como objetivo que
se puedan vender sus productos sin mayores intermediarios y que los productores

por lo menos puedan cubrir los costos de produccién, que por su puesto esto seria

14 http://www.mipro.gob.ec/

1 . )
> http://www.centrogdl.com/a/que-son-las-mipymes-y-su-evolucion
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una base ya que se le debe dar un valor agregado al producto o tratar de

diferenciarlo de alguna manera el cual dara mayor rentabilidad.

Conjuntamente con lo que tiene que ver con el Comercio Justo existe la propuesta
del Sello de Pequefios Productores, que es un sello que avalta los procesos del
producto para la exportacion hasta su consumidor el mismo que es reconocido en

América y en Europa.*®

2.2. Que son las Pymes

Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas que de
acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel
de produccion o activos presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades
econdmicas.'’ Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas empresas
gue se han formado realizan diferentes tipos de actividades econémicas entre las

gue destacamos las siguientes:

e Comercio al por mayor y al por menor.

e Agricultura, silvicultura y pesca.

¢ Industrias manufactureras.

e Construccion.

e Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

e Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

e Servicios comunales, sociales y personales.

Las pequefias empresas son aquellas en las cuales predominan la operacion
manual frente a la maquinaria que se emplea para fabricar productos intermedios 0
finales, en la cual su activo fijjo no supere los doscientos cincuenta mil délares

americanos, sin considerar edificaciones y terrenos

1 .
6 http://www.sellocomerciojusto.org/es/yotengoelpoder/
7 http://www.sri.gob.ec/web/guest/32@public / 27 abril 2012
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Por otro lado las medianas empresas son aquellas unidades econdmicas que
operadas por una persona natural o juridica, bajo una distinta forma de organizacion
ya sea juridica o de gestion empresarial, que desarrolle cualquier tipo de actividad ya

sea de produccion, comercializacion o prestacion de servicios.

2.2.1. Aspectos que se considera para ser una PYME

Los aspectos que se consideran para ser una PYME depende de cada estado y de
los valores los que oscilan dependiendo de la situacion econdémica del pais, el
estado de exportacion, planes gubernamentales, producto o servicio de exportacion,

etc.!®

Existen principalmente 4 factores importantes a considerar, y si es que, la empresa

cumple por lo menos dos de estos aspectos se considera una PYME y estos son:

Cantidad de personal
o Pequefia: Puede tener hasta 50 obreros®
o Mediana: Va alrededor de 50 a 99 personas.®

o Grande: Son aquellas que tienen mas de 100 trabajadores®*,

Monto y volumen de la produccion

Monto y volumen de las ventas

Capital productivo

Estas son algunas de las variables que se tienen en cuenta para determinar la
magnitud de las empresas. Cada pais tiene sus propios topes, sobre todo en lo que

respecta a la cantidad de produccién, ventas, y el capital productivo.

Como se menciono anteriormente estas variables depende del pais y del sector

productivo o de servicios en el que realice sus actividades. Ademas esos topes se

'8 http://www.sri.gob.ec/web/guest/32@public / 27 abril 2012

' http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442 /5 /Capitulo%202.pdf
?® http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442/5/Capitulo%202.pdf
*! http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442/5/Capitulo%202.pdf
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van actualizando de acuerdo con la realidad econémica y social. En cada pais existe
una entidad que regularice estos ambitos y los efectos de las diferentes medidas de
apoyo, tanto a lo que se refiere a la politica econémica, como a lo fiscal, a la

crediticia y otros.

2.3. Oferta

El gobierno ecuatoriano impulsa la asociacién de micro, pequefias y medianas
empresas “PYMES” en consorcios de exportacion, para hacerlas hoy mas
competitivas y facilitar la insercion de sus productos en el mercado local e

internacional.?

Los beneficios se resumen dependiendo al aumento de la rentabilidad, reduccién de
costos y riesgos, incremento del poder de negociacion frente a clientes
internacionales, y transferencia de conocimientos y tecnologia.

También se reflejaran en mejoras en su posicion competitiva por el volumen de la
oferta, y el proyecto cuenta con el apoyo y asistencia técnica de la Organizacion de

las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (Onudi).?®

Cuadro # 1 - Numero de Establecimientos por Provincia

N2 de establecimientos por Provincia

Provincia % N2 de Establecimientos
Total Micro 95,42 474844

Pequefia 3,75 18684

Mediana 0,64 3180

Grande 0,18 907
Azuay Micro 95,36 33520

Pequefia 3,86 1357

Mediana 0,64 226

Grande 0,13 47

*2 http:/Awww.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/PRODUCEPYME.pdf
% http://www.centrogdl.com/a/que/-son-las-pymes-y-su-evolucion-/ 28 abril 2012
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Bolivar

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

97,24
2,05
0,56
0,15

3837

81
22

Cafar

Micro
Pequefia
Mediana

96,85
2,63
0,43

8330
226
37

Carchi

Grande
Micro
Pequeia
Mediana
Grande

0,09
96,62
2,76
0,54
0,08

4864
139
27

Cotopaxi

Micro

Pequeiia
Mediana
Grande

96,86
2,54
0,49
0,11

10331

271
52
12

Chimborazo

Micro
Pequeia
Mediana
Grande

96,94
2,50
0,48
0,09

15508

400
76
14

El Oro

Micro
Pequefia
Mediana
Grande

96,51
2,98
0,42
0,09

21976
678
96

21

Esmeraldas

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

95,55
3,77
0,57
0,11

11379
449
68

13

Guayas

Micro
Pequeia
Mediana
Grande

94,91
4,13
0,72
0,24

110584
4814
840
277

Imbabura

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,67
2,86
0,39
0,08

15558
460
63

13

Loja

Micro
Pequeia
Mediana
Grande

96,92
2,53
0,43
0,11

18576
485
83

22

Los Rios

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,31
3,12
0,45
0,12

17080
553
80

21
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Manabi

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

95,47
3,81
0,58
0,15

30885
1232
187
47

Morona Santiago

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,21
3,11
0,57
0,11

4418
143
26

Napo

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,57
2,94
0,45
0,04

2560
78
12

Pastaza

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,12
3,20
0,57
0,11

3393
113
20

4

Pichincha

Micro
Pequeiia
Mediana

Grande

94,06
4,75
0,88

0,30

104338
5273
974
338

Tungurahua

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,34
3,10
0,47
0,08

23340
752
115
20

Zamora Chinchipe

Micro
Pequeia
Mediana
Grande

96,21
2,93
0,76
0,09

3151
96
25

3

Galdpagos

Micro
Pequefia
Mediana
Grande

93,33
5,82
0,77
0,08

1218
76
10

1

Sucumbios

Micro
Pequeiia
Mediana
Grande

96,18
3,31
0,44
0,07

4385
151
20

Orellana

Micro
Pequeia
Mediana
Grande

95,01
4,15
0,74
0,10

2952
129
23

3
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Santo Domingo de los Tsachilas Micro 96,54 13914
Pequefia 2,96 427
Mediana 0,38 55
Grande 0,12 17

Santa Elena Micro 96,10 8441
Pequefia 3,34 293
Mediana 0,49 43
Grande 0,08 7

Zonas No Delimitadas Micro 97,45 306
Pequefia 2,55 8
Mediana 0,00 O
Grande 0,00 O

Fuente: Universidad Andina Simoén Bolivar
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Cuadro # 2 — Porcentaje de Establecimientos por Provincia

% de establecimientos por Provincia

Micro | Pequeia | Mediana | Grande
Nacional 95,42 | 3,75 0,64 0,18
Azuay 95,36 | 3,86 0,64 0,13
Bolivar 97,24 12,05 0,56 0,15
Cainar 96,85 12,63 0,43 0,09
Carchi 96,62 | 2,76 0,54 0,08
Cotopaxi 96,86 | 2,54 0,49 0,11
Chimborazo 96,94 | 2,50 0,48 0,09
El Oro 96,51 12,98 0,42 0,09
Esmeraldas 95,55 | 3,77 0,57 0,11
Guayas 94,91 4,13 0,72 0,24
Imbabura 96,67 | 2,86 0,39 0,08
Loja 96,92 | 2,53 0,43 0,11
Los Rios 96,31 (3,12 0,45 0,12
Manabi 95,47 | 3,81 0,58 0,15
Morona Santiago 96,21 3,11 0,57 0,11
Napo 96,57 12,94 0,45 0,04
Pastaza 96,12 | 3,20 0,57 0,11
Pichincha 94,06 | 4,75 0,88 0,30
Tungurahua 96,34 | 3,10 0,47 0,08
Zamora Chinchipe 96,21 (2,93 0,76 0,09




Galapagos 93,33 5,82 0,77 0,08
Sucumbios 96,18 | 3,31 0,44 0,07
Orellana 95,01 | 4,15 0,74 0,10
Santo Domingo de los Tsachilas 96,54 | 2,96 0,38 0,12
Santa Elena 96,10 | 3,34 0,49 0,08
Zonas No Delimitadas 97,45 | 2,55 0,00 0,00

Fuente: Universidad Andina Simén Bolivar
Elaborado por: Observatorio de la PYME

Los consorcios de exportacion basicamente son agrupaciones voluntarias que
relnen a varias empresas, para desarrollar sus servicios o0 comercializar sus
productos en el mercado internacional, con mayores volimenes de oferta y precios

mas competitivos.?*

En los cuales podemos observar que las PYMES ocupan un porcentaje bastante
aceptable y significativo en las industrias de todo el Ecuador, por lo cual se afirma
gue las PYMES son empresas generadoras de empleo y superacién personal y

comunitaria.

2.4. Demanda

Bajo el concepto de lo que significa la globalizacién, existe el intercambio de bienes
y servicios en donde cada persona ofrece la actividad en lo que posee mayor

experiencia y capacidad de producir tomando en cuenta la dotacién de factores.

Al tomar en cuenta la dotacion de factores y capacidad de produccion, ciertos
estados lo tomaron como ventajas para la produccion y con esto para poder
aumentar sus capitales con lo que pudieron comercializar mas rapido sus productos
0 servicios; luego de un tiempo viendo la capacidad de produccion y de explotacion

actuaron como intermediarios en los cuales se comenz6 a quedar la riqueza.

2 Universidad Andina Simén Bolivar / Departamento de la PYME
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Hoy en dia las PYMES resultan muy atractivas ya que por el simple hecho de que no
existen mayores intermediarios sus costos son menores y con el apoyo que existe

por parte de los gobiernos generan productos de calidad con buenos procesos.®

Por parte del estado tienen un interés especial, ya que las Pymes generan ingresos
hacia el pais y bajan tasas de desempleo haciendo que la gente sea productiva y no

se concentren riquezas ni fuentes de ingresos econdmicos de un solo sector.

Entonces por estas y varias razones, el desarrollo de las Pymes es de vital
importancia, conjuntamente con la promocion de las mismas y el conocimiento de
las PYMES. Mientras tanto es relevante realizar el estudio de las PYMES con la
demanda actual que existe por parte del Ecuador como consumidor, para tener una

idea del posicionamiento y consumo que existe.

Cuadro # 3 — Promedio del Volumen de Ventas por Tipo de Empresa

Provincias Volumen de
Ventas

Nacional Micro 9794,97
Pequefia 123117,97
Mediana 296618,05
Grande 1393641,89

Azuay Micro 11515,20
Pequefia 112798,98
Mediana 211341,26
Grande 1745022,13

Bolivar Micro 684,01
Pequefa 7535,67
Mediana 18223,33
Grande

Cafar Micro 7353,07
Pequefia 7748,42
Mediana 26414,75
Grande 823568,33

%> http://anif.co/sites/default/files/uploads/Titularizacion%20credito%20Pymes-05.pdf
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Carchi Micro 24978,16
Pequefa 280193,00
Mediana 17500,00
Grande .
Cotopaxi Micro 1673,57
Pequefa 113422,68
Mediana 39028,25
Grande 110929,25
Chimborazo Micro 1394,19
Pequefa 130665,00
Mediana 114420,70
Grande 49213,67
El Oro Micro 1631,45
Pequefia 133810,31
Mediana 48034,08
Grande 1131777,00
Esmeraldas Micro 1058,22
Pequefa 83503,71
Mediana 66430,00
Grande 575339,50
Guayas Micro 14469,27
Pequefia 278778,43
Mediana 299852,05
Grande 2121913,62
Imbabura Micro 4443,39
Pequefia 112605,57
Mediana 21148,60
Grande 39012,50
Loja Micro 2519,17
Pequefa 64505,25
Mediana 93938,00
Grande 159469,17
Los Rios Micro 1847,55
Pequefa 74089,00
Mediana 40981,00
Grande 436140,33
Manabi Micro 6342,84
Pequefa 44475,89
Mediana 46379,22
Grande 573069,93
Morona Santiago Micro 7060,85
Pequefa 9518,75
Mediana 6580,00
Grande 65005,00
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Napo Micro 2886,48
Pequefia 14501,33
Mediana 2140,00
Grande .

Pastaza Micro 4618,21
Pequefia 23366,00
Mediana 14456,00
Grande

Pichincha Micro 16273,52
Pequefia 61650,24
Mediana 452341,63
Grande 1197330,01

Tungurahua Micro 6944,43
Pequefa 69789,93
Mediana 70637,54
Grande 319226,00

Zamora Chinchipe Micro 3278,47
Pequefa 14887,25
Mediana 10533,80
Grande .

Galdpagos Micro 15086,65
Pequefa 10088,67
Mediana 30383,67
Grande 10000,00

Sucumbios Micro 1780,60
Pequefia 6993,71
Mediana 78000,00
Grande 58387,00

Orellana Micro 11007,14
Pequefa 498125,00
Mediana 4000,00
Grande

Santo Domingo de los

Tsachilas Micro 13414,36
Pequefa 171874,44
Mediana 7190,00
Grande 1839663,13

Santa Elena Micro 4176,70
Pequefa 110292,63
Mediana 26383,00
Grande 146809,00

Fuente: Universidad Andina Simon Bolivar
Elaborado por: Observatorio de la Pyme
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Cuadro # 4 — Promedio del Volumen de Ventas por Tipo de Empresa

Nacional
Azuay
Bolivar
Cafar
Carchi
Cotopaxi
Chimborazo
El Oro
Esmeraldas
Guayas
Imbabura
Loja

Los Rios
Manabi
Morona Santiago
Napo
Pastaza
Pichincha
Tungurahua
Zamora Chinchipe
Galdpagos
Sucumbios

Orellana
Santo

Tsachilas
Santa Elena

Domingo

de

Zonas No Delimitadas

los

RV S Y ST S ¥ S, S Y S ¥ S ¥ S, SRRV S ¥ SR 0, SV, SRV S ¥ S, ST S ¥ SR UL RV ST S ¥ S
=
Q
o

- n

$

9.795,0
11.515,2
684,0
7.353,1
24.978,2
1.673,6
1.394,2
1.631,5
1.058,2
14.469,3
4.443,4
2.519,2
1.847,5
6.342,8
7.060,8
2.886,5
4.618,2
16.273,5
6.944,4
3.278,5
15.086,7
1.780,6
11.007,1

13.414,4
4.176,7
327,3

Pequefa

$
s
$
s
$
s
$
$
s
$
s
s
$
$
$
$
s
$
s
$
$
$
$

s
$
s

123.118,0
112.799,0
7.535,7
7.748,4
280.193,0
113.422,7
130.665,0
133.810,3
83.503,7
278.778,4
112.605,6
64.505,3
74.089,0
44.475,9
9.518,8
14.501,3
23.366,0
61.650,2
69.789,9
14.887,3
10.088,7
6.993,7
498.125,0

171.874,4
110.292,6
300,0

Mediana

S
$
S
S
$
S
$
S
S
S
S
S
S
$
S
S
S
S
S
$
S
$
S

wn n

296.618,1
211.341,3
18.223,3
26.414,8
17.500,0
39.028,3
114.420,7
48.034,1
66.430,0
299.852,0
21.148,6
93.938,0
40.981,0
46.379,2
6.580,0
2.140,0
14.456,0
452.341,6
70.637,5
10.533,8
30.383,7
78.000,0
4.000,0

7.190,0
26.383,0

Grande
1.393.641,9
1.745.022,1

s
$
$
s
s
s
s
s
s
$
s
s
$
$
$
$
s
$
s
$
$
$
$

wn

1.131.777,0

2.121.913,6

1.197.330,0

1.839.663,1

823.568,3
110.929,3
49.213,7

575.339,5

39.012,5
159.469,2
436.140,3
573.069,9

65.005,0

319.226,0

10.000,0
58.387,0

146.809,0

Fuente: Universidad Andina Simon Bolivar
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

En el cuadro # 3 y # 4 se pueden ver que las cifras para las micros, pequefas, y

medianas empresas no son muy alentadoras ya que son las empresas grandes que

ocupan la mayor parte del mercado, por lo que se puede atribuir a los procesos,

capital, capacitacion, tecnologia, y demas recursos que cuentan y los hacen mas

productivos y a su vez competitivos.
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2.5. Anidlisis de la Pequena y Mediana Empresa “PYME” en el

Ecuador

Es muy dificil determinar exactamente que empresa esta categorizada como una
PYME. Si se refiere por el nimero de empleados, existen empresas con poco
personal, pero con tecnologia de punta que representa una gran inversion y
produccion, mas no estarian dentro de esta categorizacién debido al alcance que
tienen en el mercado. Hay factores como el capital, la maquinaria, la produccion, la
rentabilidad y la cantidad de personal con que cuenta una empresa para catalogarla
como una PYME, y, en nuestro pais, no existe una entidad que pueda determinar
dicha categorizacién. Sin embargo, para el efecto, se engloba a las PYMES
ecuatorianas como cualquier empresa proveedora de servicios y productos o

insumos para otras empresas de amplia cobertura de mercado.®

Entonces, una organizacion PYME, es un ente productivo o de servicios, que genera
empleo y productividad en el pais que permiten abastecer la demanda de productos
y servicios de empresas nacionales, multinacionales e industrias que mueven al

Ecuador.?’

El panorama que se tenian anteriormente sobre un emprendimiento de concepto
comercial era muy desalentador ya que los capitales se concentraban en ciertos
sectores y ciertas grupos de productores que aparentemente controlaba todo un
mercado, lo que hizo a los ricos mas ricos y a los pobres mas pobres teniendo como

idea de que ellos siempre serviran a sus “amos” mas no tendran un mejor futuro.

Aun resulta un poco arriesgada la hipotesis de poder emprender un negocio ya que
la realidad aun no es muy diferente, pero en la actualidad es mas por la
desinformacion por parte de los posibles usuarios, que de las oportunidades que se
esta dando por parte del gobierno, ya que hoy en dia el mismo muestra indices de
crecimientos y unidad comunitaria, que si bien es cierto que, aun las empresas
grandes ocupan el mercado; las PYMES han tenido pasos importantes y un

crecimiento constante.

%% http://www.ecuapymes.com/ecuapymes/queesunapyme.htm
%7 http://www.ecuapymes.com/ecuapymes/queesunapyme.htm
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Basicamente como se sabe que la mayoria de las micro, pequefias y medianas
empresas son conformadas empiricamente y muchas veces estas presentan fallas al
momento de comercializar, 0 a veces en temas legales, tomando en cuenta que en
estas también se encuentran la formacién de asociaciones para la produccion y se
debe tomar en cuenta y como manera obligatoria todos los requisitos para que su

distribucion este bajo las normas requeridas como destino final.

Lo que el gobierno ecuatoriano ha hecho en los ultimos tiempos con el “gobierno de
la revolucion” es que estas empresas sean capaces de producir y ser rentables para
la sociedad seguin datos estadisticos del INEC? con la reduccién del desempleo y
programas enfocados a la produccién y exportacion®; de lo cual tiene como
objetivos principales que la riqueza no se centre en un solo ndcleo social y mas que
nada que la gente sea capaz de producir y explotar todas las riquezas que da la

tierra bajo un proceso responsable y una sistema adecuado de comercializacion.

Por muy aparte de los tablds que existe de minimizar trabajos agricolas o menos
preciarlos; como punto principal hay que empezar a cambiar mentes, es decir pensar
en un futuro rentable en el cual el petrdleo no sea el Unico producto del cual

dependamos.

Al momento de poder producir cada sector su producto en el cual tiene una ventaja
absoluta y este sea cosechado de excelente calidad sin comparacion alguna
podremos tener ventajas comparativas con otros paises, ya que hoy en dia paises
del Asia estan siendo sus propios productores de alimentos que solo existian en
América, por supuesto este no es de la misma calidad pero sino se hace algo para
comenzar con este trabajo en un futuro seremos nosotros quienes importemos

mencionados productos.

28 .
Wwww,inec.gob.ec

29 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/PRODUCEPYME.pdf
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2.5.1. Empresas Nacionales por Tamafio

Grafico # 1 — Poblacién de Empresas Nacionales

Empresas nacional por tamano

B MICROEMPRESA
B PEQUENA EMPRESA

B MEDIANA EMPRESA
B GRANDE EMPRESA

95,4%

Fuente: Censo Nacional Economico — CENEC — 2010
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Las micro, pequefias y medianas empresas —MIPYME-. Dentro del tejido empresarial
ecuatoriano tienen un aporte significativo; segun el dltimo Censo Nacional
Econdmico del 2010, alrededor de 99 de cada 100 establecimientos se encuentra
dentro de la categoria de MIPYME.

Esta tendencia se convierte en un dato duro sobre la importancia que tienen las
micro, pequefias y medianas empresas a la hora de contribuir al proceso de

consolidacion del sistema productivo nacional
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2.5.2. Aporte de la Generacién de Empleo

Grafico # 2 — Aporte a la Generacion de Empleo

Aporte a la generacion de empleo

25%

44% E MICROEMPRESA

® PEQUENA EMPRESA
O MEDIANA EMPRESA
O GRANDE EMPRESA

17%

Fuente: Censo Nacional Econdmico — CENEC — 2010 — INEC
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Esta presencia de las MIPYME, el momento que se trata de explicar el
funcionamiento de la cadena de produccion y comercializacion que se encuentra
atras de un sector de actividad econdémica, debe ser considerada como de alta
relevancia; ya que la estrategias disefiadas desde la éptica empresarial o desde las
politicas publicas creadas en el ambito de los gobiernos central o local deberan
partir de esta realidad que se encuentra presente al interior de la estructura

productiva nacional.

Otro aspecto que también debemos resaltar, a la hora de analizar la estructura del
tejido empresarial del Ecuador, es el significativo aporte del sector de las MIPYME a
la generacion de empleo nacional; pues de cada 4 puestos de trabajo que existen en
el pais 3 son generados por aquellas empresas categorizadas como micro,

pequefias o medianas.

En esta distribucion del empleo nacional se debe resaltar la potencialidad
generadora de empleo que recae sobre el sector de la microempresa —alrededor de
44 de cada 100 puestos de trabajo son generados por el sector micro empresarial.

De ahi la importancia de seguir apoyando a esta categoria de empresas, desde el
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accionar del sector privado como del sector publico nacional e internacional, a través
de la oferta de servicios financieros el microcrédito por ejemplo y no financieros v,
también, mediante la creacion y puesta en vigencia de leyes como la que ya se
encuentra en vigencia, la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del

Sector Financiero Popular y Solidario.

Un buen indicador de la efectividad del trabajo que se haga para mejorar la
competitividad del sector micro empresarial sera el nimero de empleos formales que
se vayan creando; alejando, asi, al fantasma del subempleo que en muchos de los
casos tienden a atacar a las unidades productivas que estan bajo la categoria de

microempresas.

2.5.3. Aporte ala Generacion de ingresos por ventas

Grafico # 3 — Aporte a la Generacion de Ingresos por Ventas
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Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Cuando se analiza el aporte de las empresas, segun su tamafio, a la generacion de
ingresos via venta de los bienes y servicios que producen, podemos ver que son las
pequefias y medianas las que en mayor grado aportan aproximadamente por cada

100 dolares generados en el tejido empresarial ecuatoriano, por concepto de ventas,
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39 dolares son aportados por aquellas empresas clasificadas dentro de la categoria
de PYME.

Por lo tanto el aporte econdmico que ofrecen las PYMES al sector comercial y
directamente al pais como tal por sus ventas es significativo y llega a un segmento
mayor de la muestra de la poblacion la misma que es distribuida de mejor manera,
pero segun muestra la grafica los ingresos econémicos en mayor cantidad se siguen
llevando las empresas grandes la cual puede atribuirse a mejores procesos y

dotaciones para una produccion mas rentable.

2.5.4. Productividad Laboral

Grafico # 4 — Productividad Laboral

Productividad laboral (dolares de ventas por empleado)
120000,00 108598,21
§9935,82
100000,00 TR
80000,00
50000,00
38829,74
40000,00
20000,00
0,00 . .
MICROEMPRESA ~ PEQUENA MEDIANA ~ GRANDE EMPRESA
EMPRESA EMPRESA

Fuente: Censo Nacional Econdmico — CENEC — 2010 — INEC
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

De acuerdo a los datos obtenidos por el CENEC y analizados por el Observatorio de
la PYME de la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, se observa que la
productividad laboral en el Ecuador tiende a incrementarse segun aumenta el

tamarfo de las empresas.
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Esta tendencia progresiva del crecimiento de la productividad laboral nos sugiere
analizar la brecha productiva que se presenta, entre empresas de diferente tamario,

en el sector productivo nacional.

Grafico # 5 — Brecha de Productividad Laboral en Porcentaje
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Fuente: Censo Nacional Econémico — CENEC — 2010 — INEC
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

El momento en que comparamos la productividad laboral, medida por el aporte que
hace cada trabajador al ingreso anual por ventas de las empresas, vemos que la
microempresa es la que muestra las brechas de productividad mas elevadas en
relacion tanto con las PYME como con las empresas clasificadas como grandes.

En ambos casos la productividad del sector micro empresarial es superada en mas
del 100%.
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En este punto debemos aclarar que en otros paises también se presentan
diferencias de productividad laboral de acuerdo al tamafio de las empresas, ya que
como es obvio una empresa conforme aumenta su tamafio también tiende a
disponer de mayores recursos para hacer mejoras al ambito tecnoldgico y a la forma
como llevan a cabo el trabajo las personas que han sido contratadas como personal
ocupado; pero lo que si nos debe llevar a reflexionar es que en el caso ecuatoriano

esa diferencia tiende a ser mayor.

Esta afirmacién se la hace basada en un analisis comparativo que se hizo como
parte de uno de los estudios realizados por el Instituto de Investigaciones
Socioecondmicas y Tecnolégicas —INSOTEC-, a comienzos del 2.000, entre
empresas ecuatorianas y colombianas y se determind que la diferencia de
productividad laboral, entre una pequefia industria de entre 10-19 trabajadores y una
gran industria con 100 o mas trabajadores-, para el caso ecuatoriano fue de
248,98% a favor de la gran industria y para la realidad colombiana fue de solo el

47,67%, de igual manera a favor de las grandes industrias. *

Esta situacion estructural de la brecha productiva entre empresas ecuatorianas, de
diferente tamafio, debe ser motivo de andlisis y de preocupacién orientada a
implementar una serie de acciones estratégicas que, en el mediano y largo plazo,
contribuyan a disminuir esas grandes diferencias presentes en la productividad

laboral de las empresas del Ecuador.

30 Universidad Andina Simdn Bolivar / Observatorio de la PYME
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2.5.5. Microempresas a Nivel Nacional

Grafico # 6 — Microempresas a Nivel Nacional

MICROEMPRESAS

A NIVEL NACIONAL
02% g0

B Manufactura

M Comercio

M Servicios

B Otros (Agricultura, Minas,
Organizaciones y Organos
Extrater

Fuente: Censo Nacional Econdmico — CENEC — 2010 — INEC
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Cuando analizamos la orientacién productiva del tejido empresarial ecuatoriano se
puede ver que a nivel de la microempresa, que es el grupo de empresas que mas

prevalece de acuerdo al nimero de establecimientos.

El sector comercial el que muestra un mayor predominio —aproximadamente 6 de
cada 10 microempresas estan dedicadas a actividades relacionadas a la compra y
venta de bienes. Seguido por los servicios los cuales son complementos de las

grandes empresas como servicios técnicos, tecnologicos, aseo, etc.

Seguido por la manufacturacion que ha tenido un crecimiento e impulso para la
generacion de varios productos que suelen ser importados y claramente pueden ser
sustituidos con produccion nacional, que por parte del gobierno pone proteccion a la

mismas con medidas de salvaguardas.
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Grafico # 7 — Pequefias y Medianas Empresas a Nivel Nacional
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Fuente: Censo Nacional Econdmico — CENEC — 2010 — INEC
Elaborado por: Observatorio de la Pyme

Se ubican las unidades micro empresariales dedicadas a la oferta de servicios cerca
del 35% de microempresas estan vinculadas a la oferta de actividades econdémicas
consideradas como servicios; quedando en tercer lugar el aporte del sector micro
empresarial a actividades manufactureras apenas cerca de 1 de cada 10
microempresas estan relacionadas con actividades que involucran procesos de
transformacion productiva, cuya caracteristica principal es el mayor aporte a la

generacion de valor agregado.

Con respecto a la distribucién por la actividad productiva que realizan las pequefias
y medias empresas podemos observar que el sector predominante son los servicios
cerca de 7 de cada 10 pequeiias y medianas empresas se dedican a negocios
vinculados a la provision de servicios, luego aparecen las PYME vinculadas a la
actividad comercial 22% del total de pequefias y medianas empresas y en tercera
ubicacion, en cuanto a la participacién productiva, estan las PYME relacionadas con

actividades manufactureras.

Al juntar la orientacion productiva de las microempresas y de las PYME se puede ver
gue este grupo de unidades de negocios en su mayoria estan dedicadas a

actividades comerciales y de servicios; las cuales segun el mismo CENEC tienen
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gue ver, principalmente, con la satisfaccién de aquellas necesidades que estan en la
base de la piramide la alimentacion y el vestido y cuya caracteristica principal es
que, en la mayoria de casos, tienen muy poco nivel de sofisticacién; aportando por lo
tanto con muy poco a la creacion del valor agregado importancia que tienen las
micro, pequefias y medianas empresas a la hora de contribuir al proceso de

consolidacion del sistema productivo nacional.

2.6. Andélisis Macro y Micro Entorno de las Pymes

2.6.1. Determinantes Externos

Los determinantes externos se toman en cuenta como los factores que son dificiles
o fuera del alcance de controlar por la parte o las partes involucradas, pero las

mismas que son de relevancia analizarlas para establecer una decision.

En el Ecuador la Constitucion de la Republica establece que el Banco Central del
Ecuador (BCE) instrumentara la politica monetaria, crediticia, cambiara y financiera
formulada por la Funcion Ejecutiva, la cual tiene como uno de sus objetivos:
‘promover niveles y relaciones entre las tasas de interés pasivas y activas que
estimulen el ahorro nacional y el financiamiento de las actividades productivas, con
el propdsito de mantener la estabilidad de precios y los equilibrios monetarios en la
balanza de pagos, de acuerdo al objetivo de estabilidad econémica definido en la
Constitucion” (Art. 302 y 303). 3

En este sentido, la “Ley Reformatoria a la Ley de Régimen Monetario y Banco del
Estado”, publicada en el Registro Oficial No. 40 de 5 de octubre de 2009, estipula
que el BCE debe “compilar y publicar, de manera transparente, oportuna y periddica,
las estadisticas macro-econdémicas nacionales”. Dentro de este ambito de
competencia, el BCE publica la presentacion coyuntural “Estadisticas

macroecondmicas”, con la ultima informacion disponible, para la toma de decisiones

*1 Banco Central de la Republica del ecuador
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econdémicas de la ciudadania, las instituciones nacionales e internacionales, y las

autoridades gubernamentales.*

2.6.1.1. Ambiente Econdmico.

Desde su entrada a un régimen monetario dolarizado la estructura fiscal del pais ha
sufrido cambios fundamentales y enfrenta grandes retos en el manejo de una
economia, mas aun cuando los ingresos fiscales son cada vez mas dependientes

del petréleo.®®

En dolarizacion una economia no cuenta con los mecanismos de ajuste econdémico
tradicionales en caso de enfrentar una crisis, estos mecanismos son la capacidad de

imprimir la moneda nacional y la presencia de un prestamista de ultima instancia.

A partir de la implementacion del nuevo sistema monetario Ecuador perdié también
su capacidad de devaluar la moneda nacional, importante mecanismo para enfrentar
una crisis. El prestamista de ultima instancia no es sino la figura donde el banco
central utilizando su facultad de imprimir dinero “rescata” al sistema financiera y al

gobierno en caso de crisis.

Esta ausencia de mecanismos hacen que la economia se vuelva vulnerable y exigen
disciplina en el manejo de las finanzas publicas, disciplina que va a depender del
comportamiento de variables macroecon6micas, y de en gran parte de voluntad

politica.

Por esto es necesario analizar la coyuntura de variables relevantes en una economia
dolarizada. En primer lugar tenemos a la inflacion cuyo efecto en la economia es
fundamental en términos de competitividad al momento de exportar nuestros

productos a un gran mercado como el estadounidense.

En esencia, el efecto inflacionario resta competitividad al producto ecuatoriano
cuando esta es superior al nivel inflacionario de Estados Unidos, lo que implica que
la inflacion de cualquier economia dolarizada deberia ser similar a la de Estados

Unidos.

*2 http://www.bce.fin.ec/
3 http://www.bce.fin.ec/contenido.php
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Las siguientes variables son el gasto de gobierno y el ahorro. En dolarizaciéon un

pais no cuenta con las herramientas necesarias para reactivar la economia en el

caso de presenciar un shock negativo, es por esto que el gasto de gobierno y el

ahorro se vuelven variables relevantes.

2.6.1.1.1. Sector Real

Grafica # 8 - Producto Interno Bruto, PIB, Ingreso per Céapita Anual

PRODUCTO INTERNO BRUTO, PIB, INGRESO PER CAPITA ANUAL
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En el afio 2011, el PIB per capita se increment6 en 6.3% (al pasar de USD 1,759 en

2010 a USD 1,870 en 2011), apreciando el dinamismo de la economia ecuatoriana

en dicho afio. **

** http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003
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El crecimiento del PIB anual fue de 7.8%, lo cual favorece a las PYMES por el
financiamiento que el gobierno esta dando para el desarrollo de pequefias y

medianas empresas y el dinamismo que figura.

Grafico # 9 - Paises de Latinoamérica, Producto Interno Bruto
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

En el afio 2011, el panorama econémico de América Latina fue mas optimista que el
de la mayoria de las regiones del mundo gracias a la implementacion de politicas
economicas, los altos precios de los bienes basicos y el ingreso de capitales, segun

organismos internacionales.

En este contexto, el Ecuador cierra el afio 2011 con un crecimiento de 7.8%,
dandole un impulso para seguir el mejoramiento ya que es uno de los principales
indices macroeconémicos que refleja el estado en que se encuentra la nacién, en

donde la misma puede tomar cambios o0 seguir con sus estrategias politicas.
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Grafico # 10 - Oferta Utilizacion de Bienes y Servicios

OFERTA- UTILIZACION DE BIENES Y SERVICIOS
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En el cuarto trimestre de 2011, en términos anuales, la variacion de los principales
componentes del PIB del gasto fue: la inversion privada y publica (FBKF) (10.1%),
seguida por las exportaciones (4.8%) y el consumo de los hogares (4.8%).

Son unos indicadores que tienen una expectativa positiva ya que el gobierno con los
recursos que posee apoya a las PYMES para que estas produzcan y con la asesoria
correcta puedan exportar sus productos, con lo que, los indices de exportaciones

seran positivos e incrementando constantemente.
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Grafico # 11 - Valor Agregado Bruto, VAB, Por Industrias

VALOR AGREGADO BRUTO, VAB, POR INDUSTRIAS, CUARTO TRIMESTRE 2011
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

En el cuarto trimestre de 2011, las actividades econdmicas de mejor desempefio
fueron: Construccion y obras publicas, 3.8% (mantiene su tendencia por la ejecucion
de planes de inversion publica y privada de obras civiles generales y construcciéon de
viviendas); Gobierno general, 3.6%; Electricidad y Agua, 2.2%; Agricultura, 2.0%;

Transporte, 1.8%; y Otros servicios, 1.5%.

Para las PYMES estos indices son alentadores ya que sus actividades comerciales
se relacionan directamente con las industrias principales como son de la
construccion, gobierno, electricidad, agua, etc., por tal razén de que son las PYMES
proporcionan la materia prima o0 a su vez el servicio o producto para participar con
ciertas actividades. Por lo tanto en un pais en donde la produccion esta en auge

ocupando porcentajes en crecimiento con respecto a los otros afios.*

s http://www.bce.fin.ec/contenido.php
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Grafico # 12 - Poblacién Urbana en Condiciones de Pobreza

POBLACION URBANA EN CONDICIONES DE POBREZA
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

En el mes de marzo de 2012, la tasa de incidencia de la pobreza de la poblacién
nacional urbana del pais resitué en 16.03%, registrando el menor porcentaje desde

septiembre de 2007, manteniendo ademas una tendencia decreciente desde la
mencionada fecha.

Los indices de pobreza tienen una relacion directa con las fuentes de trabajo, y es
aqui en donde las PYMES cumplen un factor primordial ya que otorga varias fuentes
de trabajo y muchas veces especializacion en donde las comunidades se unen para
ser mas eficientes y competitivos.*®

36 http://www.bce.fin.ec/contenido.php
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2.6.1.1.2. Sector Externo

Grafico # 13 - Inversion Extranjera Directa
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

La Inversion Extranjera Directa —IED - de 2007.] a 2011.IV muestra un
comportamiento irregular. La mayor cantidad de IED se recibio en el primer trimestre
de 2008 (USD 427.0 millones) canalizandose la mayor parte a la rama de
explotacion de Minas y Canteras. Para el cuarto trimestre de 2011, la IED aumento

en USD 122.3 millones con respecto al trimestre anterior.

Las perspectivas de los otros paises para la inversidon en Ecuador son inciertas por
la inseguridad politica y legal que se da a mostrar dia a dia, por lo cual representa
una gran desventaja para las PYMES y su produccién con técnicas y la tecnologia

que pueden ofrecer.
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Grafico # 14 - Inversion Extranjera Directa de Origen
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

Durante el cuarto trimestre de 2011, Costa Rica se constituyo en el pais con mayor

inversion extranjera directa en el Ecuador con USD 36.9 millones.

A la inversion de Costa Rica le sigui6 la proveniente de Canada (USD 29.4 millones),
EE.UU. (USD 21.7 millones), China (USD 20.4 millones), Venezuela (USD 16.6
millones), Inglaterra (USD 14.7 millones), Panama (USD 11.2 millones), Espafia
(USD 10.6 millones), Italia (USD 6.0 millones), entre otros.

La mayor parte de la inversion se da por paises con los que el gobierno de la
revolucion tiene mayor afinidad que son paises y que se podria tener una relacion
bilateral, con estos paises para el desarrollo de las PYMES.
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Grafico # 15 - IED por Pais y Actividad Econémica
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

La mayor parte de la inversién extranjera directa que realizaron los paises de
Canada, China e Italia en el Ecuador durante el cuarto trimestre de 2011 la
destinaron a la rama de Explotacion de minas y canteras; la IED de Inglaterra,
Panama, Bahamas y Espafia se dirigié a la actividad de Industria manufacturera, la
de EE.UU. al Comercio, la de Venezuela a Servicios prestados a empresas y la de
Costa Rica a la Construccion.

Para las PYMES la Inversién Extranjera Directa es una oportunidad de crecimiento y
explotacion de recursos para la generacion de capitales, la vision es obtener que en
la parte de manufacturacion tenga una importancia prioritaria para que crezca

constantemente en la cual la demanda supere estadisticas actuales.
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2.6.1.1.3. Comercio Exterior

Grafico # 16 - Balanza Comercial
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

La Balanza Comercial Total al 2011, registr0 un superavit de USD 289.7 millones
durante enero — febrero 2012, resultado que al ser comparado con el obtenido en el
mismo periodo del afio 2011 (USD 164.6 millones), representd un incremento del
76%.

La Balanza Comercial Petrolera tuvo un saldo favorable de USD 1,848.9 millones a
diciembre del 2011, 51.7% superior al saldo registrado en los dos primeros meses
de 2011 (USD 1,219 millones), principalmente como consecuencia del incremento
del precio del barril de petréleo y sus derivados (23.2%). La Balanza Comercial No
Petrolera contabilizé saldos comerciales negativos al pasar de USD - 1,054.4 a USD
-1,559.2 millones, lo que significd un crecimiento del déficit comercial no petrolero de
47.9%

Para el pais como tal es favorable, mas no necesariamente para la mayoria de las
PYMES, ya que, se sabe que el mayor producto exportado es el petréleo en crudo y

posteriormente este lugar de importancia lo ocupara la mineria mas no ningun sector
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agricultor, artesanal o pesquero lo cual es desfavorable si se lo relaciona
directamente ya que las PYMES pueden estar favorecidas con actividades

relacionadas.

Grafico # 17 - Exportaciones
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

Las exportaciones totales en valores FOB durante el primer bimestre del afio 2012
alcanzaron USD 4,074.7 millones, creciendo en 22.7% frente a las ventas externas
registradas durante enero - febrero de 2011 (USD 3,322.2 millones); las ventas al
exterior en valor FOB de productos Petroleros se incrementaron en 39.6%, al igual
gue en volumen (barriles) en 12.7%; los bienes No petroleros, crecieron en valor

FOB en 0.8% y en volumen (toneladas métricas) disminuyeron en -14.4%.

Estos son indicadores que muestran la realidad de la situacion de las exportaciones
en la que indica que el Ecuador vive bajo la sombra del petroleo, pero son indices
gue también nos hacen ver la realidad de que debe haber un cambio y ser un pais

exportador y aprovechar todas las riquezas.
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Grafico # 18 - Exportaciones
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

En febrero de 2012, se registr0 una caida (10.9%) en el valor FOB de las
Exportaciones petroleras al pasar de USD 1,379.4 en enero de 2012 a USD 1,229.7
millones, por su parte las Exportaciones no petroleras se incrementaron en 2.7% en
el mismo periodo (de USD 723 a USD 742.5 millones).

En relacion a los volumenes en millones de barriles, las exportaciones petroleras
fueron menores de enero a febrero de 2012 en - 14%, asimismo las ventas externas

no petroleras (en millones de toneladas métricas) fueron inferiores en -15%.

Este cuadro es un claro ejemplo de lo que podria pasar si es que se sigue
dependiendo demasiado del petréleo, tomando en cuenta que abarca ciertos
sectores que ya estan explotados, en cambio, los sectores por explotar son los que
la gente puede participar activamente y ser ellos quienes generen riquezas al

estado.
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Grafico # 19 - Importaciones
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Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

Durante los meses de enero y febrero de 2012, las importaciones totales en valor
FOB alcanzaron USD 3,7851, esto significd un crecimiento de 19.9% al compararlas
con las importaciones realizadas en el mismo periodo del afio 2011 (USD 3,157.6
millones); en volumen se puede apreciar un crecimiento de las importaciones

petroleras y no petroleras, de 1.1% y 11.5%, respectivamente.

En este cuadro la situacion es diferente ya que vemos que, aun asi, se extraiga
petréleo no cubren todos los campos que podria abarcar solo lo extraen y exportan
siendo casi nada procesado; con lo que respecta a las importaciones no petroleras
por algunas salvaguardas que ha puesto el gobierno, ha dado paso para que se
produzcan los articulos que la gente necesita lo cual genera pequefias y medianas
empresas que es una cadena de oportunidades de trabajo y sostenibilidad a la

sociedad.
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2.6.1.2. Ambiente Demogréfico

Segun el Censo 2010, Ecuador tiene 14'483.499 habitantes y 4'654.054 viviendas,
siendo los departamentos el tipo de vivienda particular que mas se increment6 de
9,1% en 2001 a 11,7% en 2010.*’

Hay que considerar la pobreza como un indice importante a ser analizado, y en
nuestro pais se considera pobres a aquellas personas cuyo ingreso per capita es
menor a la linea de pobreza, en marzo 2012 la linea de pobreza fue USD 72,9 al
mes, es decir USD 2,4 diarios. *

Grafico # 20 — Evolucién de la Pobreza Nacional en el Sector Urbano y Rural

La pobreza en Ecuador cerrd en el 2011 en 28,6%, 9 puntos menos que lo registrado en
diciembre del 2006.

Pobreza Nacional {Urbano Rural)

ao¥
FEL o 38,75%
35.5% 005
3ok 3=2.8%
25,55

z25h
FE
15k

-2 1] dic-o7 dic-o8 dic-oa dico =]

Fuents: Encuests Nakanal e Empleo DEsempias y Subemples

Fuente. Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria José Calvache

En el presente cuadro se compara con los afios pasados, se ve un notorio descenso
de la pobreza en el Ecuador, en el cual se puede atribuir a un mejor estilo de vida y
un trabajo mas digno en el cual se impulsa al desarrollo humano y un desarrollo a la
produccion.

37
www. Inec.gob.ec
38 .
www.inec.gob.ec
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El gobierno ecuatoriano con el plan del buen vivir trata de erradicar lo que es la
mendicidad y la falta de educacion que existe en los pueblos. Para las PYMES son
puntos importantes de desarrollo ya que con un enfoque adecuado se puede
descartar la ociosidad que existe en los pueblos y con esto, que, la gente deje de

emigrar a las ciudades principales y generen y trabajen en sus tierras.>°

2.6.1.3. Ambiente Politico.

El gobierno de la Revolucidon ciudadana se ha caracterizado por tener varios
enfrentamientos y estar en desacuerdo con gobiernos de los paises, los mismos

gue son principales mercados como es el caso de Estados Unidos.

Por la inseguridad politica que existe es que los demas paises no ven al Ecuador
como un pais atractivo para la inversion ya que esto genera varios riesgos como
altas tasas de salidas de capitales, cambios en leyes juridicas, desconfianza por la
burocracia que existe y problemas mundiales como son la droga, trata de personas,

armas, etc.

Por varias enfrentamientos y desacuerdos de Ecuador con otros paises causan una
desventaja para las PYMES al momento de importar cierto material y mas aun para
la exportacién de sus productos, como claro ejemplo tenemos la firma fallida del TLC

con EEUU, en la que no se estuvo de acuerdo.

Paises hermanos como Colombia en la actualidad van a realizar sus exportaciones
de flores libres de aranceles; este es uno de los claros ejemplos que nos tienen en
desventaja por los cuales a los productores se le va a complicar y no seran

competitivos en mercados mundiales.

3 http://www.bce.fin.ec/contenido.php
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2.6.1.3.1. Programa Mundial de Alimentos (PMA)

Esta organizacion es un instrumento de ayuda alimentaria de las Naciones Unidas.
Proporciona apoyo logistico necesario para llevar alimentos a las personas que mas
lo necesitan. Aboga para que el tema del hambre sea una prioridad en la agenda

internacional, y promueve politicas, estrategias y operaciones en la materia.

Durante las emergencias llevan alimentos a donde mas se necesite para salvar las
vidas de las victimas de desastres naturales, de las guerras o conflictos civiles. Una
vez que las emergencias han pasado, usan los alimentos para ayudar a las

comunidades a reconstruir sus vidas destrozadas.

El PMA (Programa Mundial de Alimentos) es parte del Sistema de las Naciones
Unidas y es financiada por donaciones voluntarias. La visibn de esta agencia,
fundada en 1962, es la de un mundo en el cual cada hombre, mujer y nifio tenga
acceso en todo momento a la alimentacion necesaria para llevar una vida activa y
saludable. Trabajan en pro de esa visidbn con las agencias hermanas de las
Naciones Unidas en Roma: la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), asi como gobiernos, socios de las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales. Cada afio, el PMA asiste en promedio a 90 millones de personas
en mas de 70 paises. La mayoria de los 10,000 funcionarios que laboran en el PMA
lo hacen en zonas remotas en donde sirven directamente a los mas pobres que

padecen hambre.*
Los cinco objetivos estratégicos del PMA son:
e Salvar vidas y proteger los medios de subsistencia en emergencias

e Prevenir el hambre aguda e invertir en medidas de preparacién para casos de

catastrofe y de mitigaciéon de sus efectos.

e Reconstruir las comunidades y restablecer los medios de subsistencia

después de un conflicto o una catastrofe o en situaciones de transicion.

e Reducir el hambre crénica y la desnutricion

40 http://www.wfo.org/SPANISH/?NodelD=2
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e Fortalecer la capacidad de los paises para reducir el hambre

2.6.1.3.2. Comision Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL)

Contribuye al desarrollo econdémico de América Latina, coordina acciones
encaminadas a incentivar y reforzar las relaciones econémicas de los paises entre si

para promover el desarrollo social.

La Comisiébn Economica para América Latina (CEPAL) fue establecida por la
resolucién 106 (VI) del Consejo Econdmico y Social, del 25 de febrero de 1948, y
comenzo a funcionar ese mismo afo. En su resolucién 1984/67, del 27 de julio de
1984.

La CEPAL es una de las cinco comisiones regionales de las Naciones Unidas y su
sede esta en Santiago de Chile. Se fund6 para contribuir al desarrollo econémico
de América Latina, coordinar las acciones encaminadas a su promocion y reforzar
las relaciones econdmicas de los paises entre si y con las demas naciones del
mundo. Posteriormente, su labor se amplié a los paises del Caribe y se incorporé

el objetivo de promover el desarrollo social.

La CEPAL tiene dos sedes subregionales, una para la subregion de América
Central, ubicada en México, D.F. y la otra para la subregion del Caribe, en Puerto
Espafa, que se establecieron en junio de 1951 y en diciembre de 1966,
respectivamente. Ademas tiene oficinas nacionales en Buenos Aires, Brasilia,

Montevideo y Bogota y una oficina de enlace en Washington, D.C.**

2.6.1.3.3. Union Europea

Programas de los Estados miembros de la UE, Ecuador es un gran beneficiario de
ayuda y subvenciones reembolsables, procedentes de donantes bilaterales y

multilaterales. Esta ayuda se canaliza mediante intervenciones en mudltiples

“a http://www.eclac.org/
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sectores y zonas geograficas, constituyendo un marco de accion bastante dispar,
lo que, junto con la escasa capacidad institucional del Gobierno para armonizar,

coordinar y dirigir la ayuda, dificulta enormemente la obtencién de datos fiables.

Los Estados miembros de la UE estan fundamentalmente involucrados en el area
de la salud, el medio ambiente, la educacion y el desarrollo regional y local.
Ninguno de los Estados miembros de la UE que intervienen en la cooperacion con
Ecuador ha adoptado un enfoque sectorial 0o aporta ayuda presupuestaria
sectorial. No hay gran incoherencia entre las intervenciones de la Comision,

aunque no hayan estado coordinados explicitamente. *?

Los principales bancos multilaterales de inversion estan concediendo préstamos
reembolsables a Ecuador en condiciones preferentes. A la cabeza se sitia el
Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que asignan sus
fondos a diversos sectores, entre los que destacan la reduccion de la pobreza,
desarrollo rural y de las comunidades locales, educacion, sanidad, medio

ambiente, modernizacién del Estado y refuerzo institucional.

La Corporacion Andina de Fomento concentra su actuacion en educacion, medio
ambiente, modernizacion del Estado, comercio, y agua y saneamiento. Sus
operaciones son generalmente a gran escala, por valor de varias decenas de
millones de dolares, con un enfoque sectorial y una tendencia en aumento a
primar las permutas financieras, aunque no queda excluida la cooperacién por

medio de proyectos.

Desde 2003 la CE ha participado activamente en las mesas de concertacion
convocadas por el Instituto Ecuatoriano de Cooperacion Internacional (INECI) que
es la entidad dentro del Ministerio de Relaciones Exteriores encargado de
coordinar toda la cooperacién al desarrollo con Ecuador. Estas mesas son foros
de informacion, discusion y programacion en las que participa la administracion
publica con los paises y organismos donantes. Ultimamente se han reunido todos
los principales organismos internacionales dedicados al desarrollo para hablar 24
de la gobernabilidad y la lucha contra la pobreza, y ello ha desempefado un papel

importante en estimular el debate acerca de los avances de Ecuador en la

2 http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
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consecucién de los objetivos.*?

A pesar de algunas dificultades para coordinar de manera efectiva las actividades
de cooperaciéon de la UE en Ecuador, la CE pudiera intensificar y reforzar el
didlogo con los Estados miembros, y también con las instituciones publicas
ecuatorianas y las organizaciones de la sociedad civil, referente a la futura
orientacion de la cooperacion de la CE y a una mayor coherencia y

complementariedad con algunos de los programas de los Estados miembros.
e Marco general para las relaciones politicas y de otro tipo

Ademéas de sus relaciones bilaterales, las relaciones politicas entre Ecuador y la
Unidn Europea se inscriben también en el marco regional de la Comunidad Andina
(didlogo politico, dialogo de alto nivel en materia de drogas y acuerdo marco de
cooperacion). La CE ha procurado intensamente apoyar la integracion de Ecuador

en la Comunidad Andina.

En la Cumbre UE-América Latina de Guadalajara en mayo de 2004, la Unién
Europea y la Comunidad Andina declararon que su objetivo estratégico comun era
la celebracion de un Acuerdo de asociacion, incluyendo un Acuerdo de libre

comercio, entre ambas regiones.

Antes del inicio de dichas negociaciones, y para contribuir al proceso interno
andino de integracion econOmica regional, se llevdO a cabo una evaluacion
conjunta en 2005. De acuerdo con el compromiso de Guadalajara, pero teniendo
presente la crisis desencadenada por la salida de Venezuela de la Comunidad
Andina, en la cumbre de Viena de mayo de 2006 se acord6é que la UE y la
Comunidad Andina trataran de esclarecer y definir en un futuro proximo unas
bases para la negociacion que permitan la plena y fructifera participacion de las

partes.

En los albores del siglo XXI, las relaciones entre la UE/CE y Ecuador se centraban
en la cooperacion al desarrollo y en el comercio y la agricultura, en particular las
exportaciones ecuatorianas de platanos a la UE. La migracion también se habia

convertido en un tema 25 importante a la vista del gran nimero de ciudadanos

3 http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
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ecuatorianos que reside en la UE y realiza importantes transferencias de dinero

a Ecuador desde algunos Estados miembros de la UE. **
e Politica comercial

La actuacion de la Comision Europea en este ambito se dirige a reforzar y
expandir las relaciones comerciales sobre la base de normas multilaterales
transparentes y no discriminatorias, por medio de medidas comerciales y
aduaneras de apoyo y de la aceptacién de normas internacionales como el marco
normativo de la Organizacién Mundial de Aduanas para garantizar la seguridad y
facilitar el comercio mundial, asi como a través de las negociaciones de la OMC
iniciadas en Doha. Asimismo, se intenta potenciar la integracion econémica de
Ecuador en la Comunidad Andina a través de la valoracién conjunta descrita
anteriormente, con el objetivo ultimo de celebrar, entre ambas regiones, un

Acuerdo de asociacion y un Acuerdo para una zona de libre comercio.

La UE que tenia en virtud del sistema SPG «Drogas». Aunque estos regimenes
permiten el acceso libre de derechos al 87 % de las exportaciones de Ecuador, el
pais no ha podido sacar el maximo partido de la apertura de mercados que estos
acuerdos facilitan y tiene que adoptar otras medidas para hacer frente al reto de

diversificar sus exportaciones y mejorar sus relaciones comerciales con la UE. *°
e Agricultura - Politica Agricola Comun

Con la excepcion de los banano, son pocos los productos agricolas al amparo de
la Politica Agricola Comun (PAC) de la CE que estén en competencia directa con
los producidos por Ecuador. La politica de la UE relativa a los platanos ha sido

motivo de friccion e insatisfaccién para Ecuador y sus productores de platano.*°
e Politica de investigacion y desarrollo y sociedad del conocimiento

Las politicas de la UE en materia de investigacion y desarrollo, educacion, cultura y
sociedad de la informacién forman también parte integrante de la cooperacién

comunitaria con Ecuador. EI Programa Marco de Investigacion de la UE apoya la

a4 http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
** http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
*® http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
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cooperacion internacional con los paises de Latinoamérica y refuerza la

asociacion con la region.

Ecuador podré beneficiarse de los nuevos mecanismos establecidos dentro del 7°
Programa Marco de Investigacion de la UE (2007/2013), como el intercambio de
investigadores y programas de cooperacion bilateral con los Estados miembros de
la UE vy terceros paises. Las Plataformas de Promocion de la Ciencia y la
Investigacion lanzadas recientemente con Sudamérica ampliaran el d@mbito de

cooperacion en un contexto regional amplio en el que Ecuador podra participar.

Los programas culturales y educativos incluyen becas de estudios y la creacion de

redes entre instituciones académicas.

En materia de tecnologia de la informacion, los principales objetivos de
cooperacién con los paises latinoamericanos son la promocién de una sociedad
de la informacién basada en la integracion regional y la incorporaciéon de los
paises de América Latina a la sociedad de la informacion mundial; la promocién de
los intereses de las empresas y agentes europeos, Yy la intensificacion de la
cooperaciéon tecnologica en el ambito de la sociedad de la informacién,
fundamentalmente a través de los programas comunitarios de investigacion y

desarrollo tecnoldgico.*’

2.6.1.4. Ecuador — Canada
e Relaciones

Canadé y Ecuador han gozado de relaciones oficiales diplomaticas bilaterales
desde el afio 1960. No obstante, nuestros lazos bilaterales empezaron a principios
del siglo XX cuando ingenieros del ferrocarril, expertos en mineria y misioneros
canadienses trabajaron en Ecuador. Hoy en dia, nuestras relaciones estan
creciendo constantemente en sectores tales como el comercio, politico, cultural y

personal, con mas de 100.000 ecuatorianos que viven en Canada y 2.000

" http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
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canadienses que viven en Ecuador.

Canada esta representado en Ecuador por la Embajada de Canada en Quito y
mantiene un Consulado con el Coénsul Honorario en Guayaquil. Ecuador esta
representado en Canada por la Embajada de Ecuador en Ottawa y también

mantiene Consulados en Toronto, Montreal y Vancouver.*®
¢ Prosperidad

La relacion comercial de Canada con Ecuador es un complemento para la mayoria
de comercio de productos agricolas: mariscos y rosas a Canada; y trigo y lenteja a
Ecuador. EIl comercio bilateral de mercancia entre Canada y Ecuador sum6 US
$480 millones en el 2010; las exportaciones de mercancia a Ecuador alcanzaron
los US $269 millones, y las importaciones a Canada alcanzaron los US $211

millones.

Canada y Ecuador tienen un Acuerdo de Proteccion y Promocion de Inversiones
(FIPA) que entr6 en vigencia en 1997 y un acuerdo de evasion legal de doble
imposicion que entrd en vigencia en el 2001. Las empresas canadienses son los
inversionistas mas grandes en el sector minero emergente de Ecuador y el
gobierno de Canada es el contratista principal responsable para construir el Nuevo
Aeropuerto Internacional de Quito de US $440 millones. Los programas de
Responsabilidad Social Corporativo (RSE) forman una parte importante para la
presencia de inversionistas canadienses en Ecuador. La Embajada apoya de

manera activa a dichos programas.

La Camara de Comercio Ecuatoriano Canadiense (sedes en Quito y Guayaquil)
esta promocionando y fortaleciendo activamente los lazos comerciales y
personales entre Ecuador y Canada. Desde su creacion en el afio 2001, la sede en
Quito ha crecido hasta tener 120 miembros activos de seis sectores diferentes. La
sede en Guayaquil se estableci6 en el afio 2004 y ahora tiene 85 miembros, con la

mayoria representando los sectores de turismo, agricultura y educacion.*

*8 http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral relations bilaterales/
* http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral relations_bilaterales/
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e Seguridad

Dentro de Ecuador la seguridad en las provincias al norte del pais en la frontera
con Colombia sigue siendo una gran preocupacion para el gobierno de Ecuador.
La fumigacion aérea de los campos de coca ubicados en el sur de Colombia y los
ataques militares del gobierno de Colombia contra los guerrilleros de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) han empujado a los refugios y

actividades insurgentes y de trafico de drogas hacia Ecuador.

La participacion de Canada bajo el Programa de Desarrollo de Capacidades contra
Los Delitos proporciona un apoyo practico a través de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para combatir el narcotrafico y el
trafico de personas, y para el control de armas blancas a través del Centro
Regional de las Naciones Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrollo en
América Latina. Ambos paises se encuentran involucrados de manera activa en los
esfuerzos de reconstruccion y el mantenimiento de la paz en Haiti, y Canada
proporciona entrenamiento en el mantenimiento de la paz al personal militar en

Ecuador.®
e Democracia

El compromiso de Canadad de apoyar la gobernabilidad democréatica en las
Américas esta dirigido y coordinado por la Unidad Andina para la Gobernabilidad
Democrética (AUDG). Creada en octubre del 2009, la matriz de la unidad se ubica
dentro de la Embajada de Canada en Lima, Peru, con una red de oficinas en Quito,
Bogota, Caracas y La Paz. Ademas de proporcionar asesoria politica para los
departamentos del gobierno de Canada y fortalecer nuestra red de apoyo
democrético en la region, la unidad también esta a cargo del Programa Glyn Berry
de Canada, el cual apoya a iniciativas que ayudan a avanzar las propuestas
enfocadas en ciudadanos para construir la democracia en areas tales como la
participacion politica, la libertad de expresion y la rendicion de cuentas

parlamentaria.

*% http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral relations bilaterales/
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Canada y Ecuador también mantienen relaciones bilaterales en areas de interés
comun en foros multilaterales, como las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion
de Estados Americanos (OEA).**

¢ Relacion Bilateral Creciente

La Asistencia para Ecuador se proporciona a través de programas multilaterales y
el Fondo Canadiense de Iniciativas Locales, el cual es administrado por la
Embajada de Canada en Quito. EI Fondo Canadiense apoya al fomento del
desarrollo y la capacidad econ6mica a través de un financiamiento para
comunidades y asociaciones locales para complementar las inversiones que

actualmente estan realizando por su propia cuenta.

La Embajada estimula, apoya y facilita los cambios entre las naciones indigenas y
nuestros paises en las areas de educacion indigena, el desarrollo empresarial y la

relacion del estado o comunidad.

El Programa de Lideres Emergentes en las Américas (ELAP) lanzado por el Primer
Ministro Stephen Harper en la Cumbre de las Américas en el afio 2009
proporciona oportunidades de becas de corto plazo para estudiantes de Latino
Ameérica y el Caribe, incluyendo Ecuador, para estudiar o realizar investigaciones
en Canada. El programa se fundamenta en los vinculos institucionales de Canada
y Ecuador que facilitan la creacion de las oportunidades de becas. Los acuerdos
econdmicos ayudan a fomentar la colaboracion para la investigacion vy el

intercambio de estudiantes.

Durante la ultima semana de junio del 2011, la Embajada organizé la Semana de la
Cultura Canadiense en reconocimiento a Quito como la Capital Cultural de las
Américas para el 2011, con el apoyo de 16 empresas canadienses y el Alcalde de

Quito. *?

51 . . . . .
http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral relations bilaterales/
*2 http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral _relations_bilaterales/
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http://www.canadainternational.gc.ca/ecuador-equateur/bilateral_relations_bilaterales/

2.6.1.5. Ambiente Legal

2.6.1.5.1. Control sanitario y fitosanitario y proteccion de los

consumidores

La politica comunitaria en el ambito del control sanitario y fitosanitario y la proteccion
de los consumidores aspira a garantizar la salvaguardia de los intereses econémicos
y sanitarios de los consumidores y la proteccion de la seguridad alimentaria y la

salud publica.

Los productores y exportadores ecuatorianos a veces consideran que estas politicas
comunitarias provocan barreras no aduaneras al comercio que limitan el acceso a
los mercados europeos, de América del Norte; de algunas exportaciones, sobre todo
de productos agricolas.®

Tabla # 1 — Registro de Normas Fitosanitarias y Zoosanitarias de la Comunidad

Andina
Pais . e
Miembro PRisPosicion Resoluciones
. . Nacional. N° Contenido de la Norma: Resumen SGCAN
Solicitante No
Establece requisitos fitosanitarios generales y especificos
Bolivia %gEll\Iiggg E::’; toda importacion de linter y fibra algodén procedente de 925
21/10/2004
. Establece requisitos fitosanitarios generales y especificos
Bolivia RA N° 114/2004 para toda importacién de bulbos de cebolla (Allium cepa)
bz rocedente de Peru 2l
19/11/2004 P
o Reglamento Certificacion Fitosanitaria de Embalajes de
Bolivia RA N° 55/2005 madera utilizados en el comercio internacional 946
SENASAG B
Medidas fitosanitarias de ingreso de platano y banano a
Colombia 00876- ICA Colombia por los sitios autorizados y en empaques de 654
17/04/02 polietileno y plastico -
Establece obligacién de inscripcién previa ante el ICA de
Colombia 00889-ICA establecimientos ganaderos, agroindustrias de carne, 656
19/04/02 alimentos, etc -
Colombia Deroga Resolucién. 414/02 y establece obligatoriedad de
01120 16/05/02 2 /02y 2 658

obtener Documento Fito y Zoosanitario de Importacion

>3 http://ec.europa.eu/dgs/health_consumer/library/pub/pub06_es.pdf
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http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo951.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo946.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo654.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo656.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo658.doc
http://ec.europa.eu/dgs/health_consumer/library/pub/pub06_es.pdf

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Ecuador

Ecuador

Ecuador

01160 24/05/02

03336-2004-ICA

004-2005-ICA

R N° 1079/ICA

N°03294/ICA

R N° 2096 del

R N°0293 del ICA

0031 11/09/02

0020 14/06/2002

R N°'0015 del

previo embarque: animales, vegetales, productos

Prohibe empacar panela en Rusque para transporte y
comercializacién, a fin de evitar plaga Hormiga loca
(Paratrechina fulva Mayr).

Especifica que animales y productos no requieren permiso o
documento zoosanitario andino para Importacién , ni
Certificado Zoosanitario andino para Exportacion.

Adopta medidas santarias para conservar, declarar y lograr
la certificacion de zonas libres de Fiebre Aftosa con
vacunacion en Colombia

Se adoptan medidas de indole sanitario para la Importacion
y Exportacién de animales y sus productos.

Obligacién de inscripcién ante el ICA de los establecimientos
extranjeros que deseen exportar a Colombia animales
terrestres y acuaticos vivos, sus productos u otros de riesgo
para la Sanidad animal de dicho Pais Miembro.

Reglamento de procedimiento fitosanitario aplicado al
embalaje de madera utilizado en el comercio internacional.

Adoptan medidas fitosanitarias para prevenir el ingreso de
arroz procedente de Ecuador.

Por la cual se dispone la inscripcién de la resolucion N° 2096
del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), que dispone
adicionar al articulo 5° de la Resolucién 03336 del 28 de
diciembre de 2004 algunos productos de origen animal.

Se Adoptan medidas de caracter sanitario para prevenir la
introduccion a Colombia de Influenza Aviar

Se Adoptan medidas Fitosanitarias para prevenir el ingreso a
Colombia de plagas cuarentenarias que puedan diseminarse
en café grano.

Por la cual se dispone la inscripcién del la Resolucion N°
2906 del Ministerio de la Proteccidén Social de Colombia que
establece los Limites Maximos de Residudos de Plaguicidas -
LMR- en alimentos par consumo humano y en piensos o
forrajes.

Se Deniega la inscripcion de la resolucion N° 0031 que
adopta medidas fitosanitarias para prevenir el ingreso de las
plagas Symmetrischema tangolias y Symmetrischema
aquilina de la papa procedente de Peru

Declara en emergencia a varias provincias del Ecuador por la
ocurrencia de focos de Fiebre Aftosa.

Se deniega la inscripcién en el Registro Subregional de
Normas Sanitarias y Fitosanitarias de la Resolucion N° 0015
del (SESA), que autoriza la importacion de ganado porcino,
sus productos, subproductos y derivados, procedentes de
explotaciones calificadas por el SESA y Certificadas por el
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http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo667.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo665.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo664.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo954.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo938.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo975.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1035.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1060.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1085.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1128.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1142.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo694.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo666.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo649.doc

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Pera

Pera

R N° 0012 del

R N° 003 SESA

R N© 024 SESA

R N° 013 SESA

116 25/04/2003

SENASA, para la exportacion.

Restringe importacién de papa procedente de Pertpor
presencia plagas Premnotrypes suturicallus kuschel y
Premnotrypes latithorax (Pierce)

Aprobacidn y aplicacion protocolo de desinfeccién de barcos
que ingresen a la provincia de Galapagos e Interislas

Norma los procedimientos técnicos para la certificacion del
embalaje de madera que se utiliza en el comercio
internacional

Por la cual se dispone la inscripcidn en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias, de la
Resolucién N° 022 del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria que establece los requisitos fitosanitarios para
la importacion de tubérculo de papa (Solanum tuberosum L.)
para consumo, procedente de Colombia.

Por el cual se dispone la inscripcidn en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias del
Acuerdo Ministerial N© 422 del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca de Ecuador que aprueba el
Programa de Certificacion Fitosanitaria de Mango de
Exportacion.

Por la cual se dispone la inscripcién en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias, de la
Resolucién N° 003 del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria que establece el procedimiento técnico
cientifico para definir los requerimientos, en los procesos de
Analisis de Riesgo de Plagas, ARP, para implementar los
requisitos de importacion de plantas, productos vegetales,
productos basicos y articulos reglamentados

Por la cual se deniega la inscripcion en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias, de la
Resolucién N° 024 que actualiza los requisitos fitosanitarios
par ala importacion de bulbos de cebolla (Allium cepa) para
consumo, procedente de Perd.

Por la cual se dispone la inscripcidn en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias, de la
Resolucién N° 013 del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria que establece el procedimiento técnico para
normar el proceso de importacion y liberacion de agentes de
control bioldgico y otros organismos benéficos.

Establece la cantidad de producto incluido en las categorias
de riesgo fitosanitario 1,2 y granos y especies, a ser
considerados como equipaje acompafado de pasajeros y
tripulantes

Establece requisitos Fitosanitarios especificos necesarios de
cumplir en la importacion de fruta fresca de papaya
procedente de Ecuador
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http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo866.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1045.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1046.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1152.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1171.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1172.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1185.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1187.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo765.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo764.doc

Pera

Perd

Pera

Pera

Pera

Pera

Pera

Pera

Pera

Pera

255-2003
30/07/2003

194-2004-AG-
SENASA-DGSV
17/06/2004

195-2004-AG-
SENASA-DGSV
18/06/2004

Ley N° 27322-
2001

DS N° 048-2001-
AG

RD N° 103-2005-
AG-SENASA
25/02/2005

DS N° 010-2006

12-2007-AG-
SENASA-DSA

34-2007-AG-
SENASA-DSV

51-2007-AG-
SENASA-DSV

Establece requisitos fitosanitarios especificos para importar
hortalizas frescas procedentes de Ecuador.

Autoriza a la Aduana Postal de Chiclayo realizar
procedimientos para ingresar encomiendas y paquetes
certificados via servicio postal

Establece requisitos fitosanitarios para las exportaciones de
fruta fresca de banano de Ecuador al Peru

Ley Marco de Sanidad Agraria de la Republica del Peru

Reglamento General de la ley Marco de Sanidad Agraria de la
Republica del Pert

Establece requisitos fitosanitarios especificos para la
importacion de diversas plantas procedentes de Colombia

Aprueba el Reglamento de Control y Erradicacion de la
enfermedad de Newcastle en el Peru

Por el cual se dispone la inscripcion de la Resolucion
Directoral N° 12-2007-AG-SENASA-DSA de la Republica del
Perd, en la que se agrupa mercancias pecuarias con
capacidad de vehiculizar agentes patégenos de riesgo para la
salud publica y animal.

Por el cual se dispone la inscripcion en el Registro
Subregional de Normas Sanitarias y Fitosanitarias, de la
Resolucion Directoral N°© 34-2007-AG-SENASA-DSA que
establece seis Categorias de Riesgo Fitosanitario

Reconocimiento a los departamentos de Tacna y Moquegua
del Pert como Areas Libres de Ceratitis capitata
(Wiedemann, 1824) (“Mosca mediterranea de la fruta”).

Fuente: Comunidad Andina
Elaborado por: Maria José Calvache
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http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo922.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo950.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo955.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo936.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo942.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo943.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1021.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1124.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1146.doc
http://intranet.comunidadandina.org/Documentos/resoluciones/RESo1173.doc

Tabla # 2 — Normalizaciones de Alimentos

TRC|MUMERD  |[REV |[TITULD [
NTE INEN Envases metalicos de sellado hermético para alimentos y bebidas no carbonatadas.
NTE , 2R .
0190:92 Requisitos
NTE SJE,|Q1EN Alimentos para animales. Determinacidn de la pérdida por calentamiento * 4
NTE EJ;E ,EEN Alimentos para animales. Determinacidn de la materia grasa * 4
MTE INEN , : N .
NTE 051281 Alimentos para animales. Determinacidn de la fibra cruda * 4
NTE NTE _|NEN Alimentos para animales. Determinacidn de la proteina cruda ™4
0543:51
MTE INEN : : o o
NTE 054481 Alimentos para animales. Determinacion de las cenizas ™ 4
NTE DNSTEE'EFN Alimentos para animales. Determinacidn del cloruro de sodiofsal) ™ 4
MTE INEN : : o .,
NTE 05461 Alimentos para animales. Determinacion del calcio ™ 4
MTE INEN : : N . .
NTE 0547 1 Alimentos para animales. Determinacidn del fasforo ™ 4
MTE INEN : : o L
NTE 05451 Alimentos para animales. Determinacian de vitamina A ™ 4
MTE INEN : : .
NTE R 1A Alimentos para animales. Muestrea ™ 4
MTE !I\J:STQEQ'?JESJ Contral microbioldgica de las alimentos. Preparacidn de medios de cultiva y reactivos
MTE IMER Control microbioldgica de las alimentos. Tama, envio y preparacion de muestras para el
NTE _ A
1524-2:99 analisis microbioldgico
NTE MTE INEN = Contral microbioldgica de los alimentos. Detarminacion de la cantidad de microarganismos
1529-5:06 aerobios mesofilos. REP

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
Elaborado por: Maria José Calvache

77



Tabla # 3 — Normalizaciones de Alimentos

NTE NTE INEM Cantral microbioldgico de los alimentas. Determinacion de microorganiamos coliformes por
1629650 la tecnica del ndmero mas probable * 4
\TE NTE INEM Cantral micrabioldgico de los alimentas. Determinacion de microorganismos coliformes por
1525-7:50 la técnica de recuento de colonias * 4
NTE TETEEQEEBJ Cantral microbioldgico de los alimentas. Determinacion de colifarmes fecales y E.coli. ™4
\TE NTE INEM Cantral microbioldgico de los alimentas. Determinacion de la presencia o ausencia de
1525-9:90 coniformes {utilizando medio liquido) * 4
NTE NTE INEN Cantrol Micrabiologico de los Alimentos. Mahas y levaduras viables. Recuento en placa por
1529-10:98 siembra en prafundidad
NTE NTE lNEN Cantral microbioldgico de los alimentas mahas v levaduras viables. Deteccidn
1629-11:95
NTE INEM T . :
NTE 1528420 Control micrabioldgico de los alimentos. Recuento de hifas de mohos
NTE NTE INEN Control micrabioldgico de los alimentos. Enterobacteriaceae. Recuento en placa por
1629-13.55 siembra en profundidad
NTE INEM Cantral microbioldgico de los alimentos. Staphylococcus adreus. Recuento en placa de
NTE , : y .
1529-14:98 siembra por extension en superficie
WTE INEM o : . _—
NTE 1570.15.5F Cantral microbioldgico de los alimentas. Salmonella. Metado de deteccidn ™4
NTE INEM T . , , L,
NTE 1570-16.5F Cantral microbioldgico de los alimentos. Shigella. Método de deteccidn ™ 4
NTE INEM Cantral microbioldgico de los alimentas. Bacterias anaerobias mesdfilas. Recuento en tuba
NTE , :
15291798 par siembra en masa
NTE INEN Control micrabioldgico de los alimentos. Clostridium perfringens. Recuenta en tuba por
NTE _ :
1629-18:55 siembra en masa
\TE NTE INEM Cantral microbioldgico de los alimentos. Microorganismos osmifilos. Recuento en placa por
1529-19:90 siembra en profundidad ™4
MTE ngalggm Alirnentos zootécnicos. Determinacion del contenido de aflatoxinas B1 74
NTE INEM , . . T
NTE \B4308 Alimentas zootécnicos. Definiciones y clasificacidn ™ 4

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
Elaborado por: Maria José Calvache
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Tabla # 4 — Normalizaciones de Alimentos

NTE MNTE INEN Alimentos zootécnicos. Determinacidn de carotenos y xantofilas en vegetales
1644.85 deshidratados y mezclas de alimentos ™4
NTE T;Elgjgm Alimentos Zootécnicos. Harina de alfalfa deshidratada. Requisitos
NTE INEM , . , .
NTE 1RR3.69 Alimentos zootécnicos. Subproductos del tigo. Requisitos
NTE INEN , . i
MNTE 109 Alimentos zootécnicos. subproductas del arraz. Requisitos
MTE TETQEBEEN Alimentos zootécnicos. Determinacion de la acidez de la grasa e indice de perdxidos * 4
NTE INEM , . .
MNTE 170169 Alimentos zootécnicos. Melaza. Requisitos
MNTE T;DEEEJBEN Alimentos zootécnicos. Pasta o harina de soya. Determinacion de |2 ureasa ™ 4
MTE INEM Alimentos zootécnicos. Pasta o harina de algoddn. Determinacion del gozipol libre v tatal ™
NTE _
1703:50 4
MNTE NTE ,lNEN Alimentos zootécnicos. Preparacidn de muestras de ensaya ™ 4
1704:89
NTE INEM : . : .
MTE 170589 Alimentos zootécnicos. Pasta o hanina de soya. Requisitos
NTE NTE ,lNEN Alimentos zootécnicos. Pasta o harina de algodan. Requisitos
1706:89
MNTE INEN Alimentos zootécnicos. Melazas. Determinacion de los azdcares totales expresados como
NTE _ .
170790 reductores * 4
NTE NTE _lNEN Alimentos zootécnicos compuestos para camarones. Reguisitos
1767:90
MTE INEM Alimentos zootécnicos compuestas para camarones. Determinacion del porcentaje de finos
NTE , s
1766:91 4
MTE T?’TEEQ";EN Alimentos zootécnicos compuestas para camarones. Determinacion de la estabilidad ™ 4

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
Elaborado por: Maria José Calvache
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Tabla# 5 — Normalizaciones de Alimentos

NTE INEN Ervases Metalicos de sellado Hermético para Alimentos v Bebidas. Determinacion de la
NTE , N
1516:92 capacidad "4
NTE INEN Erwases Metélicos de Sellado Hermetico para Alimentos y Bebidas. Determinacion de Ia
NTE _ o e
181792 resistencia a la compresion axial * 4
NTE INEN Ervases Metalicos de Sellado Hermetico para Alimentos y Bebidas. Determinacion de Ia
NTE [ e ; HIEHLE Pl
1518:92 resistencia a |a presidn externa {implosidn) * 4
NTE NTE INEN Envases metalicos de sellado hermetica para alimentos y bebidas. Determinacion de la
181992 hermeticidad * 4
NTE ;\ngglgszN Alimentos zootecnicos compuestos para pallos de engorde. Requisitos
NTE TETSI‘EEIEJEEN Alimentos zootecnicos compuestos para aves ponedoras. Requisitos
NTE INEN Alimentos colados y picados, envazadas para nifios de pecha y nifios de carta edad.
NTE _ -
2009595 Requisitos
NTE NTE INEN Artefactos domésticos para almacenamiento de alimentos congelados v congeladores
228101 domesticos de alimentos. Requisitos e Inspeccion ™9
NTE INEN , . "y
NTE 2587011 Alimentos funcionales. Requisitos
CPE CPE INEN Codigo de practica para manipulacion de alimentas
001:87
CPE CPE INEN Codigo de etica para el comercia internacional de alimentos
00583
GPE|(GPE INEN 43 Guia Practica de aditivos de uso zootécnico en alimentos compuestas para asen
NTE NTE INEN Alimentos para Regimenes Especiales Destinados a Personas Intalerantes al Gliten.
2352012 Requisitos.
NTE INEN , , . . , .
NTE 362017 Alimentas para Regimenes Especiales bajos en Sodio. Requisitos.
NTE INEN : , : .
NTE 099012 Alimentos para Regimenes Especiales de Control de Peso. Requisitos.

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
Elaborado por: Maria José Calvache
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2.6.1.5.2. Politica Medioambiental

La politica medioambiental de la UE con Ecuador y los demas paises andinos se
centra especialmente en el Sexto Programa de accién de la Comunidad Europea en
materia de Medio Ambiente (Sexto EAP, 2002-2011) y en los trabajos para animar a
Ecuador a respetar sus compromisos internacionales en virtud de los acuerdos
multilaterales a este respecto. La UE, con sus politicas especificas sobre este tema,
desempefia un papel vital en &mbitos medioambientales de vital importancia como el
cambio climético, la contaminacién, la biodiversidad y la gestion sostenible de los
recursos naturales tales como los bosques y el agua. >*

2.6.1.6. Ambiente Tecnoldgico

Cuadro #5 - Uso de Internet Nacional

2008 2009 2010
Educacién vy 40,1% 38,7% 40,0%
aprendizaje
Obtener 23,4% 30,0% 27,2%
informacion
Comunicacion 23,9% 18,9% 22,4%
en general
Por razones 7,3% 7,8% 5,3%
de trabajo
Otro 5,3% 4,4% 5,0%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado por: Maria José Calvache

En el cuadro numero 5 se puede ver que para el gobierno es importante abastecer
de internet e informacion a todo el pais, la cual sirva principalmente para la
educaciéon y aprendizaje, para acceder a informacion, comunicacién, por razones de

trabajo, y otros que puede ser de entretenimiento.

** http://eeas.europa.eu/ecuador/csp/07 13 es.pdf
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A pesar del plan del buen vivir que tiene el gobierno, por las estadisticas dadas se

puede comparara que desde el afio 2008 al 2010 los indices se mantienen

constantes y en otros casos bajan su porcentaje, el Unico indice que ha crecido es

el de obtener informacion que vario del 23.4% al 27.2%.

El indice que mas importancia ha tenido y que de cierta manera es la base

fundamental del desarrollo es de educacion y aprendizaje con 40.0% sin olvidar que

es un indice muy bajo para ser a nivel nacional.

Cuadro # 6 - Uso de Internet Urbano y Rural

2008 2009 2010
Educacion 'y 37,6% 35,9% 36,2%
aprendizaje
Obtener 24,0% 31,1% 29,2%
informacion
Comunicacion 24,9% 19,7% 23,6%
en general
Por razones 7,9% 8,5% 5,7%
de trabajo
Otro 5,5% 4,8% 5,2%

Razo6n de Uso 2008 2009 2010
Educacién vy 58,6% 58,5% 63,6%
aprendizaje

Obtener 18,8% 22,3% 14,2%
informacion

Comunicacion 15,8% 13,4% 15,4%
en general

Por razones 3,0% 2,6% 2,6%
de trabajo

Otro 3,9% 3,2% 4,2%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Maria José Calvache

En el gobierno de la revolucion uno de los temas mas importantes con el programa

del buen vivir, que esta vigente hasta el afio 2013, se encuentra el tema de las TICS.

Que para el emprendimiento de las PYMES es un factor con gran importancia ya
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gue el adecuado uso de la tecnologia va a permitir que los procesos sean mejores y
gue optimicen tiempos de trabajos y produccion; con lo que pueden tener una
produccion a escala satisfaciendo la demanda local e internacional lo que les

convertird competitivos en mercados internacionales.

Segun lo que indican los indices dados por el INEC, en las zonas urbanas se ve que
hay un crecimiento de los indices como obtener informacion de 24.0% al 29.2%;
pero en los demas indices comparando el afio 2008 con el 2010 todos esos indices
bajaron como educacion y aprendizaje que esta en 36.2%, comunicacién en general
bajo del 24.9% al 23.6%, razones de trabajo del 7.9% al 5.7%, y por otras razones
de 5.5% al 5.2%. Tomando en cuenta que las zonas urbanas son quienes tienen

mayor posibilidad de acceder a informacién y poseen més recursos para hacerlo.>

Hablando con lo que respecta al cuadro de las zonas rurales se aprecia que en el
indice de educacion y aprendizaje incremento del 58.6% al 63.6% que es un indice
alentador ya que el gobierno se estad concentrando en establecer las bases de la
educacién y que con esto siga creciendo continuamente y tengan una relacion
directa positiva en los demas indices, ya que, los porcentajes en comparacién de los

demas indices bajaron.

2.6.2. Determinantes Internos

Como determinantes internos se entiende como aquellos factores que pueden ser
manejados y pueden ser controlados con los cuales se tiene una relacion directa, y

pueden ser negociados.

2.6.2.1. Proveedores de las PYMES.

Todo negocio requiere de diversos elementos para poder operar. Los proveedores
de una empresa son todos aquellos que le proporcionan a ésta los recursos

materiales, humanos y financieros necesarios para su operacion diaria.

>® Instituto Nacional de Estadisticas Y Censos
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La relacion con los proveedores en el tema de tecnologia y equipos son con aquellos
paises del exterior que distribuyen tecnologia y maquinaria de produccion, un
proveedor importante de tecnologia es el gobierno ya que por medio del plan del
buen vivir estd importando tecnologia da financiamientos a precios razonables.
Existen también empresas pequefias y medianas ecuatorianas que estan

desarrollando software para el manejo contable de las empresas.

La materia prima se obtiene bajo una red de empresarios de PYMES, o de las
diferentes asociaciones que existen para el desarrollo de ellos mismo; como es el
caso de la Unién Nacional de Pequefios Productores Agropecuarios Certificados en
Comercio Justo del Ecuador, que es un lugar en donde se tiene una base de datos y
son ellos quienes promocionan los productos de los asociados y ellos crean cadenas
de negocios dando un producto de buena calidad y a precios atractivos para la
produccion de las PYME

2.6.2.2. Clientes de las PYMES.

Basandose en los indices que se obtienen de la exportacion a los paises que son los
principales mercados a los que se exporta rosas, banano, cacao, pescado, etc. Los
clientes principales de estos productos son EEUU, Unién Europea, China, y se

quiere enfocar al mercado Asiatico.

Las empresas que se sienten atractivas para ser clientes de las PYMES son
aquellas productoras que le dan un valor agregado y que utilizan los productos
ecuatorianos de las PYMES como materia prima. Estas empresas apoyan al
desarrollo y a un proceso sostenible y responsable con el medio ambiente que de
hecho estas empresas para poder comprar estos productos exigen normas e I1SO
como la 14000.%°

Existen otros tipos de empresas que utilizan un producto terminado para ser afiadido
y darle valor y terminacion del producto, como de una “empresa” en ltalia que
compra botones de tagua para afadir a sus prendas de vestir y esta prenda genera

mayor valor por la tendencia de la moda a lo natural.

> www.iadb.org/document.cfm?id=35572454
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2.6.2.3. Distribucién de las PYMES.

La distribucion se realiza por dos tipos de canales que son:

Canal Directo (del Productor o Fabricante a los Consumidores): Este tipo de
canal no tiene ningun nivel de intermediarios, por tanto, el productor o fabricante
desempefia la mayoria de las funciones de mercadotecnia tales como
comercializacion, transporte, almacenaje y aceptacion de riesgos sin la ayuda de

ningun intermediario.

Canal Detallista (del Productor o Fabricante a los Detallistas y de éstos a los
Consumidores): Este tipo de canal contiene un nivel de intermediarios, los
detallistas o minoristas (tiendas especializadas, almacenes, supermercados,
hipermercados, tiendas de conveniencia, gasolineras, boutiques, entre otros).
En estos casos, el productor o fabricante cuenta generalmente con una fuerza de
ventas que se encarga de hacer contacto con los minoristas (detallistas) que

venden los productos al publico y hacen los pedidos.

2.6.3. Anédlisis F.O.D.A. de las PYMES

Después de tomar en cuenta los indices de cdmo se encuentran las PYMES en el

Ecuador por parte de los estudios realizados por parte del Observatorio de la

Universidad Andina Simon Bolivar, se puede apreciar que ocupan gran parte del

mercado mas su demanda no es muy considerable porque la ocupan empresas

grandes con historia y trascendencia en su comercializaciéon. Las PYMES son

empresas con grandes perspectivas de crecimiento y evolucion, por lo tanto

mediante el andlisis FODA se puede tener una idea mas clara de la importancia que

ocupan y el sector en el que se encuentra.
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2.6.3.1. Fortalezas de las PYMES

e Existe una comercializacion directa entre productor y consumidor o

maximo existe un detallista bajo el concepto de comercio justo.

e Asegura el mercado de trabajo mediante la descentralizacién de la
mano de obra que cumple un papel esencial en el correcto

funcionamiento del mercado laboral.

e Tienen efectos socioecondmicos importantes, ya que, permiten la
concentracion de la renta y la capacidad productiva desde un namero

reducido de empresas hacia uno mayor.

¢ Reducen las relaciones sociales a términos personales mas estrechos
entre el empleador y el empleado favoreciendo las conexiones

laborales ya que, en general, sus origenes son unidades familiares.

e Presentan mayor adaptabilidad tecnolégica y menor costo de

infraestructura.

e Tienen un crecimiento constante, y una facilidad de adaptacién a
realizar asociaciones, cadenas de negocios, que les permiten realizar

alianzas y negociaciones para su produccion.

2.6.3.2. Oportunidades de las PYMES

e El apoyo que da el gobierno ecuatoriano para el emprendimiento y desarrollo
de las PYMES ha generado grandes avances y mas que nada la gente
deposita su confianza y ganas de acogerse a los diferentes proyectos que

existe.®’

* http://www.mipro.gob.ec/
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El gobierno genero varios tipos de financiamiento con los programas para la
exportacion como es el de EXPORTAPYME, que se encuentran asociados
otro tipo de entidades publicas para el emprendimiento de los diferentes tipos
de actividades de las PYMES.>®

La demanda de adquirir los productos y servicios que ofrecen las Pymes en
empresas del exterior por su calidad y responsabilidad al medio ambiente

tiene una acogida favorable.

Existe en la Universidad Andina Simon Bolivar un observatorio de las PYMES,
gue brinda la informacion capacitacién para el emprendimiento de una micro,

pequefia y mediana empresa.

2.6.3.3. Debilidades de las PYMES

Administracién empirica por parte de los duefios de las pequefias y medianas

empresas.

A pesar de la asesoria que tienen acceso las PYMES, no todos acceden ni
estan a abiertos a esta informacion, por lo cual tienen debilidades en el

manejo de la produccién y venta.

Financiamiento por parte de entidades bancarias para la generacion de

procesos.

El acceso a la tecnologia es muy limitado en el proceso de produccién y en la

parte administrativa.
Acceso a personal capacitado.

Los procesos son deficientes y no optimizan recursos.

58 http://www.mipro.gob.ec/
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2.6.3.4. Amenazas de las PYMES

e No existe mayor informacion ni estadistica reales de sus avances por parte

del gobierno.

e Los ministerios no estan informados sobre el manejo y evolucion de las

PYMES y como estas estan relacionadas a cada ministerio para un desarrollo.

e Los acuerdos fallidos y firmas no dadas como es el caso del TLC nos
convierte como Ecuador menos atractivos para exportar, ya que paises como

Colombia poseen productos similares.

e Las relaciones y conflictos que existen con el gobierno ecuatoriano y
gobiernos con paises como EEUU, y algunos como la Union Europea hace
qgue las relaciones comerciales sean mas estrechas y con prondsticos no

alentadores.

e La cultura de la poblacién se caracteriza por ser conformista y no producir
mas de lo que cosechan, es decir no todas las empresas le dan un valor
agregado al producto y no se dan cuenta del poder que existe en poder

producir e innovar.

2.7. MIPYMES en el Ecuador

2.7.1. “Programa de MIPYMES en el Ecuador”

El programa de MIPYMES del gobierno ecuatoriano manejado por el ministerio de
relaciones exteriores, ha generado programas los cuales sean una guia o
instrumento para que los pequefos y medianos empresarios sean capaces de llevar

legalmente y de la manera adecuada sus empresas.
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2.7.1.1. Objetivos.

e “Generar politicas, programas y proyectos que faciliten el acceso a
recursos destinados al desarrollo productivo, comercial o tecnolégico
de las MIPYMES.”

e “Motivar y apoya al sector de las MIPYMES y Artesanias, en procesos
de certificacion de calidad, mejoramiento continuo de la calidad y
productividad u otros que busquen garantizar la calidad de los

productos de estos sectores.”

e “Impulsar, apoya y motiva la realizacion de proyectos de asociatividad
productiva, en sus diferentes formas, mediante mecanismos de
cooperacién y redes empresariales, orientadas a mejorar la
competitividad de sectores o regiones especificas tomando atencién a
la Agenda de Transformacion Productiva, permitiéndoles a éstas
ganar competitividad, tanto en el mercado nacional como en el

internacional.”

e “Articular con el resto de organismos publicos el desarrollo de
estrategias estatales encaminadas al desarrollo empresarial vy

creacion de centros de fomento productivo.”

2.7.1.2. Misibn

Apoyar y promover la competitividad de las diferentes cadenas y sectores
productivos del pais; a través de la asistencia técnica especializada y el
acompafiamiento en todos los procesos productivos de las MICRO, PEQUENAS Y

MEDIANAS unidades empresariales, asociativas y artesanales.
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Grafico # 21 - Ejes de Intervencién

EJES DE INTERVENCION

Mejoramiento
Ambiental y de la
Responsabilidad
Social
Empresarial

Fomento de
productividad
laboral de
MIPYMES

Desarrollo de
nuevas
Iniciativas
Empresariales

Desarrollo de
fos eslabones
primarios de la
Cadena de
Valor

Desarrollo de
los eslabones
secundarios de
la Cadena de
Valor

Promocion y
consolidacion
de la Ascciatividad
Productiva

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad - PRODUCEPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

e Mejoramiento ambiental y de la responsabilidad: Al apegarse a este
tipo de programa del gobierno ecuatoriano, debe también a pegarse a
un proceso responsable de produccion con el medio ambiente, es
decir no botar irresponsablemente desperdicios toxicos, no ensuciar el

medio ambiente, no generar cantidades absurdas de basura, etc.

e Desarrollos primarios de la cadena de valor: Para generar empresas
exitosas sin importar el tamafio de las mismas se debe tener un

adecuado proceso que permite realizar un andlisis interno de una

empresa, a través de su desagregacion en sus principales actividades

generadoras de valor.


http://www.crecenegocios.com/analisis-interno-fortalezas-y-debilidades

e Desarrollos secundarios de la cadena de valor: Tiene igual
importancia que las cadenas principales, ya que son el soporte para el

funcionamiento de las primeras que generan valores.

e Promocion y Consolidacion de la sociedad productiva: Un de los
puntos importantes que ha generado el gobierno es el dar a conocer y
la promocion que le da a los que forman parte de las PYMES.

e Desarrollo de las nuevas iniciativas empresariales: EI gobierno apoya
y fomenta a las pequefias y medianas empresas que tiene ideas

nuevas y las que son atractivas para la generacion de utilidades.

¢ Fomento de productividad laboral de MIPYMES: EIl gobierno con este
programa desea (generar familias, empresas, comunidades
productivas, las que exploten lo que la tierra les da, comercialicen y

tengan un buen estilo de vida.

2.7.2. “Produce PYME”

Programa de cofinanciamiento que promueve el fomento de la productividad a través
de la asistencia técnica especializada y el acompafiamiento en todos los procesos

productivos de las unidades empresariales, asociativas y artesanales.>®

2.7.2.1. Objetivo

Incrementar la productividad en las unidades empresariales, asociativas vy

artesanales®®

59 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/PRODUCEPYME.pdf

60 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/PRODUCEPYME.pdf
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2.7.2.2. Componentes Financiables

Grafico # 22 - Componentes Financiables

Mejoramiento de la
calidad de
productos y
procesos

Desarrollo de
encadenamientos
productivos

Asistencia técnica Acceso a
especializada mercados

Desarrollo de
nuevas iniciativas
empresariales
(franquicias)

Mejoramiento de Fortalecimiento de
encadenamientos unidades
existentes asociativas

Misiones
tecnologicas

Fomento de
praoductividad
laboral de
MIPYMES

Desarrollo de
innovacion y

transferencia
tecnologica

Consolidacion de
la asociatividad
productiva

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad - PRODUCEPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

e Asistencia técnica; al momento de producir el producto este con o sin

valor agregado, capacita y permite aprovechar los recursos.

e Acceso a mercados, mediante el estudio que el gobierno posee de las
exportaciones, ayudan a buscar el mercado que sea mas atractivo

para el producto que desea exportar.

e Desarrollo de encadenamientos productivos; un factor decisivo en el
desarrollo econdémico y productivo de un pais o region es la
disponibilidad, capacidad y calidad de sus agentes econdmicos. Es
un sinnimero de elementos vinculados con la trayectoria histérica de
una sociedad, factores sociales, educativos, culturales y econémicos

estan presentes.

e Mejoramiento de la calidad de productos y procesos; para poder ser
un pais atractivo de exportacion los productos deben ser de la mejor
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calidad cumpliendo todos los requisitos y normas que pide cada pais,
y conjuntamente con un buen producto es el buen proceso de
producciéon ya que es un punto importante que es reflejado en el

producto.

Desarrollo de nuevas iniciativas empresariales, como se habia
mencionado anteriormente uno de los objetivos principales es que el
Ecuador y sus empresarios exporten productos con valores

agregados y no solo como materia prima.

Mejoramiento de encadenamientos existentes, bajo el plan del buen
vivir y la preocupacién gue tiene el gobierno, se esta mejorando todas
estas cadenas que se relacionan directamente para la produccion y

desarrollo.

Fortalecimiento de unidades asociativas, un claro ejemplo de
unidades asociativas tenemos las pymes que son a Su vez sus
primeros proveedores y clientes respectivamente, que son un apoyo y

uniodn para abastecer mercados internacionales.

Misiones tecnoldgicas, para poder tener una correcta produccion es
importante tener las correctas herramientas que en este caso cumple
un papel fundamental la tecnologia, que permite tener productos
buenos y mejora el trabajo y permite una produccion a escala

teniendo mejores resultados y mayor rentabilidad.

Desarrollo de innovacién y transferencia tecnolégica, en gobierno
apoya e impulsa a aquellas empresas que desarrollen tecnologia que
este acuerdo a las necesidades y demandas de las PYMES, que
tomando en cuenta la inversién extranjera y los aportes tecnolégicos
de otros paises han permitido tener el aprendizaje y desarrollar

procesos.

Consolidacion de la asociedad productiva; Después de que ya existe

una asociacion de productores de las PYMES, es importante tener un
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seguimiento y apoyo para que las ideas y soportes tengan una
constancia y puedan seguir desarrollando sus productos y tengan una

fuerza como asociacion.

e Fomento de productividad laboral de MIPYMES; como ya se ha ido
implementando en el gobierno ecuatoriano, seguir apoyando ya sea
con capacitaciones y con financiamiento para que las PYMES sigan

emprendiendo sus planes de produccion.

2.7.2.3. Sectores Priorizados

Grafico # 23 — Sectores Priorizados

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad - PRODUCEPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

Los sectores que tienen mayor prioridad para acceder a este programa son:

e Alimentos procesados: se entiende como alimentos procesados a un
conjunto de procesos realizados en las diferentes partes de la cadena

de produccién, transporte, venta y también el consumo realizados con
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el objeto de garantizar la vida e higiene de los alimentos. Se parte de
la idea inicial de que los alimentos son productos perecederos y es
necesario poseer ciertas condiciones y realizar ciertos tratamientos

para que sea posible su conservacion.

Energia renovable: Se denomina energia renovable a la energia que
se obtiene de fuentes naturales virtualmente inagotables, ya sea por
la inmensa cantidad de energia que contienen, o porque son capaces

de regenerarse por medios naturales.

Farmacéutico y quimico: es la parte de la investigacion, innovacion y

desarrollo de medicamentos quimicos y que lo generen.

Biotecnologia: La biotecnologia es la tecnologia basada en la
biologia, especialmente usada en agricultura, farmacia, ciencia de los

alimentos, medioambiente y medicina.

Servicios: Es el conjunto de acciones o actividades de caracter
misional disefiadas para incrementar la satisfaccion del usuario,

dandole valor agregado a las funciones de la entidad.

Metalmecéanica: se apoya a los procesos de fabricacion, instalacion y

mantenimiento en una rama ocupacional de Metal Mecanica.

Software y tecnologia: La representacion del software, programas,
detalles de disefio escrito en el lenguaje de descripcién de programas,
disefio de la arquitectura, especificaciones escritas en lenguaje

formal, requerimientos del sistema, etc.

Plasticos: la realizacion de articulos que tengan un proceso, ya sea de

consumo o como parte de un producto terminado.

Cuero y Calzado: Apoya a la manufacturacion de cualquier tipo de
articulo que su materia principal sea el cuero ya sea para botas,
zapatos, chaquetas, bolsos, etc., y zapatos que sean realizados con
cualquier tipo de material.
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e Autopartes: El desarrollo, innovacion, y fabricacion de cualquier tipo

de partes que se para vehiculos.

e Madera y muebles: La explotacién y elaboracién de articulos de
madera y muebles, pero que la misma tenga una explotacion

responsable con el medio ambiente.

e Textil y confecciones: Uno de los sectores priorizados mas
importantes es el que las empresas elaboren textiles y con esto
posteriormente confeccionen prendas de vestir y se alcance calidad

con el que se pueda competir con mercados internacionales.

2.7.2.4. Plazo Maximo de Ejecucion del Proyecto

Ser4d de 18 meses a partir de la firma del convenio y se dé vera considerar los
tiempos de contratacion publica que seran propuestos al produce MIPYME segun la

actividad a cofinanciar

2.7.3. “Exporta Facil “

Es un proyecto del Gobierno cuyo objetivo es brindar un sistema simplificado, agil y
econdmico de exportaciones por envios postales a través del operador postal

publico.

Los exportadores pueden acceder a este servicio desde cualquier parte del pais
haciendo uso de una herramienta Web para realizar los tramites de exportacion y
obtener la informacion necesaria para exportar de forma simple, segura y oportuna

para la posterior entrega de la mercancia al opera. **

ot http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTA FACIL.pdf
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2.7.3.1. Capacitaciéon al Equipo y Soporte Institucional

Grafico # 24 — Capacitacién al equipo y Soporte Institucional
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Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAFACIL
Elaborado por: Maria José Calvache

El programa EXPORTAFACIL, tiene el apoyo de entidades publicas que trabajan
conjuntamente para que la exportacion se dé con la asesoria adecuada, con las

normas establecidas, y que vaya bajo el margen de lo legal.®

62 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTA FACIL.pdf
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2.7.3.2. Cobertura

Grafico # 25 — Cobertura del Programa Exporta Facil

PeRd

CORREQS DEL ECUADOR
CEMS

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAFACIL

Elaborado por: Maria José Calvache

El programa EXPORTAFACIL, tiene la cobertura a nivel nacional con la asesoria de

personal capacitado para dar el asesoramiento a los exportadores, la cobertura que

se puede observar en el grafico.

Hay que reconocer que el servicio de los Correos del Ecuador ha mejorado

notoriamente y que la capacidad y eficiencia de los trabajadores y de la institucién

como tal da confianza y seguridad.
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2.7.3.3.
facil

Cuadro # 7 — Diferencias entre el Sistema Tradicional de Exportacién y del

Diferencias entre el Sistema Tradicional de Exportacion y Exporta

Programa Exporta Facil

Para quienes esta orientado Grandes y medianas empresas MIPYMES y Artesanos / P. General
Costos Altos Bajos
Accesiblidad Centralizado 70 Oficinas de Correos | 20 Franquicias
Informacion Poca o nula Asesoria especializada
Tramites Burocratico Simplificado
Tiempo Aprox. Tramite 10 dias 1 hara
Logistica Agrea, terrestre, maritima Postal
Costos logisticos ﬁ:::te AT T Incluido en tarifa postal
Volimenes de exportacion Contenedores Paquetes
Compradores Extranjeras Los gestiona la empresa Informacian gratuita
. \ Subsidio en participacian en ferias
Promacion comercial Por cuenta de la empresa e T

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAFACIL
Elaborado por: Maria José Calvache

En el cuadro # 7, se explica y comprara entre una exportacion tradicional y la
exportacion con el programa exporta facil, como este tiene un cambio radical y

apoya a las PYMES con un mejor funcionamiento.

Por ejemplo los costos son bajos a relacién de una exportacion normal ya que va a
dirigida a las pymes y para emprendimiento y crecimiento, como se habia
mencionado anteriormente existen varias entidades publicas que trabajan
conjuntamente para la exportacion adecuada y esta tiene una accesibilidad a nivel

nacional.
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2.7.3.4. Documentacién Requerida

1. Factura comercial

2. Formulario DAS

3. Documentacion adicional requerida por el importador o especifica
del producto (certificados de origen, Fitosanitarios, Patrimonio

Cultural, etc.)®®

Tabla# 6 - Tiempos Estimados de Envié

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

AMERICA EUROPA RESTO DEL MUNDO
4 a 6 dias 7 a 10 dias 12 dias

laborales Laborales laborales
Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad —- EXPORTAFACIL
Elaborado por: Maria José Calvache

Caracteristicas del Servicio

* Tamano de los paquetes

Sus medidas no deben superar un metro con cincuenta centimetros
(1.50 cm.) en cualquiera de sus dimensiones, ni de tres metros (3
m.) la suma de longitud y el mayor contorno tomado en sentido

diferente al de la longitud, cuando se trate de paquetes postales.®*

+ Valor de la mercancia
El valor declarado de cada envio/paguete no puede superar USD
5.000

63 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTA FACIL.pdf

64
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTA FACIL.pdf
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* Peso
Cada envio/paquete no debe superar los 30kg

0,75m

1.5m

2.7.4 “EXPORTAPYME”

Programa de cofinanciamiento que promueve el fomento de la oferta exportable de
las MIPYMES ecuatorianas mediante la provisién de mecanismos de asistencia para
el acceso a mercados internacionales y el mejoramiento de calidad de la

produccion.®®

2.7.4.1. Objetivo

‘Incrementar las exportaciones de las MIPYMES a través de la consolidacion y

diversificacion de mercados y productos de exportacion.”

65 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTAPYME.pdf
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2.7.4.2. Componentes Financieros

Grafico # 26 — Componentes Financieros

Misiones y estudios Auditorias de Planes de
de prospeccion exportacion exportacion

Organizacion y Adaptacion
asociatividad y producto

Capacitacion
(Consorcios de b (empaque,

exportacion etiquetado)

Sistemas de
gestion de calidad

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

El gobierno da financiamiento a estos componentes:

e Misiones y estudios de prospeccion: Para saber si la exportacion
del producto es importante realizar un adecuado estudia de entrada

a un mercado y la proyeccion de ventas y aceptacion del mismo.

e Auditoria de exportacion: Se refiere a los Servicios Aduanales y
Consultoria en Comercio Internacional y Exterior.
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Planes de exportacion: es la herramienta apropiada para equilibrar
los requerimientos vinculados a las oportunidades existentes en los
mercados internacionales con las caracteristicas inherentes al

producto o servicio que la empresa desea ofrecer.

Organizacion y asociatividad: Apoya para la asociatividad como un
enfoque sistematico que permite elaborar e instrumentar
alternativas viables para superar aquellas situaciones que la
organizacion como unidad econdmica no puede superar los
resultados esperados y tengan que invertir para mejorar su

rendimiento

Capacitacion: Para la capacitacion como accion en el que por
medio de estudio, supervision dirigida, formacién supervisada u
otras, que permiten que una persona pueda adquirir nuevas
habilidades para su desarrollo personal, intelectual o laboral y

aporte con un mejor rendimiento a la empresa.

Adaptacion y producto: El apoyo es para lo que se refiere al
empaque, etiquetado y mejoramiento del producto por parte de la
calidad y presentacion para posteriormente exportarlo y que sea

aceptado en el mercado.

Sistema de gestion de calidad: Apoya para que exista una
estructura operacional de trabajo, bien documentada e integrada a
los procedimientos técnicos y gerenciales, para que puedan guiar
las acciones de la fuerza de trabajo, la maquinaria o equipos, y la
informacion de la organizaciéon de manera practica y coordinada y
gue asegure la satisfaccién del cliente y bajos costos para la

calidad.
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2.7.4.3. Procedimiento

Grafico # 27 — Procedimiento para Acceder al Programa

UNIDAD COMITE
Ingreso de proyectos: SISTEMA: TECNICA: TECNICO:

Pagina web: Validacion segun Calificacion de Aprobacién de

www.producepyme gob ec criterios de proyectos. Bajo proyectos

seleccion, criterios sugeridos por

www.exportapyme gob. ec elegibilidad especificos unidad técnica

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

En el grafico # 27, es la explicacion de como se puede acceder a este programa del
gobierno, primero se debe ingresar a las paginas web en donde se adjunta el

proyecto que se desea gque apoyen.

Como segundo paso va a la validacion segun criterios de seleccion y elegibilidad
esto quiere decir que el plan debe estar bajo los requerimientos y expectativas de los
objetivos, luego de analizarlo todo esto pasa a la calificacion de los proyectos y por

dltimo la aprobacién del proyecto.®®

66 http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTAPYME.pdf
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2.7.4.4. Sectores Priorizados

Grafico # 28 — Sectores Priorizados

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad — EXPORTAPYME
Elaborado por: Maria José Calvache

El gobierno apoya y trata de impulsar a los sectores donde ve que existe mayor

rentabilidad y ventajas como los que se menciono anteriormente en el grafico # 23.

2.7.4.5. Montos Financieros

El programa EXPORTAPYME podra cofinanciar hasta el 80% del total del proyecto,
siendo el monto maximo de apoyo por parte del MIPRO de 50.000 dolares para
unidades productivas independientes y de 100.000 ddlares para grupos asociativos;
el 20% del valor restante del proyecto sera contraparte de las unidades productiva,

empresariales, asociativos, artesanales beneficiadas.

La contraparte o aporte de los beneficiarios podra ser en monetario y en especie.
Cuando los aportes se realicen en especie, esta debera ser valorada y debidamente
justificada.
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2.7.4.6. Plazo Maximo De Ejecucién

El plazo maximo de ejecucion del proyecto sera de 18 meses a partir de la firma del
convenio y se dé vera considerar los tiempos de contratacién publica que seran
propuestos al PROGRAMA EXPORTAPYME, segun la actividad a cofinanciar.
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CAPITULO III:

3. Situacion del Comercio Justo y Aplicacion del Sello de

Pequeios Productores.

3.1. Comercio Justo

3.1.1. Concepto de Comercio Justo

“El Comercio Justo es una relacion de intercambio comercial, basada en el dialogo,
la transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el comercio
internacional. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores condiciones
comerciales y asegurando los derechos de los pequefios productores y trabajadores
marginados, especialmente los paises del Sur de América. Las Organizaciones de
Comercio Justo, apoyadas por los consumidores, estan activamente comprometidas
en apoyar a los productores, sensibilizar y desarrollar campafias para conseguir

cambios en las reglas y practicas del comercio internacional convencional.”®’

Comercio Justo es una aproximacion alternativa al comercio convencional y se basa
en una alianza entre productores y consumidores, Comercio Justo ofrece a los

productores un mejor trato y mejores términos de intercambio.

Cuando un producto lleva el sello FAIRTRADE significa que los productores y los
comerciantes han cumplido con los estandares de Comercio
Justo. Las normas estan disefiadas para corregir el desequilibrio de poder en las
relaciones comerciales, mercados inestables y las injusticias del comercio

convencional.

El Comercio Justo es, fundamentalmente una respuesta al fracaso del comercio
convencional para proveer de modos de vida sostenible y oportunidades de

desarrollo a las personas de los paises mas empobrecidos del mundo.

%7 http://www.fairtradeadvocacy.org/images/stories/FTAO charters 3rd version ES v1.3.pdf

107


http://www.fairtrade.net/the_fairtrade_mark.html
http://www.fairtrade.net/standards.html
http://www.fairtradeadvocacy.org/images/stories/FTAO_charters_3rd_version_ES_v1.3.pdf

La pobreza y la privacion limitan las opciones de las personas y las fuerzas del
mercado tienden a marginalizarlas y excluirlas ain mas. Esto las hace vulnerables a
la explotacién, ya sea como agricultores y artesanos en unidades de produccién

familiares o como trabajadores contratados dentro de empresas mas grandes.

La “razén de ser” de todas las iniciativas de Comercio Justo, se basa en una diversa
gama de actividades y programas practicos para responder mejor a las necesidades

y circunstancias particulares de las personas beneficiarias del Comercio Justo. ®®

3.1.2. Principios Esenciales

Los principios del Comercio Justo se basan en la experiencia practica y compartida
de las Organizaciones de Comercio Justo a lo largo de muchos afos y reflejan la
diversidad de relaciones en el movimiento de Comercio Justo. Los principios

esenciales son: %

3.1.2.1. Acceso al mercado de los pequefios productores

Muchos productores quedan excluidos de los mercados de gran consumo, o solo
acceden a éstos via redes comerciales lentas e ineficientes. EI Comercio Justo
ayuda a los productores a darse cuenta de que las formas tradicionales de
produccion obtienen beneficios sociales. Promoviendo estos valores, que
generalmente no se reconocen en los mercados convencionales, permite a los
compradores comercializar con productores que de otra manera quedarian excluidos

de esos mercados.

También ayuda a reducir la cadena comercial, para que los productores reciban un
precio de venta final de sus productos superior al del comercio convencional con

multiples intermediarios.

68 http://www.sellocomerciojusto.org/es/yotengoelpoder/
% http://www.fairtrade.net/what is fairtrade.html
7% http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
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3.1.2.2. Relaciones comerciales sostenibles y equitativas

La base economica de las transacciones en las relaciones de Comercio Justo
tiene en cuenta todos los costes de produccion, tanto directos como indirectos,
incluyendo la proteccién de los recursos naturales y las necesidades de inversion
futuras. Las condiciones comerciales ofrecidas por los compradores de Comercio
Justo permiten a los productores y a los trabajadores ganarse la vida de manera
sostenible; es decir, que no sélo cubren las necesidades de bienestar econdmico,
social y medioambiental del dia a dia, sino que también posibilitan mejores

condiciones para el futuro.

Los precios y las condiciones de pago incluyendo anticipos donde se requieran se
determinan por la evaluacion de estos factores mas que solo por referencia a las
condiciones del mercado. Hay un compromiso de una relacién de intercambio
comercial a largo plazo que permite a ambas partes cooperar compartiendo
informacion y platicando, y se reconoce la importancia de estos factores para

asegurar unas condiciones de trabajo decentes.”

3.1.2.3. Desarrollo de capacidades y empoderamiento

Las relaciones de Comercio Justo ayudan a las organizaciones de productores a
entender mejor las condiciones de mercado, las tendencias y a desarrollar el
conocimiento, las habilidades y los recursos para ejercer mas control e influencia

sobre sus vidas.’?

3.1.2.4. Sensibilizacién de los Consumidores e Incidencia Politica

Las relaciones de Comercio Justo proporcionan la base para conectar a los
productores con sus consumidores y para informar a los consumidores de la

necesidad de justicia social y de las oportunidades de cambio.

"1 http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
2 http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
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El apoyo de los consumidores permite a las Organizaciones de Comercio Justo
promover una reforma mas amplia de las reglas del comercio internacional y

alcanzar el objetivo final de un sistema de comercio global justo y equitativo.”

3.1.2.5. El Comercio Justo como un “Contrato Social"

La aplicacion de los principios esenciales depende de un compromiso de relacion
de intercambio comercial de largo plazo con los productores, basada en el didlogo,

la transparencia y el respeto.

Las transacciones de Comercio Justo existen dentro de un “contrato social”
implicito en el que los compradores incluidos los consumidores finales aceptan hacer
mas de lo que seria de esperar en el mercado convencional , como por ejemplo
pagar precios justos, proporcionar pre financiacién y ofrecer apoyo para el

desarrollo de capacidades.

A cambio, los productores utilizan los beneficios del Comercio Justo para mejorar
sus condiciones sociales y econOmicas, sobre todo entre los miembros mas
desfavorecidos de su organizacion. De este modo, el Comercio Justo no es caridad

sino una asociacién para el cambio y el desarrollo a través del comercio.”™

3.1.3. Criterios de Comercio Justo

Los criterios de Comercio Justo estdn pensados para combatir la pobreza y
empoderar a los productores en los paises mas pobres del mundo. Los criterios

aplican para productores y comerciantes. "

& http://www.fairtrade.net/what is fairtrade.html

7% http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
7> http://www.fairtrade.net/fairtrade_and_you.html
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3.1.3.1. “Objetivos principales”
Los principales objetivos de los criterios del Comercio Justo son:

e Garantizar que los productores reciban precios que cubran los costes

medios de produccién sostenible.

e Proporcionar una prima de Comercio Justo adicional para invertir en
proyectos que mejoren el desarrollo social, econdémico Yy

medioambiental.
e Permitir el pre-financiamiento a los productores que asi lo requieran.

e Facilitar relaciones comerciales a largo plazo y permitir que las
asociaciones de productores tomen mayor control sobre el proceso de

comercializacion.

e Establecer claramente criterios minimos y progresivos para garantizar
gue las condiciones de produccion y de comercio de todos los
productos certificados Comercio Justo son social, econémica y

medioambientalmente responsables.

3.1.3.2. Requisitos basicos y requisitos de desarrollo

Los criterios de Comercio Justo distinguen entre requisitos béasicos, que los
productores deben cumplir para ser certificados, y requisitos de desarrollo que
alientan a los productores a mejorar e invertir en el desarrollo de sus organizaciones

y sus trabajadores.

Este concepto se desarrolld6 para el grupo objetivo del Comercio Justo, los
productores desfavorecidos. Que se centra en favorecer el desarrollo social,

econdmico y medioambiental sostenible de los productores y sus organizaciones. "

7% http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
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3.1.3.3. “Principios comunes”

Los siguientes principios se consideran en todos los criterios de Comercio Justo

aplican a los pequeios productores, a los trabajadores y a sus organizaciones:

3.1.3.3.1. Desarrollo social

Para los pequefios productores, los criterios de Comercio Justo exigen una
estructura organizativa que les permita llevar un producto al mercado para el que
existe demanda. Todos los miembros de la organizacion deben tener acceso a la
toma de decisiones y, en la medida de lo posible, participar en las actividades de la

organizacion.

Dicha organizacion debe establecerse de manera transparente para sus miembros y

no debera discriminar ningdn miembro o grupo social.

En el caso de las situaciones de trabajo contratado, los criterios de Comercio Justo

exigen a la compafia que otorgue derechos sociales y seguridad a sus trabajadores.

Algunos de los elementos esenciales son: oportunidades de formacion, ausencia de
toda practica discriminatoria respecto al empleo, ausencia de trabajo infantil asi
como de cualquier tipo de trabajo forzado, acceso a procesos de nhegociacion
colectiva y libertad sindical, condiciones de empleo que sobrepasen los requisitos
minimos legales, adecuadas condiciones de seguridad y sanitarias, asi como
suficientes facilidades para que los trabajadores administren la prima de Comercio

Justo.”’

3.1.3.3.2. Desarrollo econémico

Para la mayoria de los productos, los criterios de Comercio Justo exigen a la
industria el pago de un precio minimo de Comercio Justo y de una prima de
Comercio Justo a los productores. El precio minimo de Comercio Justo permite al

productor cubrir los costos de una produccion sostenible.

7 http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
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La prima de Comercio Justo es dinero para que los productores o los trabajadores
de una plantacion inviertan en la mejora de sus condiciones de vida. El dinero de la
prima esta destinado a mejorar la situacion de las comunidades locales en cuestion

de salud, educacidon, medio ambiente, economia, etc.

Los productores o los trabajadores deciden por si mismos cuales son las principales
prioridades para ellos, y de acuerdo con ellas administran la prima de Comercio
Justo. Los criterios de Comercio Justo exigen que los compradores otorguen un
anticipo financiero de los contratos, denominado pre-financiamiento, si los
productores asi lo solicitan. Con ello se pretende ayudar a los productores a acceder
al capital y a superar lo que puede ser uno de los mayores obstaculos para su
desarrollo.

También intenta promocionar la iniciativa empresarial y puede ayudar al desarrollo

econdmico de comunidades rurales enteras.’®

3.1.3.3.3. Desarrollo Medioambiental

Los criterios de Comercio Justo incluyen requisitos para las practicas agricolas
respetuosas del medio ambiente.

Las areas foco son: un uso reducido y seguro de agroquimicos, un manejo
apropiado y seguro de residuos, el mantenimiento de la fertilidad del suelo y de los
recursos hidrolégicos, y el no uso de organismos genéticamente modificados. Sin
embargo, no se exige certificacion organica dentro de los criterios de Comercio

Justo.

Si bien los costos para la produccién organica son altos, éstos se tienen en cuenta
dentro de los precios minimos de Comercio Justo para productos de cultivo

organico, que son mas elevados.”

78 http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
797 http://www.fairtrade.net/what _is fairtrade.html
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3.1.4. Certificacion de Comercio Justo

La certificacion se lleva a cabo por una empresa denominada FLO-CERT, es la
empresa que verifica el cumplimiento de los criterios para garantizar que los criterios
sociales y medioambientales se cumplan y que los productores reciben los precios y

la prima.

Los auditores de FLO-CERT estan altamente cualificados, por lo general tienen sede
en los paises y regiones donde trabajan, y estan familiarizados con las culturas,
idiomas y sistemas juridicos locales. Todos los auditores deben pasar un examen

para comprobar sus conocimientos y reciben una formacién anual.®

Los consumidores pueden estar seguros de que el sello de certificacion de comercio
justo sodlo se utiliza en productos que proceden de productores certificados y que
los comerciantes cumplen las obligaciones establecidas por los criterios del comercio

justo.

3.1.4.1. Inspecciones y auditorias

Ninguna organizacién de productores puede ser certificada sin una primera
inspeccidn sobre el terreno. Muchas organizaciones de productores son grandes,
con cientos y a veces miles de miembros, esto hace imposible para el auditor visitar

la parcela de cada uno de los miembros.

FLO-CERT opera un modelo de "certificacion en grupo". Esto incluye la auditoria de
la propia organizacién de productores, asi como controles aleatorios de una muestra

representativa de los productores individuales.

Una auditoria puede durar del orden de cuatro dias para una pequefa organizacion
de productores hasta seis 0 siete semanas para las cooperativas mas grandes. El
tiempo que un auditor pasa sobre el terreno depende del tamafio de la organizacion,
su complejidad y el nUmero de productos certificados que la organizacion pretende

vender.

& http://www.fairtrade.net/certifying_fairtrade.html
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El coste de la certificacion depende del nimero de dias de trabajo necesarios para
inspeccionar la organizacion de productores. Después de una auditoria, un informe
es enviado a FLO-CERT para la evaluacion. La decision acerca de la certificacion es
tomada por un certificador especializado, supervisado a su vez por un comité de

certificacion independiente.?*

Después de recibir la primera certificacion Comercio Justo, se inspeccionan las
organizaciones de productores en sitio anualmente. En algunas circunstancias,
donde organizaciones han mostrado cumplimento excelente durante muchos afos,
pueden calificar por un ‘inspeccién de escritorio’ como parte de un ciclo de

inspeccion de tres afos.

3.1.4.2. “Acreditacion 1SO 65”

FLO-CERT tiene acreditacién ISO 65 que es la normativa para los organismos de
certificacion que trabajan con sistemas de certificacion de productos mas aceptada

internacionalmente. &2

FLO-CERT sigue esta normativa en todas sus gestiones de certificacion esto

garantiza:

La puesta en préactica de un sistema de control de calidad
e Procedimientos transparentes
e Latoma de decisiones independiente

e FLO-CERT es inspeccionado por un organismo independiente que asegura el

cumplimiento de las normas ISO 65.

8 http://www.fairtrade.net/what is_fairtrade.html
8 http://www.fairtrade.net/what is fairtrade.html
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3.1.5. “Beneficios Comercio Justo”

3.1.5.1. Beneficios para los productores de Comercio Justo®

3.1.5.1.1. Precios Estables

Para la mayoria de los productos, los precios cubren los costes de produccion

sostenible, incluso cuando caen los precios en el mercado mundial.

3.1.5.1.2. Una Prima de Comercio Justo

La Prima ayuda a los productores a mejorar su calidad de vida. Es una suma de
dinero adicional y los productores deciden democraticamente cdémo usarla.
Generalmente la invierten en proyectos educativos, sanitarios, mejoras agricolas o

instalaciones de procesamiento para incrementar sus ingresos.

3.1.5.1.3. Asociaciéon

Los productores participan en la toma de decisiones que afectan su futuro. Los
productores certificados de comercio justo conjuntamente poseen y administran
FLO.

A través de la Junta Directiva de FLO, sus comités y procesos de consulta, los
productores pueden influir en los precios, las primas, las normas y la estrategia

global.

3.1.5.1.4. Otorgamiento de poderes a productores y trabajadores

Este es un objetivo de comercio justo. Los grupos de pequefios productores deben

tener una estructura democratica y transparente, a fin de poder ser certificados.

8 http://www.fairtrade.net/benefits of fairtrade.html
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Los trabajadores deben tener la posibilidad de tener representantes en un comité
gue decide sobre el uso de la prima. Ambos grupos cuentan con el apoyo de FLO

para desarrollar sus capacidades en estos ambitos.

3.1.5.2. Beneficios paratodas las partes involucradas del Comercio Justo ®
3.1.5.2.1. Consumidores

Los consumidores pueden comprar productos conforme a sus valores y principios.
Se puede elegir entre una gama cada vez mayor de productos, al comprar productos
bajo el comercio justo, los consumidores apoyan a productores que luchan para

mejorar sus vidas.

3.1.5.2.2. Comerciantes / Empresas

Desde su creacion en 2002, el Sello de Certificacion de Comercio Justo se ha
convertido en el sello social y de desarrollo mas reconocido en el mundo. Comercio
Justo ofrece a las empresas un sistema creible que garantiza que sus actividades

comerciales tienen un impacto positivo para aquellos al final de la cadena comercial.

3.1.5.2.3. Medioambiente

El Comercio Justo incentiva y alienta a la agricultura y las practicas de produccion
gue sean medioambientalmente sostenibles. También se ofrecen incentivos a los

productores para que alcancen la certificacion organica. Los productores deben:

e Proteger el medio ambiente en el que trabajan y viven. Esto incluye
las areas de aguas naturales, bosques virgenes y otras areas de
interés. También deben ocuparse de los problemas relacionados con

la erosion y la gestion de los residuos.

& http://www.fairtrade.net/benefits_of fairtrade.html
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e Elaborar, ejecutar y supervisar un plan de operaciones sobre sus
técnicas agricolas. Este plan debe reflejar un equilibrio entre la

proteccion del medio ambiente y los buenos resultados de negocio.

e Seguir las normas nacionales e internacionales para la manipulacion
de productos quimicos. Hay una lista de productos quimicos que no

deben utilizarse.

e No utlizar de manera intencionada productos que incluyen

organismos genéticamente modificados (OGM).

e Averiguar qué efectos tienen sus actividades sobre el medio
ambiente. A continuacién, deben elaborar un plan de como se pueden
disminuir los impactos y mantener control de que este plan se lleve a

cabo.

3.2. Sello de Certificacion de Comercio Justo

El sello internacional de certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE garantiza las
naciones unidas proceso de certificacion de los productos conforme a los criterios de

Comercio Justo Fairtrade.

El sello de certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE le ofrece la posibilidad de
comprar productos y mostrar su solidaridad con aquellos que los producen. La
compra de productos de Comercio Justo Fairtrade ayuda a mejorar las vidas de

productores que sufren muchas dificultades.®

FAIRTRADE

& http://www.fairtrade.net/the fairtrade mark.html
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3.2.1. Acerca del Sello

El Sello Internacional de Certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE es propiedad

exclusiva de FLO y esta registrado como marca comercial.

El Sello garantiza un proceso de certificacion de los productos conforme a los
criterios sociales, econdmicos y medioambientales fijados por FLO. El Sello de
Certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE solamente se concede a productos y
no hace valoracion alguna sobre las compafilas o las organizaciones que los

venden. &

3.2.1.1. Uso del Sello FAIRTRADE

El Sello de Certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE es una etiqueta de

producto pensado principalmente para ser usado en el embalaje del producto.

Es licenciado por FLO y por las iniciativas del sello. Con permiso por escrito, el Sello
también puede usarse en los envases al por mayor o para fines promocionales (por

ejemplo en carteles, folletos, paginas web, etc.).

Cualquier uso del Sello por parte de las empresas licenciatarias, productores,
comerciantes o terceros en los productos o con fines promocionales requerira

autorizacion previa por escrito de FLO o de una Iniciativa del Sello.?’

3.2.1.2. “D6nde postular”

Para los licenciatarios o terceras partes en los paises con una iniciativa del sello, se

debe poner en contacto con la iniciativa del sello en su pais.

Para todos los licenciatarios y terceras partes de paises sin una Iniciativa del sello o
una organizaciéon de marketing y todos los productores y comerciantes certificados
por FLO-CERT, se debe poner en contacto con FLO.

8 http://www.fairtrade.net/the fairtrade mark.html
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FLO proporciona las directrices necesarias para el uso adecuado del sello. Todas las
plantillas de disefio que usen el sello FAIRTRADE deben ser enviadas a FLO o a la
iniciativa del sello Organizacion Fairtrade de Mercadeo (OFM) para que sean

aprobadas. Las solicitudes se procesan de acuerdo a la fecha de recibido. 8
El proceso es el siguiente:

e Se debe Contactar a FLO, Iniciativa del Sello u Organizacién Fairtrade de

Mercadeo.

e Posteriormente se recibe las directrices de uso del Sello FAIRTRADE y otros

documentos pertinentes.
e Se envia plantillas de disefio.
e Los disefos seran corregidos de ser necesario.
e Obtenga autorizacién por escrito de FLO u OFM.

e Enviar material a imprenta o publicacion digital.

3.2.1.3. “El sello no debe ser modificado”

El sello de certificacion de comercio justo FAIRTRADE es el equivalente a la firma
Unica de una persona. La posicion, el tamafio, el color, las proporciones y la relacion

espacial del sello no deben ser alterados.

El sello consiste en una representacion estilizada de un ser humano con un brazo

levantado dentro de un circulo y la palabra "FAIRTRADE" debajo del circulo.

No se debe redisefiar, reconstruir ni cortar parte alguna del sello. Se debe solicitar
una version de alta calidad a FLO o a su iniciativa del sello u Organizacién de
Marketing.®°

Se debe tener especial cuidado de no asociar el sello con:

8 http://www.fairtrade.net/the fairtrade mark.html
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e Otra marca de fabrica, marca o identidad productos que no estan
certificados por FLO

e El uso confuso o engafioso del sello esta terminantemente prohibido.

3.2.1.4. Informar sobre el uso indebido del Sello de Certificacién de Comercio
Justo FAIRTRADE

El Sello de Certificacion de Comercio Justo FAIRTRADE es propiedad exclusiva de
FLO y esta internacionalmente registrado como marca comercial. FLO se reserva el
derecho de emprender acciones legales contra cualquier parte que reproduzca,
copie o asocie el sello en cualquier forma sin la autorizacién previa de FLO o de una

iniciativa del sello.

Todo uso de sus derechos de propiedad intelectual debe estar en conformidad con

la normativa vigente.

Es obligacion por parte de los miembros que pertenecen y se benefician de este
sello, asegurar que los nombres, logotipos y marcas comerciales se utilizan
correctamente. La informacion proporcionada por parte de los miembros la cual sea
veraz ayudara a supervisar e investigar en mayor profundidad que todo esté bajo el

marco de lo legal.®

3.3. Fairtrade International

Son 25 organizaciones que trabajan para garantizar un trato mas justo para los
productores. Desde su sede en Bonn, Alemania, establecen los criterios de
Comercio Justo Fairtrade y proporcionan apoyo a las organizaciones de productores

certificadas Fairtrade. **

% http://www.fairtrade.net/the fairtrade mark.html
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3.3.1. Actividades a las que se dedica FRAIDTRADE
3.3.1.1. Principales actividades

FLO es la organizacién que coordina el Sellado de Comercio Justo FAIRTRADE a
nivel internacional. Desde nuestras oficinas en Bonn, Alemania, llevamos a cabo las
siguientes actividades, incluyendo el establecimiento de los criterios internacionales
de Comercio Justo Fairtrade, la organizacion de las actividades de apoyo a
productores de todo el mundo, el desarrollo de la estrategia global para Fairtrade, y

la promocion de la justicia comercial a nivel internacional. %

3.3.1.2. Establecimiento de los criterios de Comercio Justo FAIRTRADE

Uno de los principales cometidos de FLO es el desarrollo y revision de los criterios
de Comercio Justo Fairtrade. Esos criterios son de cumplimiento para todos los
productores Fairtrade. También son de cumplimiento para las compafias que
comercializan productos Fairtrade tales como importadores, exportadores vy

licenciatarios.®

3.3.1.3. Apoyo alos productores FAIRTRADE

FLO también ayuda a los productores a obtener la certificacion Fairtrade vy
desarrollar oportunidades de mercado. Esto se lleva a cabo gracias a la labor de los
Oficiales de Enlace que proporcionan formacion, orientacién sobre la certificacion y

facilitan las relaciones con los compradores.®

3.3.1.4. Coordinacién de la estrategia global para FAIRTRADE

FLO, en cooperaciéon con sus miembros, debe determinar coOmo incrementar el

impacto del trabajo y ser mas eficaces en el futuro.

92 http://www.fairtrade.net/about us.html
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Vivir en un mundo en transicion en el que problemas como el cambio climatico, la
crisis alimentaria y la recesion global preocupan a los grupos del comercio justo que
es de interés y al publico en general. FLO lidera el desarrollo de estrategias

globales para abordar estos problemas.*®

3.3.1.5. Promocion de la justicia comercial

Uno de los cometidos de FLO es la promocion y defensa de la justicia comercial en

los debates sobre comercio y desarrollo.

FLO con otras organizaciones internacionales dirigen la oficina de defensa del
comercio justo con base en Bruselas. Dicha oficina coordina las actividades de
defensa del movimiento internacional de comercio justo tanto a nivel europeo como

internacional.

Se han articulado la visién y los principios que orientan el 6éptimo trabajo. La carta de
los principios del comercio justo incluye la vision comun, la definicibn de comercio
justo, sus principios fundamentales y sus distintos enfoques sobre el comercio

justo.?®

3.3.2. Vision — Misién

La vision y mision tendran su reflejo en los valores por los que se rija el trabajo bajo
el concepto de comercio justo. Se quiere que la organizacién represente un ejemplo

de los cambios que exigimos a otros.

“Trabajar de manera colaborativa e intentar otorgar poderes a aquellos que deseen
convertirse en nuestros socios para cumplir nuestra misioén. La confianza es un
factor crucial en el desempefio de nuestro trabajo y, por lo tanto, seremos
conscientes de nuestras responsabilidades ante aquellos que depositen su

confianza en nosotros. La adopcién de practicas de transparencia y la participacion

% http://www.fairtrade.net/about us.html
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de todos los grupos de interés representan una manera importante de rendir cuentas

de nuestro trabajo.” ¥’

3.3.2.1. Visioén Fairtrade

La vision de Fairtrade es la de un mundo en el que todos los productores puedan
ganarse la vida con seguridad y de manera sostenible, desarrollar su potencial y

decidir sobre su futuro.

Se cree que el comercio es un motor fundamental para la reduccién de la pobreza y
para lograr un desarrollo mas sostenible. Sin embargo, esto solo es posible si se
maneja con el objetivo de lograr este propdsito, con mayor justicia y transparencia

de las que actualmente marca la norma.

Se toma en cuenta que las personas pueden superar la desventaja y la
marginalizacion si se les permite tomar control sobre sus trabajos y sus vidas, si
estdn mejor organizada, si se les proporcionan mas recursos y apoyo Yy si tienen

acceso a los principales mercados en condiciones de comercio justo.

También se cree que las personas, compafiias y organizaciones de la sociedad civil
en el mundo desarrollado apoyan esta forma de comercio, sobre todo cuando
entienden cudles son las necesidades de los productores y qué oportunidades

ofrece Fairtrade para cambiar y mejorar la situacion.

El trabajo estd impulsado por las decisiones de compra de consumidores
informados y el deseo de las compafiias de cumplir las expectativas de sus clientes.
Ambas acciones son fundamentales para llevar a cabo camparfas a favor de una
reforma de las reglas del comercio internacional y la creaciébn de un sistema

econdmico mas justo.

7 http://www.fairtrade.net/our vision.html
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3.3.2.2. Misioén Fairtrade

La adopcion de préacticas de transparencia y la participacion de los distintos grupos

de interés representan una manera importante de rendir cuentas en el trabajo.

La mision es conectar a los productores mas desfavorecidos y a los consumidores,
promover condiciones comerciales mas justas y capacitar a los productores para

combatir la pobreza, fortalecer su posicion y tomar mas control sobre sus vidas.

3.4. Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios

Productores del Comercio Justo “CLAC”
3.4.1. LaCLAC
3.4.1.1. Misi6én de la CLAC

“Ser una instancia de representacion de organizaciones de pequenos productores
democréticamente organizados, dirigida al fortalecimiento y desarrollo de las

organizaciones de base.

Facilitar la asistencia a sus asociados, promocionamos nuestros productos y valores

e indicios en instancias sociales politicas y econdémicas, dentro del marco del

Comercio Justo”. %

3.4.1.2. “Vision de la CLAC”®®

e CLAC es una organizacioén con capacidad operativa dando asistencia

y capacitacion a las organizaciones de bases.
e Organizacionalmente fortalecida.

e Con una participacion efectiva de los diferentes actores de la

estructura.

% http://clac-comerciojusto.org/quienes-somos
99 .
http://www.clac-comerciojusto.org/

125


http://clac-comerciojusto.org/quienes-somos
http://www.clac-comerciojusto.org/

e Con un propio simbolo de identificacién de pequefios productores.

e Incidiendo en las instancias que generan politicas de desarrollo y

comercio, logrando posicionamiento a nivel local e internacional.

e Logrando diferenciacion y promocién de los productos de los

pequefios productores

3.4.1.3. Valores de la CLAC

e Democracia y participacion

e Solidaridad
e Equidad
e Respeto

e Transparencia

¢ Responsabilidad

3.4.1.4. Antecedentes de la CLAC

La CLAC tiene sus raices en la propia creacion de los primeros sellos de comercio
justo, hace mas de 20 afios. Tiene sus primeros antecedentes formales en la
Coordinadora Latinoamericana de Pequefios Productores de Café (CLA o
“Coordinadora”) y en la red Latinoamericana de pequefios apicultores, PAUAL,

ambas fundadas en el afio de 1996.

Durante la quinta asamblea regional de la CLA, celebrada en agosto del 2004 en

Oaxaca, México, se constituyo la CLA como entidad legal, incorporando a las

126



representaciones de los pequefios productores de comercio justo de América Latina

y el Caribe de una amplia variedad de productos.®

3.4.1.5. Paises participantes de la CLAC

e Argentina

e Belice

e Bolivia

e Brasil

e Chile

e Colombia

e Costa Rica

e Cuba

e Ecuador

e El Salvador

e Guatemala

e Haiti

e Honduras

e Islas de Barlovento
e Meéxico

e Nicaragua

e Panama

e Paraguay

e Peru

e Republica Dominicana

e Venezuela

19 http://clac-comerciojusto.org/quienes-somos
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3.4.1.6. Productos Participantes de la CLAC

e Aceite, nuez y semillas

e Azlcar
e Banano
e Cacao
e Café

e Frutas frescas
e Frutas secas
e Jugos

e Miel

e Te

e Vino

e Quinoa

3.4.1.7. Membrecia de la CLAC

CLAC esta abierta para organizaciones de pequefios productores de comercio justo
FAIRTRADE. Actualmente 300 organizaciones de pequefios productores en veintilin
paises de la region, estan organizados como “redes de productos” y “coordinadoras
nacionales®. Se estima que el numero de familias o pequenos productores afiliados

excede los 200,000, de esta manera se abarca mas de un millén de personas.'®*

191 http://clac-comerciojusto.org/quienes-somos
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3.4.2. Estructuradela CLAC
3.4.2.1. “Asamblea General”

La méaxima autoridad de la CLAC es su Asamblea General. La componen alrededor
de 100 delegados de las organizaciones de pequefios productores de comercio justo
de los diferentes paises o sub regiones y de los diferentes productos dentro del

sistema de comercio justo en América Latina y el Caribe.

La asamblea general se celebra cada dos afos. La primera es decir la constitutiva,
se llevo a cabo en la ciudad de Oaxaca, estado de Oaxaca, México, los dias 11,12,y
13 de agosto del 2004.

La segunda asamblea general se llevo a cabo cerca de la ciudad de Santo Domingo,

Republica Dominicana, los dias 26, 27, y 28 de octubre del 2006

La tercera asamblea se realizo en ciudad Antigua Guatemala, los 28 y 29 de octubre
del 2009 vy la cuarta asamblea se desarrollo en la ciudad de San Pedro Sula,

Honduras en noviembre del 2010.2

El ente encargado de operativizar el trabajo de la CLAC es la Junta Directiva, que
cuenta con la representacién de los productos café, cacao, frutas frescas, miel,

azucar y banano.

La voz de las organizaciones cooperativas es transmitida a través de las
coordinadoras nacionales, las cuales canalizan las necesidades de los productores
hacia las redes de productos cuya funcion principal es articular una comunicacién
estable y continua entre las mismas organizaciones, junta directiva CLAC y otros

actores de importancia en el sistema de comercio justo.
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3.4.2.2. Junta Directiva

de la CLAC

Cuadro # 8 - Junta Directiva de la CLAC

Cargo

:Presidenta
L]

Merling Preza

Representacion

Café-Nicaragua

E‘h‘ice Presidenta

Marike de Pefia

Caribe(Banano Rep. Dominicana

ES::retarin Carlos Vargas Eugenio Banano- Costa Rica

ETesureru Marvin Lopez Centroameérica-Guatemala
EFis:al Abel Fernandez Cacao- Rep. Dominicana
EPrimer Vocal Nelson Guerra Chinchilla |Centroamérica- Honduras
E‘d’n:al Luis Herrera Reyna Miel- Guatemala

E’d’n:al Carlos Lopez Trujillo Café- Colombia

E’d’n:al Edigzon Luzuriaga Maza | Sudamérica- Ecuador

E\I’n:al Sonia Murillo Alfaro Azucar/Mermeladas- Costa Rica
E\fn::al Sergio Neira Camizan Sudamerica- Peru

gkfucal Hugo Reyes Alvarado Mexico

E\fu:al Ricardo Rodriguez Blandon | Frutas Frescas y Jugos- Costa Rica

AEEEEEEEEEEEEED
F
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Fuente: CLAC-Comercio Justo, Asamblea General
Elaborado por: Maria José Calvache

3.4.2.3. Coordinadoras

Nacionales

r{ll.l..l..l R EEEEE e
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La CLAC se conforma por coordinadoras nacionales de pequefios productores de

Comercio Justo adscritos en cada uno de los paises de la region.

Uno de los ejes centrales organizadores de la CLAC es el ambito territorial, es decir,

la organizacion de todos los grupos pequefios productores de Comercio Justo de un

solo pais, independientemente del producto que elaboran, en coordinadoras

nacionales.
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El nivel de consolidacién de la diferentes coordinadoras nacionales de pequefios
productores de comercio justo varia de pais en pais, México, por ejemplo, cuenta

con una coordinadora nacional con mas de 5 afos de intensa actividad.

Otros paises como Perl, Guatemala, Honduras, Republica Dominicana cuentan con
una trayectoria de varios afios de trabajo. Otras coordinadoras nacionales apenas se

encuentran en su fase de formacion.

Es importante sefalar que las coordinadoras nacionales tienen sus propios procesos

y estructuras de toma de decisiones.

Los representantes de la junta directiva de la CLAC, ademas, promueven una
estrecha coordinacion con y entre los coordinadores nacionales de cada sub region

de América Latina y el Caribe.'®*

Las actividades importantes que realizan las coordinadoras nacionales son, entre

otras:

e Formacion de conocimiento sobre las regulaciones y el funcionamiento de los

sistemas de Comercio Justo.

e Aportacion de andlisis y propuestas con respecto a los sistemas de Comercio

Justo.

e Andlisis y construccion de alternativas para el sector de los pequefios
productores en el mercado de Comercio Justo, el mercado convencional y en

la sociedad y economia del pais en cuestion

e Intercambios de experiencias y capacitaciones en materias de control de
calidad, comercializacién, diversificacion productiva — comercial, proyectos de
mujeres, planeacion estratégica, normativa, sistemas de control interno,

mercadotecnia, etc.

e Construccion de instrumentos colectivos, comerciales, de certificacion, de

financiamiento, y crédito, etc.

194 http://clac-comerciojusto.org/asamblea-general
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3.4.3. Redes de la CLAC
3.4.3.1. “Red Banano”

La red banano esta integrada por las organizaciones de pequefos productores de

banano de Comercio Justo de la regién Latinoamericana y el Caribe.

La produccion del banano constituye uno de los mas importantes alimentos para el
consumo Yy el comercio. Casi 100 millones de toneladas de banano se consumen
cada afo. Es el cuarto alimento basico mas importante en el mundo y el quinto mas

importante de comercio de productos basicos agricolas.'®

Objetivo

El objetivo es ser una red activa y comprendida con la reduccion de la pobreza y con
el rescate de los principios originales del comercio justo, de manera que Sus
organizaciones miembros aumentan sus espacios en los mercados y mejoren la

calidad de vida de sus familias y comunidades.

Funcionamiento Organizativo

Esta representada ante la junta directiva de CLAC, por Marike de Pefa de la
organizaciéon Banelito ubicada en Republica Dominicana y por Carlos Eugenio
Vargas de COOPETRABSUR, en Costa Rica.

Acciones de la Red de Banano

e Brindar soporte técnico a las propuestas y trabajos que realiza la CLAC, en
beneficio de las organizaciones de pequefios productores.

1% http://clac-comerciojusto.org
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Promocionar a las organizaciones de pequefios productores de banano y

defender los principios originales del sistema de comercio justo.

Construir y mantener alianzas duraderas con organizaciones afines para

trabajar en conjunto en el alcance de los objetivos de la red banano.

Respetar y exigir respeto de las diferentes organizaciones participantes en el

sistema de comercio justo.

Lograr incidencia y efectiva participaciéon en la toma de decisiones de las

diferentes organizaciones participantes en el sistema de comercio justo.

Facilitar el mejoramiento continuo de las organizaciones de los productores

de manera que mejoren su competitividad.

Garantizar el flujo de comunicacion entre todos los productores de la red

banano, CLAC y demas redes de productos.

Presencia

Republica Dominicana
Costa Rica

Ecuador

Perd

Islas Barloventa

3.4.3.2. “La Red Cacao”

La red cacao, esta conformado por las organizaciones de pequefios productores de

cacao de la region Latinoamericana y del Caribe que se encuentran certificadas

Comercio Justo.

El cacao ocupa el cuarto lugar en la economia mundial, después del petréleo, el

azucar y el café.
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El cultivo del cacao es una actividad de gran importancia social y econémica que ha

registrado en los ultimos afios una dinamica comercial y productiva creciente.

Este cultivo involucra una intensa mano de obra, generacion de empleo e ingresos

familiares a los pequefios productores.

El comercio justo ofrece a los pequeiios productores la de un salario digno, ya que la
produccion de comercio justo certificada garantiza un minimo y una garantia de que
en la elaboracién de sus productos no se ha empleado el trabajo infantil o trabajos

forzados.

En América Latina, hay 21 cooperativas productoras de cacao que trabajan con
FLO- INTERNATIONAL y cultivan el cacao que luego se vende con el sello de

FAIRTRADE — Comercio Justo, como chocolate, cacao soluble, etc.t°®

Objetivo de la Red Cacao

Presentar ante la junta directiva de la CLAC, las necesidades o problemas que
enfrentan las organizaciones de pequefios productores de cacao, y a la vez brindar

soporte técnico al trabajo conjunto de la CLAC y las otras redes de productos.

Funcionamiento Organizativo

El producto cacao, esta representado en la junta directiva CLAC, por el suefio Abel
Fernandez, de la organizacion CONACADO, ubicada en Republica Dominicana.

Acciones de la red de Cacao
e Brindar soporte técnico al trabajo de representaciones e incidencia que realiza
la CLAC.

1% http://clac-comerciojusto.org
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e Fomentar intercambios regionales para el desarrollo de estrategias de las

organizaciones de pequefios productores de cacao a nivel regional.

e Fortalecer la comunicacion entre las organizaciones de la red de cacao.

e Promocionar a nivel de producto, los beneficios y principios basicos del

Comercio Justo.

e Fortalecer las alianzas con las otras redes y con otros actores del sistema de

Comercio Justo.

Productos Derivados del Cacao
e Licor de cacao
e Manteca de cacao
e Cacao en polvo
e Pasta de cacao

e Chocolate

Presencia
e Belice
e Bolivia

e Costa Rica

e Republica Dominicana
e Ecuador

e Haiti

¢ Nicaragua

e Panamé

e Perd

Las regiones Latinoamericanas y el Caribe abastecen el 80% de la produccién

mundial de cacao.
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Los principales compradores de cacao se localizan en Estados Unidos, Reino Unido,

Italia, Holanda, Francia, Espafia, Alemania y Suiza

3.4.3.3. “Red Café”

La red de café integra al conjunto de organizaciones miembros de la coordinadora
Latinoamericana y del Caribe de Comercio Justo (CLAC) que trabajan en el ambito
cafetalero y mantienen los principios del sistema de Comercio Justo y de las

organizaciones de pequefios productores.

La red café se constituyo en el afio 2005, pero ha venido operando desde los afios
90, en aéreas de consolidar una instancia con mayor representatividad y poder de
negociacion para defender los intereses de los pequefios productores de café, tanto

en el ambito nacional como internacional.*’’

Objetivo

Los objetivos de la red café estan enmarcados en los campos: social, gremial,

empresarial — técnico y facilitacion de procesos y alianzas.

Actualmente, la red esta integrada por 155 organizaciones de pequefios productores

de café de América Latina y el Caribe.

Funcionamiento Organizativo de la Red de Café

La red de café cuenta con:
e Asamblea General donde participan representantes de las organizaciones

miembros.

%7 http://clac-comerciojusto.org

136



Comité coordinador, es elegido en la asamblea general. Su funcion es elevar

ante la junta directiva de la CLAC, las inquietudes, problemas y propuestas de

las organizaciones de pequefios productores de café.

Acciones de la Red Café

La consolidacion de wuna comunicacibn constante entre las

organizaciones de comercio justo de América Latina y el Caribe.

La definicion, aprobacion e implementacion de politicas a favor de los

pequefios productores de café.

La promociéon y defensa de los principios y criterios originales de

comercio justo.

La promocion y fortalecimiento de alianzas con otras redes de
productores y con diferentes actores que participan dentro del sistema

de comercio justo.

La promocién del café de las organizaciones miembros en ferias y

eventos internacionales.

El intercambio de experiencias y desarrollo de estrategias entre las

organizaciones miembros de la red café.

3.4.3.4. “Red de Azucar”

La red de azlcar integra a todas las organizaciones de pequefios productores de

cafa de azucar, certificadas Comercio Justo.

108
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Objetivo

Representar a las organizaciones de pequefios productores de cafia de azlcar de la
region Latinoamericana y del Caribe, ante la junta directiva CLAC, y buscar

soluciones conjuntas a los problemas especificos de la red de azucar

Funcionamiento Organizativo

La red de azucar se encuentra representada ante la junta directiva CLAC, por la
sefiora Sonia Murillo, de la organizacion COOPECANERA SAN RAMON, en

Alajuela, Costa Rica.

Acciones de la Red de AzUcar

e Promover a las organizaciones de pequefios productores de cafia de azucar

en el mercado y defender los principios que dieron origen al comercio justo.

e Brindar soporte técnico a los planteamientos y trabajos de la CLAC, para el
alcance de beneficios dirigidos a las organizaciones de pequefios productores

certificados Comercio Justo.

e Fortalecer la comunicacion entre las organizaciones de pequefios productores
de cafia de azucar, CLAC y otras redes para la elaboraciéon e implementacién

de estrategias conjuntas.

Presencia
e Brasil
e Ecuador

e Paraguay
e Peru

e Belice
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e Costa Rica

Otros Productos

Existen una variedad de productos certificados de comercio justo en América Latina

y el Caribe.

Entre ellos se encuentran:

Aceite, nuez y semillas — Presencia: Bolivia, Brasil, EI Salvador,
Nicaragua y Peru.

e Frutas secas — Presencia: Bolivia. Brasil, Costa Rica.

e Te — Presencia: Peru.

e Vino — Presencia: Argentina, Chile.

Quinoa — Presencia: Bolivia, Ecuador

3.4.3.5. “Red de Jugos y Frutas Frescas”

La integran todas las organizaciones de pequefios productores de jugos y frutas
frescas (excepto banano) certificadas comercio justo, de la regién Latinoamericana y
del Caribe.'®®

Productos
Los productos de la red de jugos y frutas frescas, producidos en la region

Latinoamericana son los siguientes:

199 http://clac-comerciojusto.org
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Citricos

Aguacate

Los jugos concentrados y pulpas:

Citricos
Banano
Guayabas
Mango
Pifa
Maracuya

Araza

Los jugos vy frutas frescas en el mercado, han ganado importancia, en los Ultimos

afios su demanda ha llegado a significar unos 4.5 billones de ddlares entre 1992 y el
2001 (FAO).

Actualmente, las organizaciones de pequefios productores de jugos y frutas frescas,

enfrentan dificultades debido a que los precios no cubren costos de produccion, y se

suman a esto la constante competencia con grandes transnacionales.

Otro grave problema que enfrentan, son las nuevas reglas de inocuidad exigidas por

paises de consumidores, lo que les obliga a realizar mas inversiones los que al final

se traducen en mayores costos a las organizaciones.

Beneficios del Comercio Justo para los Pequeiios Productores de Frutas Frescas

El comercio justo, permite a los productores a través de precio

minimo, cubrir sus costos de produccion.

El comercio justo permite a los productores invertir en sus empresas,

programas sociales y medio ambientales.
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Objetivo de la Red Jugos y Frutas Frescas

Facilitar soluciones a problemas especificos de las organizaciones de jugos Y frutas,

y brindar soporte técnico al trabajo de la CLAC y las redes de productos

Funcionamiento Organizativo
La red de jugos y frutas esta representada ante la junta directiva de la CLAC, por el

sefior Miguel Reyes de la asociacion TONGORRAPE de Pert (productores de

mango)

Acciones de la Red de Jugos y frutas Frescas

e Impulsar la revision de precios minimos de comercio justo y sustentar

propuestas con estudios de costos actualizados.
e Promover a las organizaciones de pequefios productores de jugos y

frutas y defender los principios originales del sistema de comercio

justo.

e Fortalecer la comunicacion entre las organizaciones miembros de la

red jugos y frutas, CLAC y demas redes de productos.

Presencia

La presente red agrupa a 10 organizaciones de frutas frescas y 7 de organizaciones

de jugos
e Jugos: Brasil, Costa Rica, México, Cuba, Ecuador y Peru

e Frutas Frescas: Argentina, Bolivia, Brasil, ecuador, Guatemala,
Honduras, México, Islas Barlovento y Peru
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Productos

e Mango / Pulpa de mango

e Pifla/ Jugo de pifia

e Jugo de naranja

e Jugo de maracuya

3.4.3.6. “Red Miel”

La red miel, estd integrada por organizaciones de pequefios productores de miel

certificadas Comercio Justo.

Un gran porcentaje de la miel que se importa en los EEUU y en Europa se produce
por los apicultores pobres en los paises en desarrollo de Asia y América Latina. La
mayoria de familias viven la apicultura en zonas remotas con un acceso limitado al

transporte y la informacién sobre el mercado.

El Comercio Justo le ofrece a los productores un precio minimo de la miel y sus
vinculos apicultor cooperativas administrativas directamente con compradores de
Comercio Justo, eliminar intermediarios y allanando el camino para la sostenibilidad

a mas largo plazo.

La miel no se negocia en la bolsa de valores. EL costo depende de los costes de
produccion, clima y vegetacion de diferentes zonas y el rendimiento por la colonia de
abejas. Se ha producido una feroz guerra de precios en el mercado de la miel que
han dado lugar a precios muy bajos y que los apicultores no pueden vivir de sus

ingresos.

La red miel, ha realizado estudio que soporte una urgente revision en los precios

minimos de la miel.**°

19 http://clac-comerciojusto.org
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Objetivo de la miel

Representar ante la junta directiva de la CLAC, a las organizaciones de pequefios

productores de miel certificados de la regién Latinoamericano y del Caribe.

Funcionamiento Organizativo

Posee representacion ante la junta directiva CLAC, la cual esta a cargo de la sefiora

Martha Torrez, de la organizacion CAPIM, localizada en México.

Acciones de la Red Miel

Brindar soporte técnico al trabajo de la CLAC.

Organizar intercambios 0 encuentros para definir estrategias

conjuntas, entre las organizaciones miembros de la red miel.

Fortalecer la comunicacion y alianzas entre las organizaciones de la

red miel, CLAC y otros actores del Comercio Justo.

Promocionar a las organizaciones de la red miel, los beneficios del

sistema del Comercio Justo y sus principios originales.

Presencia

Argentina
Belice
Costa Rica
El Salvador
Guatemala

Nicaragua
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3.4.4. “Comercio Justo”

El comercio justo de la CLAC, funciona bajo los parametros y reglamentos de la
Fairtrade International, ya que es la fundadora del comercio justo. Y la CLAC es la

organizacion que se encarga del comercio justo en Latinoamérica y El Caribe. ***

3.4.4.1. Estandares FLO
3.4.1.1.1. Criterios del Sistema de Comercio Justo

Los criterios de Comercio Justo, son reglas y obligaciones tanto para productores
como para los actores comerciales. Estan dirigidos a garantizar la sostenibilidad

econdmica y calidad de vida de los pequefios productores.

Objetivos Principales

Los objetivos principales de los criterios son los siguientes:

e Garantizar que los productos reciben un precio que por lo menos cubran sus

gastos de produccién sostenible.

e Promocionar una prima comercio justo para invertir en proyectos que mejoren

el desarrollo social, econdmico y medioambiental.

e Permitir la prefinanciacion a los productores que asi lo requieran.

e Facilitar las relaciones comerciales a largo plazo y permitir que las
asociaciones de productores tomen mayor control sobre el proceso de

comercializacion.

1 http://clac-comerciojusto.org/estandares-flo
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e Establecer claramente criterios minimos y progresivos para garantizar que las
condiciones de produccién y de comercio de todos los productos certificados
comercio justo sean sociales, econdmicas y responsables con el medio

ambiente.

3.4.5. Tu Simbolo

Se entiende como simbolo a la representacion perceptible de una idea, con rasgos
asociados por una convencién socialmente aceptada. Es un signo sin semejanza ni
contiguidad, que solamente posee un vinculo convencional entre su significante y su
denotado, ademas de una clase intencional para su designado. El vinculo
convencional permite distinguir al simbolo del icono como del indice y el caracter de

intencién para distinguirlo del nombre. **?

El simbolo de pequefios productores es una iniciativa lanzada en el afio 2006 por la
CLAC con el apoyo del movimiento de comercio justo y economia solidaria de varios

continentes. Para garantizar el adecuado uso de este simbolo.

Las organizaciones de pequefios productores crearon la FUNDEPPO (Fundacion de
Pequefios Productores Organizados), la cual permite asegurar que este simbolo
realmente beneficie a los pequeios productores, las comunidades y los

consumidores.

FUNDEPPO trabaja con organismos y profesionales calificados para certificar de
manera independiente y profesional calificados para certificar de manera

independiente y confiable el cumplimiento de las normas del simbolo.**®

12 http://es.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADmbolo
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3.4.5.1. Organigrama General — Organigrama Operativo

Grafico # 29 - Organigrama General

Organigrama General

Asamblea General (CLAC)

Junta Directiva (CLAC)

Asamblea FUHNDEPPO

Consejo Directivo FUHDEPPO

Consejo de
Vigilaneia
Comite Comité de
de Hormas Inconformidades
Direccién Ejecutiva

Fuente: CLAC-Tu Simbolo
Elaborado por: Maria José Calvache

Grafico # 30 - Organigrama Operativo

Organigrama Operativo

Direccidn E jecutiva

Administracidn,
Finanzas y

Comité de Dictaminacién

contabilidad

Registro

Evaluadores

Servicio Social

Promocidn y
Comunicacidn

Fuente: CLAC-Tu Simbolo
Elaborado por: Maria José Calvache
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3.4.5.2. El Simbolo Pequefios Productores

¢, Qué es el Simbolo de Pequefios Productores?

Es un distintivo que identifica a los pequefios productores organizados de América
Latina y el Caribe, y que permite al consumidor reconocer sus productos en el

mercado

Representa la alta calidad de los productores organizados de su trabajo a favor de
una vida digna en las comunidades, de las economias locales y de la salud y el

medio ambiente de productores y consumidores.

La imagen grafica del simbolo de pequefios productores representa una casa fuerte
y abierta para todos, el equilibrio y la union entre los productores y los
consumidores, entre hombre y mujeres, entre la naturaleza y la vida digna. Sus
colores representan el vigor de la tierra, de los cultivos y de la vida nueva del

corazon. ™

¢, Por que nace el sello de pequefios productores?

Hace varias décadas que las organizaciones de pequefios productores de paises en
desventaja luchan por un mejor futuro para las familias, promoviendo la produccion

sustentable y los precios justos.

En la actualidad estas organizaciones han logrado generar empresas colectivas
solidas, logrando vender una amplia variedad de productos de calidad en el mundo,
en beneficio de las familias y comunidades de productores, asi como del medio

ambiente.

En una economia mundial, cada vez mas dominada por la empresa privada de gran
escala, es necesario poseer un simbolo para que se pueda seguir compitiendo con

base en la calidad y los valores tnicos de los productos y del trabajo.**

114 http://www.tusimbolo.org/
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Principios y valores del Sello de Pequeiios Productores

Los principios y valores del simbolo de pequefios productores son los que se han
cultivado y practicado en las organizaciones de pequefios productores de América

Latina y el Caribe durante varias décadas.

Se trata de valores de la organizacion democratica participativa, el respeto al medio

ambiente y la justicia econdémica.

El simbolo de pequefios productores cuenta con una declaracion de principios,
donde se enlistan todos los valores que impulsa el simbolo de pequefios
productores, diferenciandose de los valores que prevalecen en el mercado

globalizado actual.**®

Criterios Basicos del Simbolo

Las organizaciones de pequefios productores participantes funcionan con base en la

democracia, la transparencia y el respeto al medio ambiente

Se deben cubrir los costos de la produccion sustentable y reconocer el trabajo de los

productores a favor de la vida digna de sus familias y del medio ambiente.

Los compradores, comercializadoras colectivas de organizaciones de pequefios
productores intermediarios y maquiladores participantes se comprometen
seriamente, y de manera transparente, con las organizaciones de pequefios
productores, al igual que los principios y valores del simbolo de pequefios

productores.

La promocion de la economia local, procurando la generacion de mayor valor

agregado para los productores y sus comunidades.*’

116 http://www.tusimbolo.org/
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Alcances

Este simbolo esta actualmente abierto para las organizaciones de pequefios
productores de todos los paises de América Latina y del Caribe. Recientemente se

ha abierto a paises en vias de desarrollo de Africa y Asia.

Podré utilizarse por las OPP certificados, compradores, comercializadoras colectivas
de organizaciones de pequefios productores, intermediarios y maquiladores
registrados en los mercados de paises autorizados: varios paises de América Latina

y el Caribe, Comunidad Europea, Suiza, Canada, Estados Unidos.

Para paises no autorizados, las OPP, compradores, comercializadoras colectivas de
organizaciones de pequefios productores, intermediarios y maquiladoras pueden
presentar una solicitud para obtener una autorizacion. Se podra aplicar a productos
agricolas, apicolas y artesanales. Con otros productos previa aprobacion de
FUNDEPPO.™®

3.5. Unidad Nacional de Asociacién de Pequefios Productores
Agropecuarios Certificados en Comercio Justo del Ecuador
“CECJ”

La UNION NACIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS CERTIFICADOS EN COMERCIO JUSTO EN EL ECUADOR
“‘CECJ”, es una organizacion conformada por organizaciones de pequefios
productores certificadas en el comercio justo FLO, las mismas que estan distribuidas
en diferentes regiones del Ecuador y que a través del relacionamiento de sus lideres
toman la decision de conformar una instancia a nivel nacional que tenga el caracter
politico y que brinde servicios de representatividad a nivel nacional, e internacional,

para defender los principios de modelo de negocios de comercio justo. **°

Esta instancia ha iniciado su accionar en el afio 2003, y reactivando sus actividades
nuevamente a partir de agosto del 2008, teniendo como principal objetivo: consolidar

18 http://www.tusimbolo.org/
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y fortalecer la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo “CECJ” articulandola y
participar activamente en las acciones desarrolladas por la CLAC (Coordinadora

Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores del Comercio Justo).

El proyecto inicia con la participacion de seis organizaciones de pequefios
productores, en las cuales participan sobre los 6.100 familias inscritas dentro del
sistema de comercio justo, las mismas que son las siguientes: (APPMCH JAMBI
KIWA), (Chimborazo) CERRO AZUL (EI Oro), COPROBICH (Chimborazo),
FAPECAFES (Loja El Oro Y Zamora Chinchipe), NUEVO MUNDO (ElI Oro),
FORTALEZA DEL VALLE (Manabi) y en proceso de integraciéon: UNOCACE,
FECAFEM, FONSOEAM,COREMANABA, AROMA AMAZONICO Y UOCAC

El objetivo fundamental de la “CECJ”, es buscar espacios de representacion
nacional e internacional, de incidencia politica para el pequefio productor y de esta

manera contribuir a mejorar la calidad de vida de sus miembros.

3.5.1. Objetivos

La CECJ ha sido creada para liderar el empoderamiento de los pequeiios
productores democraticamente organizados en Ecuador, quienes han sido pioneros

en el desarrollo del Comercio Justo como alternativa de desarrollo sustentable.

La CECJ participa de manera critica y constructiva en los diferentes foros e
instancias del Comercio Justo, defendiendo los intereses de los pequefios
productores y los valores originales del Comercio Justo.

Basado en afos de experiencia, en el fortalecimiento de organizaciones de

pequefios productores y el Comercio Justo, se requiere asumir un papel mas activo

y operativo en el sistema del Comercio Justo.*?

e Fortalecimiento organizacional y operativo de la CECJ.
e Lograr una excelente comunicacion interna y externa.

¢ Generar una alternativa propia de Comercio Justo.
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e Lograr incidencia en todos los aspectos.
e Fortalecimiento y desarrollo de nuestros asociados.
e Desarrollar estrategias globales de mercado.

e Asegurar el desarrollo de ejes transversales.

3.5.2. Visiéon

CECJ, es una organizacion fortalecida con capacidad operativa que brinda
asistencia y capacitacion a las organizaciones de base, con una participacion
efectiva de los diferentes actores de la estructura, con nuestra propia alternativa de
Comercio Justo, incidiendo en las instancias que generan politicas de desarrollo y
comercio, logrando posicionamiento a nivel, nacional e internacional, alcanzando

diferenciacién y promocién de los productos de nuestros pequefios productores.*®

3.5.3. Misién

Ser una instancia de representacion de organizaciones de pequefios productores
democraticamente organizados, dirigida al fortalecimiento y desarrollo de las
organizaciones de base, que facilita asistencia a los miembros, promocionando los
productos, valores e incidimos en instancias sociales, politicas y econdmicas,

dentro del marco de Comercio Justo.??

3.5.4. Valores
Democracia y Participacion

e Solidaridad
e Equidad
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3.5.5.

Respeto
Transparencia

Responsabilidad

Requisitos

Que se encuentre legalmente constituido por un Ministerio

Ecuatoriano.

Solicitud por escrito al Directorio de la CECJ para ser miembro.

Que cumpla con la definicion de pequefios productores.

Registro de la directiva al dia por el ministerio pertinente.

Copia de estatutos de la organizacion y copia del acuerdo Ministerial

de la Organizacion.

Copia del acta de la asamblea general certificada por el secretario en
la que autorizan su afiliacion a la CECJ en la que debe constarlos

nombres de dos delegados que representarian a la organizacion.

Copia de ndmina de la directiva vigente de la organizacion.

Nomina de socios vigentes certificada por el secretario de la
organizacion, en la que conste, numero de cédula de identidad y tipo
de cultivo que desarrolla.

Cumplir con todos los requisitos establecidos por la ley.
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CAPITULO IV:

4. Propuesta de Estrategias para la Internalizacion del Sello
de Pequenos Productores Bajo el Concepto de Comercio

Justo paralas Pymes del Ecuador

4.1. Antecedentes

Como internalizacion se entiende a una globalizacion mundial, en donde la
internalizacion de las economias es una consecuencia del fenébmeno del mismo, la
cual cada vez se encuentra mas intensificada y que produce una mayor interrelacion

entre las economias nacionales e internacionales.

La internalizacion es parte de un proceso productivo historico del capitalismo, que
implica nuevas relaciones politicas internacionales y el surgimiento de la empresa
transnacional que a su vez produjo como respuesta a las constantes necesidades de

reacomodo del sistema capitalista.

Las loégicas de la internalizacién se relacionan con la mejora de la calidad de las
actividades productoras ya sea de productos o servicios, cientifico — técnicas, la
creacion y fortalecimiento de las capacidades, la proyeccion de los resultados, y la

consecucién de mejores sinergias internacionales.

La internalizacion de los productos y servicios se ha dado en afios remotos A.C., con
el llamado trueque, y se ha ido perfeccionando con estrategias y usando los medios
adecuados para la comercializacién, con el avance tecnolégico se ha dado paso
para la globalizacion de los servicios que ya es un hecho y trae ingresos positivos

en especial a paises en desarrollo.

Lo que se pretende en la actualidad es generar equidad entre paises, los mismos
gue sean productivos y generen riguezas desde la base de la pirdAmide econdémica.
Por lo cual en Ecuador se ha enfocado al desarrollo de las PYMES, que son las
pequefias y medianas empresas quienes generan varias fuentes de trabajo mas no
poseen ingresos importantes.
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Hoy en dia el crecimiento y la consolidacion economica de las naciones estan
fuertemente ligados por la inversion y el intercambio de bienes y servicios razon por
la cual el Ecuador debe prestar vital atencién a los sucesos exportables, donde los
productores nacionales deben estar preparados para enfrentar el reto a la

competitividad del nuevo mundo.

Las pymes principalmente estan llamadas a jugar un papel crucial en la recuperacion
de la senda del crecimiento econdmico del pais debido a su actual aparicion
numerosa, acaparando el 25% del personal ocupado y el 10% de la produccion total,
Su existencia y permanencia va a depender de una buena administracion que no se

descuide de ningtin area funcional ni el entorno de la empresa.*®.

El concepto de Comercio Justo debe internacionalizarse y ser una base para las
economias populares, las cuales surjan y sean un pilar de generacién econémica
tanto para familias como para el pais.'** Al momento que queda entendida y
relievada la importancia que tienen las pequefias y medianas empresas, dentro de la
estructura productiva del Ecuador, tanto desde la Optica del numero de
establecimientos como, también, desde el ambito de la generacion de empleo y del
aporte a la generacion de ingresos via venta de los bienes y servicios que producen.

Es importante que se analice algunos desafios, que aun estan pendientes de su
atencion total e integrada, para mejorar de forma sostenida la competitividad de la
PYME ecuatoriana. Estos desafios, por varios afios, se han venido discutiendo en
las esferas tanto del sector publico como del sector privado; pero todavia falta
mucho por hacer para poder pasar, de forma efectiva, del discurso a aquella accién
gue contribuya a la construccién de la tan ansiada transformacion productiva con

equidad social del tejido empresarial del Ecuador.®

El movimiento de Comercio Justo, que siempre ha sido impulsado mas por el deseo
de hacer una diferencia practica en las vidas de las personas en la medida de lo
posible, que por la necesidad de conceptualizar las soluciones genéricas a los
problemas de comercio y desarrollo. Es un enfoque que ha servido bien en el

pasado. En los ultimos siete afos, las ventas mundiales de productos certificados

12 Universidad Andina Simén Bolivar
124 Estrategia de Marketing, O.C Ferrell — Michael D. Hartline, 2007, tercera edicién
125 . . . . P ,

Universidad Andina Simon Bolivar
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“Comercio Justo” han aumentado casi diez veces a casi 2,4 millones de euros al
afo. En este periodo, el Comercio Justo se ha expandido de una pequefia gama de
productos de primera necesidad a una opcion de estilo de vida verdaderamente para
los consumidores de los mercados de mayor éxito que en la actualidad beneficia a

mas de 1,5 millones de agricultores, trabajadores y sus familias.

También es un enfoque que se debe mantener para el futuro, una de las cosas que
hace especial al comercio justo es la manera en que conduce a la pasion vy el
compromiso de tantas personas con diversos talentos y perspectivas con el fin de
hacer una diferencia. A lo largo de casi dos afos, los miembros y las partes
interesadas de comercio justo se han involucrado en un amplio debate sobre la
mejor forma de realizar la mision y la visibn compartida en la siguiente fase del
trabajo. En particular, la voz de los socios de los productores ha sido escuchada con
mas claridad que nunca, y ha influido en la mayor parte de la estrategia emergente.

Sin embargo, la revision estratégica, mientras que recuerda a los objetivos
compartidos y refuerza los puntos fuertes como una red mundial, también ha
obligado a ver dénde se puede mejorar el impacto del trabajo y como se debe hacer
las cosas de manera diferente en el futuro. Ya que vivimos en un mundo cambiante
en donde se encuentran nuevos problemas como el cambio climéatico estan
aumentando rapidamente en la agenda de los grupos de interés y el publico en
general. Se quiere conservar y consolidar el apoyo del puablico en el que se tiene que
ser mas dindmico y adaptable a que el medio ambiente externo, sino que también
debe permanecer constante en la lucha contra la pobreza y la injusticia que sigue
afligiendo a tantos de los conciudadanos. Se puede hacer las dos cosas si se tiene

la claridad y el acuerdo sobre los objetivos a largo plazo.
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4.2. Objetivo General

Determinar estrategias adecuadas, en base, a las necesidades de las PYMES del
Ecuador, para la internalizacion del sello de pequefios productores, a través, de la

certificacién de comercio justo.

4.3. Objetivos Especificos

e Proponer una mejora a los problemas que enfrentan los productores
al momento de vender y exportar sus productos, con el concepto de

comercio justo.

e Determinar estrategias para que las PYMES tengan ventajas, las
mismas que les permitan ser mas atractivas al momento de

internalizar sus productos.

e Plantear estrategias para que de forma sostenida implementar la
competitividad de la PYME, para el aprovechamiento de recursos

tecnoldgicos y maquinaria de produccion.

e Crear estrategias para que los sectores de las PYMES puedan
agruparse, optimizar, y aplicar la capacidad del sello de pequefios

productores.

e Establecer claramente los principios esenciales para garantizar que
las condiciones de produccién y comercio de todos los productos
certificados comercio justo sean social, econémica y medio ambiental

responsables.

¢ Determinar los beneficios de tener un sello de pequefios productores

bajo el concepto de comercio justo.

e Establecer estrategias para promocionar el sello de pequefios

productores.
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4.4. Estrategias

4.4.1. Introduccion

El sello de pequeiios productores para las PYMES del Ecuador abarca el concepto
de comercio justo, que llevan consigo las practicas de una produccién responsable
con el medio ambiente, un adecuado proceso de producciébn bajo normas

establecidas y un precio justo establecido en el mercado.

Al momento en que los productos certificados por el departamento de la PYME con
el sello de “pequefios productores” se hayan efectuado; en ese momento se esta
asegurando y dando garantias de una produccion responsable y capacitad, por lo
gue puede estar en el mercado y ser competitivo con los otros productos. Con la
realizacion de esta practica la misma se convierte en una estrategia de penetracion

por sus normas y garantias al producto.

La igualdad social y el desarrollo de los paises del sur, son puntos de los cuales se
tomara como ventaja para la internacionalizacion de los productos en base al
comercio justo; ya que ademas de tener todas las oportunidades de crecimiento,
educacion, emprendimiento, desarrollo, para los empresarios de las PYMES, con la
aplicacion correcta de todo los aportes y benéficos que brinda el departamento de la
PYME se tiene beneficios econdmicos para la empresa con lo que permite que se

pueden seguir realizando las actividades comercial.

Al momento que solo una parte de la produccién esta recibiendo ganancias por lo
producido, esto va contra el concepto y valores del comercio justo, entonces para
retribuir y seguir manteniendo el concepto de comercio justo y teniendo en claro que

la PYME a toda instancia sigue siendo una empresa.
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4.4.2. Planteamiento de Estrategias

ESTRATEGIA DE INVESTIGACION DE MERCADOS

1. Proceder a utilizar las necesidades y expectativas de las PYMES, para poder
establecer varios planes y programas de productividad e incentivos de
exportacion, en base a politicas y procedimientos de FEDEXPORT

“Federacion de Exportadores”.

2. El departamento encargado de la PYME como parte de FEDEXPORT, que
ademas de entregar el sello “HECHO EN ECUADOR”, entregara al mismo
tiempo el sello “PEQUENOS PRODUCTORES”, en base a la calificacion de la
PYME, que se enfocara a realizar estudios con la participacion de los
empresarios y actividades econdmicas relacionadas, para determinar que
necesidades tiene el pais al que se va a exportar y que productos van a ser

aceptados con el objetivo del desarrollo de un nuevo producto.

ESTRATEGIA DE SEGMENTACION

1. Por medio de alianzas estratégicas, para cubrir la demanda del mercado al
gue se estd enfocando el producto, de manera que los miembros de las
PYMES tengan una solucion para competir internacionalmente y que el
producto sea demandado sin quedar mal con las expectativas y los

requerimientos del cliente.

ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

1. Mediante la utilizacion del Comercio Justo, los niveles de vida y
oportunidades de crecimiento de los trabajadores de las PYMES deben ser
superiores; por lo cual su lealtad y compromiso con el trabajo hace que se
fortalezca y sea mas segura, que les permita ser mas productivos, y que

puedan generar mayores beneficios y desarrollo de la empresa
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ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION

1. Crear alianzas estratégicas en la que se realice un Comercio Justo como los
principales pilares de lo que significa y representa el movimiento; que es la
justicia de produccion en el momento que genera beneficios, por la razén que
no existen intermediarios de comercializacion, lo que significa que el precio

gue se ofrece al mercado es atractivo y competitivo para su adquisicion.

2. Tomando en cuenta la estrategia de diversificacion aprovechar la flexibilidad y
estructura de las PYMES, para el desarrollo de carteras amplias de

produccion con la finalidad de satisfacer necesidades.

3. Usando la estrategia de penetracion de mercados, por medio de la
certificacion de Comercio Justo bajo el Sello de Pequefios Productores,
garantiza procesos que optimicen recursos Yy calidad en los productos bajo el
requerimiento de la certificacion ISO 22000, la cual es costosa y dificil de
obtener para una empresa PYME, para que asi puedan tener una mejora
constante del producto y con todo estos requisitos que no exista impedimento

para entrar a mercados extranjeros.

ESTRATEGIA DE PROCESOS

1. Crear organizaciones que aprovechen la tecno — produccién, la misma que
debe apoyar a la produccion y al desempefio de la empresa mediante

modelos de gestion competitiva.

2. Mejorar constantemente el desempefio de los procesos operativos con la

capacitaciéon y mejoramiento continuo del producto.

3. Mediante la estrategia del desarrollo de mercado, se debe trabajar con lo que
respecta a la capacidad de innovacion; ya que las PYMES tienen la ventaja
de cambiar constantemente, de poder lanzar al mercado nuevos productos y

promociones sin correr demasiado riesgo; de lo cual se aprovechard para el
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manejo de diferenciacién para la entrada a distintos tipos de mercados

extranjeros.

ESTRATEGIAS DE PRODUCCION

1.

4.

Generar la mayor cantidad de ingresos de la capacidad instalada no
utilizada, siempre y cuando no afecte a la productividad de la

organizacién y en la calidad del producto.

Crear marcas hermanas que se posicionen cerca del producto
original, a fin de vender una mayor cantidad de producto que la
capacidad de produccién instalada, aun cuando los nombres de la
marca queden subordinados a una de mayor reconocimiento y/o
aceptacion, en base a las necesidades de volumen presentados por

los mercados extranjeros.

Lograr que las PYMES sean competitivas en el mercado nacional e
internacional en base al proceso de sus productos, que es asegurado
con la certificacion del Sello de Pequefios Productores. Para obtener
esta certificacion el producto final debe pasar por procesos y
certificaciones que aseguran ser competitivos en mercados

internacionales.

Tener en cuenta que la calidad del producto es primordial, por lo que la idea

de hacerlo bien a la primera vez es importante con el compromiso y

participacion de los empleados, teniendo como motivacién mejorar su estilo

de vida.

ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION

1. Por parte del personal del departamento de la PYME, como son el Aduanero

y el encargado en Negocios Internacionales; es fundamental preparar y
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capacitar a las PYMES exportadoras para que no exista falencias ni errores al
momento de exportar, asesorandolas de la mejor manera, es decir la via de
exportacion dependiendo del producto y que normas deben cumplir para la

correcta penetracion del producto en mercados extranjeros.

2. Tener verdaderos planes estratégicos de comercializacion a través de la
capacitacion. En la cual el cliente es quien va a poder constatar los beneficios
que ofrece el Sello de Pequefios Productores, en la misma que el cliente
participa activamente en el cambio por el Comercio Justo y participa

activamente en el cambio responsable.

3. Contar con estrategias de comercializacion y distribucion que permitan al
producto llegar a clientes que sean miembros activos del Sello de Pequefios
Productores, con el concepto de Comercio Justo que participen en el cuidado
responsable del medio ambiente, y en las oportunidades de crecimiento para

los paises en desarrollo con planes de educacion, salud, alimentacion, etc.

4. Contar con todos sus miembros certificados, con el fin de tener una red de
comercio, en donde ellos mismos podran ser sus clientes y proveedores. Se
puede realizar alianzas estratégicas al momento de internacionalizar sus
productos, como en el caso de abastecer cierto mercado con la asociacién

con ganancias justas y equitativas.

ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

1. Mediante Ferias Regionales, buscar proveedores que den riqueza local a los
productos para poder exportarlos y tomar en cuenta sus procesos de
produccion, para igualar a las demas PYMES, con perspectivas de superar

calidad, para competir en ferias internacionales aumentando la venta local.

2. Permitir a las PYMES participar activamente en las diferentes ferias
internacionales, para que el Sello de Pequefos Productores sea conocido y

publicitado, tomando como referencia que al adquirir el producto, tenga la
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seguridad de que el mismo es de buena calidad y que se esta apoyando al

desarrollo social y ambiental que representa el sello.

Acudir a las vias de publicidad del gobierno ecuatoriano en sitios de interés
mundial como es el caso del Time Square, y dar a conocer lo que es y
representa el Comercio Justo a nivel mundial, tanto como empresa y como
pais; para poder tomar conciencia en el mundo y que puedan apoyar a esta

causa aceptando y solicitando el producto certificado.

Motivar la publicidad del sello de las PYMES, para que los empresarios
tengan conocimiento de lo que representa el Sello de Pequefios Productores,
bajo la certificacion del Comercio Justo y los beneficios a los que pueden
acceder, para que los productores de las diferentes partes del pais puedan
participar en esta asociacion y unirse para mejorar la produccion y cubrir

demandas nacionales e internacionales.

Motivar por medio de la correcta publicidad por parte del departamento de las
PYMES y del Gobierno Ecuatoriano, a que las grandes empresas se sientan
comprometidas, que den charlas de capacitaciéon y mejoramiento, supliendo a
los cursos empresariales que se venden normalmente a los cuales muchas
veces los duefios de las empresas de las mismas no pueden acceder a
pagarlos, Entonces a los empresarios que den charlas se los motivara con un

descuento del 2% al momento de pagar Patentes Municipales.

Crear una cuenta en las principales redes sociales e iniciar compartiendo
consejos y asesorias gratuitas dando a conocer el movimiento de Comercio
Justo y los beneficios de la certificacion bajo el Sello de Pequefios
Productores. En los cuales las personas o empresas atraidas por este
movimiento compartirdn el link con la informaciéon que se desea que conozca

la mayor parte de poblacion.

Tener un sitio web o un blog profesional, de facil navegacion debe ser una de

las primeras acciones gque se realice como marketing del Sello de Pequeiios
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Productores. Esto ademas de permitir llegar a nuevos publicos dara mayor

confiabilidad y exposicion a la certificacion.

8. Se tienen marcadas diferencias y ventajas con lo que respecta al Comercio
Justo tradicional, por lo tanto sus mayores beneficios se reflejan directamente

con los consumidores, comerciantes — empresas, y medioambiente.

e Consumidores: Los consumidores podrian comprar productos
conforme a sus valores y principios. Se puede elegir entre una
gama cada vez mayor de productos, al comprar productos bajo
el comercio justo, con esto los consumidores apoyan a

productores que luchan para mejorar sus vidas.

e Comerciantes — empresas: El sello de pequefos productores
con la certificacion de comercio justo se ha convertido en el
sello social y de desarrollo mas reconocido en el mundo.
Comercio Justo ofrece a las empresas un sistema creible que
garantizara que sus actividades comerciales tengan un impacto

positivo para aquellos al final de la cadena comercial.

e Medioambiente: ElI comercio justo incentivara y alentara a las
practicas de produccion que sean medioambientalmente
sostenibles. También se ofreceran incentivos a los productores

para que alcancen la certificacion organica.

ESTRATEGIAS MARKETING RELACIONAL

1. El departamento de la PYME, debe tener una base de datos actualizados de
manera adecuada dividiéndola por sectores de actividad econ6mica de la
empresa, para que se pueda manejar de una manera optima y determinar las
estrategias adecuadas en base a sus necesidades y se puede obtener
indicadores de desarrollo y crecimiento; por lo cual es necesario una alianza
estratégica con el INEC para contar con personal capacitado y con

herramientas adecuadas.
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ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES

1. El departamento de la PYME, por parte de la FEDEXPORT Yy la colaboracion
del gobierno ecuatoriano invertira en la educacion de los empresarios para
gue sepan llevar te6rica y practicamente sus empresas y generen mas

ganancias favoreciendo a sus familias y a sus trabajadores.

2. Crear un departamento de la PYME en la FEDEXPORT, con la colaboracion
del Ministerio de Industrias y Productividad del Ecuador y/o en el Ministerio de
Relaciones Exteriores, para que se observe y desarrolle a las PYMES,
tomando en cuenta que esta entidad es quien va a estar encargada de crear
los conceptos o requisitos para que la PYME se maneje bajo un concepto de
Comercio Justo en el Ecuador.

3. Dentro del departamento encargado de la PYME, podra haber personal
capacitado y especializado con los temas referentes a las PYMES, como son:
Agropecuario, Aduanero, Marketing, Economia, Leyes, Contabilidad,
Negocios Internacionales, Industrial, y Capacitadores en diferentes temas que
las PYMES trabajen.

4. Constatar que los asesoramientos y capacitaciones estén bien enfocados, por
tal razon una vez al afio se realizara una auditoria a la PYME, para determinar
sus procesos de produccion y resultados de la capacitacion que permitan
generar estrategias y planes de trabajo segun lo necesiten y que este
cumpliendo todos los requisitos - normas para pertenecer al movimiento

Comercio Justo con la utilizacién del sello como certificacion.
5. El Gobierno Ecuatoriano debe desarrollar planes de emprendimiento, que
sean ejecutables en tiempos razonables tomando en cuenta con los recursos

gue cuenten los empresarios de las PYMES.

6. Proponer una regulacion universitaria, que permita a los estudiantes

egresados de carreras administrativas colaborar al emprendimiento y
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desarrollo de una PYME, para exportar con las guias y herramientas

adquiridas a lo largo de los afios de estudio.

7. Por parte del departamento de la PYME, se exige a los miembros activos
realizar cursos de idioma, vinculacion con la sociedad, de paises extranjeros,

los cuales son segmentacion de los productos ecuatorianos.

ESTRATEGIAS LEGALES

1. Por parte del departamento de la PYME manejada por la FEDEXPORT,
proponer una politica de asociacién, que determinen los parametros que
certifiqguen una empresa como PYME en el Ecuador.

2. Debe manejarse bajo los principios esenciales, que se consideran en todos
los criterios de Comercio Justo que aplican a los pequefos productores, a los
trabajadores y a sus organizaciones como:

Acceso al mercado de los pequerios productores

e Relaciones comerciales sostenibles y equitativas

e Desarrollo de capacidades y empoderamiento

e Sensibilizacion de los consumidores e incidencia politica

e El Comercio Justo como un “contrato social"

e Relacién directa entre productores y consumidores, reduciendo

en lo posible la intervencién de intermediarios convencionales y

especuladores.
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¢ Remuneracién de la produccién que permita a los productores
y sus familias conseguir un nivel de vida adecuado; esto
implica un precio justo y un bono adicional que asegure la

permanencia de un proyecto productivo.

e Pre - Financiamiento parcial de la produccion y relaciones a

largo plazo entre las organizaciones del Norte y del Sur.

e |gualdad de condiciones para hombres y mujeres vy
cumplimiento de derechos y deberes laborales para ambos y

rechazo a la explotacion infantil.

e Velar por el medio ambiente, tanto en la utilizacion de
materiales y recursos de la zona como en las tecnologias

empleadas.

3. Enfocar el desarrollo de la poblacion o comunidad de donde se
obtiene la materia prima o se realizan las actividades de produccién,
estas deben tener algun beneficio por lo cual se debe fijar una tasa
del 2% de las utilidades por negociacion exitosa la que sera destinada
a colaborar con el medio ambiente, educacion, salud, vivienda o
cualquier ambito que se vea necesitado directamente; con lo que
pertenecera al movimiento de Comercio Justo y a los beneficios que

implican.

4. Certificar a los trabajadores de las PYMES con cursos ofrecidos por
parte de las Cadmaras de Comercio de Quito y Camara de Comercio
de Guayaquil, mediante convenios ministeriales, dandole un
certificado de valor al empleado por servicios y experiencia adquirida

meritoria de su trabajo.
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ESTRATEGIAS DE FINANCIERA

1. Mediante el MIPRO, “El Ministerio de Industrias y Productividad”, a
través del Programa FONDEPYME, tiene como objetivo contribuir a
mejorar las condiciones y capacidades de las micro, pequefias,
medianas empresas de manera asociada o en forma individual que
son productoras de bienes o servicios de calidad a nivel nacional,
adicionalmente se emplearan prestamos para inversion de la CFN
“Corporacion Financiera Nacional del Ecuador” y Banca Privada
estructurada en base a condiciones y garantias financieras
establecidas por cada establecimiento, bajo la politica de manejo de
préstamos para PYMES dado por la Super Intendencia de Bancos y

Seguros, previa revision de un perito o avaluador.

2. Tomar en cuenta el préstamo del Banco Nacional del Fomento, que
da un plan de crédito 555 que es hasta 5.000 délares, en 5 afios
plazo, y al 5% de interés anual. Es una herramienta que puede
apoyar a aquellos proyectos de inversion en unidades de

produccidn, comercio o servicio, en funcionamiento o por instalarse.

3. Reducir costos de produccién y administraciéon, para que prioricen
sus recursos tomando en cuenta todo el material secundario o
restante que puedan adquirir ganancias aun asi no sea su actividad

econdmica principal.

4. Mejorar el negocio de forma técnica y estratégica de tal forma que la
calidad aumente y la productividad de la empresa sea optimizada,
con el asesoramiento de los expertos privados, lo cual puede ser
financiado por crédito a mediano o largo plazo asi como por
proyectos del gobierno organizados por el Ministerio de Bienestar

Social, Instituto de Economia Popular y Solidaria, MIPRO con
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programas como: PRODUCEPYME EXPORTAPYME y MCPEC con
programas como: CREECUADOR, EMPRENDECUADOR.

. Controlar la inversiébn y costos que son fundamentales para el
funcionamiento del negocio. Los gastos del negocio se centran en

inversiones para incentivar las ventas o incrementar la productividad.
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CAPITULO V:

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

Como factor primordial dentro de este analisis se encuentra las PYMES, que son las
pequefias y medianas empresas, con enfoque hacia las PYMES del Ecuador; que
aunque se tenga conocimiento o nocién del tema y el gobierno ecuatoriano las
apoya, con varios programas de emprendimiento como las MIPYMES para su
financiamiento o para que las mismas puedan exportar, no existe conocimiento o un

departamento para tratarlas.

Por parte del gobierno ecuatoriano no existe una entidad o departamento especifico
gue se encargue del estudio, de su analisis o desarrollo de las mismas; lo cual es
una gran falencia para determinar la realidad de las PYMES y sus necesidades,
tomando en cuenta que es un sector primordial que genera empleo y produccion del
pais. En el MIPRO existen estadisticas de las PYMES hasta el afio 2007 de manera
general porque no hubo un censo adecuado para poder estudiar las PYMES por
sectores y zonas geograficas del Ecuador, la mayor parte de los trabajadores de los
ministerios poseen desconocimiento total del tema e incluso en el Ministerio de
Relaciones Exteriores no saben de los programas que beneficiarian a las PYMES

gue se desprenden de ese ministerio como el plan de EXPORTAPYME.

En el momento de obtener informacién y sobretodo poder ver estadisticamente el
avance de las PYMES en el Ecuador y como estas estan trabajando en la
actualidad, fue una busqueda ardua ya que como se menciono anteriormente la
desinformacion y desactualizacién de las PYMES es muy grande, al momento de
enlazar el Plan del Buen Vivir que habla el gobierno de la revolucién y como esta se
efectla con las pequefias y medianas empresas, se sabe que actla en las TICS en
la instancia de querer proveer y ensefiar a usar la tecnologia para conocimiento
personal y laboral, mientras tanto por el resto del plan esta aun en papeles y los

ministerios aun no se encuentran informados.
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Por otra parte si bien es cierto que los jovenes son el futuro del pais, hoy en dia, se
necesita mas un presente que sepa llevar de manera adecuada los ministerios y
trabaje en planes analizados y aplicables en un tiempo considerado y con metas

alcanzables.

El Observatorio de la PYME de la Universidad Andina Simoén Bolivar, es el centro en
donde se pudo encontrar la mayor informacion de la PYME, que se constata datos
hasta el afio 2011 con el estudio de cada sector que es el agricola, pesquero, y el de
las artesanias; y como cada sector de PYME ocupa geograficamente y la
importancia que tienen las mismas en el Ecuador y en cada poblacién al momento

de producir y generar ganancias.

Para estudiar la parte del analisis sobre la situacion de la PYME ecuatoriana, se
debe resaltar como conclusion general significativa, de acuerdo a la breve revision
que se hizo, sobre la estructura productiva de cada estrato de empresas
categorizado por el tamafio de éstas, que el Ecuador es un pais poblado, de acuerdo
al namero de establecimientos, principalmente por MIPYME cuyas actividades
econOmicas estan concentradas en el comercio y luego en los servicios; quedando
en tercer lugar las actividades industriales, tan necesarias para crear una mayor
oferta de puestos de trabajo formales y permanentes; ya que como se sabe entre
mas valor se le agregue a la produccion de un bien, mayores son las demandas de

materias primas y otros materiales y, principalmente, de mano de obra.

Luego de saber cémo funcionan las PYMES y como se podia determinar que es una
PYME, es importante saber cOmo estas estan relacionadas con el comercio justo, y
la respuesta fue, que no estan relacionadas. ElI comercio justo nace en Estados
Unidos con la FAIRTRADE - FLO, que es la entidad que pone los reglamentos para
todas la entidades y organizaciones de cada pais para que este reconocido y tenga

un funcionamiento activo,

La FAIDTRADE - FLO nace como la entidad reguladora y mentalizadora del
comercio justo, pero el Ecuador esta regularizada directamente por la CLAC
“Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequeros Productores del Comercio
Justo” la misma que apoya y hace relevante las normas y condiciones de la
FAIDTRADE - FLO.
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La CLAC es la representante legal de todos los paises del Centro y Sur América, la
misma que aclara los productos avaluados por el comercio justo que son agricolas, y
pesqueros, aun esta en proyecto el representar otros productos como comercio
justo. En el Ecuador la organizacién representante es la CECJ “Unidad Nacional de
Asociacion de Pequefios Productores Agropecuarios Certificados en Comercio Justo

del Ecuador”, que tiene vigencia desde el afio 2008.

Las PYMES del Ecuador no tienen una participacion directa con el sello de
pequefos productores, ya que para acceder a este sello debe ser certificado por
comercio justo y esta certificacion la dan a organizaciones de PYMES. En este
ambito existe como punto positivo que al momento de unir su produccion se puede
abarcar con la demanda nacional e internacional por la cantidad lo cual genera

trabajo y ganancias.

En la organizacion se gana por aporte de produccion o materia prima que sirva para
la generacion de producto a exportar, para el proceso de produccion se debe cumplir
estandares de calidad y como punto importante que en el proceso para obtener el

producto final no exista contaminacion ambiental.

Luego de que la produccién este lista; se exporta a paises ya designados que
apoyan al comercio justo; que quiere decir apoyar a trabajadores de paises en
desarrollo, el cliente esta consiente que esta apoyando al desarrollo de la
organizacion y a las familias de estos trabajadores. Por parte del cliente, este
obtiene un producto de buena calidad a un menor precio del mercado por la razén

de que no existen intermediarios de comercializacion.

Ahora, se debe tomar en cuenta que como uno de los objetivos de comercio justo
es, que quienes compren el producto tengan un personalidad responsable con el
medio ambiente y con la generacion de oportunidades de crecimiento y desarrollo de
estas organizaciones que se encuentra en paises desarrollados como es el Ecuador,
y mas que nada; apoyen a programas de desarrollo y emprendimiento como es el

caso de educacion, salud, bienestar, etc.

El concepto y objetivo de comercio justo es muy atractivo pero en la realidad todo
esto queda en papeles; en el afio 2012 vivimos en un mundo capitalista en donde la

ley general que rige la sociedad del comercio es, la oferta y demanda. En el Ecuador

171



por fuentes de las entidades que manejan la CECJ no perciben ningan tipo de
sueldo y esta asociacion se mantiene por donaciones que hacen las diferentes
organizaciones que capacitan las cuales son escasas y pocas veces por el apoyo de
los ministerios relacionados, entonces ¢Como pueden seguir subsistiendo, y mas

gue nada realizar los objetivos previstos?

En el Ecuador no existe comercio justo ni organizaciones que cumplan a carta cabal
Sus objetivos, existen empresas organizadas que exportan sus productos al precio
gue demanda el mercado y sus vidas han mejorado por medio de sus ganancias, y
sus principales accionistas son los que mas tierras y capital tienen, en los que cae

las diferentes toma de decisiones.

Entonces por las razones ya mencionadas y analizadas, es que se plantean por
medio de esta tesis las estrategias para la internalizacion del sello de pequefios
productores que se aplican a las PYMES con el concepto de comercio justo.

El objetivo principal es el emprendimiento de las empresas catalogadas como
PYMES, de las cuales se pretenden que trabajen bajo el departamento de la PYME
gue se encuentra subordinado del FEDEXPORT, el mismo que es una entidad que
trabajara directamente con los pequefios y medianos empresarios al momento que
estos certifiguen bajo el concepto de comercio justo para poder hacer uso del sello

de pequefios productores.

El sello de pequeiios productores para las PYMES; certifica tamafio de la empresa,
cumplimiento de procesos de produccién y que se trabaje bajo el concepto de
comercio justo. Al momento que la pequefia o mediana empresa cumpla estos

requisitos puede acceder a este sello y a su utilizacion.

Lo que se quiere lograr con este sello es que las empresas tengan un correcto
emprendimiento y puedan crecer como empresas, por lo cual en el departamento de
la PYME se realiza una asesoria personalizada dependiendo de la necesidad de
cada productor y su punto de llegada. Se pretende que la duracion del sello de
pequefios productores sea transitoria; ya que al momento que la empresa crezca por
medio de sus ventas, trabajadores, o cualquier estdndar que ya no determine que
sea una PYME el respectivo sello sera retirado, pero sin duda es un éxito alcanzado

por parte del departamento de la PYME como el del empresario.
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5.2. Recomendaciones

Al momento de plantear programas de emprendimiento y desarrollo, es primordial
tener las bases para que puedan ser ejecutables en tiempos ejecutables y
participantes constantes al cambio.

Sin duda las ideas del gobierno para el crecimiento comercial de las PYMES son
excelentes, mas se recomienda la capacitacion, empezando por los ministerios es
muy deficiente y dan mucho de qué hablar, que a primera vista se demuestra
incapacidad de su personal.

Como primera instancia para un verdadero emprendimiento de las PYMES,
recomiendo que sea necesario crear un departamento dedicado al estudio y
observacion de las PYMES con datos y necesidades reales que puede establecerse
en el MIPRO o en el Ministerio de Relaciones Exteriores, cabe recalcar que todos los
miembros de este departamento deben estar al tanto de los sucesos y bien
informados de las PYMES, y tomando como objetivo principal, ¢ Como el Ecuador

define si es 0 no una verdadera PYME?

Al momento que el departamento o entidad de la PYME se encuentre establecido, es
recomendable tener una base de datos con las PYMES del Ecuador por actividad
econdmica, asi es mas facil determinar la cantidad de produccion y las necesidades.
En el estudio de la tesis se pudo constatar que la falta de estudio de los pequefios y
medianos empresarios es notoria, por tal razon la capacitacion es uno de los puntos
mas importantes para el desarrollo econdmico; entonces ya que se puede tener
categorizado segun actividad econ6mica brindar capacitacion por parte del
departamento o entidad del ministerio con temas como: el mejoramiento de la
produccion, agregar valor a su producto, manera de exportar, paises al que su
producto puede dirigirse, etc. Y una capacitacién a nivel individual por PYME, para
constatar el avance e importancia del departamento o entidad de la PYME.

Ya que las PYMES no tienen una relaciéon directa con el concepto actual del
comercio justo, el sello de pequefios productores puede ser otorgado por la entidad
o departamento de la PYME, que avalué calidad del producto, capacitacion del
empresario, responsabilidad con el proceso de produccion y un precio establecido
por la demanda del mercado.
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Por medio de las estrategias planteadas que es una guia para mayores beneficios,
puede ser apoyada por los ministerios con el asesoramiento y responsabilidad del
departamento de la PYME. La diferencia primordial que existe entre el sello de
pequefos productores avaluado por comercio justo y el sello de pequefios
productores de la PYME, es que en la PYME cada quien trabaja por su bienestar y
por venir poniendo el mayor esfuerzo que se necesita para salir adelante, tomando
en cuenta la necesidad y la demanda del mercado sin limitarse en cierto tipos de

productos.

La PYME es una empresa ecuatoriana que no debe limitarse en su crecimiento y
gue sigue aportando al crecimiento del pais y a la importancia laboral que representa
en la actualidad. Lo que plantean las estrategias es que exista mayor
responsabilidad y seriedad de las PYMES; dandoles las guias, el camino para

internacionalizarse y poder crecer.
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ANEXOS

Anexo # 1 — Importancia de las PYMES
La importancia de las Pymes en la economia se basa en:

Asegurar el mercado de trabajo mediante la descentralizaciéon de la mano de obra

gue cumple un papel esencial en el correcto funcionamiento del mercado laboral.

Tienen efectos socioecondmicos importantes ya que permiten la concentracion de la
renta y la capacidad productiva desde un namero reducido de empresas hacia uno

mayor.

Reducen las relaciones sociales a términos personales mas estrechos entre el
empleador y el empleado favoreciendo las conexiones laborales ya que, en general,

sus origenes son unidades familiares.

Presentan mayor adaptabilidad tecnolégica y menor costo de infraestructura.

Obtienen economia de escala a través de la cooperacidn interempresaria, sin tener

gue reunir la inversion en una sola firma.

La importancia de las Pymes como unidades de produccion de bienes y servicios, en
nuestro pais y el mundo justifica la necesidad de dedicar un espacio a su

conocimiento y futuro desarrollo.

Las PYMES en nuestro pais se encuentran en particular en la produccion de bienes
y servicios, siendo la base del desarrollo social del pais tanto produciendo,
demandando y comprando productos o afiadiendo valor agregado, por lo que se

constituyen en un actor fundamental en la generacion de riqueza y empleo.

177



Anexo # 2 — Convenios en Materia de Terrorismo

NOMBRE DEL CONVENIO FIRMA
“Convenio sobre las Infracciones y ciertos08/07/1969
otros Actos Cometidos a Borde de las
Aeronaves” 14/09/1963

“Convenio para la Represion del19/03/1971
Apoderamiento Tlicito de  Aeronaves”
16/12/1970

“Convenio para la Represidon de Actos Ilicitos
contra la Seguridad de la Aviacion Civil”
23/09/1971

“Convenio sobre la Prevencién y el Castigo de 27/08/1974
Delitos contra Personas Internacionalmente
Protegidas, Inclusive Agentes Diplomaticos”
14/12/1973

“Convenio Internacional contrala Toma de

Rehenes” 17/12/1979

“Convenio sobre la Proteccion Fisica de los26/06/1986
Materiales Nucleares” 26/10/1979

“Convenio sobre la Marcacion de Explosivos01/03/1991
Plasticos para los Fines de Deteccion”
01/03/1991

“Convenio para la Represiéon de Actos Ilicitos 01/01/1998
contra la Seguridad de la Navegacion
Maritima” 01/01/1998

“Convenio para la Represiéon de Actos Ilicitos 10/03/1998
contra la Seguridad de las Plataformas fijas
Emplazadas en la Plataforma Continental”
10/03/1998

“Convenio para la Represion de Actos llicitos

de Violencia en los Aeropuertos que presten

Servicios a la Aviacion Civil Internacional”
24/02/1998

“Convencién Internacional para la Represién 10/01/2000
de la Financiacion del Terrorismo”
09/12/1999

“Convenio Internacional para la Represion deNo se
los Atentados Terroristas cometidos confirmado
Bombas”

RATIFIC.
03/12/1969

14/06/1971

12/07/1977

(adhesion)
12/03/1975

02/05/1988
(adhesion)

17/01/1996
15/12/1995

15/12/2003

20/02/2003

03/07/2003

ha No se
firmado

PUB. RO OBSERV.

RO No. 340 Vigente

02/01/1970
RO No. 338 Vigente

26/10/1971
RO No. 531 Vigente

22/02/1980
RO No. 118 Vigente

31/01/1980

RO No. 225 Vigente

04/12/03
RO No. 777 Vigente

08/09/1995
RO No. 833 Vigente

30/11/1995
RO No. 220 Vigente

27/11/2003
RO No. 219 Vigente

26/11/2003

RO No. 328 Vigente

05/05/2004

RO No. 695 Vigente

31/10/2002

ha X En

Procuraduria
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Anexo # 3 - Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay
la Alimentacion (FAO)

Colabora en el mejoramiento de la productividad agricola, la seguridad alimentaria y
las condiciones de vida de las poblaciones rurales. Alcanzar la seguridad
alimentaria para todos, y asegurar que las personas tengan acceso regular a
alimentos de buena calidad que les permitan llevar una vida activa y saludable, es la
esencia de las actividades de la FAO. El mandato de la FAO consiste en mejorar la
nutricion, aumentar la productividad agricola, elevar el nivel de vida de la poblacion

rural y contribuir al crecimiento de la economia mundial.*?°

e Ofrecer informacion. La FAO funciona como una red de conocimientos que
utiliza la experiencia de su personal —agronomos, ingenieros forestales,
expertos en pesca, en ganaderia y en nutricion, cientificos sociales,
economistas, estadisticos y otros profesionales— para recopilar, analizar y
difundir informacién que coadyuva al desarrollo. El sitio de la FAO en Internet
recibe mensualmente un millon de consultas de documentos técnicos o sobre
las actividades que la Organizacion lleva a cabo con los agricultores. La FAO
ademas publica cientos de boletines, informes y libros, distribuye varias
revistas, produce numerosos CD-ROM vy celebra docenas de foros

electrénicos.

e Compartir conocimientos especializados en materia de politicas: La FAO pone
su larga experiencia al servicio de los paises para la elaboracién de politicas
agricolas, asi como para ayudar a la reaccion de leyes eficaces y a disefiar
estrategias nacionales con el fin de alcanzar las metas del desarrollo rural y la

reduccion de la pobreza.

e Ofrecer un lugar de encuentro para los paises. En cualquier ocasiéon se retnen en
la Sede de la FAO, o en sus oficinas en distintos lugares del mundo, docenas de
encargados de la formulacién de politicas y expertos de todos los paises con el
propésito de forjar acuerdos sobre las principales cuestiones alimentarias y
agricolas. La FAO, en su posicién de foro neutral, ofrece las condiciones para que se

rednan los paises ricos y los paises pobres para llegar a acuerdos.

126 http://www.fao.org/about/es/
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Llevar el conocimiento al campo: El alcance de los conocimientos de la FAO se
somete a prueba en miles de proyectos de campo en todo el mundo. La FAO
moviliza y administra millones de dolares proporcionados por los paises
industrializados, los bancos de desarrollo y otras fuentes, a fin de garantizar que los
proyectos cumplan su proposito. La FAO proporciona la pericia técnica y, en algunos
casos, una fuente limitada de financiacion. En situaciones de crisis trabajamos codo
con codo con el Programa Mundial de Alimentos y otros organismos humanitarios
para proteger los medios de subsistencia rurales y ayudar a la gente a reconstruir su

vida.
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Anexo # 4 — Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA)

Moviliza recursos financieros para contribuir al aumento de la produccion de

alimentos y de los niveles de nutricién entre los pobres de los paises en desarrollo.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), organismo especializado de las
Naciones Unidas, se establecio como una institucion financiera internacional en
1977 como uno de los principales resultados de la Conferencia Mundial de la
Alimentaciéon de 1974. La Conferencia fue organizada en respuesta a las crisis
alimentarias de la década de 1970 que afectd principalmente a los paises del Sahel
de Africa.

La conferencia resolvio que "un Fondo Internacional de Desarrollo Agricola se debe
establecer de inmediato para financiar proyectos de desarrollo agricola,
principalmente para la produccién de alimentos en los paises en desarrollo". Uno de
los aspectos mas importantes que surgen de la conferencia fue que las causas de la
inseguridad alimentaria y el hambre no fueron un fracaso tanto en la produccion de
alimentos, pero los problemas estructurales relacionados con la pobreza y al hecho
de que la mayoria de las poblaciones pobres del mundo en desarrollo se concentran

en las zonas rurales.

El FIDA se dedica a erradicar la pobreza rural en los paises en desarrollo . Setenta y

cinco por ciento de las personas mas pobres del mundo - 1,4 millones de mujeres,
nifios y hombres - viven en areas rurales y dependen de la agricultura y las
actividades conexas para su subsistencia.

La mision del FIDA es permitir a la poblacion rural pobre para superar la pobreza.

Trabajar con personas pobres de los sectores rurales, gobiernos,
donantes, organizaciones no gubernamentales y muchos otros asociados , el FIDA
se centra en soluciones especificas para cada pais, lo que puede implicar el
aumento del acceso de la poblacién rural pobre a servicios financieros, mercados,

tecnologia, tierra y otros recursos naturales. **’

27 http://www.ifad.org/ 14 mayo 2012
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Anexo # 5 — Principales 10 Actividades Econdmicas de las PYMES

Establecimientos

Venta al por menar en comercios no especializados

con predominio de |a venta de alimentos, bebidas y 87,244 17.4%
tahaco

Actividades de restaurantes y de servicio movil de o o

comidas. 44,121 8.9%

Venta al por menar de prendas de vestir, calzado y I o

atticulos 25,4312 5.1%

Mantenimiento y reparacion de vehiculos o "

automotores. 20,431 1%

Otras acfividades de telecomunicacianes. 17,528 3.5

Venta al por menar de alimentos, bebidas y tabaco . -

e pUssios 15,647 3.1%

Otras actividades de venta al por menor en .

COmercios no especializado LA 3.1

Venta al por menor de alimentos en comercios _ .

especializados. 14634 L3

Actividades de pelugueria y ofros tratamientos de _ .

Venta al por menor de productos farmacéuticos y ..

medicinales, 10,854 LLh

Los 229 sectores restantes 233,809 46.7%

Fuente: Censo Nacional Econdmico 2010

Elaboracion: Observatorio de la PYME de Universidad Andina Simon Bolivar
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Anexo # 6 - Maximizacion de la capacidad instalada de las PYME

La maximizacién en el uso de la capacidad productiva que tienen instaladas las
PYME, sobre todo de aquellas dedicadas a actividades manufactureras, es un
desafio importante que se debe atacar con el objetivo de contribuir al proceso de
transformacion de la estructura de la matriz productiva nacional. El aporte al
mejoramiento de la posiciéon de la matriz productiva del pais vendria dado desde dos
lados; al incrementar la produccion nacional, de forma directa, se podria incidir en
una sustitucién inteligente de una serie de productos importados, la cantidad
adicional de bienes fabricados podria, también, ser orientada a la exportacion en

mercados de otros de paises.*?®

Este planteamiento se lo hace basados en uno de los resultados obtenidos en la
Encuesta de Coyuntura Cuatrimestral de la PYME elaborada por el Observatorio de
la PYME de la Universidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador; en el cual se ve
gue las pequefias y medianas industrias ecuatorianas tienen una capacidad
acumulada de produccion que aun no esta siendo usada al 100%; pues en promedio
las PYME tienden a trabajar 5,3 dias a la semana, con una media de tiempo

laborado que se ubica en apenas 8,7 horas diarias.**

Para potenciar esa capacidad subutilizada, que podria ser usada para sustituir
importaciones o mejorar la participacion exportadora de las PYME, entre los actores
del sector publico y del privado debe pensarse en un conjunto de acciones

sinérgicas orientado a los siguientes puntos:

e Mejoramiento de la calidad y productividad como requisitos basicos del

incremento de la competitividad empresarial.
e Busqueda de nuevos mercados en el exterior.

e |dentificacibn de productos importados que podrian ser sustituidos por la

produccion de la PYME.

e Creacion de lineas de crédito para satisfacer las nuevas necesidades de

financiamiento principalmente de capital de trabajo y el disefio y puesta en

128 yniversidad Andina Simén Bolivar
129 Opservatorio de la PYME, Universidad Andina Simoén Bolivar
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marcha de un programa integrado de formacion laboral dirigido a la
certificacion de trabajadores que sean capaces de desempefiarse como

mandos medios y como trabajadores de fabrica.
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