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Resumen Ejecutivo 

La implementación de la Norma Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1) 

en una empresa tabacalera tiene como objetivo principal garantizar la sostenibilidad financiera y 

mejorar la precisión en la gestión del flujo de efectivo durante los años 2023-2024. Este 

proyecto aborda las implicaciones de adoptar esta normativa, analizando su impacto en los 

estados financieros, los costos operativos y las posibles barreras que podrán surgir durante su 

implementación. La NIIF S1 establece nuevas directrices para la presentación y divulgación de 

información financiera, enfocándose en la sostenibilidad y transparencia. Estas directrices 

requieren que las empresas adapten sus prácticas contables, especialmente en sectores regulados 

como la industria tabacalera, donde el cumplimiento normativo es fundamental para mantener 

la confianza de los inversores y las partes interesadas. 

Se propone un análisis exhaustivo de estas barreras, junto con estrategias para superarlas 

y facilitar una transición fluida. 

Este estudio concluye que, aunque la implementación de la NIIF S1 presenta desafíos 

significativos, también ofrece una oportunidad para que la empresa tabacalera fortalezca su 

estructura financiera y mejore su posición competitiva en el mercado global. 

 

Palabras claves: NIIF S1, Normativa financiera, Sostenibilidad, Barreras de 

implementación 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

Abstract 

The implementation of the International Financial Reporting Standard S1 (IFRS S1) in a 

tobacco company aims to ensure financial sustainability and improve the accuracy of cash flow 

management during 2023-2024. This project addresses the implications of adopting this 

standard by analyzing its impact on financial statements, operating costs, and potential barriers 

that may arise during its implementation. IFRS S1 sets new guidelines for financial reporting 

and disclosure, with a focus on sustainability and transparency. These guidelines require 

companies to adapt their accounting practices, particularly in regulated sectors such as the 

tobacco industry, where regulatory compliance is essential to maintaining investor and 

stakeholder confidence. 

A thorough analysis of these barriers is proposed, along with strategies to overcome them 

and facilitate a smooth transition. 

The study concludes that while the implementation of IFRS S1 presents significant 

challenges, it also offers an opportunity for the tobacco company to strengthen its financial 

structure and improve its competitive position in the global market. 

 

Keywords: IFRS S1, Financial Standard IFRS S1, Sustainability, Implementation 

Barriers. 
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CAPÍTULO I 

 

ANTECEDENTES 

 

El presente análisis se centra en la Norma Internacional de Información Financiera S1 

(NIIF S1) y su impacto en el flujo de efectivo de una empresa tabacalera representativa del 

Cantón Valencia, en la Provincia de Los Ríos, Ecuador. La elección de este tema es relevante, 

dado el contexto económico actual y las exigencias de sostenibilidad que enfrentan las empresas 

en el sector tabacalero. 

 

La Tabacalera, establecida el 27 de junio de 2006, ha sido un actor significativo en el 

cultivo de tabaco en Ecuador. Esta empresa ha crecido y evolucionado en un entorno que 

combina tanto oportunidades como desafíos. En términos de personal, la Tabacalera emplea a 14 

personas, según los datos de 2021, lo que indica su posición como una empresa de tamaño 

pequeño a mediano dentro del sector. Este aspecto es crucial, ya que el capital humano es un 

recurso fundamental para la operación y el crecimiento de la empresa. 

 

En 2023, la Tabacalera reportó un aumento del 3,18% en sus ingresos netos. Este 

crecimiento significativo refleja un desempeño financiero robusto que podría atribuirse a 

diversas estrategias comerciales y a una demanda creciente en el mercado. Sin embargo, a pesar 

de este aumento en los ingresos, la empresa ha enfrentado desafíos notables. Por un lado, el 

Activo Total de la Tabacalera registró un descenso del -3,05%, lo que podría indicar problemas 

en la gestión de sus recursos y activos. Por otro lado, el margen neto experimentó una drástica 

caída del 87,41% en 2023, lo que sugiere que, a pesar del aumento en los ingresos, los costos y 
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gastos han crecido de manera desproporcionada. Estos aspectos financieros resaltan la necesidad 

de una revisión profunda de las prácticas contables y financieras de la empresa, así como la 

implementación de la NIIF S1, que busca mejorar la transparencia y la gestión financiera. 

 

La Tabacalera opera en un entorno económico y regulatorio que presenta tanto desafíos 

como oportunidades. La creciente presión por parte de los consumidores y reguladores hacia 

prácticas más sostenibles y responsables ha llevado a muchas empresas a reconsiderar sus 

modelos de negocio. La responsabilidad social y la sostenibilidad son ahora más importantes que 

nunca en el mercado global, lo que exige que la Tabacalera se adapte a estas tendencias. La 

implementación de la NIIF S1 es un paso esencial hacia la mejora de la transparencia y la 

sostenibilidad financiera de la empresa. A través de esta norma, la Tabacalera no solo podrá 

cumplir con los requisitos regulatorios, sino que también podrá establecer un modelo financiero 

sustentable que le permita prosperar en un entorno competitivo. 

 

Finalmente, el análisis de la Norma Internacional de Información Financiera S1 y su 

efecto en el flujo de efectivo de la Tabacalera de Valencia es fundamental para entender cómo 

las empresas pueden adaptarse y prosperar en un ambiente en constante cambio. La situación 

financiera de la empresa, junto con los desafíos y oportunidades del entorno, subraya la 

importancia de un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad y la transparencia en la gestión 

financiera. Este análisis servirá como base para el diseño de un modelo financiero que no solo 

garantice la viabilidad de la Tabacalera, sino que también contribuya a su responsabilidad social 

y compromiso con la sostenibilidad. 
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Justificación 

 

El análisis de la Norma Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1) en la empresa 

tabacalera, se justifica por la creciente necesidad de evaluar el impacto y las implicaciones de 

estas normativas internacionales en los estados financieros y operativos de la organización. En 

un entorno empresarial cada vez más globalizado y regulado, la adopción de estándares contables 

internacionales es crucial para garantizar la competitividad y la transparencia de la empresa. Este 

estudio proporcionará una comprensión profunda que beneficiará significativamente a la empresa 

en varios aspectos clave. 

 

Desde una perspectiva teórica, la evaluación rigurosa del cumplimiento y los riesgos asociados 

con la NIIF S1 permitirá identificar el grado de alineación de la empresa con los estándares 

internacionales de contabilidad. Este alineamiento es fundamental para mitigar posibles 

sanciones regulatorias y reforzar la integridad financiera ante los inversionistas y otras partes 

interesadas. La comprensión de la normativa no solo es esencial para cumplir con las exigencias 

legales, sino que también fortalece la confianza en la gestión financiera de la empresa, lo cual es 

un componente vital en la relación con los stakeholders. 

 

Desde un enfoque metodológico, el análisis de cómo la implementación de la NIIF S1 mejora la 

calidad y transparencia de los estados financieros permitirá optimizar la presentación de la 

información financiera. Este aspecto es fundamental para la toma de decisiones precisa y basada 

en datos confiables. La utilización de metodologías apropiadas para analizar el impacto de la 

NIIF S1 facilitará la identificación de deficiencias en los procesos actuales y proporcionará 
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recomendaciones claras para su mejora. De esta manera, se busca establecer un marco sólido que 

permita a la empresa no solo cumplir con las normativas, sino también adoptar mejores prácticas 

en la gestión financiera. 

 

En términos prácticos, este análisis facilitará la identificación de oportunidades para optimizar la 

eficiencia operativa, particularmente en áreas críticas como la gestión de activos, el flujo de 

efectivo y la planificación financiera. Al comprender las implicaciones de la NIIF S1, la empresa 

podrá realizar una mejor asignación de recursos, lo que contribuirá a una mayor rentabilidad a 

largo plazo. Además, la implementación de un modelo financiero sustentable basado en esta 

normativa permitirá a la Tabacalera adaptarse a las demandas del mercado y a las expectativas de 

los consumidores en relación con la sostenibilidad y la responsabilidad social. 

 

Definición del problema central 

 

El problema central que enfrenta la Tabacalera se origina en la reciente introducción de 

nuevas normativas legales que han redefinido las condiciones para la adquisición de insumos 

esenciales para la producción. Estos cambios normativos han generado incertidumbre respecto a 

su impacto directo en el flujo de efectivo de la empresa, lo cual es crítico para su operación y 

viabilidad financiera. La falta de claridad en las regulaciones puede dificultar la planificación 

financiera y la gestión adecuada de los recursos, lo que podría comprometer la capacidad de la 

Tabacalera para mantenerse competitiva en un mercado en constante evolución. 

 

Es fundamental llevar a cabo un análisis exhaustivo para comprender cómo estas 

regulaciones afectan el flujo de efectivo de la Tabacalera, ya que esto permitirá identificar 
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riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad financiera de la empresa para el 

período 2023-2024. En este contexto, la implementación de la Norma Internacional de 

Información Financiera S1 (NIIF S1) se presenta como una herramienta clave. Esta normativa no 

solo busca mejorar la transparencia y la calidad de los informes financieros, sino que también 

fomenta prácticas de contabilidad que consideran aspectos de sostenibilidad. 

 

La NIIF S1 puede contribuir significativamente a la sostenibilidad de la Tabacalera, ya 

que alienta a las empresas a adoptar enfoques más responsables en la gestión de sus recursos y el 

reporte de su desempeño. Al integrar criterios de sostenibilidad en su modelo financiero, la 

empresa no solo podrá cumplir con los requisitos normativos, sino que también podrá demostrar 

su compromiso con la responsabilidad social y ambiental ante sus inversionistas y otras partes 

interesadas. Esto es especialmente relevante en un entorno donde los consumidores y reguladores 

demandan cada vez más prácticas sostenibles. 

 

Análisis de las fuerzas T. 

 

El análisis de las fuerzas T permite identificar las tendencias más significativas que pueden 

impactar el proyecto. Es una herramienta de análisis estratégico que permite identificar y 

examinar las tendencias que pueden influir en una organización o industria (Kearney, 2020). Esta 

matriz se centra en las tendencias, ya sean sociales, tecnológicas, económicas, ambientales o 

políticas, que pueden impactar el entorno operativo de una empresa. Al comprender estas 

tendencias, una organización puede anticiparse y adaptarse a los cambios, y aprovechar las 

oportunidades que surgen de estos cambios. 
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Además, permite el análisis estratégico que permite visualizar la situación actual de una 

organización, además de proyectar las posibles situaciones mejorada y empeorada en función de 

las fuerzas impulsoras y bloqueadoras (Rojas & Salazar, 2019). El enfoque de las fuerzas 

impulsoras y bloqueadoras se basa en el concepto de la Teoría del Equilibrio de Kurt Lewin 

(Lewin, 1947). 

 

Matriz fuerzas T. 

 

Tabla 1.  

Matriz Fuerzas T.  

ANÁLISIS DE FUERZAS T 

Situación Empeorada Situación actual Situación Mejorada 

Mayores costos en la adquisición de 

insumos, lo que deteriorará su flujo de 

efectivo y generará problemas graves 

de liquidez.  

Nueva normativa legal ha introducido cambios en 

la adquisición de insumos esenciales para la 

producción, generando incertidumbre sobre su 

impacto directo en el flujo de efectivo.  

Cumplir con la sostenibilidad del 

medio, incrementar su atractivo y 

además un mejor manejo del flujo de 

efectivo. 

Fuerzas Impulsadoras I PC I PC Fuerzas Bloqueadoras 

Estructura Organizacional bien 

definida. 

3 5 3 2 Falta de capacitación  

 

Los recursos financieros pueden 

facilitar la implementación de cambios 

y la adquisición de tecnología. 

2 4 5 2 Los procesos engorrosos pueden 

afectar la disponibilidad de recursos 

y tiempo para implementar cambios. 

 

Los activos pueden utilizarse como 

inversión para implementar mejoras 

ambientales y otras estrategias 

sostenibles. 

2 4 1 1 La falta de depreciación puede 

afectar la planificación financiera a 

largo plazo. 

 

Nota: Elaborado por investigadores  
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Análisis de la Matriz de Fuerzas T. 

 

La situación empeorada que enfrenta la Tabacalera se caracteriza por el aumento de los 

costos en la adquisición de insumos esenciales, lo que deteriorará su flujo de efectivo y generará 

problemas graves de liquidez. Esta problemática se convierte en un desafío crítico, ya que la falta 

de liquidez puede afectar no solo la operación diaria de la empresa, sino también su capacidad 

para invertir en mejoras y mantenerse competitiva en el mercado. La necesidad de adaptarse a 

esta realidad se vuelve imperativa para garantizar la viabilidad a largo plazo de la organización. 

 

En la situación actual, la nueva normativa legal ha introducido cambios en la forma en 

que la Tabacalera puede adquirir insumos, generando incertidumbre sobre su impacto directo en 

el flujo de efectivo. Esta incertidumbre puede dificultar la toma de decisiones estratégicas, ya 

que la empresa no cuenta con información clara sobre cómo estos cambios afectarán sus costos 

y, por ende, su liquidez. Sin embargo, esta situación también puede ser vista como una 

oportunidad para la mejora. Al abordar la normativa desde una perspectiva de sostenibilidad, la 

Tabacalera tiene la posibilidad de no solo cumplir con los requisitos legales, sino también de 

incrementar su atractivo en el mercado y mejorar su gestión del flujo de efectivo a través de 

prácticas más eficientes y responsables. 

 

Las fuerzas impulsadoras dentro de la organización, como una estructura organizacional 

bien definida, son un factor clave que puede facilitar la adaptación a estas nuevas circunstancias. 

Con una puntuación de 3 en la situación empeorada, 5 en la situación actual y 3 en la situación 
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mejorada, es evidente que una buena estructura organizacional ayuda a mitigar los efectos 

negativos de los cambios en el entorno. Además, la disponibilidad de recursos financieros puede 

facilitar la implementación de cambios y la adquisición de tecnología necesaria, lo que se refleja 

en una puntuación de 2 en la situación empeorada y un aumento a 5 en la situación mejorada. 

Esto indica que, si se manejan adecuadamente, los recursos financieros pueden jugar un papel 

crucial en la transformación de la empresa hacia una operación más sostenible. 

 

Por otro lado, es fundamental reconocer las fuerzas bloqueadoras que podrían 

obstaculizar estos esfuerzos. La falta de capacitación del personal es un punto crítico, ya que, sin 

el conocimiento adecuado, la implementación de nuevas estrategias puede ser ineficaz. Esta 

fuerza bloqueadora se refleja en la puntuación más baja en la situación actual y empeorada. 

Asimismo, los procesos engorrosos pueden afectar la disponibilidad de recursos y tiempo 

necesarios para llevar a cabo los cambios, lo que limita la capacidad de adaptación de la 

empresa. Por último, la falta de depreciación puede impactar negativamente la planificación 

financiera a largo plazo, lo que se traduce en una dificultad para realizar inversiones estratégicas 

en sostenibilidad y mejoras operativas. 

 

En conclusión, el análisis de la matriz fuerzas T revela un panorama mixto para la 

Tabacalera. Aunque enfrenta desafíos significativos debido a los cambios en la normativa y el 

aumento de costos, también tiene la oportunidad de transformarse y mejorar su situación 

mediante el aprovechamiento de sus fuerzas impulsadoras y la superación de las fuerzas 

bloqueadoras. La clave será una gestión adecuada que permita a la empresa navegar por este 
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entorno incierto y, al mismo tiempo, avanzar hacia un modelo financiero y operativo más 

sostenible.  
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CAPÍTULO II 

 

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS. 

Mapeo de involucrados 

 

Un mapeo de involucrados es un proceso que permite identificar a todas las partes interesadas o 

“stakeholders” relevantes para un proyecto o iniciativa. Este mapeo se utiliza para visualizar las 

relaciones entre los diferentes actores y comprender mejor sus intereses, posiciones, alianzas, y 

posibles conflictos. Los involucrados pueden incluir individuos, grupos, organizaciones o 

entidades que pueden afectar o ser afectados por el proyecto o iniciativa (Read, y otros, 2009). A 

continuación, se muestra en la figura 1 el mapeo de involucrados. 

Figura 1.  

 Mapeo de Involucrados  

 
Nota: Elaborado por los investigadores 
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En relación con el análisis de la Norma Internacional de Información Financiera S1 y su efecto 

en el flujo de efectivo de la empresa tabacalera, el mapeo de involucrados incluye: 

 

Accionistas e Inversores: Su interés principal es la rentabilidad y estabilidad financiera de la 

empresa. El cumplimiento de la NIIF S1 puede aumentar la transparencia y la confianza en la 

empresa, lo que podría atraer nuevas inversiones y mantener el apoyo de los inversores actuales. 

El nivel de influencia en las decisiones estratégicas y financieras es alto. 

 

Directivos y Gerencia: Responsables de la implementación y seguimiento de las normas 

financieras y de sostenibilidad. Su compromiso es crucial para el éxito del proyecto, ya que son 

quienes deben liderar el cambio organizacional y asegurar que se cumplan los estándares de la 

NIIF S1. El nivel de influencia en la toma de decisiones clave sobre la gestión y ejecución del 

proyecto es alto. 

 

Empleados: Especialmente aquellos en departamentos de finanzas y contabilidad, quienes deben 

estar capacitados en las nuevas normativas. La formación adecuada y la comprensión de las 

normas son esenciales para asegurar el cumplimiento y la correcta aplicación de la NIIF S1. La 

influencia es media, respecto de su adaptación y desempeño que son cruciales para la 

implementación exitosa. 

 

Proveedores y Clientes: Pueden verse afectados por cambios en la política de sostenibilidad y 

prácticas financieras de la empresa. Es importante comunicar y colaborar con ellos para asegurar 

que comprendan y apoyen los nuevos procesos y requisitos. Respecto de los proveedores es 
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media la influencia en los costos y disponibilidad de insumos.  Respecto de los clientes su 

influencia es baja, principalmente por ser receptores de los productos y servicios de la empresa. 

 

Reguladores y Organismos de Control: Interesados en el cumplimiento de las normativas 

financieras y de sostenibilidad. El cumplimiento de la NIIF S1 es vital para evitar sanciones y 

asegurar una buena relación con estas entidades. Su nivel de influencia es alto, pueden estos 

imponer sanciones y requerir cambios en las prácticas de la empresa. 

 

Comunidad Local y Sociedad: Pueden estar interesados en las prácticas ambientales y de 

sostenibilidad de la empresa. La empresa debe mantener una comunicación abierta y transparente 

con estos grupos para fomentar una imagen positiva y el apoyo comunitario. Su nivel de 

influencia es bajo, principalmente están interesados en el impacto social y ambiental. 

 

Este mapeo ayudará a entender mejor las expectativas, intereses y preocupaciones de cada grupo, 

y a planificar estrategias para comunicar y manejar los cambios propuestos de manera efectiva. 

Identificar y gestionar adecuadamente a los involucrados es fundamental para el éxito. 

 

Matriz de análisis de involucrados  

 

La Matriz de Análisis de Involucrados es una herramienta fundamental en la gestión de 

proyectos y en la toma de decisiones estratégicas (Ortegón, 2015). Su propósito principal es 

identificar, clasificar y analizar a los diferentes grupos de interés (stakeholders) que pueden 

influir o verse afectados por un proyecto, iniciativa o decisión organizacional (Ortegón, 2015). A 



13 

 

través de esta matriz, se busca comprender las expectativas, intereses, niveles de influencia y el 

impacto que cada grupo tiene sobre el resultado final. 

 

La identificación de involucrados es el primer paso crítico, donde se listan todos los 

grupos de interés relevantes que pueden influir o verse afectados por el proyecto en cuestión. 

Estos grupos pueden incluir empleados, clientes, proveedores, accionistas, comunidades locales 

y autoridades reguladoras, entre otros (Ortegón, 2015). Una vez que se han identificado a los 

involucrados, el siguiente componente es el interés y poder. Cada grupo se evalúa en función de 

su nivel de interés en el proyecto y su capacidad para influir en él. Este análisis puede 

representarse en una escala, que clasifica a los involucrados en diferentes cuadrantes según su 

posición.  

 

Finalmente, se desarrollan estrategias de gestión específicas para abordar la relación con 

cada grupo de interés. Esta estrategia es esencial para asegurar que se satisfagan las expectativas 

de los involucrados y se minimicen posibles conflictos.  
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Tabla 2.  

Matriz de Involucrados.  

Actores 

Involucrados 
Intereses sobre la problemática 

Problemas 

percibidos 

Recursos, 

mandatos y 

capacidades 

Intereses 

sobre el 

proyecto 

Cooperación y Conflictos 

potenciales 

Reguladores y entidades 
gubernamentales 

Asegurar el cumplimiento de la NIIF S1 y 
otras normativas relevantes. 

Posibles sanciones y 

cambios requeridos en 
las prácticas de la 

empresa.  

Capacidad de 

imponer sanciones y 
requerir cambios.  

Pueden imponer 

sanciones y requerir 

cambios en las 
prácticas de la 

empresa. 

Conflictos potenciales con la empresa 
si no se cumple con la normativa. Supervisar y regular las prácticas 

financieras de la empresa. 

Directivos y Gerencia 

Implementar cambios necesarios para 
cumplir con la NIIF S1. 

Dificultades en la 

implementación de 
cambios y adaptación a 

la nueva normativa.  

Recursos para 

implementar 

cambios y toma de 
decisiones 

estratégicas.  

Toman decisiones 

clave sobre la 
gestión y ejecución 

del proyecto. 

Conflictos internos por resistencia al 

cambio; cooperación necesaria para la 
implementación exitosa. Garantizar la viabilidad operativa y 

financiera de la empresa. 

Inversores y proveedores 

Evaluar la viabilidad y estabilidad 
financiera de la empresa. 

Incertidumbre sobre la 

estabilidad financiera 
de la empresa debido a 

la nueva normativa.  

Recursos 

financieros y 

capacidad de influir 
en decisiones de 

financiamiento.  

Pueden influir en la 

disponibilidad de 
capital y 

financiamiento. 

Cooperación en términos de inversión 

adicional; potencial conflicto si se 
perciben riesgos elevados. Decidir sobre futuras inversiones y 

financiamiento. 

Departamento Financiero 
contable 

Aplicar correctamente la NIIF S1 en los 
estados financieros. 

Desafíos técnicos en la 

implementación de la 

NIIF S1 y en la 
preparación de 

informes financieros 

precisos. 

Conocimiento 

técnico y capacidad 

de preparación de 
informes 

financieros.  

Responsables de la 

implementación 
técnica de la NIIF 

S1. 

Cooperación esencial para la correcta 

implementación; conflictos posibles 
por la carga de trabajo adicional y la 

necesidad de capacitación continua. 
Asegurar la precisión e integridad de los 
informes financieros. 

Consultores y Asesores 

financieros 

Proveer asesoría sobre la implementación de 

la NIIF S1. 

Dificultad en la 

asesoría continua y la 
adaptación de las 

prácticas de la empresa 

a la normativa.  

Experiencia y 

conocimientos en 
normativas 

financieras y 

mejores prácticas.  

Principalmente 
interesados en el 

impacto social y 

ambiental. 

Cooperación para asegurar el 

cumplimiento y la adaptación de la 
empresa; posibles conflictos si las 

recomendaciones no son 

implementadas adecuadamente. Asegurar que la empresa cumpla con las 

mejores prácticas financieras. 

 

Nota: Elaborado por los investigadores
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Análisis de la matriz de los involucrados 

 

El análisis de los actores involucrados en la implementación de la NIIF S1 revela la 

complejidad de las relaciones y la diversidad de intereses entre las partes interesadas. Los 

reguladores y entidades gubernamentales tienen un papel crucial, ya que su principal interés 

radica en asegurar el cumplimiento de la normativa y en supervisar las prácticas financieras de la 

empresa. Sin embargo, enfrentan posibles sanciones y la necesidad de exigir cambios en las 

prácticas de la empresa, lo que les otorga un poder significativo, dado que pueden imponer 

sanciones si no se cumplen las regulaciones. Esto podría generar conflictos potenciales con la 

empresa si esta no se adapta a las normativas establecidas. 

 

Por otro lado, los directivos y la gerencia están enfocados en implementar los cambios 

necesarios para cumplir con la NIIF S1, al tiempo que buscan garantizar la viabilidad operativa y 

financiera de la empresa. Este grupo enfrenta dificultades en la adaptación a la nueva normativa, 

lo que puede generar resistencia al cambio. Sin embargo, son responsables de la toma de 

decisiones estratégicas y, por tanto, su cooperación es esencial para la exitosa ejecución del 

proyecto. Es importante fomentar un ambiente de colaboración para minimizar los conflictos 

internos que puedan surgir. 

 

Los inversores y proveedores también son actores clave, ya que buscan evaluar la 

viabilidad y estabilidad financiera de la empresa para decidir sobre futuras inversiones. La 

incertidumbre sobre la estabilidad financiera de la empresa debido a la nueva normativa puede 

generar tensiones en sus relaciones, ya que tienen la capacidad de influir en las decisiones de 
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financiamiento. Aunque la cooperación puede manifestarse en términos de inversión adicional, 

también existe el riesgo de conflictos si perciben un aumento en los riesgos financieros. 

 

El departamento financiero contable tiene la responsabilidad de aplicar correctamente la 

NIIF S1 en los estados financieros, asegurando la precisión e integridad de los informes. Se 

enfrenta a desafíos técnicos que pueden complicar la implementación de la normativa y la 

preparación de informes precisos. Este equipo posee el conocimiento técnico necesario y es 

fundamental para la implementación técnica de la NIIF S1. La colaboración entre este 

departamento y otros actores es esencial, aunque pueden surgir conflictos debido a la carga de 

trabajo adicional y la necesidad de capacitación continua. 

 

Finalmente, los consultores y asesores financieros desempeñan un papel importante al 

proporcionar asesoría sobre la implementación de la NIIF S1 y asegurar que la empresa cumpla 

con las mejores prácticas financieras. Sin embargo, enfrentan dificultades en la asesoría continua 

y en la adaptación de las prácticas de la empresa a la nueva normativa. Su experiencia y 

conocimientos son cruciales, pero pueden surgir conflictos si sus recomendaciones no se 

implementan de manera adecuada. La cooperación con este grupo es vital para el cumplimiento 

normativo y la adaptación de la empresa. 
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CAPITULO III 

 

PROBLEMAS Y OBJETIVOS 

 

Árbol de problemas 

 

Es una herramienta visual esencial en la planificación de proyectos, diseñada para identificar y 

mostrar las interconexiones entre un problema central y las causas subyacentes que lo alimentan, 

así como los efectos o consecuencias que genera (Hernández, 2015). Este método estructura el 

análisis de la siguiente manera: 

Figura 2.  

 Árbol de Problemas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Problema Central: En el corazón del árbol, este componente representa el problema principal que 

el proyecto busca resolver. En la presente investigación, el problema central es la necesidad de 

mejorar la gestión financiera y operativa de la empresa tabacalera mediante la implementación 

de la Norma Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1). 

 

Causas: Ubicadas en la base del árbol, las causas representan las raíces profundas del problema 

central. Estas son las condiciones fundamentales o factores subyacentes que contribuyen 

directamente a la existencia del problema. Por ejemplo, la falta de capacitación específica en 

normativas financieras y tecnológicas podría ser una causa que dificulte la implementación 

efectiva de la NIIF S1. 

 

Efectos: Situados en la parte superior del árbol, los efectos son las consecuencias visibles o 

síntomas que resultan del problema central y sus causas. En este contexto, los efectos pueden 

incluir riesgos de sanciones regulatorias, falta de transparencia en los estados financieros y 

dificultades para acceder a financiamiento externo. 

 

Análisis del árbol de problemas. 

 

El problema central identificado en la empresa tabacalera son los cambios significativos 

de la nueva normativa legal en la adquisición de insumos esenciales para la producción. Esto ha 

generado una incertidumbre considerable sobre su impacto directo en el flujo de efectivo de la 

empresa. Para abordar este desafío, es fundamental realizar un análisis exhaustivo que permita 

comprender cómo estas regulaciones afectarán el flujo de efectivo, asegurando así la 

sostenibilidad financiera durante los años 2023-2024. 
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Entre los efectos que se derivan de este problema, se encuentra el aumento en los costos 

operativos. La implementación ineficaz de la normativa puede resultar en un incremento en los 

costos asociados con el cumplimiento y las operaciones diarias, lo que afecta negativamente el 

flujo de efectivo y crea presión sobre los recursos financieros de la empresa. Además, la 

reducción en la confianza de inversores y socios es otra consecuencia preocupante. La falta de 

transparencia y precisión en los informes financieros, resultado de una implementación 

deficiente de la NIIF S1, genera desconfianza entre los inversores y socios, dificultando así la 

obtención de financiamiento y capital que son necesarios para el crecimiento y la expansión de la 

empresa. 

 

Asimismo, la incertidumbre y la falta de previsibilidad en el flujo de efectivo pueden 

llevar a problemas de liquidez. Esto compromete la capacidad de la empresa para operar de 

manera efectiva y cumplir con sus obligaciones financieras, lo que podría resultar en la 

incapacidad de afrontar pagos a proveedores, salarios y otros compromisos críticos. Estos efectos 

destacan las posibles consecuencias negativas derivadas de la implementación de la NIIF S1, 

brindando una visión clara de los desafíos que deben ser analizados y abordados para asegurar 

una transición efectiva hacia un modelo financiero sustentable. 

 

En cuanto a las causas de estos problemas, se identifica una falta de capacitación 

específica en la NIIF S1 y tecnologías relacionadas. Tanto los empleados como los directivos 

carecen de la capacitación necesaria para implementar y cumplir con la nueva normativa, lo que 

dificulta la adaptación y el cumplimiento efectivo. Además, la empresa enfrenta el reto de tener 

sistemas de control internos inadecuados, lo que genera dificultades para monitorear y reportar 
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adecuadamente el cumplimiento de la NIIF S1, y puede llevar a errores significativos en los 

informes financieros. 

 

Por último, los procesos engorrosos y burocráticos dentro de la empresa afectan la 

eficiencia y la capacidad de adaptarse rápidamente a las nuevas regulaciones. Esta complejidad 

retrasa la implementación de cambios necesarios y puede incrementar los costos operativos. El 

árbol de problemas que se ha delineado proporciona una representación visual clara de las causas 

y efectos vinculados al problema central de la implementación de la NIIF S1. Identificar y 

comprender estas variables es crucial para desarrollar estrategias efectivas que aseguren no solo 

la adaptación exitosa a la normativa, sino también la sostenibilidad financiera de la empresa 

tabacalera. Este análisis debe servir como base para diseñar un plan de acción integral que 

aborde la capacitación del personal, mejore los sistemas de control y simplifique los procesos 

internos. 

 

Árbol de objetivos 

 

El árbol de objetivos es una herramienta de planificación estratégica utilizada en la gestión de 

proyectos para identificar y organizar los objetivos de un proyecto. Esta herramienta se presenta 

gráficamente y muestra una relación de causa y efecto entre los objetivos y las actividades 

necesarias para lograrlos (Baca, 2010). Derivado del árbol de problemas, que identifica y 

organiza los problemas que un proyecto pretende resolver, el árbol de objetivos transforma estos 

problemas en objetivos, las causas en medios (actividades para alcanzar los objetivos) y los 

efectos en fines (resultados deseados del proyecto) (Baca, 2010) 
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Según Urbina (2010), el árbol de objetivos ayuda a los gerentes de proyectos a visualizar los 

objetivos del proyecto y las actividades necesarias para alcanzarlos. Además, identifica las 

relaciones de causa y efecto entre diferentes objetivos y actividades, lo que facilita la 

planificación y la toma de decisiones.  

 

Figura 3.  

Árbol de Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Análisis del árbol de objetivos 

El objetivo general es asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa durante el 

periodo 2023-2024, mejorando la liquidez y optimizando el flujo de efectivo. Este objetivo 

establece la meta principal de la organización, que es fundamental para su supervivencia y 

crecimiento a corto plazo, ya que la sostenibilidad financiera es crucial para enfrentar desafíos y 

aprovechar oportunidades. 

 

Para alcanzar este objetivo general, se plantean varios objetivos específicos. En primer 

lugar, se propone establecer un plan de gestión de liquidez. Este plan bien definido permitirá a la 

empresa anticipar sus necesidades de efectivo y tomar decisiones informadas para mantener la 

operatividad. Los indicadores de éxito incluirán la creación de un documento de planificación de 

liquidez y el cumplimiento de los plazos para los pagos. En segundo lugar, se busca identificar 

fuentes de financiamiento a corto plazo, lo que ayudará a diversificar las opciones de 

financiamiento y manejar mejor las fluctuaciones en el flujo de efectivo. El éxito se medirá a 

través del número de fuentes de financiamiento identificadas y el acceso a al menos una nueva 

línea de crédito. 

 

Otro objetivo específico es mejorar la previsibilidad financiera mediante la 

implementación de herramientas de pronóstico. Esto permitirá a la empresa anticipar problemas 

de liquidez y actuar proactivamente, con indicadores de éxito que incluyen la implementación de 

un software de gestión financiera y la elaboración de pronósticos mensuales de flujo de efectivo. 

Además, se plantea la reducción de costos operativos como un objetivo clave, ya que identificar 

áreas de ahorro ayudará a liberar efectivo y mejorará la rentabilidad. Los indicadores de éxito en 
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este caso serán el porcentaje de reducción de costos operativos y el aumento del margen de 

beneficio. 

 

Finalmente, se busca optimizar cuentas por cobrar y por pagar, ya que una gestión 

eficiente de estas cuentas mejorará el flujo de efectivo al acelerar la recepción de ingresos y 

extender los plazos de pago. Los indicadores de éxito incluirán la reducción del tiempo promedio 

de cobro y la mejora en los plazos de pago a proveedores. El Árbol de Objetivos también destaca 

las relaciones causales entre los diferentes objetivos. Por ejemplo, una mejor gestión de liquidez 

está directamente relacionada con la reducción de costos operativos, ya que un menor gasto 

libera recursos financieros. Asimismo, la optimización de cuentas por cobrar y por pagar impacta 

en la previsibilidad financiera, permitiendo un control más claro sobre el flujo de efectivo. 
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CAPÍTULO IV 

 

ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS 

 

Con la información proporcionada del árbol de objetivos, se pueden generar diferentes 

alternativas para abordar los problemas identificados y lograr los objetivos planteados. A 

continuación, se presenta la matriz de análisis de alternativas. 

 

Matriz de análisis de alternativas 

 

La matriz de análisis de alternativas es una herramienta fundamental en la toma de 

decisiones que permite evaluar y comparar diferentes opciones en función de criterios 

específicos. Su principal objetivo es facilitar la identificación de la mejor alternativa entre varias 

opciones disponibles, considerando tanto los beneficios como las desventajas que cada una 

puede presentar (Sánchez, 2015). Este enfoque estructurado ayuda a las organizaciones a tomar 

decisiones más informadas y fundamentadas, especialmente en contextos donde existen 

múltiples variables a considerar. 

 

El proceso de creación de una matriz de análisis de alternativas comienza con la 

identificación de las diferentes alternativas que se están considerando. Posteriormente, se 

procede a la calificación de cada alternativa en función de los criterios establecidos. La matriz no 

solo proporciona un marco organizado para el análisis, sino que también permite una evaluación 

objetiva, minimizando sesgos en el proceso de toma de decisiones.  
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Tabla 3.  

Matriz de análisis de alternativas 

Objetivo del análisis Impacto sobre el 

Propósito 

Factibilidad 

Técnica 

Factibilidad 

Financiera 

Factibilidad 

Social 

Factibilidad 

Política 

Total Categoría 

Objetivo 1: Identificar el impacto 

específico de los nuevos requisitos en los 

costos operativos de la empresa 

5 4 3 4 4 20 Alto 

Objetivo 2: Determinar las áreas de 

inexactitud en la presentación financiera y 

cómo afectan la transparencia 

4 4 3 3 3 17 Medio Alto 

Objetivo 3: Evaluar el grado de 

cumplimiento y las barreras para la 

adopción de prácticas sostenibles y 

normativas 

4 3 3 4 4 18 Alto 

Objetivo 4: Capacitación específica en la 

NIIF S1 y tecnologías relacionadas 

5 5 4 4 3 21 Alto 

Objetivo 5: Evaluar la precisión de la 

presentación de los estados financieros en 

relación con la falta de módulos 

específicos 

4 4 3 3 3 17 Medio Alto 

Objetivo 6: Examinar las barreras actuales 

para la implementación de prácticas 

sostenibles y el cumplimiento de la NIIF 

S1 

4 4 4 4 4 20 Alto 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Análisis de la Matriz de alternativas 

 

El análisis muestra que una de las alternativas a considerar es la capacitación intensiva y 

continua, que se posiciona como la mejor opción si el enfoque está en mejorar las habilidades y 

conocimientos del personal a largo plazo. Este enfoque no solo fortalece el capital humano, sino 

que también puede traducirse en un aumento de la eficiencia operativa y una mejor adaptación a 

los cambios del entorno. Sin embargo, requiere un compromiso significativo de tiempo y 

recursos. 

 

Otra opción es el desarrollo de sistemas de control interno automatizados, que resulta ser la 

mejor elección si la intención es mejorar la eficiencia y precisión a través de la tecnología. La 

implementación de estos sistemas puede reducir errores y optimizar procesos, aunque también 

conlleva costos iniciales y la necesidad de capacitación para el personal. Esta alternativa es 

particularmente efectiva en entornos donde la precisión en la información es crítica. 

 

Por último, la reestructuración de procesos internos se presenta como una alternativa adecuada si 

el objetivo es eliminar barreras burocráticas y mejorar la eficiencia operativa. Esta opción puede 

generar un cambio significativo en la dinámica organizacional, promoviendo un flujo de trabajo 

más ágil. Sin embargo, es esencial evaluar el impacto que estos cambios pueden tener en la 

cultura organizacional y en la moral del personal. 

 

Al analizar estas alternativas, se justifica la ponderación a través de diversos objetivos que 

permiten evaluar su viabilidad y efectividad. Por ejemplo, el Objetivo 1 se centra en identificar el 
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impacto específico de los nuevos requisitos en los costos operativos de la empresa. Este objetivo 

tiene un impacto alto sobre el propósito y una factibilidad técnica media alta, lo que sugiere que, 

aunque es fundamental, requiere un análisis detallado. La factibilidad financiera se considera 

media, indicando que, aunque requiere recursos, es manejable, mientras que la factibilidad social 

y política son también medias altas, lo que resalta su alineación con las normativas existentes. 

 

El Objetivo 2 busca determinar las áreas de inexactitud en la presentación financiera y cómo 

afectan la transparencia. Este objetivo también tiene un impacto medio alto sobre el propósito, lo 

que resalta su relevancia para asegurar la precisión y transparencia en la información financiera. 

La factibilidad técnica y financiera se considera media alta y media respectivamente, lo que 

indica que, aunque el análisis es necesario, los costos son manejables. 

 

El Objetivo 3 tiene como propósito evaluar el grado de cumplimiento y las barreras para la 

adopción de prácticas sostenibles y normativas. Este objetivo muestra un impacto medio alto y 

una factibilidad técnica media, lo que implica que se necesita una evaluación más exhaustiva. La 

factibilidad social y política son medias altas, lo que sugiere que hay una aceptación general 

hacia estas prácticas. 

 

El Objetivo 4, que se centra en la capacitación específica en la NIIF S1 y tecnologías 

relacionadas, es considerado esencial para la correcta implementación de nuevas normativas. 

Este objetivo tiene un impacto alto sobre el propósito y una factibilidad técnica alta, lo que 

demuestra que existen programas de capacitación que pueden implementarse. La factibilidad 

financiera es media alta, lo que indica que la inversión es necesaria pero manejable, y la 
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factibilidad social es también media alta, sugiriendo que el personal acogería positivamente esta 

capacitación. 

 

Por último, el Objetivo 5 se centra en evaluar la precisión de la presentación de los estados 

financieros en relación con la falta de módulos específicos. Este objetivo tiene un impacto medio 

alto, enfatizando su importancia para la precisión de la información financiera. La factibilidad 

técnica es media alta, lo que implica que se requieren análisis detallados para abordar esta 

problemática. 

 

Diagrama de estrategias 

 

El diagrama de estrategias es una herramienta visual que permite a las organizaciones 

representar de manera clara y concisa las diferentes opciones estratégicas disponibles para 

alcanzar sus objetivos. Este tipo de diagrama ayuda a identificar y organizar las diversas 

alternativas, mostrando cómo cada estrategia se relaciona con los objetivos generales de la 

empresa. Su uso facilita la toma de decisiones al proporcionar una visión panorámica de las 

posibles rutas a seguir y los recursos necesarios para cada una de ellas (Contreras, 2013). 

 

En un diagrama de estrategias, se pueden incluir diferentes elementos, tales como los 

objetivos a corto y largo plazo, las acciones necesarias para alcanzarlos y los indicadores de éxito 

(Contreras, 2013). Esto permite que los equipos de trabajo tengan una comprensión clara de las 

metas que se persiguen y de cómo cada estrategia contribuye a su logro.  
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Figura 4.   

Diagrama de estrategias 

Finalidad  

Asegurar que la empresa tabacalera del Cantón Valencia comprenda y adapte de manera efectiva los 

cambios impuestos por la Norma Internacional de Información Financiera S1, que garantice la 

sostenibilidad financiera y la precisión en la gestión del flujo de efectivo durante los años 2023-2024. 
 

 

 

Objetivo General  

Realizar un análisis del impacto de la NIIF S1 en los estados financieros de una empresa tabacalera 

proponiendo un modelo financiero teórico que garantice la sostenibilidad financiera durante los años 

2023-2024.  

 

 

 

       

Objetivo 1: Evaluar la 

presentación de los estados 

financieros en relación con 

la Normativa. 

 

Objetivo 2: Identificar el 

impacto específico de los 

nuevos requisitos en los 

costos operativos de la 

empresa. 
 

Objetivo 3: Examinar las 

barreras actuales para la 

implementación de 

prácticas sostenibles y el 

cumplimiento de la NIIF 

S1. 

 

       

Estrategias:  Estrategias:  Estrategias:  

Revisión y análisis de los 

estados financieros actuales, 

verificando su conformidad 

con los requisitos de la NIIF 

S1 y detectando posibles 

inexactitudes. 
 

Análisis detallado de los 

costos operativos actuales y 

proyectados, enfocándose en 

los cambios introducidos por 

la NIIF S1 y su impacto en 

los costos. 
 

Analiza casos de estudio de 

empresas similares para 

entender cómo han abordado 

la implementación de la NIIF 

S1. 

 

Evaluación de la aplicación 

de la NIIF S1 en los estados 

financieros, destacan áreas 

críticas para mejorar la 

precisión.  

Desarrollo de proyecciones 

financieras que contemplen el 

efecto de los nuevos 

requisitos de la NIIF S1 sobre 

el flujo de efectivo.  

Revisa la normativa para 

identificar las obligaciones 

específicas y posibles 

barreras para la empresa. 

 

Diseño de Modelo 

Financiero que facilite la 

comprensión y correcta 

aplicación de la NIIF S1 en 

la presentación de informes 

financieros. 

  

Elaboración de un informe 

del impacto de la NIIF S1 en 

los costos operativos y en la 

gestión financiera. 

  

Revisa documentos internos 

de la empresa para 

identificar obstáculos en la 

implementación de la NIIF 

S1. 

 

internos y recomendaciones 

para mejorar la 

implementación. 

 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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CAPÍTULO V.  

 

PROPUESTA 

 

Antecedentes de la propuesta  

 

La Norma Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1) establece un marco 

normativo fundamental para la presentación de estados financieros de propósito general. 

Desarrollada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), esta norma 

busca proporcionar información útil para la toma de decisiones económicas, garantizando la 

transparencia, comparabilidad y calidad de la información financiera a nivel global. La 

implementación de la NIIF S1 implica un cambio significativo en la forma en que las empresas 

registran y reportan sus transacciones financieras, lo que puede afectar de manera considerable 

sus flujos de efectivo y operaciones diarias. 

 

Dentro del contexto de la NIIF S1, el análisis financiero se convierte en una herramienta 

clave para evaluar su impacto. Este análisis implica la revisión y evaluación de los estados 

financieros de una empresa, permitiendo comprender su salud financiera y rendimiento. Entre las 

técnicas más utilizadas se encuentran el análisis vertical y horizontal, que permite evaluar la 

estructura financiera y el desempeño a lo largo del tiempo, así como el uso de ratios financieros, 

que proporcionan indicadores sobre la liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de 

la empresa. Además, las proyecciones financieras son esenciales para prever el impacto de 

diferentes escenarios futuros en la situación financiera de la organización. 
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El modelado financiero complementa estas herramientas al ofrecer metodologías para 

crear representaciones matemáticas de la situación financiera de una empresa. Mediante modelos 

como el de flujo de caja descontado (DCF), se pueden valorar las empresas basándose en sus 

flujos de caja futuros, mientras que los modelos de presupuesto y pronóstico ayudan en la 

planificación y control de las finanzas a corto y largo plazo. Asimismo, el análisis de sensibilidad 

y escenarios permite evaluar cómo los cambios en variables clave, como precios de insumos o 

tasas de interés, afectan los resultados financieros. 

 

El establecimiento de herramientas de control interno es esencial para garantizar la 

eficacia y eficiencia de las operaciones, así como la confiabilidad de la información financiera. 

Estas herramientas incluyen sistemas de información financiera, que facilitan la recopilación y 

procesamiento de datos, auditorías internas que evalúan periódicamente los procesos y controles, 

y políticas y procedimientos que documentan claramente las prácticas contables y operativas. 

Estas medidas no solo aseguran el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables, sino que 

también contribuyen a la sostenibilidad y crecimiento de las empresas en un entorno cada vez 

más complejo y regulado. 

 

Para lograr esto, es fundamental contar con políticas y procedimientos bien 

documentados que establezcan las normas contables y operativas de la organización. Esta 

documentación no solo proporciona un marco claro para el registro y reporte de las transacciones 

financieras, sino que también garantiza que todas las prácticas se alineen con las exigencias de la 

NIIF S1, lo que es crucial para mantener la integridad y la transparencia de la información 

financiera. 

 



32 

 

Además de la documentación adecuada, la capacitación y desarrollo del personal juegan 

un papel crítico en la exitosa implementación de la NIIF S1. La formación continua de los 

empleados es esencial para asegurar que comprendan y apliquen correctamente las nuevas 

normativas y prácticas financieras. Así, se minimizan los riesgos de errores en la presentación de 

informes y se fomenta una cultura organizacional que valore el aprendizaje y la adaptación a los 

cambios del entorno normativo. 

 

Para lograr una capacitación efectiva, se pueden implementar diversas estrategias de 

formación. En primer lugar, los programas de formación en forma de cursos y talleres son 

fundamentales para actualizar los conocimientos del personal en contabilidad y finanzas. Estos 

programas pueden ser diseñados específicamente para abordar los aspectos más relevantes de la 

NIIF S1, asegurando que los empleados estén equipados con las habilidades necesarias para 

cumplir con las nuevas exigencias. 

 

Además, la obtención de certificaciones profesionales puede ser una excelente manera de 

reconocer la competencia y el conocimiento especializado del personal en normativas contables 

internacionales. Estas credenciales no solo fortalecen la confianza en la capacidad del equipo 

para aplicar la NIIF S1, sino que también pueden mejorar la reputación de la organización en el 

mercado. 

 

Por último, el desarrollo de materiales didácticos es clave para apoyar el aprendizaje 

continuo del personal. La creación de manuales, guías y recursos educativos facilita el acceso a 

información relevante y actualizada, permitiendo que los empleados se familiaricen con los 
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principios de la NIIF S1 de manera práctica y aplicable. Estos materiales pueden servir como 

referencia constante, ayudando a integrar la normativa en los procesos diarios de la empresa. 

 

En conclusión, los antecedentes que sustentan esta propuesta resaltan la importancia de 

establecer políticas y procedimientos claros, así como de invertir en la capacitación y desarrollo 

del personal. Estos elementos son esenciales para asegurar una implementación exitosa de la 

NIIF S1, lo que redundará en una mejora significativa en la calidad y transparencia de la 

información financiera de la organización, contribuyendo así a una toma de decisiones más 

informada y efectiva.  

 

La combinación de estas herramientas y metodologías proporciona una base sólida para 

abordar los desafíos asociados con la implementación de la NIIF S1 en la empresa tabacalera del 

Cantón Valencia. Al emplear análisis financiero, modelado financiero, herramientas de control 

interno y programas de capacitación, la empresa puede mejorar su transparencia financiera, 

cumplir con las normativas internacionales y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo. 

Estos antecedentes destacan la importancia de una aproximación integral y metodológica para 

gestionar los cambios impuestos por la NIIF S1. 

 

Justificación de la propuesta  

 

La propuesta de implementar un enfoque estructurado para la adopción de la Norma 

Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1) se justifica por varias razones 

fundamentales que impactan directamente en la eficacia operativa, la transparencia financiera y 

la competitividad de la organización. En primer lugar, adoptar la NIIF S1 es esencial para 
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garantizar el cumplimiento normativo en un entorno empresarial cada vez más regulado. La 

conformidad con esta norma no solo evita sanciones y multas potenciales, sino que también 

mejora la reputación de la empresa ante organismos reguladores, inversores y otros interesados. 

Al tener políticas y procedimientos bien documentados, la organización puede demostrar su 

compromiso con las mejores prácticas contables. 

 

Además, la implementación de la NIIF S1 promueve la transparencia en la presentación 

de estados financieros, lo cual es clave para generar confianza entre los inversores, accionistas y 

otras partes interesadas. Al proporcionar información financiera clara y comparable, la 

organización puede atraer inversiones y fomentar relaciones comerciales más sólidas. Una 

presentación precisa y comprensible de los resultados financieros facilita la evaluación del 

rendimiento y la sostenibilidad a largo plazo de la empresa. 

 

Otro aspecto relevante es que, con la correcta implementación de la NIIF S1, la 

organización obtendrá datos financieros más precisos y relevantes, lo que se traduce en 

una mejor toma de decisiones. La calidad de la información financiera impacta directamente en 

la capacidad de la dirección para formular estrategias efectivas, identificar oportunidades de 

crecimiento y gestionar riesgos. Un análisis financiero bien fundamentado, respaldado por datos 

confiables, permite a la organización responder de manera más ágil a las dinámicas del mercado. 

 

Asimismo, la propuesta de capacitación y desarrollo del personal es fundamental para 

asegurar que los empleados estén equipados con las habilidades necesarias para aplicar la NIIF 

S1 de manera efectiva. La formación continua fomenta un entorno de aprendizaje que no solo 
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mejora el conocimiento contable, sino que también aumenta la moral y el compromiso del 

personal. Invertir en el desarrollo del capital humano resulta en una fuerza laboral más 

competente y motivada, capaz de enfrentar desafíos futuros con mayor eficacia. 

 

La implementación de la NIIF S1 y el establecimiento de políticas y procedimientos 

claros contribuyen a la optimización de los procesos internos. Al estandarizar las prácticas 

contables, se reducen los errores y la redundancia, lo que mejora la eficiencia operativa. Además, 

contar con sistemas de control interno efectivos asegura que la información financiera sea 

confiable y se ajusten los procesos a las normativas vigentes, facilitando la gestión y supervisión. 

 

Finalmente, la adopción de la NIIF S1 prepara a la organización para enfrentar cambios 

futuros en el entorno regulatorio y de mercado. Al establecer una base sólida en la contabilidad y 

la presentación de informes financieros, la empresa estará mejor posicionada para adaptarse a 

nuevas normativas y exigencias del mercado, lo que contribuye a su sostenibilidad y crecimiento 

a largo plazo. En resumen, la justificación de esta propuesta radica en la necesidad de cumplir 

con las normativas vigentes, aumentar la transparencia y confianza en la información financiera, 

mejorar la toma de decisiones, desarrollar el capital humano, optimizar procesos internos y 

prepararse para futuros desafíos. La implementación efectiva de la NIIF S1 no solo beneficiará a 

la organización en el corto plazo, sino que también sentará las bases para un crecimiento sólido y 

sostenible a futuro. 
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Objetivo General  

 

Evaluar la presentación de los estados financieros en relación con la normativa NIIF S1, 

mediante la revisión y análisis exhaustivo de los estados financieros actuales, verificando su 

conformidad con los requisitos establecidos y detectando posibles inexactitudes que puedan 

comprometer la transparencia y calidad de la información financiera presentada. Esto permitirá 

asegurar que la organización cumple con las normativas internacionales, optimizando su 

capacidad de toma de decisiones y fortaleciendo la confianza de los inversores y otras partes 

interesadas. 

 

Orientación para el estudio 

 

Comparación de Balance General 2022 vs. 2023  

Análisis de Cuentas según la NIIF S1 

Evaluación de la aplicación de la NIIF S1 en los estados financieros, destacan áreas críticas para 

mejorar la precisión 

Diseño de Modelo Financiero que facilite la comprensión y correcta aplicación de la NIIF S1 en 

la presentación de informes financieros 

 

Relación de contenidos 

 

La propuesta para la implementación de la Norma Internacional de Información 

Financiera S1 (NIIF S1) está estructurada de tal manera que cada uno de sus componentes se 

interrelaciona y se complementa mutuamente, creando un enfoque integral que garantiza el éxito 

en su aplicación. En primer lugar, las herramientas de control interno son fundamentales, ya que 
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establecen los procesos y procedimientos necesarios para asegurar la eficacia y eficiencia de las 

operaciones de la empresa. Estos controles no solo respaldan la fiabilidad de la información 

financiera, sino que también aseguran el cumplimiento de la normativa NIIF S1, creando así una 

base sólida sobre la cual se construyen los otros elementos de la propuesta. 

 

A su vez, la capacitación y desarrollo del personal están intrínsecamente conectados con 

el control interno. La implementación efectiva de controles requiere que los empleados estén 

bien formados en las políticas y procedimientos establecidos. Los programas de formación y las 

certificaciones profesionales aseguran que el personal no solo comprenda la normativa, sino que 

también esté capacitado para aplicar adecuadamente los controles internos, lo que resulta en una 

mayor consistencia y precisión en los informes financieros. Esto, a su vez, refuerza la 

transparencia y la confianza en la información financiera presentada, que es uno de los objetivos 

principales de la NIIF S1. 

 

El análisis y el modelado financieros son herramientas críticas que se relacionan con 

ambos componentes anteriores. Una vez que se han establecido controles internos efectivos y se 

ha capacitado al personal, el análisis financiero permite evaluar el impacto de la NIIF S1 en la 

situación financiera de la empresa. A través de técnicas de análisis vertical y horizontal, se 

pueden detectar tendencias y áreas de mejora que informen decisiones estratégicas. El modelado 

financiero complementa este análisis al permitir la simulación de diferentes escenarios, lo que 

ayuda a anticipar el impacto de la NIIF S1 en la sostenibilidad financiera de la empresa. 
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Finalmente, la mejora de controles internos y el monitoreo y evaluación son procesos 

continuos que aseguran que la implementación de la NIIF S1 se mantenga alineada con los 

objetivos de la empresa. Establecer métricas y sistemas de monitoreo permite a la organización 

ajustar sus estrategias y prácticas a medida que evoluciona el entorno financiero y regulatorio. Esta 

retroalimentación constante es esencial para mantener la eficacia de los controles internos y la 

capacitación del personal, asegurando así que la empresa no solo cumpla con la normativa, sino 

que también mejore continuamente su desempeño financiero. 

 

En resumen, cada contenido de la propuesta se relaciona de manera sinérgica, creando un 

marco cohesivo que no solo garantiza el cumplimiento de la NIIF S1, sino que también promueve 

una cultura de transparencia, eficiencia y sostenibilidad a largo plazo dentro de la organización. 

 

Metodología utilizada   

 

La formulación de la herramienta o metodología propuesta para la implementación de la Norma 

Internacional de Información Financiera S1 (NIIF S1) en la empresa tabacalera del Cantón 

Valencia se basa en un enfoque integral que combina análisis financiero, modelado financiero, 

herramientas de control interno y programas de capacitación. Este enfoque asegura que la 

empresa pueda adaptarse a la nueva normativa de manera efectiva, garantizando la sostenibilidad 

financiera y la transparencia en la presentación de sus estados financieros. A continuación, se 

presenta la formulación detallada de esta metodología:  

 

1.- Evaluación Inicial. - Objetivo: Realizar una evaluación exhaustiva de la situación financiera 

actual de la empresa y su nivel de cumplimiento con la NIIF S1. 
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Pasos: 

Revisión de Estados Financieros: Analizar los estados financieros actuales para identificar áreas 

de no conformidad con la NIIF S1. 

Identificación de Requisitos de la NIIF S1: Desglosar los requisitos específicos de la NIIF S1 

que deben ser implementados en la empresa. 

Diagnóstico Inicial: Preparar un informe de diagnóstico que resuma las brechas entre la práctica 

actual y los requisitos de la NIIF S1. 

 

Resultados Esperados: 

Informe de diagnóstico detallado. 

Lista de áreas que requieren atención y ajustes. 

2.- Capacitación y Desarrollo.- Objetivo: Asegurar que el personal clave esté bien informado 

sobre la NIIF S1 y sus requisitos a través de programas de formación continua. 

Pasos: 

Identificación de Necesidades de Capacitación: Determinar las áreas de conocimiento que 

necesitan ser reforzadas. 

Diseño de Programas de Capacitación: Desarrollar cursos y talleres específicos sobre la NIIF S1. 

Implementación de Programas: Realizar sesiones de capacitación y evaluación del personal. 

Resultados Esperados: 

Personal capacitado y consciente de los requisitos de la NIIF S1. 

Documentación de programas de capacitación y resultados de evaluación. 

 

3.- Análisis Financiero: Objetivo: Evaluar el impacto de la NIIF S1 en los costos operativos y 

flujos de efectivo de la empresa. 
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Pasos: 

Análisis Vertical y Horizontal: Comparar los estados financieros a lo largo de varios períodos 

para identificar tendencias y cambios significativos. 

Cálculo de Ratios Financieros: Utilizar ratios financieros para medir la rentabilidad, liquidez, 

solvencia y eficiencia operativa. 

Proyecciones Financieras: Realizar proyecciones financieras para prever el impacto de la NIIF 

S1 en los futuros flujos de efectivo. 

Resultados Esperados: 

Informe de análisis financiero con conclusiones y recomendaciones. 

Proyecciones financieras que reflejen el impacto de la NIIF S1. 

 

4.- Modelado Financiero: Objetivo: Crear modelos financieros que simulen diferentes escenarios 

y evalúen el impacto de la NIIF S1 en la sostenibilidad financiera de la empresa. 

Pasos: 

Desarrollo de Modelos de Flujo de Caja Descontado (DCF): Valorar la empresa basándose en 

sus flujos de caja futuros descontados a su valor presente. 

Elaboración de Modelos de Presupuesto y Pronóstico: Planificar y controlar las finanzas de la 

empresa a corto y largo plazo. 

Análisis de Sensibilidad y Escenarios: Evaluar cómo cambios en variables clave afectan los 

resultados financieros. 

Resultados Esperados: 

Modelos financieros detallados que simulen diferentes escenarios. 

Informes de análisis de sensibilidad y escenarios. 
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5.- Fortalecimiento de Controles Internos: Objetivo: Mejorar los sistemas de control interno para 

asegurar la precisión y confiabilidad de la información financiera. 

Pasos: 

Evaluación de Controles Actuales: Revisar los sistemas de control interno existentes y su 

efectividad. 

Diseño de Mejoras en los Controles: Desarrollar políticas y procedimientos que aseguren el 

cumplimiento de la NIIF S1. 

Implementación de Mejoras: Aplicar las mejoras diseñadas y realizar auditorías internas para 

evaluar su efectividad. 

Resultados Esperados: 

Sistemas de control interno fortalecidos. 

Informes de auditoría interna que demuestren la efectividad de los nuevos controles. 

 

6.- Monitoreo y Evaluación: Objetivo: Establecer métricas y sistemas de monitoreo para evaluar 

el desempeño del modelo financiero y realizar ajustes necesarios. 

Pasos: 

Desarrollo de Métricas de Desempeño: Identificar indicadores clave de desempeño (KPI) que 

permitan medir el éxito de la implementación de la NIIF S1. 

Implementación de Sistemas de Monitoreo: Utilizar tecnologías y software para el seguimiento 

continuo de los KPI. 

Revisión y Ajuste: Realizar revisiones periódicas y ajustar las estrategias según sea necesario. 

Resultados Esperados: 
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Métricas de desempeño claras y monitoreadas continuamente. 

Informes de evaluación periódica con recomendaciones de ajuste. 

La formulación de esta metodología integral asegura que la empresa tabacalera del Cantón 

Valencia pueda implementar la NIIF S1 de manera efectiva, garantizando la transparencia 

financiera, el cumplimiento normativo y la sostenibilidad a largo plazo. Esta aproximación no 

solo facilita la adaptación a la nueva normativa, sino que también fortalece la estructura 

financiera y operativa de la empresa, preparándola para futuros desafíos y oportunidades en el 

mercado global. 

 

Parte Práctica 

 

Recopilación y análisis de los últimos Estados Financieros de los últimos 2 años, 2022 y 

2023 

 

Comparación de Balance General 2022 vs. 2023 

Tabla 4.   

Comparación de Balance General 2022 vs 2023 

Código Cuenta 
Valor 2022 

(USD$) 

Valor 2023 

(USD$) 
Cambio 

(USD$) 
Cambio (%) 

1 Activo 2.644.481,25 2.819.325,97 174.844,72 6.6% 

1.01 Activo Corriente 1.154.272,79 1.348.910,33 194.637,54 

16.9% incremento al 

2022 aumento de 

capital/reducción Riesgo 

de insolvencia. 

1.01.01 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

209.214,62 278.862,61 69.647,99 33.3% 

1.01.01.01 Caja 1.117,32 1.728,68 611,36 54.7% 
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1.01.01.03 

Instituciones 

Financieras 

Privadas 

208.097,30 277133,93 69.036,63 33.2% 

1.01.02 
Activos 

Financieros 
65.224,51 91.393,04 26.168,53 40.2% 

1.01.02.03 

Activos 

Financieros al 

Costo Amortizado 

58.719,84 78.503,45 19.783,61 33.7% 

1.01.02.03.02 Renta Fija 58.719,84 78.503,45 19.783,61 33.7% 

1.01.02.03.06 
Certificados de 

Inversión 
58.719,84 78.503,45 19.783,61 33.7% 

1.01.05 

Deudores 

Comerciales y 

Otras Cuentas 

14.083,87 12.889,59 -1.194,28 -8.5% 

1.01.05.02 

Cuentas y 

Documentos a 

Cobrar a Clientes 

14.083,87 12.889,59 -1.194,28 -8.5% 

1.01.03 Inventarios 862.457,09 973.154,68 110.697,59 12.8% 

1.01.03.01 
Inventarios de 

Materia Prima 
130.142,83 145.628,23 15.485,40 11.9% 

1.01.03.02 

Inventarios de 

Productos en 

Proceso 

100.295,63 134.288,08 33.992,45 33.8% 

1.01.03.05 

Inventarios de 

Productos 

Terminados 

353.407,33 384.741,15 31.333,82 8.9% 

1.01.03.12 Otros Inventarios 278.611,30 308.497,22 29.885,92 10.7% 

1.01.04 
Servicios y Otros 

Pagos Anticipados 
7.692,90 5.500 -2.192,90 -28.5% 

1.01.04.03 
Anticipos a 

Proveedores 
7.692,90 5.500 -2.192,90 -28.5% 

1.02 
Activos No 

Corrientes 
1.490.208,99 1.470.415,64 -19.793,35 

-1.3% disminución 

relación al 2022 siendo 

normal el descenso debido 

al uso y desgaste de los 

activos. 

1.02.01 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
1.490.208,99 1.470.415,64 -19.793,35 -1.3% 

1.02.01.02 Edificios 673.829,65 681.230,13 7.400,48 1.1% 

1.02.01.03 
Construcciones en 

Curso 
673.437,04 654.060,89 -19.376,15 -2.9% 

1.02.01.05 Muebles y Enseres 20.674,80 15.889,96 -4784,84 -23.2% 

1.02.01.06 Maquinaria y Equipo 445.736,53 438.219,31 -7517,22 -1.7% 

1.02.01.08 
Equipo de 

Computación 
11.657,47 11.657,47 0 0.0% 

1.02.01.09 
Vehículos y Equipos 

de Transporte 
147.612,72 160995,84 13.383,12 9.1% 

1.02.01.12 
(-) Depreciación 

Acumulada 
-413.582,84 -491.637,96 -78.055,12 -18.9% 

2 Pasivo 755.570,97 744.575,51 -10.995,46 

-1.5% disminución del al 

2022 con compromisos 

adquiridos 

2.01 Pasivo Corriente 755.570,97 744.575,51 -10.995,46 -1.5% 
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2.01.03 

Cuentas y 

Documentos por 

Pagar 

6.826,76 3.117,87 -3.708,89 -54.3% 

2.01.03.01 Locales 6.826,76 3.117,87 -3.708,89 -54.3% 

2.01.07 
Otras Obligaciones 

Corrientes 
148.664,94 148.231,48 -433,46 -0.3% 

2.01.07.02 
Impuesto a la Renta 

por Pagar 
16.945,32 18.611,91 1.666,59 9.8% 

2.01.07.03 Con el IESS 10.036,46 9.893,69 -142,77 -1.4% 

2.01.07.04 
Beneficios de Ley a 

Empleados 
42.821,56 44.721,08 1.899,52 4.4% 

2.01.07.05 

Participación 

Trabajadores por 

Pagar 

10.664,78 6.946,46 -3.718,32 -34.8% 

2.01.07.06 
Dividendos por 

Pagar 
68.197,82 68.058,34 -139,48 -0.2% 

2.01.08 
Cuentas por Pagar a 

Relacionadas 
5.000 3.936,73 -1.063,27 -21.3% 

2.01.08.01 Locales 5.000 3936,73 -1063,27 -21.3% 

2.01.10 Anticipos 422.000 452.427,95 30.427,95 7.2% 

2.01.10.01 Anticipos de Clientes 422.000 452.427,95 30.427,95 7.2% 

2.01.12 
Porción Corriente de 

Provisiones 
114.871,26 136.861,48 21.990,22 19.2% 

2.01.12.01 Jubilación Patronal 114.871,26 136.861,48 21.990,22 19.2% 

3 Patrimonio Neto 1.888.910,77 2.074.750,46 185.839,69 

9.8% incremento al 2022 

variación positiva -

utilidades acumuladas. 

3.00 

Patrimonio Neto 

Atribuible a 

Propietarios 

1.888.910,77 2.074.750,46 185.839,69 9.8% 

3.01 Capital 3.000 3.000 0 0.0% 

3.01.01 
Capital Suscrito o 

Asignado 
3.000 3.000 0 0.0% 

3.04 Reservas 30.146,16 38.753,59 8.607,43 28.6% 

3.04.01 Reserva Legal 30.146,16 38.753,59 8.607,43 28.6% 

3.06 
Resultados 

Acumulados 
1.855.032,61 2.012.245,51 157.212,90 8.5% 

3.06.01 
Ganancias 

Acumuladas 
611.309,04 605.529,32 -5.779,72 -0.9% 

3.06.07 

Superávit por 

Revaluación de 

Inversiones 

1.243.723,57 1.406.716,19 162.992,62 13.1% 

3.07 
Resultados del 

Ejercicio 
14.573,35 20.751,36 6.178,01 42.4% 

3.07.01 
Ganancia Neta del 

Período 
14.573,35 20.751,36 6.178,01 42.4% 

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

 

 



45 

 

Análisis de Cuentas según la NIIF S1 

Tabla 5.  

Análisis de Cuentas según la NIIF S1 

Análisis de Cuentas según la NIIF S1 

Análisis Inexactitud Explicación 

Propiedad, Planta y 

Equipo 
Depreciación acumulada incorrecta. 

La depreciación debe calcularse según la vida útil 

y valor residual. Una depreciación incorrecta 

afecta el valor en libros. 

Activos Financieros 
No ajustados a valor razonable o 

costo amortizado. 

Los activos financieros deben valorarse según su 

categoría. La incorrecta clasificación puede llevar 

a informes inexactos. 

Inventarios 
Presentados al costo sin ajuste por 

valor neto realizable. 

Los inventarios deben ajustarse al menor valor 

entre costo y valor neto realizable para evitar 

sobreestimación. 

Propiedad, Planta y 

Equipo 
Depreciación acumulada incorrecta. 

(Repetido) La depreciación debe calcularse 

correctamente para una presentación precisa del 

balance general. 

Pasivo 
Clasificación incorrecta entre 

corrientes y no corrientes. 

La correcta clasificación refleja la liquidez y 

solvencia. Errores en esta categorización pueden 

distorsionar las obligaciones. 

Patrimonio Neto 
Resultados acumulados y reservas no 

ajustados. 

El patrimonio neto debe ajustarse por resultados 

acumulados y reservas para reflejar 

adecuadamente el capital propio. 

Gastos Operativos 
No adecuación a nuevas políticas 

contables. 

Los gastos deben reflejar las nuevas políticas 

establecidas por la NIIF S1 para una 

representación precisa de los costos. 

Provisión para 

Impuestos 
Provisión incorrecta. 

La provisión debe basarse en ingresos y gastos 

reconocidos. Una provisión incorrecta afecta el 

pasivo y patrimonio neto. 

Revalorización de 

Activos 
Falta de ajuste por revalorización. 

La revalorización de activos puede ser requerida. 

La falta de ajuste lleva a una presentación 

desactualizada de los activos 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Conclusión 

Estas inexactitudes representan áreas críticas que necesitan ser ajustadas para garantizar 

que los estados financieros de la empresa cumplan con los requisitos de la NIIF S1. La correcta 

aplicación de la normativa asegura la fiabilidad y precisión de la información financiera 

presentada a los usuarios. 

 

Registro Contables  

 

Tabla 6.  

Registros contables 

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

6.01.05.001 Depreciación Propiedad, planta y equipo xxx  

1.02.01.005 

     Depreciación acumulada propiedad, planta y 

Equipo   xxx 

                  v/registro depreciación del periodo 

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

1.01.02.02.001 Acciones y participaciones xxx  

3.05.01.01.001 

     Superavit de Activos Financieros a valor 

razonable  xxx 

                             v/registro superávit en acciones y participaciones 

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

6.01.09.001 Deprecación Propiedad, Planta y Equipo xxx  

1.02.01.001 

     Depreciación acumulada, propiedad planta y 

equipo  xxx 
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    v/registro depreciación del periodo 

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

3.06.01.001 Ganancia del periodo xxx  

3.05.01.001      Resultados acumulados del periodo  xxx 

    v/registro ganancia del periodo  

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

3.04. Resultados del periodo xxx  

6.01.       Gastos de ventas  xxx 

6.02.       Gastos administrativos  xxx 

6.03.       Gastos Financieros  xxx 

    v/cierre gastos periodo 2023 

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

1.02.01.001 

Ajuste acumulado por re expresiones o revaluaciones 

edificio xxx  

3.05.01.001 

      Super avit por revaluaciones de Propiedad, Planta y 

Equipo  xxx 

                             v/registro por devolución de Propiedad, planta y equipo 

Nota: Elaborado por los investigadores 

Evaluación de la aplicación de la NIIF S1 en los estados financieros, destacan áreas críticas 

para mejorar la precisión. 

Evaluación de la Aplicación de la NIIF S1 en los Estados Financieros 

1. Revisión de Activos 

Activos Corrientes: 

Situación Actual: Los activos corrientes de la empresa incluyen efectivo, activos 

financieros y cuentas por cobrar. 
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Según NIIF S1: La normativa requiere que estos activos se valoren al menor entre el 

costo y el valor neto realizable. Los inventarios, en particular, deben ajustarse para reflejar este 

menor valor. 

Problema Identificado: Los inventarios parecen sobreestimados o no reflejan 

adecuadamente su valor neto realizable. 

Recomendación: Es crucial revisar y ajustar la valoración de los inventarios. Si el valor 

neto realizable es menor que el costo, se debe ajustar el valor de los inventarios en los libros 

contables. 

Activos No Corrientes: 

Situación Actual: Incluyen propiedades, planta y equipo, que deben ser depreciados. 

Según NIIF S1: Estos activos deben ser depreciados de manera adecuada durante su vida 

útil estimada y revisados para detectar deterioro. 

Problema Identificado: La depreciación acumulada podría no estar bien ajustada o 

reflejada. 

Recomendación: Revisar los cálculos de depreciación para asegurarse de que se refleje 

correctamente la vida útil de los activos y ajustar cualquier discrepancia en la depreciación 

acumulada. 

 

2. Revisión de Pasivos 

 

Pasivos Corrientes: 

Situación Actual: Incluyen cuentas por pagar y anticipos de clientes. 
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Según NIIF S1: Los pasivos deben reflejar con precisión las obligaciones actuales y ser 

valorados a su valor razonable. 

Problema Identificado: Puede haber discrepancias en la clasificación o cuantificación de 

los pasivos corrientes. 

Recomendación: Verificar y ajustar los pasivos corrientes para asegurar que todas las 

obligaciones estén correctamente registradas y valoradas. 

Pasivos No Corrientes: 

Situación Actual: Estos pasivos podrían no estar claramente definidos en los estados 

financieros. 

Según NIIF S1: Deben clasificarse y reflejarse adecuadamente las obligaciones a largo 

plazo. 

Problema Identificado: Puede haber pasivos a largo plazo no reflejados o incorrectamente 

clasificados. 

Recomendación: Revisar los pasivos no corrientes y ajustar la clasificación y 

cuantificación para asegurar que se reflejen correctamente las obligaciones a largo plazo. 

 

3. Revisión del Patrimonio Neto 

 

Patrimonio Neto: 

Situación Actual: Incluye el capital, las reservas y los resultados acumulados. 

Según NIIF S1: El patrimonio neto debe reflejar adecuadamente las aportaciones de los 

propietarios y cualquier ajuste necesario por revalorizaciones o reservas legales. 
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Problema Identificado: Es necesario ajustar el patrimonio neto para que refleje los ajustes 

por revalorización y las reservas legales correctamente. 

Recomendación: Revisar y ajustar el patrimonio neto para asegurar que todos los ajustes 

requeridos por la NIIF S1 estén reflejados, incluyendo reservas y cualquier ajuste de 

revalorización. 

 

Conclusiones 

Activos: Requieren ajustes para reflejar el valor neto realizable en los inventarios y 

asegurar una depreciación precisa de los activos no corrientes. 

Pasivos: Necesitan ser revisados y ajustados para asegurar que todas las obligaciones 

estén bien reflejadas y cuantificadas. 

Patrimonio Neto: Debe ajustarse para reflejar correctamente las revalorizaciones y las 

reservas legales según la normativa. 

Este análisis ayuda a identificar las áreas críticas en la aplicación de la NIIF S1, 

permitiendo hacer ajustes que mejoren la precisión y la conformidad de los estados financieros 

de la tabacalera. 

 

Diseño de Modelo Financiero que facilite la comprensión y correcta aplicación de la NIIF 

S1 en la presentación de informes financieros. 

 

Diseñar un modelo financiero que facilite la correcta aplicación de la NIIF S1 en los 

informes financieros implica crear una herramienta que permita analizar, ajustar y presentar los 
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estados financieros en conformidad con los requisitos de la norma. Aquí te proporciono un 

enfoque detallado para desarrollar este modelo: 

 

Diseño del Modelo Financiero para la Aplicación de la NIIF S1 

1. Objetivo del Modelo 

Facilitar la correcta presentación y análisis de los estados financieros de acuerdo con la 

NIIF S1, identificando y ajustando las áreas de no conformidad. 

 

2. Componentes del Modelo 

 

a. Plantilla de Estado Financiero Ajustado 

Activos: Presentar los activos clasificados en corrientes y no corrientes. 

Pasivos: Incluir los pasivos clasificados en corrientes y no corrientes. 

Patrimonio Neto: Detallar el capital, reservas, y resultados acumulados. 

 

b. Reglas de Ajuste para NIIF S1 

 

Clasificación de Activos y Pasivos: Asegurar que los activos y pasivos se clasifiquen 

según su naturaleza y plazo según la NIIF S1. 

Ejemplo: Activos que no se espera convertir en efectivo dentro de un año deben 

clasificarse como no corrientes. 
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Tabla 7.  

Partida contable 

Partida Contable Descripción Debe  Haber 

1.01.01.001   Cuentas y documentos por cobrar corrientes 3,936.73  

1.01.01.001           Cuentas y documentos por cobrar no corrientes   3,936.73 

    

Medición de Activos y Pasivos: Ajustar los valores de acuerdo con los criterios de medición de la NIIF S1.  

Ejemplo: Los activos deben reflejar su valor razonable o coste amortizado, según corresponda. 

Partida Contable Descripción Debe  Haber 

1.02.01.001 

Ajuste acumulado por re expresiones o revaluaciones 

edificio 12,000.00  

3.05.01.001 

Superavit por revaluaciones de Propiedad, Planta y 

Equipo  12,000.00 

 

Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Aplicar el reconocimiento de ingresos y gastos según el principio de 

devengo. 

Ejemplo: Los ingresos se reconocen cuando se realiza la venta o prestación de servicios, y los gastos cuando se 

incurre en ellos. 

 

Partida Contable Descripción Debe  Haber 

1.01.01.001 Banco 12,000.00  

4.01.01.001                Venta de bienes y/o servicios  12,000.00 

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

c. Análisis de Ajustes 

Activos Corrientes 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo: Verificar que se ajusten las partidas para incluir 

únicamente aquellos que sean realmente líquidos. 

Inventarios: Ajustar el valor de los inventarios a su costo o valor neto realizable, según 

la NIIF S1. 
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Activos No Corrientes 

Propiedad, Planta y Equipo: Evaluar si las depreciaciones están alineadas con la vida 

útil estimada y ajustar en caso de revaluaciones. 

Activos Intangibles: Asegurarse de que los activos intangibles estén valorados 

correctamente y amortizados conforme a su vida útil. 

Pasivos Corrientes 

Cuentas y Documentos por Pagar: Confirmar que los pasivos se reconozcan en el 

período adecuado y a su valor razonable. 

Pasivos No Corrientes 

Provisión para Beneficios a Empleados: Ajustar las provisiones conforme a los 

criterios actuariales. 

 

 

Patrimonio Neto 

Capital y Reservas: Asegurarse de que las reservas y el capital se reflejen conforme a 

los requerimientos de la NIIF S1. 

Resultados Acumulados: Revisar y ajustar las ganancias acumuladas y superávit por 

revaluación según los ajustes anteriores. 

d. Herramientas y Cálculos 

Hojas de Cálculo: Utilizar hojas de cálculo para modelar los estados financieros 

ajustados. 

Cálculos de Ajustes: Implementar fórmulas para calcular los ajustes necesarios y reflejar 

las cifras correctas. 
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e. Presentación y Reporte 

Informe de Resultados: Preparar un informe que detalle las áreas ajustadas y los 

impactos de estos ajustes en los estados financieros. 

Recomendaciones: Incluir recomendaciones para mantener la conformidad con la NIIF 

S1 en futuros informes financieros. 

 

Ejemplo de Aplicación del Modelo 

 

Balance General Ajustado 2023 (Modelo Financiero) 

 

Tabla 8.  

Balance General Ajustado 2023 

Cuenta Valor Ajustado (USD) 

ACTIVO   

Activo Corriente 1,348,910.33 

Activo No Corriente 1,470,415.64 

TOTAL ACTIVO 2,819,325.97 

PASIVO   

Pasivo Corriente 744,575.51 

Pasivo No Corriente 0.00 

TOTAL PASIVO 744,575.51 

PATRIMONIO NETO   

Capital y Reservas 30,000.00 

Resultados Acumulados 2,047,750.46 

TOTAL PATRIMONIO NETO 2,075,750.46 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2,819,325.97 

Nota: Elaborado por los investigadores 

Conclusión: El modelo facilita el ajuste y la revisión continua de los estados financieros 

para asegurar que cumplen con los requisitos de la NIIF S1, mejorando la precisión y 

transparencia de la información financiera presentada por la tabacalera.
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Estado de Flujos de Efectivo 2022-2023 

En primer lugar, resulta crucial tener claro el detallado del flujo de efectivo de la empresa tabacalera, teniendo en cuenta los 

balances de los dos años anteriores. Este enfoque permitirá una comprensión más precisa de las tendencias históricas y proporcionará 

una base sólida para la elaboración de la proyección para el año 2024. 

Tabla 9.  

Estado de Flujos de Efectivo 2022-2023 

Nota: Elaborado por los investigadores 

Detalle  2022 (USD) 2023 (USD) 

Incremento Neto (Disminución) en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Antes del Efecto de los Cambios en la 

Tasa de Cambio 612.582,43 -419062,2 

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operación 561.669,99 150.786,65 

Clases de cobros por actividades de operación 2.455.687,36 1.933.018,04 

- Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 1.776.749,37 1.278.453,93 

- Otros cobros por actividades de operación 678.937,99 65.4564,11 

Clases de pagos por actividades de operación -189.4017,37 -1.779.672,87 

- Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -344.378,46 -1.006.700,28 

- Pagos a y por cuenta de los empleados -1.270.406,77 -743.836,21 

- Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pólizas suscritas - -921,28 

- Otros pagos por actividades de operación -279.232,14 - 

- Impuestos pagados - -28.215,1 

- Intereses pagados - -2.558,52 

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversión 50.912,44 -72.929,62 

- Compra de activos biológicos - -64.581,9 

- Compra de propiedad, planta y equipos -233612,49 -8.347,72 

- Importes procedentes de otros activos a largo plazo - 284.524,93 

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiamiento - -496.919,23 

- Pago dividendos - -496.919,23 

- Otras entradas (salidas) de efectivo - - 

Incremento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 612.582,43 -419.062,2 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Período 163.845,83 776.428,26 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Período 776.428,26 357.366,06 
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Conciliación entre la Ganancia (Pérdida) Neta y los Flujos de Operación 

 

Tabla 10.  

Conciliación entre la Ganancia (Pérdida) Neta y los Flujos de Operación 

Concepto 2022 (USD) 2023 (USD) 

Ganancia (Pérdida) Antes de 15% a Trabajadores e Impuesto a la Renta 198.487,62 46.309,73 

Ajuste por Partidas Distintas al Efectivo 11.575,76 76.661,32 

- Ajustes por gasto de depreciación y amortización - 76.661,32 

- Ajustes por gastos en provisiones 11.575,76 - 

Cambios en Activos y Pasivos 351.606,61 27.815,6 

- (Incremento) Disminución en cuentas por cobrar clientes -33.546,13 82.517 

- (Incremento) Disminución en otras cuentas por cobrar - -18389,59 

- (Incremento) Disminución en otros activos 542.521,11 220.525,75 

- (Incremento) Disminución en inventarios - -618.897,21 

- Incremento (Disminución) en cuentas por pagar comerciales -17.899,87 -2.462,29 

- Incremento (Disminución) en otras cuentas por pagar -24.938,67 424.212,85 

- Incremento (Disminución) en beneficios empleados 110.191,18 -59.690,91 

- Incremento (Disminución) en otros pasivos - -224.721,01 

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operación 561.669,99 150.786,65 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Análisis de los Estados de Flujos de Efectivo 2022-2023 

 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo: 

2022: Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo fue $612,582.43. 

2023: Disminución neta en efectivo y equivalentes al efectivo fue ($419,062.20). 

Cambio: La diferencia de $1,031,644.63 refleja una caída significativa en la capacidad de 

la empresa para generar o conservar efectivo. 

 

Flujos de Efectivo de Actividades de Operación: 

2022: Flujos netos de efectivo procedentes de actividades de operación fueron 

$561,669.99. 

2023: Flujos netos de efectivo procedentes de actividades de operación se redujeron a 

$150,786.65. 

Cambio: Una disminución de $410,883.34 indica un posible aumento en costos 

operativos o una reducción en ingresos operativos. 

 

Flujos de Efectivo de Actividades de Inversión: 

2022: Flujos netos de efectivo de actividades de inversión fueron positivos, con 

$50,912.44. 

2023: Flujos netos de efectivo de actividades de inversión fueron negativos, con 

($72,929.62). 

Cambio: Una diferencia de $123,842.06 indica un mayor desembolso en inversiones en 

activos biológicos y propiedad, planta y equipos. 
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Flujos de Efectivo de Actividades de Financiación: 

2022: No se reportaron flujos netos significativos en actividades de financiación. 

2023: Pago de dividendos totalizó ($496,919.23). 

Cambio: El desembolso en dividendos contribuyó significativamente a la disminución 

neta de efectivo. 

 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo: 

2022: Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo fue $776,428.26. 

2023: Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo fue $357,366.06. 

Cambio: Disminución de $419,062.20 en el saldo final de efectivo, reflejando los 

impactos de los flujos negativos. 

 

Conciliación entre Ganancia Neta y Flujos de Operación: 

2022: Ganancia antes de impuestos y ajustes fue $198,487.62, con flujos operativos 

positivos de $561,669.99. 

2023: Ganancia antes de impuestos y ajustes fue $46,309.73, con flujos operativos 

positivos de $150,786.65. 

Cambio: Reducción de $410,883.34 en los flujos operativos a pesar de ajustes por 

depreciación y cambios en activos y pasivos. 

El análisis muestra una notable disminución en la capacidad de la empresa para generar 

efectivo en 2023 en comparación con 2022. La reducción en los flujos operativos, junto con un 

aumento en los desembolsos de inversión y el pago de dividendos, ha llevado a una disminución 

significativa en el saldo final de efectivo. Esto subraya la necesidad de revisar y ajustar la 



59 

 

estrategia financiera para mejorar la gestión del efectivo y asegurar una posición financiera 

sólida en el futuro. 

  

A continuación, se presentará una proyección del flujo de efectivo para el año 2024. Esta 

proyección tomará en cuenta las siguientes observaciones reveladas en los estados financieros de 

2023: 

 

Proyección del Flujo de Efectivo para 2024 

 

1. Cambio Neta en Efectivo: 

 

Para 2024, se proyecta una disminución neta en el efectivo similar a la observada en 

2023, es decir, ($419,062.20), dado que la tendencia de reducción continúa. 

 

2. Flujos de Efectivo de Actividades Operativas: 

 

Los flujos de efectivo provenientes de actividades operativas se estiman en $165,865.32, 

asumiendo un incremento del 10% respecto a 2023, si la empresa mejora su rendimiento 

operativo. 

 

3. Flujos de Efectivo de Actividades de Inversión: 

Se espera que los flujos negativos de efectivo de actividades de inversión sean 

($36,464.81), reducidos en un 50% comparado con 2023, si se disminuyen las inversiones en 

activos. 
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4. Flujos de Efectivo de Actividades de Financiación: 

 

Si la empresa mantiene su política de dividendos, el pago proyectado sería ($397,535.38). 

Sin embargo, si se reduce en un 20%, el monto ajustado sería ($397,535.38). 

 

5. Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo: 

 

A partir de un saldo inicial de efectivo de $357,366.06, y considerando las proyecciones 

anteriores, el efectivo final proyectado para 2024 es ($329,830.01), sugiriendo una posible 

escasez de liquidez. 
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Proyección del Estado de Flujos de Efectivo para el 31 de diciembre de 2024 

 

Tabla 11.  

Proyección del Estado de Flujos de Efectivo para el 31 de diciembre de 2024 

Concepto 2024 (Proyección) 

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL EFECTIVO Y 

EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS 

CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 

 $                               -331.940,60  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
 $                                165.865,32  

Clases de cobros por actividades de operación  $                             2.680.487,80  

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios  $                             1.806.698,84  

Otros cobros por actividades de operación  $                                873.788,96  

Clases de pagos por actividades de operación  $                             2.514.829,48  

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios  $                           -1.207.840,00  

Pagos a y por cuenta de los empleados  $                               -970.410,90  

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las 

pólizas suscritas 
 $                                   -1.000,00  

Otros pagos por actividades de operación  $                               -150.000,00  

Impuestos pagados  $                                 -30.000,00  

Intereses pagados  $                                   -3.500,00  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
 $                                 -36.464,81  

Compra de activos biológicos  $                                 -64.581,90  

Compra de propiedad, planta y equipos  $                                   -8.347,72  

Importes procedentes de otros activos a largo plazo  $                                   36.464,81  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 
 $                               -397.535,38  

Pago de dividendos  $                               -397.535,38  

Otras entradas (salidas) de efectivo  $                                                  -    

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y 

EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
 $                               -331.940,60  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 

PERIODO 
 $                                357.366,06  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL 

PERIODO 
 $                                   25.425,46  

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Objetivo 2: Identificar el impacto específico de los nuevos requisitos en los costos 

operativos 

 

Análisis de costos operativos actuales 

 

Recopilación de datos sobre los costos operativos actuales de la empresa. 

Análisis del impacto de los requisitos de la NIIF S1 en los costos operativos.  

Identificación y documentación de las áreas con mayor impacto en los costos operativos. 

Identifique el impacto especifico de los nuevos requisitos en los costos operativos 

Este enfoque permite identificar de manera específica y cuantificable el impacto de los 

nuevos requisitos en los costos operativos, facilitando la toma de decisiones informadas para 

gestionar dicho impacto 

Análisis de los Costos Operativos 

A partir del estado de resultados presentado, podemos realizar un análisis preliminar de 

los costos operativos: 

 

Estructura de costos:  

La empresa tiene un significativo costo de ventas y producción, lo que sugiere que es una 

empresa manufacturera con altos costos de insumos. 

Costo de Ventas y Producción: $525,862.25 

Gastos de personal:  

Los gastos de personal (sueldos, salarios, beneficios sociales) representan una porción 

importante de los costos operativos, lo que indica que la mano de obra es un factor de producción 

relevante. 

Mano de Obra Directa: $158,360.54 
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Mano de Obra Indirecta: $158,390.54 

Otros Costos Indirectos de Fabricación: $367,501.71 

Gastos generales:  

Los gastos generales, como alquiler, mantenimiento, servicios públicos, también son 

significativos, lo que sugiere una infraestructura operativa considerable. 

Costos de Suministros, Materiales y Repuestos: $356,595.92 

Depreciaciones: La empresa registra depreciaciones significativas, lo que indica una base 

de activos fijos considerable. 

 

Tabla 12.  

Costos de ventas y producción  

DETALLE   VALOR 

Costos de Ventas y producción   

Mano de Obra Directa $ 158,360.54  

Otros Costos Indirectos de Fabricación $ 367,501.71  

  = Total Costos de Ventas y producción  $ 525,862.25 

Mano de Obra Indirecta  $ 158,390.54 

Costos de Suministros, materiales y 

repuestos 

 $ 356,595.92 

  = TOTAL COSTOS    $ 1,040,848.71 

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Conclusiones  

Control de Costos:  

Mantener un control estricto sobre estos costos es crucial para la rentabilidad. 

Reducciones en estos costos pueden mejorar significativamente los márgenes de beneficio. 

 

Tabla 13.  

Control de Costos   

Partida 

Contable Descripción Debe  Haber 

5.01.01.001 Costos de producción 525,862.25  

1.01.03.001 

               Inventario a ser consumidos en 

proceso  525,862.25 

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

Eficiencia Operativa:  

Analizar y optimizar estos costos puede llevar a una mayor eficiencia en las operaciones 

diarias, reduciendo desperdicios y mejorando la productividad. 

Impacto en la Competitividad:  

Empresas con costos operativos más bajos pueden ofrecer precios más competitivos, lo 

que puede resultar en una ventaja en el mercado. 

 

Desarrollo de proyecciones financieras. 

Desarrollo de proyecciones de costos considerando los impactos de los nuevos requisitos 

normativos. 

Simulación de diferentes escenarios para evaluar el impacto en el flujo de efectivo. 
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Documentación de los resultados de las simulaciones y ajustes necesarios en las 

proyecciones. 

 

Elaboración del informe sobre el impacto de NIIF S1 en los costos operativos 

Redacción de un informe detallado sobre el impacto de la NIIF S1 en los costos 

operativos. 

Inclusión de recomendaciones para gestionar el impacto y optimizar los costos. 

Presentación del informe a la dirección y discusión de estrategias para abordar los 

desafíos identificados. 

Agenda: 

a) Presentación del Informe 

b) Discusión de Impactos Identificados 

c) Revisión de Recomendaciones 

 

1. Implementar un Sistema de Monitoreo de Sostenibilidad: 

Recomendación: Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluación continua de las 

actividades sostenibles de la empresa. 

Beneficio: Ayuda a identificar áreas donde se pueden optimizar los costos, como en el 

consumo de energía o recursos naturales, alineándose con los estándares de sostenibilidad. 

2. Evaluar y Reducir la Huella de Carbono: 

Recomendación: Realizar una auditoría de la huella de carbono de la empresa para 

identificar y reducir emisiones. 

Beneficio: Disminuir el impacto ambiental reduce potencialmente costos relacionados 

con la energía y materias primas, además de mejorar la imagen corporativa. 
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3. Integrar la Sostenibilidad en la Cadena de Suministro: 

Recomendación: Colaborar con proveedores que cumplan con criterios de sostenibilidad 

y prácticas responsables. 

Beneficio: Optimiza los costos mediante la mejora de la eficiencia en la cadena de 

suministro y reduce riesgos asociados con prácticas no sostenibles. 

4. Capacitación y Concientización del Personal: 

Recomendación: Capacitar a los empleados en prácticas sostenibles y en la importancia 

de la NIIF S1. 

Beneficio: Empoderar al personal para que identifique y sugiera maneras de reducir costos 

mientras se mejora el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad. 

 

5. Optimización de Recursos Naturales: 

Recomendación: Adoptar tecnologías y procesos que maximicen el uso eficiente de los recursos 

naturales. 

Beneficio: Al reducir el desperdicio y aumentar la eficiencia en el uso de agua, energía y 

materiales, se pueden reducir costos operativos significativamente. 

Objetivo de la Reunión: Discutir y acordar las estrategias para abordar los desafíos identificados 

y asegurar una transición efectiva y eficiente a la NIIF S1. 

A continuación, se presenta el Balance General Ajustado 2023 utilizando el modelo 

financiero con la aplicación correcta de la NIIF S1. Los ajustes propuestos se detallan a 

continuación: 
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Balance General Ajustado 2023 (Modelo Financiero) 

 

Tabla 14.  

Balance General Ajustado 2023 (Modelo Financiero) 

CUENTA   SALDO LIBROS   SALDOS LIBROS   C=B-A   VARIACIONES  

 CONTABLE   AL 31-12-2022          AL 31-12-2023  

 

VARIACIONES   AJUSTADAS  

Caja                     1,117.32                     1,728.68                 611.36                  611.36  

Instituciones Financieras Privadas                 208,097.30                  277,133.93            69,036.63              69,036.63  

Certificados de Inversión                  60,824.31                   78,503.45            17,679.14              17,679.14  

Cuentas y Documentos Por Cobrar a 

Clientes                  14,083.87                   12,889.59             -1,194.28               -1,194.28  

Inventarios de Materia Prima                 130,142.83                  145,628.23            15,485.40              15,485.40  

Inventarios de Productos en Proceso                 100,295.63                  134,288.08            33,992.45              33,992.45  

Inventarios de Productos Terminados                 353,407.33                  384,741.15            31,333.82              31,333.82  

Otros Inventarios                 278,611.30                  308,497.22            29,885.92              29,885.92  

Anticipos a Proveedores                    7,692.90                     5,500.00             -2,192.90               -2,192.90  

Edificios                 673,829.65                  681,230.13              7,400.48                7,400.48  

Construcciones en curso                 604,280.66                  654,060.89            49,780.23              49,780.23  

Muebles y Enseres                  20,674.80                   15,889.96             -4,784.84               -4,784.84  

Maquinaria y equipo                 445,736.53                  438,219.31             -7,517.22               -7,517.22  

Equipos de Computación                   11,657.47                   11,657.47                       -                           -    
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Vehículos y Equipos de Transporte                  147,612.19                  160,995.84            13,383.65              13,383.65  

( - ) Dep. Acum. Instalaciones                -413,582.84                 -491,637.96           -78,055.12             -78,055.12  

Locales                   -6,826.76                    -3,117.87              3,708.89                3,708.89  

Impuesto a la Renta por Pagar                 -16,945.32                  -18,611.91             -1,666.59               -1,666.59  

Con el IESS                 -10,036.46                    -9,893.69                 142.77                  142.77  

Beneficios de Ley a Empleados                 -42,821.56                  -44,721.08             -1,899.52               -1,899.52  

Participación Trabajadores por Pagar                 -10,664.78                    -6,946.46              3,718.32                3,718.32  

Dividendos por Pagar                 -68,197.29                  -68,058.34                 138.95                  138.95  

Locales                   -5,000.00                    -3,936.73              1,063.27                1,063.27  

Anticipos de Clientes                -480,207.05                 -452,427.95            27,779.10              27,779.10  

Jubilación Patronal                -114,871.26                 -136,861.48           -21,990.22             -21,990.22  

Capital Suscrito o Asignado                   -3,000.00                    -3,000.00                       -                           -    

Reserva Legal                 -30,146.16                  -38,753.59             -8,607.43               -8,607.43  

Utilidad Años anteriores                -108,983.11                 -108,983.11                       -                           -    

Ganancias Acumuladas                -611,309.04                 -605,529.32              5,779.72                5,779.72  

Ganancia Neta del Período                 -14,573.35                  -20,751.36             -6,178.01               -6,178.01  

Superávit por Revaluación de Inversiones             -1,120,899.11              -1,297,733.08         -176,833.97           -176,833.97  

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Indicadores 

Tabla 15.  

Indicadores Financieros Comparativo anual 2022-2023 

INDICE           RANGO   2022   2023 

           

           

Capital de 

Trabajo 
= 

Activo Corriente - 

Pasivo Corriente 
= 

   
398.702,31 

 
604.334,82 

           

           

Índice de 

Liquidez 
= Activo Corriente = 

 
MAYOR A 1 1,53 

 
1,81 

  Pasivo Corriente        

           

           

Prueba Acida = 
Activo Corriente - 

Inventarios 
= 

 
ENTRE 0.7 Y 1 0,39 

 
0,5 

  Pasivo Corriente        

           

           

Índice de 

Endeudamiento 
= Pasivo Total = 

 
MENOR A 2 0,4 

 
0,36 

  Patrimonio Neto        

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Registros contables al finalizar el periodo 

Ajustes y Aplicación de NIIFs para presentación de Estados Financieros 

Tabla 16.   

Estado de situación financiera 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31-12-2023  

DETALLE VALOR 

CASILLERO FORM 

101. 

ACTIVOS     

ACTIVOS CORRIENTES     

 CAJA BANCOS                       278.862,61    311 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (NO    

RELACIONADAS)                         91.393,04    315 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR                                      -      325 

PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES                                      -      317 

INVENTARIOS                       973.154,68    342 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES                           5.500,00    360 

RETENCIONES EN LA FTE - CLIENTES AÑO 

CORRIENTE                                      -      337 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES                    1.348.910,33      

ACTIVO NO CORRIENTES     

 ACTIVOS FIJOS                    1.962.053,60    368 

 DEPRECIACIÓN ACUMULADA -                     491.637,96    386 

ACTIVOS DIFERIDOS     

Activos por impuestos diferidos                                      -      440 

Activos por impuestos diferidos (Movimiento anual)                                      -      440 

OTROS ACTIVOS     

INVERSIONES EN ACCIONES                                      -      445 

TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTES                    1.470.415,64      

TOTAL ACTIVOS             2.819.325,97      

PASIVOS     

CORRIENTES     

 CUENTAS POR PAGAR LOCALES                           3.117,87    513 

 IMPUESTOS POR PAGAR   521 

PARTICIPACION LABORAL POR PAGAR                           6.946,46    533 
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IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE POR 

PAGAR                         18.611,91    532 

 OTRAS CUENTAS POR PAGAR                       579.037,79    521 

PASIVOS ACUMULADOS                                      -      549 

TOTAL PASIVOS CORTO PLAZO corrientes                       607.714,03      

PASIVOS NO CORRIENTES     

PROVISIÓN DESAHUCIO                                      -      574 

 PROVISIÓN JUBILACIÓN PATRONAL                        136.861,48    573 

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO                       136.861,48      

TOTAL PASIVOS                       744.575,51      

PATRIMONIO     

CAPITAL SOCIAL                           3.000,00    601 

RESERVA LEGAL                         38.753,59    604 

OTROS RESULTADOS                     1.406.716,19    623 

RESULTADOS DE AÑOS ANTERIORES                       605.529,32    612 

UTILIDAD DEL EJERCICIO                         20.751,36    615 

TOTAL PATRIMONIO                    2.074.750,46      

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO             2.819.325,97                                        -      

 Nota: Elaborado por los investigadores 

 

Tabla 17.   

Estado de resultados integrales     

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES     

AL 31-12-2023     

INGRESOS     

           VENTAS TARIFA 0%                                      -      6003 

           VENTAS TARIFA 12%                    1.195.936,93    6001 

           EXPORTACIONES (USA)                                      -      6009 

           OTROS INGRESOS                                      -        

Utilidad en venta de vehículo                                      -      6035 

Utilidad en venta de terreno                                      -      6035 

Interés póliza Produbanco (13 meses)                                      -      6115 

Indemnización seguro vehicular                                      -      6089 

Indemnización seguro lucro Cesante                                      -      6087 

Interés préstamo a empleados                                      -      6123 

Dividendos por acciones                                       -      6023 
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TOTAL INGRESOS             1.195.936,93      

      

Costos y Gastos     

      

         COSTO DE VENTAS                       686.356,99      

Inventario inicial de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo                             -      7001 

Compras netas locales de bienes no producidos por el 

sujeto pasivo                                      -      7004 

Importaciones de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo     

(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo                                      -      7010 

(+ / -) Ajustes                                      -      7037 

COSTO DE VENTAS                686.356,99    (A) 

          ADMINISTRACIÓN Y VENTAS     

Sueldos y Salarios                      122.729,88    7041 

Horas Extras                                     -      7041 

Bono Cuatrimestral                                     -      7041 

Fondos de Reserva                                     -      7047 

Beneficios sociales e indemnizaciones                        35.811,31    7044 

Aporte patronal:                        10.223,28    7047 

Gasto de viaje                                      -      7182 

Gasto promoción y publicidad                                     -      7173 

Honorarios, comisiones y dietas a personas naturales                        31.857,83    7221 

Gastos de gestión                                     -      7185 

Honorarios a extranjeros por servicios ocasionales                          1.400,00    7167 

Gastos Generación Renta Exenta                                     -      7248 

Depreciaciones                        76.661,32    7068 

Provisión de jubilación patronal                                      -      7056 

Provisión de desahucio                                     -      7059 

Gasto Provisión por Depreciación                                      -      7064 

Gasto Provisión de Cartera                                     -      7113 

Impuestos, contribuciones y otros                          1.289,71    7209 

Agua, Energía, luz y telecomunicaciones                          5.871,85    7242 

Transporte                        26.695,00    7179 

Seguro y Reaseguros                             921,28    7203 
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Combustible                          8.828,04    7179 

Arrendamiento                        60.000,00    7185 

Otros gastos                        57.342,07    7062 

Mantenimiento y Reparaciones                        23.638,64    7197 

      

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y 

VENTAS                463.270,21      

         GASTOS FINANCIEROS     

Intereses del Exterior                                       -      7290 

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE IMPUESTOS           46.309,73      

        PARTICIPACIÓN A TRABAJADORES      

15% de trabajadores                           6.946,46      

         GASTOS IMPUESTO A LA RENTA     

Impuesto a la Renta Corriente                         18.611,91      

Ingreso por Impuesto a la Renta Diferido                                      -        

Gasto por Impuesto a la Renta Diferido                                      -        

      

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO                 20.751,36      

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

Tabla 18.  

Conciliación Tributaria 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA 

CONCEPTO SUB-CONCEPTOS  VALORES  BASE LEGAL 

Utilidad o pérdida contable:  (Realidad económica) 46.309,73 NIIF 

(-) Participación laboral:            (Conforme al Código del 

Trabajo) 

-6.946,46 97 / 104 COD. TRABAJO 

(+) Gastos NO deducibles locales 35.084,37 10-14LRTI 

(+) Gastos NO deducibles locales temporarios                    -       

(+) Gastos NO deducibles del Exterior                    -      13 LRTI 

(-) Dividendos exentos                    -      9 #1 LRTI 
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(-) Ingresos exentos                    -      9 LRTI 

(+) Auto glosas por generación de renta excenta                    -      46 # 4 LRTI 

(+) Auto glosas por participación de trabajadores en renta 

excenta 

                   -      46 # 5 LRTI 

(-) Amortización de pérdidas tributarias                    -      11 LRTI 

(-) Deducciones Especiales N/A                    -      10 # 9 LRTI 

(-) Deducciones Especiales Discapacitados                    -      10 # 9 LRTI 

(-) Recuperaciones por aplicación de norma contable                    -      (A) 

(=) BASE IMPONIBLE 74.447,64 Definitiva 

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

Tabla 19.  

Utilidad Contable después participación e impuestos 

UTILIDAD CONTABLE DESPÚES PARTICIPACIÓN E IMPUESTOS                     46.309,73  

   

MENOS 15% -                   6.946,46    

MENOS IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO CORRIENTE -                 18.611,91    

MENOS GASTO IMPUESTO A LAS RENTA DIFERIDO                                -      

MAS IMPUESTO A RENTA RENTA DIFERIDO                        -      

   

UTILIDAD DEL EJERCICIO              20.751,36  

Nota: Elaborado por los investigadores 
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Análisis de Impacto 

Costos Operativos Actuales: 

Costo de Ventas y Producción: $525,862.25 

Impacto: La NIIF S1 puede exigir ajustes en la contabilización de costos de producción, 

lo que podría aumentar la complejidad de los informes y los costos asociados. 

Gastos de Personal: 

Mano de Obra Directa: $158,360.54 

Mano de Obra Indirecta: $158,390.54 

Otros Costos Indirectos de Fabricación: $367,501.71 

Impacto: La NIIF S1 podría modificar cómo se reconocen y presentan estos gastos, 

afectando el cálculo de costos de producción y su presentación en los estados financieros. 

Gastos Generales: 

Costos de Suministros, Materiales y Repuestos: $356,595.92 

Depreciaciones: Significativas 

Impacto: Los nuevos requisitos pueden requerir cambios en la contabilización de 

depreciaciones y gastos generales, afectando el control y análisis de costos. 

Proyecciones Financieras: 

Simulaciones revelan que la implementación de la NIIF S1 podría llevar a: 
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Aumento en Costos de Reporte: El cumplimiento de la NIIF S1 puede incrementar los 

costos de auditoría y reporte debido a la necesidad de ajustar los procedimientos contables y 

aumentar la precisión de los informes. 

Variaciones en el Flujo de Efectivo: Los ajustes en la contabilización de costos podrían 

afectar el flujo de efectivo, especialmente en términos de cómo se reconocen los 

ingresos y gastos relacionados con la producción. 

Recomendaciones: 

Optimización de Costos de Producción: 

Recomendación: Implementar un sistema de seguimiento más detallado para los costos 

de producción. 

Beneficio: Mejora la precisión en la asignación de costos y permite una mejor gestión de 

recursos. 

Ajuste de Políticas Contables: 

Recomendación: Revisar y ajustar las políticas contables para cumplir con los nuevos 

requisitos de la NIIF S1. 

Beneficio: Asegura la conformidad normativa y facilita la transición a la nueva normativa 

sin impactar negativamente en los informes financieros. 

Capacitación del Personal: 

Recomendación: Ofrecer formación específica sobre la NIIF S1 a los empleados 

encargados de la contabilidad y la auditoría. 

Beneficio: Aumenta la competencia en el manejo de los nuevos requisitos y reduce el 

riesgo de errores en la implementación. 
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Revisión de Procedimientos Internos. 

Objetivo 3: Examinar las barreras actuales para la implementación de prácticas sostenibles 

y el cumplimiento de la NIIF S1 

Investigación de cómo otras empresas han abordado el cumplimiento 

Revisión de estudios de caso y prácticas de empresas similares que hayan implementado la NIIF 

S1 en países de América Latina 

Empresa: Ecopetrol S.A. (Colombia) 

Sector: Energético 

Ecopetrol es una de las mayores empresas en Colombia y una de las más grandes en América 

Latina en el sector de petróleo y gas. La empresa ha adoptado la NIIF S1 para mejorar la 

transparencia y la precisión en la presentación de sus estados financieros. 

Prácticas Implementadas: 

Actualización de Políticas Contables: Ecopetrol revisó y actualizó sus políticas contables para 

cumplir con la NIIF S1, con un enfoque en la presentación de información financiera clara y 

comprensible. 

Capacitación: Implementaron programas de capacitación para su personal financiero y contable 

para asegurar una correcta interpretación y aplicación de la norma. 

Tecnología: Adoptaron herramientas de software avanzadas para la gestión y presentación de 

informes financieros que permiten un seguimiento preciso y transparente de los activos y 

pasivos. 

Resultados: Mejoras en la calidad y transparencia de los informes financieros, lo que ha 

fortalecido la confianza de los inversores y mejorado la toma de decisiones financieras. 

Empresa: Cemex Latam Holdings S.A. (México) 
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Sector: Construcción y materiales 

Cemex Latam Holdings es una importante subsidiaria de Cemex que opera en varios países de 

América Latina. La implementación de la NIIF S1 fue clave para mejorar la coherencia y 

comparabilidad de sus estados financieros. 

Prácticas Implementadas: 

Revisión de la Información Financiera: Cemex revisó y ajustó la manera en que presentaban sus 

activos y pasivos, asegurando que la información fuera más transparente y relevante. 

Mejora en la Divulgación: Se enfocaron en mejorar la divulgación de información sobre riesgos 

y políticas contables, ofreciendo una visión más clara y comprensible de su situación financiera. 

Adaptación de Sistemas: Modernizaron sus sistemas de información financiera para alinearse 

con los requisitos de la NIIF S1. 

Resultados: La adopción de la NIIF S1 facilitó una mejor comprensión de la situación financiera 

por parte de los inversores y otros stakeholders, y mejoró la calidad de la comunicación 

financiera. 

Empresa:  Grupo Bimbo S.A.B. (México) 

Sector: Alimentos y bebidas 

Grupo Bimbo es uno de los mayores productores de pan y productos de panadería en el mundo. 

La implementación de la NIIF S1 fue parte de su esfuerzo por mejorar la transparencia y la 

calidad de la información financiera. 

Prácticas Implementadas: 

Auditorías Internas: Realizaron auditorías internas para garantizar que los estados financieros 

cumplieran con los requisitos de la NIIF S1. 
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Capacitación del Personal: Ofrecieron formación a su equipo financiero sobre los principios y 

prácticas de la NIIF S1. 

Ajuste en los Reportes: Ajustaron sus reportes financieros para asegurar que reflejaran con 

precisión los activos y pasivos según los nuevos estándares. 

Resultados: Incremento en la calidad y la claridad de los estados financieros, lo que contribuyó a 

una mayor confianza de los inversores y stakeholders. 

Empresa:  Fabrica de cigarros La Aurora (República Dominicana) 

Sector: tabacalero 

Adoptó la NIIF S1 mediante un proceso meticuloso. La empresa inició con una evaluación 

exhaustiva para identificar las discrepancias entre sus prácticas actuales y los requisitos de la 

norma. Esto implicó revisar la normativa pertinente, elaborar un diagnóstico para detectar áreas 

que requerían ajustes y capacitar al personal clave para asegurar una correcta implementación. 

Además, se llevó a cabo un análisis financiero para comprender el impacto de la NIIF S1 en los 

estados financieros y en los costos operativos. 

En el proceso de modelado financiero, La Aurora desarrolló modelos para prever cómo la NIIF 

S1 afectaría sus finanzas y ajustó sus controles internos para mejorar la precisión de los 

informes. Finalmente, se estableció un sistema de monitoreo y evaluación para supervisar el 

desempeño y realizar los ajustes necesarios, asegurando así el cumplimiento continuo y la 

adaptación efectiva a la nueva normativa. 

Lecciones aprendidas y aplicabilidad a la empresa: 

Actualización de Políticas Contables: Es fundamental revisar y ajustar las políticas contables 

para asegurar que cumplan con los requisitos de la NIIF S1. 
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Capacitación del Personal: La formación continua del personal financiero es crucial para la 

correcta implementación de la norma. 

Mejora en la Divulgación: Una mayor transparencia en la divulgación de información financiera 

puede fortalecer la confianza de los inversores. 

Adaptación Tecnológica: Invertir en sistemas y herramientas tecnológicas que faciliten el 

cumplimiento de la NIIF S1 puede mejorar la eficiencia y precisión en la presentación de 

informes financieros. 

Análisis de enfoques exitosos y problemas comunes encontrados por estas empresas 

Enfoques Exitosos: 

Capacitación y Formación: La capacitación del personal clave es fundamental para garantizar la 

correcta implementación de la NIIF S1. Las empresas que invirtieron en formación lograron una 

transición más suave. 

Adaptación Tecnológica: La actualización de sistemas contables y la implementación de 

software especializado ayudaron a las empresas a cumplir con los requisitos de la NIIF S1. 

Divulgación Detallada: Mejorar la transparencia en la divulgación de información financiera ha 

sido crucial para cumplir con la norma y para ganar la confianza de los inversores y otros 

stakeholders. 

Problemas Comunes: 

Resistencia al Cambio: La resistencia al cambio es un problema frecuente, especialmente en 

empresas donde los procesos contables están muy arraigados. 

Falta de Recursos: Muchas empresas enfrentan dificultades debido a la falta de recursos para 

implementar y mantener los cambios necesarios. 
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Desactualización Tecnológica: Las empresas con sistemas contables obsoletos encuentran 

dificultades para cumplir con las nuevas normas. 

Extracción de lecciones aplicables a la empresa tabacalera y adaptación de las prácticas 

recomendadas 

Lecciones Aplicables: 

Inversión en Capacitación: Es crucial que Tabacalera invierta en la formación continua de su 

personal sobre la NIIF S1 para asegurar una correcta implementación. 

Actualización de Sistemas Contables: Implementar o actualizar sistemas de información 

financiera que cumplan con los requisitos de la NIIF S1 permitirá a Tabacalera manejar la 

información financiera de manera eficiente. 

Mejora en la Transparencia: Adoptar prácticas que mejoren la transparencia y divulgación de la 

información financiera ayudará a construir confianza con los inversores y otros stakeholders. 

Adaptación de las Prácticas Recomendadas: 

Desarrollar un Programa de Capacitación: Crear un programa específico para capacitar al 

personal financiero de Tabacalera en la NIIF S1. 

Evaluar y Actualizar Sistemas: Realizar una evaluación de los sistemas contables actuales y 

considerar la inversión en tecnología que facilite el cumplimiento de la NIIF S1. 

Implementar Procedimientos de Auditoría: Establecer procedimientos de auditoría interna para 

monitorear el cumplimiento continuo con la NIIF S1 y ajustar las prácticas según sea necesario. 

Identificación de obligaciones normativas. 

Revisión de la Normativa Específica Relacionada con la NIIF S1 y las Obligaciones que 

Impone. 

Presentación de Estados Financieros: 
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Balance General: Presentar activos y pasivos clasificados como corrientes y no 

corrientes. En una tabacalera, esto incluirá inventarios de tabaco, equipos de producción, y 

deudas a corto y largo plazo. 

Estado de Resultados: Reportar ingresos de ventas de productos, costos de ventas 

(incluyendo costos de materias primas como el tabaco y costos de producción), y otros gastos 

operativos. 

Estado de Cambios en el Patrimonio: Mostrar los cambios en el capital social, utilidades 

retenidas y otros componentes del patrimonio. 

Estado de Flujo de Efectivo: Detallar las entradas y salidas de efectivo provenientes de 

actividades operativas, de inversión y de financiación. 

Revelación de Políticas Contables: 

Inventarios: Describir el método de valoración de inventarios utilizado (por ejemplo, 

FIFO, promedio ponderado). En una tabacalera, esto incluye el tratamiento de inventarios de 

hojas de tabaco y productos terminados. 

Propiedades, Planta y Equipo: Incluir políticas sobre la depreciación de maquinaria y 

equipos utilizados en la producción. 

Estimaciones Contables: 

Estimación de Provisión para Impuestos: Revelar la base y el impacto de las provisiones 

para impuestos sobre las ganancias y otras obligaciones fiscales específicas del sector tabacalero.  

Estimaciones de Provisión para Costos de Desmantelamiento: Si aplica, estimar y revelar 

los costos futuros de desmantelamiento y restauración de equipos o instalaciones. 

Identificación de las Obligaciones Críticas que Afectan la Implementación y el 

Cumplimiento 
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Clasificación y Valoración de Activos: 

Inventarios: Clasificar y valorar adecuadamente el inventario de tabaco y otros productos 

de acuerdo con la NIIF S1, asegurando una correcta asignación de costos. 

Propiedades, Planta y Equipo: Valorar correctamente los activos fijos, incluyendo 

terrenos, edificaciones y maquinaria, y aplicar políticas de depreciación consistentes. 

Revelación de Información Financiera: 

Segmentos Operativos: Si la tabacalera opera en varias regiones o tiene diferentes líneas 

de productos, revelar información sobre estos segmentos. 

Transacciones con Partes Relacionadas: Identificar y revelar transacciones con partes 

relacionadas, como acuerdos de suministro o venta con otras entidades del grupo. 

Control Interno y Cumplimiento: 

Procedimientos de Control Interno: Implementar y mantener procedimientos de control 

interno para garantizar la exactitud y completitud de los informes financieros, incluyendo 

controles sobre la producción y la gestión de inventarios. 

Desarrollo de un Plan para Cumplir con Estas Obligaciones y Mitigar los Riesgos de 

Incumplimiento 

Plan de Implementación: 

Auditoría Interna y Revisión: Realizar auditorías internas para identificar discrepancias y 

áreas de mejora en la aplicación de la NIIF S1. 

Actualización de Políticas Contables: Revisar y actualizar las políticas contables 

específicas para asegurar que reflejen adecuadamente la normativa y las operaciones de la 

tabacalera. 
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Capacitación Especializada: Proporcionar capacitación específica al personal contable y 

financiero sobre los requisitos y la aplicación de la NIIF S1. 

Monitoreo y Control: 

Procedimientos de Control Interno: Desarrollar e implementar procedimientos de control 

interno para asegurar la correcta aplicación de políticas contables y la exactitud de la 

información financiera. 

Revisión Periódica: Establecer un calendario de revisiones periódicas para evaluar el 

cumplimiento continuo de la NIIF S1 y realizar ajustes según sea necesario. 

Gestión de Riesgos: 

Identificación de Riesgos: Identificar los principales riesgos asociados con la 

implementación de la NIIF S1, como errores en la clasificación de inventarios o en la valoración 

de activos. 

Plan de Contingencia: Elaborar un plan de contingencia para abordar problemas que 

puedan surgir durante el proceso de implementación y asegurar el cumplimiento continuo.  
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CAPÍTULO VI 

 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Recursos 

 

Recursos Humanos 

 Desarrolladores de la investigación: 5 estudiantes. 

 Personal del área contable, financiero 

 Colaboradores de la empresa 

 

Recursos Materiales, Audiovisuales. 

 Sistemas informáticos: Zoom, Video llamadas vía WhatsApp 

 5 computadoras portátiles 

 Impresión del trabajo de Unidad Curricular 

 

Recursos Técnicos y tecnológicos (Material de Apoyo) 

 Balances de situación financiera de la empresa año 2023 

 Información y base legal del Servicio de Rentas Internas (SRI) 

 Artículos académicos relacionados. 

 Internet 
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Recursos Financieros 

 Costos de capacitación 

 Consultoría y Asesoría 

 Licencias de software, mantenimiento y soporte técnico 

 

Presupuesto 

Presupuesto del desarrollo del proyecto. 

El presupuesto presentado tiene como objetivo financiar el desarrollo del proyecto que involucra 

a cinco estudiantes. Los gastos detallados incluyen el costo de internet durante 4 meses para 5 

estudiantes por un total de 120.00, el costo de suministros de oficina por un total de $37.50. 

Adicional, se prevé un adicional de $100.00 para cubrir lo correspondiente a alimentación 

durante 4 fines de semana para los cinco estudiantes, se estiman $96.00 para servicios básicos 

perteneciente al mismo período.  

 

Las movilizaciones están presupuestadas en $400,00 para cubrir gastos de transporte de los 

estudiantes durante este tiempo. A su vez se incluyen $6,00 para copias e impresiones y un 

adicional de $60.00 para posibles imprevistos. En total el presupuesto asciende a $819.50 y se 

financia con fondos propios. 

 

Este presupuesto muestra una planificación detallada, una estimación de gastos necesarios para 

llevar a cabo el desarrollo del proyecto con los cinco estudiantes involucrados. 
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Tabla 20.  

Presupuesto 

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total Descripción 

Internet 2 400 horas $0,05 x hora $120,00 30 horas semanales * 4 

semanas*4 meses*5 estudiantes 

Suministros de 

Oficina 

5 $7,50 $37,50 Registro de información 

Alimentación 20 $5,00 $100,00 4 fines de semana * 5 

estudiantes * 1 comida 

Servicios 

Básicos 

2 400 horas $0,04 x hora $96,00 30 horas semanales * 4 

semanas*4 meses*5 estudiantes 

Movilizaciones 80 $5,00 $400,00 4 fines de semana*4 meses* 5 

estudiantes 

Copias e 

Impresiones 

50 $0,12 $6,00 Levantamiento de Información 

Imprevistos    $60  

Total    $819,50 Fondos Propios 

Nota: Elaborado por los investigadores 

 

Presupuesto de aplicación del proyecto. 

El análisis del presupuesto muestra que se destina un total de $ para la implementación de, que 

incluye 10 personas durante un periodo de 4 sesiones a un costo unitario de $9 por persona. 

Además, se asigna $300,00 para la impresión de 10 folletos. 

La implementación del proyecto requerirá un presupuesto de $$$. 

El presupuesto contempla una partida de $4,000 para cubrir los honorarios profesionales de 5 

estudiantes que serían los ejecutores del proyecto. 
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Tabla 21.  

Presupuesto de aplicación del proyecto 

Detalle Cantidad 
Valor 

Unitario 
Valor Total Descripción 

Refrigerios 10 $9 x persona $360,00 
10 personas * 4 sesiones * $9 

por persona 

Folletos Impresos 10 $30,00 $300,00 
 

Total Implementación   
$660,00  

Honorarios Profesionales 5 $800,00 $4.000,00 
30 horas semanales * 4 semanas*4 

meses*5 estudiantes 

Total     $4.000,00   

Nota: Elaborado por los investigadores 
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CAPÍTULO VII 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las conclusiones resumen los hallazgos principales del análisis, facilitando la comprensión 

de la información recopilada y las implicaciones de los resultados. Este resumen ayuda a los 

accionistas e inversionistas, entender el impacto general del proyecto sin necesidad de revisar toda 

la documentación detallada (Yegidis, L. & F. L. (2018)). 

 

Conclusiones 

1. Impacto de la NIIF S1 en la Presentación Financiera: La aplicación de la NIIF S1 en 

los estados financieros de la empresa tabacalera muestra que se requiere un ajuste 

significativo en la presentación de los activos, pasivos y patrimonio. La norma introduce 

criterios que afectan la forma en que se reconocen y valoran ciertos elementos, 

especialmente los inventarios y los activos no corrientes. Este ajuste asegura que la 

presentación financiera refleje de manera más precisa la situación económica real de la 

empresa. 

 

2. Efecto en el Flujo de Efectivo: La implementación de la NIIF S1 tiene un impacto 

directo en el flujo de efectivo de la empresa. Los cambios en la valoración de inventarios 

y la contabilización de los pasivos afectan la forma en que se reportan las entradas y 

salidas de efectivo. Los ajustes necesarios para cumplir con la norma pueden implicar un 

aumento en los costos operativos iniciales, pero a largo plazo, proporcionan una mayor 
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claridad en la gestión del flujo de efectivo, facilitando una planificación financiera más 

precisa. 

 

3. Requerimientos de Capacitación y Procedimientos Internos: La adopción de la NIIF 

S1 requiere una capacitación extensa del personal para asegurar la correcta aplicación de 

las nuevas normativas. Además, se identificaron deficiencias en los procedimientos 

internos actuales que deben ser revisados y actualizados para cumplir con los requisitos 

de la norma. Estos cambios no solo ayudan a cumplir con la normativa, sino que también 

mejoran la eficiencia operativa y la precisión de la información financiera. 

 

4. Desarrollo de un Modelo Financiero Sustentable: La integración de la NIIF S1 en el 

modelo financiero de la empresa debe ir acompañada de la creación de un modelo 

financiero sustentable que contemple las nuevas exigencias. Este modelo debe incorporar 

proyecciones financieras que consideren el impacto de los ajustes contables y su efecto 

en la rentabilidad y flujo de efectivo. La sostenibilidad financiera, alineada con las 

normativas internacionales, ayudará a la empresa a mantenerse competitiva en el mercado 

y a gestionar de manera efectiva sus recursos. 

 

5. Beneficios a Largo Plazo: Aunque la implementación de la NIIF S1 puede implicar 

costos iniciales y ajustes operativos, los beneficios a largo plazo son significativos. La 

norma proporciona una mayor transparencia y precisión en la información financiera, lo 

que puede mejorar la relación con inversionistas, proveedores y otros stakeholders. Una 

presentación más clara y precisa también facilita la toma de decisiones y la planificación 

estratégica, contribuyendo a una mejor estabilidad financiera y operativa. 



91 

 

 

6. Mejora en la Gestión de Inventarios: La NIIF S1 exige una revisión exhaustiva de 

cómo se gestionan y valoran los inventarios. Este ajuste contribuye a una mejor 

visibilidad del inventario disponible y su impacto en los costos de producción. La 

correcta valoración y manejo de inventarios puede llevar a una optimización en la gestión 

de recursos y reducción de costos, mejorando el flujo de efectivo y la eficiencia 

operativa. 

 

7. Alineación con las Normas Internacionales: La adaptación a la NIIF S1 alinea a la 

empresa con las mejores prácticas contables internacionales, aumentando su credibilidad 

y competitividad en el mercado global. La conformidad con estas normativas no solo 

cumple con las expectativas regulatorias, sino que también facilita la comparación con 

otras empresas del sector a nivel internacional, lo que puede abrir oportunidades para 

nuevos negocios e inversiones. 

 

8. Impacto de los Flujos de Operación: Los flujos de efectivo provenientes de actividades 

operativas han disminuido drásticamente, lo que refleja una reducción en los cobros netos 

y un aumento en los pagos a proveedores y empleados. Esta tendencia es preocupante, ya 

que afecta la capacidad de la empresa para mantener operaciones fluidas y cumplir con 

sus obligaciones. 
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Recomendaciones 

 

Desarrollo de Políticas Contables Específicas: 

Se recomienda desarrollar políticas contables específicas para la tabacalera que cumplan con los 

requisitos de la NIIF S1. Estas políticas deben ser detalladas y adaptadas a las características 

particulares del negocio. 

Capacitación del Personal: 

Implementar un programa de capacitación intensivo para el personal en materia de NIIF S1. Esto 

garantizará que todos los empleados comprendan los requisitos normativos y puedan aplicar las 

nuevas políticas correctamente. 

Actualización de Procedimientos Internos: 

Revisar y actualizar los procedimientos internos para alinearlos con las exigencias de la NIIF S1. 

Esto incluye la mejora en el manejo de inventarios y la presentación de los activos y pasivos en 

los estados financieros. 

Inversión en Tecnología: 

Considerar la inversión en sistemas contables y tecnológicos que faciliten la implementación de 

la NIIF S1. Esto puede incluir software especializado que ayude a gestionar los ajustes y a 

mantener la precisión en la información financiera. 

Monitoreo Continuo y Revisión: 

Establecer un sistema de monitoreo continuo para asegurar el cumplimiento con la NIIF S1 y 

revisar periódicamente los estados financieros para identificar y corregir posibles desviaciones. 
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Optimización de Flujos Operativos: 

 

Estrategia de Cobro: Reevaluate las políticas de cobro para mejorar el flujo de efectivo. 

Implementar medidas para reducir los plazos de cobro y aumentar la eficiencia en la gestión de 

cuentas por cobrar. 

Control de Gastos: Realizar un análisis exhaustivo de los pagos a proveedores y 

empleados para identificar posibles áreas de ahorro y mejorar la eficiencia operativa. 

Gestión de Dividendos y Financiamiento: 

Política de Dividendos: Reexaminar la política de pago de dividendos. Considerar una 

reducción en los pagos de dividendos para mejorar el flujo de efectivo disponible para 

reinversión y cubrir otras necesidades financieras. 

Estrategia de Financiamiento: Evaluar las opciones de financiamiento alternativas para 

asegurar una fuente de capital que permita mantener las operaciones y financiar las inversiones 

estratégicas. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Requerimientos Generales Norma NIFF S1 

 

 



97 

 

 

 



98 

 

 

 



99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

 

Anexo 2. Flujo de efectivo empresa Tabacalera 2023 
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Anexo 3. Balance General- 2023  
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