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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar como la implementacion de la
Seccion 13 de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES) mejora la rotacion de los inventarios en la empresa Laboratorios
HVO. Se utiliz6 como técnica el andlisis documental, la poblacién estuvo conformada por los
documentos contables, la muestra por registro de compras, registro de ventas, Kardex valorizado

y los estados financieros del periodo 2023.

Al concluir la investigacion, se establece que la contabilidad juega un papel crucial en el registro
de transacciones comerciales. La regulacién adecuada de estos registros requiere la aplicacion de
normas contables, siendo la Norma Internacional de Informaciéon Financiera para Pequefas y
Medianas Entidades (NIIF para PYMES) la més reciente, pertinente y obligatoria. Esta norma
facilita la elaboracién de estados financieros que sean mas fiables, razonables y comparables entre
si.

Asimismo, se concluye que la gestién de inventarios es esencial para mantener un control y una
organizacion efectivos de los productos, como se evidencio en el caso de Laboratorios HVO. La
correcta implementacion de normas contables en la valoracion y manejo de inventarios no solo
asegura una presentacion precisa de la situacion financiera, sino que también contribuye a una

administracién mas eficiente y transparente de los recursos de la empresa.

Palabras claves: Estados financieros, inventarios, seccion 13 de las NIIF, PYMES
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Abstract

The objective of this research work is to analyze how the implementation of Section 13 of the
International Financial Reporting Standards for Small and Medium-Sized Entities (IFRS for
SMES) improves inventory turnover in the company Laboratorios HVO. Documentary analysis
was used as a technique, the population consisted of accounting documents, the sample by
purchase register, sales register, valued Kardex and financial statements for the period 2023.
At the conclusion of the research, it is established that accounting plays a crucial role in the
recording of business transactions. The proper regulation of these records requires the application
of accounting standards, being the International Financial Reporting Standard for Small and
Medium-Sized Entities (IFRS for SMESs) the most recent, relevant and mandatory. This standard
facilitates the preparation of financial statements that are more reliable, reasonable and comparable
with each other.
It is also concluded that inventory management is essential for maintaining effective control and
organization of products, as evidenced in the case of Laboratorios HVO. The correct
implementation of accounting standards in the valuation and management of inventories not only
ensures an accurate presentation of the financial situation, but also contributes to a more efficient

and transparent administration of the company's resources.

Keywords: Financial statements, inventories, section 13 of IFRS, SME's
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Capitulo 1

Antecedentes
Contexto

Laboratorios HVO, es una empresa familiar ecuatoriana que inicio sus actividades desde
1987, y fue constituida como Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) el 27 de julio del 2022
en el Distrito Metropolitano de Quito, se ha destacado en el mercado como una compafiia
especializada en la comercializacién de insumos y productos para la industria quimica,
farmacéutica, alimenticia, hospitalaria, clinica, salud, agricola y agroindustrial.

Desde su inicio, la compafiia ha centrado sus actividades con el compromiso de poner la
quimica al servicio de la sociedad, ofreciendo productos de alta calidad y satisfaciendo las
demandas en todo el pais.

La empresa Laboratorios HVO S.A.S. es clasificada como una Pyme, de acuerdo con la
Resolucion No. SC.ICI.CPAIFRS.G.11.010 de la Superintendencia de Compafiias. Al cierre de
diciembre de 2023, los activos de la empresa ascienden a $314,461.72. Las ventas anuales del
periodo 2023 fueron de $125,727.77, monto que esta por debajo de los 5 millones de délares. La
empresa cuenta con 30 empleados, situdndose dentro del rango de hasta 200 empleados establecido
por la normativa para considerarse Pyme.

Este trabajo tiene como objetivo guiar y adaptar de manera efectiva el proceso de gestion
de inventarios en Laboratorios HVO, comenzando desde una comprension general de la empresa.
Dado que el inventario es la partida mas significativa, dado que su valor esta intrinsecamente
ligado a la comercializacion de productos, es esencial que la informacion relacionada con este
rubro sea integral y precisa. Por tanto, el enfoque principal de este estudio es asegurar que la

gestion del inventario se realice de forma correcta, proporcionando una base solida para la toma



de decisiones y la presentacion de informes financieros claros y fiables.
Justificacion
Justificacion Teorica

Garcia (2023) en su articulo "El impacto de la implementacion de las NIIF en la mejora de
la transparencia y comparabilidad de los estados financieros de las empresas” examina como la
adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) contribuye a la mayor
transparencia y comparabilidad en la presentacion de los estados financieros. El estudio destaca
que la implementacién de estas normas no solo facilita la estandarizacién y la comparacion entre
empresas a nivel internacional, sino que también mejora la calidad de la informacién financiera y
fortalece la confianza de los inversionistas. Garcia proporciona un analisis detallado de los
beneficios observados tras la aplicacion de las NIIF, subrayando su impacto positivo en la claridad
y la consistencia de la informacion contable.

El cumplimiento de los procedimientos establecidos en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), especialmente en la Seccion 13 dedicada a los Inventarios, es
fundamental para minimizar el riesgo de tener un inventario de baja rotacion y, por ende, evitar su
deterioro. La correcta aplicacion de estas normas no solo garantiza una adecuada medicion y
reconocimiento de los inventarios, sino que también contribuye a la eficiencia operativa y a la
sostenibilidad financiera de la empresa.

En el caso de Laboratorios HVO S.A.S., una gestion eficaz de inventarios, basada en los
principios de las NIIF, permitira la adquisicion de productos en el momento y lugar adecuados,
evitando el exceso de existencias y mejorando la rotacion del inventario. La adecuada gestién de
inventarios se considera un pilar fundamental en la estrategia empresarial, ya que un enfoque bien

estructurado no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también asegura el cumplimiento de



las normativas vigentes.

Como afirma Pefialoza (2023)"La gestion de inventarios es un pilar fundamental en la
estrategia empresarial. Un enfoque adecuado no solo mejora la eficiencia operativa, sino que
también garantiza su cumplimiento normativo” (pag. 45). La implementacion efectiva de estos
principios permitiraa Laboratorios HVO S.A.S. generar beneficios financieros para los accionistas
y reflejar una mayor eficiencia en el manejo de sus inventarios.

La adherencia a las NIIF y una gestion estratégica del inventario son esenciales para
asegurar una rotacion eficiente de existencias, evitar el deterioro del inventario y promover una
gestion empresarial méas eficaz y conforme a las normativas internacionales.

Justificacion Metodologica

Rodriguez y Jaramillo (2024) en su articulo, explora las dificultades y ventajas asociadas
con la implementacion de las NIIF en la region iberoamericana. Los autores discuten como la
adopcion de estas normas puede enfrentar desafios especificos en contextos locales, como la falta
de infraestructura adecuada y la resistencia al cambio, mientras que también resaltan los beneficios
en términos de mejorar la transparencia y la comparabilidad de la informacion financiera.

La metodologia para la Implementacion de la Seccion 13 de las NIIF para Pymes en
Laboratorios HVO S.A.S.

Diagnostico Inicial y Planificacién

1. Se realizard un analisis exhaustivo del estado actual de la gestion del inventario en
Laboratorios HVO S.A.S. Esto incluira una revision de los procesos existentes,
identificacion de las areas de incumplimiento normativo y evaluacion de las précticas

actuales en relacion con las normativas establecidas.



Se estableceran los objetivos especificos de la implementacion de la Seccion 13 de las NIIF
para Pymes, que incluirdn mejorar la precision del inventario, cumplir con las normativas
internacionales y optimizar la eficiencia operativa.

Se disefiara un plan detallado que abarque las fases de implementacion, recursos
necesarios, responsables de cada tarea y cronograma de actividades.

Evaluacién y Restructuracion de Procesos

Se realizara una revision y valoracion del inventario existente en el sistema. Esto implicara
la verificacion de cantidades fisicas contra registros en el software y la identificacion de
discrepancias.

Se implementara un procedimiento para el calculo de deterioro y obsolescencia de
inventarios, siguiendo las directrices establecidas en la Seccion 13 de las NIIF. Esto
incluird la estimacion de pérdidas por deterioro y la clasificacion de inventarios en funcion
de su rotacion.

Se actualizaran los registros del Kardex para reflejar con precisién los movimientos de
inventario. Esto ayudara a mantener un control detallado sobre las entradas y salidas de
inventario, asi como los ajustes necesarios.

Implementacion de Métodos de Tratamiento de Inventarios

Se adoptaran métodos de valoracion de inventarios compatibles con la Seccion 13 de las
NIIF, tales como el costo promedio ponderado o el método de primera entrada, primera
salida (FIFO), segun lo que mejor se ajuste a las necesidades de la empresa.

Se estableceran procedimientos para la gestién y rotacion de inventarios, asegurando que
los productos se utilicen en el orden mas eficiente y que se evite la acumulacion de

inventarios.



Integracion y Capacitacion

9. Se ajustaran y configuraran las funcionalidades del software de manejo de inventario para
cumplir con las nuevas politicas establecidas. Esto incluird la actualizacion de mddulos
para la valoracion y el seguimiento del inventario segun las directrices de la Seccion 13.

10. Se llevara a cabo una serie de capacitaciones para el personal involucrado en la gestion del
inventario, enfocadas en las nuevas politicas y procedimientos implementados. Esto
garantizara una correcta aplicacion de las normativas y procedimientos actualizados.

Monitoreo y Evaluacion Continua

11. Se estableceran procedimientos para la revision periodica del cumplimiento con la Seccién
13 de las NIIF y la efectividad de los nuevos procesos implementados.

12. Se generaran informes periodicos sobre el estado del inventario y la gestion de este. Basado
en estos informes, se realizardn ajustes y mejoras continuas en los procedimientos y
politicas.

Documentacion y Control

13. Se elaborara y mantendra documentacion detallada sobre los nuevos procedimientos,
politicas y metodologias adoptadas para la gestion del inventario.
14. Se implementaran controles internos para verificar la correcta aplicacion de las nuevas
politicas y para prevenir posibles desviaciones o incumplimientos.
La aplicacion de esta metodologia permitird a Laboratorios HVO S.A.S. alinear su gestion del
inventario con las mejores practicas internacionales, optimizando su operatividad y asegurando el

cumplimiento normativo



Justificacion Practica

La implementacion de la Seccion 13 de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para Pymes en Laboratorios HVO S.A.S. se fundamenta en la necesidad de
transformar y optimizar la gestion del inventario para cumplir con los estandares internacionales
y mejorar la eficiencia operativa.

La evaluacion inicial permitira identificar deficiencias en la gestion actual del inventario,
que han resultado en incumplimientos normativos y afectaciones en la operatividad. Este analisis
es esencial para desarrollar estrategias efectivas que aborden las areas problematicas y alineen los
procesos con los requisitos de la Seccidn 13 de las NIIF.

Definir objetivos claros y especificos es crucial para dirigir los esfuerzos hacia la mejora
continua. Los objetivos de precision en el inventario, cumplimiento normativo y optimizacion
operativa garantizaran que la implementacion tenga un impacto tangible en la eficiencia y
rentabilidad de la empresa.

Un plan detallado proporciona una hoja de ruta clara para la implementacién, asegurando
que se asignen recursos adecuados y se definan responsabilidades precisas. Un cronograma bien
estructurado permitira una transicién ordenada y controlada hacia los nuevos procedimientos.

La verificacidn de las cantidades fisicas contra los registros en el software es fundamental
para detectar y corregir discrepancias. Esta revision es esencial para garantizar la precision de los
datos de inventario y sentar las bases para una gestion mas efectiva.

La implementacion de procedimientos para calcular el deterioro y la obsolescencia de los
inventarios ayudara a identificar y ajustar pérdidas. Esto permitira una clasificaciobn mas precisa
del inventario y una mejor gestién de los recursos, minimizando las pérdidas por deterioro y

obsolescencia.



Actualizar los registros del Kardex asegura un control detallado de los movimientos de
inventario, facilitando la trazabilidad y el ajuste oportuno de los registros, mejorando la precision
y confiabilidad de la informacidon del inventario.

La eleccion de métodos de valoracion compatibles con la Seccion 13, como el costo
promedio ponderado o FIFO, proporcionara una base sélida para la medicion precisa del
inventario, permitiendo una valoracion justa y transparente, alineada con las mejores préacticas
contables.

Establecer procedimientos para la gestion y rotaciéon del inventario garantizara que los
productos se utilicen de manera eficiente y se evite la acumulacidn innecesaria, optimizando el uso
de los recursos y mejora la eficiencia operativa.

Ajustar el software de manejo de inventario a las nuevas politicas asegurard que las
herramientas tecnoldgicas estén alineadas con los requisitos normativos, facilitando la
implementacion efectiva de los nuevos procedimientos y mejorara la gestion del inventario.

La capacitacion es crucial para asegurar que el personal entienda y aplique correctamente
las nuevas politicas y procedimientos. Esto minimiza el riesgo de errores y garantiza una transicién
suave hacia las practicas actualizadas.

Establecer procedimientos para la revision periddica permitira evaluar la efectividad de los
nuevos procesos Yy asegurar el cumplimiento continuo con la Seccion 13, detectando a tiempo la
identificacion temprana de problemas y la implementacidn de mejoras necesarias.

Los informes periddicos proporcionaran una vision clara del estado del inventario y de la
gestién, permitiendo ajustes basados en datos reales, asegurando que las politicas y procedimientos

se mantengan actualizados y efectivos.



Mantener una documentacion exhaustiva de los nuevos procedimientos y politicas
garantiza la transparencia y facilita la referencia futura.

Implementar controles internos robustos ayudara a verificar la correcta aplicacion de las
politicas y prevenir desviaciones. Esto asegura que los procesos sean seguidos rigurosamente y
gue se mantenga el cumplimiento normativo.

La implementacion de la Seccion 13 de las NIIF para Pymes permitird a Laboratorios HVO
S.A.S. mejorar la gestion del inventario, optimizar la operatividad y asegurar el cumplimiento de
las normativas internacionales, resultando en una mayor eficiencia y rentabilidad para la empresa.
Definicion del Problema Central

Segun Pérez (2010) el analisis del Campo de Fuerzas visualmente representa los aspectos
positivos y negativos de una situacion o circunstancia, permitiendo una comparacion y analisis
detallados. La Matriz T, por su parte, describe la situacion actual, empeorada y mejorada, junto
con las fuerzas impulsoras y blogueadoras que influyen en el proceso.

En su articulo sobre el Analisis del Campo de Fuerzas, Kurt Lewin (1940) explora la teoria
que analiza las dinamicas de cambio organizacional mediante la identificacién y evaluacion de

fuerzas que facilitan o bloguean el cambio.



Tabla 1

Matriz T
Andlisis de Fuerzas T
Situacion Empeorada Situacion Actual Situacion Mejorada
Los procesos de inventarios requieren una
Gestion inadecuada de los inventarios Implementacion completa segan los lineamientos Optimizacion de los inventarios a los

ocasionando saldos no razonables

establecidos en la Norma Internacional

de

Informacion Financiera, en particular la Seccion

13 de NIIF para PYMES.

Estados Financieros de la empresa

Fuerzas Impulsadoras | PC | PC Fuerzas Bloqueadoras
Optimizacion de los costos de inventarios 3 4 4 1 Resistencia interna al cambio a la gestion de
para mejorar la rentabilidad costo
Implementacién integral en los procesos . L
. . ., Falta de recursos para la implementacion de
de inventarios acorde a la seccion 13 de 2 4 4 1 un sistema acorde a la NIIF
NIIF para PYMES
Inadecuado almacenamiento genera
Reducir los gastos relacionados con el 3 5 5 ) incremento en los costos (Espacio de
inventario del almacenamiento y deterioro almacenamiento no optimizado, llevando a
costos adicionales.)
Garantizar una valoracion precisa y un Falta de procedimientos de valoracion
registro adecuado de los inventarios en los 3 5 3 1 adecuado que distorsiona la situacion
estados financieros financiera
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Esta herramienta es especialmente util para representar las fuerzas que promueven el
cambio frente al incumplimiento de los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de las NIIF
para Pymes, asi como las situaciones que dificultan su implementacion. La valoracion de esta
matriz depende del analisis detallado de la situacion de la empresa. Una situacion empeorada puede
resultar en pérdidas econdmicas significativas debido a una inadecuada rotacion del inventario, lo
gue impide una gestion optima del mismo.

El analisis a la Matriz T de Laboratorios HVO, se evidencia que enfrenta una gestion
inadecuada de los inventarios, lo que resulta en saldos no razonables y distorsiona la informacién
financiera.

Los procesos de gestion de inventarios en la empresa no estan completamente alineados
con los lineamientos establecidos en la Seccion 13 de la NIIF para PYMES, lo que sigue generando
problemas en la precision de los inventarios.

La optimizacién de los inventarios permitird una mejora en la presentacion de los estados
financieros, reflejando una gestion eficiente y precisa.

Laboratorios HVO enfrenta desafios significativos en la gestion de inventarios, con una
combinacion de fuerzas impulsadoras y bloqueadoras. Las fuerzas impulsadoras, como la
optimizacion de costos y la implementacion de normas NIIF, son esenciales para mejorar la
situacién. Sin embargo, las fuerzas bloqueadoras, incluyendo la resistencia al cambio y la falta de
recursos, deben ser abordadas eficazmente para permitir una transicion exitosa hacia una gestion

de inventarios optimizada.
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Capitulo 2

Anélisis de Involucrados

Mapeo de Involucrados
En El mapeo de actores claves: una herramienta al servicio de la Evaluacion
Participativa, Tapella (2023) proporciona una exploracion exhaustiva del uso del mapeo de actores
como una herramienta esencial en la evaluacion participativa. El autor, con el apoyo en el disefio
de Maria Clara Graffigna y las ilustraciones de Ana Clara Bustelo, presenta un enfoque
metodoldgico para identificar y analizar los actores clave en proyectos, facilitando una
comprension profunda de sus roles, intereses y relaciones. Ofrece una guia practica para
implementar estrategias participativas efectivas, destacando la importancia de involucrar a los

actores adecuados en el proceso de evaluacion.



Figura 1

Mapeo de Involucrados
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La matriz revela una serie de actores internos y externos que interactdan en los procesos de
gestion de inventarios de Laboratorios HVO. Estos incluyen:
e Actores Internos:
« Individuos directamente responsables de las operaciones diarias de inventario.
« Profesional encargado de analizar los datos y generar reportes relacionados con los
inventarios.
e Persona a cargo de la custodia fisica del inventario.
« Entidades Externas:
o La institucion educativa esta involucrada en la formacion del personal estudiantil
en base a en proyectos de investigacion relacionados con la gestion de inventarios.
o La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que podria
estar relacionada con proyectos de investigacion o financiamiento para la mejora
de los procesos.
o Empresa externa que suministra el software o herramientas para gestionar el
inventario.
o Empresas que suministran los materiales necesarios para la produccién.
o Entidades gubernamentales o independientes encargadas de supervisar el
cumplimiento de las normas y regulaciones.
La matriz sefiala que los procesos de inventario no estan completamente alineados con las
normas internacionales de informacion financiera (NIIF) para PYMES, especificamente con la
seccion 13. Esta falta de alineacion podria tener implicaciones en la precision de los estados

financieros, la toma de decisiones y la capacidad de la empresa para cumplir con las regulaciones.
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El mapeo de involucrados de Laboratorios HVO evidencia una necesidad urgente de
alinear los procesos de gestion de inventario con las NIIF para PYMES. Esta tarea implica la
participacion activa de diversos actores, tanto internos como externos.

Al abordar las deficiencias identificadas, Laboratorios HVO puede mejorar la eficiencia de
sus operaciones, fortalecer su posicion financiera y cumplir con las regulaciones vigentes.
Matriz de analisis de involucrados

De Sebastian (1999) en el documento Analisis de los involucrados, parte del proyecto
conjunto INDES-UNION EUROPEA, examina detalladamente los actores involucrados en el
contexto de cooperacion internacional. El analisis ofrece una perspectiva critica sobre las
dindmicas de poder, intereses y relaciones entre las partes involucradas en el proyecto.

La matriz presentada proporciona una vision integral de los actores clave en la gestion de
inventarios de Laboratorios HVO, detallando sus intereses, problemas, recursos y posibles
conflictos. Esta evaluacion busca entender las dindmicas que afectan la eficiencia y efectividad del

proceso.



Tabla 2

Matriz de involucrados Directos
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Intereses sobre el
problema central

Problemas percibidos

Recursos, mandatos y
capacidades

Intereses sobre el
proyecto

Conflictos potenciales

Personal Directo
Interno de Gestion de

Gestion eficiente del
inventario, reduccion

Desviaciones, costos
adicionales

Experiencia en
logistica y control de

Implementacion de
mejores practicas

Resistencia del equipo
a nuevos

documentacion

Transparencia,

Inventarios de costos inventarios procedimientos
Pagos oportunos, Retrasos en pagos, Capacidad de ajustar . .
N . . o Relaciones comerciales Desacuerdos en
gestién eficiente de interrupciones de términos de pago y ) . L
. . maés fluidas términos de pago
Proveedores pedidos suministro entrega
Tener la

Supervision del

Interrupcion de la

transacciones

incumplimiento de NIF

conocimiento de NIF

Presentacion tardia a . . revision de la
adecuada para la , precision en estados cumplimiento de L
. ., los 6rganos de control . . . documentacion de la
Organos de Control presentacién a los financieros normativas empresa
organismos de control P
. Habilidad en . . .
Registro correcto de Errores contables, . Capacitacion y mejora | Sobrecarga de trabajo,
Contadores g contabilidad, P Yy me] g J

de registros

resistencia al cambio

Encargado de
Almacén

Procedimientos claros,
trabajo eficiente

Trabajo ineficiente,
errores frecuentes

Conocimiento practico
del manejo de
inventarios

Capacitacion,
herramientas adecuadas

Resistencia a la
capacitacion o cambios
en procedimientos
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La matriz presentada detalla los intereses, problemas, recursos y conflictos potenciales de
los diferentes actores involucrados en la gestion de inventarios de Laboratorios HVO.

Para que Laboratorios HVO logre una implementacion exitosa de la optimizacion de sus
inventarios, es esencial una comprension profunda de los intereses y problemas de cada parte
interesada involucrada en el proceso. Esta comprension permite abordar de manera efectiva los
desafios y facilitar la transicion hacia una gestion de inventarios mas eficiente y alineada con los
objetivos de la empresa.

El personal interno y los contadores juegan un papel fundamental en la adaptacion y mejora
de los procesos. La experiencia del personal en logistica y control de inventarios es vital para
identificar areas de mejora y para implementar practicas mas eficientes. Los contadores, por su
parte, aseguran que todos los registros sean precisos y cumplan con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIF).

Estos equipos enfrentan desafios significativos, como la resistencia a nuevos
procedimientos y el riesgo de errores en los registros contables. La capacitacion adecuada y la
implementacion de practicas actualizadas pueden ayudar a mitigar estos problemas, pero es
importante manejar con cuidado cualquier resistencia al cambio que pueda surgir.

Los proveedores estan interesados en mantener relaciones comerciales fluidas y eficientes.
Esto incluye la gestion puntual de los pagos y la adecuada administracion de los pedidos para evitar
interrupciones en el suministro.

Uno de los principales conflictos potenciales en el proyecto es la resistencia al cambio,
tanto por parte del personal interno como del encargado de almacén. La introduccién de nuevos

procedimientos y herramientas puede enfrentar resistencia si no se gestionan adecuadamente.
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Para el éxito de la optimizacion de inventarios en Laboratorios HVO, es vital que todos los
involucrados comprendan sus roles y como sus intereses y problemas afectan el proyecto. El
personal interno y los contadores son esenciales para la adaptacion de practicas y el aseguramiento
de la precision financiera, mientras que los proveedores y los érganos de control son clave para
garantizar la fluidez en las operaciones y el cumplimiento normativo. Abordar y gestionar
adecuadamente los conflictos potenciales, como la resistencia al cambio y las discrepancias en los

términos de pago, permitira superar obstaculos y facilitar la implementacion exitosa del proyecto.
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Capitulo 3
Problemas y Objetivos
Arbol de Problemas
Ishikawa (1943) introdujo la metodologia del diagrama de causa y efecto, una herramienta
fundamental para el anélisis de problemas y la identificacion de las causas raices en diversos
procesos. Este método, también conocido como diagrama de espina de pescado o diagrama de
Ishikawa, permite descomponer un problema complejo en sus posibles causas y subcausas,
facilitando asi una comprension mas profunda y la implementacion de soluciones efectivas. La
contribucion de Ishikawa ha sido crucial en la mejora continua y la gestion de calidad,
proporcionando una estructura visual que ayuda a las organizaciones a abordar y resolver

problemas sistematicamente.



Figura 2

Arbol de Problemas
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El problema principal en Laboratorios HVO radica en Procesos de inventarios no
implementados completamente con los lineamientos establecidos en la norma internacional
financiera con la seccion 13 de NIIF para PYMES.

Esto indica que la empresa no esta aplicando adecuadamente los procedimientos contables
necesarios para control y registrar sus inventarios, lo que afecta negativamente su operacién y
rentabilidad.

Entre las causas de este problema se encuentran la falta de conocimiento y capacitacion del
personal encargado de la gestion de inventarios, lo cual lleva a errores en la valoracién y el registro
de los inventarios por falta de formacion adecuada en las NIIF para PYMES. Ademas, los sistemas
y procedimientos utilizados para gestionar el inventario pueden ser obsoletos o ineficaces,
resultando en una gestion deficiente que compromete la calidad de los datos y el cumplimiento de
las normas contables.

Estos problemas tienen efectos significativos. La valoracion incorrecta de los inventarios
puede provocar pérdidas econdémicas importantes, afectando directamente la rentabilidad y la
estabilidad econdmica de la empresa. La falta de informacién precisa y oportuna sobre el
inventario también puede conducir a decisiones gerenciales erroneas, perjudicando la eficiencia
operativa y la capacidad de la empresa para adaptarse a las demandas del mercado. Ademas, la
insuficiencia de recursos, como personal capacitado y sistemas informaticos actualizados, limita
la capacidad de Laboratorios HVO para implementar procesos de inventario eficientes y cumplir

con las normas contables.
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Arbol de Objetivos
Es una herramienta de planificacion que transforma las causas y efectos identificados en
un arbol de problemas en medios y fines. Ayuda a determinar las acciones necesarias para abordar

un problema especifico y orienta el proceso de solucidn de la problematica definida previamente.



Figura 3

Arbol de Objetivos
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El Objetivo General de la matriz es, implementar los procesos de inventario segun las NIIF
para PYMES. Este objetivo engloba una serie de beneficios como optimizar la gestion, mejorar la
confiabilidad financiera y fortalecer el cumplimiento normativo; a través de:

Fines

La matriz tiene como objetivo alcanzar tres fines principales:

e Reducir las pérdidas econdémicas derivadas de una gestion inadecuada del
inventario y la falta de recursos adecuados.

e Asegurar la correcta aplicacion de las directrices para la gestion de inventarios,
garantizando que los procesos y registros sean precisos y efectivos.

e Cumplir con los requisitos especificos establecidos en la Seccion 13 de las NIIF
para PYMES, que regulan la contabilizacion de inventarios en pequefias y medianas
empresas.

Medios

Para alcanzar estos fines, se proponen dos medios principales:

o Destinar recursos financieros especificos para optimizar los procesos de gestion de
inventarios, garantizando que se cuente con los fondos necesarios para implementar
las mejoras propuestas.

o Implementar programas de capacitacion sobre la Seccion 13 de las NIIF para
mejorar la comprensidn y aplicacion de las normativas contables relacionadas con
el inventario. Ademas, se realizara una revision exhaustiva de los procedimientos
actuales para identificar y corregir areas que requieran mejoras.

La matriz presenta un plan estratégico centrado en la mejora integral de la gestion de

inventarios dentro de la empresa. El enfoque esta en optimizar los procesos, asegurar la precisién
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en los registros y garantizar el cumplimiento con las normativas contables. Mediante la inversion
en capacitacion y la asignacion de recursos adecuados, asi como la revision y ajuste de los
procedimientos existentes, se busca lograr una gestion de inventarios mas eficiente y conforme a

las normativas, permitiendo fortalecer la integridad contable de la empresa.
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Capitulo 4

Andlisis de Alternativas
Matriz de Analisis de Alternativas

En el articulo Matriz de Analisis de Alternativas, Giesecke (2020) explora la aplicacion de
esta herramienta para la evaluacion y comparacién de diferentes opciones en el proceso de toma
de decisiones. La matriz de Analisis de Alternativas permite a los gestores y analistas evaluar
sisteméaticamente las opciones disponibles segin una serie de criterios predeterminados,
facilitando una eleccion mas informada y objetiva. Giesecke detalla como esta herramienta ayuda
a identificar la opcién que mejor se alinea con los objetivos y requerimientos del proyecto,

optimizando asi la toma de decisiones en contextos complejos.



Tabla 3

Matriz de Analisis de Alternativas
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Impacto

. Factibilidad | Factibilidad | Factibilidad | Factibilidad
Objetivos sobre el - . . . . .
. Técnica Financiera social Politica Total Categoria
proposito
Desarrollar programas de capacitacion sobre NIIF
Seccion 13 para el manejo de inventarios. 5 5 5 4 3 23 Alto
Asignar presupuesto para los procesos de gestion de
inventarios.  Revisar los  procedimientos de
Inventario existentes. 4 5 5 5 4 23 Alto
Revisar los procedimientos de inventario existentes. 5 4 4 S 4 22 Alto
Implementar integralmente los procesos de
inventario segun la seccion 13 de NIIF para
PYMES, optimizando la gestién, mejorando la
confiabilidad financiera y fortaleciendo el
cumplimiento normativo. 5 5 4 5 5 o Alto
Garantizar la implementacion precisa de las 4 4 3 5 4 20 Medio
directrices de inventario.
Minimizar las pérdidas financieras causadas por la 5 5 3 4 3 20 Medio
falta de recursos.
Asegurar el cumplimiento de la normativa de la 5 5 4 3 2 19 Medio

seccion 13 de la NIIF.




22

La matriz de factibilidad evalUa diferentes objetivos para mejorar la gestion de inventarios
en Laboratorios HVO, considerando su impacto sobre el propésito general, asi como su viabilidad
técnica, financiera, social y politica. Los objetivos se clasifican segun su impacto y factibilidad en
cuatro categorias: alto, medio y bajo.

Muestra que los objetivos con el mayor impacto y viabilidad son el desarrollo de programas
de capacitacion, la asignacion de presupuesto para la gestion de inventarios, la revision de
procedimientos existentes y la implementacion integral de procesos segun la NIIF Seccion 13.
Estos objetivos estan clasificados como de alta factibilidad en todas las dimensiones evaluadas.
Otros objetivos, aunque importantes, presentan mayores desafios en términos de viabilidad
financiera, social o politica, y se clasifican como de factibilidad media. La estrategia debe centrarse
en los objetivos de alta factibilidad para asegurar una implementacion exitosa y efectiva del
sistema de gestion de inventarios (Fundacion del Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad, 2009).

Al evaluar cada estrategia de manera objetiva, esta herramienta permite a Laboratorios
HVO, identificar y seleccionar las opciones que se ajustan mejor a sus necesidades y recursos.
Utilizando criterios claramente definidos, la matriz facilita una comparacion sistematica de las
alternativas disponibles, promoviendo asi decisiones basadas en un analisis riguroso de beneficios,
costos y viabilidad. Este enfoque metodologico asegura que la eleccién final se alinee con los
objetivos estratégicos de la empresa y contribuya a optimizar la gestion de inventarios de manera
efectiva.

Matriz de Analisis de Impacto de Objetivos
En su estudio sobre la Matriz de Analisis de Impacto de Obijetivos, Giesecke (2020)

examina como esta herramienta puede ser utilizada para evaluar y priorizar los impactos de
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diferentes objetivos dentro de un proyecto o estrategia. Giesecke (2020) explica que la matriz
permite identificar y analizar el grado en el que cada objetivo contribuye al logro de metas
generales, proporcionando una visualizacion clara de como los objetivos interactian y afectan el
resultado global. Esta metodologia facilita una toma de decisiones mas informada al resaltar las
prioridades y el impacto potencial de cada objetivo en el éxito del proyecto (p. 415).

Laboratorios HVO, es util aplicar el enfoque propuesto por Giesecke (2020), que se centra en
la evaluacion sistematica y estratégica de los procesos de gestion de inventarios para garantizar su

alineacidn con estandares normativos y mejorar la eficiencia operativa.
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Diagrama de Estrategias

Finalidad Minimizar las pérdidas financieras causadas por la falta de
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La matriz propuesta constituye un roadmap estratégico disefiado para garantizar la plena
implementacion de la Seccion 13 de las NIIF para PYMES en lo que respecta a la gestion de
inventarios. Este enfoque integral busca no solo cumplir con los requisitos normativos, sino
también optimizar los procesos internos, mejorar la toma de decisiones y fortalecer la posicion
financiera de la empresa (Fundacion IASC, 2009).

Mas alla del objetivo general de cumplir con la normativa, la matriz persigue los siguientes
objetivos especificos:

e Asegurar que los procedimientos y registros contables relacionados con los inventarios
estén en consonancia con los estandares establecidos por las NIIF para PYMES.
e Reducir los niveles de inventario obsoleto o excedente, mejorar la precision de los registros

y minimizar las pérdidas por deterioro o robo.

e Proporcionar informacion financiera confiable y oportuna para respaldar la toma de
decisiones estratégicas relacionadas con la produccion, compras y ventas.

o Demostrar a los stakeholders, como inversores, acreedores y reguladores, el compromiso
de la empresa con las mejores practicas contables y de gestion.

A demas la matriz detalla un plan de implementacion que se divide en las siguientes etapas:

Andlisis y Diagnostico: Analisis exhaustivo de los procesos de inventario actuales,

identificando las brechas existentes respecto a los requerimientos de la NIIF para PYMES.

Disefio de los Nuevos Procesos: Se disefiaran nuevos procesos de inventario que se ajusten a

los estandares establecidos por la norma.

Desarrollo de Capacitacion: Se implementaran programas de capacitacion para el personal

involucrado en la gestion de inventarios, con el objetivo de que adquieran los conocimientos y

habilidades necesarias para aplicar los nuevos procedimientos.
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Implementacion de los Nuevos Procesos: Se pondran en marcha los nuevos procesos de

inventario, asegurando una transicion suave y minimizando las interrupciones en las operaciones.

Monitoreo y Evaluacidn: Se establecera un sistema de monitoreo continuo para evaluar el

desempefio de los nuevos procesos y realizar los ajustes necesarios.

La implementacion exitosa de este plan traera consigo una serie de beneficios para la empresa.
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Capitulo 5
Propuesta
Antecedentes de la propuesta

La implementacion de la Seccion 13 de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) resulta esencial para
Laboratorios HVO S.A.S., con el fin de alinear su gestion de inventarios con los estandares
internacionales. Este alineamiento no solo contribuira a una mayor eficiencia operativa, sino que
también garantizara que la empresa cumpla con las normativas vigentes. La presente propuesta
aborda en detalle tanto los fundamentos tedricos como las practicas necesarias para integrar
eficazmente estos estandares. A través de un enfoque estructurado y metodoldgico, se busca
asegurar que Laboratorios HVO S.A.S. pueda adoptar las mejores practicas en la gestion de
inventarios, optimizando asi sus procesos internos y mejorando su desempefio general.

Para Laboratorios HVO S.A.S., implementar esta seccion implica una serie de pasos
estratégicos. Primero, es esencial comprender los principios tedricos que sustentan la medicion y
presentacion de los inventarios segun las NIIF para PYMES. Estos principios no solo dictan cémo
deben calcularse y valuarse los inventarios, sino que también establecen cémo deben ser
presentados en los informes financieros. Esto incluye la determinacion del costo de los inventarios,
que debe incluir todos los costos necesarios para llevar los bienes a su condicion y ubicacion
actuales, y la seleccion del método de valuacién mas adecuado, ya sea el costo historico o el costo
de reposicion.

Una implementacion exitosa requiere la adaptacion de las practicas operativas actuales a
estos estandares internacionales. Esto puede implicar una revision y ajuste de los sistemas de

contabilidad y control de inventarios, asi como la capacitacién del personal involucrado en la



28

gestion y presentacion de inventarios. Es crucial que la empresa establezca procedimientos claros
para la recoleccion, el registro y la valuacion de los inventarios, asegurando que todos los procesos
sean consistentes con los requisitos de la Seccion 13.

Justificacion de la Propuesta

La implementacion de la Seccion 13 de las NIIF para PYMES brindara a Laboratorios
HVO S.A.S. una serie de beneficios clave que transformaran significativamente la gestion de
inventarios y la calidad de la informacion financiera de la empresa. A continuacion, se detallan los
principales beneficios:
Alinear Procesos

La adopcion de la Seccion 13 permitira a Laboratorios HVO S.A.S. adaptar sus
procedimientos de gestion de inventarios a las normas internacionales. Esto implica una revision
y ajuste de los métodos de valoracion y presentacion de inventarios para garantizar que sean
consistentes con los estandares internacionales. Al alinearse con estos procedimientos
estandarizados, la empresa conseguird una mayor precision en la valoracion de los inventarios y
en la presentacién de su situacion financiera.
Mejorar Eficiencia

La integracién de las normas internacionales en la gestion de inventarios permitira
optimizar los procesos internos de la empresa. La estandarizacion de los métodos de registro y
valoracion reduciré las discrepancias y errores en los datos de inventario. Al implementar practicas
uniformes y procedimientos bien definidos, se minimizaran las inconsistencias que suelen surgir

en la gestion manual de inventarios.
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Cumplir Normativas

Cumplir con las NIIF para PYMES fortalecera la conformidad de Laboratorios HVO
S.A.S. con los estandares contables y financieros internacionales. La aplicacién de estas normas
asegura que los informes financieros de la empresa se realicen de acuerdo con los requisitos
globales, lo que incrementa la transparencia y la confianza en la informacion presentada a
inversores, entidades financieras y otros interesados.

Optimizar Recursos

La adopcién de las NIIF para PYMES también facilitard una gestion mas eficaz de los
recursos relacionados con los inventarios. Al aplicar métodos de valoracién mas precisos y adoptar
procedimientos que optimicen el manejo de inventarios, la empresa podrd mejorar la rotacion de
sus inventarios. Esto permitira reducir los costos asociados con la gestion de inventarios obsoletos
0 deteriorados. La optimizacion de los niveles de inventario y la reduccion de excedentes
contribuirdn a una mayor eficiencia en el uso de los recursos financieros y operativos de la
empresa, mejorando su rentabilidad general.

Objetivo General

Implementar integralmente los procesos de inventario segun la seccion 13 de NIIF para
PYMES, optimizando la gestién, mejorando la confiabilidad financiera y fortaleciendo el
cumplimiento normativo, para:

Asegurar una Medicion y Valoracién Precisa del Inventario: La Seccién 13 de las NIIF
para PYMES proporciona directrices claras y detalladas sobre la medicion y valoracion de
inventarios. Su aplicacion permitird a Laboratorios HVO S.A.S. calcular el valor de los inventarios
de manera mas precisa, utilizando el costo historico o el valor neto realizable, el que sea menor.

Esto garantizard que los inventarios reflejen fielmente el valor de los bienes y materiales en los
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estados financieros de la empresa, reduciendo asi el riesgo de sobreestimacidn o subestimacion de
los activos y costos asociados.

Optimizar la Eficiencia de los Procesos Internos de Gestion de Inventarios: La
implementacion de la Seccion 13 no solo mejorara la exactitud en la valoracion de inventarios,
sino que también optimizara los procesos internos de gestion de inventarios en Laboratorios HVO
S.A.S. Al seguir las directrices establecidas, la empresa podra establecer procedimientos
estandarizados para la adquisicion, almacenamiento, control y evaluacion de inventarios. Esto
llevard a una mayor eficiencia en la gestion del inventario, reduccion de costos operativos y
minimizacién de riesgos asociados con la obsolescencia o deterioro de los bienes.

Cumplir con las Normativas Internacionales y Mejorar la Presentacién de los Estados
Financieros: La aplicacion de la Seccion 13 permitird a Laboratorios HVO S.A.S. cumplir con las
normativas internacionales en materia de contabilidad, lo que es esencial para mantener la
transparencia y la credibilidad en la presentacion de los estados financieros. Esta conformidad no
solo fortalece la posicién de la empresa frente a auditores y otras partes interesadas, sino que
también facilita comparaciones financieras con otras entidades que siguen las mismas normas.
Ademas, la correcta presentacion y valoracion del inventario contribuird a una imagen financiera
mas clara y precisa, lo que puede influir positivamente en la toma de decisiones y en la percepcion
de la empresa por parte de inversores, socios y otros interesados.

Orientacion del Estudio

La Seccidén 13 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefas y

Medianas Entidades (NIIF para PYMES) establece las directrices para la contabilidad y valoracién

de inventarios. A continuacion, se detallan los aspectos clave de la Seccién 13:
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Valoracion de Inventarios: La valoracion de inventarios debe basarse en el menor entre
el costo y el valor neto realizable. El costo incluye todos los gastos que se han incurrido
para llevar los inventarios a su ubicacion y condicion actuales. El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio menos los costos estimados
para completar la produccion y los costos necesarios para llevar a cabo la venta (Fundacion
IASC, 2009).

Meétodos de Calculo: La Seccion 13 permite varios métodos para calcular el costo de los
inventarios. Los métodos aceptables incluyen:

o Costo Especifico: Este método asigna el costo especifico a los articulos
individuales del inventario, lo cual es adecuado para bienes que son identificables
y no intercambiables.

e Promedio Ponderado: Se calcula el costo promedio de los bienes disponibles para
la venta durante el periodo y se aplica este costo promedio a los inventarios.

e Otros Métodos Aceptables: Ademéas del costo especifico y el promedio
ponderado, la Seccidn 13 permite otros métodos de valoracion que sean apropiados
para el tipo de inventario y que reflejen de manera fiel la situacién econdémica de la
entidad (Horngren, 2012).

Documentacién y Control: La Seccién 13 subraya la importancia de mantener un registro
detallado y adecuado soporte documental para todas las transacciones relacionadas con los
inventarios. Esto incluye la documentacion de la transferencia de inventarios entre distintas
ubicaciones, asi como la valoracion y ajuste de inventarios. Un registro meticuloso ayuda
a asegurar que los inventarios se valoren correctamente y permite una auditoria eficiente y

precisa (Garrison, Noreen, & Brewen, 2007).
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Manual de Funciones

El Manual de Funciones relacionado con el manejo de inventarios debe proporcionar una guia

clara sobre las responsabilidades y procedimientos a seguir para garantizar una gestion eficiente y

conforme a las normas; mismo que debe incluir:

Estructura:

Descripcion de Roles y Responsabilidades: Cada miembro del equipo de gestidn
de inventarios debe tener una descripcion clara de sus funciones. Esto incluye
responsabilidades para la recepcion, almacenamiento, control, y disposiciéon de
inventarios. Los roles tipicos pueden incluir el responsable de compras, el
encargado de almacén, y el responsable de contabilidad de inventarios ((COSO),

2013).

Procedimientos:

Valoracion de Inventarios: Los procedimientos deben describir cémo se calculara
el costo de los inventarios, cdmo se aplicaran los métodos de valoracion permitidos,
y cOmo se ajustara el valor en caso de fluctuaciones en el mercado o pérdidas.
Transferencia de Inventarios: Detallar los pasos para registrar la transferencia de
inventarios entre diferentes ubicaciones o departamentos. Incluir como se deben
documentar estas transferencias y los controles necesarios para asegurar que las
transferencias se realicen correctamente.

Registro de Inventarios: Instrucciones sobre como mantener un registro preciso
de todos los inventarios, incluyendo la entrada y salida de bienes, la actualizacién
de niveles de inventario y la reconciliacion de registros con los informes

financieros.
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Controles Internos:

e Meétodos para Garantizar la Precision: Implementar controles internos que
aseguren la exactitud en la valoracion y el registro de inventarios. Esto puede incluir
revisiones periddicas, auditorias internas, y la reconciliacion de inventarios fisicos
con los registros contables.

o Cumplimiento de Normas: Establecer procedimientos para garantizar que todas
las préacticas relacionadas con el manejo de inventarios cumplan con las directrices
de la Seccidn 13 de las NIIF para PYMES y otros requisitos regulatorios aplicables
(Atkinson, Kaplan, & Marsumura, 20122).

Relacion de Contenidos

Cada componente de la propuesta esta interrelacionado para garantizar una implementacion
eficaz:

« Evaluacion Inicial

e Procedimiento de Salida de Inventario

e Registro Contable de la Salida de Inventario

e Impacto en el ORI

e Andlisis de indices Financieros

1. Metodologia Utilizada

La metodologia para esta propuesta incluye:

o Método Descriptivo: Evaluacion exhaustiva de los procedimientos y practicas actuales de

inventario.
e Meétodo Deductivo: Aplicacion de principios de la Seccidon 13 para ajustar practicas y

procedimientos existentes.
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e Meétodo Inductivo: Desarrollo de nuevas politicas y procedimientos basados en la
informacion recopilada.
e Encuestas y Entrevistas: Recopilacion de datos del personal involucrado en la gestion de
inventarios para identificar areas de mejora.
e Revision de Documentacion: Evaluacion de registros y procesos actuales para asegurar
la conformidad con la Seccion 13.
Parte Practica
Evaluacion Inicial: Se llevo a cabo una revision exhaustiva y una valoracion detallada de
los procesos de inventario vigentes es fundamental. Este analisis abarcé la documentacion de los
procedimientos existentes, el software empleado y las practicas de registro en uso. En esta revision
se detecto posibles discrepancias entre las practicas actuales y los requisitos establecidos en la
Seccion 13 de las NIIF, evidenciando lo siguiente:

Situacion Actual: No se lleva a cabo un registro formal de las salidas de inventario desde

la bodega de materia prima hacia el laboratorio.

Situacion Aplicando la Seccion 13 de la NIIF para Pymes: La NIIF 13 se aplica para

asegurar gue el valor razonable de los productos se mida adecuadamente durante el proceso de
transferencia y para la presentacion en los estados financieros.
Procedimiento de Salida de inventario
Identificacion y Evaluacién del Activo:
e Seidentifican los productos que seran transferidos al laboratorio.
e Se determina el valor en libros de los productos en la bodega, que incluye el costo

de adquisicion y otros costos directamente atribuibles.
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Medicion del Valor Razonable (si es aplicable):

e Aunque la SECCION 13 se centra en la medicion del valor razonable, si los
productos deben ser medidos a valor razonable para su presentacion, se evaluara si
su valor de mercado ha cambiado desde su ultima medicion.

e Si los productos tienen un mercado activo, se puede utilizar el precio de cotizacion
en ese mercado. Si no hay un mercado activo, se debe usar una técnica de valoracion
adecuada, como el enfoque de precios comparables o el enfoque de costos, ajustado
por el valor de mercado.

Registro Contable de la Salida de Inventario:

e La empresa debe registrar la transferencia de los productos del inventario a una
cuenta de "Inventario en Proceso™ o una cuenta similar si los productos son
enviados para pruebas.

e El valor en libros de los productos es de $10,000 y se transfieren al laboratorio, el
asiento contable seria:
Tabla 4

Registro salida inventario

FECHA DETALLE DEBE HABER
2024-XX-XX | Inventario en Proceso 10.000,00
Inventario de Bodega 10.000,00
P/R. Transferencia a Laboratorio para pruebas

e En el caso de una venta, el asiento contable seria:
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Tabla b

Registro compra de inventario

FECHA DETALLE DEBE HABER
2024-XX-XX | Inventario de Mercaderias 169,29
Costo de Ventas 169,29
Efectivo/Bancos 169,29
Proveedores 169,29

Se evidencia que se ajusta la cuenta de Inventario de Mercaderias para reflejar la nueva
valoracion basada en la Seccion 13.

Se reconoce el Costo de Ventas y se ajustan las cuentas relacionadas con Efectivo/Bancos
y Proveedores.

Impacto en ORI

La revalorizacion del inventario podria afectar los Otros Resultados Integrales (ORI) si se
ajustan las cuentas de revalorizacion de inventarios y se identifican diferencias que deban ser
reconocidas fuera del estado de resultados.
Tabla 6

Revalorizacion

FECHA CUENTA DEBE HABER
ORI (Revaluacion de
2024-XX-XX | Inventarios) 1500.00

Revalorizacion de
Inventarios

1500.00

Este asiento reconoce la revalorizacion del inventario que afecta directamente al ORI,
segun lo establecido por la Seccién 13 de la NIIF.
Se llevo a cabo un analisis detallado mediante el calculo de indices financieros para

verificar la exactitud de los balances. A continuacion, se presentan los resultados de este anélisis.
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Tabla 7

Indices Financieros

indice Férmula Célculo Resultado
Raz6n Corriente Total Activo Corriente / 209,161.72104,731.83 / 200
Total Pasivo Corriente 104,731.83209,161.72 '
i (Activo Corriente — Inventarios) / 209,161.72-153,073.52 /
Prueba Acida Total Pasivo Corriente 104,731.83 0.54
Razén de Deuda Total Pasivo/ 274,808.19/ 087
Total Total Activos 314,461.72 '
Razén de Deudaa | Total Pasivo / 274,808.19 / 6.93
Patrimonio Total Patrimonio 39,653.68 '
Margen de Utilidad I('”gresos Ordinarios Costos de Ventas| 1,5 77777-57.916.59)/ | 0540
Bruta ngresos Ordinarios) 125,727.77 54%
Ingresos Ordinarios o
Margen de Utilidad | Resultado del Ejercicio / —346.32/ -0.003 0 -
Neta Ingresos Ordinarios 125,727.77 0.3%
Rotacién de Costos de Ventas / 57,916.59 / 038
Inventarios Inventarios 153,073.52 '
Rotacion de Cuentas | Costos de Ventas / 57,916.59 / 057
por Pagar Cuentas por Pagar 100,737.22 '




Tabla 8

Estado de Situacion

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo 10,286.75
Activos Financieros 45,801.45
Activos por Impuestos Corrientes -

Inventarios 153,073.52

Servicios y Pagos por Anticipado -

Total Activo Corriente 209,161.72

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, instalaciones y equipo 105,300.00

Total Propiedad Planta y Equipo 105,300.00
Activo por Impuestos Diferidos -

TOTAL ACTIVOS 314,461.72

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar Comerc. y Otras Cuentas por Pagar 100,737.22
Obligaciones con Empleados 2,214.53
Obligaciones con el IESS 473.22
Obligaciones con la Adm. Tributaria 1,306.86
Total Pasivo Corriente 104,731.83

PASIVO NO CORRIENTE

Beneficios Sociales 170,076.36
Total Pasivo No Corriente 170,076.36
TOTAL PASIVO 274,808.19
PATRIMONIO

Capital Social 40,000.00
Resultado Integral -346.32
TOTAL PATRIMONIO 39,653.68

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 314,461.87
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0.15
LABORATORIOS HVO S.ASS.
Estado de Resultados
al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en dolares)
INGRESOS ORDINARIOS 125,727.77
TOTAL INGRESOS 125,727.77
GASTOS OPERACIONALES
Costos de Ventas -57,916.59
Gastos De Administracion -60,907.67
Gastos Financieros -5,550.03
UTILIDAD ANTES DE CONCILIACION 1,353.48
(-) Dividendos Exentos -
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 1,353.48
15% Participacion Trabajadores -203.02
Impuesto a la renta:
Corriente y Total -1,496.78
Resultado del ejercicio -346.32

Tabla 9

Analisis de la situacién actual vs situacion con la implementacion de la Seccion 13 de la NIIF

BALANCE GENERAL

SITUACION ACTUAL

SITUACION CON
INPLEMENTACION DE LA SECCION
13 DE LA NIIF

Inventario en el Activo
Corriente

Los inventarios representan
aproximadamente el 73.2% del
total del activo corriente

Tras aplicar la Seccion 13 de la NIIF para
PYMES, se anticipa una disminucién en el
valor de los inventarios debido a la
obligacion de ajustar el valor de los
inventarios a su valor neto realizable si este
es menor que el costo. Se espera que los
inventarios se reduzcan en un 10% para
reflejar una estimacion mas precisa del
valor neto realizable. Esto significa que el
nuevo valor de los inventarios sera
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SITUACION ACTUAL

SITUACION CON
INPLEMENTACION DE LA SECCION
13 DE LA NIIF
aproximadamente alrededor del 65.9% del

total del activo corriente

Los inventarios constituyen
alrededor del 48.8% del total de
activos

Los inventarios constituyen alrededor del
43.8% del total de activos

ESTADO DE
RESULTADO

Costos de Ventas

Los costos de ventas representan
aproximadamente el 46% de los
ingresos ordinarios

La revaluacion de los inventarios impactara
directamente los costos de ventas. Con una
disminucién del 10% en el valor de los
inventarios, los costos de ventas podrian
ajustarse en consecuencia. Si el valor
ajustado de los inventarios reduce el costo
de ventas proporcionalmente, se espera una
disminucidn en los costos de ventas, lo que
podria mejorar el margen de utilidad bruta.
Sin embargo, el impacto especifico
dependera de la proporcion de inventarios
que se devalte y cdmo se refleje en los
costos de ventas.

Rotacién de Inventario

El valor de los inventarios es
elevado en comparacion con el
total de activos y el total de
activos corrientes. Si los
inventarios no se convierten en
ventas a una tasa razonable,
puede haber un problema de
sobrestock o de rotacidn lenta

La aplicacion de la Seccion 13 de la NIIF
para PYMES requeriré una evaluacion
continua del valor neto realizable y ajustes
periédicos en los inventarios. La reduccién
del 10% en el valor de los inventarios puede
mejorar la rotacion de inventarios al reflejar
una evaluacion mas precisa de su valor
realizable. Esto también puede ayudar a
identificar y gestionar problemas de
sobrestock o rotacion lenta al garantizar que
los inventarios no se mantengan a un valor
superior al que se espera realizar en ventas.
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Capitulo 6
Aspectos Administrativos
Definicion de Alcance y Recursos:
Presupuesto
Se establecié un presupuesto para la implementacion que contemple formacion, ajustes

tecnoldgicos y cambios en los procesos.

Tabla 10
Presupuesto
Valor _ _
Concepto o Cantidad Empresa Estudiante Total
Unitario
Bibliografia
Impresiones $0.25 100 X 25,00
Fotocopias $0.20 200 X 40,00
Internet $50.00 6 meses X 300,00
Servicios Basicos ~ $30.00 6 meses X 180,00
Suministros de
. $1.00 50 X 50,00
oficina
Capacitacion
Cursos NIIF $100.00 5 X 500,00
Equipos y
Tecnologia
Software de Gestion $200.00 1 X 200,00
Equipos de
$500.00 2 X 1.000,00
Computo
Viajes y viaticos
Movilizacién 5,45 40 X 218,00
Consultoria 70 110 X 7.700,00

Total 10.213,00




Cronograma

Se estableci6 un cronograma detallado con fechas clave para cada fase de la

implementacion.

Figura 5
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d H o de rtnhnd' e r)tlm r-ﬂ'w [[ev— | ocnbes | naremertre
m r‘ e | e | 268 | 28 | 39 | ws | nzs | “‘m | zae 1 e | 200 | e | oem | wm |
1 A Fase 1: Planificach
z » Formacion del Equipo 4 dias mmar 1/10/24 vie 4/10/24 J—
3 » Revisidn Allicacin de 10 dias lun 7/10/24 vie 18/10/24 P
Ia NIFF 13
N » Reviisén Finaldela 5 dias lun 14/10/24 vie 18/10/24 [
NIF
5 » Fase 2: Disefio
& » Andlisis De 17 dias lun 14/10/24 mar 5/11/24
Procedimientos
r » Disefio de nuevos 15 dias lun 21/10/24 vie 8/11/24 L
procedimientos
] » Hito: Disefla final de 4 dias mar 5/11/24 vie 8/11/24 |
procedimientos
9 A Famen
Implement acién
L » Seleccion de sistema 10 dias Tun 28/10/24 vie 8/11/24 [
n » Configuracion del 4 dias mar 5/11/24 vie 8/11/24 [
sstema
12 A Copactscibndel  Adias mar 5/11/24 vie 8/11/24 T—
Personal
13 » Implementacidn 4 dias. mar 5/11/24 vie 8/11/24 (e
N » Prubess y sjustes 4 dias mar 5/11/24 vie 8/11/24 [
1 » Hito: Impimentacidn 4 dias mar 5/11/24 vie 8/11/24 [
Completa
Tarea o o comisrcs C Focha lmite *
Proyecte: Proyectol [y Tarsainactive wcho duracdn I o fin | Progresa
Fecha vie 23/8/24 Hita * D inactien
R s | p—— Y I 1 Resamin manal 1 Hwauens L
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Capitulo 7

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

1. Laimplementacion de la Seccion 13 de NIIF para PYMES en Laboratorios HVO es crucial

para mejorar la precision en la valoracion y control de inventarios. Actualmente, la falta de
registros adecuados y métodos de valoracion consistentes ha llevado a una gestion ineficaz.
La adopcion de las directrices de la Seccion 13 permitira a la empresa mejorar la precision
de la informacién financiera, optimizar la eficiencia operativa, y asegurar el cumplimiento
normativo.

El procedimiento actual de control de inventarios en Laboratorios HVO muestra
deficiencias significativas, como la falta de registro de transacciones y control de
desperdicios. La implementacion de los procedimientos recomendados y los registros
contables propuestos ayudara a alinear las practicas con la normativa NIIF, mejorando asi
la transparencia y la precision en la gestion de inventarios.

La metodologia propuesta, que incluye encuestas, entrevistas, y un enfoque descriptivo,
deductivo e inductivo, proporciona una base sélida para evaluar y adaptar las practicas de
gestion de inventarios en Laboratorios HVO. Esto permitira una implementacion mas

efectiva y personalizada de los cambios necesarios.

Recomendaciones

1. Se recomienda implementar de manera inmediata los registros contables propuestos para

el ingreso de materia prima, la produccién del producto terminado, y el control de
desperdicio. Estos registros aseguraran una correcta valoracién y seguimiento de los

inventarios conforme a la Seccion 13.
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Se debe desarrollar e integrar sistemas tecnologicos que faciliten la gestion y seguimiento
de inventarios. Esto incluye la implementacion de software especializado que permita un
control mas preciso y eficiente de los inventarios, reduciendo la posibilidad de errores y
mejorando la visibilidad del inventario en tiempo real.

Es crucial proporcionar formacion continua al personal involucrado en la gestion de
inventarios. Los programas de capacitacion deben enfocarse en los principios de la Seccion
13 y en el uso de nuevas herramientas y métodos de gestion. Esto garantizara que el
personal esté bien preparado para aplicar las nuevas practicas y técnicas.

Se deben establecer controles internos robustos para monitorear y verificar el estado y
movimiento de los inventarios. Estos controles deben incluir procedimientos para detectar
y corregir desviaciones, asi como para prevenir pérdidas por obsolescencia o deterioro.
Mantener una documentacion detallada de todos los cambios implementados y los
resultados obtenidos. Comunicar estos cambios y beneficios a las partes interesadas,
incluyendo inversores y otros stakeholders, para mejorar la transparencia y la confianza en
la empresa.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua para medir el progreso de la
implementacidn. Establecer indicadores clave de desempefio (KPI) y realizar evaluaciones
periddicas para garantizar que los objetivos se estén cumpliendo y para hacer ajustes
necesarios.

Realizar revisiones periddicas para asegurar que los procesos y practicas sigan cumpliendo
con las directrices de la Seccién 13. Esto ayudara a mantener el cumplimiento normativo a

largo plazo y a evitar problemas legales o sanciones.
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ANexos
Anexo 1

Reporte de Similitud

Reporte de similitud
NOMERE DEL TRABAJMD
UIC_ Implementacion_de_Seccion_13_NI
F_2024 25AG052024.docx
RECUEMTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
8115 Words 46871 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMARND DEL ARCHIVD
52 Pages 300.9KB
FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME
Sep 5,2024 11:22 AM GMT-5 Sep 5,2024 11:23 AM GMT-5

® 8% de similitud general

El total combinado de todas las colneldencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
baze de datos.

+ 6% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
* Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

+ 5% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Fuentes excluidas manualmente » Blogues de texto excluidos manualmente

Resumen
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Anexo 2

Balance de Resultados

LABORATORIOS HVO S.A.S.
Balance Resultados

del 20230101 al 20231231
Expresado en Dolares Americanos

3.07.01 GANANCIA NETA DEL PERIODO -346,32

4, INGRESOS 125.727,77
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 125.727,77
4.01.01. VENTA DE BIENES 125.385,04
4.01.01.01 Ventas 130.981,22
4.01.01.02 Descuentos en Ventas -5.596,18
4.01.02. PRESTACION DE SERVICIOS 342,73
4.01.02.01 OTROS INGRESOS FLETES EN VENTAS 342,51
4.01.02.02 Otros Ingresos 0,22

5. COSTOS y GASTOS 126.074,09
5.01. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 57.916,59
5.01.01. MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 57.613,12
5.01.01.01 Costo de Venta de Producto Fabricado y Vendido 57.613,12
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 303,47
5.02. GASTOS 68.157,50
5.02.01. GASTOS RELACIONADOS A PERSONAL 23.060,12
5.02.01.01 Sueldos, salarios y demas remuneraciones 17.985,00
5.02.01.02 Aportes a la seguridad social 2.185,29
5.02.01.04 Gasto Uniformes de Personal 41,08
5.02.01.06 Décimo Tercer Sueldo 1.498,75
5.02.01.07 Décio Cuarto Sueldo 1.350,00
5.02.02. OTROS GASTOS GENERADOS 37.847,55
5.02.02.02 Gastos de gestion (atenciones sociales clientes) 320,00
5.02.02.03 Gastos de Movilizacion 5.629,82
5.02.02.07 Honorarios Profesionales 11.686,39
5.02.02.09 Gastos tramites 1.909,80
5.02.02.10 Gasto Vigilancia 364,57
5.02.02.11 Suministros de oficina 5.051,06
5.02.02.12 Mantenimiento de Equipos 688,96

5.02.02.13 Mantenimiento Instalaciones 11.364,73



5.02.02.14
5.02.02.15
5.02.02.25
5.02.03.

5.02.03.01
5.02.04.

5.02.04.01
5.02.04.02

Gasto Transporte

Gastos Informaticos

Gastos no deducibles

GASTOS FINANCIEROS
Intereses y comisiones bancarias
GASTOS FISCALES

GASTO IMPUESTO A LA RENTA
GASTO TRABAJADORES

6,00
201,60
624,62
5.550,03
5.550,03
1.699,80
1.496,78
203,02
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Anexo 3

Balance General

LABORATORIOS HVO S.A.S.
Balance General

del 20230101 al 20231231
Expresado en Dolares Americanos

| Codigo ‘ Descripcion Saldo
1. ACTIVO 314.461,72
1.01. ACTIVO CORRIENTE 209.161,72
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.286,75
1.01.01.01. CAJA 781,75
1.01.01.01.01 Caja General 781,75
1.01.01.02. BANCOS 9.505,00
1.01.01.02.02 Banco Produbanco 9.505,00
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 44.625,16
1.01.02.05. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 44.625,16
1.01.02.05.01 Clientes Nacionales 44.625,16
1.01.03. INVENTARIOS 153.073,52
1.01.03.01 Inventario de Mercaderias 153.073,52
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 1.176,29
1.01.04.03 Anticipo Proveedores 1.176,29
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 105.300,00
1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 300,00
1.02.01.03. MAQUINARIA 300,00
1.02.01.03.01. Equipos y Maquinaria 300,00
1.02.01.03.01.01 Equipo y Maquinaria 300,00
1.02.03. PROPIEDADES DE INVERSION 105.000,00
1.02.03.01. TERRENO 105.000,00
1.02.03.01.01 Terreno 105.000,00
2. PASIVO 274.808,04
2.01. PASIVO CORRIENTE 103.930,58
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 11.155,30
2.01.03.01 Proveedores Locales 11.155,30
2.01.04. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 88.329,72
2.01.04.02 Prestamos 88.329,72
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 3.193,36
2.01.07.01. OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 1.306,86

o1



2.01.07.01.01
2.01.07.01.04
2.01.07.02.
2.01.07.02.02
2.01.07.02.03
2.01.07.03.
2.01.07.03.01
2.01.07.03.03
2.01.10.
2.01.10.01
2.02.

2.02.07.
2.02.07.02
2.02.07.03
2.02.08.
2.02.08.01

3.

3.01.
3.01.01.
3.01.01.01
3.01.01.02
3.01.01.03
3.07.

3.07.01

IVA Ventas

Impuesto Renta por Pagar
OBLIGACIONES IESS

Préstamos IESS empleados

Aporte patronal, IECE y SECAP por pagar
OBLIGACIONES EMPLEADOS

Sueldos y Salarios por pagar
Participacion trabajadores del ejercicio
ANTICIPOS DE CLIENTE

Anticipo Clientes

PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Provision Decimo Tercer Sueldo
Provision Décimo Cuarto Sueldo
OTRAS PROVISIONES
Prestamos accionistas
PATRIMONIO NETO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO

Diego Villacres

Victor Villacres

Victor Villlacres Ortiz
RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DEL PERIODO

52

325,21
981,65
473,22
149,22
324,00
1.413,28
1.210,26
203,02
1.252,20
1.252,20
170.877,46
801,25
125,00
676,25
170.076,21
170.076,21
39.653,68
40.000,00
40.000,00
10.000,00
10.000,00
20.000,00
-346,32
-346,32



Anexo 4

Estado de Pérdidas y Ganancias

53

LABORATORIOS HVO S.A.S.
Balance Resultados
del 2023/01/01 al 2023/12/31
Expresado en Ddlares Americanos
Codigo Descripcion Periodo
4. INGRESOS 125,727.77
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 125,727.77
4.01.01. VENTA DE BIENES 125,385.04
4.01.01.01 Ventas 130,981.22
4.01.01.02 Descuentos en Ventas -5,596.18
4.01.02. PRESTACION DE SERVICIOS 342.73
4.01.02.01 OTROS INGRESOS FLETES EN VENTAS 342.51
4.01.02.02 Otros Ingresos 0.22
5. COSTOS y GASTOS 126,074.09
5.01. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 57,916.59
5.01.01. MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 57,613.12
5.01.01.01 Costo de Venta de Producto Fabricado y Vendido 57,613.12
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 303.47
5.02. GASTOS 68,157.50
5.02.01. GASTOS RELACIONADOS A PERSONAL 23,060.12
5.02.01.01 Sueldos, salarios y demas remuneraciones 17,985.00
5.02.01.02 Aportes a la seguridad social 2,185.29
5.02.01.04 Gasto Uniformes de Personal 41.08
5.02.01.06 Décimo Tercer Sueldo 1,498.75
5.02.01.07 Décio Cuarto Sueldo 1,350.00
5.02.02. OTROS GASTOS GENERADOS 37,847.55
5.02.02.02 Gastos de gestion (atenciones sociales clientes) 320.00
5.02.02.03 Gastos de Movilizacion 5,629.82
5.02.02.07 Honorarios Profesionales 11,686.39
5.02.02.09 Gastos tramites 1,909.80
5.02.02.10 Gasto Vigilancia 364.57
5.02.02.11 Suministros de oficina 5,051.06
5.02.02.12 Mantenimiento de Equipos 688.96|
5.02.02.13 Mantenimiento Instalaciones 11,364.73




5.02.02.14 Gasto Transporte 6.00
5.02.02.15 Gastos Informaticos 201.60
5.02.02.25 Gastos no deducibles 624.62
5.02.03. GASTOS FINANCIEROS 5,550.03
5.02.03.01 Intereses y comisiones bancarias 5,550.03
5.02.04. GASTOS FISCALES 1,699.80
5.02.04.01 GASTO IMPUESTO A LA RENTA 1,496.78
5.02.04.02 GASTO TRABAJADORES 203.02
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Anexo 5

Kardex — Acido Carbolico
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05/jun/2023

17/jul/2023

18/sep/2023

01/nov/2023

13/nov/2023

23/nov/2023

05/dic/2023
30/dic/2023

31/dic/2023

1B

FV

FV

FV

FV

FV

EB

LABORATORIOS HVO S.A.S.
Articulo Kardex

ACIDO CARBoLICO P.A. 50 g FENOLFENICO

IBG1

001001000000040

001001000000145

001001000000264

001001000000367

001001000000394

001001000000430

001001000000453

EBG002

IBG10

INVENTARIO
INICIAL

LA CASA DE LOS
QUIMICOS CIA 9,600000 = 0,00 0,00
LTDA

LA CASA DE LOS

QUIMICOS CIA 9,600000 = 0,00 0,00
LTDA

LA CASA DE LOS

QUIMICOS CIA 9,600000 0,00 0,00
LTDA

LA CASA DE LOS

QUIMICOS CIA 9,600000 = 0,00 0,00
LTDA

LA CASA DE LOS

QUIMICOS CIA 9,600000 = 0,00 0,00
LTDA

LA CASA DE LOS

QUIMICOS CIA 9,600000 = 0,00 0,00
LTDA

TECNOLAB 12,000000 = 0,00 0,00

TRANSFERENCIA DE
BODEGA
TRANSFERENCIA DE
BODEGA

8,996363 @ 19,25 173,18

8,996363 = 0,00 0,00

8,996363 21,20 190,72

0,00

1,00

1,00

1,00

0,00

19,25

18,25

17,25

16,25

15,25

14,25

10,25

8,99640000

8,99640000

8,99640000

8,99640000

8,99640000

8,99640000

8,99640000

8,99640000
8,99640000

8,99640000

02/may/2023

173,18

164,18

155,19

146,19

137,19

128,20

92,21

56,23




Anexo 6

Kardex — Aceite de Inmersion
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LABORATORIOS HVO S.A.S.
Articulo Kardex
ACEITE DE INMERSIoN CEDRO50 ml
02/may/2023 | 1B | 1BGL INVENTARIO INICIAL 7500000 3300 | 24750 0,00 0,00 3300 | 7,50000000 247,50
23/may/2023 | FV | 001001000000013 MM REPRESENTACIONES | 10,000000 0,00 000 1,00 7,50 32,00 | 7,50000000 240,00
23imay/2023 | FV | 001001000000014 | o, (A5 DELOS QUIMICOS 5000000 | 0,00 000| 1,00 7,50 | 31,00 7,50000000 232,50
0Ljun/2023 | FV | 001001000000035 | RN DA ARGUDO 10,000000 0,00 000 100 7550 3000 7,50000000 225,00
28fjun/2023 | FV | 001001000000097 K TECNOAUSTRAL 8000000 0,00 000 200 1500 | 2800 7,50000000 210,00
03ul/2023 | FV | 001001000000109  £h GASADELOSQUIMICOS | g 000000 000 000 200 1500 2600 750000000 195,00
. MULTICIENCIAS DEL
04fuli2023 | FV | 001001000000118 | MOTTICIENCY 8000000 0,00 000 1,00 750 2500 | 7,50000000 187,50
10u/2023 | FV 001001000000130 | ooy GASADELOSQUIMICOS g000000 000 000 500 3750 2000 750000000 150,00
07/ago/2023 | FV | 001001000000180 ('E'I“ACLATSI?ADE LOSQUIMICOS | 5450000 | 0,00 000 100 750 19,00 | 7,50000000 142,50
14/2g0/2023 | FV  001001000000189 | ooy GASADELOSQUIMICOS g 000000 000 000 100 750 1800 750000000 135,00
21/ago/2023 | FV | 001001000000203 MM REPRESENTACIONES | 10,000000 0,00 000 | 1,00 750 | 17,00 | 7,50000000 127,50
30/2g0/2023 | FV | 001001000000220  Ch (ASADELOSQUIMICOS g 000000 000 000 200 1500 1500 750000000 112,50
MULTICIENCIAS DEL
06/5¢p/2023 | FV | 001001000000243 | Mo TICIENCY 8000000 0,00 000 1,00 7,50 | 14,00 | 7,50000000 105,00
O7/sep/2023 | FV | 001001000000246 | LILIANA MOREIRA SALINAS | 8000000 000 000 200 1500 12,00 | 7,50000000 90,00
1205¢p/2023 | FV | 001001000000253 | f oA ARGUDO 10000000 000 000 1,00 7,50 11,00 | 7,50000000 82,50
QUIMICAL SCIENTIFIC
18/sep/2023 | FC | 14315 S o 4725000 40,00 189,00 0,00 0,00 51,00 | 532350000 271,50
MULTICIENCIAS DEL
1602023 | FV | 001001000000269 | ptt TICIENCY 7000000 0,00 000 1,00 532 | 50,00 532350000 266,18
1602023 | FV 0010010000270 | oy CASADELOSQUIMICOS *g000000 000 000 100 532 4900 532350000 260,85
IGLESIA CRISTIANA
04locti2023 | FV | 001001000000301 | (onESIA CRISTIANS 10000000 000 000 100 532 4800 532350000 255,53
12/0ct2023 | FV | 001001000000320 MM REPRESENTACIONES | 10,000000 0,00 000 300 1597 4500 | 532350000 239,56
MULTICIENCIAS DEL
300002023 | FV | 001001000000363 | Mot TICIENCY 8000000 0,00 000 400 2129 41,00 | 532350000 218,26
MULTICIENCIAS DEL
09/Movi2023 | FV | 001001000000389 MOLTICIENCY 8000000 0,00 000 200 1065 39,00 | 532350000 207,62
10/ov/2023 | FV | 001001000000390 EIAACLATSDAADE LOSQUIMICOS | g 000000 | 0,00 000| 100 532 3800 532350000 202,29
MULTICIENCIAS DEL
2Unovi2023 | FV  001001000000420 ML TICIENCY 8000000 0,00 000 1,00 532 37,00 | 532350000 196,97
) MULTICIENCIAS DEL
18/0ic2023 | FV | 001001000000479 | MOLTICIENCY 8000000 0,00 000 200 10,65 3500 532350000 186,32
30/dic/2023 | EB | EBGO02 Nor ERENCIA DE 5323529 0,00 000 3500 18632 0,00 | 532350000 0,00
3dic2023 | 1B | IBG1O LRANSPERENCIA DE 5323529 | 32,00 17035 0,00 0,00 | 3200 | 532350000 170,35




