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Resumen Ejecutivo

El proyecto consiste en un plan de negocios que tiene como objetivo establecer una
estrategia viable para la importacién de tejas solares en Ecuador y su posterior expansion
hacia el mercado colombiano. Ante la creciente demanda de energias renovables y la
necesidad de soluciones sostenibles en ambos paises, se identifica una oportunidad
significativa para ofrecer un producto innovador que combine eficiencia energética y

sostenibilidad.

El mercado ecuatoriano presenta un contexto favorable para la adopcién de
tecnologias limpias, impulsado por politicas gubernamentales y un aumento en la
conciencia ambiental. En Colombia, la tendencia hacia energias renovables esta en auge, lo
que abre un espacio para la introduccion de tejas solares. Se prevé un crecimiento del
mercado de energias renovables en ambos paises, con proyecciones de aumento en la

demanda de productos que integren energia solar.

Las tejas solares ofrecen una solucién dual: son un material de construccion
convencional que genera energia, permitiendo a los usuarios reducir costos de electricidad
y contribuir a la sostenibilidad ambiental. La propuesta se basa en la calidad del producto,

su disefo estético y su capacidad para integrarse en proyectos arquitectonicos modernos.

Se estableceran alianzas estratégicas con proveedores internacionales de tejas
solares, garantizando un suministro constante y de alta calidad. La logistica de importacion
se optimizara para minimizar costos y tiempos de entrega, asegurando la competitividad en

el mercado.

La entrada al mercado colombiano se realizara mediante una estrategia de

marketing dirigida, destacando los beneficios econdmicos y ambientales de las tejas



solares. Se buscaran distribuidores locales y se participara en ferias y exposiciones del

sector para aumentar la visibilidad del producto.

Se estima que la inversion inicial cubrira costos de importacién, marketing y
distribucion. Las proyecciones indican un retorno de inversion positivo dentro de los
primeros tres afos, con un crecimiento sostenido en las ventas a medida que se consolida

la marca en ambos mercados.

Palabras Clave: Plan de negocios, energia limpia, paneles solares, importacion.



Abstract

The project involves a business plan aimed at establishing a viable strategy for the
importation of solar tiles in Ecuador and their subsequent expansion into the Colombian
market. Given the growing demand for renewable energy and the need for sustainable
solutions in both countries, a significant opportunity has been identified to offer an innovative

product that combines energy efficiency and sustainability.

The Ecuadorian market presents a favorable context for the adoption of clean
technologies, driven by government policies and an increase in environmental awareness. In
Colombia, the trend towards renewable energy is booming, creating a space for the
introduction of solar tiles. The renewable energy market in both countries is expected to
grow, with projections indicating an increase in demand for products that integrate solar

energy.

Solar tiles offer a dual solution: they are a conventional building material that
generates energy, allowing users to reduce electricity costs and contribute to environmental
sustainability. The proposal is based on the quality of the product, its aesthetic design, and

its ability to integrate into modern architectural projects.

Strategic alliances will be established with international suppliers of solar tiles,
ensuring a constant and high-quality supply. The import logistics will be optimized to

minimize costs and delivery times, ensuring competitiveness in the market.

The entry into the Colombian market will be carried out through a targeted marketing
strategy, highlighting the economic and environmental benefits of solar tiles. Local
distributors will be sought, and participation in sector fairs and exhibitions will be pursued to

increase the product's visibility.



It is estimated that the initial investment will cover importation, marketing, and
distribution costs. Projections indicate a positive return on investment within the first three

years, with sustained sales growth as the brand consolidates in both markets.

Keywords: Business plan, clean energy, solar panels, import.
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Introduccion

En un contexto global donde la sostenibilidad y la eficiencia energética son cada vez
mas relevantes, la adopcion de tecnologias limpias se convierte en una prioridad para los
paises en desarrollo. Ecuador, con su abundante recurso solar, presenta una oportunidad
significativa para la implementacién de soluciones energéticas innovadoras. Este plan de
negocios propone la importacion de tejas solares, un producto que no solo ofrece una
alternativa estética y funcional en la construccién, sino que también permite a los usuarios
generar su propia energia. Ademas, se contempla la expansion hacia el mercado colombiano,
donde la demanda de energias renovables esta en crecimiento. A través de un analisis
exhaustivo del mercado, estrategias de importacién y un enfoque en la internacionalizacion,

este trabajo busca establecer un modelo de negocio sostenible y rentable para el afio 2024.

Objetivo General

Desarrollar un plan de negocios para la importacién de tejas solares en Ecuador y su
posterior internacionalizacién en Colombia para el afio 2024, que contemple estrategias de
mercado, analisis financiero y logistico, con el fin de contribuir a la sostenibilidad energética en

ambos paises.

Objetivos Especificos

¢ Analizar el mercado de tejas solares en Ecuador y Colombia, identificando
tendencias, oportunidades y desafios que permitan una adecuada toma de

decisiones en la importacion y comercializacion del producto.



Establecer alianzas estratégicas con proveedores internacionales de tejas
solares, asegurando la calidad y disponibilidad del producto para el mercado
ecuatoriano y colombiano.

Disefiar una estrategia de marketing efectiva que promueva las ventajas de las
tejas solares, destacando su impacto ambiental y beneficios econémicos para
los consumidores.

Desarrollar un plan logistico que optimice la importacién de tejas solares,
minimizando costos y tiempos de entrega, y garantizando la competitividad en el
mercado.

Elaborar proyecciones financieras que evaluen la viabilidad del negocio y el
retorno de inversion esperado, considerando diferentes escenarios de mercado y

estrategias de crecimiento.



Fase de empatia incluyendo marco teérico

Marco Tedrico

Dependencia de la Energia Hidroeléctrica

Segun, ( BEN, 2022) “el consumo de energia eléctrica por habitante aumentd 24,7%
entre 2012 y 2022, pasando de 1.259 kWh por persona a 1.569 kWh por persona. Igualmente
se puede apreciar una recuperacion de este indicador en 2022 con respecto a 2020, al pasar
de 1.470 kWh por habitante a 1.569 kWh por habitante”, esto ha generado que a del 2023
exista un déficit en la produccion de energia hidroeléctrica en 465MW. La dependencia de la
energia hidroeléctrica en Ecuador ha sido una estrategia clave para la sostenibilidad y la
independencia energética, pero no esta exenta de desafios. El déficit de produccion de energia,
exacerbado por factores climaticos y técnicos, subraya la necesidad de una diversificacion de la
matriz energética y una gestion eficiente de los recursos existentes. Las inversiones en nuevas
tecnologias y la implementacion de politicas de eficiencia energética seran cruciales para

asegurar un suministro eléctrico confiable y sostenible en el futuro.

Energia Solar

Segun (Ministerio de Energia y Minas Ecuador, 2024), present6 un avance del mapa
solar para proyectos fotovoltaicos, identificando 4000 sitios identificados como potenciales para
proyectos fotovoltaicos, sefalando con mayo potencial la costa y sierra, priorizando en
Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo e Imbabura con una potencia de 1500 MWp (megavatios
picos). La energia solar en Ecuador representa una oportunidad significativa para avanzar
hacia una matriz energética mas sostenible y diversificada. Aunque existen desafios, las
iniciativas gubernamentales, el potencial solar inherente del pais y las tendencias globales de

reduccion de costos y avances tecnoldgicos son factores que pueden impulsar el crecimiento



de la energia solar. Con politicas adecuadas y una inversion continua, la energia solar puede

desempeniar un papel clave en el futuro energético de Ecuador.

Sistemas de Tejas Solares:

Segun (Francisco J. Gimeno Sales, 2013 ) un sistema fotovoltaico esta constituido por
un generador fotovoltaico establecido por paneles solares que producen tension continua y
corriente constante; un generador auxiliar, que complementa al anterior en los momentos de
insuficiente radiacién; un acumulador de energia, que adapta los diferentes ritmos de
produccién y demanda, almacenando energia en los momentos en que la produccién es
superior a la demanda y una carga que utiliza la energia eléctrica producida por los

generadores como equipos y motores.

Los sistemas de tejas solares ofrecen una alternativa viable y sostenible a la energia
hidroeléctrica, especialmente en regiones con alta irradiacién solar. Con el avance de la
tecnologia y la reduccion de costos, es probable que su adopcion crezca, contribuyendo

significativamente a la diversificacion de la matriz energética y al desarrollo sostenible.

Politicas de gobierno como incentivo en nuevas fuentes de energia renovables:

Segun, (la Ley Organica de Competitividad energética, 2024) crea un entorno altamente
favorable para la adopcidn y expansién de la energia fotovoltaica en Ecuador. Al proporcionar
incentivos fiscales, facilitar el acceso al financiamiento, simplificar los tramites administrativos,
fomentar la investigacion y desarrollo, y establecer programas educativos, la ley no solo
diversifica la matriz energética del pais, sino que también promueve la sostenibilidad y la
independencia energética. Esta transformacion es crucial para enfrentar los desafios del

cambio climatico y para asegurar un futuro energético seguro y sostenible para Ecuador.



Investigacion de campo

Publico objetivo: Focalizar en ciudades con un alto poder adquisitivo y una probable
predisposicidon hacia soluciones sostenibles, como Quito, Guayaquil y Cuenca. Estas ciudades
tienen una clase media y alta que podria estar interesada en mejorar la eficiencia energética de

sus hogares y negocios, ademas de buscar independencia energética frente a los cortes de luz.

B2B:

o Constructores y desarrolladores de proyectos inmobiliarios.
o Empresas de instalacion de sistemas energéticos y renovables.

o Gobiernos locales y centrales para proyectos de infraestructura publica.

B2C:

o Propietarios de viviendas interesados en soluciones sostenibles y ahorro en
consumo energético. Pequefios negocios y comercios que buscan reducir su

dependencia de la red eléctrica convencional.

Necesidades y Caracteristicas del Segmento

B2B: Soluciones integrales de energia solar que reducen costos energéticos y
aumentan el valor de las propiedades. Productos personalizables que se adaptan a diversos
estilos arquitectdnicos. Soporte técnico y garantias extendidas que aseguran la durabilidad y

efectividad del producto.

B2C: Reduccidn significativa en la factura de electricidad. Contribucién a la
sostenibilidad ambiental mediante el uso de energias renovables. Incremento en la valorizacion

de la propiedad gracias a mejoras tecnolégicas sostenibles.



Matriz de Seleccion de Mercados

» » Panderaclén Galificacion | 200 Calificacion | aC O o icaion | e cion
Factores criticos para el éxito Ponderada Ponderada Ponderada
0.15 4 0.6 3 0.45 3 0.45

0.18 5 0.9 4 0.72 4 0.72

0.1 3 0.3 3 0.3 3 0.2

0.12 4 0.48 3 0.36 3 0.36

0.12 4 0.48 3 0.36 3 0.36

0.1 5 0.5 3 0.3 3 0.3

0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24

0.08 3 0.24 2 0.16 2 0.16

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.16

0.02 3 0.06 2 0.04 2 0.5

1 308 3.03 3.45




Para determinar el mercado a tomar en cuenta para la expansién de la empresa
internacionalmente se realiz6 principalmente la lectura del marco regulatorio eléctrico en los
paises cercanos a Ecuador, en este caso, Colombia, Pera y Chile. De los tres paises se
escogié Colombia debido a que Colombia ha implementado politicas mas favorables para el
desarrollo de energias renovables, incluyendo incentivos fiscales, lineas de crédito
preferenciales y metas de generacion de energia limpia. Esto crea un entorno mas atractivo

para las inversiones en paneles solares.

En este orden de ideas, la conectividad y logistica en Colombia es mejor, ya que cuenta
con una infraestructura de transporte y logistica mas desarrollada, lo que facilita la distribucién

y instalacion de paneles solares en todo el territorio nacional.

Por otro lado, se rechaza la expansion hacia Peru y Chile, principalmente por la
inestabilidad econdmica y politica, las barreras arancelarias y regulatorias y las fluctuaciones
en el cambio de moneda, situacion que en Colombia a pesar de ser un pais con dificultades
politicas, logra mantener estable su moneda. Por ultimo, hay similitudes culturales entre
Ecuador y Colombia que facilitan la entrada de una empresa Ecuatoriana al mercado

Colombiano.

Buyer Persona

El Buyer Persona describe a Javier Ramirez, un ingeniero civil con especialidad en
construccion sostenible, de 42 afios y ubicado en el Centro Norte de Ecuador. A continuacion,

se presentan las caracteristicas principales de este Buyer Persona:

Tabla 1.

Caracteristicas del Buyer Persona



Perfil Demografico y Profesional

Nombre: Javier Ramirez
Edad: 42 afos

Ocupacion: Ingeniero civil con
especialidad en construccion
sostenible

Ubicacion: Centro Norte

Estado Civil: Casado, con dos hijos
en edad primaria

Conocimientos y Habilidades

Esta familiarizado con los beneficios de
los paneles solares y sabe cémo
integrarlos en las edificaciones.

Tiene un ingreso familiar promedio y
esta dispuesto a invertir en tecnologias
que permitan ahorrar en el consumo
eléctrico a largo plazo.

Motivaciones y Necesidades

Preocupado por reducir la huella de
carbono de sus proyectos.

Desea ofrecer soluciones sostenibles a
sus clientes para abordar la crisis
energética actual.

Valora la estética de los productos y
prefiere soluciones que se integren
armoniosamente con la arquitectura.

Objetivos

Encontrar paneles solares de alta
eficiencia que se adapten a las
necesidades de sus proyectos.

Acceder a asesoria técnica y de
instalacion que garantice el correcto
funcionamiento de los equipos.

Obtener soluciones estéticas que se
integren con el disefio arquitectdnico
de las edificaciones.

Habitos y Preferencias

Utiliza dispositivos moviles y redes
sociales para mantenerse informado
sobre las ultimas tendencias e
innovaciones en el sector.

Busca proveedores confiables que
ofrezcan garantia y soporte técnico.

Valora la asesoria personalizada y el
acompafamiento durante todo el
proceso de compra e instalacion.

Preferencias y Valoraciones

Prioriza la eficiencia energética y la
calidad de los productos sobre el
precio.

Esta interesado en recibir informacién
actualizada sobre nuevas tecnologias
y tendencias del mercado.




e Acceder a financiamiento o planes de
pago que le permitan invertir en
energia renovable.

e Reducir el consumo eléctricoy la
huella de carbono de sus proyectos.

Elaboracion propia.



Figura 1.

Buyer persona

JAVIER
RAMIREZ

EDAD: 42

DCUPACION: ingeniero civil con
especialidad en construccion
sostenible

UBICACION: Cantro Note

ESTADO CIVIL: Casado, con dos hijos
en edad primaria

Elaboracion propia.

ACERCADE

JAVIER ES UN PROFESIONAL CON
CONCMMN‘I’M QUE BUSCA
SOLUCIONES DE | m RENOVAH.E

PARA ';IEPROYECTOS DE OWSTRUOC’ON
Y IAMmI QUE AYUDEN A IACRISIS
ENERGETICA mﬁ ACTUA!MBWE AFECTAN
aLPAIS.

COMO INGENIERO CIVIL, ESTA
AMILARIZADO CON LOS BENEFICIOS DE
LOS PANELES SOLARES Y SABE COMO
DINTEGRARLOS A LAS EDIFICACIONES

ESTA DISPUESTO A INVERTIR EN
OLOGIAS QUE PERMITAN AHORRAR FN

ANTES LA PROBLEMATICA YA
VISTA

RALA ESTETICA DE LOS PRODUCTOS Y
SOLUCIONES QUE SE INTEGREN DE
MANERA ARMONICA CON LA
ARQUITECTURA.

NECESIDADES Y OBJETIVOS

ENCONTRAR PANELES SOLARES DE ALTA
EFICIE‘NGIAQUE SE ADAPTEN A LAS
NECESIDADES DE SUS PROYECTOS.

Accenaz A ASESORIA TECNICA Y DE
INSTALACION QUE GARANTICE EL CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE ldssqumos

OBTENER SOLUCIONES ESTETICAS QUESE
INTEGREN CONEL DISENO ARQUITECTONICO DE
; LAS EDIFICACIONES.

ACCEDERAF!NANCIAMEHTO O PLANES DE
PAGO QUE LE PERMITAN INVERTIR EN ENERGIA
RENOVABLE.

REDUCIR EL cousuuo aﬁcmnco YIA_HUELLA
DE CARBONO DE SUS PROYECTOS.

@SPEC’I'O’S CLAVES

BUSCA PROVEEDORES CONFIABLES QUE
OFREZCAN Gml\ ¥ SOPORTE TECNICO.

VALORA LA ASESORIA PERSONALIZADA Y EL
ACOMPANAMIENTO DURANTE TODO EL PROCESO
DE COMPRAE I'STALACIONA

PRIORIZA LA EFICIENCIA mmem:cA Y LA
cwmaﬁaws PRODUCTOS SOBRE EL PRECIO.
- =
ESTA nmsnssaw EN RECIBIR INFORMACION
AC‘I’UAHZADA SOBRE NUEVAS TECNOLOGIAS Y
“TENDENCIAS DEL MERCADO.



Mapa de Empatia

24

B2B

B2C

1. ¢ Qué piensa y siente?

e Los cortes de luz pueden ser una
oportunidad para ingresar al
mercado.

e  Oportunidades de licencias de
construccion para proyectos
ecolodgicos.

e Vision de estar a la vanguardia en
construcciones ecologicas.

1. ¢ Qué piensa y siente?

Los cortes de energia detienen su dia
a dia.

Aunque haya cortes de energia, la
factura de electricidad no disminuye.
Sensacién de no tener control sobre
su tiempo.

2. ;Qué ve?

Tendencias internacionales
ecoldgicas en cuanto a construccion.
Necesidad de ahorro de energia,
tanto por la crisis energética como
por la crisis econdmica.

Entorno global en desarrollo en
cuanto a la sostenibilidad.

2. ;Qué ve?

Las noticias de que hay una crisis
energética en el pais.

Aunque debiera ser temporal, no
tiene un final ya determinado.

3. ¢Qué oye?

Que hay que adaptarse a las nuevas
tendencias.

La oferta de proveedores que van
cambiando la calidad de los
materiales.

Crisis energética nacional.

Otras constructoras estan ejecutando
proyectos ecolégicos.

3. ¢Qué oye?

Nuevas tendencias energéticas,
necesidad de cambio de la
dependencia de energia hidraulica
por otros tipos de energia.

La energia es costosa, no es
eficiente, no tiene la capacidad de
abastecer el consumo que
normalmente tengo.




4. ;Qué dice y hace?

Analiza las compras a proveedores.
Analiza el mercado para incremento
de las ventas

Participa en foros y congresos acerca
de la sostenibilidad

Se mantiene en constante desarrollo
de proyectos.

Se capacita en nuevas tecnologias de
construccion.

4. ;Qué dice y hace?

Se adapta o adapta sus horarios a los
cortes planificados de energia.

Culpa al gobierno de las fallas
eléctricas.

5. ¢Qué le duele?

Que el retorno de la inversion no sea
tan rapido, que los costos de compra
puedan ser elevados.

Los clientes no tienen la experiencia
de uso del producto, pocas personas
lo conocen.

La inversion requiere de
financiamiento, puede ser complicado
conseguir financiamiento.

5. ¢Qué le duele?

No tener dinero para adaptarse a lo
ecoldgico.

6. ¢Qué le ayuda?

Lograr un equilibrio entre la tendencia
y la actualidad. Vender urbanismos
ecologicos accesibles, cuya inversion
se recaude el primer ano.

Conseguir proveedores de materiales
ecologicos para los proyectos con
buena calidad y buenos precios.
Conseguir permisos de construccion
para proyectos ecolégicos con mayor
facilidad, asi como financiamiento y
alianzas positivas para la empresa
aplicando la tendencia.

6. ¢ Qué le ayuda?

Que la planificacion se cumple y
puede organizarse en torno a eso.

Elaboracién propia.
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;. Qué piensa y siente?

Los cortes de luz pueden ser una
oportunidad para ingresar al mercado.
Oportunidades de licencias de construccion
para proyectos ecoldgicos.

Visién de estar a la vanguardia en
; Qué ove? construcciones ecoldgicas. s
LQUE oY ;Qué ve?

Que hay que adaptarse a las
nuevas tendencias.

La oferta de proveedores que
van cambiando la calidad de los
materiales.

Crisis energética nacional.
Otras constructoras estan
ejecutando proyectos

ecoldgicos.

Tendencias internacionales
ecoldgicas en cuanto a
construccion.
Necesidad de ahorro de energia,
tanto por la crisis energética
como por la crisis econémica.
Entorno global en desarrollo en
cuanto a la sostenibilidad.

;. Qué dice y hace?
Analiza las compras a proveedores.
Analiza el mercado para incremento de las ventas
Participa en foros y congresos acerca de la sostenibilidad

Se mantiene en constante desarrollo de proyectos.
Se capacita en nuevas tecnologias de construccion.

2 ; 3 ira?
;Qué le duele? ¢A qué aspira’
Lograr un equilibrio entre la tendencia y la actualidad. Vender
urbanismos ecoldgicos accesibles, cuya inversién se recaude el
primer afo.
Conseguir proveedores de materiales ecoldgicos para los proyectos
con buena calidad y buenos precios.
Conseguir permisos de construccion para proyectos ecolégicos con
mayor facilidad, asi como financiamiento y alianzas positivas para la
empresa aplicando la tendencia.

Que el retorno de la inversién no sea tan répido, que los
costos de compra puedan ser elevados.

Los clientes no tienen la experiencia de uso del
producto, pocas personas lo conocen.

La inversién requiere de financiamiento, puede ser
complicado conseguir financiamiento

Elaboracion propia.



Figura 3.

Mapa de Empatia B2C

Mapa De Empatia Nombre: EMPRESAS CONSTRUCTORAS
;. Qué piensa y siente?

Los cortes de energia detienen su dia a dia.
Aunque haya cortes de energia, la factura de
electricidad no disminuye.

Sensacién de no tener control sobre su tiempo.
; Qué oye? ,
¢ y ;Qué ve?

Nuevas tendencias energéticas,
necesidad de cambio de la
dependencia de energia hidraulica
por otros tipos de energia.
La energia es costosa, no es
eficiente, no tiene la capacidad de
abastecer el consumo que
normalmente tengo..

Las noticias de que hay una crisis
energética en el pais.
Aunque debiera ser temporal, no

tiene un final ya determinado.

¢Qué dice y hace?

Se adapta o adapta sus horarios a los cortes planificados de energia.
Culpa al gobierno de las fallas eléctricas.

;Qué le duele? ¢A qué aspira?

No:tener dinero paraadaptarse a lo ecologico, Que la planificacién se cumple y puede organizarse en torno a eso.

Elaboracion propia.
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1. Actores Principales
Es util conocer algunas de las principales empresas chinas que fabrican tejas solares al
importarlas desde China a Ecuador. Aqui hay una lista de algunos de los mas notables: Aqui

hay una lista de algunos de los mas notables:

o Hanergy se especializa en la fabricacion de soluciones de energia solar, como tejas
solares.

¢ Jinko Solar: Es uno de los principales fabricantes de productos solares a nivel mundial.

o BYD (Build Your Dreams): A pesar de que es mas famosa por sus vehiculos eléctricos,

BYD también fabrica soluciones de energia solar.

Estas empresas se destacan por su innovacién y calidad en el sector de la energia
solar, y podrian ser posibles proveedores para la importacién de tejas solares a Ecuador. Es
recomendable contactar directamente a las empresas para obtener informacion detallada sobre

productos, precios y procesos de importacion.

Ventas Directas

En Ecuador, hay varios participantes en sectores como la construccion, la energia
renovable y el urbanismo sostenible que podrian mostrar interés en comprar tejas solares, tales
como compainiias contratistas y proyectos de infraestructura. Aqui hay algunas categorias y

ejemplos:

1. Empresas de construccion y desarrollo inmobiliario:

e Hidalgo & Hidalgo (H&H) es una empresa constructora lider en el Ecuador que ha estado

involucrada en importantes proyectos de infraestructura y construccion de viviendas.



e Pronobis es una empresa de desarrollo inmobiliario que posee proyectos complejos

capaces de obtener beneficios mediante la aplicacion de tecnologias sostenibles

2. Apoyadores de proyectos comerciales y residenciales:5. Apoyadores de proyectos

comerciales y residenciales:

e Constructora Colineal participa en proyectos de vivienda que buscan incorporar

tecnologias para ahorrar energia.

e SKYCONSA es una compafiia que impulsa tanto proyectos comerciales como
residenciales y tiene interés en las nuevas tecnologias que aumentan la eficiencia

energética.

En general, estas organizaciones y compafiias suelen buscar la incorporacion de nuevas
tecnologias que brinden beneficios econdmicos y ambientales. Un ejemplo de esto son las tejas
solares, las cuales combinan la generacion de energia renovable con materiales utilizados en
construccion. Ademas, al incorporar estas tecnologias se logra cumplir con las regulaciones de

sostenibilidad y también se consigue mejorar la imagen.

2. Actores Regulatorios y Gubernamentales

Se necesitara la participacion de varios actores gubernamentales para implementar un
plan de negocios que importe y comercialice tejas solares en Ecuador, ya que cada uno podria
influir en distintas etapas del proceso. Garantizan el cumplimiento de las normativas, facilitan el
acceso a incentivos y aseguran la viabilidad del negocio estos actores esenciales. A
continuacion, se enumeran los actores principales del gobierno: A continuacion, se enumeran

los actores principales del gobierno:

. El Ministerio de Energia y minas

. Agencia de Regulacién y Control de la Electricidad (ARCONEL).



° El Ministerio de Medio Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica: Encargado de la
politica ambiental y promocién de practicas sostenibles. Es posible apoyar
proyectos que impulsen la utilizacién de energias renovables y reduzcan las
emisiones de carbono.

. CONELEC (Consejo Nacional de Electricidad):

. Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

o INEN

2. Actores Financieros

Estos actores tienen la capacidad de proporcionar el financiamiento necesario y otros
servicios financieros relevantes. A continuacion, se enumeran los principales actores financieros
potenciales: A continuaciéon, presentamos una lista de los posibles actores financieros mas

importantes:

e Algunos ejemplos de bancos comerciales son: El Banco del Pichincha, el Banco de
Guayaquil, Produbanco y el Banco Internacional. Estos bancos cuentan con una variedad
de servicios financieros, como préstamos comerciales, lineas de crédito y banca
comercial, que pueden ser Utiles para aquellos interesados en la importacion y venta de
tejas solares.

e La CFN ofrece préstamos para impulsar el desarrollo econdmico del pais, priorizando
proyectos orientados a fomentar la energia renovable y la sostenibilidad.

e El Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE): Brindo respaldo econdmico a iniciativas
enfocadas en el crecimiento sostenible, la construccion de infraestructura y la
implementacién de fuentes energéticas limpias. Ademas, brinda asistencia técnica y
financiamiento en condiciones favorables.

e Fondos de Inversion y Capital de Riesgo: El Fondo de Capital de Riesgo ecuatoriano



(FCRE) destaca por su importancia. Se pueden realizar otras inversiones en fondos que
se especialicen en energias renovables y tecnologias amigables con el medio ambiente.
Estos recursos permitirian el crecimiento de las operaciones, la investigacién y desarrollo,

asi como la difusién de productos innovadores como el panel solar.

Es fundamental trabajar en conjunto con estos actores financieros para garantizar la
obtencion del capital requerido, manejar los riesgos financieros y contar con el apoyo técnico y

asesoramiento necesarios para lograr el éxito del plan de negocios en Ecuador.

4. Actores de la Comunidad y Sociedad Civil

1. Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y Grupos Ambientalistas:
o La sostenibilidad y la proteccidon ambiental son promovidas por la Fundacion
Pachamama.
e La Fundacion Natura tiene como objetivo proteger el medio ambiente y esta
capacitada para apoyar proyectos que promuevan el uso de energias renovables.
o Promover tecnologias sostenibles y proteger el medio ambiente son objetivos de la

accion ecologica.

2. Organizaciones de consumidores: En Ecuador, la Tribuna de consumidores y
usuarios puede emplear campanas de informacion y educacion para impactar en la opiniéon

publica y la adopcién de nuevos productos.

3. Lideres Locales y Comunidades:3. Lideres Locales y Comunidades: Dependiendo de
su percepcion sobre los beneficios y el impacto en sus comunidades, las juntas parroquiales y
los lideres comunitarios pueden apoyar o dificultar la implementacion de proyectos de

infraestructura.



5. Actores Internacionales

1. Organizaciones multilaterales:

e El Banco Mundial otorga financiamiento y asistencia técnica para proyectos de energia

renovable y sostenible en paises en desarrollo.

e El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) proporciona préstamos y asistencia técnica

para proyectos de infraestructura y energia sostenible en América Latina.

e Laimplementacion de energias renovables es respaldada por la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) como parte de su apoyo a iniciativas de desarrollo y sostenibilidad en

Ameérica Latina.

2. Agencias Internacionales:

e El objetivo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es

promover el desarrollo sostenible y proporcionar ayuda técnica y financiera.

e La ONUDI brinda respaldo a iniciativas que implican energia renovable y eficiencia

energética.

e LaAlianza Solar Internacional (ISA) respalda la generacion de energia solar a nivel
mundial y puede ofrecer ayuda técnica y financiera.

3. Organismos de colaboracién internacional:

¢ JICA proporciona asistencia técnica y financiera para proyectos de desarrollo sostenible.
¢ La USAID apoya iniciativas que implementan energia renovable y sostenible en paises

en desarrollo.



La AECID brinda respaldo a iniciativas relacionadas con la sostenibilidad y la renovacion

de la energia.

Identificacion de la Problematica

Problemas del Segmento

Dificultad para conseguir materiales ecoldgicos certificados y a precios accesibles.
Dificultad para conseguir personas capacitadas en la instalaciéon de material de
producciéon de energia solar en las construcciones.

Regulaciones y normativas ecoldgicas para la construccion de casas sostenibles que
pudieran no ser compatibles con los principios de construccion y entorpecieran el
desarrollo de esta tendencia en el pais.

Lento retorno de la inversion, al ser casas el producto a comercializar los clientes de la
importadora tendrian poca fluidez de dinero propia y tienen que recurrir a financiamientos
e incrementan los costos.

La baja conciencia ecoldgica de los clientes finales podria mermar las ventas y por ende
la fluidez de dinero, lo cual se mitiga con campanas que den a conocer los beneficios del

ciudadano comun que puede vivir en casas ecologicas o con tendencia ecologica.

Seleccion del Problema con Mayor Oportunidad de Negocio

La baja conciencia ecoldgica de los clientes finales podria mermar las ventas y por

ende la fluidez de dinero, lo cual se mitiga con campanas que den a conocer los beneficios del

ciudadano comun que puede vivir en casas ecoldgicas o con tendencia ecolégica.

Oportunidad

Tomando en cuenta que existe una gran falta conciencia y conocimiento de energias

renovables es posible desarrollar una promocién de proyectos de energia comunitaria mediante



el uso de tejas solares. Esto generaria una posibilidad de que parroquias, barrios residenciales,
complejos habitacionales y areas rurales, se unan para adoptar de forma conjunta la energia

solar. Esto generara economias a gran escala y disminucién en los costos energéticos.

Razones:

1. Economias de Escala: Diferentes niveles socioecondémicos de las aéreas a las cuales
se desea llegar pueden beneficiarse econdmicamente de la energia renovable la cual se
esta proponiendo como es la solar, con la implementacion de proyectos a gran escala,
lo cual resulta en una reduccion significativa de los costos de instalacion y
mantenimiento por unidad.

2. Iniciativas Comunitarias: Es importante generar y promover entre comunidades
seleccionadas un interés sobre el aprovechamiento los beneficios de la energia solar
distribuida, que se administra a nivel local y disminuye |la dependencia de la red
eléctrica nacional, al mismo tiempo que incrementa la seguridad energética.

3. Sostenibilidad y Responsabilidad Social: El fomento de la adopcion de energias alternas
en comunidades enteras no solo contribuye a la sostenibilidad, sino que también puede
resultar atractivo para obtener financiamiento y subvenciones por parte de
organizaciones nacionales e internacionales enfocadas en proyectos relacionados con
la responsabilidad social y ambiental.

4. Infraestructura y Planificacién Urbana: Trabajar en conjunto con gobiernos locales y
organizaciones no gubernamentales para incluir tejas solares en los planes de
desarrollo urbano y rural, logrando asi beneficios tanto para proyectos nuevos como

para la renovacion de infraestructuras.

Estrategia de Implementacion:



1. ldentificacion de Comunidades Piloto: Realizar estudios de factibilidad para detectar
regiones con una alta radiacion solar y la disposicion de las comunidades para
implementar estas tecnologias.

2. Modelo de financiamiento y propiedad: Desarrollar esquemas de financiamiento que
aborden alternativas como el arrendamiento solar, la creacion de cooperativas
energéticas y la posibilidad de acceder a fondos comunitarios para fomentar inversiones
conjuntas en sistemas energéticos por parte de las comunidades.

3. Educacioén y capacitacion comunitaria: Organizar programas de educacién comunitaria
para promover el uso de la energia solar y brindar ensefianzas acerca de las ventajas
econdémicas y ambientales asociadas con ella, ademas de entrenamiento sobre cémo
administrar y mantener los sistemas solares.

4. Asociaciones y colaboraciones: El objetivo es establecer alianzas con gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales y entidades financieras para ofrecer apoyo
logistico, técnico y economico.

5. Monitoreo y Optimizacién: Desarrollar sistemas de seguimiento y control energético con
el fin de optimizar la generacién y aprovechamiento de energia solar, garantizando la
maxima obtencién de beneficios y pronta deteccion y resolucién de posibles
contratiempos.

Ademas de su enfoque en la importacion de tejas solares, también tiene un impacto
positivo en la comunidad al proporcionar acceso y beneficios de energia solar a una amplia

cantidad de personas.



Figura 5.
Arbol de Problemas

Elaboracion propia.



Propuesta Inicial

Desarrollo de tejas solares de alta eficiencia energética y con un disefno integrado, que

sean faciles de instalar en los techos de las viviendas. Incorporando tecnologias de punta en la

fabricacion de las tejas solares.

Ofrecer soluciones personalizadas para diferentes tipos de techos y requerimientos de
los clientes.

Implementar sistemas de monitoreo remoto y control inteligente de la generacion de
energia solar.

El impacto social es contribuir a la transicion energética de Ecuador hacia fuentes
renovables, ayudando a reducir la dependencia de los combustibles fosiles.

Brindar acceso a energia limpia y asequible a hogares y comunidades, con problemas de
suministro eléctrico.

Promover la conciencia ambiental y el uso responsable de la energia entre los clientes y
la comunidad.

Colaborar con instituciones y programas gubernamentales para facilitar la adopcion de

solares fotovoltaicas a escala.



Idea de Negocio

Matriz de problema — Solucién FIT

Figura 6.

Matriz de problemas

Segmento de clientes

Propietarios de viviendas y edificios que buscan una

precarios.

Personas y organizaciones preocupadas por el medio
ambiente y que quieren reducir su huella de carbono.

alternativa sostenible y rentable a los sistemas de energia

Limitaciones del cliente Soluciones disponibles

Presupuesto limitado para la inversién inicial. Tejas solares

Baterias de almacenamiento de energfa.

Preocupacidn por la complejidad de |a instalacion y Sistemas de generacion edlica

mantenimiento.

Dependencia de fuentes de energia no renovables y
contaminantes.

Problemas Causa del problema Comportamiento
Incertidumbre sobre el suministro eléctrico y cortes de Comparan preclos y caracteristicas de diferentes tejos
energia. solares.

Recurrentes cortes de energia, por la mala ejecucidn de Consultan con expertos y contratistas para

las fuentes de energia que poseemos en el pais. asesoramiento.
Esperan una solucién sencilla, asequible y con bajo

mantenimiento.

Desencadenantes para actuar
Preocupacian creciente por el cambio climatico y el

impacto ambiental.

Incentivos qubernamentales y programas de subsidios
para la adopcion de energias renovables

Emociones
Preacupacion por el impacto ambiental de la generacidn
de energia.
Deseo de tener mayor control y autonomia sobre su
suministro energético.
Esperanza de encontrar una solucidn sostenible y
rentable.

Tu solucién Canales de comportamiento

Tejas solares, un sistema que permite generar energia EI'I |i|'|ea

eléctrica a partir de la energia solar, con las siguientes

caracteristicas: Sitio web, redes sociales, blogs, comparadores de
productos.
Instalacion sencilla y répida, ya que las tejas se integran
directamente en el techo.
Reduccidn significativa en los costos de energia eléctrica
Impacto positivo en el medio ambiente al reducir las Sin conexidn

emisiones.
Posibilidad de vender el excedente de energia a la red.
Servicio de asesoramiento y soporte técnico para facilita
la adopcién.
Opciones de financiacion y planes de pago para hacer la

Ferias de energia renovable, eventos comunitarios,
tiendas especializadas.

solucién més asequible.

Elaboracién propia




Propuesta de Valor Especifica

Figura 7.

Propuesta de valor especifica

Propuesta de Valor

Creadores de alegrias

< L .
5, Contribucion a la generacion de
(=4 Lo .
(’O,O energia limpia y renovable con
S, paneles solares
L
o, \%’L
% %, S Ahorro significativo en los costos
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@’;C/ ‘9@0 O'SG B de energia eléctrica alargo plazo
s,)o {3} o(,,
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%, Y%, "o o
G Aliviadores de dolor

Financiamiento y planes de pago
flexibles para cubrir la inversién
inicial

& . .
S Garantias extensivas que aseguren el
rendimiento y durabilidad a largo plazo

Propuesta de Valor

Elaboracién propia.
Campaiia de responsabilidad social

Estrategias

Alegrias

Mo tener que preocuparse por los
apagones del servicio eléctrico @
publico.

Tener un servicio de
energia
autosustentable.

Frustraciones

R Ver soluciones ante la
No saber como va a funcionar

crisis energética.
el producto.

Preccupacion por el impacto

ambiental del uso de energia
convencional

Segmento del cliente

Proyectos de Energia Renovable: que promuevan el uso de energias renovables, como

la instalacion de tejas solares en edificios publicos o en comunidades vulnerables. Esto podria

incluir donaciones o subsidios para proyectos comunitarios.

Educacion y Conciencia Ambiental: Desarrollar programas de educacion y

sensibilizacion sobre la importancia de la energia solar y la sostenibilidad. Esto podria incluir

talleres, charlas y materiales informativos en colaboracion con el ministerio.



Prototipaje 1.0

Figura 8.

Prototipo de tejas onduladas

Fuente: (Lucera, 2023)

Figura 9.

Instalacion de tejas

Fuente: (Lucera, 2023)



Lean CANVAS

O

ambiental de los
combustibles
fosiles.

LEAN CANVAS

vendidas.
Tasas de satisfaccion del
cliente.
Ahorro de energia.

para hogares en
Ecuador.

8 N a'a
Problema | ¢ Solucién * Z Clientes
Tejas solares de alta
Crisis energética ||eficiencia que permite a Lo Hogares y propietarios de
en Ecuador. usuarios generar su propig PropueSta viviendas que buscan
Altos costos de energia de manera limpia de Valor soluciones de energia
, auto sustentable. sostenible y asequible.
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Tabla 2.

Pestel Ecuador

Muy positivo Positivo Negativo Muy negativo
Amenaza Oportuni-
Variable Impacto dad

Aspecto




Politico
Legal

Ecuador es uno de los paises pioneros en
reconocer los derechos de la naturaleza en su
Constitucion Nacional y es por eso, que se
genera legislacion ambiental y politicas de
apoyo al cuidado y preservacion de esta. Asi
se evidencia en los objetivos nacionales 7y 8
del Plan Nacional “El Nuevo Ecuador” en el
Eje de Infraestructura, Energia y Medio

Ambiente.

Precautelar el uso responsable de los
recursos naturales con un entorno
ambientalmente sostenible, especificando

tres metas para la provision energética.

Impulsar la conectividad como fuente de
desarrollo 'y crecimiento econdémico vy
sostenible, especificando dos metas en
conectividad tecnoldgica (Ministerio de
Planificacion, 2024).

Con respecto a los impuestos, la Ley
Organica de Eficiencia Econdémica vy
Generacion de Empleo que reformd
transversalmente la legislacion para lograr un
mayor avance en eficiencia econdmica,
mantiene la exoneracion de impuesto a la
renta para los inversionistas enfocados a la
energia renovable (Tax and legal news,
2023).




Art. 26.- (Agregado por el num. 13 del Art. 39
de la Ley s/n, R.O. 587-3S, 29-X1-2021).- Se
podra deducir el 100% adicional para el
calculo de la base imponible del impuesto a la
renta, las donaciones, inversiones y/o
patrocinios que se destinen a favor de
programas, fondos y proyectos de
prevencion, proteccién, conservacion, bio-
emprendimientos, restauracion y reparacion
ambiental debidamente calificados por la
Autoridad Ambiental Nacional o a quien ésta
designe, conforme la normativa secundaria
que expida para el efecto; siempre que esta
deduccion no supere el diez por ciento (10%)
de los ingresos brutos anuales percibidos en
el ejercicio impositivo anterior por el sujeto
pasivo inversionista, patrocinador y/o
donante. El Reglamento a esta Ley y la
normativa secundaria que emita la Autoridad
Ambiental  Nacional, estableceran los
parametros técnicos y formales que deberan
cumplirse para acceder a este beneficio (Ley

de Regimen Tributario Interno, 2023).

De acuerdo con la regulacion ARCERNNR
001-2021 que entrd en vigor en abril de 2021,
cualquier persona puede instalar paneles
solares en su casa o empresa para generar
energia eléctrica para autoconsumo. La
legalizacién del sistema fotovoltaico se debe
realizar a través de la distribuidora energética
de la regién (empresa eléctrica), quien
revisara parametros técnicos previo a la
aprobacién  (Airis  Soluciones,  2021)
(Direccion de Regulacion Técnica del Sector
Eléctrico, 2023).




Para febrero del 2023 en el Ecuador se
publicé el Plan Nacional de Adaptaciéon al
Cambio Climatico (PLANACC), liderado por el
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion
Ecolégica (MAATE), con el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en Ecuador (PNUD) y el
financiamiento del Fondo Verde para el Clima
(FVC), que contribuye a la integracion de la
adaptacion al cambio climatico en la
planificacion del desarrollo a escala nacional,
local y sectorial en nuestro pais, entre otros
temas abordd las barreras, necesidades y
oportunidades, en cuanto a la
institucionalidad, financiamiento, gestion del
conocimiento, transferencia de tecnologia e
investigacion; y se formularon las acciones
prioritarias para desarrollar la gestion de la
adaptaciéon al cambio climatico (Enriquez y
otros, 2024).

Se puede obtener financiamiento del
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica para promover cambios en la
matriz productiva hacia el desarrollo
sostenible, lo que puede ser una puerta a
fuentes de financiamiento con costos

razonables.

Econdémico

De acuerdo con el estudio de Doing Business
(2020) Ecuador para 2020 presenta un
ingreso per capita de USD 6,120 $. Esta en
ranking en el nimero 129 y su mejor indicador
para el establecimiento de negocios esta en
el registro de propiedades, cuyo tiempo de
registro es menor que en otros paises con 26
dias aproximados, el costo de las
propiedades es menor que en otros paises.
En un puntaje de 1 a 30 la transparencia de la
calidad en la administracién de los bienes

esta en un promedio de 16,5.




Con respecto al comercio transfronterizo el
numero de horas para importar es la mitad del
promedio de los paises de la region con 24
horas, menos de la mitad de las 55,6 horas
que le toma a los demas paises. Por otro lado,
el tramite documental es mas tardio. Por su
parte, los costos de importacion son 200%

mas altos.

La inflacién de los bienes sin IVA registra una
variacion de 0,18% para febrero de 2024
(INEC, 2024), lo cual supone un aumento en
el servicio de electricidad grabado en 0% y
supone una oportunidad para la introduccion
de energia ecoldgica. Lainflacion es mas alta
en la Costa con 1,82% (INEC, 2024).. En
comparacion con los paises del Mercosur,
Ecuador tiene el ultimo lugar por debajo del

promedio en inflacién anual con el 1,82%.

Para el 2023 el ingreso per capita es de USD.
6533,4 $, considerandose bajo con respecto
a la media de la region que se ubica en USD
$10344 (Banco Mundial, 2022).

El Sector Construccion representa el 9,3% del
PIB Nacional (CEPAL, 2022). El nimero de
empresas dedicadas a actividades
especializadas de la construcciéon es de 993
en todo el pais, Las importaciones en este
sector de 2018 a 2022 sumaron $2831 MM,
superando en 16% a las del afio 2021 y
siendo el valor mas alto en el periodo de
estudio (Corporacion Financiera Nacional,
2023). Es decir que la importacion esta en

alza




Por otro lado, el volumen de crédito al sector
construccion ha disminuido con respecto a los
afios anteriores en 45% y en su mayoria es
otorgado por la banca privada (Corporacion

Financiera Nacional, 2023).

ial

Soc

Los ultimos seis afios del pais se ha
evidenciado disminuciéon del crecimiento,
aumento de la pobreza, altos indicadores de
mortalidad per capita (pandemia) y aumento
general de la inseguridad y violencia. El
crecimiento negativo del 2023 tiene al pais al
borde de wuna recesion econémica, en
austeridad y endeudado con el FMI. La tasa
de homicidios luego de estar en 5,8% en
2016, aumentd para 2022 a 25,9% (Johnton
& Vasic, 2023).

De acuerdo, a un informe de la encuestadora
IPSOS acerca de la perspectiva ciudadana
para 2024 las principales preocupaciones de
las personas estan encabezadas por el
desempleo (Barometrics, 2023). De acuerdo
al INEC para enero de 2014 el empleo
adecuado se ubicé en 3,8%, ubicandose en
0,1% mas alto que el afio anterior. Con
respecto al empleo es necesario rescatar que
el empleo no clasificado o informal se ubica
aproximadamente en el 55% (Primicias,
2024).

La pobreza por su parte ha tenido una
variacién poco  significativa, pero con
tendencia  bajista, al ubicarse en
aproximadamente 0,5 puntos porcentuales
menos que el afio anterior, ubicandose la
pobreza multidimensional Moderada en
37,3% y la pobreza multidimensional extrema
en 40,2% (ENEMDU, 2024).




Tecnolégico

Las zonas urbanas tienen mayor acceso a
internet en un 88%, mientras que las areas
rurales un 81%. El analfabetismo digital es
de 11,25% en mujeres y de 9,25% en
hombres, con tendencia a la baja. En esta
misma linea (Encuesta Nacional
Multipropdsito de hogares , 2021). La
conectividad es buena para la captacion de

clientes en linea al menos 80% se conecta.

De acuerdo con Forbes Ecuador, la realidad
virtual y aumentada ha tenido mayor impacto
en los entornos industriales, las empresas
usan el entorno virtual para el trabajo
colaborativo. Se prevé que la tecnologia
sostenible siga siendo importante adoptando
practicas donde la infraestructura y los
servicios priorizan la reducciéon del consumo
de energia y las emisiones de carbono, asi
como investigacion en seguridad tecnoldgica
(Buenafo, 2023).

Dentro de las tendencias de la construccion
ecolégica aunado a la tecnologia se
enumeran las siguientes premisas para el
2024: construcciones sostenibles con
inclusion de inteligencia artificial, en
busqueda de eficiencia y ahorro de costos,
asi como utilizacion de materiales eco
amigables (Sedemi, 2023).

Con respecto a la inteligencia artificial, las
empresas ecuatorianas estan focalizandose
en el servicio al cliente, la automatizacion de
procesos internos operativos y los recursos
humanos (Maldonado, 2024).




Ecolégico

Con respecto al tema ecoldgico los hogares
ecuatorianos clasifican los residuos en un
64,4%, principalmente los plasticos en un
44,9%. Manifiestan que los perros callejeros
y sus excrementos son un problema
ambiental en un 39,9% vy utilizan el transporte
publico menos que otros afos en un 52,6%.
No esta dentro de las prioridades el cambio

de la fuente de energia a lo ecoldgico.

Ecuador a pesar de tener una legislaciéon que
considera los derechos de la naturaleza y su
preservacién desde su Constitucién en su
capitulo séptimo denominado “Derechos de la
Naturaleza” mantiene problemas
relacionados a la deforestacion, la
sobrepesca, sobreexplotacion de los recursos
naturales, desertificacion y pérdida de
biodiversidad (Marquez, 2021).

Con respecto al agua, la principal accion
ecologica es cerrar el grifo al momento de
enjabonar los platos, el principal habito de
ahorro energético consiste en evitar introducir
alimentos calientes al refrigerador en 97% de
los consultados, en segundo lugar apagan los
focos al salir de un lugar 95,1%, abren
cortinas y persianas para aprovechar la luz
del sol en 89,3%, desconecta aparatos
electrénicos y electrodomésticos en 79%,
planchan la mayor cantidad de ropa en un
mismo momento 29%, disponen de aparatos
ahorradores de energia 30% (INEC, 2022).




Con respecto al indicador de huella ecoldgica
que mide el area de territorio ecolégicamente
productivo necesario para producir los
recursos utilizados y asimilar los residuos
producidos, Ecuador ha disminuido la
biocapacidad por persona afio tras afo, de
estar en 1967 en 7,3 hag (hectareas
globales) disponibles, a estar en 2023 a 1,9
hag; con un consumo de 1,7 por persona, lo
que deja un superavit minimo de este
indicador de 0,2 hag que en los préximos

afos dejara de existir (Mantilla y otros, 2024).

Elaboracién propia.

Tabla 3.

Pestel Colombia

Muy positivo Positivo Negativo

Muy negativo

Aspec

-to

Variable

Impacto

Amenaza

Oportunida
d

Politico — Legal

Entre los incentivos que se
evidencian en Colombia esta que se
puede deducir de la base gravable
para calcular el impuesto de renta,
hasta el 50% del valor de la inversion
realizada, en proyectos de energias
renovables no convencionales. Esta
deduccion se puede aplicar en el
primer afio, o hasta en 5 afios

siguientes al afio gravable en el que




hayan realizado la inversion (Celsia,
2018).

Asimismo, los generadores de
energia renovable en pequefia y gran
escala pueden vender a la red
eléctrica el excedente de energia que
ellos no consuman (esquema de
créditos de energia), segun lo
disponga la Comision de Regulacion
de Energia, Gas y Combustibles que
se encarga de regular los servicios
de electricidad y gas segun se
establece en la ley 142 y 143 de
1994,

También, los equipos, elementos,
magquinaria y servicios nacionales o
importados que se destinen a la
preinversion, inversion, medicién y
evaluacion de las fuentes no
convencionales de energia, estaran

excluidos de IVA




Econémico

Durante 2023 la actividad econémica
local se desaceler6. Durante los
ultimos seis meses, la tasa de
desempleo ha empezado a mostrar
deterioros consistentes con el menor
crecimiento local. Las personas
trabajan de manera informal en un
58,2%.

La inflacion en Colombia siguid su
tendencia a la baja tal como lo ha
hecho los ultimos 12 meses, desde
su tope en marzo de 2023 en donde
llegd a 11,75%, en abril de este afo,
se ubica en el 7,16% segun datos
que ha suministrado el
Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE)
(Vargas, 2024).

Sin embargo, cuando se analiza su
indicador de ingreso per capita se
ubica en el octavo pais de América
Latina con mas poder adquisitivo con
$18.225 USD (Vargas N. , 2022)

Social

Colombia es un pais de grandes
desigualdades sociales y
territoriales. Para reducir la pobreza y
promover la prosperidad en todo el
pais, es crucial aumentar la

productividad y  revitalizar la




convergencia regional, mejorar el
sistema de seguridad social, crear
mercados laborales mas eficientes e
inclusivos, y fortalecer el sistema de
transferencias fiscales
intergubernamentales para mejorar
la accesibilidad a los servicios
publicos y su calidad en todo el pais
(Grupo Banco Mundial, 2024).

De acuerdo con un estudio realizado
por BBVA respecto a la situacion
social de los colombianos, indican
que el 39,3% de los colombianos son
pobres, en cuanto a género hay un
42,9% de mujeres pobres respecto a
los hombres que alcanzan un 37%.
Los mayores niveles de pobreza se
encuentran en las costas del pais. La
tasa de analfabetismo en Colombia
es de 5,2%.

Tecnologico

Desde la politica publica, la inversion
en actividades de ciencia vy
tecnologia, se ha considerado como
uno de los pilares mas importantes
para contribuir al progreso social,
productivo y sostenible de la nacion,
por tanto, se han generado diversas
estrategias para promover el
crecimiento econémico a través de la
ciencia y la tecnologia, con el fin de

fortalecer la  competitividad vy




productividad de forma sostenible
(Observatorio Colombiano de ciencia

y Tecnologia, 2021).

Las empresas en Colombia han
venido aumentando su inversién en
la digitalizacion de las empresas,
pero aun hay mucho
desconocimiento que se traduce en
un 70% de fracaso en los proyectos
que al menos 57% de las compafiias
gue han invertido en investigacion y

tecnologia (Acosta, 2024).

Segun el ranking publicado por el
IDBA (indice de Desarrollo de la
Banda Ancha) sobre la banda ancha
que corresponde a las velocidades
de internet a nivel mundial Colombia
ocupa el puesto 46; en
infraestructura para las
comunicaciones ocupa el puesto 48.
En el listado de paises miembros del
ALC (América Latina y el Caribe)
Colombia ocupa el puesto 9 con
paises por encima como Bahamas,
Costa Rica y Barbados (Desarrollo,

2021) que por su envergadura




deberian estar por debajo de
Colombia demostrando esto que
Colombia ha hecho muy poco por
estar a la vanguardia en cuanto a las
TICs y las herramientas necesarias
para su uso (Ramirez & Perea,
2021).

Ecolégico

Colombia, es particularmente
vulnerable a los efectos del cambio
climatico. Por un lado, los choques
climaticos afectan los medios de
subsistencia y los activos en todo el
territorio, socavando las mejoras en
el bienestar. Por el otro, Colombia
esta expuesta a la reduccion de la
demanda de combustibles fosiles a
medida que el mundo se
descarboniza. Alcanzar las
ambiciosas metas climaticas del pais
podria ayudar a reducir las
vulnerabilidades y promover una
estructura econémica mas
diversificada a largo plazo (Grupo
Banco Mundial, 2024).

En un estudio realizado por

Mastercard en el marco de la




sostenibilidad en 2021, indica que el
51% de los colombianos planea
cuidar su salud al alimentarse mejor
y hacer mas ejercicio. El 54% de los
colombianos encuestados afirman
que daréan mas valor a las marcas
que actuen de manera responsable y
el 56% afirma que compraré de forma
menos impulsiva y con mayor
consciencia sobre lo que consumen
(Mastercard, 2021).

Elaboracién propia.

Analisis del Microentorno

Poder de negociacién de los clientes:

Las personas que comprarian el servicio de la importadora, seria en primer lugar
empresas constructoras, en segundo lugar, empresas en general que requieran tener una
alternativa de generacion de energia y deseen instalar los paneles. En tercer lugar, ciudadano
comun que desee instalar en su casa paneles solares. Es decir, hay un amplio mercado, que de

entrada bajaria el poder de negociacién del cliente.

En este sentido, seria de interés el volumen de compras que tiene el segmento de

empresas constructoras y empresas en general.

e En Ecuador existen al menos 1200.000 empresas en general (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2023).
e En Construccion especificamente existen 2242 empresas dedicadas a obras de

ingenieria civil.



e En construccién de edificios existen al menos 3066 empresas y en actividades
especializadas en construccion al menos 898 (Corporacion Financiera Nacional,
2023).

e Por ultimo, de acuerdo con el censo nacional el numero de hogares es de 5.188.402

(Censo Ecuador , 2022).

Considerando esto, de acuerdo con el segmento, el poder de los clientes seria alta o
baja. Por ejemplo, para el sector de empresas y de particulares, el poder de negociacién es
bajo, porque su volumen de compra es bajo (a excepcion de las grandes empresas que
pudieran comprar mas por tener mayor numero de sucursales). Sin embargo, debido a la alta
oferta de paneles solares, ellos pueden cambiar de proveedor, por lo tanto, se puede
determinar como baja si es que evaluan otras opciones de compra de paneles. Y el poder de
negociacién de los constructores de casas y edificios es alto, porque se encargan de la
produccion constante de casas que requiere compra de materiales de forma constante o en

grandes cantidades con frecuencia alta o0 moderada.

Poder de negociacion de proveedores

Los proveedores de mayor renombre son los siguientes segun (Sungold, 2024), los cuales
venden paneles solares de calidad y cabe la posibilidad de ahorrar costos en logistica porque

poseen puntos de venta en diversas partes del mundo.

Tabla 4

Poder de negociacion de proveedores

Kyocera Liderazgo tecnoldgico, confiabilidad, sostenibilidad.
Japon

(1975)

Corporacién




China JinkoSolar Alto nivel de calidad y rendimiento. Se fabrican los

(2006) paneles con alta eficiencia de conversion y
estabilidad.
Poseen red de venta global.
Canada Canadian Solar Ofrece paneles y todo el sistema para su instalacion
(2001) y mantenimiento.

Posee red de venta global.

China Tesla Ofrece una gama completa de implementos para la
(2007) gestion limpia.

China Sungold Solar Amplia capacidad de produccion. Empresa
(2007) reconocida globalmente.

Elaboracién propia a partir de (Sungold, 2024).

La concentracion de los proveedores esta en China, si se analiza la oferta china, la
cantidad de empresas que producen elementos de energia limpia abarataria los precios, porque
son varias. De acuerdo con Meteored (2024) Tongwei, GCL Technology, Xinte Energy, Longi

Green Energy, Trina Solar, JA Solar y Jinko Solar.

En esta misma linea es necesario mencionar que en 2020 hubo una alianza de empresas
orientales: Corea, China. Singapur, Japdn que une a 39 empresas en total en donde se plantea
desarrollar paneles de 600 W de potencia (Roca, 2020), indica que en futuro se podran utilizar

no solo para la energia de una casa, sino de una industria.

Por su parte en EE. UU. también se encuentran cinco fabricantes a la altura de la
produccion china, los cuales son: First Solar, Qcells, Silfab, Jinkosolar, Mission solar (Solar

Reviews, 2024)

Lo cierto es que, hay varios fabricantes, incluso en el mismo continente lo cual
aparentemente facilita la logistica de llegada a Ecuador. Por lo tanto, el nivel de negociacién de

los proveedores es bajo.



Conseguir clientes para los proveedores no es sencillo porque la oferta del producto es

alta. Asimismo, esta condicidn contribuye a que los precios se mantengan.

Productos sustitutos

Existen varias alternativas a las tejas solares, como paneles solares tradicionales y
otras tecnologias de energia renovable. La eleccion del consumidor puede depender de

factores como costo, eficiencia y estética. A continuacion, una clasificacion:

o Tejas solares fotovoltaicas, producen energia eléctrica a través del sol.
e Tejas solares térmicas: producen energia térmica (calor), utilizadas para calentar agua y
aire.

e Tejas hibridas: combinan las dos tecnologias anteriores.

Pueden clasificarse de acuerdo con su forma y con base en los materiales con las que
se fabrican, por lo tanto, pueden ser en ceramica, pizarra, terracota o vidrio templado y
policarbonato. La evolucion en los tipos de materiales aumenta conforme se comprueba la

eficacia.

Figura 10

Tejas Fotovoltaicas

Fuente: (Lucera, 2023)

Dentro de la clasificacion de las tejas solares fotovoltaicas:



e Con células solares: que se colocan en el interior de la terracota que esta protegido por
un cristal y puede ser la inversion mas economica.
e Transparentes: que se componen de material traslucido que aprovecha al menos el 90%

de la luz solar. Suelen ser mas costosas.

Dentro de la clasificacion por forma:

e Tejas curvas: que se adaptan a los techos tradicionales ya que tienen la forma de una teja
tradicional. Son menos efectivas porque la curvatura no le permite aprovechar
completamente el sol.

e Tejas planas: son mas costosas por ser mas eficientes, toda su superficie aprovecha la

energia del sol.

Figura 11.
Modelos de teja

Fuente: (Martin, 2024)

Tal como se aprecia, las tejas solares tienen una gran variedad de presentaciones que
dependen basicamente de los materiales y de la inversion y eficacia que se necesite. Para

determinar qué tipo de teja necesita una estructura, habria que valorar el espacio que ocupa, la



cantidad de watts que se requieren y el material mas adecuado de acuerdo, a las condiciones

ambientales del sitio.

En Ecuador, las tejas solares mas vendidas son los paneles planos monocristalino o

policristalinos:

o Paneles solares monocristalinos
Estan formados por un solo cristal de grandes dimensiones que es cortado en finas
laminas. La tecnologia monocristalina hace referencia a la manera en la cual estan
fabricados los paneles solares. Un panel solar se fabrica principalmente con silicio y se
compone de varias celdas fotovoltaicas que se conectan eléctricamente entre si en
serie y en paralelo. Tal y como indica el nombre de esta tecnologia, los paneles solares
monocristalinos estan formados por celdas de un solo cristal.

¢ Paneles solares policristalinos
Estan constituidos por varios cristales, tienen un color azul no uniforme, aunque las
ultimas técnicas de fabricacion ya otorgan de mayor uniformidad al aspecto de la célula.

Marcas: TrinaSolar, Fronius, SMA, Jinko Solar, Kaco, Victron Energy, XSmart, Resun.

Figura 12.

Paneles solares monocristalinos y policristalino

Monocristalino Policristalino

Fuente: (Martin, 2024)



La sustitucion de las tejas solares como energia limpia puede ser sustituida por otras
formas de obtencion de energia tales como: energia edlica. En este punto, las energias que se
obtienen de una forma diferente a la radiacién solar como por el viento, las mareas, o la basura,

serian sustitutiva de los paneles.

Por lo tanto, la entrada de productos sustitutos es dificil para la comercializacion masiva
por su alto costo de inversion y en la logistica, en caso de que el mar o los espacios sin montafas
(con alta velocidad de viento) se encuentren lejos, llevar esto a la casa de una persona es

complicado.

Por lo tanto, es importante tener un porfolio de productos para aprovechamiento de la

energia solar que inicia con las tejas solares en sus diferentes materiales y estética.

Se considera la entrada de productos sustitutos como baja.

Nuevos competidores

La barrera de entrada puede ser alta debido a la inversién inicial requerida y la necesidad
de cumplir con regulaciones especificas en Ecuador. Sin embargo, el interés en energias
renovables atrae nuevos interesados. De acuerdo con las empresas registradas en Google en el

pais comercializan paneles solares las siguientes empresas:

Tabla 5

Lista de Competidores

Empresa Area Alcance

Technovasol Quito Venta e instalacion.

Genera Renovables Guayaquil Venta e instalacion.



Construex

guayaquil

Venta a constructoras

almacenes marriott

Quito - Guayaquil

Venta

Solar Team Quito Venta e instalacion
Sunpal Solar Quito Fabrica
Xindun Power Quito - Guayaquil Venta

Enercity SA Quito Venta e instalacion
Renovaenergia S.A Venta Venta a constructoras
Almacenes Marriott Quito Venta

Proviento Energia Renovable Quito Venta e instalacion
Alfasolar Quito Venta a constructoras
Technovasol Quito Venta e instalacion
Codesolar Quito Venta e instalacion
Centro Ecuatoriano Energia Solar  Quito Venta e instalacion
Republica del Sol Quito / Guayaquil Quito/Guayaquil Venta e instalacion
Friendly Energy Quito Venta e instalacion
Sun conservation SA Quito Venta e instalacion
Deltaglobal Quito Venta




Soltec Ecuador Quito Venta e instalacion
Solergy Ecuador Guayaquil Venta e instalacion
Brilliance Light Guayaquil Venta e instalacion
Mivisol Guayaquil Venta e instalacion
Solar Energy Guayaquil Venta e instalacion
Power sun Guayaquil Venta e instalacién
Comercial Vivar Cuenca Venta

Future Energy Cuenca Venta

Elaboracién propia.

La lista anterior corresponde a las empresas que virtualmente existen de acuerdo con el
buscador de Google en las distintas localidades buscadas: Quito, Guayaquil, Cuenca. No hay
manera de conocer si son importadoras o no, porque al buscar “importadoras” o “venta de

paneles solares” aparecen en el buscador las mismas empresas. Sin embargo, considerando

que todas importen se competiria con ellas directamente de cara al consumidor final.

Para entrar a competir e importar se debe tener:

Tener RUC y firma electronica

Estar registrado como importador en el ECUAPASS

Capital inicial para compra de productos y logistica de traslado.

Invertir en creacién de la marca y publicidad para la venta del producto.



Se cataloga la posibilidad como alta, porque el unico impedimento es el dinero y con

financiamiento se puede acceder

Rivalidad entre competidores

La rivalidad es alta porque es un mercado que apenas se abre en los Ultimos afios y para poder
ingresar al sector se debe invertir tanto para concientizar clientes acerca de la importancia de
comprar el producto, como en la capacidad de ofrecer el servicio completo de instalacién y

asesoria para la venta de energia una vez instalado.

Entonces tiene sus ventajas al ser un mercado relativamente nuevo se pueden conseguir
muchos clientes, en la medida que se concienticen y se les haga ver la posibilidad de lucro

mediante la venta de energia.



Matriz FODA (EFI- EFE)

Tabla 6
Matriz FODA

Fortalezas
Personal capacitado en
negocios internacionales/

Capacidad para logistica de
transporte.

Capacidad de gestionar el
marketing del producto y hacer
relaciones sociales.

Debilidades

Dificultad para conseguir proveedor
de calidad a buen precio (transitorio,
en los inicios del negocio)

Pocos recursos propios para la
inversion inicial, necesidad de
financiamiento.

Oportunidades

Necesidad insatisfecha de
electricidad debido a los
cortes de luz. Posible Alianza
con Empresa Electrica.

Ahorro en costos de
importacion a Ecuador por
0% de IVA. Exoneracion de

Estrategia ofensiva (F+O)

Preparacién de propuesta para
proveer suministros a la
empresa eléctrica en el marco
de la transicion hacia un pais
ecoldgico.

Aprovechar las oportunidades
tributarias y no solo importar
las tejas, sino comercializar al

Estrategia de reorientaciéon (D+0)

Investigacién previa de la oferta de
tejas fotovoltaicas para determinar
los atributos y decidir la compra mas
conveniente.

Evaluar créditos con diferentes
entidades para solicitar el mas
conveniente. Evaluar costos de

impuesto a la renta para|consumidor final en linea |financiamiento.
inversionistas enfocados en | (requiere evaluacion de
energia verde. viabilidad).

Amenazas

Estrategia defensiva (F+A)

Estrategia de supervivencia (D+A)

peso de la moneda entre el
délar y wyuan chino al
momento de la transaccion
comercial internacional

transaccion comercial en un
panorama optimo, conservador
y regular para tener un rango
de accidén permitido de compra.

Baja conciencia ecolégica en | Planificar una estrategia de | Solicitar préstamos a entidades

cuanto al uso de energia | marketing que haga conexidn | publicas para el trabajo de la

verde emocional con el cliente | conciencia ecolégica en la
potencial. ciudadania.

Posibles fluctuaciones en el | Evaluar la viabilidad de la

En la investigacion para la compra,
asegurar la transaccion en dodlares
para evitar costos asociados al
cambio.

Elaboracién propia.




Validacion de Factibilidad — Viabilidad — Deseabilidad

Investigaciéon de Mercado

En este segmento se realiza un analisis de los datos de la poblacién que se quiere
atraer. En este sentido, la poblacion a atraer es las empresas que atienden el sector
construccioén, y el consumidor final. A continuacién, los epigrafes para el desarrollo de la

investigacion de mercado:

o En Construccion especificamente existen 2242 empresas dedicadas a obras de
ingenieria civil.

o En construccién de edificios existen al menos 3066 empresas y en actividades
especializadas en construcciéon al menos 898 (Corporaciéon Financiera Nacional,
2023). Infiriendo que en total fueran 3066 empresas, la comercializacion se haria
en las ciudades principales: Cuenca, Guayaquil y Quito.

e De las empresas dedicadas a obras de ingenieria civil el 26% se ubica en
Guayas, el 17% en Pichincha, el 5% en Azuay. De las empresas dedicadas a la
construccion de edificios esta el 35% en Guayas, el 24% en Pichincha, y 4% en
Azuay, por ultimo, el numero de empresas especializadas en la construccion

44% en el Guayas, el 32% en Pichincha y el 4% en Azuay.

Poblacion
Tabla 7
Poblacioén
2242 3066 898 Total
dedicadas a la Construccioén de Actividades
ingenieria civil edificios especializadas en el

sector construccion




Guayas: 583 1073 395 2051 55%

Pichincha: 381 736 287 1404 38%
Azuay: 112 123 36 271 7%
Total 3726 100%

Elaboracién propia

Muestra

Se realiza el céalculo de la muestra segun la ecuacion para poblacién conocida:

N+xZixp=x*xq
e2*(N-1)+Zi*p*q

n= 348 empresas

e Guayas: 191
e Pichincha: 133

e Azuay: 24

Objetivo de la Investigacion

El objetivo de esta investigacion de mercado es evaluar la viabilidad y las oportunidades
para la importacion y comercializacion de tejas solares en Ecuador, identificando el mercado
objetivo, las tendencias del mercado, las condiciones econdmicas, los actores clave, y los

factores criticos de éxito.

Metodologia

La investigacion se llevara a cabo en dos fases: la investigacion secundaria y la

investigacion primaria.



Investigacion Secundaria

e Revision de estudios previos sobre el mercado de energias renovables en
Ecuador.

e Anadlisis de informes de mercado, publicaciones gubernamentales y articulos
académicos.

e Evaluacién de datos econémicos y demograficos relevantes.

Investigacién Primaria

e Encuestas a consumidores potenciales y profesionales del sector construccion.

e Entrevistas en profundidad con actores clave del mercado, como empresas
constructoras, distribuidores de productos solares, y funcionarios
gubernamentales.

e Grupos focales con propietarios de viviendas y empresas de desarrollo

inmobiliario.

Instrumento de Recoleccion de Informacion

Seleccionamos entre entrevistas y encuestas a nuestros segmentos.

Analisis de Resultados

Tabla 8

Analisis de Resultados

Segmento Numero de Instrumento | Descripcion Interés Disposicion = Percepcion = Barreras
Participante = de en Tejas aPagar (%) de Identificadas
s Recoleccion Solares Beneficios (%)

(%) (%)



Ingenieros
Civiles y
Arquitectos

Empresas
Constructor
as

Hogares en
Zonas
Urbanas

Gobiernos
Municipales

Corporacion
es de
Energia
Riobamba

Elaboracién propia.

El estudio muestra que los representantes de gobiernos municipales y las corporaciones
de energia son los mayores interesados en las tejas solares, con alto interés y disposicion a
pagar. Hogares urbanos presentan menor interés y mayores barreras, mientras que las empresas
constructoras muestran un interés significativo en integrar soluciones sostenibles. Las barreras

econdmicas son el principal desafio en la adopcién de esta tecnologia.
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Modelo de monetizacion

Se han analizado los datos cuantitativos y cualitativos recolectados durante el focus
group para detectar tendencias, patrones e ideas clave que podrian tener un impacto en el
modelo de monetizacion. Con base en los hallazgos del focus group, podemos identificar y
priorizar los siguientes componentes del modelo de monetizaciéon con un peso relativo en

términos porcentuales:

o En el enfoque que hemos dirigido revela que el 40% de las ventas de productos esta
influenciado por la percepcion y disposicion a pagar de los clientes encuestados.

¢ Una evaluacion de la importancia de los servicios adicionales, como el soporte
postventa y la instalacion profesional, esta incluida en el 30% de los servicios de
instalacion.

¢ Financiamiento y Subsidios (20%): Hay un gran interés y disposicién a considerar
opciones de financiamiento y aprovechar incentivos gubernamentales para obtener tejas

solares.

Brindar servicios de consultoria y disefio personalizado afiade un valor extra.

Validacion con el Segmento de Mercado

La validaciéon del segmento de mercado se realizé6 mediante una encuesta que
permitié recopilar informacion directa de los potenciales clientes para entender mejor sus
necesidades, preferencias y comportamientos. Esta encuesta abordd una variedad de
temas, como la percepcion del problema que el producto resuelve, la disposicién a pagar,
las caracteristicas mas valoradas en el producto, entre otros. Al analizar las respuestas

recopiladas, obtuvimos una vision mas clara de la viabilidad del producto en el mercado,



lo que permite tomar decisiones informadas sobre el desarrollo y la estrategia de

lanzamiento.

Encaje de la Propuesta de Valor con Perfil del Cliente

Figura 13

Product Market Fit

Product-Market Fit

CUSTOMER SEGMENT; PRODUCT OR SERVICE:

Characteristics & jobs to be done p A!temahves
Los paneles solares fotovoltaicos {PV) estandar son la

Reduccidn significativa en la factura de opcidn mas comun y estin disponibles en varies

electricidad. Contribucion a la sostenibilidad ( ) tamanos y capacidades. Son instalados en los teches

ambiental mediante el uso de energias renovables. utilized estructuras de montaje que pueden inclinarse

Incremanto en La valorizacidn de La propiedad para optimizar la captura de la luz solar.

gracias a mejoras tecnoldgicas sostenibles.

Problems & needs A * Key features

Tumandu &0 cuenta que existe una gran falta conmnm y conocimiento
de energm renovables es posible desarrollar una promocidn de proyectos de
energia comunitaria mediante el uso de tejas solares. Esto generania una
posibilidad de que parroquias, barrios residenciales, complejos
halmumles y dreas rurales 3¢ Unan para adoptar de farma conjunta la < )

Las tejas salares deben tener alta eficiencia fotoveltaica,
sistemas de almacenamiento de energia, inversores para
convertir la corriente, y un sistema de gestidn de energia
eficiente. ademas, deben ser duraderas y resistentes a
las inclemencias del tiempo, faciles de integrar

energia solar, Esto generard economias a gran escala y disminucion en los estéticamente, y contar con sistemas de manitonzacién y

costos !I'Iifgﬂ'ICDS

mantenimiento.
Channel “ value for the channel
Canal B26: Mos enfocaremos en vender nuestros productos a otras
empresas, coma instaladores de sistemas solares, constructores, ﬁ Para el mercado de Wﬁwﬁm el Cﬁlr?':dmmmu P!:Hr
distribuidores de equipos eléctricos, y grandes :urpunmnes que buscan que permite un mayor margen de beneficio y una relacion on
implementar energia sclar en sus operaciones. cliente, fomentando la fidelidad y el conocimiento de la marca.

Canal 82C: En el canal B2¢, |3 empresa vendera paneles solares ( >
d1re-:urnente 2 los consumidores finales, como prnmtanm de viviendas y
pequeﬂu empresas. Las ventas las podemos hacer a través de tiendas .
fisicas, sitios web de comercio electrdnico, y ferias de energla. @ Key metrics
£l cliente puede medir la eficiencia de nuestro producto
comparando sus especificaciones técnicas con los estindares de la
User emerime @ < > industria, realizando pruebas de rendimiento en condiciones reales
y caleuland los ahofres en costos operatives. Ademads, puede

Independencia Energética: Al generar su propia energia, los clientes tienen mis re:uul:ur f‘:*“: or mdm.'m'. yerificar cartificacionss de
control sobre sus fuentes y costos de energla, mejorando la sequridad ENTIT Y MVNIZAF & RLOMD 30 MNUASION.

energética.

Reduccion de Facturas de Servicios Publicos: Al generar su propia electricidad,
los clientes pueden reducir significativaments sus gastos mensuales en servicios

Elaboracién propia.



Figura 14

Prototipo 2.0 (Mejora del prototipo).

Elaboracion propia.

Figura 15

PMYV Canvas

PARA QUIEN?

La empresa esta dirigida a
personas y empresas en Ecuador
que deseen reducir los costos
energéticos y contribuir al medio
ambiente mediante la
implementacion de tecnclogia
solar. El grupo objetivo abarca a
aquellos propietarios de hogares,
asi como empresas comerciales e
industriales que estén
interesados en encontrar
soluciones energéticas
sostenibles y eficientes.

ALTERNATIVAS

DEBE TENER

Conocimientos del mercado local:

Entender las demandas y gustos
del mercado en Ecuador con
respecto a los productos
tecnolégicos y de energla solar

Relaciones con proveedores en
China: Establezca relaciones
sdlidas con los fabricantes y

proveedores de tejas solares en

China para asegurar la calidad

del producte, precios
competitivos y el cumplimiento
de estandares internacionales.

Explorar la posibilidad de ampliar la actividad a otros paises de la regién que

también estan implementando tecnaloglas solares, como Pert o Colombia
Considere la posibilidad de ampliar su gama de productos o servicios
relacionados con la energia solar, como sistemas de almacenamiento de energia o
consultoria energética.

Elaboracién propia.

DEBERIA TENER

Certificaciones y garantias:
Asegurar que las tejas solares
importadas cumplan con las
requlaciones y estindares de
Ecuador, al mismo tiempo que se
ofrece a los clientes una garantia
sélida
Marketing localizado: Desarrollar
estrategias de marketing
personalizadas para el mercado
ecuatoriano, con el objetive de
educar y convencer a los clientes
acerca de las ventajas que
ofrecen las tejas solares.

PODRIA TENER

BACKLOG

Desarrollo de proveedores:
Buscar y analizar otros
proveedores en China con el
fin de asegurar la
disponibilidad y diversidad
de productos.
Planificacién de logistica:
Elabore un plan minucioso
de logistica y distribucién
con el objetivo de optimizar
la importacién y entrega
eficiente de tejas solares en
Ecuador.

Explorar fur

lidad doras o tecnologlas

emergentes en las tejas solares que podrian diferenciar sus productos en el
mercade de Ecuador.
Programas de financiamiento: Mejorar la accesibilidad del mercado al hacer que
las sistemas solares sean mas faciles de adquirir a través de pragramas de
financiamiento o leasing




Presentacion Comercial del Prototipo

Les damos la bienvenida a Waylla Energy, juna empresa recién nacida dedicada a
importar, instalar y comercializar tejas solares innovadoras directamente desde Chinal La meta
es transformar la situacién energética en Ecuador a través del suministro de soluciones

ambientalmente amigables y eficaces.

Mision

Tenemos como objetivo proveer energia renovable y limpia a hogares y empresas en
Ecuador, con el fin de promover el desarrollo sostenible del pais y reducir los gastos en

electricidad.

Producto Estrella

Las tejas solares

Las razones para elegir este producto radica en su innovacion, mezclamos la
sofisticacion de un tejado clasico con la eficiencia de un sistema solar fotovoltaico, su eficiencia
se basa en una tecnologia avanzada que maximiza la recoleccion de energia solar y se ajusta
perfectamente al clima ecuatoriano, sin mencionar su durabilidad, ya que si consideran su
inversion inicial, esta se recupera posteriormente ya que con los porcentajes de ahorro de

energia que estas conllevan, ya que su vida util es de 25 afios

Ventajas Competitivas

o Estética: un disefo versatil y atractivo que se adapta perfectamente a cualquier estilo
arquitectonico.
e Ahorro de energia: se lograra una importante disminucion en el precio de la energia

eléctrica.



e Sostenibilidad: Contribuimos a reducir la huella de carbono, promoviendo un futuro

sostenible para Ecuador.

Estrategia de comercializacion

o Segmentacion del mercado: Centrarse en los duefios de viviendas, los
constructores inmobiliarios y las compafiias interesadas en la energia
sustentable.

e Los canales de distribucion abarcan la venta directa, las asociaciones con
constructores y los puntos de venta especializados en materiales de
construccion.

o Marketing digital: Se pueden llevar a cabo estrategias de marketing digital en
plataformas sociales, mejorar la visibilidad en los motores de busqueda y
organizar charlas informativas para promover concientizacion sobre las ventajas
de utilizar tejas solares.

¢ Instalacién y Soporte: Equipo Profesional: Instaladores altamente cualificados y
certificados que garantizan un proceso seguro y eficiente.

e Servicio Postventa: Para cualquier inquietud o problema, estamos disponibles

para brindar atencién al cliente y servicio de mantenimiento.

Proyecciones de Crecimiento

Debido al aumento de la demanda de energias renovables, se espera un crecimiento

constante en el mercado en expansion durante los préximos cinco afios.

Alianzas Estratégicas: Colaborar con organismos gubernamentales y entidades

medioambientales para fomentar la implementacién de incentivos fiscales y ventajas.



En Waylla Energy, nuestro objetivo es promover un futuro sostenible mediante nuestra
labor. Cuando seleccionas nuestras tejas solares, estas apostando no solo por la energia

renovable, sino también por un estilo de vida consciente.

iUnete a la revolucién solar y transforma tu espacio con Waylla Energy!

Actualizacion del Modelo de Monetizacion

Se pueden identificar y priorizar varios componentes del modelo de monetizacién con

un peso relativo en términos porcentuales utilizando los conocimientos del focus group:

o Venta de bienes (40%): Basado en la demanda percibida y la disposicion a pagar
de los clientes que participaron en la encuesta de enfoque.

o El 30% de los servicios de instalacion incluye una evaluacion de la importancia
de los servicios adicionales, como el soporte postventa y la instalaciéon
profesional.

o Financiamiento y Subsidios (20%): interés y receptividad hacia opciones de
financiamiento y acceso a incentivos gubernamentales para la adquisicién de
tejas solares.

o Los servicios de consultoria y disefio personalizados generan un valor adicional

del 10%

La importancia relativa de cada componente del modelo de monetizacién se reflejara en
esta ponderacion basada en las percepciones y necesidades expresadas por los participantes
del focus group. Para optimizar la estrategia comercial de la empresa en el mercado
ecuatoriano, esta ponderacién debe ajustarse en funcidon de los insights especificos obtenidos

durante la investigacion.



Estudio Técnico y Modelo de Gestiéon Organizacional

Localizacion

Tabla 9.

Analisis de la ubicacion

Tumbaco Quito
A B

Peso Calificacion Calificacion

Factor relevante asignado | Calificacion | ponderada | Calificacion |ponderada
Cercania al Puerto Maritimo GYE 0.1 3 0.8 8 0.8
Acceso a vias principales 0.2] 7 1.4 5 1
Colaboradores que viven en el sector 0.2 9 1.8 5 1
Cercania del mercado objetivo 0.2 3 1.6 8 1.6
Costo de renta de instalaciones en el sector 0.3 7 2.1 3 1.5
Suma 1 7.7 5.9

Elaboracién propia.

Para el tema de localizacién de la empresa, se tomaron algunas variantes importantes

para ubicar el sector idoneo que cumpla con estos aspectos.

Los sectores que fueron analizados con esta matriz fueron Quito y Tumbaco, resultando

este ultimo como el lugar mas adecuado por la puntuacién en la mencionada matriz.

Tumbaco se encuentra en un sector privilegiado por su cercania a Quito y con vias de

rapido acceso, que se pueden conectar con las principales arterias que recorren todo el pais,

ademas este sector esta creciendo en el sector de la construccion siendo un punto clave para

instalar un Almacén con exhibicidén de nuestras tejas solares, oficinas administrativas y

bodegas de almacenamiento, ademas se puede contratar personal que vive por el sector

generando asi una gran fuente de empleo en este sector.



Operaciones

Gestion de la empresa de Wallys Energy

Definicion de los objetivos

o Acorto plazo: establecer la marca en las principales ciudades de Ecuador, como
Quito, Guayaquil y Cuenca, teniendo cierta validez en esta ultima.

e A mediano plazo: aumentar el numero de clientes y las ventas en un 20%.

e Alargo plazo, el objetivo es convertirse en un lider en el mercado de energia

solar en Ecuador.
Estructura de la organizacion

e El director ejecutivo es Antonio David Santillan. Tomar decisiones sobre asuntos
estratégicos.

o El equipo de gerencia estd compuesto por Jair Alexander Duran, Thomas
Alejandro Morales, Diego Roberto Ruano y Angel Javier Simbafia. Responsable
de varios departamentos (operaciones, ventas, finanzas y recursos humanos).

e Equipos: Personal operativo especializado en instalaciones, atencion al cliente e

investigacion.
Funciones clave

¢ Jair Alexander Duran es el responsable de las operaciones. coordinar la logistica
y las importaciones.
e Diego Roberto Ruano es el responsable de ventas y marketing. gestionar el

equipo de ventas y desarrollar campanas.



e Thomas Alejandro Morales es el responsable de finanzas. Analizar el control
financiero y la rentabilidad.
¢ Angel Javier Simbaria es el responsable de recursos humanos. El reclutamiento,

la capacitacion y el desarrollo de los empleados.

Comunicacion Interna

Reuniones semanales para informar sobre proyectos y objetivos.

Los informes mensuales incluyen analisis de desempeno y ajustes de estrategia

Evaluacién del rendimiento

¢ Indicadores de rendimiento clave, también conocidos como KPls
e Ventas por mes.

o El nivel de satisfaccion del consumidor.

e Duracion del proceso de instalacion.

¢ Costos de operacion.

o Revisiones trimestrales: evaluacion de estrategias y KPls.

Formacion y Desarrollo

e Programas de capacitacion: capacitacién continua para el equipo de atencion al
cliente y de instalacion.
e Crecimiento profesional: oportunidades de desarrollo y capacitacion en energias

renovables.



La cultura de la organizacién

e Enfoque en la Sostenibilidad: promover practicas respetuosas con el medio

ambiente.
o Trabajo en equipo: fomentar el trabajo en equipo y el apoyo entre

departamentos.

Manejo del Cambio

o Adaptacion a nuevas tecnologias: implementar productos y procesos
innovadores.

o Escuchar a los empleados y clientes para mejorar.

La gestion organizacional de Waylla Energy se enfoca en la claridad de roles, la
comunicacion efectiva y la mejora continua para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad de

la empresa en el mercado de energia solar de Ecuador.
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Diseiio del Proceso Productivo o servicio (Flujogramas)

Figura 16.

Proceso de identificacion de proveedores

Proceso de Identificacion de Proveedores de Tejas Solares
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Figura 17.

Logistica y transporte internacional

Logistica v Transporte Internacional (BPMN)
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Figura 18.

Almacenamiento y distribucién (BPMN) Almacenamiento y Distribucién (BPMN)
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Figura 19.

Despacho aduanero (BPMN

Despacho Aduanero (BPMN)
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Figura 20.

Comercializacién y Ventas (BPMN)

Comercializacidon vy Ventas (BPMN)
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Figura 21.

Instalacién y servicio postventa (BPMN)
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igura 22.

Cumplimiento regulatorio y certificaciones (BPMN)
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Disefio Organizacional (Organigrama)

Al establecer el disefio organizacional de Waylla Energy, se han tomado en cuenta
factores los cuales permiten desarrollar una estructura organizativa eficiente para asegurar el
éxito operativo y estratégico. Se ha definido que Antonio David Santillan sea nombrado director
ejecutivo quien supervisara todas las operaciones y decisiones estratégicas clave. El area de
Operaciones sera dirigida por Jair Duran quien se enfocara en mantener una logistica efectiva y
gestionar las importaciones necesarias para las operaciones. Angel Simbafia se encargara del
area de Ventas y Marketing, en este departamento se desarrollan estrategias para aumentar la
visibilidad de la marca y optimizar las ventas de productos. Thomas Alejandro Morales se
encarga del drea Finanzas quien supervisa y administra el control financiero detallado y de
evaluar la rentabilidad de las inversiones y operaciones. Recursos Humanos es dirigida por
Diego Ruano quien maneja el reclutamiento de talento y el desarrollo profesional del personal,
asegurando que estén bien preparados para sus roles. Estas funciones estan disefiadas para

impulsar el crecimiento y la competitividad de Waylla Energy en el mercado de energia solar.

Figura 23.

Organigrama
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Conformacién Legal
Requisitos para la Formacion de una Compania Anénima en Ecuador

a) Denominacién Social: Elegir un nombre unico que no esté registrado. Debe
incluir "Compafia Anénima" o "C.A."
b) Escritura de Constitucion: Elaborar una escritura publica que contenga.
e Nombre de los accionistas.
e Capital social (minimo $800, con al menos el 25% suscrito y pagado).
e Objetivos de la compaiiia.
e Duraciéon de la empresa.
e Reglamento interno (opcional).
c) Capital Social: Definir el capital social, que debe estar dividido en acciones. Cada
accion debe tener un valor nominal.
d) Registro de Accionistas: Llevar un libro de registro de accionistas que contenga
la informacién de todos los accionistas.
e) Obtencién del RUC: Inscribir la companiia en el Servicio de Rentas Internas (SRI)
para obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
f) Inscripcion en el Registro Mercantil: Registrar la compania en el Registro
Mercantil correspondiente a la jurisdiccion donde se establezca la empresa.
g) Publicacion en el Registro Oficial: Publicar un extracto de la escritura de
constitucion en el Registro Oficial.
h) Licencia de Funcionamiento: Obtener la licencia de funcionamiento segun la

actividad econdmica de la empresa y la normativa municipal.



i) Apertura de Cuenta Bancaria: Abrir una cuenta bancaria a nombre de la
compainiia para manejar sus fondos.
j) Obligaciones Laborales: Inscribir la empresa en el Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social (IESS) si va a tener empleados.

COMPANIA DE SOCIEDAD ANONIMA.

e Nombre de la sociedad: "Waylla Energy S.A."
e Domicilio principal:Quito
e Obijeto social: Venta de tejas solares
e Capital social: $156.000
e Organos de administracion
o Junta Directiva:Tommy, Alexander, Diego, Angel.

o Gerente General: Antonio Santillan

Constitucion de una compaiiia de sociedad anénima en Colombia.

Definicion del objeto social: Determine con claridad cual sera la actividad principal y

las actividades complementarias que realizara la empresa.

Elaboracion del acta de constitucion: Este documento debe contener informacioén

detallada sobre los socios, el capital social, el objeto social y los estatutos de la sociedad.

Aporte del capital social: Los socios deben aportar el capital social establecido en el
acta de constitucion. Generalmente, se exige un desembolso minimo del 25% del capital

suscrito.

Escritura publica: El acta de constitucién debe ser elevada a escritura publica ante un

notario.



Inscripcion en el Registro Mercantil: La escritura publica debe inscribirse en la Camara

de Comercio correspondiente.

Obtencion del RUT: Una vez inscrita la sociedad, se debe solicitar el Registro Unico
Tributario (RUT) en la DIAN.

Licencias y permisos: Dependiendo de la actividad econdmica que se vaya a
desarrollar, es posible que se requieran licencias y permisos adicionales de otras

entidades gubernamentales.

Requisitos Generales:

Socios: Pueden ser personas naturales o juridicas.

Capital social: Debe ser expresado en moneda colombiana y dividido en acciones.
Estatutos sociales: Documento que regula el funcionamiento interno de la sociedad.

Domicilio social: Lugar donde funcionara la sociedad.

Plan de Marketing
Establecimiento de Objetivos de Marketing

e Aumentar las ventas en un 20% en el primer afo.

e Captar un 15% de participacién de mercado en el sector de energias renovables
en Ecuador en tres afnos.

e Incrementar el reconocimiento de marca en un 30% mediante campafas
publicitarias y presencia en ferias del sector.

e Fidelizar al 50% de los clientes mediante programas de mantenimiento y servicio

postventa en dos anos.



Marketing Mix (4Ps)

Producto

e Tejas solares de alta eficiencia y disefio estético.
e Garantia de 25 afios y certificaciones de calidad.

e Opciones de personalizacion segun las necesidades del cliente.

Precio

e Estrategia de precios competitivos, alineados con el mercado local.
e Ofertas y financiamiento flexible para facilitar la compra.

e Descuentos por volumen para proyectos de construccion.

Plaza (Distribucion)

e Venta directa a través de una tienda en linea y showroom fisico.
e Alianzas con empresas constructoras y arquitectos para la recomendacion
de productos.

e Distribucion en ferias de energia renovable y eventos relacionados.

Promocioén:

e Campanas publicitarias en redes sociales y medios locales.
e Participacién en ferias y exposiciones de energia renovable.

e Programas de educacion y talleres sobre energia solar para la comunidad.



Definiciéon de Estrategias y Presupuesto de Marketing

Estrategias

a) Segmentacion del mercado

Hogares: Identificar y dirigir esfuerzos hacia propietarios de viviendas que buscan
reducir su factura de energia y contribuir al medio ambiente. Esto puede incluir campanas

dirigidas a familias con conciencia ecoldgica.

Empresas: Focalizarse en empresas que desean adoptar practicas sostenibles y
mejorar su imagen corporativa. Ofrecer soluciones personalizadas para instalaciones

comerciales que busquen eficiencia energética.

Proyectos de construccion sostenible: Colaborar con desarrolladores inmobiliarios y
arquitectos que estén disefando edificios ecoldgicos. Proporcionar paquetes de productos que

se integren facilmente en proyectos de construccién verde.

b) Posicionamiento

Calidad y confiabilidad: Asegurarse de que la marca sea sinénimo de productos
duraderos y eficientes. Esto puede lograrse a través de certificaciones de calidad y pruebas de

rendimiento.

Innovacioén: Desarrollar y ofrecer tecnologias avanzadas en tejas solares, como

aquellas que maximizan la captacién de energia o que son estéticamente agradables.



Educacioén del consumidor: Implementar programas informativos que ayuden a los
clientes a entender los beneficios de las tejas solares y como pueden integrarse en sus vidas

diarias.

c) Estrategias tacticas

Testimonios y casos de éxito: Utilizar historias reales de clientes para crear contenido
visual y escrito que muestre el impacto positivo de las tejas solares. Esto puede incluir videos,

infografias y publicaciones en redes sociales.

Marketing digital: Invertir en SEO y campaias de PPC para atraer trafico a la web.
Crear contenido relevante que responda a las preguntas comunes de los clientes sobre energia

solar.

Redes sociales: Crear una comunidad en linea donde los clientes puedan compartir
sus experiencias y hacer preguntas. Esto no solo genera confianza, sino que también actua

como un canal de retroalimentacion.

Alianzas estratégicas: Formar alianzas con organizaciones ambientales, gobiernos
locales y otras empresas del sector para promover la adopcidn de energias renovables.
Participar en ferias y eventos relacionados con la sostenibilidad.

d) Atencion al cliente y servicio postventa

Asesoramiento personalizado: Ofrecer consultas gratuitas para ayudar a los clientes

a elegir la mejor solucion para sus necesidades especificas.

Mantenimiento y soporte: Proporcionar servicios de instalacion y mantenimiento para

asegurar que los clientes obtengan el maximo rendimiento de sus tejas solares.

e) Responsabilidad social corporativa (RSC)



Proyectos comunitarios: Invertir en iniciativas que promuevan la energia solar en
comunidades de bajos recursos, ofreciendo productos a precios reducidos o donando sistemas

solares.

Educacion y capacitacion: Desarrollar programas educativos para escuelas y

comunidades sobre la importancia de las energias renovables



Presupuesto de Marketing

Figura 24.

Presupuesto de marketing

PLAN DE CONTENIDQS PARA LA EMPRESA WALLYA

DURACION DE LA CAMPARNA
Objetivo General Objetivos Estrategia Acciones a realizar OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Responsable Costo
51 |52 |53 [S4 |51 |52 [S3 |54 [S1 |S2 |S3 [S4
Redactory
Producir videos que muestren como se instalan las tejas solares, su grafico
X |x X X
- - ) ) funcionamiento y los beneficios a largo plazo. Estos pueden
Objetivo especifico 1: Estrategia 1: Publicar . ¥ g p .
) . ) . |compartirse en plataformas como YouTube y redes sociales.
Aumentar el trafico web, | articules, guias y estudios
\ Redactor y 1200,00
crear marketing de decasoenelblogdela | . , . , . )
) Disefiar infografias que resalten estadisticas sobre el uso de grafico
contenido empresa y redes. N . i
energia solar en Ecuador, |a reduccidn de costos y el impacto X X |x X X
ambiental positivo. Comparte este contenido en redes sociales y en
tu sitio web.
Enviar correos electronicos informativos que expliguen los
beneficios de las tejas solares, cémo funcionan y su impacto X X X X X X
Objetivo especifico 2: Estrategia 1:Desarrollar | .ohiontal. Incluye gufas sobre el ahormo energético y casos de éxito SM planner
Incrementar la visibilidad y venta de | g 2 leads email ‘;“"P:“a’ d;emall de clientes que ya han instalado tejas solares. redactor y 750,00
tejas solares marketing |r|g|. asaclientes o campanias de email que ofrezcan descuentos exclusivos o grafico
potenciales y actuales. promociones limitadas en la compra de tejas solares. Esto puede
incluir ofertas por tiempo limitado o descuentos para quienes se
suscriban a la lista de correo. X X X X X X
S S
Organizar webinar donde expertos expliquen como funcionan las
tejas solares, sus beneficios y el proceso de instalacion. Incluye
una sesidn de preguntas y respuestas para interactuar con los
. . Estrategia 1:Realizar i preg yresp p
Objetivo especifico 3: . i . asistentes y resolver sus dudas. X X X
sesiones informativas
Educar al mercado con sobre las ventajas de las Realizar webinars en los que clientes satisfechos compartan sus Web master 1000
webinar y talleres tejas solares experiencias con las tejas solares. Esto no solo proporciona prueba
social, sino que también permite a los potenciales compradores X X
escuchar historias reales sobre el ahorro energético y los beneficios
a largo plazo. X
TOTAL GENERAL 2950,00
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Evaluacion Financiera

Inversion Inicial

La inversion inicial es el resultado de enumerar todos los activos necesarios para el
inicio del negocio y mantenerlo en marcha mientras se hace un lugar en el sector que esta
intentando ganar el emprendimiento. Para ello, se establece la siguiente tabla que sefiala todas
las partidas en dolares necesarias para iniciar y se establece como inicial para el sostenimiento

de las operaciones durante los primeros seis meses de vida.

Tabla 10

Inversién inicial del proyecto

INVERSIONES

Materia prima S 73.719,01
Mano de obra directa S 15.606,09
Costos indirectos S 585,21
Gastos administrativos S 15.735,30
Gasto de venta S 9.118,21
Gasto de registro S 600,00
Activos fijos necesarios S 1.630,00
Subtotal S 116.993,81

Imprevistos S 5.849,69
Total, inversion S 122.843,50

Nota. En la tabla se exponen los recursos necesarios para el sostenimiento inicial de los

primeros seis meses de vida de la empresa.

La materia prima necesaria para la inversion inicial se determina con la compra y puesta

en inventario del material para la venta, que son las tejas solares a continuacion esto a detalle:



Tabla 11

Compra de materia prima en el extranjero

COSTO DE MATERIA PRIMA ACTUAL

Valor de la teja por unidad S 29,00

Cantidad para importar 5712

Total, mercancia a bordo S 116.648,00
Flete internacional + COSTOS DEL FOB S 7.000,00
Total, mercancia, incluyendo flete S 172.648,00
Seguro de la carga (tasa 2%) S 3.452,96
Valor en la aduana S 176.100,96
ADVALOR 0 S -
FODINFA (0,5%) S 880,50
Base imponible para IVA S 176.981,46
IVA (15%) S 26.547,22
Total, liquidacién en aduana S 203.528,68
Agente S 480,50
Costos locales S 550,00

Transporte interno S 1.400,00

Bodega S 700,00

Total, costo de tejas solares S 206.178,68
Total, costo de tejas solares por unidad S 36,10

Nota. Tal como se aprecia en la tabla, se determinan los costos asociados al traslado de

la compra hasta la bodega en el pais, determinando finalmente el costo de las tejas por unidad.

Continuando con las partidas sefialadas en la tabla de inversion inicial, también se

determina el costo de pagarles a las personas necesarias para hacer funcionar el plan de

inversion garantizando los beneficios de ley.

Tabla 12

Mano de obra directa

COSTO MOD Sueldo Décimo Décimo Aporte Fondos de Vacaciones TOTALES
Tercero Cuarto Patronal IESS Reserva
(11.15%) (8.33%)
Enero S 460,00 S 38,33 S 43,13 S 51,29 S 38,32 S 19,17 S 650,23
Febrero S 460,00 $ 38,33 S 43,13 S 51,29 S 38,32 S 19,17 $ 650,23
Marzo S 460,00 S 38,33 S 43,13 S 51,29 S 38,32 S 19,17 $ 650,23
Abril $ 460,00 S 38,33 S 43,13 S 51,29 S 38,32 S 19,17 $ 650,23




Mayo 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Junio 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Julio 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Agosto 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Octubre 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Noviembre 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

Diciembre 460,00 38,33 43,13 38,32 650,23

$ $ $ $ $ $ $
$ $ $ s s s $
$ $ $ s s s $
$ $ $ s s s $
Septiembre  $ 460,00 $ 3833 $ 43,13 S 51,29 $ 3832 ¢ 19,17 $ 650,23
$ $ $ $ $ $ $
$ $ $ s s s $
$ $ $ s s s $
$ $ $ s s s $

TOTALES 5.520,00 460,00 517,50 459,82 7.802,80

Nota. Este cuadro revela el costo de un trabajador durante un afo con los beneficios basicos

de Ley,

Tabla 13

Proyeccion de Mano de Obra

Proyeccion de mano de obra

Afos
N2 Trabajadores 1 2 3 4 5
1 S 7.802,80 S 8.057,24 $ 8.260,79 S 8.438,76 S 8.758,15
2 S 7.802,80 S 8.057,24 S 8.260,79 S 8.438,76 S 8.758,15
3 S 7.802,80 S 8.057,24 S 8.260,79 S 8.438,76 S 8.758,15
4 $ 7.802,80 S 8.057,24 $ 8.260,79 $ 8.438,76  §$ 8.758,15
5 S 8.057,24 S 8.260,79 S 8.438,76 S 8.758,15
6 $ 8.260,79 $ 8.438,76  $ 8.758,15
7 S - S 8.438,76 S 8.758,15
8 $ -8 8.43876 S 8.758,15
Secuencia $ 31.212,18 S 40.288,18 $ 49.567,72 $ 67.514,08 S 70.070,21

Nota. La tabla incluye las variaciones estimadas ano a ano, conforme al histérico de aumentos

en el pais de los ultimos 5 afos.

A continuacidn, se explican los costos indirectos de fabricacion que complementan el

costo de comprar y vender material, en la actividad principal de la empresa.



Tabla 14

Costos Indirectos de Fabricacion

CIF 15%
Mes Monto Costo

Enero S 650,23 S 97,53
Febrero S 650,23 S 97,53
Marzo S 650,23 S 97,53
Abril S 650,23 S 97,53
Mayo $ 650,23 $ 97,53
Junio S 650,23 S 97,53
Julio S 650,23 S 97,53
Agosto S 650,23 S 97,53
Septiembre S 650,23 S 97,53
Octubre S 650,23 S 97,53
Noviembre S 650,23 S 97,53
Diciembre S 650,23 S 97,53

TOTAL S 7.802,80 S 1.170,42

Nota. Se toman los costos indirectos a partir de un porcentaje de la Mano de Obra Indirecta.

Al momento de vender las tejas solares sin instalacion se incurre en costos de material

necesario para proteger la integridad del material durante la entrega y el traslado.

Figura 25.

Modelo de cajas para la entrega de las tejas a los compradores.

Fuente: (Roca, 2020)



Tabla 15

Proyecciéon de Costos Indirectos de Fabricacion

Proyeccion de costos indirectos

Afo 1 Afo2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Esc. Normal S $ $ $ $
1.170,42 1.208,59 1.239,12 1.276,40 1.327,06
Esc. S S $ $ $
Pesimista 1.173,60 1.297,64 1.361,25 1.424,86 1.526,63
Esc. S S $ $ $
Optimista 1.170,42 1.208,59 1.239,12 1.276,40 1.327,06
Tabla 16
Gastos de ventas
Comisién de | Transporte de Showroom Relaciones
’ Marketing (alianzas y plblicas (ferias | Total Mensual
venta producto acuerdos) exposiciones)
Detalle ye
$ $ $ $ $
Enero 40293 | 12000 | 750.00 200.00 15000 | 162293
$ $ $ $ $
Febrero 40293 | 12000 | 750.00 200.00 15000 | % 162293
$ $ $ $ $
Marzo 402.93 120.00 |  750.00 200.00 15000 |5 162298
$ $ $ $ $
Abril 40293 | 12000 | 750.00 200.00 15000 | % 162293
$ $ $ $ $
Mayo 40293 | 12000 | 75000 200.00 15000 | ¥ 162293
$ $ $ $ $
Junio 402.93 120.00 |  750.00 200.00 15000 |5 162298
$ $ $ $ $
Julio 402.93 12000 |  750.00 200.00 15000 | B 162298
$ $ $ $ $
Agosto 402.93 12000 |  750.00 200.00 15000 |5 162298
$ $ $ $ $
Septiembre 40293 | 12000 | 750.00 200.00 15000 | % 162293
$ $ $ $ $
Octubre 40293 | 12000 | 750.00 200.00 15000 | § 162293
$ $ $ $ $
Noviembre 402.93 12000 | 750.00 200.00 15000 |5 162293
$ $ $ $ $
Diciembre 402.93 12000 |  750.00 200.00 15000 |5 162298
; : > S s $ 19,475.14
TOTAL ANUAL | 4383514 | 144000 | 9,000.00 | 2,400.00 | 1,800.00 .




Nota. Se toma en cuenta la planificacion de marketing.

Tabla 17

Proyeccion de gastos de ventas

Detalle COVI\/IIEI,\SI_II_(Z\I\éES Trz:)?gzzrctteo de Marketing ?:I?awn;(;(s)n; pﬂﬁﬁ?;;%?:rsias TOTAL
acuerdos) y exposiciones)

Afio 1 $ 483514| $ 1,440.00 9’00%.00 2,40%'00 $ 1,800.00 $19.475.14

Afio 2 $ 491975 $ 146520 9‘15?50 2’44300 $ 1,831.50 $10.815.95

Afio 3 $ 500585 % 1490.84 9,31%.76 2,48{)1.74 $ 1,863.55 $20.162.73

Afio 4 $ 509345 $ 151693 9,48%.82 2752%'22 $ 1,896.16 $20515.58

Afio 5 $ 518259 | $ 154348 9,64%.73 2,573;.46 $ 1,929.35 $20.874.60

Nota. Proyeccién considerando marketing

Tabla 18

Gastos Basicos

Gastos Basicos

Teléfono 10
Internet 30
Electricidad 45
Agua 10
Total 15
Arriendo 110
Total 220

Nota. Se describen gastos basicos que se incluyen en la proyeccién anual de gastos de

administracion.



Tabla 19

Gastos de administracion

MES Arriendos Gastos Sueldo Decimo Decimo Aporte Fondos de Vacaciones TOTALES
bésicos Tercero Cuarto Patronal Reserva
IESS (8.33%)
(11.15%)
Enero $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Febrero $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 102,58 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Marzo $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Abril $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Mayo $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 102,58 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Junio $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Julio $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Agosto $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 102,58 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Septiembre $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Octubre $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Noviembre $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 102,58 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
Diciembre $ 800,00 $ 110,00 $ $ 76,67 $ $ 10258 $ 76,64 $ 460,00 $ 2.622,55
920,00 76,67
TOTAL ANUAL $ 9.600,00 $ 1.320,00 $ $ 920,00 $ $ 123096 $ 919,63 $ 5520,00 $ 31.470,59
11.040,00 920,00
Personas en 2 Salario Basico Unificado $ 460,00

administrativo

Nota. Este cuadro incluye costos de dos trabajadores administrativos.



Tabla 20

Proyeccién de gastos de administracion anual.

Proyeccion de gastos de administracion

anual
Detalle TOTAL
Afio 1 $ 31.470,59
Afio 2 $ 32.021,33
Afio 3 $ 32.581,70
Afo 4 $ 33.151,88
Afo 5 $ 33.732,04

Tabla 21

Proyeccién de gastos de administracion anual.

Activos Fijos  Cantidad Monto

Computadora 1 750
Mesa 1 80
Estanterias 5 350
Mostradores 3 450

Total 1630

Tabla 22

Activos fijos

Activos Fijos  Cantidad Monto

Computadora 1 750
Mesa 1 80
Estanterias 5 350
Mostradores 3 450

Total 1630

Inversioén Inicial: El proyecto requiere una inversion inicial total de $122.843,50,
desglosada en diferentes categorias como materia prima, mano de obra directa, costos

indirectos, y otros gastos administrativos y de registro.



Tabla 23

Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento

Fuente Monto %
Capital Propio $93.606,25 60%
Préstamo Bancario $62.404,17 40%
TOTAL $156.010,42 100%
Instituto Financiera: BANECUADOR
Monto: $62.404,17
Plazo: 5
Tasa Interés anual: 9,76%
Frecuencia 12
Periodos Mensualidad 60
Cuota Mensual $1.318,55

Nota. Se fracciona la inversion entre capital propio y préstamo bancario.

Estructura de Financiamiento: El 60% de la inversion sera financiado con capital
propio ($73.706,10), mientras que el 40% restante proviene de un préstamo bancario
($49.137,40). El préstamo, gestionado a través de BANECUADOR, tiene un plazo de 5 afios

con una tasa de interés anual del 9.76%, resultando en una cuota mensual de $1038,23.

Presupuesto de Ventas

Tabla 24

Presupuesto de ventas

Periodo Porcentaje de mercado Alcance Cantidad P. Venta Ingreso afio
$ $

Ano 1 1.5% 57 5712 65.29 372,932.50
$ $

Afio 2 1.8% 67 6707 62.44 418,804.56
$ $

Afo 3 2.1% 78 7825 61.33 479,884.69
$ $

Afo 4 2.4% 89 8942 61.94 553,858.62



$ $
Afio 5 2.7% 101 10060 61.26 616,258.36

Nota. Se proyectan las ventas considerando un aumento de 0,30% de ganancia de mercado anual.

Tabla 25

Presupuesto de ventas

Escenario Normal 5712 6707 7825 8942 10060
Escenario pésimo 2869 3651 4434 5216 5999
Escenario optimo 6707 8942 11178 13414 15649

Nota. Se proyectan las ventas con supuestos de 100 unidades por cliente en un escenario normal, 70

unidades por cliente en un escenario pesimista y 120 unidades por cliente en un escenario optimista.

Punto de Equilibrio

Tabla 26

Determinacion del punto de equilibrio

Determinacidn del punto de equilibrio

Cantidad Valor monetario
Ao 1 5712 S 65,29
Ao 2 6707 S 62,44
Ao 3 7825 S 61,33
Ao 4 8942 S 61,94
Ao 5 10060 S 61,26

Nota. La columna de la derecha expone el costo unitario de la teja solar.

Tabla 27

Determinacion del punto de equilibrio en cantidad



PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FIOS $54.773,10

MARGEN

(PV UNI - COSTO VARIABLE UNIT)

CONTRIBUCION S 19,04
1 2 3 4 5
PQ= S 54.773,10 $54.353,49 $53.83468 $53.205,80 $ 52.454,85
$ $ $ $ $
19,04 15,53 13,20 12,04 11,04
ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5
Fes 2.877 3.498,86 4.076,98 4.420,42 4.749,73

En la tabla 27 se evidencia el calculo del punto de equilibrio, en donde la venta de 2746
unidades corresponderia al punto de equilibrio del primer afo. Esto traducido a metros
cuadrados seria 991 mtrs cuadrados de venta, para que la ganancia sea cero y también la

pérdida.

Tabla 28

Determinacion del punto de equilibrio en dblares

$ $
PES= 54.773,10 54.353,49 $ 53.834,68 $ 53.205,80 S 52.454,85
0,65 0,67 0,69 0,70 0,71
$ $
PES= 54.773,10 54.353,49 S 53.834,68 $ 53.205,80 S 52.454,85
$ $
0,35 0,33 S 0,31 S 0,30 S 0,29

Nota.

Considerando los resultados, la venta de $140.594,96 seria el punto de equilibrio en ddlares
para el primer afio, analizando en términos de tiempo, serian, $11.716,25 mensuales y

$2.929,06 a la semana.



Estados Financieros

Estado de Costos

Tabla 29
Estado de costos en escenario normal

ESTADO DE COSTOS DE PROYECTADO EN ESCENARIO NORMAL

1 2 3 4 5
Materia Prima S 209,374.38 (S 23710549 |5 276,897.61(5 318,432.26 |5 366,197.09
Mano de obra directa § 31,212,185 40,288.18 |5 49,567.72 |5 67,514.08 |5 70,070.21
Costos indirectos de Fabricacion 5 1,170.42 | 5 1,208.59 | 5 1,239.12 | & 1,276.40 | 5 1,327.06
Costo de produccién {Costo Variable) S 241,756.98 |5 278,602.25|5 327,704.45|5 387,222.74 |5 437,594.36
COSTO VARIABLE UNIT 5 42,32 5 41.54 5 41.88 5 43.30 5 43.50
Gastos Administrativos § 3147059 (S  32,021.33|5 32,581.70 (5 33,151.83 |5 33,732.04
Gastos de Ventas § 19,475.14 (% 19,815.95 (% 20,162.73 |5 20,515.58 |5  20,874.60
Gastos Financieros 5 5,643.28 | & 4,604,125 3,458.86 | 5 2,196.70 | 5 B05.68
Gastos de Operacion (Costos Fijos) 5 56,589.02|% 56441.40|5 56,203.30(5 5586416 |5 55,412.32
Costo total S 298,346.00 S 335,043.65|5 383,907.75 |5 443,086.90 |5 493,006.68
Utilidad $ 74,586.50 |$ 83,760.91|$  95,976.94|$ 110,771.72 |§ 123,251.67
Precio de Venta Unitario [s 65.29 | $ 62448 61.33 | $ 6194 % 61.26

El escenario normal, es el escenario esperado y mas parecido a la realidad actual del
pais, tiene una inflacion de 1,55% para proyectar costos y una cantidad de venta esperada que

es similar a lo que venderia una empresa que se esta iniciando en el mercado.



Tabla 30

Estado de costos en escenario pesimista

ESTADO DE COSTOS DE PROYECTADO EN ESCENARIO PESIMO

1 2 3 4 5
Materia Prima S 210,784.75 |5 240,780.53 (S 278,762.83|S 320,577.25|5 368,663.84
Mano de obra directa S 31,817.40(S5 43,254.63 (5 49,564.72 |5 75,992.45 |5 81,420.48
Costos indirectos de Fabricacion 5 1,173.60 |5 1,297.64 | 5 1,361.25 | 5 1,424.86 | 5 1,526.63
Costo de produccion [Costo Variable) S 243,775.75 |5 285,332.80|5 329,688.79 (5 397,994.56 |5 451,610.96
COSTO VARIABLE UNIT 5 84,97 § 78.14 5 74,36 5 76.30 5 75.28
Gastos Administrativos S 3646259 |5 37,191.84(sS 37,935.68 | S 38,604.39 |5 39,468.28
Gastos de Ventas S 19,934.32 (S 20,333.00( 5 20,739.66 | 5 21,154.45 |5 21,577.54
Gastos Financieros $ 5809.86|% 4,787.70|S%  3,661.18|$%  2,419.67|5  1,051.42
Gastos de Operacion (Costos Fijos) 5 62,206,775 62,312.54|5  62,336.53 |5 62,268.52 |5  62,097.24
Costo total S 305,982.52 |5 347,645.34 (S 392,025.32 | S 460,263.08 |5 513,708.20
Utilidad S 76,495.63|5 86,911.34(5 98,006.33 | S 115,065.77 | 5 128,427.05
Precio de Venta Unitario |s 133.31 | $ 119.01 | $ 110.52 | $ 110.29 | $ 107.04

Nota. Este escenario se ve afectado principalmente por las ventas bajas, y los costos ajustados

a un porcentaje mas alto que el del escenario normal.



Tabla 31
Estado de costos en escenario optimista

ESTADO DE COSTOS DE PROYECTADO EN ESCENARIO OPTIMO

1 2 3 4 5
Materia Prima S 204477425 24240246 |5 270,421.39(5 310,984.60 (S 357.632.29
Mano de obra directa § 31,212.18|$ 40,288.18 |5 49,567.72|$% 67.514.08|$  70,070.21
Costos indirectos de Fabricacion 5 1,170.42 | 5 1,208.59 | 5 1,239.12 |5 1,276.40 | 5 1,327.06
Costo de produccion (Costo Variable) S 236,860.02 |5 283,899.22 |35 321,228,225 379,775.08 |5 429,029.55
COSTO VARIABLE UNIT 3 35.32 S 3175 § 28.74 § 28.31 § 27.42
Gastos Administrativos $ 31,470,595  31,926.92 |5 32,389.86 (5 32,859.51(S5 33,335.97
Gastos de Ventas $ 17,804.32|$ 17,982.36 |5  18,162.18|% 18,343.80 % 18,527.24
Gastos Financieros 5 5498205  4,44427 |5 3,282.64 |5 2,002.48 | 5 591.64
Gastos de Operacion (Costos Fijos) § 54,773.10|% 54,353.49|%  53,8B34.68(5  53,205.80 |5 52,454.85
Costo total $ 291,633.13 |5 338,252.71|5 37506290 |5 432,980.88 |5 481,484.41
Utilidad §  72,908.28 |5 B4,563.18 |5 93,765.73 |5 108,245.22 (S 120,371.10
Precio de Venta Unitario B 54.35 | $ 47.28 | $ 41943 40.35 | $ 38.46 |

Nota. Este escenario se ve influenciado por costos un poco mas econémicos y mejores ventas.
Tal como se aprecia en las tablas, hay una variacién significativa de escenario en escenario
debido principalmente a la proyeccion de ventas y subida o bajada de costos considerando el
promedio de inflacién de los ultimos 5 afos. El precio de venta unitario se duplica para el
escenario pésimo, y baja en un 0,22% en el mejor de los escenarios. Mientras que los costos
igualmente se ven afectados por las actividades que se planifican considerando el escenario

que corresponde.



Estado de Ganancias y pérdidas

Tabla 32

Estado de ganancias y pérdidas en escenario optimista

Estado de Pérdidas y Ganancias

1 2 3 4 ]
Ingresos 5 372,932.50 5 418,804.56 5 479,884.69 5 553,858.62 5 616,258.36
Costo de Produccion 5 241,756.98 5 278,602.25 5 327,704.45 § 387,222.74 § 437,594.36
Utilidad Bruta 5 131,175.52 & 140,202.31 & 152,180.24 & 166,635.88 & 178,663.99
{-) Gastos Operacionales S 50,945.73 § 51,837.28 S 52,744.43 5 53,667.46 5 54,606.64
(-) Depreciacion 5 214.20 § 214.20 § 214.20 S 214.20 S 214.20

Gastos Financieros

2,196.70

Impuesto a la Renta 25% $ 21,414.72 § 23,188.74 $ 25,670.12 $ 28,737.73 $ 31,162.21
Utilidad Neta $ 64,244.15 $ 69,566.21 $ 77,010.35 $ 86,213.19 $ 93,486.62
Tabla 33

Estado de ganancias y pérdidas en escenario pesimista

Estado de Pérdidas y Ganancias

1 2 3 4 3
Ingresos S 382,473.15 § 434, 556.68 S 490,031.65 § 575,328.85 § 642,135.25
Costo de Produccion 5 243,775.75 & 285,332.80 S 329,688.79 5 397,994.56 S 451,610.96
Utilidad Bruta 5 138,702.39 5 149,223.88 5 160,342.86 5 177,334.29 5 190,524.29 |
(-) Gastos Operacionales 5 56,396.91 5 57,524.85 5 58,675.34 5 59,848.85 5 61,045.83
(-} Depreciacion 5 214.20 § 214.20 5 214.20 5 214.20 § 214.20
Gastos Financieros 3 5,809.86 5 4,737.70 5 3,661.18 5 2,419.67 5 1,051.42
Impuesto a la Renta 25% 5 21,975.29 5§ 24,068.13 5 26,273.62 S 29,922.73 & 32,578.92
Utilidad Neta 5 65,925.86 5 72,204.40 5 78,835.87 § 29,763.18 3 97,736.76




Tabla 34

Estado de ganancias y pérdidas en escenario optimista

Estado de Pérdidas y Ganancias

1 2 3 4 3
Ingresas 3 364,541.41 5 422,815.89 § 468,828.63 S 541,226.09 $ 601,855.51
Costo de Produccion 3 236,860.02 5 283,899.22 § 321,228.22 § 379,775.08 S 429,029.55
Utilidad Bruta 5 127,681.38 5 138,916.67 5 147,600.40 5 161,451.01 5 172,825.95 |
(-} Gastos Operacionales 5 49,274,915 49,909.27 5 50,552.04 5 51,203.31 5 51,863.21
(-} Depreciacion 5 214.20 § 214.20 5 214.20 5 214.20 5 214.20
Gastos Financieros 5 5,498.20 5 4,444,272 § 3,282.64 5 2,002.48 5 591.64
Impuesto a la Renta 25% 3 20,922.62 5 23,309.35 S 25,029.20 5 28,009.00 5 30,335.05
Utilidad Neta S 62,767.85 5 §9,928.06 5 75,087.61 5 84,026.99 S 91,005.14

Los estados de ganancias y pérdidas de los tres escenarios sufren cambios, debido a la

cantidad de ventas que se estima en cada escenario y en la utilidad esperada en donde se

evidencia mas alta en el escenario pesimista debido al incremento del precio de venta del

producto por la baja cantidad de ventas. Suponiendo que se pudieran vender esas pocas

unidades.

Estado de flujo de caja

Tabla 35

Estado de flujo de efectivo escenario normal

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

0 1 2 3 4 5

Ingresos Por Ventas 5 372,932.50 $ 418,804.56 479,884 69 555,B58.62 616,258.36
Financiamiento 5 62,40417

Total Ingresos 5 6240417 § 37293250 5§ 418,804.56 479,884.69 553,858.62 616,258.36
Costos de Produccon & 241,756.98 S 278,602.25 327,704 .45 38722274 437,594 36
Gastos Operacion 5 5094573 & 51,837.28 52,744.43 53,667 .46 54,606.64
Interezes 5 564328 5 460412 5,458.86 2,196.70 B05.68
Amortizacion Prestamo O Capital del Prestamo 5 1582258 5 1582256 1582256 1582256 1582256
Impuestos 5 2141472 5 23,188.74 25,670.12 28,737.73 31,162.21
Inversion 5 93,606.25

Total Egresos $ 9360625 S 335.583.28 § 374.054.95 425,400.43 487,647.19 539,991.46
Flujo Neto Financiero 5-156,01042 5 37,349.22 5 4474961 G4 484 76 66,211.43 76,266.90
Flujo Acumulado 5 37,34922 5 B2,09B823 136,583.09 202,794.52 279,061.42



Tabla 36

Estado de flujo de efectivo escenario pesimista

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

0 1 2 3 4 5

Ingresas Por Ventas 5 38247815 5 43455668 S 480,03165 5 57532885 5 642,13525
Financiamiento 5 64,035.86

Total Ingresos 5 64,035.86 S5 38247815 5 434,556.68 5§ 490,031.65 § 57532885 5 64213525
Costos de Produccon 5 24377575 & 28533280 5 32068879 5 39799456 5 45161096
Gastos Operacidn 5 5639691 5 57,5485 § 58,675.34 § 5984885 $  £1,045.83
Interases 3 580086 5 478770 & 366118 § 241967 § 105142
Amortizacion Prestamo O Capital del Prestamo 5 1582356 5 1582256 5 15,2256 5 1582256 5  15,82256
Impuestos 3 2197528 5 2406813 § 26,278.62 § 2992273 5 3257892
Inversion 5 96,053.79

Total Egresos $ 96,053.79 5 343,780.37 5 387.536.04 5 434,126,551 $ 506,008.37 5 562,100.68
Flujo Neto Financiero 5-160,088.65 S 3869778 § 4702064 5 5590514 $  §9,32048 §$  B80,025.57
Flujo Acumulado $ 3869778 & 8571842 § 14162356 & 21094404 $ 290,969.61

Tabla 37

Estado de flujo de efectivo escenario optimista

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

0 1 2 3 4 5

Ingresos Por Ventas 5 35454141 § 42281589 5 468,828.63 § 541,22609 $ 601,855.51
Financiamiento 5 6098294

Total Ingresos % 6098294 5 36454141 5 422,815.89 5 468,828.63 5 541,226.09 5 601,855.51
Costos de Produccon 5 23686002 5 283,80922 S 321,22822 & 37977508 5 429,029.55
Gastos Operacién 5 4927491 5 49,909.27 5 5055204 & 51,20331 §  51,863.21
Intereses 5 548220 5 444477 & 3,28264 5 2,00248 5 501.64
Amortizacion Prestamo O Capital del Prestamo 5 1582356 5 1582256 5 1582256 5 1582256 5  15,82156
Impuestos 5 2092262 § 2330935 § 25,029.20 $  28,008.00 $  30,335.05
Inversion 5 09147440

Total Egresos $ 9147440 § 32837831 5 37738463 § 415914.67 & 47681243 § 527,642.02
Flujo Meto Financiero 5-152,45734 5 3616310 5 4543126 S 52,91396 S 6441366 S 74,213.4%

w

Flujo Acumulado 36,163.10 | § B1594.36 5 134,508.32 5 19892198 § 273,13548

Los flujos de efectivo se construyen a partir de los escenerios planteados para los ingresos y
costos, se consideran en los costos del financiamiento y el pago del préstamo necesario para la
inversion inicial, es por esto que puede verse en negativo el flujo del afo de inicio de la
empresa, considerando que inicia con capital prestado. En los tres escenarios planteados se

evidencian flujos positivos.



Indicadores Financieros

Tabla 38

indicadores financieros

VALOR ACTUAL NETO (VAN ECONOMICO) $49.862,54
TIR 20%

Periodo de Recuperacion 3,39
Dias para la recuperacion 1026

Interpretacion: Si en este momento el inversionista invierte en este negocio el total de $122.843

estaria ganando hoy mismo $49.862,54.

La TIR en 20% significa que es mayor a la tasa de descuento que brinda el banco, por lo que

se considera rentable.

La tasa de recuperacion es en 3,39 afios o0 1026 dias.

Tabla 39
WACC
TIPO DE FINANGIAMIENTO
1 2 3 4 ) Promedio
PASIVO NO CORRIENTE $21.465 85 $20.426 68 $22 116.79 $ 213344 D
PATRIMONIO $ - $§ 10691719 $ 5345859 E
TOTAL $ 2146585 $ 12734387 $ 2211679 § - - $ 3418530 V
B DEUDA EXTERNA DEUDA PROPIA
FORMULA WACC = Kd* (1 _t}x D=V + Ke* E=V
11.1% 75.00% 10% 1.56
CALCULO WACC = 20.8%

En la evaluacion financiera del proyecto, se calcul6 el Costo Promedio Ponderado

de Capital (WACC) en 20.8%, utilizando una combinacion de deuda externa y capital

propio. La deuda externa tiene un costo (Kd) del 11.1% con una participacion del 75% en

el financiamiento, mientras que el costo del capital propio (Ke) es del 10%. Estos valores

son fundamentales para determinar la rentabilidad y el riesgo del proyecto, siendo el

WACC un indicador clave en la evaluacion de proyectos de inversion.



Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Viabilidad del Proyecto: La investigacion demuestra que la importacién de tejas
solares en Ecuador es un negocio viable, dado el creciente interés por soluciones
energéticas sostenibles y las politicas gubernamentales que fomentan el uso de energias

renovables.

Demanda Creciente: La tendencia hacia la sostenibilidad y la eficiencia
energética en ambos paises, Ecuador y Colombia, sugiere un aumento en la demanda

de tejas solares, lo que representa una oportunidad significativa para la empresa.

*Estrategia de Internacionalizacién: La planificacion de la expansion hacia el
mercado colombiano se justifica por la similitud en la demanda de energias renovables
y la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con distribuidores locales, lo que

facilitara la entrada y consolidacion en este nuevo mercado.

*Alianzas Estratégicas: La creacion de relaciones con proveedores
internacionales de calidad y distribuidores locales es fundamental para garantizar un

suministro constante y competitivo, asi como para optimizar la logistica de importacion.

*Educacién del Consumidor: La implementacion de campafas de marketing y
educacion sobre los beneficios de las tejas solares es crucial para aumentar la
aceptacion del producto en el mercado. La sensibilizacion sobre la sostenibilidad y el

ahorro energético permitira atraer a un mayor numero de consumidores.

*Proyecciones Financieras Positivas: Las proyecciones financieras indican un
retorno de inversion favorable en un plazo de tres afos, lo que refuerza la viabilidad
econdmica del plan de negocios y su potencial de crecimiento en el sector de energias

renovables.

sImpacto Social y Ambiental: La propuesta no solo busca generar beneficios

econdmicos, sino también contribuir a la sostenibilidad ambiental y a la reduccion de la



huella de carbono en Ecuador y Colombia, alineandose con los objetivos globales de

desarrollo sostenible.
Recomendaciones

*Investigaciéon de Mercado Continua: Realizar estudios de mercado periédicos
para mantenerse actualizado sobre las tendencias y cambios en la demanda de energias

renovables, asi como sobre la competencia en ambos paises.

«Capacitacion del Personal: Invertir en la formacién continua del equipo de
ventas y técnicos para asegurar que estén bien informados sobre las caracteristicas del

producto y puedan ofrecer un servicio al cliente excepcional.

*Evaluacion de Proveedores: Realizar un analisis exhaustivo de los proveedores
de tejas solares para garantizar que cumplan con los estandares de calidad y

sostenibilidad, asi como para negociar mejores condiciones de importacion.

*Participacion en Ferias y Eventos: Asistir a ferias y exposiciones del sector de
energias renovables para aumentar la visibilidad de la marca, establecer contactos

estratégicos y conocer las ultimas innovaciones en el mercado.

*Monitoreo de Politicas Gubernamentales: Estar atento a las politicas y
regulaciones relacionadas con la energia renovable en Ecuador y Colombia, para
aprovechar incentivos fiscales y subvenciones que puedan facilitar la operaciéon del

negocio.

*Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Integrar practicas sostenibles en
todas las operaciones de la empresa y considerar iniciativas de responsabilidad social

que puedan contribuir al desarrollo local y a la conciencia ambiental.

*Analisis de Riesgos: Desarrollar un plan de gestién de riesgos que contemple
posibles desafios en la importacion y comercializacion de tejas solares, asi como
estrategias de mitigacién para asegurar la continuidad del negocio.



*Feedback del Cliente: Implementar mecanismos para recoger y analizar la
retroalimentacion de los clientes sobre el producto y el servicio, lo que permitira realizar

mejoras continuas y adaptarse a las necesidades del mercado.
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