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Resumen

En el presente trabajo de titulacion, titulado: “Estudio de factibilidad para el
iIncremento de capital privado a traves de inversionistas en la Empresa Intelcard S.A”,
misma que se dedica a la fabricacion de tarjetas de interfaz (de sonido, video, control,
red, médems); asi como tambien podra ejecutar las actividades complementarias:
fabricacion de otros productos electronicos: cables de impresora, monitor, cables USB,

conectores, entre otros.

El trabajo de investigacion analiza la viabilidad de un incremento de capital que
permita identificar oportunidades de inversion estrategica que impulse la expansion de
la linea de productos, la entrada a nuevos mercados y el fortalecimiento de la posicion
competitiva de la industria de fabricacién de productos electronicos, asi como
determinar herramientas financieras que permitan optimizar los recursos y disminuir

costos.

Se llevo a cabo un analisis comparativo de la situacion de la empresa durante
los afnos 2021, 2022 y 2023, identificando tanto oportunidades como riesgos operativos

y de control. Este analisis permitid reconocer areas con potencial de mejora.

Mediante el analisis de la situacion financiera y la actividad econémica, se
evaluara el rendimiento interno y externo de la empresa Intelcard S.A. Este analisis
permitira conocer la salud financiera de Intelcard S.A., proporcionando informacion
crucial que ayudara a los inversionistas internos y externos a tomar decisiones

iInformadas sobre la rentabilidad potencial de la empresa.
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Palabras claves

Intelcard S.A., inversionistas, estudio de factibilidad, innovacion tecnoldgica,

factibilidad, incremento de capital, inversion estrategica, expansion de productos.

Abstract

In this thesis, entitled: "Feasibility study for the increase of private capital through
investors in the Company Intelcard S.A", which is dedicated to the manufacture of
interface cards (sound, video, control, network, modems); as well as being able to carry
out complementary activities: manufacturing of other electronic products: printer cables,

monitors, USB cables, connectors, among others.

The research work analyzes the feasibility of an increase in capital that allows
identifying strategic investment opportunities that drive the expansion of the product line,
entry into new markets and strengthening the competitive position of the electronic
products manufacturing industry, as well as determining financial tools that allow

optimizing resources and reducing costs.

A comparative analysis of the company's situation during the years 2021, 2022
and 2023 was carried out, identifying both operational and control opportunities and

risks. This analysis allowed recognizing areas with potential for improvement.

By analyzing the financial situation and economic activity, the internal and
external performance of the company Intelcard S.A. will be evaluated. This analysis will

allow us to understand the financial health of Intelcard S.A., providing crucial
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information that will help internal and external investors make informed decisions about

the potential profitability of the company.

Keywords

Intelcard S.A., investors, feasibility study, technological innovation, feasibility,

capital increase, strategic investment, product expansion.
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Capitulo |

1.1. Antecedentes

La empresa Intelcard S.A. es una empresa constituida desde el afio 2018
ubicada en la ciudad de Quito, sector Norte en la parroquia de Calderon, la empresa se
dedica a la importacion de materia prima para la fabricacion de tarjetas de interfaz
iIncluyendo componentes de sonido, video, control, red, médems; asi como también
podra ejecutar las actividades complementarias: como la fabricacion de otros productos
electronicos: cables de impresora, monitor, cables USB, conectores. Esta
diversificacion en los ultimos afnos ha reflejado un crecimiento significativo y busca
alianzas estrategicas que permitan su desarrollo y un apalancamiento financiero con el
fin de generar precios de calidad y competitivos con el mercado.

Market share

La empresa Intelcard ensambla y vende al por mayor como producto terminado
televisores LG, entre su principal competencia podemos evidenciar que son Indurama,

Rivera, Samsung, TCL, entre otras.
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Figura 1

Competencia Market Share
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Nota: muestra el comportamiento de ventas y acogida en el mercado ecuatoriano.

“Al mantener un crecimiento constante y haber atravesado diferentes factores de
riesgo tanto sociales, politicos y econdomicos se ha identificado riesgos por mitigar
generando mismos que han sido analizados con el fin de generar oportunidades de
mejora y crear herramientas financieras que les permita analizar y tomar decisiones

buscando oportunidades de mejora y apalancamiento financiero”. (Brafnas, A. 2022,

D.7).

Sin embargo, el crecimiento constante de Intelcard S.A. no ha estado exento de

desafios. La empresa ha enfrentado diversos factores de riesgo, tanto sociales,
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politicos como econdmicos, que han afectado su operacion. La gestion efectiva de
estos riesgos es crucial para la sostenibilidad a largo plazo de la empresa. (Brafias, A.

2022, p.41) .

En respuesta a estos desafios, Intelcard S.A. ha implementado un enfoque
proactivo para la identificacion y mitigacion de riesgos. Este enfoque incluye la creacion
de herramientas financieras que permiten a la empresa analizar su situacion financiera
con mayor precision y tomar decisiones informadas (Martinez & Garcia, 2020). La
empresa se ha centrado en mejorar su estructura de costos, optimizar el uso de sus
recursos y buscar constantemente oportunidades de mejora y apalancamiento
financiero. Estas estrategias no solo han ayudado a Intelcard S.A. a mitigar los riesgos
operativos, sino que también han creado una base sdlida para el crecimiento futuro y la

sostenibilidad.

La combinacién de un fuerte enfoque en la innovacion, la eficiencia operativa y la
gestion de riesgos ha posicionado a Intelcard S.A. como un actor clave en la industria
de fabricacion de productos electronicos. A medida que la empresa continua creciendo,
sigue comprometida con la excelencia en la produccion y la creacion de valor para sus
accionistas y clientes (Perez, 2021).

1.2. Problematica a Resolver

El analisis que se va a realizar abordara problematicas que enfrentan los
iInversionistas debido a la incertidumbre sobre la estabilidad financiera de Intelcard. Sin
iInformacion detallada y analisis financiero riguroso, es dificil evaluar si la empresa

puede generar retornos consistentes y sostenibles.
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La falta de transparencia en la estrategia de crecimiento de Intelcard puede
generar dudas sobre su capacidad para expandirse en el mercado y aprovechar

nuevas oportunidades.

“A traves de la evaluacion estratégica revelara como Intelcard planea utilizar sus
recursos y competencias para capturar oportunidades de mercado. Esto incluye
analisis de mercado, evaluacion de la competencia, identificacion en el mercado y

estrategias de marketing y ventas” (Van Horne, J. C., & Wachowicz, 2015).

Los inversionistas podran asi evaluar si la estrategia de crecimiento de la
empresa es coherente y viable. Los inversionistas necesitan comprender |los riesgos
potenciales que enfrenta Intelcard, tanto internos como externos, que podrian impactar

negativamente en sus operaciones y resultados financieros.

La evaluacion de riesgos identificara y analizara los principales riesgos que
presentan las empresas, como riesgos operativos, riesgos financieros, riesgos de
mercado y riesgos estratégicos. Esto proporcionara a los inversionistas una evaluacion
integral de la empresa y coOmo podria mitigar estos riesgos. (Damodaran, A. Finanzas

Corporativas, 2012)

La evaluacion de potencial de crecimiento analizara las oportunidades de
expansion de Intelcard en términos de nuevos mercados, productos y servicios
iInnovadores, alianzas estratégicas y mejoras en eficiencia operativa. Este analisis
ayudara a los inversionistas a comprender mejor las perspectivas a largo plazo de la

empresa y su capacidad para generar valor sostenido, Asi mismo proporcionara la
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claridad necesaria para que los inversionistas puedan tomar decisiones informadas

sobre la viabilidad y rentabilidad de sus inversiones en Intelcard S.A.

La necesidad se da porque se receptaron posibles inversores externos e
internos, el creciente interés exige una transparencia total y un analisis detallado de la
situacion financiera y operativa de la empresa. Los inversionistas requieren informacion
precisa y confiable para tomar decisiones informadas, identificar areas clave de

inversion, mitigar incertidumbres y fomentar la confianza en la gestion de Intelcard.

A traves de un diagndstico riguroso, se podra identificar las oportunidades de
crecimiento y los riesgos potenciales, optimizando asi los recursos y fortaleciendo la

posicion de la empresa en el mercado.

Se proporcionara a los inversionistas informacion precisa y transparente sobre la

empresa aumenta la confianza y facilita la toma de decisiones.

La evaluacion de la situacion financiera permitira identificarlos costos y riesgos
asociados brindando informacion de oportunidades de crecimiento y riesgos

potenciales, lo que ayudara a los inversionistas a planificar estrategias efectivas.

Se identifica las areas de mejora y optimizacion de recursos dentro de Intelcard

asegura una gestion mas eficiente y efectiva.

Una evaluacion detallada y estrategica fortalece la posicion de Intelcard en el

mercado, haciéndola mas atractiva para los inversionistas.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Implementar una base de evaluacion soélida y exhaustiva de la situacion
financiera, el mercado, las capacidades operativas, los riesgos y las oportunidades de
Intelcard S.A., con el fin de aumentar la transparencia y la confianza de los posibles
inversionistas. Esta evaluacion proporcionara una plataforma fundamentada para tomar
decisiones informadas sobre la viabilidad y el potencial de crecimiento de Intelcard S.A.,

facilitando asi la atraccion de inversiones estratégicas.
1.3.2. Objetivos especificos

1. Realizar un analisis detallado y preciso de la situacion financiera, el mercado y
las capacidades operativas de Intelcard S.A., y presentar esta informacion de
manera clara y accesible a los posibles inversionistas.

2. ldentificar nuevos mercados potenciales, productos y servicios innovadores, y
posibles alianzas estrategicas.

3. Basandose en el analisis realizado, proporcionar a Intelcard S.A.
recomendaciones especificas y accionables que mejoren su competitividad,

eficiencia y atractivo para los inversionistas.

1.4. Justificacion del Proyecto

El estudio del proyecto es para poder conocer la factibilidad de posibles

inversionistas a Intelcard. Al proporcionar una evaluacion detallada de la empresa,
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permitira a los inversionistas potenciales comprender mejor la viabilidad y el potencial

de crecimiento de Intelcard.

La evaluacion de Intelcard es esencial para atraer inversionistas externos, las
cuales son cruciales para el crecimiento y expansion del sector tecnologico. Sin un
analisis exhaustivo y detallado, los posibles inversionistas carecerian de la informacion

necesaria para tomar decisiones que les puedan generar rentabilidad.

Los inversionistas necesitan la transparencia de la informacion precisa para
confiar en la viabilidad de la empresa. La evaluacion que se detallara aumentara la

credibilidad de Intelcard ante los inversionistas.

“Al conocer tanto las fortalezas como las areas de mejora de Intelcard, los
iInversionistas pueden evaluar los posibles beneficios y riesgos de su inversion, lo que
les permite tomar decisiones mas seguras y estratégicas” (Gitman, L. J., & Zutter, C. J.,

2015).

Asi mismo al realizar la evaluacion no solo beneficia a los inversionistas, sino
que también proporciona a Intelcard S.A. informacidn relevante para optimizar su
operacion y competitividad en el mercado, lo cual es esencial para su sostenibilidad y

crecimiento a largo plazo.

A través del analisis detallado y recomendaciones que realizaremos, los
inversionistas pueden decidir con mayor certeza sobre la asignacion de su capital, lo
cual “es crucial en un entorno empresarial donde las decisiones informadas marcan la

diferencia entre el éxito y el fracaso”. (Berk, J., & DeMarzo, P., 2017)
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Las inversiones externas proporcionan el capital necesario para que Intelcard
pueda expandirse, innovar y competir eficazmente en el mercado, asegurando la

posicion y desarrollo continuo.

La finalidad del proyecto de evaluacidon de Intelcard es proporcionar una base

sélida y detallada que permita atraer inversionistas.

Capitulo Il
2.1. Analisis Interno

Figura 2

Diagnéstico de la Empresa, Analisis Interno y Externo

Se dispone de todos los datos de la empresa, tanto

ANALISIS PARA USO INTERNO contables como estadisticos, asi como de las pers-
pectivas de los directivos acerca del sector (produc-
Diagnostico o Evaluacion de alternativas tos y tecnologia), y de las consideraciones estraté-

gicas que realizan.

Se dispone de los datos requeridos, pero en menor
medida de informacion confiable acerca de las

1. El analisis se realiza perspectivas y |la estrategia de la empresa.

mv:?ﬁt;r::nnt:::;mf:;a- Es el caso del analisis para crédito, o para avanzar

ANALISIS PARA P en procesos de compra de la empresa, o para for-

USO EXTERNO mular juicios de orientacién a inversores financieros.
Diagnéstico de la Solo se dispone de la informaciéon que es publica

empresa 2. Ef andlisle oo realiza 1laut:;;?-r+t::=3| de la empresa y de los mercados en que ac-

sin tener comunicacion

Es el caso del analisis preliminar para compra de |a
con la empresa

empresa; cuando este proceso avanza, se llega ala
situacion 1.

El analisis interno es un proceso importante para entender los recursos y
capacidades de una organizacion. Se enfoca en identificar las fortalezas y debilidades
que afectan su rendimiento y competitividad, ayuda a abordar y mejorar sus debilidades

para evitar que estas se conviertan en obstaculos para el éxito.
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Se realiza un analisis interno y externo de la empresa Intelcard empleando la
matriz de analisis de involucrados que interfieren con la misma el cual permite

identificar el principal recurso humano con el fin de implementar diversos proyectos.

Con el apoyo del analisis de la teoria de la agencia trata de resolver la
problematica que surge cuando los objetivos del principal y el agente no coinciden,
tienen simetrias de informacion, por lo tanto, se busca asegurar la lealtad al principal
por parte del agente a cambio de un sistema de compensaciones justo. Algunos de los
autores que han hecho aportaciones importantes a esta teoria son Adolf Berle y
Gardiner Means quienes en 1932 sostienen que la separacion entre propiedad y control
existe en diferentes niveles y que la separacion de propiedad y control se hace casi
completa cuando no existe siquiera un accionista minoritario sustancial. (Mahoney,

(2012))

La teoria de la agencia es un marco conceptual utilizado en la gobernanza
corporativa para analizar las relaciones entre los diferentes actores en una empresa y
como se pueden alinear los intereses de estos actores para maximizar el valor para los

accionistas.

En la teoria de la agencia, son los principales, los directores y ejecutivos son los
agentes. Los accionistas confian en los directores y ejecutivos para administrar la
empresa en su nombre y maximizar su riqueza, pero puede haber conflictos de interes
entre los intereses de los accionistas y los objetivos personales de los directores y

ejecutivos.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

10

La gobernanza corporativa utiliza una variedad de mecanismos para alinear los
intereses de los directores y ejecutivos con los de los accionistas. Esto puede incluir la
compensacion basada en el desempenfio, la participacion en el capital, |la supervision
del consejo de administracion y la rendicion de cuentas a traves de informes financieros

transparentes.

La teoria de la agencia también se aplica al analisis de decisiones corporativas,
como fusiones y adquisiciones, inversiones de capital y distribuciones de dividendos.
Los accionistas desean que estas decisiones maximicen el valor de sus inversiones,
pero los directores y ejecutivos pueden tener incentivos para buscar sus propios

intereses.

En cuanto a la estructura de accionistas en las finanzas corporativas, esta puede

tener varios efectos:

e Concentracion de la propiedad: Una alta concentracion de propiedad,
donde un grupo reducido de accionistas posee una gran parte de las
acciones, puede influir en la toma de decisiones estrategicas y la gobernanza
de la empresa. Puede llevar a un mayor control por parte de los accionistas
dominantes y a una mayor estabilidad en la gestion, pero también puede
aumentar el riesgo de conflictos de interés y abuso de poder.

e Diversidad de accionistas: Una amplia base de accionistas dispersos
puede dificultar la coordinacion y el control de la empresa. Esto puede llevar
a una mayor autonomia de la administraciéon, pero también puede resultar en
una menor capacidad de los accionistas para influir en la direccion

estratégica de la empresa y supervisar a la administracion.
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e Inversiones institucionales: La presencia de grandes inversores
institucionales, como fondos de pensiones o fondos de inversion, puede
influir en las decisiones de la empresa a traves de su voto en las juntas de
accionistas y su participacion en el dialogo con la administracion sobre

cuestiones de gobernanza y desempeno.

En cuanto al rol del Directorio en la gobernanza corporativa, este desempena

varias funciones clave:

e Elimplementar sistemas de informacién financiera confiables y utilizar
herramientas de control interno para minimizar el riesgo de fraude y error, por
ello es vital la consecucion de ancla entre Gobierno, Riesgo y Cumplimiento.

e La administracion gerencial aplicada a las finanzas corporativas implica la
eficiente gestion de los recursos financieros de una empresa. Los lideres
financieros deben desarrollar y ejecutar estrategias financieras sélidas que
esten alineadas con los objetivos generales de la organizacion. Esto incluye
la planificacion y control presupuestario, la gestion del capital de trabajo, la
evaluacion de proyectos de inversion y la optimizacion de la estructura de

capital.

2.2. Analisis externos

La parte fundamental de realizar el analisis externo es identificar y evaluar el
conjunto de factores y fuerzas externas o acontecimientos y tendencias que estan mas

alla del control de la organizacion.
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El objetivo principal es identificar oportunidades que la organizacion puede
aprovechar para crecer y mejorar, y amenazas que podrian perjudicar su desempenio.
Al realizar este analisis, las organizaciones pueden desarrollar estrategias para
posicionarse de manera mas efectiva en el mercado y adaptarse a un entorno en

constante cambio.

Supervision y direccidon estratégica: El directorio es responsable de supervisar
y guiar la estrategia y el desemperio de la empresa, asi como de garantizar que se

sigan los mas altos estandares de ética y cumplimiento.

Nombramiento y supervision de la administracion: El directorio nombra,
supervisa y evalua al equipo directivo de la empresa, incluido el CEO, y se asegura de
gue cuenten con las habilidades y la experiencia necesarias para gestionar con éxito la

empresa.

Gestion de riesgos y cumplimiento: El directorio es responsable de identificar
y gestionar los riesgos empresariales, asi como de garantizar el cumplimiento de las

leyes, regulaciones y estandares éeticos aplicables.

Comunicacion con los accionistas: El directorio actua como intermediario
entre la administracion y los accionistas, asegurandose de que haya una comunicacion

clara y transparente sobre la estrategia, el desempeiio y los riesgos de la empresa.

La teoria de la agencia, la estructura de accionistas y el papel del directorio son

elementos fundamentales en la gobernanza corporativa que ayudan a garantizar que
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las empresas operen de manera ética, eficiente y en interés de sus accionistas y otras

partes interesadas.

2.3. Giro del Negocio

El giro de negocio de ensamblaje de televisores implica la fabricacion y
ensamblaje de televisores de alta calidad para su posterior distribucion y venta en el
mercado. Este proceso incluye la adquisicion de componentes electronicos y materiales
necesarios para ensamblarlos y obtener el producto terminado como son los televisores,

y la distribucion de estos a mayoristas buscando llegar al consumidor final.

En este modelo de negocio, la calidad y la innovacion son fundamentales. La
empresa se esfuerza por ofrecer televisores competitivos en tecnologia, rendimiento y
precio. Esto implica la seleccidon cuidadosa de proveedores de componentes de alta
calidad y el uso de tecnologias de fabricacion avanzadas para garantizar la eficiencia y
la precision en el proceso de ensamblaje.

2.4. Estrategias de Mejora y Crecimiento Organizacional

2.4.1. Estructura Organizativa

“El gobierno corporativo de una sociedad implica el establecimiento de un

conjunto de relaciones entre la direccion de la empresa, su consejo de administracion,

sus accionistas y otros actores interesados”. (Paris., OCDE y del G20. Editions OCDE.,

2016).
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‘Las empresas necesitan gobernanza y esta parte del gobierno corporativo, en
donde los principales participantes son: los propietarios, los administradores y el

consejo directivo”. (Vargas, J., Guerra, E., Borjoquez, A., Bojorquez, F., 2014)

El equilibrio entre estos tres actores determina el éxito para la correcta

gobernanza de la empresa.

La implementacion de equipos multifuncionales para agilizar la produccion y el
desarrollo de una cultura organizacional centrada en la innovacion y la excelencia son

pasos cruciales para Intelcard S.A. Estas acciones buscan promover la colaboracion y

la eficiencia, asegurando que los recursos se utilicen de manera optima. Se espera que

esta estructura agil y adaptable permita a la empresa responder rapidamente a las
demandas del mercado, manteniendo altos estandares de calidad y fomentando un

entorno de trabajo dinamico y proactivo.

2.4.2. Procesos

La implementacion de metodologias agiles como Scrum para la gestion de
proyectos y la mejora continua de los procesos, junto con la automatizacion de tareas
repetitivas y la optimizacion de flujos de trabajo, son esenciales para Intelcard S.A.
Estas medidas permiten agilizar y flexibilizar las operaciones, mejorando la eficiencia y
la calidad del trabajo diario. La automatizacion reduce la carga de trabajo manual,
aumenta la precision y libera tiempo para actividades estratégicas. Se espera que esto
optimice la productividad, reduzca los costos operativos y mejore la satisfaccion tanto
del cliente como del equipo de trabajo, facilitando una respuesta mas agil a las

necesidades del mercado y mejorando la precision y la calidad del producto.
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2.4.3. Producto

La realizacion de pruebas exhaustivas de calidad para garantizar que los
televisores ensamblados cumplan con los mas altos estandares de rendimiento y
durabilidad, junto con la incorporacion de caracteristicas innovadoras como resolucion
Ultra HD, tecnologia HDR, capacidades de Smart TV y disefio ergonémico, son
fundamentales para Intelcard S.A. La calidad del producto es crucial para la
satisfaccion del cliente y la reputacion de la marca. La innovacion constante asegura
que los televisores sean competitivos en el mercado y satisfagan las demandas
cambiantes de los consumidores. Se espera que el producto final sea altamente
valorado por su calidad, caracteristicas avanzadas y disefio atractivo, lo que llevara a
una mayor aceptacion en el mercado y una diferenciacion positiva frente a la

competencia.

2.4.4. Canal

El establecimiento de canales de distribucion efectivos y eficientes, que incluyan
tanto ventas directas como asociaciones con minoristas y distribuidores, junto con la
implementacion de estrategias de marketing multicanal, es crucial para Intelcard S.A.
La diversificacion de los canales de distribucion permite alcanzar a diferentes
segmentos de clientes y aumentar la visibilidad de la marca. Se espera aumentar la
penetracion en el mercado y mejorar las ventas mediante una distribucion amplia y una
presencia solida en diversos puntos de venta. La implementacion de estrategias de
marketing multicanal permite llegar a los clientes de manera mas efectiva y generar un

mayor reconocimiento de marca.
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2.4.5. Marca

El desarrollo de una identidad de marca sélida y coherente, que refleje los
valores, la calidad y la innovacion de Intelcard S.A., junto con la implementacion de
estrategias de branding que incluyan publicidad, relaciones publicas y patrocinios de
eventos, es fundamental para la empresa. La construccion de una marca solida genera
confianza y lealtad en los clientes, diferenciando a la empresa de la competencia y
creando un sentido de pertenencia en la comunidad. Se espera que una marca fuerte
genere una mayor preferencia y lealtad entre los clientes, lo que se traducira en un

aumento de las ventas y una ventaja competitiva en el mercado.

La implementacion de estrategias de branding efectivas aumentara el

reconocimiento de la marca y consolidara su posicion en la mente de los consumidores.

2.5. Customer Engagement

La creacion de experiencias de cliente personalizadas y relevantes a lo largo de
todo el ciclo de vida del cliente, desde la primera interaccion hasta el soporte postventa,
junto con la utilizacion de tecnologia y analisis de datos para comprender las
necesidades y preferencias de los clientes, es crucial para Intelcard S.A. El
engagement con el cliente es fundamental para construir relaciones soélidas y duraderas,
que generen confianza y lealtad hacia la marca. Un cliente comprometido esta mas
dispuesto a recomendar la empresa a otros y a repetir compras en el futuro. Se espera
que un mayor engagement con el cliente resulte en una mayor retencion de clientes,
una mayor satisfaccion del cliente y un aumento de las recomendaciones y referencias,

lo que a su vez impulsara el crecimiento y la rentabilidad del negocio.
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La implementacion de estrategias de engagement efectivas fortalecera la

relacion empresa-cliente y creara una base de clientes leales y comprometidos.
2.6. Otro tipo de analisis

2.6.1 Analisis Financiero

El analisis financiero es un metodo para establecer las consecuencias
financieras de las decisiones de negocios, aplicando diversas técnicas que permiten
seleccionar la informacion relevante, realizar mediciones y establecer conclusiones. |
analisis financiero permite establecer las consecuencias financieras en todas las

situaciones de negocios.

Podemos decir que las consecuencias financieras se manifiestan como la
magnitud de los recursos necesarios y el efecto en el excedente econdémico que se
produce con los negocios, el analisis financiero de una empresa puede realizarse:

1. para las decisiones de un tercero que va a relacionarse con la empresa o

2. para las decisiones de la direccidon de la empresa en la adquisicion o gestion de sus

recursos.

Por esto, los usos del analisis financiero se pueden considerar en dos grupos.

Con el analisis financiero se establece un diagnostico para evaluar la decision de
credito a un cliente, o la evaluacion del credito que realiza un prestamista, o para la
decision de realizar aportes de capital a una empresa, o para comprar o vender

acciones de la empresa en el mercado, o en el acuerdo para el saneamiento financiero
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de una empresa. Tambiéen se utiliza el analisis financiero para la valuacioén de un activo

especifico (para su venta, o para la medicion contable del valor tecnico).

El analisis financiero también se utiliza para establecer los efectos de
alternativas de decisiones de inversion, de las politicas comerciales (margen o precio,
promocion y publicidad, areas geograficas, distribucion) y de las politicas operativas y
de recursos humanos (programas de desarrollo de procesos y productos, de

remuneraciones). O de las alternativas de financiamiento, o las politicas de dividendos

(Fornero, 2003)

Figura 3

Analisis Financiero
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Segun Lopez (2002), argumenta que |la palabra analisis es de origen griego
“analuis” que significa disolucion. Por otro lado, el diccionario de la Real Academia de
la Lengua define a la palabra analisis como: el estudio detallado de algo, especialmente
de una obra o de un escrito. En resumidas cuentas, el analisis es un estudio detallado
de una situacion, persona u objeto con el fin de establecer su origen, caracteristicas,

componentes, entre otros.

Por lo tanto, el analisis financiero es el estudio que se hace a la informacion
contable de la empresa, expresada a traves de los resultados de los estados
financieros, esta informacion es de poca utilidad si no se la interpreta, para que con las
conclusiones se puedan tomar decisiones de la misma, con el fin de obtener un mejor
rendimiento en las organizaciones a traves del tiempo (Bernal-Dominguez & Amat-
Salas, 2012); (Block, Hirt, & Danielsen, 2013); (Dapena & Alonso, 2015). La aplicaciéon
de adecuadas tecnicas de analisis financiero es de mucha importancia para tomar
decisiones (Gitman & Zutter, 2012). Por ello, lo menciona Van y Wachowicz (2010), que

las decisiones importantes en la gestion financiera son:

1. Decision de Inversion: esta decision se enfoca en la creacion de valor de la
empresa, mediante la opcion de incrementar la rentabilidad del negocio a traves
del desembolso de recursos econdmicos a lo interno de la organizacion, o de
otras nuevas perspectivas que generen alto rendimiento y pronto retorno de la
inversion.

2. Decision financiera: este tipo de decision permite a la empresa contar con

nuevos recursos para llevar a efecto las diferentes inversiones de corto o largo
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plazo que haya planificado la administracion financiera. El financiamiento que
obtenga la organizacion debe ser en la cantidad, el tiempo y las condiciones
idoneas con la finalidad que contribuyan a la maximizacion de la riqueza
economica de la empresa. Ademas, hay que tomar en cuenta que existen
diversas formas de financiarse tales como: emision de acciones, la distribucion
de los dividendos, negociacion de las cuentas por cobrar, entre otras.

Decision Administrativa de bienes: una vez que se han ejecutado las decisiones
de inversion y de financiamiento, y aquello conlleva a responsabilidad de asignar
los bienes adquiridos en las areas o departamentos para los cuales fueron
requeridos con anticipacion. La administracion eficiente de los bienes de la
organizacion es de suma importancia debido a que su adecuada utilizacion tiene
iIncidencia directa en la generacion de beneficios econdmicos. Asi mismo, como
menciona el autor Robles (2012), el analisis financiero es una secuencia de
etapas que se utiliza para analizar la informacion historica de la empresa y para

generar estrategias a corto y largo plazo.
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Figura 3. Circulacion financiera entre empresas e individuos

Figura 4
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2.6.1 Tasas de Interes

Las tasas de interes as tasas de interes son un aspecto fundamental de la

economia que afecta a los individuos, las empresas y el mercado financiero en general.

Las tasas de interes son el costo del dinero prestado o la rentabilidad obtenida
por el dinero ahorrado. Se expresan como un porcentaje del monto del préstamo o del

depodsito. Hay dos tipos principales de tasas de interés:

Tasa de Interés Nominal: Es la tasa de interes que no tiene en cuenta la
inflacion. Es el porcentaje que se paga o se recibe en un acuerdo de préstamo o de

ahorro.

Tasa de Interés Real: Es la tasa de interés ajustada por la inflacion. Refleja el
poder adquisitivo real del dinero en el tiempo. Se calcula como la tasa de interés

nominal menos la tasa de inflacion.

Tipos de Tasas de Interés

Tasa de Interés Fija: Permanece constante durante el periodo del préstamo o del

deposito. Ofrece estabilidad y previsibilidad en los pagos o rendimientos.

Tasa de Interés Variable o Ajustable: Cambia en funcidén de un indice o de las
condiciones del mercado. Puede ofrecer tasas iniciales mas bajas, pero con el riesgo

de incrementos futuros.
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Tasa de Interés Preferencial: Ofrecida por los bancos a clientes de alto credito o

empresas importantes. Generalmente es mas baja que las tasas de interés estandar.

Tasa de Interés de Mercado: Determinada por la oferta y demanda de dinero en

el mercado financiero. Es influenciada por factores econémicos globales y nacionales.

Figura 6

Tasa de intereses Ecuador

TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES

Porcentajes

Banco Central del Ecuador

Agosto 2024

Cumpliendo las funciones establecidas en el Articulo 36, numeral 8 del Codigo Organico y Financiero; el BCE realiza el
"Monitoreo de las tasas de interes con fines estadisticos”. El establecimiento del sistema de tasas de interes para las
operaciones activas y pasivas del sistema financiero nacional y las demads tasas de interés requeridas por la ley
corresponden a la Junta de Politica y Regulacion Financiera, conforme lo indica el mismo COMF en el articulo 14.1

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO,
PUBLICO Y, POPULAR Y SOLIDARIO

Tasas de Interés Activas Referenciales’

Segmentos de Crédito’ % anual
Productivo Corporativo 11,12
Productivo Empresarial 13,11
Productivo PYMES 12,18
Consumo 16,27
Educativo 8,84
Educativo Social 5,49
Vivienda de Interés Publico 4,98
Vivienda de Interes Social 408
Inmobiliario 10,75
Microcredito Minorista 21,23
Microcrédito de Acumulacién Simple 21,98
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 19,13
Inversion Publica 8,33

Banco Central del Ecuador
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3.1. Analisis Interno y Externo

Tabla 1

Posicion Estratégica Interna y Externa

Capitulo III

24

FORTALEZAS FINANCIERAS VALOR 0 5
Rendimiento 2 |Bajo Alto
Endeudamiento 2 | Desbalanceado | Balanceado
Liquidez 2 | Débil Solido
Capital de Trabajo 2 | Bajo Alto
Flujo de Efectivo 2 | Desbalanceado | Balanceado
Rotacion del Inventario 3 |Lento Rapido

2.17
VENTAJAS COMPETITIVAS VALOR 0 5
Participacion en el mercado 4 | Media Alta
Calidad del producto 5| Alta Alta
Procesos de ensamblaje 3 | Medio Eficiente
Liderazgo 3 |Medio Alto
Utilizacion de la capacidad de la
competencia 3 | Medio Alto
Conocimientos Tecnologicos 4 | Medio Alto
Control sobre proveedores 3 | Medio Alto

3.57
FORTALEZA DE LA INDUSTRIA VALOR 0 5
Crecimiento Potencial 3 | Medio Alto
Crecimiento Utilidades 4 | Medio Alto
Estabilidad Financiera 3 | Medio Alto
Utilizacion de Recursos 3 | Medio Alto
Facilidades de entrada en el mercado 4 | Medio Alto
Productividad 3 | Medio Alto
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Nota. La posicion estratégica indica en donde se encuentra la empresa sobre las
cuales se deben generar estrategias utilizando todas las fortalezas y aprovechando

oportunidades.

3.1.1. Las fortalezas financieras

presentan un promedio bajo (2.17), indicando areas significativas que necesitan
mejora. La empresa podria enfocarse en mejorar su rendimiento financiero, balancear

su endeudamiento y fortalecer su liquidez.

3.1.2. Las ventajas competitivas

Tienen un promedio mas alto (3.57), indicando que la empresa tiene varias
fortalezas en el mercado. La alta calidad del producto y una buena participacion en el
mercado son puntos fuertes, pero hay areas como el liderazgo y los procesos de

ensamblaje que pueden beneficiarse de mejoras.

3.1.3. La fortaleza de la industria

Presenta un promedio intermedio (3.33), lo que sugiere que el entorno de la
iIndustria tiene caracteristicas mixtas. La estabilidad financiera y el crecimiento de
utilidades son positivos, pero hay aspectos como el crecimiento potencial y la utilizacion

de recursos que podrian mejorarse.

3.1.4. Posicion Estratégica Interna

Las areas internas, especialmente las fortalezas financieras, requieren mejoras
significativas para fortalecer la posicion de la empresa. Las debilidades financieras

pueden limitar la capacidad para aprovechar oportunidades y enfrentar amenazas.
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3.1.5. Posicion Estratégica Externa

Las ventajas competitivas son bastante solidas, especialmente en terminos de
calidad del producto y participacion en el mercado. Sin embargo, aun existen areas

donde se puede mejorar, como €l liderazgo y los procesos de ensamblaje.

3.1.6. Fortaleza de la Industria

La industria presenta una mezcla de oportunidades y desafios. Aunque hay
buenas oportunidades en términos de crecimiento de utilidades y facilidad de entrada,
también hay areas que podrian beneficiarse de mejoras, como el crecimiento potencial

y la estabilidad financiera.
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Tabla 2

Matriz de analisis de involucrados

27

INVOLUCRADOS | INTERES SOBRE | PROBLEMA RECURSOS INTERESES CONFLICTO
EL PROBLEMA PERCIBIDO
CENTRAL
Empresa Viabilidad de Riesgo Estados Desarrollo de estrategias | Deficiencia de control y
inversion Financiero Financieros financieras supervision de la alta
anos gerencia.
anteriores.
Gerente Obtener mejores | Incremento de | Estados Mitigar conflictos de
financiamiento o costos Financieros interes, implementacion
apertura a la financieros, e afnos anteriores | de politicas y Conflictos de interés
recepcion de ineficiencia en procedimientos que
nuevas la gestion de fomenten la rendicién de
inversiones. recurso. cuentas.
Capacitaciones | Desarrollo de habilidades
Empleados Compensacion Falta de , habilidades y | y evaluaciones internas
salarial procesos desarrollo para el crecimiento Resistencia al cambio
competitiva claros y interno economico y cargos de
recursos gobernanza.
« Conflictos regulatorios
Controles Contribucién al desarrollo | = Crecimiento del PIB.
Estado Promover el Falta de financieros del | econdmico en la industria | = Nivel de Deuda Publica.
desarrollo empleo estado * Inflacion.
econimo y * Tipos de interes
sostenible * Tipo de cambio.
« Balanza de pagos.
* Endeudamiento externo
Entes regulatorios Riesgo
(SR, Cumplimiento financiero, Conocimiento Cumplimiento de Pago de multas o

Superintendencia

normativo y de

Incremento de

sobre |la base

obligaciones evitando

sanciones generadas por
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de compaiias,
Municipio)

obligaciones

impuesto como
ISD

legal y
normativa

sanciones economicas.

el incumplimiento.

Nota: Matriz de redaccion de problemas y Matriz T
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3.2. Analisis Financiero

Al momento de analizar los problemas de la situacion financiera de la empresa
Intelcard, es necesario realizar y mantener la estructura técnica basado en varios
indicadores financieros clave. A continuacion, se presenta un analisis de la situacion

financiera de Intelcard utilizando datos disponibles y calculando meétricas claves como

el apalancamiento operativo, EBITDA, y EBIT.

Figura 7

Balance de Comprobacion Ano 2021-2022

ACTIVOS 2022 2021 PASIVDS 2022 2021
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES 204 200 PROVEEDORES
BANCOS 119,752 1.465, 786 LOCALES 417,810 1.027.653
CUEMNTAS POR COBRAR CLIENTES 7.223.100 i4.749 868 EXTERIOR 13539812 25,275,435
(-] PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
ANTICIPOS 3,989 4,601
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4,446,711 1,552,171 DBLMGACIONES BANCARIAS 16,796,903 4517324
ACTIVOS EN AMORTIZACION CP 21,294 14 833 SOBREGIRO
INVENTARIOS:
MATERIA PRIMA 1,564,227 826,110 ANTICIFOS RECIBIDDS POR PAGAR . =
INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 6,564,056 2,651,672 DTRAS CUENTAS POR PAGAR 587,036 272,925
PRODUCCION EN PROCESD PASINVOS ACLIMULADOS 185,027 1,208,419
INVENTARIO ND PRODLICIDD POR LA EMPRE B9 PRESTAMO ACCIONISTAS - -
[-] PROVISION DE INVENTARIOS POR DETERIC 249 391 OBLMGACIOMNES TERCEROS B18.500 1,334,770
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 20,359,187 33,636,427
TOTAL INVENTARIOS 7,878,961 3,477,782 PASIVOS NO CORRIENTES
DBLMGACIONES BANCARIAS LARGD P 95,223
IMPORTACION EN TRANSITO 10,160,180
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 20,354,006 31,425,420 TOTAL PASIVOS 20,359,187 33,731,649
PATRIMONIO
ACTIVOS ND CORRIENTES CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 109,000 109,000
RESERVA LEGAL 76,131 5.000
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3,318,045 3.479,149 APDORTES PARA FUTURAS CAPITALLA
ACTIVOS EN AMORTIZACION OTROS RESULTADOS INTEGRALES =142 =142
ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDG a76 UTILDADES ACUMULADAS 54 688
PERDIDAS ACUMULADAS 14.6/1
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 3,318,045 3,480,125 RESULTADO DEL EIERCICIO 3,127.874 1.038.021
TOTAL PATRIMONIO 3,312,863 1,173,896
TOTAL ACTIVOS 23,672,051 34,905,545 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 23,672,051 34,905,545

Nota. Muestra la comparacion del comportamiento de cada cuenta entre el ano 2021-

2022.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

30

Tabla 3

Analisis de la Estructura de Activos y Pasivos

Estructura de Activos y Pasivos

Activos Totales $23,672,050.91
Pasivos Totales $20,359,187.44
Patrimonio Neto $3,312,863.47

Nota: Total de activos

La siguiente que muestra visualizar el total de activos representa los recursos de
la empresa a lo igual que los pasivos representado compromisos con obligaciones
futuras.

3.1.1. Activos Corrientes:

Visualizar el total de activos representa los recursos de la empresa a lo igual que

los pasivos representado compromisos con obligaciones futuras.

Tabla 4

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo: $779,951.92
Activos Financieros $9,322,162.42
Inventarios $7,878,891.69
Servicios y Otros Pagos Anticipados $21,293.87
Anticipos a Proveedores $3,988.99
Activos por Impuestos Corrientes $2,347,648.28

Nota: El detalle de los activos corrientes proporciona una vision clara de la
posicion de liquidez de la empresa, indicando que la mayor parte de sus activos

corrientes estan en activos financieros e inventarios.
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3.1.2. Activos No Corrientes:

Tabla 5

Activos no Corrientes

Propiedad, Planta y Equipo | $3,318,044.84

Nota: Propiedad Planta y equipos el valor reflejado representa la inversion de la
empresa en activos tangibles que son esenciales para sus operaciones diarias y
productivas. Estos activos suelen tener una vida util prolongada y no se espera que se

conviertan en efectivo a corto plazo.

3.1.3. Pasivos Corrientes:

Tabla 6

Pasivos Corrientes

Cuentas y Documentos por Pagar $1,771,721.99
Obligaciones con Instituciones $16,796,902.91
Financieras

Nota: Los pasivos corrientes proporcionan una vision clara de las deudas y
obligaciones a corto plazo de la empresa, indicando su nivel de endeudamiento y la

capacidad de cumplir con sus responsabilidades financieras inmediatas.
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3.1.4. Pasivos No Corrientes:

Tabla 7

Pasivos no Corrientes

Obligaciones Bancarias Largo Plazo $818,500.00

Pasivos Acumulados Largo Plazo $3,786.06

Nota: Los pasivos no corrientes son aquellas deudas y obligaciones que la
empresa espera pagar despuées de un ano.
3.2. Analisis de Riesgos Financieros

3.2.1. Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero se refiere al uso de deuda para financiar los activos

de la empresa. Un alto apalancamiento financiero puede indicar riesgo de insolvencia.

Tabla 8

Apalancamiento Financiero

Deuda Total $20,359,187.44

Patrimonio Neto | $3,312,863.47

Nota. Esta tabla muestra la deuda total y el patrimonio neto de la empresa.

La ratio de endeudamiento se calcula dividiendo la deuda total entre el
patrimonio neto. En el caso de Intelcard:

s ot _20,359,187.44 _ 614
atio de Endeudamiento = 331286347

Esto indica que, por cada unidad monetaria de patrimonio neto, la empresa tiene

6.14 unidades monetarias de deuda. Una ratio de endeudamiento alto (mas de 1)
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sugiere que la empresa depende significativamente de financiamiento externo. En el

caso de Intelcard, una ratio de 6.14 indica una alta dependencia de deuda, lo cual es
preocupante porque aumenta el riesgo financiero. Esto es particularmente critico si la
empresa no puede generar suficiente flujo de efectivo para cubrir sus obligaciones de

deuda, lo que podria llevar a problemas de insolvencia.

3.2.2. Liquidez

La liquidez se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos

corrientes con sus activos corrientes.

Tabla 9

Liquidez

Activo Corriente | $20,354.006.07

Pasivo $19,536,901.38
Corriente

Nota. A través de la tabla podemos conocer los valores que se aplicaran en la
formula para calcular el Ratio de Liquidez.

e Ratio de Liquidez Corriente (Activo Corriente / Pasivo Corriente):

La ratio de liquidez corriente se utiliza para evaluar la capacidad de la empresa

para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes disponibles:

20,354,006.07

Ratio de Liquidez Corriente = 19.536.901.38 ~ 1.04

Un ratio de liquidez de 1.04 indica que la empresa tiene justo lo suficiente en
activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes. Aunque esta por encima de 1 (lo

que implica solvencia inmediata), es un indicativo de que Intelcard tiene poca holgura
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financiera. Esto significa que cualquier disminucion en los ingresos o0 aumento
iInesperado en los gastos podria afectar negativamente su capacidad para cumplir con

las obligaciones a corto plazo.

3.3. Indicadores de Rentabilidad

3.3.1. EBITDA y EBIT

Para calcular el EBITDA y el EBIT, necesitamos datos sobre ingresos y gastos
operativos, que no estan disponibles directamente en los datos proporcionados. Sin
embargo, podemos definir como se calcularian:

e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization):

EBITDA
= Ingresos Operativos — Gastos Operativos
+ Depreciacion y Amortizacion

e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes):

EBIT = Ingresos Operativos — Gastos Operativos

3.3.2. Margen de Utilidad

El margen de utilidad mide la eficiencia de la empresa en la generacion de
ganancias.

Ingresos Totales
111 — 0
Margen de Utilidad TN X 100%

3.4. Analisis de Problemas Potenciales

3.4.1. Problemas Identificados:

3.4.1.1. Alto Apalancamiento Financiero.
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La ratio de endeudamiento de 6.14 revela una dependencia significativa de
financiamiento externo, lo que aumenta el riesgo de insolvencia si la empresa no puede
generar suficiente flujo de efectivo.

3.4.1.2. Liquidez Justa.

Con un ratio de liquidez de 1.04, Intelcard tiene una capacidad justa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo. Esto podria volverse problematico en tiempos de crisis
o fluctuaciones econdmicas.

3.4.1.3. Dependencia de Deuda a Corto Plazo.

Gran parte de la deuda es a corto plazo ($16,796,902.91 en obligaciones con
instituciones financieras), lo que puede poner presion sobre el flujo de efectivo de la

empresa.

3.5. Arbol de Problemas

3.5.1. Problema Central: Alto Riesgo Financiero

3.5.1.1. Efectos del Alto Riesgo Financiero.

Debido al alto apalancamiento financiero, representado por un ratio de
endeudamiento de 6.14, Intelcard muestra una fuerte dependencia de financiamiento
externo. Si la empresa no puede generar suficiente flujo de efectivo para cubrir sus
obligaciones de deuda, existe un riesgo significativo de insolvencia. Esto podria llevar a
la incapacidad de cumplir con sus pagos y comprometer |la estabilidad financiera a
largo plazo.

3.5.1.2. Causas del Alto Riesgo Financiero.

Alto Apalancamiento Financiero:
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Sub causa 1.2.1: Alta Deuda Total: La empresa tiene una deuda total
considerable de $20,359,187.44, lo que refleja una significativa carga financiera en

relacion con su patrimonio neto.

Sub causa 1.2.2: Bajo Patrimonio Neto: El patrimonio neto de Intelcard es de
$3,312,863.47, lo cual es relativamente bajo en comparaciéon con su deuda total. Esto
iIndica una estructura de capital desequilibrada, con una alta proporcion de deuda en
relacion con el capital propio.

3.5.1.3. Efectos de la Liquidez Justa:

Vulnerabilidad en tiempos de crisis: Con un ratio de liquidez de 1.04, Intelcard
tiene una capacidad ajustada para cubrir sus obligaciones a corto plazo con activos
corrientes. Esto significa que cualquier disminuciéon en los ingresos o0 aumento
iInesperado en los gastos podria comprometer su capacidad para cumplir con estas
obligaciones.
3.5.1.4. Causas de la Liquidez Justa:

Activos Corrientes Insuficientes:

Sub causa 2.1.1: Aunque los activos corrientes totales son $20,354,006.07, la
composicion o la liquidez real de estos activos puede no ser suficiente para cubrir los
pasivos corrientes ($19,536,901.38). Esto indica una gestion de liquidez que necesita
ser optimizada.

Pasivos Corrientes Altos:
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Sub causa 2.1.2: Intelcard enfrenta una carga significativa de pasivos corrientes,
lo que aumenta la presion sobre su liquidez. Esto incluye obligaciones financieras a
corto plazo y otras que deben cumplirse en un plazo relativamente corto.

3.5.1.5. Efectos de la Dependencia de Deuda a Corto Plazo:

Presion sobre el flujo de efectivo: La gran parte de la deuda de Intelcard
($16,796,902.91) esta clasificada como obligaciones con instituciones financieras a
corto plazo. Esto impone una presion constante sobre el flujo de efectivo de la empresa,
ya que necesita generar suficientes ingresos operativos para hacer frente a estos
compromisos financieros de corto plazo.
3.5.1.6. Causas de la Dependencia de Deuda a Corto Plazo:

Grandes Obligaciones Financieras a Corto Plazo:

Sub causa 3.1.1: La necesidad de cumplir con estas obligaciones financieras en
un corto periodo de tiempo puede limitar la flexibilidad financiera de Intelcard y afectar
su capacidad para realizar inversiones estrategicas o gestionar crisis econdémicas.

Presién sobre el Flujo de Efectivo:

Sub causa 3.1.2: La concentracion de la deuda a corto plazo aumenta la presion
sobre el flujo de efectivo de |la empresa. Esto implica que Intelcard debe gestionar
cuidadosamente su flujo de caja operativo para asegurar que pueda cumplir con estas

obligaciones financieras sin comprometer otras areas operativas o estratégicas.

La empresa Intelcard enfrenta varios riesgos financieros importantes, incluyendo
un alto apalancamiento financiero y una liquidez justa. Para mitigar estos riesgos, la

empresa debe considerar estrategias como la reduccion de deuda, la mejora de la
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eficiencia operativa y la busqueda de capital adicional para fortalecer su balance

general. (Compaiiias, s.f.)
Capitulo IV
4.1. Alternativas Analisis Interno Y Externo

4.1.1. Desempeno

Compensacion salarial

Al pagar a los empleados de manera competitiva, las organizaciones pueden

atraer y retener talento de alta calidad.

Esto puede incluir comparaciones salariales regulares con empresas similares
en la misma industria y region, asi como ajustes salariales periédicos para mantener la

competitividad.

4.1.2. Equidad Interna

Comunicacion trasparente, para generar confianza en los empleados

Brindar igualdad de oportunidades para el desarrollo profesional y el crecimiento

dentro de la organizacion.

Evaluacion de puestos para determinar la importancia relativa y valor de cada
posicion dentro de la empresa, con el fin de generar estructuras salariales y politicas de

compensacion
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4.1.3. Equidad Externa

Sueldos en base al mercado, compensaciones que esten alineadas con las

practicas del mercado y las expectativas de los empleados.

Las leyes laborales y regulaciones gubernamentales influyen en la equidad

externa.

4.2. Alternativas al Analisis Financiero

Para mejorar la situacion financiera y operativa de Intelcard S.A., se presentan
varias alternativas estrategicas. A continuacioén, se resumen las propuestas, los

beneficios potenciales y las inversiones necesarias para cada opcion.

4.2.1. Diversificacion de la Linea de Productos

Descripcion: Expandir la oferta de productos mas alla de las tarjetas de interfaz
para incluir dispositivos de almacenamiento, accesorios de computacion, y productos

de electronica de consumo, como cables USB y conectores.

Beneficios: Incremento de Ingresos: Aumenta el potencial de ventas al ofrecer

una gama mas amplia de productos.

Reduccion de Riesgo: Disminuye la dependencia de un solo tipo de producto.

Aprovechamiento de Capacidades Existentes: Utiliza las habilidades actuales en

la fabricacion de productos electrénicos.

Inversion Inicial Estimada: $500,000
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Consideraciones: Costos de Desarrollo y Produccién: Adaptacion de lineas de

produccion y lanzamiento de nuevos productos.

Beneficios a Largo Plazo: Estabilidad financiera y apertura a nuevas

oportunidades de mercado.

4.2.2. Formacion de Alianzas Estratégicas y Joint Ventures

Descripcion: Establecer colaboraciones con otras empresas tecnologicas, como
fabricantes de componentes electronicos o empresas tecnologicas, para compartir

recursos y tecnologias.

Beneficios: Acceso a Nuevas Tecnologias: Mejora en la capacidad de innovacion.

Reducciéon de Costos y Riesgos: Comparticion de costos y beneficios con socios.
Entrada a Nuevos Mercados: Ampliacion de la presencia global de Intelcard.

Ejemplo de Colaboracion: Asociacion con Fabricantes de Chips Electrénicos:

Mejora de productos actuales y desarrollo de nuevos dispositivos avanzados.

4.2.3. Optimizacion de la Eficiencia Operativa

Descripcion: Implementar tecnologias de automatizacion, como inteligencia

artificial y robética, para mejorar la produccion y administracion.

Beneficios: Reduccion de Costos Operativos: Menor necesidad de mano de obra

y menores errores de fabricacion.

Mejora de la Calidad del Producto: Incremento en precision y consistencia.
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Liberacion de Recursos Humanos: Permite enfocarse en tareas estratégicas.

Inversion Inicial Estimada: $1,000,000

Consideraciones: Beneficios a Largo Plazo: Ahorro en costos y mejora de

calidad.

4.2.4. Mejora en la Gestion de Liquidez

Descripcion: Implementar practicas de gestion de tesoreria mas estrictas y

renegociar términos de crédito con proveedores para mejorar el flujo de caja.

Beneficios: Reduccion de Presion Financiera: Mayor flexibilidad en el flujo de

caja.

Optimizacion de Recursos: Mejora en el ratio de liquidez y capacidad para

enfrentar imprevistos.

Consideraciones: Renegociacion de Creditos: Extension de plazos de pago y

conversion de deuda a largo plazo.

4.2.5. Reestructuracion de Deuda

Descripcion: Refinanciar deuda existente a tasas de interés mas bajas o con

plazos mas largos para mejorar la estructura de capital.

41

Beneficios: Reduccion de Carga Financiera: Menores pagos mensuales y alivio a

corto plazo.
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Mejora de |la Percepcion del Inversor: Incrementa la viabilidad financiera de la

empresa.

Consideraciones: Negociaciones con Acreedores: Reduccion de tasas de interés

0 extension de plazos.

4.2.6. Emision de Acciones y Obtencion de Capital de Riesgo

Descripcion: Emitir acciones y atraer capital de riesgo para financiar proyectos

iInnovadores y expandir la oferta de productos.

Beneficios: Capital para Crecimiento: Financiamiento sin incrementar la deuda.

Mejora en la Estructura de Capital: Reduccion del ratio de endeudamiento y

mejora de la rentabilidad.

Inversion Estimada para Capital de Riesgo: $4,000,000

Consideraciones: Apertura a Nuevos Mercados: Expansion y diversificacion de

productos.

4.3. Estrategias Combinadas

Diversificacion y Alianzas: Comenzar con la diversificacion de productos
mientras se exploran alianzas estrategicas para fortalecer la oferta y acceder a nuevas

tecnologias.

Automatizacion y Optimizacion: Implementar la automatizacion para reducir
costos operativos y simultaneamente mejorar la gestion de liquidez y reestructurar la

deuda para liberar recursos.
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Financiamiento y Expansion: Utilizar la emision de acciones y capital de riesgo
para financiar la diversificacion y expansion, reduciendo el endeudamiento y mejorando

la posicion financiera general.

Esto no solo fortalecera la posicion de la empresa en el mercado, sino que

tambien atraera inversiones y facilitara el desarrollo a largo plazo.
Capitulo V

5.1. Conclusiones

Por lo expuesto, en analisis de Intelcard revela varios hallazgos importantes que
deben ser abordados para asegurar la viabilidad y el crecimiento sostenible de la

empresa.

Uno de los puntos mas destacados es el alto nivel de endeudamiento de la
empresa, con una ratio de endeudamiento de 6.14, lo que indica una fuerte
dependencia de financiamiento externo. Con una deuda total de $20,359,187.44 frente
a un patrimonio neto de $3,312,863.47, Intelcard se encuentra en una posicion
financiera vulnerable. La reestructuracion de la deuda es esencial para mejorar la
estabilidad financiera de la empresa. Refinanciar la deuda a tasas de interés mas bajas
0 con plazos mas largos podria reducir los pagos mensuales y mejorar el flujo de caja.
Ademas, negociar con los acreedores para obtener términos mas favorables puede
Incluir la reduccion de la tasa de interés o la extension del plazo de amortizacion,

aliviando la presion financiera a corto plazo.
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La evaluacion de la liquidez muestra que Intelcard tiene una ratio de liquidez
corriente de 1.04, apenas suficiente para cubrir sus pasivos corrientes de
$19,5636,901.38. Este ratio sugiere que cualquier disminucion en los ingresos o
aumento en los gastos podria comprometer la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo. Implementar practicas de gestion de tesoreria mas
estrictas, como el monitoreo continuo del flujo de caja y la renegociacion de términos
de credito con proveedores, es crucial para mantener suficientes recursos y mejorar la
flexibilidad financiera. Convertir parte de la deuda a corto plazo en deuda a largo plazo
podria proporcionar una mayor estabilidad y permitir a Intelcard enfrentar imprevistos y

aprovechar oportunidades de crecimiento.

De igual manera, es importante mencionar que el ratio EBITDA de 644 veces

nos indica que la empresa esta siendo valorada en el mercado a un multiplo muy alto

del flujo de efectivo operativo antes de ciertos gastos (EBITDA). Ademas, el Price/Sales

de $17,914,139 de nuestra empresa nos indica una valoracion muy alta de la empresa
en relacion con sus ingresos totales. Esto puede reflejar grandes expectativas de
crecimiento futuro por parte del mercado, asi como una percepcion positiva de la
calidad de la empresa y sus productos. De manera podria indicar una posible
sobrevaloracion, por lo que la empresa deberia continuar demostrando un crecimiento

solido en ventas y mejorar su rentabilidad para respaldar su valoracion en el mercado.

Asimismo, la eficiencia operativa es otro aspecto critico que necesita atencion.
Con activos no corrientes, incluyendo propiedad, planta y equipo, valorados en
$3,318,044 .84, |la empresa tiene una base soélida para mejorar su productividad. La

automatizacion de procesos de fabricacion y administracion, mediante tecnologias
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como la inteligencia artificial y la robética, puede reducir los costos operativos y mejorar
la precision y consistencia de los productos. Por ejemplo, automatizar la linea de
ensamblaje de tarjetas de interfaz podria reducir los tiempos de produccion en un 30%
y disminuir los errores de fabricacion en un 20%. La inversion inicial estimada en
$1,000,000 para estas tecnologias puede ser alta, pero los beneficios a largo plazo en

terminos de ahorro de costos y mejora de la calidad del producto son significativos.

Ademas, la diversificacion de la linea de productos de Intelcard es una estrategia

crucial para aumentar los ingresos y reducir la dependencia de un solo tipo de producto.

Actualmente, la empresa fabrica tarjetas de interfaz, pero podria expandir su oferta
para incluir dispositivos de almacenamiento, accesorios de computacion y otros
productos electronicos. La empresa ya ha demostrado su capacidad en la fabricacion
de productos complementarios, y la diversificacion aprovecharia estas capacidades
existentes. La inversion inicial necesaria para lanzar nuevos productos y ajustar las
lineas de produccion podria ser significativa, estimada en aproximadamente $500,000,
pero los beneficios potenciales incluyen un incremento en los ingresos y una mayor

estabilidad financiera.

La evaluacion de la rentabilidad de Intelcard mediante metricas como EBITDA 'y
EBIT revela oportunidades para mejorar la eficiencia operativa y la gestion de costos.
Aunque los ingresos operativos especificos no estan directamente disponibles, es
evidente que Intelcard debe centrarse en aumentar sus margenes de utilidad. Esto
puede lograrse mediante la reduccion de costos operativos, la optimizacion de la
cadena de suministro y la mejora de la gestion de inventarios. Con inventarios

valorados en $7,878,891.69, la implementacion de mejores practicas de gestion de
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iInventarios puede reducir los costos asociados y liberar capital de trabajo. Mejorar
estos aspectos no solo aumentara la rentabilidad, sino que tambien fortalecera la

posiciéon competitiva de la empresa en el mercado.

Finalmente, el analisis del entorno interno y externo de Intelcard sugiere la
necesidad de una gobernanza corporativa mas solida y la alineacion de los intereses
de los directivos con los accionistas. Implementar sistemas de informacion financiera
confiables y utilizar herramientas de control interno pueden minimizar el riesgo de
fraude y error, garantizando que la empresa opere de manera ética y eficiente. Ademas,
la gestion efectiva de riesgos, la comunicacion clara con los accionistas y la adaptacion
a las regulaciones son fundamentales para la sostenibilidad y el crecimiento a largo

plazo de Intelcard
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