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Resumen

Esta investigacion presenta una propuesta integral de transformacion financiera para mejorar la
rentabilidad de la empresa ecuatoriana Cablecomsa SA, dedicada al sector de cableado y
comunicaciones. Se realiza un analisis exhaustivo de la situacion financiera actual, aplicando
métodos de valoracién como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Se
evallan tres escenarios (optimista, moderado y pesimista) para las proyecciones financieras del
periodo 2024-2028. Los resultados muestran un panorama muy favorable, con un VAN de
$3.220.365,76 y una TIR de 18,71% en el escenario moderado.

Se proponen estrategias de optimizacion financiera, incluyendo reestructuracion de capital,
eficiencia operativa, gestion de costos y endeudamiento, asi como inversién en innovacion
tecnoldgica. Se concluye que el proyecto de transformacion es altamente rentable y se recomienda

su implementacion, junto con un monitoreo continuo y ajustes estratégicos.

Palabras clave: Transformacion financiera, rentabilidad, valoracion de empresas, optimizacion

financiera, Cablecomsa SA



Xl

Abstract

This research presents a comprehensive financial transformation proposal to improve the
profitability of the Ecuadorian company Cablecomsa SA, dedicated to the wiring and
communications sector. An exhaustive analysis of the current financial situation is carried out,
applying valuation methods such as the Net Present Value (NPV) and the Internal Rate of Return
(IRR). Three scenarios (optimistic, moderate and pessimistic) are evaluated for the financial
projections for the period 2024-2028. The results show a very favorable outlook, with a NPV of
$3,220,365.76 and an IRR of 18.71% in the moderate scenario. Financial optimization strategies
are proposed, including capital restructuring, operational efficiency, cost and debt management,
as well as investment in technological innovation.

It is concluded that the transformation project is highly profitable and its implementation is

recommended, along with continuous monitoring and strategic adjustments.

Keywords: Financial transformation, profitability, company valuation, financial optimization,

Cablecomsa SA



CAPITULO |

Antecedentes

La empresa ecuatoriana Cablecomsa S.A. se dedica a importar, exportar, comercializar,
distribuir sistemas de cableado, componentes, piezas, repuestos utilizados en radio,
telecomunicaciones y computadoras. Cablecomsa S.A. establecida en 1995 en Quito ha mantenido
su presencia en el mercado durante mas de 25 afios enfrentando las dificultades y oportunidades
que surgen en el sector de la comunicacion utilizando cableado de estructuras.

A lo largo de su historia, Cablecomsa ha buscado adaptarse a los cambios tecnoldgicos y a las
exigencias del mercado para continuar siendo competitivos, cuidando el adecuado manejo y
satisfaccion de sus clientes. Sin embargo, en los Gltimos afios, la empresa ha tenido problemas de
rentabilidad y eficiencia operativa, lo que la oblig6 a evaluar su desempefio financiero y su
estrategia actual para asi considerar una estrategia de transformacion.

En este contexto, se han realizado numerosos estudios y andlisis sobre la importancia de la
transformacion financiera para las empresas, especialmente en sectores altamente competitivos y
dindmicos. Autores como Fernandez (2019), Gomez-Bezares et al. (2021) y Pérez-Carballo (2020)
sefialan que, para asegurar la rentabilidad y el éxito en un periodo de tiempo extendido, es
importante optimizar la estructura de capital, mejorar la eficiencia operativa y adoptar practicas
financieras sostenibles.

Otras investigaciones recientes también han destacado la relevancia de la valoracion de
empresas como medio para comprender su situacion financiera y su potencial de expansion. Los
estudios como Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino (2022) y Ross et al. (2018) han destacado el valor

de los métodos de valoracion para encontrar oportunidades de mejora.



No se han realizado investigaciones anteriores sobre la situacion financiera de Cablecomsa o la
urgencia de una transformacion. Sin embargo, los antecedentes mencionados brindan un marco
teodrico y conceptual relevante para analizar la empresa y sugerir una estrategia de transformacion

financiera que optimice su rentabilidad y se posicione con mayor fuerza en el mercado.



Planteamiento del Problema

Si bien Cablecomsa SA ha mostrado un importante incremento en ventas desde el inicio de su
existencia, pasando de 741 mil USD en 2011 a 5,3 millones de USD en 2022. La alta
administracion de la empresa cree que los beneficios actuales son inferiores a los potenciales. Esto
esta sucediendo en un entorno donde la competencia esta aumentando. Segun informacion emitida
por el Banco Central del Ecuador en el afio 2022, el mercado petrolero ain no se ha recuperado
completamente y se espera que el crecimiento econdmico disminuya en los préximos afos.

Otro factor considerado en el impacto generado en la rentabilidad son las ineficiencias dentro
de sus estructuras de costos y gastos que no han sido objeto de un andlisis profundo a lo largo del
ciclo de vida de Cablecomsa SA. Por lo tanto, se requiere un nivel de detalle adecuado para
comprender la estructura de costos actual, identificar areas problematicas especificas y evaluar
estrategias de optimizacidn especificas asociadas a los problemas de Cablecomsa que conlleve a

un incremento de beneficios, maximizacion de la utilidad de la Compafiia y otros.



Objetivos
Objetivo General
Disefiar una propuesta de transformacion financiera para mejorar la rentabilidad de la
Compaiiia, con base en la valoracion de la misma de los afios 2021-2023.

Objetivos Especificos

v' Identificar casuisticas que inciden en una adecuada gestion financiera para determinar el
estado de salud financiera de la Compaifiia.

v Disefiar una propuesta de transformacion financiera que aporte a la rentabilidad de la
Compaiiia.

v Proponer tres escenarios: Pesimista, moderado y optimista como opciones dentro de la

toma de decisiones sugeridas hacia la Compafiia, justificados los ratios calculados.



Justificacion del Proyecto

En la actualidad, las empresas buscan estrategias, tanto financieras como tecnolégicas, que les
permita adaptarse a un entorno empresarial que con el pasar del tiempo es mas competitivo.
Cablecomsa S.A. no es la excepcion y su necesidad de optimizar su plan financiero actual justifica
esta propuesta de desarrollo de un plan de transformacion financiera, tanto desde una perspectiva
interna como externa.

En primer lugar, la valoracién de la empresa para 2021 a 2023 serad un punto de partida crucial
para comprender su situacion financiera actual y su potencial de crecimiento. Esta investigacion
ayudara a identificar los componentes que se utilizan en un andlisis FODA junto con oportunidades
de mejora alcanzables a través de una estrategia de transformacion bien planificada. Una empresa
estara mejor equipada para tomar decisiones informadas y trazar un camino hacia un futuro mas
rentable y sostenible si tiene una comprension clara de sus Gltimos resultados financieros.

Ademas, en un mercado tan competitivo como el de retail de cableado de estructuras, la
tecnologia es esencial y un instrumento obligatorio para que las empresas maximicen su
rentabilidad al mejorar su estructura de capital y eficiencia operativa. Una propuesta de
transformacion financiera que tenga en cuenta estos elementos podria ayudar a la empresa a reducir
costos, aumentar sus margenes de beneficio y en Gltima instancia generar un mayor valor para sus
accionistas. De esta manera, la empresa alcanzara un posicionamiento mas estable para hacer
frente a los desafios del mercado y no dejar pasar oportunidades de crecimiento que permitan a la
Compafiia maximizar su eficiencia en diferentes niveles organizativos con foco en la parte

financiera, la optimizacién del uso y la asignacion de los recursos.



Por otro lado, la implementacion de una estrategia de transformacion financiera también podria
ayudar a la Compafiia a mejorar su posicion competitiva en su sector. Las empresas que invierten
en innovacion y tecnologia tienen una ventaja clara sobre sus competidores en un entorno
empresarial cada vez mas digitalizado y disruptivo. La eficiencia en el manejo financiero de la
Compariia, maximiza su rentabilidad y le brinda otras capacidades como la de invertir en
iniciativas estratégicas, que se reflejen en una mejor posicion de adaptarse al mercado cambiante
y dindmico, crear nuevos productos, servicios y mantener una ventaja competitiva que sea
sostenible a largo plazo.

Una propuesta de transformacion financiera también podria beneficiar a Cablecomsa SA y a
sus relaciones con inversionistas, socios comerciales y otras partes interesadas. Al demostrar que
La Compaiiia ha incorporado elementos clave como parte de su innovacion y mejora continua,
mejoraria su reputacién y aumentaria la confianza de los inversores, lo que podria facilitar el
acceso a nuevas fuentes de financiamiento y oportunidades de colaboracidn estratégica (Ross et
al. 2018).

Ademas, una propuesta de transformacion financiera que integre estos aspectos puede ayudar a
la empresa a satisfacer las expectativas y necesidades de la sociedad en un mundo que reconoce
cada vez mas la importancia del desarrollo sostenible y la responsabilidad social corporativa. La
empresa no sélo mejorara sus resultados econdémicos, sino que también, contribuira a mejorar sus
politicas de “conozca a su empleado”, e impactard positivamente a comunidades y el medio
ambiente mediante la adopcion de practicas financieras sostenibles y transparentes.

Finalmente, el desarrollo de una propuesta de transformacién financiera como método de
maximizacion de su rentabilidad, esta impulsado por la necesidad de optimizar el desempefio

financiero para mejorar la eficiencia operativa, la competitividad de los mercados cumpliendo con



las expectativas de desarrollo sostenible y responsabilidad social. La empresa no s6lo monetiza
esta iniciativa, sino que también aumenta su resiliencia, adaptabilidad y éxito a largo plazo en un
entorno empresarial cada vez mas complejo y dinamico.

Diagrama de Ishikawa

El diagrama de Ishikawa, también conocido como diagrama de espina de pescado o diagrama
de causa y efecto, fue desarrollado en la década de 1960 por el Dr. Kaoru Ishikawa, un ingeniero
japonés apasionado por mejorar la calidad de fabricacion. Es una herramienta que se utiliza para
visualizar las causas potenciales de un problema con el fin de encontrar (causa-efecto). El diagrama
tiene una estructura de espina de pescado, el problema o resultado se identifica en la cabeza del
pez, mientras que la causa subyacente esta representada por ramitas o espinas. Los diagramas de
Ishikawa ayudan a los miembros del equipo a visualizar la causa raiz del problema en lugar de
centrarse en sintomas mas superficiales (Narvaez, 2024).
Figura 1

Analisis de Ishikawa de la empresa Cablecomsa para diagnostico

Mano de Obra Maguinas

* Falta de Capacitaciin * Equipos obsolenos

* Alia Rotackia * Mantenimiento inadecuado

* Baja Motivacion * Falta de irmersion

Falta de andlisis de costos = Fluctusciones de demanda

" Sequimiento insuficiente " Altd COMpetens

= F P
W G2 KR * Cambics de regulacionss

Medicisn Medic amblente

Nota. Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la Compafiia.



En este analisis de Ishikawa. se han identificado potenciales causas en cada una de las
seis categorias principales que podrian estar afectando la rentabilidad de Cablecomsa:

e Mano de obra: Falta de capacitacion continua y alta rotacion de personal que conlleva a

una baja motivacion de los empleados.

e MAquinas: Equipos obsoletos, mantenimiento inadecuado y falta de inversion en

tecnologia.

e Medicion: Falta o deficiente andlisis de costos, seguimiento insuficiente del desempefio

financiero y falta de indicadores clave de rendimiento (KPI).

e Medio ambiente: Cambios en regulaciones del sector, alta competencia y fluctuaciones en

la demanda de clientes.

Este diagrama proporciona una vision estructurada de las areas que Cablecomsa deberia
examinar y abordar para mejorar su rentabilidad. La empresa puede utilizar este analisis como
punto de partida para desarrollar estrategias y acciones especificas que atiendan las causas raiz
identificadas en cada categoria.

Misién

“Nuestra mision en Cablecomsa es proporcionar soluciones integrales y de alta calidad en
cableado, radio, telecomunicaciones y computacion, satisfaciendo las necesidades de nuestros
clientes a traves de un servicio excepcional, productos innovadores y un equipo humano altamente
capacitado y comprometido.”

Vision

“Ser reconocidos como lideres en el mercado ecuatoriano de cableado para comunicaciones,
destacando por nuestra excelencia operativa, continua innovacion tecnoldgica y soélidas

relaciones con nuestros clientes y proveedores. Buscamos ser el socio estratégico preferido por



las empresas en sus proyectos de infraestructura de comunicaciones, contribuyendo al desarrollo
tecnologico del pais.”
Valores
e Integridad: Actuamos con transparencia, siendo honestos y con ética en todas nuestras
actividades.
e Innovacién: Fomentamos la creatividad y la mejora continua para ofrecer soluciones
vanguardistas.
e Compromiso: Nos dedicamos plenamente a comprender las necesidades de nuestros
clientes y satisfacerlas alineados con nuestros objetivos empresariales.
e Trabajo en equipo: Apreciamos la colaboracién, la comunicacion abierta y el respeto
mutuo entre nuestros colaboradores.
e Responsabilidad social: Contribuimos con practicas sostenibles que impacten en el
cuidado del medio ambiente y apoyen a los sectores en donde operamos.
Estrategia competitiva
La estrategia competitiva de Cablecomsa SA tiene como base elementos que le den un plus en
el mercado de cableado de estructuras para comunicaciones que fidelice a mas clientes. El enfoque
de la Compaiiia, radica en ofrecer cables de la mas alta calidad, servicios de instalacion en tiempos
cortos de respuesta y un servicio al cliente excepcional.
Puntos clave de nuestra estrategia:
e Amplio portafolio de productos: Ofreceremos una gama completa de soluciones en
cableado, radio, telecomunicaciones y computacion, adaptadas a las necesidades

especificas de cada cliente.
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e Alianzas estratégicas: Fortaleceremos nuestras relaciones con proveedores lideres en la
region que tengan una visién, mision en sinergia con Cablecomsa S.A.

e Inversion en talento humano: Promoveremos la capacitacién continua y el desarrollo
profesional de nuestros colaboradores para mantener un equipo experto y motivado.

e Excelencia operativa: Optimizaremos nuestros procesos internos para mejorar la
eficiencia, reducir costos y ofrecer tiempos de entrega competitivos.

e Servicio al cliente personalizado: Brindaremos asesoria técnica especializada y un
acompafiamiento cercano a todos nuestros clientes en cada fase del ciclo de vida de sus
proyectos.

e Expansién de mercado: Exploraremos oportunidades de crecimiento en nuevos
segmentos y regiones geograficas, aprovechando nuestra experiencia y reputacion en el
mercado.

Al realizar esta estrategia, Cablecomsa busca fortalecer su posicion competitiva, mejorar su

rentabilidad y consolidarse como un referente en el sector de cableado para comunicaciones en

Ecuador.
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CAPITULO 11
Marco tedrico

En este capitulo, el objetivo central consiste en establecer las bases teodricas y conceptuales
necesarias para la creacion de una propuesta de transformacion financiera que mejore la
rentabilidad de la Compariia Cablecomsa SA. con sede en Ecuador, calculando en la valoracién de
la empresa durante el periodo 2021- 2023. Para lograr este objetivo, se abordaran temas clave
como la transformacion financiera, la rentabilidad empresarial, la valoracion de empresas, el
analisis financiero y las estrategias de optimizacion financiera.

Se presentaran definiciones, conceptos fundamentales, métodos y herramientas que serviran de
sustento para diagnostico de la situacién actual de la comparfiia tomado como base en la creacién
del plan de transformacion financiera. Ademas, se ejecutard un benckmark que contenga buenas
practicas e impactos de otras empresas con este foco de transformacion financiera, con el fin de
aso ciar sus estrategias utilizadas dentro del contexto de Cablecomsa SA.

Transformacion financiera

Definicidn y conceptos clave

La transformacion financiera se define como un proceso integral de cambio y mejora en los
procesos, recursos y sistemas que conforman la gestion financiera de una empresa, con el objetivo
de optimizar su rendimiento, eficiencia y competitividad en el mercado (Garcia-Parra y Ramirez-
Sobrino. 2022).

Este proceso implica la revision y reestructuracién de las estrategias, politicas, procesos y
sistemas financieros de la organizacion, asi como la incorporacion de sistemas de gestién
tecnoldgicos con enfoque en innovacién para la toma de decisiones financieras (Gomez-Bezares

etal. 2021).
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Algunos conceptos claves relacionados con la transformacion financiera incluyen:

e Estrategia financiera: Planificacion a largo plazo que envuelve los conceptos de la mision
y vision de la Compafiia con foco en mejorar su eficiencia financiera con las acciones méas
apropiadas y adaptadas a su contexto (Ross et al. 2018).

e Eficiencia financiera: Capacidad de la empresa para generar los méaximos resultados
financieros con los recursos disponibles (Pérez-Carballo. 2020).

e Innovacién financiera: Uso de metodologias y herramientas que impulsen al
mejoramiento continuo y al desarrollo de nuevos productos y servicios, asociados a los
procesos financieros de la Compafiia (Fernandez. 2019).

e Digitalizacion financiera: Integracion de tecnologias digitales en los procesos y
operaciones financieras de la empresa (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

Importancia de la transformacion financiera en las empresas

La transformacion financiera se ha vuelto un pilar importante de las Compafiias para mantener

su competitividad en el mercado y como método de incremento de su rentabilidad. Entre los
procesos financieros principales dentro de una organizacién financiera estan los de Requisicién a
pago (P2P), cierre, consolidacion de estados financieros (R2R) y otros, segun su core de negocio.

Algunas de las razones por las que la transformacion financiera es importante incluyen:

e Mejora de la eficiencia y productividad: Al optimizar los procesos financieros y adoptar
nuevas tecnologias, las empresas pueden reducir costos, minimizar errores y agilizar la

toma de decisiones (Gomez-Bezares et al. 2021).



13

Aumento de la rentabilidad: Una gestion financiera mas eficiente y estratégica permite a
las empresas maximizar sus ingresos, optimizar sus inversiones y mejorar sus margenes de
beneficio (Ross et al. 2018).

Fortalecimiento de la posicion competitiva: Las empresas que implementan con éxito la
transformacion financiera estan mejor preparadas para enfrentar los desafios del mercado,
aprovechar nuevas oportunidades y diferenciarse de sus competidores (Garcia-Parra y
Ramirez-Sobrino. 2022).

Mejora en la toma de decisiones: La transformacién financiera proporciona a las
empresas informacion mas precisa, oportuna y relevante para fundamentar sus decisiones
estratégicas y operativas (Pérez-Carballo. 2020).

Adaptacion al cambio: En un contexto empresarial en constante evolucion, la
transformacion financiera permite que las empresas sean mas 4agiles y adaptables,
respondiendo rapidamente a los cambios en el mercado, las regulaciones y tomando como

referencia la voz del cliente (Fernandez. 2019).

Beneficios y desafios de la transformaciéon financiera

La transformacion financiera ofrece numerosos beneficios para las empresas, entre los que se

destacan:

Reduccion de costos y aumento en la eficiencia de la gestion financiera (Gomez-Bezares
etal. 2021).

Mejora en la calidad y confiabilidad de la informacion financiera (Ross et al. 2018).
Mayor agilidad y flexibilidad en la toma de decisiones financieras (Garcia-Parra y
Ramirez-Sobrino. 2022).

Fortalecimiento de la capacidad de innovacién y adaptacion al cambio (Fernandez. 2019).
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e Aumento de la transparencia y fidelizacion inversores y otros stakeholders (Pérez-
Carballo. 2020).

Sin embargo, la transformacion financiera también presenta algunos desafios que las empresas

deben tener en cuenta:

e Cultura organizacional y resistencia por parte de los empleados de la Compafiia ante el
cambio (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

e Necesidad de inversion en tecnologia, capacitacion y recursos humanos especializados
(Ross et al. 2018).

e Complejidad en la integracion de nuevos sistemas y procesos con los existentes (Gomez-
Bezares et al. 2021).

e Riesgos asociados a la proteccion de datos con el de herramienta de gestion tecnolégica y
otras capacidades en términos de la seguridad de la informacion (Fernandez. 2019).

e Dificultad para medir y cuantificar los beneficios de la transformacion financiera a corto

plazo (Pérez-Carballo. 2020).

Casos de éxito de transformacion financiera en empresas
Se identifican algunos casos de éxito de empresas que han desarrollado un plan de
mejoramiento en sus procesos de transformacion financiera y han logrado mejoras significativas
en su rentabilidad y competitividad. A continuacion, se presentan dos ejemplos relevantes:
e Coca-Cola European Partners (CCEP): En 2016, CCEP inici6 un proceso de
transformacion financiera que incluy6 la centralizacion de sus operaciones financieras, la
implementacién de nuevas tecnologias y la optimizaciébn de sus procesos de

presupuestacion y prevision. Como resultado, la empresa logré reducir sus costos
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operativos en un 20% y mejorar su eficiencia financiera en un 15% (Garcia-Parra y
Ramirez-Sobrino. 2022).

e Siemens AG: La multinacional alemana Siemens llevé a cabo un programa de
transformacion financiera a partir de 2018, enfocado en la digitalizacion de sus procesos
financieros, la automatizaciéon de tareas repetitivas y la adopcion de herramientas de
gestion tecnoldgica como inteligencia artificial y el data processing. Gracias a esta
iniciativa, Siemens logré una optimizacion de sus costos financieros en un 30%, mejorando
la calidad de su informacidn financiera y acelerando sus ciclos de cierre contable (Ross et
al. 2018).

Estos casos demuestran que la transformacion financiera cuando se planifica y ejecuta de

manera efectiva puede generar beneficios tangibles para las empresas mejorando su rentabilidad,

eficiencia y capacidad para adaptarse a los desafios del entorno empresarial.

Rentabilidad empresarial

Definicion y conceptos clave

La rentabilidad empresarial se refiere a la capacidad de una Compafiia para generar ganancias
0 beneficios sobre los recursos invertidos (Ross et al. 2018). Es una medida fundamental del
desempefio financiero de una organizacién y un indicador clave para los inversores acreedores y
otras partes interesadas (Pérez-Carballo. 2020).

Algunos conceptos claves relacionados con la rentabilidad empresarial incluyen:

e Beneficio neto: Resultado final de la empresa del valor post deduccion de gastos, costos e

impuestos (Gomez-Bezares et al. 2021).
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Retorno sobre la inversion (ROI): Medida que compara el beneficio obtenido en relacion
con la inversion realizada (Fernandez. 2019).

Margen de beneficio: Porcentaje que representa el beneficio neto sobre las ventas totales
(Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

Rentabilidad economica (ROA): Indicador que mide la capacidad de generacion de
beneficios desde los activos de una empresa (Ross et al. 2018).

Rentabilidad financiera (ROE): Medida que relaciona el beneficio neto con los fondos

propios de la empresa (Pérez-Carballo. 2020).

Factores que influyen en la rentabilidad empresarial

La rentabilidad empresarial est4 influenciada por diversos factores, tanto internos y externos.

Algunos de ellos se detallan a continuacion:

Eficiencia operativa: Capacidad para minimizar sus costos y optimizar sus procesos

productivos y de gestién (Gémez-Bezares et al. 2021).

Gestion financiera: La efectividad con la que la empresa administra sus recursos
financieros, incluyendo la estructura de capital, manejo de la tesoreria y el control de gastos
y costos (Ross et al. 2018).

Estrategia competitiva: La capacidad de la empresa para diferenciarse de sus
competidores, ofrecer productos o servicios de valor afiadido y capturar una mayor cuota
de mercado (Fernandez. 2019).

Entorno macroecondémico: Factores como el crecimiento economico, los tipos de interés,
la inflacién y los cambios regulatorios pueden afectar la rentabilidad de las empresas

(Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).
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e Innovacidn y tecnologia: Como parte fundamental en el incremento de la productividad,
maximizacion de la rentabilidad y posicionamiento de la empresa esté la inversion que se
realice para la adopcién de nuevas tecnologias que faciliten la innovacién e investigacion
de nuevos servicios o productos (Pérez-Carballo. 2020).

Indicadores financieros para medir la rentabilidad.

Existen diversos indicadores financieros que permiten medir y evaluar la rentabilidad
empresarial, entre los que se encuentran:

e Margen de beneficio bruto: Mide la relacion entre el beneficio bruto (ventas menos costo

de ventas) y las ventas totales (Ross et al. 2018).

e Margen de beneficio operativo: Compara el beneficio operativo, calculado antes de
deduccion de impuestos e intereses, con las ventas totales (Gomez-Bezares et al. 2021).

e Margen de beneficio neto: Relacion el beneficio neto, antes de deduccion de impuestos e
intereses, con las ventas totales (Fernandez. 2019).

e Rentabilidad econdmica (ROA): Calcula el beneficio operativo en relacién con el total
de activos de la empresa (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

e Rentabilidad financiera (ROE): Mide el beneficio neto en relacion con los fondos
propios de la empresa (Pérez-Carballo. 2020).

Cada indicador documentado proporciona una vision consolidada de la rentabilidad de la
empresa, permitiendo a los directivos y accionistas evaluar su desempefio financiero y tomar
decisiones informadas para mejorar su rendimiento.

Estrategias para mejorar la rentabilidad empresarial

Para mejorar la rentabilidad empresarial, las organizaciones pueden implementar diversas

estrategias, entre las que se destacan:
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e Optimizacién de costos: Identificar y reducir los costos que no agregan valor a la
operacion, por medio de optimizacion de recursos y eficiencia en procesos para mejorar las
condiciones de la empresa y el relacionamiento con los Proveedores (Ross et al. 2018).

e Aumento de ingresos: Desarrollar nuevos productos o servicios, que conlleven a una
expansion dentro del mercado del cableado de estructuras sin descuidar la alta calidad de
los productos que fortalezcan las estrategias de marketing y ventas y aporten en la
fidelizacién de nuevos y antiguos clientes (Gomez-Bezares et al. 2021).

e Gestion del capital de trabajo: Optimizar el ciclo de conversion de efectivo, reducir los
dias de cobro a clientes, gestionar eficientemente los inventarios e implementar métodos
de negociacion mas favorables con proveedores en diferentes periodos de pago (Fernandez.
2019).

e Inversion en tecnologia e innovacién: Adoptar nuevas tecnologias de vanguardia que
permitan una eficiencia en la parte operativa de la empresa, a través de herramientas como
la automatizacion de procesos para una Optima toma de decisiones. El invertir en
investigacion y desarrollo facilita la creacion de nuevos productos y servicios acordes a las
necesidades de los clientes (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

e Reestructuracion financiera: Evaluar estrategias que permitan optimizar la estructura de
capital de la empresa, a través de la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento mas
favorables y gestionar adecuadamente el riesgo financiero (Pérez-Carballo. 2020).

La implementacion efectiva de estas estrategias requiere un enfoque integral a largo plazo, asi
como una sinergia entre los distintos niveles de la organizacion para llevarlas a cabo.
Valoracion de empresas

Definicion y conceptos clave
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La valoracion de empresas es el proceso estandarizado que permite calcular el valor economico
de una compaiiia, considerando diversos factores como sus activos, pasivos, flujos de caja futuros,
riesgos y oportunidades de crecimiento (Fernandez. 2019). Este proceso es neuralgico para la toma
de decisiones estratégicas, como fusiones y adquisiciones, reestructuraciones, inversiones y
financiamiento (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

Algunos conceptos claves relacionados con la valoracion de empresas incluyen:

e Valor de mercado: Precio al que se podria vender una empresa en un mercado abierto y
competitivo (Ross et al. 2018).

e Valor intrinseco: Valor de una empresa basada en sus fundamentales econémicos y
financieros, independientemente de las condiciones del mercado (Gomez-Bezares et al.
2021).

e Flujo de caja libre: Efectivo que se genera a partir de los procesos operativos de la
compafiia, después de la deduccidn de impuestos y antes del pago a los accionistas o
acreedores (Pérez-Carballo. 2020).

e Costo de capital: Tasa de retorno requerida por los inversores como tasa de compensacion
del riesgo asumido cuando se invierte en la empresa (Fernandez. 2019).

e Multiplos de valoracién: Ratios que comparan el valor de una empresa con variables
financieras como ventas. beneficios o flujos de caja (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino.
2022).

Meétodos de valoracion de empresas

Existen diversos metodos para valorar una empresa, cada uno con sus propias ventajas y
limitaciones. A continuacion, se presentan los principales enfoques:

Meétodos basados en el equilibrio.
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Estos métodos toman como insumo la informacion financiera y contable de la empresa (EEFF),

considerando el valor de sus activos y pasivos. Algunos ejemplos incluyen:

e Valor contable: Diferencia entre el total de activos y el total de pasivos segun el saldo
(Ross et al. 2018).

e Valor de liguidacion: Estimacion del valor por concepto de liquidacién de activos de la
compafiia y cancelar sus deudas temporales de liquidez y evitar tensiones financieras
(Pérez-Carballo. 2020).

e Analisis del ciclo de conversidn de efectivo: Evaluar el tiempo que transcurre desde el
pago a proveedores por parte de la compafiia hasta que recibe el pago de sus clientes para
tomar medidas para reducir este ciclo y mejorar la liquidez (Garcia-Parra y Ramirez-
Sobrino. 2022).

Reestructuracion financiera

La reestructuracién financiera es una estrategia que implica realizar cambios significativos en

la estructura de capital y en las operaciones de la compafiia, con el objetivo de mejorar su
rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento. Algunas medidas de reestructuracion
financiera incluyen:

e Refinanciacién de deuda: Renegociar las condiciones de la deuda existente buscando
plazos més largos tasas de interés mas bajas o periodos de gracia para aliviar la carga
financiera de la empresa (Ross et al. 2018).

e Emision de nuevos instrumentos financieros: Emitir acciones bonos u otros
instrumentos financieros para captar recursos adicionales y fortalecer la estructura de

capital de la compafia (GOmez-Bezares et al. 2021).
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Desinversion de activos no estratégicos: Vender activos que no sean esenciales para las
operaciones de la empresa, y utilizar los recursos obtenidos para reducir deuda o financiar
proyectos de crecimiento (Fernandez. 2019).

Fusiones y adquisiciones: Considerar opciones de fusion y adquisicion con otras
empresas, para lograr sinergias operativas y financieras, y mejorar el posicionamiento de
la compafiia en el mercado de cables de estructuras (Pérez-Carballo. 2020).
Reestructuracion operativa: Realizar cambios en las operaciones de la empresa, como el
cierre de lineas de negocio no rentables, la reduccién de personal o la gestion de procesos,
para mejorar la rentabilidad y maximizar la eficiencia de la compafiia (Garcia-Parra y

Ramirez-Sobrino. 2022).

Otras estrategias de optimizacion financiera

Ademés de las estrategias mencionadas anteriormente existen otras medidas que pueden

contribuir a la optimizacion financiera de una empresa como:

Gestion de riesgos financieros: Identificar, evaluar y gestionar los riesgos financieros
envueltos en la operacidn y negocio de la compafiia, y otros riesgos como el de tipo de
interés, tipo de cambio y crédito, utilizando instrumentos de cobertura y diversificacion
(Ross et otros. 2018).

Planificacion fiscal: Optimizar la estructura fiscal de la empresa aprovechando los
incentivos y deducciones disponibles y minimizando la carga impositiva dentro de los
limites legales (GOmez-Bezares et al. 2021).

Inversion en tecnologia y digitalizacion: Invertir en tecnologias y herramientas digitales
que permitan automatizar procesos, maximizar la eficiencia en los procesos operativos que

ayuden en la toma de ediciones y reducir costos a largo plazo (Fernandez. 2019).
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e Formacion y desarrollo del capital humano: Invertir en la formacion y desarrollo de los
empleados para mejorar sus habilidades y competencias, aumentar la productividad y la
innovacion, y retener el talento clave para la empresa (Pérez-Carballo. 2020).

e Alianzas estratégicas y colaboraciones: Buscar alianzas y colaboraciones con otras
empresas, proveedores o instituciones, para acceder a nuevos mercados, tecnologias o
recursos, y compartir riesgos y beneficios (Garcia-Parra y Ramirez-Sobrino. 2022).

La implementacion efectiva de estas estrategias de optimizacion financiera requiere un enfoque
integral y a largo plazo, asi como el compromiso y el involucramiento de toda la organizacion,
desde los niveles inferiores hasta la alta administracion. Ademas, es importante ejecutar y
planificar un seguimiento peridédico que permita evaluar los resultados obtenidos para ajustar y
mejorar continuamente las estrategias adoptadas.

Luego, en este capitulo se han abordado los conceptos y herramientas clave para la elaboracion
de un plan de transformacion, con foco en la parte financiera, que mejore la rentabilidad de la
Compariia Cablecomsa SA. basandose en la valoracion de la empresa para el periodo 2021-2023.

En primer lugar, se ha analizado la importancia de la transformacion financiera para las
empresas destacando sus beneficios en términos de eficiencia, rentabilidad y competitividad, asi
como los desafios que implica su implementacién. Se han presentado casos de éxito de empresas
que han llevado a cabo procesos de transformacién financiera como los de: Coca-Cola European
Partners y Siemens AG. que han logrado mejoras significativas en su desempefio y resultados.

También se ha presentado el concepto de rentabilidad empresarial, identificando los factores
que la influyen y los indicadores financieros utilizados para su medicién. Se han presentado
diversas estrategias para mejorar la rentabilidad como la optimizacion de costos, el aumento de

ingresos, la gestion del capital de trabajo y la inversion en tecnologia e innovacion.
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Posteriormente, se ha abordado la valoracién de empresas como herramienta fundamental para
comprender la situacion actual financiera y el potencial de crecimiento de una compafiia. Se han
descrito los principales métodos de valoracion como los basados en el balance, la cuenta de
resultados, los mixtos y los basados en el descuento de flujos de caja, y se ha detallado el proceso
de valoracion, desde el analisis del entorno hasta el calculo del valor de la compafiia y el analisis
de sensibilidad.

Seguidamente, se ha profundizado en el analisis financiero como proceso clave para examinar
y evaluar la informacién financiera de la compafia y tomar decisiones informadas para mejorar su
gestion y resultados. Se han presentado los diferentes tipos de andlisis (horizontal, vertical y de
ratios), y se ha destacado la importancia de analizar resultados e interpretarlos y su uso como
soporte para cada decision que afecte a la compafiia.

Por ultimo, se han descrito diversas estrategias de optimizacion financiera, como la
optimizacion de gastos y costos, la gestion eficiente del capital de trabajo, la reestructuracion
financiera. Asi mismo, se han considerado otras medidas complementarias como la gestion de

riesgos, la planificacién fiscal o las alianzas estratégicas.

En conjunto, este marco tedrico proporciona una base sélida para la mejora continua de una
propuesta de transformacion financiera adaptada a las necesidades y caracteristicas especificas de
la Compafiia Cablecomsa SA. que le permitira mejorar su rentabilidad, fortalecer su
posicionamiento en el mercado de cables de estructuras y asegurar crecimiento sostenible a largo

plazo.
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CAPITULO 111
Fases de operacion

Valoracion financiera de la empresa ecuatoriana Cablecomsa SA”

Se partird analizando la estructura financiera y las notas explicativas proporcionadas para el
desarrollo de la valoracién financiera de Cablecomsa S.A en los periodos 2021-2023. Se realizara
de célculo y andlisis de la rentabilidad, liquidez, endeudamiento y eficiencia operativa. Como
consiguiente se calculara el valor de la empresa utilizando métodos de valoracion como son los
multiplos comparables y flujo de caja descontados. En base a los resultados obtenidos, se
identificara las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora para la empresa y sugerir una
estrategia de optimacion financiera que ayude a aumentar la rentabilidad y valor de Cablecomsa.

Anélisis Financiero

El andlisis financiero es una metodologia que permite no solo evaluar la situacién financiera
actual de una persona o de una empresa, el manejo de los recursos financieros y la efectividad
del manejo, sino que también permite identificar retos y oportunidades a futuro (Scotiabank,
2024).

Por ello, resulta importante realizar el estudio de diversos indicadores financieros.

Indicadores de liquidez

La Liquidez segiin mencionan los autores (Gitman & Zutter, 2016) hace relacion a la capacidad
que poseen las empresas de cubrir sus obligaciones financieras en los plazos establecidos y de la
manera méas oportuna.

Para la empresa Cablecomsa los principales indicadores de liquidez segln los estados
financieros que presentan son los siguientes considerando los afios 2021,2022,2023:

i. Razoén Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente
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2021: $1.763.860 / $1.097.258 = 1.61
2022: $1.607.180/ $1.176.312 = 1.37

2023: $1.783.932 / $825.915 = 2.16

ii. Prueba Acida = (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente
2021: ($1.763.860 - $929.897) / $1.097.258 = 0.81
2022: ($1.607.180 - $787.184) / $1.176.312 = 0.64

2023: ($1.783.932 - $929.372) / $825.915 = 1.08

ili.  Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
2021: $1.763.860 - $1.097.258 = $666.602
2022: $1.607.180 - $1.176.312 = $413.516

2023: $1.783.932 - $825.915 = $958.017

Indicadores de Endeudamiento.

Para (Apolo & Herrera , 2020) el endeudamiento resulta en el acto de recurrir o0 acceder a
recursos externos ya sea por la falta de capital propio o visto desde los intereses econémicos-
financieros.

Las principales ratios de endeudamiento de Cablecomsa son los que se detallan a continuacién:

i.  Razon de Endeudamiento Total = Pasivo Total / Activo Total

2021: $1.580.577 / $1.879.415 = 84.1%

2022: $1.350.768 / $1.957.180 = 69.0%

2023: $1.224.004 / $1.970.108 = 62.2%
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ii. Razon Deuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio
2021: $1.580.577 / $298.838 = 5.29
2022: $1.350.768 / $606.413 = 2.23

2023: $1.224.004 / $746.104 = 1.64

iii.  Cobertura de Intereses = Utilidad Operativa / Gastos Financieros
2021: $200.089 / $7.920 = 25.24
2022: $215.023 / $7.645 = 28.12

2023: $123.290 / $8.720 = 14.14

Indicadores de Rentabilidad.

Segun (Resendiz , 2022) los indicadores de rentabilidad son ratios financieras que permiten
desarrollar analisis y medir si la empresa en cuestion esta siendo rentable o no, mediante estos
indicadores también se puede ejecutar la evaluacion de la administracion de las actividades de la
empresa, determinar la gestion de los gastos y costos. Los principales indicadores de rentabilidad
de Cablecomsa son:

i.  Margen Bruto = Utilidad Bruta / Ventas

2021: $1.105.174 / $3.446.336 = 32.1%

2022: $1.103.025 / $3.941.671 = 28.1%

2023: $1.203.552 / $4.025.853 = 29.9%

ii.  Margen Operativo = Utilidad Operativa / Ventas
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2021: $200.089 / $3.446.336 = 5.8%
2022: $215.023 / $3.941.671 = 5.1%

2023: $123.290 / $4.025.853 = 3.0%

iii.  Margen Neto = Utilidad Neta / Ventas
2021: $105.286 / $3.446.336 = 3.1%
2022: $126.403 / $3.941.671 = 3.2%

2023: $87.614 / $4.025.853 = 2.2%

iv.  Rendimiento sobre Activos (ROA) = Utilidad Neta / Activo Total
2021: $105.286 / $1.879.415 = 5.6%
2022: $126.403 / $1.957.180 = 6.5%

2023: $87.614 / $1.970.108 = 7.0%

v.  Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) = Utilidad Neta / Patrimonio
2021: $105.286 / $298.838 = 35.3%
2022: $126.403 / $606.413 = 20.8%

2023: $87.614 / $746.104 = 18.5%

Indicadores de Eficiencia.
Segun (Pastrana, 2020) Los indicadores de eficiencia son considerados herramientas claves para

la evaluacion del desempefio y logro de objetivos de cualquier empresa u organizacion, la relacion
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entre los recursos utilizados y los resultados que se obtuvieron permite identificar las
oportunidades en pro de mejorar los procesos actuales.
Los principales indicadores de eficiencia de Cablecomsa son:
i.  Rotacién de Cuentas por Cobrar = Ventas / Cuentas por Cobrar
2021: $3.446.336 / $558.658 = 6.13
2022: $3.941.671 / $603.694 = 6.50

2023: $4.025.853 / $567.041 = 7.09

ii. Periodo Medio de Cobro = 360/ Rotacién CxC
2021: 360/ 6.13 = 59 dias
2022: 360/ 6.50 = 55 dias

2023: 360/ 7.09 = 51 dias

iii. Rotacién de Inventarios = Costo de Ventas / Inventario Promedio
2021: $2.341.163 / $929.897 = 2.50
2022: $2.838.646 / $858.541 = 2.79

2023: $2.822.301 / $929.372 = 3.02

iv. Periodo Medio de Inventarios = 360 / Rotaciéon Inventarios
2021: 360/ 2.50 = 144 dias
2022: 360/ 2.79 = 129 dias

2023: 360/ 3.02 = 119 dias
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v. Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras / Cuentas por Pagar

2021: $557.109 / $557.109 = 0.97
2022: $600.000 / $557.109 = 1.07

2023: $750.000 / $449.586 = 1.72

vi. Periodo Medio de Pago = 360 / Rotacién Cuentas por Pagar
2021: 360/ 0.97 = 372 dias
2022: 360/ 1.07 = 337 dias

2023: 360/ 1.72 = 209 dias

vii.  Ciclo de Conversion de Efectivo = PMI + PMC - PMP
2021: 144 + 59 - 372 = -169 dias
2022: 129 + 55 - 337 = -153 dias

2023: 119 + 51 - 209 = -39 dias

Valoracion por Mdltiplos

Este método de valoracion permite analizar el valor de una empresa o un activo de ser el caso
en el que se compara el precio del bien en el mercado con los multiplos de una empresa similar.

Para realizar la valoracion de la empresa Cablecomsa utilizando métodos basados en el balance
para los afios 2021. 2022 y 2023. aplicaremos los siguientes enfoques:
i.  Valor Contable (\alor en Libros). = Total Activos - Total Pasivos

Caélculo para Cablecomsa:
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2021: $1.879.415 - $1.580.577 = $298.838
2022: $1.957.180 - $1.350.768 = $606.412

2023: $1.970.108 - $1.224.004 = $746.104

ii.  Valor Contable = Valor Contable Ajustado = Activos a Valor de Mercado - Pasivos
a Valor de Mercado
Caélculo para Cablecomsa (asumiendo un ajuste del 10% en activos y pasivos):
2021: ($1.879.415* 1.1) - ($1.580.577 * 1.1) = $328.722
2022: ($1.957.180 * 1.1) - ($1.350.768 * 1.1) = $667.053

2023: ($1.970.108) * 1.1) - ($1.224.004 * 1.1) = $820.714

iii.  Valor de Liquidacion = Activos a Valor de Liquidacion - Pasivos a Valor de
Liquidacion
Caélculo para Cablecomsa (asumiendo un descuento del 20% en activos y pasivos):
2021: ($1.879.415 * 0.8) - ($1.580.577 * 0.8) = $239.070
2022: ($1.957.180 * 0.8) - ($1.350.768 * 0.8) = $485.130

2023: ($1.970.108) * 0.8) - ($1.224.004 * 0.8) = $596.883

iv.  Valor Sustancial (Sustancial Value) = Activos Operativos a Valor de Reposicion
Caélculo para Cablecomsa (asumiendo que los activos operativos representan el 80% del total
de activos):
2021: $1.879.415 * 0.8 = $1.503.532

2022: $1.957.180 * 0.8 = $1.565.744



2023: $1.970.108 * 0.8 = $1.576.086

Tabla 1

Resumen de los valores de Cablecomsa basados en el equilibrio:
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Metodo 2021 2022 2023
Valor Contable $ 298.838 $ 606.412 $ 746.104
Valor Contable Ajustado $ 328.722 $ 667.053 $ 820.714
Valor de Liquidacién $ 239.070 $ 485.130 $ 596.883
Valor Sustancial $1.503.532 $ 1.565.744 $ 1.576.086

Nota. Elaboracion propia con base a la informacion financiera de Cablecomsa S.A.

En conclusién, se puede determinar que se efectud un analisis para estimar el valor de la

empresa durante un periodo de 3 afios encontrando el valor de cada uno de los multiplos.

Propuesta del Proyecto

Para asegurar el éxito de esta transformacion, serd fundamental contar con el compromiso y

liderazgo decidido de la Alta Direccion, asi como con la participacion activa y el alineamiento de

todos los colaboradores de Cablecomsa. Ademas de las iniciativas estratégicas puntuales, se debera

poner foco en el fortalecimiento permanente de las capacidades organizacionales, la gestion del

cambio cultural y la comunicacidn transparente de los avances y logros alcanzados.

Se recomienda establecer un Comité de Transformacion basado en el Modelo de Desarrollo

Organizacional Balanced Scored Card, liderado por el Gerente General e integrado por los

principales directivos de la compafiia, que se reline periédicamente para monitorear la ejecucion

del plan, tomar decisiones oportunas y realizar los ajustes que sean necesarios en funcion de la

evolucion del entorno y los resultados obtenidos. Asimismo, se sugiere complementar este plan
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con otras herramientas de gestion, como un cuadro de mando integral y un mapa estratégico, que
permitira traducir la estrategia en objetivos especificos, métricas relevantes e iniciativas
prioritarias para cada area de la organizacion.

A continuacion, se presenta un Cuadro de Mando Integral (BSC) para Cablecomsa SA, alineado
con los objetivos estratégicos y las iniciativas de transformacion financiera propuestas para el
periodo 2024-2028. ElI BSC se estructura en torno a las cuatro perspectivas clasicas: Financiera,

Clientes, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento.



Tabla 2 Cuadro de Mando Integral (BSC) para Cablecomsa S.A

PROYECTOS 2024 2025 2026 2027 2028
Estudio Satisfaccion de Clientes $  2.300,00 2.507,00 $ 273263 2.978,57 $  3.246,64
Estudio Participacion de Mercado $ 650,00 $ 767,00
Estudio Ventas de Nuevos Productos $  1.250,00
Estudio Tasa de Retencion de Clientes $ 980,00

CLENTES Estud!o Desarrollar una estrategia de segmentacion y $ 750,00 $ 885,00
targeting de clientes
Estud_io Implemer]tar un programa de gestion de $ 450.00 490.50 $ 534 65 582 76 $ 635.21
experiencia del cliente ' ! ' ' '
Potenciar la innovacion y el desarrollo de nuevos productos ~ $ 750,00 $ 885,00 $ 1.044,30
Desarrollo Plan optimizacién de tiempos $ 1.150,00 1.253,50 $ 1.366,32 1.489,28 $ 1.623,32
Estudio Productividad $ 1.200,00 $ 1.416,00 $ 1.670,88
Implementacién Péagina Web $ 1.350,00 $ 1.593,00 $ 1.879,74

PROCESOS Mapear y redisefiar los procesos criticos del negocio $ 550,00
Estudio Benchmarking $ 700,00 $ 826,00 $ 974,68
Implementar un sistema de gestion de calidad y mejora
continua
Plan de capacitacion $ 1.350,00 1.471,50 $ 1.603,94 1.748,29 $  1.905,64
Satisfaccion de Empleados $ 1.950,00 $ 2.301,00

Perspectiva de indice de Clima Laboral
Aprendizaje y Desarrollar un programa de capacitacion y desarrollo de

Crecimiento liderazgo
Fortalecer la comunicacion interna y el reconocimiento al
desempefio
Plan recuperacion cartera $ 950,00 1.035,50 $ 1.128,70 1.230,28 $ 1.341,00

Perspectiva Optimizar la estructura de costos y gastos $  2.500,00 $  2.950,00 $ 3.481,00

Financiera Fortalecer la estructura de capital y la gestion del riesgo
financiero
SUB TOTAL $ 18.830,00 6.758,00 $ 18.989,22 8.029,18 $ 17.802,41
TOTAL $ 70.408,81

Nota. Elaboracidn propia con base a informacion de Cablecomsa S.A.



Para la elaboracion del Cuadro de Mando Integral se considera un factor de crecimiento del
9%, de acuerdo con la informacién proporcionada (Gminsights, 2024) para cada afio de
proyeccion por cada una de las aristas consideradas como proyectos que se asocian al plan de
transformacion propuestos, alineando la vision estratégica de la organizacion con el objetivo de
estimar el crecimiento y rendimiento financiero en un horizonte de tiempo de 5 afios.

Plan Financiero

El plan financiero permite estructurar los lineamientos sobre como alcanzar un determinado
monto de ahorro o ganancias esto considerando un determinado periodo de inversion, tomando en
consideracion la situacion actual de la empresa, asi como las proyecciones establecidas a futuro.
(Westreicher , 2020)

Inversion

Para el inicio de la ejecucion del proyecto fue necesario invertir en Activos Fijos: 22.843,92
USD v, en Capital de Trabajo: 14.747,14 USD, Activos Diferidos 3.805,00 USD por lo tanto la
inversion total del proyecto fue de 41.396,06 USD. (Ver Anexo A)

Tabla 3

Inversion Total

Activo Fijo $ 178.791,72
Activo Diferido $ 15.000,00
Capital de Trabajo $ 343.975,87
TOTAL $ 537.767,59

Nota. Elaboracion propia con base a informacion obtenida de Cablecomsa S.A.

Resulta importante, efectuar el analisis de la inversion, cuyo célculo infiere sobre los valores

requeridos por la Compaiiia para poder ejecutar el proyecto en cuestion.
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Ingresos por Ventas

Los ingresos estan dados por las operaciones que realiza la empresa Cablecomsa SA, esto es
cuantificable en un periodo de tiempo

Precio de Venta

Para establecer el precio de venta es necesario analizar el costo de oportunidad de mercado ya
que se establecera en base al costo de venta de productos de cableado para la comunicacion de la

empresa Cablecomsa SA, asi:



Tabla 4

Presupuesto de Ingresos Proyectado Afios: 2024 — 2028

ANOS
VENTAS
1 2 3 4 5
Cantidad Cable UTP Cat6 (305m) $22,95 $25,02 $27,27 $29,72 $32,40
Precio de venta $118,00 $128,62 $140,20 $152,81 $166,57
Cantidad Cable Coaxial RG6 (305m) $32,40 $35,32 $38,49 $41,96 $45,74
Precio de venta $63,50 $69,22 $75,44 $82,23 $89,64
Cantidad Patch Panel Cat6 24 puertos $5,40 $5,89 $6,42 $6,99 $7,62
Precio de venta $74,00 $80,66 $87,92 $95,83 $104,46
Cantidad Conector RJ45 Cat6 (100 unidades) $14,85 $16,19 $17,64 $19,23 $20,96
Precio de venta $11,90 $12,97 $14,14 $15,41 $16,80
Cantidad Fibra Optica Monomodo 9/125 (1000m) $2.160,00 $2.354,40 $2.566,30 $2.797,26 $3.049,02
Precio de venta $247,00 $269,23 $293,46 $319,87 $348,66

Cantidad Patch Cord UTP Cat6 (1m) $43,20 $47,09 $51,33 $55,95 $60,98
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Precio de venta

Cantidad Cable de Energia Eléctrica THHN 12 AWG
Precio de venta

Cantidad Rack de Pared 12U

Precio de venta

Cantidad Organizador de Cables Horizontal 1U
Precio de venta

Cantidad Conectores LC Monomodo

Precio de venta

Cantidad Cable de Fibra Optica Blindado 6 hilos
Precio de venta

Cantidad Canaleta Plastica 20x12mm (2m)
Precio de venta

Cantidad Multiplexor CWDM 8 canales

Precio de venta

$2,90

$81,00

$0,59

$1.215,00

$180,00

$3,24

$24,80

$21,60

$5,90

$945,00

$695,00

$27,00

$4,00

$216,00

$2,19

$3,16

$88,29

$0,64

$1.324,35

$196,20

$3,53

$27,03

$23,54

$6,43

$1.030,05

$757,55

$29,43

$4,36

$235,44

$2,39

$3,45

$96,24

$0,70

$1.443,54

$213,86

$3,85

$29,46

$25,66

$7,01

$1.122,75

$825,73

$32,08

$4,75

$256,63

$2,60

$3,76

$104,90

$0,76

$1.573,46

$233,11

$4,20

$32,12

$27,97

$7,64

$1.223,80

$900,05

$34,97

$5,18

$279,73

$2,84

$4,09

$114,34

$0,83

$1.715,07

$254,08

$4,57

$35,01

$30,49

$8,33

$1.333,94

$981,05

$38,11

$5,65

$304,90

$3,09
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Cantidad Transceiver SFP+ 10G

Precio de venta

Cantidad Gabinete de Exterior 6U

Precio de venta

Cantidad Switch de Fibra Optica 24 puertos
Precio de venta

Cantidad Patch Panel de Fibra Optica 48 puertos
Precio de venta

Cantidad Bandeja de Empalme de Fibra Optica
Precio de venta

Cantidad Cable de Fibra Optica ADSS 12 hilos
Precio de venta

Cantidad Caja Terminal Optica de 16 puertos
Precio de venta

Cantidad Splitter Optico PLC 1x8

$1.890,00

$348,00

$405,00

$595,00

$162,00

$2,75

$243,00

$980,00

$1.080,00

$145,00

$324,00

$1.450,00

$675,00

$420,00

$1.620,00

$2.060,10

$379,32

$441,45

$648,55

$176,58

$3,00

$264,87

$1.068,20

$1.177,20

$158,05

$353,16

$1.580,50

$735,75

$457,80

$1.765,80

$2.245,51

$413,46

$481,18

$706,92

$192,47

$3,27

$288,71

$1.164,34

$1.283,15

$172,27

$384,94

$1.722,75

$801,97

$499,00

$1.924,72

$2.447,60

$450,67

$524,49

$770,54

$209,79

$3,56

$314,69

$1.269,13

$1.398,63

$187,78

$419,59

$1.877,79

$874,14

$543,91

$2.097,95

$2.667,89

$491,23

$571,69

$839,89

$228,68

$3,88

$343,01

$1.383,35

$1.524,51

$204,68

$457,35

$2.046,79

$952,82

$592,86

$2.286,76
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Precio de venta
Cantidad Pigtail de Fibra Optica SC/APC (1.5m)
Precio de venta
Cantidad Caja de Distribucion Optica 48 puertos
Precio de venta

Total Ingresos

$115,00

$8,10

$7,50

$486,00

$680,00

$3.979.319,97

$125,35

$8,83

$8,18

$529,74

$741,20

$4.337.458,76

$136,63

$9,62

$8,91

$577,42

$807,91

$4.727.830,05

$148,93

$10,49

$9,71

$629,38

$880,62

$5.153.334,76

$162,33

$11,43

$10,59

$686,03

$959,88

$5.617.134,89

Nota. Elaboracién propia en base informacion financiera de Cablecomsa S.A.



La tabla anterior presenta una proyeccion de ventas para la empresa Cablecomsa SA durante el
periodo 2024-2028. Se detallan las cantidades y precios de venta de diversos productos
relacionados con el cableado estructurado y la fibra dptica.

Se observa un crecimiento anual tanto en las cantidades vendidas como en los precios de venta
de cada producto. Algunos productos destacados incluyen el Cable UTP Cat6, el Cable Coaxial
RGS, la Fibra Optica Monomodo, y el Cable de Fibra Optica Blindado.

Los ingresos totales proyectados muestran un crecimiento constante, pasando de $3.979.319,97
en el afio 1 (2024) a $5.617.134,89 en el afio 5 (2028). Esto representa un incremento del 41% en
los ingresos durante el periodo analizado.

En general, la proyeccion realizada sugiere un escenario optimista para Cablecomsa SA, con
un aumento sostenido en las ventas y los ingresos en los cinco proximos afos. Este crecimiento
podria ser impulsado por una mayor demanda de productos de cableado y fibra Optica, asi como
por estrategias efectivas de marketing y ventas implementadas por la empresa.

El capital de trabajo término tiene varios significados en los negocios y la economia
financiacion del desarrollo. En el anélisis de los estados contables y financieros, con el trabajo se

define como los activos y corrientes de corto plazo o corriente de la empresa Cablecomsa SA

pasivos.
Tabla 5
Capital de trabajo.
CONCEPTO VALOR MENSUAL USD.
COSTOS DIRECTOS
Compras $ 331.610,00
Mano de Obra Directa $ 1252,88

TOTAL $ 332.862,88
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COSTOS INDIRECTOS

Mano de Obra Indirecta $ 751,73
Insumos $ 410,55
Mantenimiento $ 635,85
Gastos Administrativos $ 6.024,02
Gasto de Ventas $ 2813,63
Seguro $ 477,23
TOTAL $ 11.112,99
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 343.975,87

Nota. Elaboracién propia con base a informacion obtenida de Cablecomsa S.A.

Es importante, tener encueta el capital de trabajo de una empresa para encaminar al desarrollo
al evaluar su liquidez operativa y su capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo.

Financiacion

e Elestado de fuentes y usos, o estado de cambios en la situacion financiera, es un informe
que detalla de ddnde provinieron los recursos de la empresa y de que marera se utilizo,
a que actividades fueron destinadas, durante un periodo determinado. Este estado
financiero complementa la informacidn proporcionada por el balance general y el estado
de resultados, al explicar las variaciones en las diferentes partidas del balance de un
periodo a otro. (Gerencie.com, 2022)

Las fuentes de recursos representan los origenes de los fondos obtenidos por la empresa, tales
como las utilidades generadas, los aumentos de capital, los préstamos recibidos o la venta de
activos. Por otro lado, los usos de recursos indican como se aplicaron o invirtieron esos fondos, ya
sea en la adquisicion de activos, el pago de deudas, la distribucion de dividendos o cualquier otra

aplicacién que implique una disminucion de los recursos. (Gerencie.com, 2022)



Tabla 6

Estado de fuentes y de usos.
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VALOR

% INV.

INVERSION USD. TOTAL RECURSOS PROPIOS RECURSOS TERCEROS
% VALORES % VALORES

Activos Fijos $ 17879172 $ 033 $ 0,09 $ 50.000,00 $ 0,24 $ 128.791,72
Activos Diferidos $ 15.000,00 $ 0,03 $ 0,01 $ 5.000,00 $ 0,02 $ 10.000,00
Capital de Trabajo $ 34397587 $ 064 $ 0,01 $ 5.000,00 $ 0,63 $ 33897587
Inversion Total $ 537.76759 $ 100 $ 0,11 $ 60.000,00 $ 0,89 $ 477.767,59

Nota. Elaboracion propia en base a informacion obtenida de Cablecomsa S.A.

e La tabla muestra la estructura de inversion de la empresa, que totaliza $537,767.59. El

33,25% se destina a activos fijos, el 2,79% a activos diferidos y el 63,96% a capital de

trabajo.

e Lainversion se financia con un 11,16% de recursos propios ($60.000,00) y un 88,84% de

recursos de terceros ($477.767,59). Los activos fijos y el capital de trabajo son los rubros

mas significativos, representando el 97,21% de la inversion total.

Luego, esta tabla proporciona una descomposicion detallada de la inversiédn total requerida para

el proyecto, desglosada por tipo de inversion (Activos Fijos, Activos Diferidos y Capital de

Trabajo). Ademas, muestra como se planea financiar cada componente de la inversion, ya sea

mediante recursos propios o de terceros. Esta informacién es Gtil para comprender la estructura de

financiamiento del proyecto y la distribucion de los fondos entre las diferentes categorias de

inversion.

Balance, cuenta de pérdida y ganancias en 5 afios

Costos variables
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Es un gasto corporativo que varia con la salida de la produccién, los Costos variables difieren

de los Costos fijos como el alquiler, la publicidad, los seguros y equipos de oficina, que tienden a

seguir siendo el mismo, independientemente. (Ver Anexo B)

Costos fijos

Son independientes de las ventas. (Ver Anexo C)

Gastos administrativos

Se encuentran constituidos por aquellos rubros que se deben incurrir para el funcionamiento de

las actividades administrativas globales de la empresa Cablecomsa SA.

Tabla 7

Gastos Administrativos.

VALOR VALOR VALOR
GASTOS PERSONALES  CANTIDAD
MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
Gerente General BSC
1 2.456,63 14.739,75 29.479,50
Cablecomsa
Jefe de Operaciones 1 1.719,64 10.317,83 20.635,65
Jefe de Administracion 1 1.719,64 10.317,83 20.635,65
TOTAL PERSONAL 35.375,40 70.750,80
GASTOS GENERALES
Suministros de Oficina 1 set 10 60 120
Total Suministros de oficina 61,2 120
Subtotal gastos 70.870,80
2% Imprevistos 1,2 1.417,42
TOTAL 35.436,60 72.288,22

Nota. Elaboracion propia con base a informacion obtenida de Cablecomsa S.A.

La tabla presenta los gastos personales y generales de Cablecomsa. Los gastos personales
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incluyen los salarios del Gerente General, Jefe de Operaciones y Jefe de Administracion, que
suman $35,375.40 semestrales y $70,750.80 anuales. Los gastos generales comprenden
suministros de oficina por $60 semestrales y $120 anuales. El subtotal de gastos es de $70,870.80,
y se considera un 2% adicional para imprevistos, lo que resulta en un total de gastos de $35,436.60
semestrales y $72,288.22 anuales. Los gastos personales representan la mayor parte de los gastos
totales.

Gastos de ventas

Son aquellos desembolsos relacionados con la logistica de las ventas, descuentos, tanto la
publicidad y propaganda necesarias para la venta de productos de cableado para la comunicacion
de la empresa Cablecomsa SA.

La tabla presenta los gastos del area comercial, divididos en gastos personales y generales. Los
gastos personales incluyen el salario del Director Comercial y un Asistente Comercial, que suman
$13,536.93 anuales.

Tabla 8

Gastos de ventas.

GASTOS CANTIDAD VALOR VALOR VALOR
MENSUAL SEMESTRAL ANUAL

GASTOS PERSONALES

Jefe de Ventas 1 $ 1.719,64 $ 10.317,83 $ 20.635,65
Asesor comercial 1 $ 736,99 $  4.421,93 $  8.843,85
Total Personal $ 29.479,50
GASTOS GENERALES

Promocidn 1 set $ 150,00 $ 900,00 $ 1.800,00
Propaganda 1 set $ 200,00 $ 1.200,00 $  2.400,00
Subtotal $ 2.100,00 $ 4.200,00
2% Imprevistos 42,00 84,00

Total Gastos Generales 4.284,00
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TOTAL COSTO VENTAS 2.142,00 33.763,50

Nota. Elaboracion propia con base a informacién obtenida de Cablecomsa S.A.

En la tabla se detallan los gastos del departamento de ventas, que se dividen en gastos de
personal y gastos generales. En cuanto a los gastos de personal, se cuenta con un Jefe de Ventas
con un salario mensual de $1,719.64 y un Asesor Comercial con un salario de $736.99, lo que

totaliza $29,479.50 anuales en gastos de personal.

Por otro lado, los gastos generales incluyen rubros de promocién y propaganda, cada uno con
un presupuesto semestral de $900 y $1,200 respectivamente, sumando un subtotal anual de $4,200.
Ademas, se considera un 2% adicional para imprevistos, lo que agrega $84 anuales. En total, los
gastos generales ascienden a $4,284 anuales.

El costo total de ventas, que es la suma de los gastos de personal y los gastos generales, es de
$33,763.50 anuales. Cabe destacar que los gastos de personal representan la mayor parte de este
costo, con un 87% del total.

Costos de venta de productos de cableado para la comunicacion de la empresa Cablecomsa
SA

La determinacion del costo esta dada por la operacion matematica de dividir el costo total para
el nimero de productos vendidos en un periodo, en este caso durante la venta de productos de
cableado para la comunicacién de la empresa Cablecomsa SA.

Tabla9

Costos de produccion para el afio 1.

RUBROS COSTOS

FIJOS VARIABLES




46

Compras
Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Insumos
Reparacion y Mantenimiento

Seguros
Depreciacién

Amortizacién

Subtotales

Total de Costo de Produccion

Gastos Administrativos

Gastos Financieros

Gastos de Ventas

Proyectos 2024

Subtotales

Costo Total

Cable UTP Cat6 (305m)

Cable Coaxial RG6 (305m)

Patch Panel Cat6 24 puertos

Conector RJ45 Cat6 (100 unidades)

Fibra Optica Monomodo 9/125 (1000m)

Patch Cord UTP Cat6 (1m)

Cable de Energia Eléctrica THHN 12 AWG

Rack de Pared 12U

Organizador de Cables Horizontal 1U

Conectores LC Monomodo

$
$
$
$
$

9.020,73

7.630,18
5.726,70

16.633,21

3.000,00
42.010,82

$ 2.495.343,59

$ 7228822
$  54.937,06
$ 3.763,50
$  18.830,00
$ 160.988,78
$ 2.433.371,63
$ 2,50
$ 43,20
$ 49,50
$ 7,80
$ 175,00
$ 1,35
$ 0,33
$ 118,00
$ 14,50

$ 3,30

$ 2.433.371,63

$  15.034,55

$ 4.926,60

$ 2.453.332,77
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Cable de Fibra Optica Blindado 6 hilos
Canaleta Plastica 20x12mm (2m)
Multiplexor CWDM 8 canales
Transceiver SFP+ 10G

Gabinete de Exterior 6U

Switch de Fibra Optica 24 puertos
Patch Panel de Fibra Optica 48 puertos
Bandeja de Empalme de Fibra Optica
Cable de Fibra Optica ADSS 12 hilos
Caja Terminal Optica de 16 puertos
Splitter Optico PLC 1x8

Pigtail de Fibra Optica SC/APC (1.5m)

Caja de Distribucion Optica 48 puertos

440,00

1,90

1,48

195,00

39,00

1,85

650,00

95,00

980,00

280,00

75,00

4,50

450,00

Nota. Elaboracion propia con base a informacién obtenida de Cablecomsa S.A.

La tabla presenta los costos de produccion y otros gastos de la empresa. Los costos variables,

que incluyen principalmente las compras, ascienden a $2,453,332.77, mientras que los costos fijos,

que abarcan mano de obra directa e indirecta, insumos, reparacion y mantenimiento, seguros,

depreciacion y amortizacion, suman $42,010.82. El total del costo de produccién es de

$2,495,343.59. Ademas, se detallan otros gastos, como gastos administrativos ($72,288.22), gastos

financieros ($54,937.06), gastos de ventas ($33,763.50) y proyectos para 2024 ($18,830.00). Estos

gastos adicionales suman $160,988.78.

El costo total, que incluye tanto los costos de produccion como los gastos adicionales, asciende

a $2,656,332.37. La tabla también presenta los precios de costo de varios productos, como cables
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UTP Cat6, cables coaxiales, patch panels, conectores, fibra Optica, entre otros. Estos precios de

costo son relevantes para calcular los margenes de ganancia y determinar los precios de venta

adecuados para cada producto.

Estado de situacion inicial

Tabla 10

Estado de situacion inicial afio 2024 en délares.

ACTIVOS

Activo Disponible

Caja Bancos

Activo Fijo
Adecuaciones
Maquinaria y Equipos
Equipos de Computacién
Muebles y Enseres
Equipos de Oficina
Vehiculo

Activo Diferido
Software Balanced Scored

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
Pasivo a largo plazo
Préstamo por pagar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

$343.975,87

$30.090,00
$110.483,34
$11.163,90
$3.243,60
$350,88

$23.460

$15.000,00

$537.767,59

$477.767,59

$477.767,59

$60.000,00
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TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $537.767,59

Nota. Elaboracién propia en base a informacion obtenida de Cablecomsa S.A.

Esta informacion muestra la situacion financiera de la empresa al inicio de sus operaciones. Se
puede observar que la empresa tiene una cantidad significativa de activos disponibles en forma de
Caja y Bancos, lo que sugiere una buena liquidez inicial. Ademas, cuenta con una inversion

considerable en activos fijos, principalmente en Maquinaria y Equipos, asi como en Adecuaciones.

Es importante destacar que la empresa esta financiando una gran parte de sus activos a través
de un préstamo a largo plazo, lo que implica un alto nivel de endeudamiento en relacién con su
patrimonio. El préstamo por pagar representa aproximadamente el 88% del total de activos,
mientras que el capital social representa solo el 11%.

Esta estructura de financiamiento puede indicar que la empresa ha optado por aprovechar el
apalancamiento financiero para impulsar su crecimiento y operaciones. Sin embargo, también
conlleva un mayor riesgo financiero y puede generar obligaciones significativas de pago de
intereses y amortizacion de la deuda a largo plazo. Sera importante para la empresa gestionar
cuidadosamente su flujo de efectivo y su capacidad de generar ingresos suficientes para cumplir
con sus obligaciones financieras y, al mismo tiempo, invertir en su crecimiento y desarrollo a largo

plazo.



Tabla 11

Estado de Resultados Proyectado Afios: 2024 — 2028 en dolares

RUBROS ANOS
1 2 3 4 5

Ventas Netas $3.979.319,97 $ .337.458,76 $4.727.830,05 $5.153.334,76 $5.617.134,89
- Costo de Produccion $2.495.343,59 $2.718.157,52 $2.961.024,71 $3.222.029,02 $3.510.579,53
= UTILIDAD BRUTA $1.483.976,38 $1.619.301,24 $1.766.805,34 $1.931.305,74 $2.106.555,36
- Gastos de Administracién $2.288,22 $78.794,16 $85.885,63 $93.615,34 $102.040,72
-Gastos de Ventas $33.763,50 $36.802,22 $40.114,41 $43.724,71 $47.659,94
= UTILIDAD OPERACIONAL $1.377.924,66 $1.503.704,87 $1.640.805,30 $1.793.965,69 $1.956.854,71
- Gastos Financieros $54.937,06 $1.670,04 $48.010,97 $43.912,82 $39.322,89
= UTILIDAD ANTES de

PARTICIPACION $1.322.987,60 $1.452.034,83 $1.592.794,33 $1.750.052,87 $1.917.531,82
- 15% de Participacion Trabajadores $198.448,14 $ 217.805,22 $238.919,15 $262.507,93 $287.629,77
= UTILIDAD ANTES de IMPUESTQOS $1.124.539,46 $.234.229,61 $1.353.875,18 $1.487.544,94 $1.629.902,05
(- 22% Impuesto a la Renta) $247.398,68 $ 271.530,51 $297.852,54 $327.259,89 $358.578,45
= UTILIDAD NETA $ 877.140,78 $ 962.699,09 $1.056.022,64 $1.160.285,05 $1.271.323,60

Nota. Elaboracién propia con base a informacién financiera de Cablecomsa S.A.



El estado muestra una proyeccion de crecimiento sostenido en las ventas netas anuales, pasando
de $3.979.319,97 en 2024 a $5.617.134,89 en 2028. Aun cuando los costos de produccion también
aumentan afio a afo, la utilidad bruta se incrementa significativamente de $1.483.976,38 en 2024
a $2.106.555,36 en 2028.

Los gastos operativos (administracion y ventas) también registraran un aumento moderado en
el periodo proyectado. Sin embargo, la utilidad operativa crece de manera importante, pasando de
$1.377.924,66 en 2024 a $1.956.854,71 en 2028.

Después de descontar los gastos financieros, participacion a trabajadores e impuestos, la
utilidad neta proyectada muestra un sélido crecimiento anual, iniciando en $877.140,78 en 2024 y
alcanzando $1.271.323,60 en 2028. Luego, las proyecciones muestran un panorama muy favorable
para Cablecomsa, con un aumento constante en ventas, utilidades operativas y utilidades netas
durante el periodo 2024-2028.

Anélisis economico- financiero
Valor Actual Neto

Por medio de este instrumento se podra medir si existe riesgo o no al invertir en este proyecto,
lo que permitira al accionista la toma de decisiones al momento de analizar el costo beneficio, es
decir el Valor Actual Neto se obtiene descontando el flujo de ingresos netos del proyecto
(consistec, 2018).

Para proceder al célculo se establecera una tasa que representa el costo de oportunidad de la
siguiente forma:

WACC TASA DESCUENTO

| = tasa pasiva (recursos propios) + tasa activa (recursos de terceros) + riesgo pais
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i = 0,04 (11,16%) + 0,012 ( 88,94 %) + 5,61
i =16,42 %

M

VAN = —|o+2((l+ 0

)

Tabla 12

Valor Actual Neto en délares (Inversionista)

ANOS FLUJO EFECTIVO FLUJO ACTUALIZADO

0 $ -60.000,00 $ -60.000,00
1 $ 869.548,80 $ 745.003,44
2 $ 51.840,09 $ 98.703,03
3 $ 1.041.504,57 $ 655.019,35
4 $ 1.126.784,01 $ 607.152,72
5 $ 1.244.396,52 $ 574.487,22

TOTAL $3.220.365,76

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A.

En conclusién, se asume una inversion inicial de $60,000 en el afio 0.

e Los flujos de efectivo proyectados desde el afio 1 al 5 son positivos y crecientes, iniciando
en $869,548.80 en el afio 1 y llegando a $1,244,396.52 en el afio 5.

e Los flujos de efectivo han sido actualizados utilizando alguna tasa de descuento para
obtener su valor presente.

e El valor actual o valor presente total de los flujos de afios 1 a 5 suma $3,220,365.76.

e Para obtener el VAN, se debe reiniciar la inversion inicial de $60,000 al valor presente
total de $3,220,365.76.

e Por lo tanto, el VAN para el inversionista es de $3,220,365.76 - $60,000 = $3,160,365.76

Un VAN positivo tan alto indica que el proyecto o inversion es sumamente rentable desde el

punto de vista financiero para el inversionista, generando un retorno muy atractivo sobre su
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inversion inicial en el periodo proyectado.

Tasa Interna de Retorno

TIR= 18.71 %

Una TIR del 18,71 % indica que el proyecto es financieramente atractivo y rentable para el
inversionista, ya que supera significativamente las tasas de rendimiento promedio del mercado.

En términos practicos, un inversionista que analizara este proyecto solo aceptaria realizar la
inversion inicial de $60,000 si su costo de oportunidad de capital (tasa minima exigida) fuera
menor al 18,71 % anual. Cualquier tasa superior haria que el VAN del proyecto fuera negativo y
por lo tanto no seria conveniente ejecutarlo.
Periodo de recuperacién de la inversion

Este periodo esta determinado por el tiempo que debe transcurrir para recuperar la inversion.
(Sapag, 2018).
Tabla 13

Periodo de recuperacion de la inversion.

Afos Flujo efectivo Flujo actualizado Flujo acumulado
0 $ -60.000,00 $ -60.000,00 $ -60.000,00
1 $ 869.548,80 $ 745.003,44 $ 685.003,44
2 $ 951.840,09 $ 698.703,03 $1.383.706,47
3 $ 1.041.504,57 $ 655.019,35 $2.038.725,83
4 $ 1.126.784,01 $ 607.152,72 $2.645.878,54
5 $ 1.244.396,52 $ 574.487,22 $ 3.220.365,76

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A.

Se evidencia un retorno (payback) de la inversién del proyecto de un afio.



Escenarios
Para el efecto del trabajo se plantea diversos escenarios que ayuden al logro de los objetivos
deseados para mejorar la rentabilidad de la empresa.

Escenario 1: Aumento de ingresos por expansion
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Tabla 14
Estado de Resultados Proyectado Afios: 2024 — 2028 en dolares

RUBROS ANOS
1 2 3 4 5

Ventas Netas $ 4.775.183,96 $ 5.204.950,52 $ 5.673.396,06 $ 6.184.001,71 $ 6.740.561,86
- Costo de Produccion $ 2.495.343,59 $ 2.718.157,52 $ 2.961.024,71 $ 3.222.029,02 $ 3.510.579,53
= UTILIDAD BRUTA $ 2.279.840,37 $ 2.486.792,99 $ 2.712.371,35 $ 2.961.972,69 $ 3.229.982,34
- Gastos de Administracion $ 72.288,22 $ 78.794,16 $ 85.885,63 $ 93.615,34 $ 102.040,72
-Gastos de Ventas $ 33.763,50 $ 36.802,22 $ 40.114,41 $ 43.724,71 $ 47.659,94
= UTILIDAD OPERACIONAL $ 2.173.788,66 $ 2.371.196,62 $ 2.586.371,31 $ 2.824.632,64 $ 3.080.281,69
- Gastos Financieros $ 52.637,32 $ 49.507,06 $ 46.001,17 $ 42.074,57 $ 37.676,78
= UTILIDAD ANTES de $ 2.121.151,34 $ 2.321.689,56 $ 2.540.370,14 $ 2.782.558,07 $ 3.042.604,91
PARTICIPACION

- 15% de Participacion Trabajadores $ 318.172,70 $  348.253,43 $  381.055,52 $ 417.383,71 $ 56.390,74
= UTILIDAD ANTES de IMPUESTOS $ 1.802.978,63 $ 1.973.436,13 $ 2.159.314,62 $ 2.365.174,36 $ 2.586.214,17
(- 22% Impuesto a la Renta) $ 396.655,30 $ 434.155,95 $  475.049,22 $ 520.338,36 $ 568.967,12
=UTILIDAD NETA $ 1.406.323,34 $ 1.539.280,18 $ 1.684.265,40 $ 1.844.836,00 $ 2.017.247,05

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A.
Es el documento contable que corresponde al andlisis o al detalle de las cifras y datos provenientes del ejercicio econémico en base

a un escenario optimista para su ejecucion.



Valor Actual Neto

Por medio de este instrumento se podra medir si existe riesgo o no al invertir en este proyecto,
lo que permitira al accionista la toma de decisiones al momento de analizar el costo beneficio, es
decir el Valor Actual Neto se obtiene descontando el flujo de ingresos netos del proyecto.
(consistec, 2018). Para proceder al calculo se establecera una tasa que representa el costo de

oportunidad de la siguiente forma:

VAN =—-lo+> ( )

M
L+i)"

Tabla 15

Valor Actual Neto en délares

VALOR ACTUAL NETO (INVERSIONISTA)

ANOS FLUJO EFECTIVO FLUJO ACTUALIZADO

0 $ -80.000,00 $  -80.000,00
1 $ 1.399.871,04 $ 1.202.432,83
2 $ 1.529.697,63 $ 1.128.628,95
3 $ 1.671.176,96 $ 1.059.109,42
4 $ 1.812.936,13 $ 986.901,24
5 $ 1.992.113,29 $ 931.489,62

TOTAL $ 5.228.562,07

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A.

Tasa interna de retorno

TIR = 19.70 %



57

La tasa interna de retorno indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el inversionista por
la decision de invertir en una alternativa de inversion seleccionada. Por medio de este instrumento
se puede evaluar el proyecto ya que cuando la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, el
rendimiento que obtendra el inversionista realizando la inversion es mayor que el que tendré en la
mejor alternativa, por lo tanto, conviene realizar la inversion.

Escenario 2: Disminucion de ingresos

Estado de Resultados

Es el documento contable que corresponde al analisis o al detalle de las cifras y datos

provenientes del ejercicio econémico. (Barreno, 2020 ).



Tabla 16
Estado de Resultados Proyectado Afios: 2024 — 2028 en dolares

RUBROS ANOS
1 2 3 4 5
Ventas Netas 3.183.455,97 3.469.967,01 3.782.264,04 4.122.667,81 4.493.707,91
- Costo de Produccion 2.495.343,59 2.718.157,52 2.961.024,71 3.222.029,02 3.510.579,53
= UTILIDAD BRUTA 688.112,38 751.809,49 821.239,33 900.638,79 983.128,38
- Gastos de Administracion 72.288,22 78.794,16 85.885,63 93.615,34 102.040,72
-Gastos de Ventas 33.763,50 36.802,22 40.114,41 43.724,71 47.659,94
= UTILIDAD OPERACIONAL 582.060,67 636.213,12 695.239,29 763.298,74 833.427,73
- Gastos Financieros 57.236,80 53.833,02 50.020,78 45.751,07 40.969,00
= UTILIDAD ANTES de PARTICIPACION 524.823,87 582.380,10 645.218,51 717.547,67 792.458,73
- 15% de Participacion Trabajadores 78.723,58 87.357,02 96.782,78 107.632,15 118.868,81
= UTILIDAD ANTES de IMPUESTOS 446.100,29 495.023,09 548.435,73 609.915,52 673.589,92
(- 22% Impuesto a la Renta) 98.142,06 108.905,08 120.655,86 134.181,41 148.189,78
=UTILIDAD NETA 347.958,22 386.118,01 427.779,87 475.734,11 525.400,14

Nota. Elaboracidn propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A

La informacidn obtenida para el estudio de estado de resultados corresponde al analisis de un escenario pesimista.



Valor Actual Neto

Por medio de este instrumento se podra medir si existe riesgo o no al invertir en este proyecto,
lo que permitira al accionista la toma de decisiones al momento de analizar el costo beneficio, es
decir el Valor Actual Neto se obtiene descontando el flujo de ingresos netos del proyecto.
(consistec, 2018). Para proceder al calculo se establecera una tasa que representa el costo de

oportunidad de la siguiente forma:

M

(1+i)”)

VAN =—lo+> (

Tabla 17

Valor Actual Neto en dolares
VALOR ACTUAL NETO (INVERSIONISTA)

ANOS FLUJO EFECTIVO FLUJO ACTUALIZADO
0 $ -40.000,00 $ -40.000,00
1 $ 339.226,56 $ 289.900,20
2 $ 373.982,56 $ 273.129,54
3 $ 411.832,19 $ 257.037,37
4 $ 440.631,89 $ 235.023,10
5 $ 496.679,75 $ 226.396,52
TOTAL $ 1.241.486,72

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A

De acuerdo con el célculo del valor actual neto, se infiere que se tiene un retorno de la
inversion en el primer afio y que luego del afio 5 proyectado se alcanza un valor estimado de

ingreso a la compaiiia de USD 1.241,486,72

Tasa interna de retorno



60

La tasa interna de retorno indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el inversionista por
la decision de invertir en una alternativa de inversion seleccionada. Por medio de este instrumento
se puede evaluar el proyecto ya que cuando la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, el
rendimiento que obtendra el inversionista realizando la inversion es mayor que el que tendré en la

mejor alternativa por lo tanto conviene realizar la inversion.

TIR = 17.30 %

Escenario 3: Analisis comparativo de la empresa Cablecomsa SA

Estos escenarios distintos hacen posible evaluar el impacto de varios supuestos y condiciones
en los flujos de caja proyectados. Los escenarios optimistas y pesimista ofrecen perspectivas mas
favorables y menos favorables, respectivamente, mientras que el escenario moderado representa
un enfoque equilibrado.

Es importante tener en cuenta que estos escenarios son solo proyecciones y que varios factores
internos y externos pueden cambiarlos. Sin embargo, el analisis de estos escenarios puede ayudar
en la toma de decisiones informadas y en la planificacion de recursos y estrategias adecuadas para

maximizar los beneficios y reducir los riesgos.



Tabla 18

Analisis comparativo de la empresa Cablecomsa SA

Escenarios Tasa de descuento Desembolso inicial Flujo de caja 1 Flujo de caja 2 Flujo de caja 3 Flujo de caja 4 Flujo de caja 5
MODERADO 16,72% $60.000,00 $877.140,78 $962.699,09 $1.056.022,64 $1.160.285,05 $1.271.323,60
OPTIMISTA 16,42% $ 80.000,00 $1.406.323,34 $1.539.280,18 $1.684.265,40 $1.844.836,00 $2.017.247,05
PESIMISTA 17,01% $40.000,00 $347.958,22 $386.118,01 $427.779,87 $475.734,11 $525.400,14

Nota. Elaboracidn propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A

En conclusién, se determind la informacién en base a los 3 escenarios planteados arrojando los resultados expuestos que sirven de

guia para la consecucion de objetivos.

Valoracion de la empresa Cablecomsa SA

Tabla 19

Valoracién de la empresa Cablecomsa SA

ESCENARIO MODERADO OPTIMISTA

PESIMISTA

Valor Actual Neto

Tasa Interna de Retorno

$ 3.220.365,76
18,71%

$ 5.228.562,07
19,70%

$ 1.241.486,72
17,30%

Nota. Elaboracion propia en base a informacion financiera de Cablecomsa S.A



En conclusion, presentamos un resumen interpretativo del Analisis Comparativo y Valoracion
de la empresa Cablecomsa SA bajo tres escenarios (moderado, optimista y pesimista):

Analisis comparativo:

e Escenario Moderado: Considere una tasa de descuento del 16,72% y una inversion inicial
de $60,000. Los flujos de caja proyectados van desde $877,140.78 en el afio 1 hasta
$1,271,323.60 en el afio 5.

e Escenario Optimista: Utiliza una tasa de descuento del 16,42% y una inversion inicial
mayor de $80.000. Los flujos de caja son significativamente mas altos, iniciando en
$1,406,323.34 en el afio 1y alcanzando $2,017,247.05 en el afio 5.

e Escenario Pesimista: Aplica una tasa de descuento del 17,01% y una inversion inicial de
$40.000. Los flujos de caja proyectados son bastante menores, desde $347,958.22 en el afio
1 hasta $525,400.14 en el afio 5.

Valoracion:

El Valor Actual Neto (VAN) en el escenario moderado es de $3,220,365.76, indicando un
proyecto muy rentable. En el escenario optimista, el VAN alcanza $5,228,562.07, siendo alin mas
atractivo financieramente.

Por otra parte, en el escenario pesimista el VAN se reduce a $1,241,486.72, pero aun se
mantiene positivo y rentable. La Tasa Interna de Retorno (TIR) es 18,71% en el moderado, 19,70%
en el optimista 'y 17,30% en el pesimista, todas superiores al costo de capital.

Luego, los tres escenarios proyectados muestran resultados financieros positivos y atractivos
para Cablecomsa SA, siendo el escenario optimista el méas favorable en términos de VAN y TIR,
seguido por el moderado y finalmente el pesimista, aunque este ultimo también arroja buenos

indicadores de rentabilidad.
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CAPITULO IV

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El proyecto de transformacion financiera para Cablecomsa SA muestra indicadores muy
favorables, con un VAN positivo de $3,220,365.76 en el escenario moderado y una TIR
del 18.71%, superando ampliamente el costo de capital.

Las proyecciones para el periodo 2024-2028 muestran un crecimiento sostenido en ventas,
utilidad operativa y utilidad neta afio tras afio, reflejando un panorama financiero sélido.
El analisis de escenarios (optimista y pesimista) también arroja resultados atractivos, con
VAN y TIR positivos, demostrando la viabilidad del proyecto ante distintas condiciones.
La estructura de financiamiento con un 78.26% de recursos de terceros permitird
aprovechar el apalancamiento financiero para impulsar el crecimiento.

Sin embargo, el alto nivel de endeudamiento inicial implicara obligaciones significativas

de pago de intereses y amortizacion de deuda a largo plazo.
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Recomendaciones
Proceder con la ejecucion del proyecto de transformacion financiera propuesto, dada la alta
rentabilidad proyectada y el potencial de crecimiento para Cablecomsa SA
Establecer un comité de transformacion y utilizar herramientas como el Cuadro de Mando
Integral para monitorear la implementacion y realizar ajustes oportunos.
Gestionar cuidadosamente el flujo de efectivo y la capacidad de generacién de ingresos
para cumplir con las obligaciones financieras derivadas del endeudamiento.
Implementar estrategias de optimizacion de costos, eficiencia operativa y gestion de capital
de trabajo para maximizar la rentabilidad.
Realizar revisiones periddicas de las proyecciones y realizar los ajustes necesarios ante
cambios en el entorno econémico y de mercado.
Explorar oportunidades de expansion y diversificacion de productos/mercados para
mantener el crecimiento sostenido a largo plazo.
Invertir en innovacion, tecnologia y desarrollo del talento humano para mantener una

ventaja competitiva en el sector.
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ANEXOS

Anexo A Inversidn en activos fijos o tangibles.

TABLA INVERSION FIJA.

COSTO TOTAL USD.
Adecuaciones 30.090,00
Maquinaria y Equipo 110.483,34
Vehiculo 23.460,00
Equipos de Computacién 11.163,90
Equipos de Oficina 350,88
Muebles y Enseres 3243,60
TOTAL ACTIVOS FIJOS 178.791,72

EQUIPOS DE COMPUTACION.
TABLA EQUIPOS DE COMPUTACION

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Computadora Unidad 8 1250,00 10.000,00
Impresora Unidad 3 315,00 945,00
SUBTOTAL 10.945,00
2% Imprevistos 218,90

TOTAL

11.163,90
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EQUIPOS DE OFICINA.
TABLA EQUIPOS DE OFICINA

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Teléfono Unidad 8 15,00 120,00
Calculadora Unidad 8 15,00 120,00
Papelera Unidad 8 8,00 64,00
Grapadora Unidad 8 2,00 16,00
Perforadora Unidad 8 3,00 24,00
SUBTOTAL 344,00
2% Imprevistos 6,88
TOTAL 350,88

MUEBLES Y ENSERES.
TABLA MUEBLES Y ENSERES

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Escritorio Unidad 8 190,00 1.520,00
Silla giratoria Unidad 8 65,00 520,00
Sillas Unidad 10 18,00 180,00
Archivador Unidad 8 120,00 960,00
SUBTOTAL 3.180,00
2% Imprevistos 63,60
TOTAL 3.243,60
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Anexo B Costos variables y costos fijos

COSTOS VARIABLES
COMPRAS

Son aquellos que intervienen en el proceso de proceso de elaboracion de cableado para la
comunicacion y terminan formando parte de la venta final; constituye la base del proyecto, en el
presente caso de estudio estard constituido las compras necesarias para la investigacion. La
inversion de este rubro es de 3.979.319,97 USD, anual.

TABLA COMPRAS
] Unidades Precio de Precio de Ventas
DESCRIPCION Costo Total
Vendidas Costo Unitario Venta Unitario Totales
Elaboracion
Cable UTP Cat6
23 82,5
(305m) 118,00 1.893,38 2.708,10
Cable Coaxial RG6
32
(305m) 43,201 63,50 1.399,68 | 2.057,40
Patch Panel Cat6 24
5
puertos 49,50 | 74,00 267,30 | 399,60
Conector RJ45 Cat6
15
(100 unidades) 7,80111,90 115,83 | 176,72
Fibra Optica
Monomodo 9/125 2160
175,00 | 247,00 378.000,00 | 533.520,00
(1000m)
Patch Cord UTP Cat6
43
(Im) 1,35]2,90 58,32 | 125,28
Cable de Energia
81
Eléctrica THHN 12 AWG 0,33]0,59 26,73 | 47,79
Rack de Pared 12U 1215
118,00 | 180,00 143.370,00 | 218.700,00




71

Organizador de
3
Cables Horizontal 1U 14,50 | 24,80 46,98 | 80,35
Conectores LC
22
Monomodo 3,30 5,90 71,28 127,44
Cable de Fibra Optica
945
Blindado 6 hilos 440,00 | 695,00 415.800,00 | 656.775,00
Canaleta Plastica
27
20x12mm (2m) 1,901 4,00 51,301 108,00
Multiplexor CWDM
216
8 canales 1,48 2,19 319,68 473,04
Transceiver SFP+
1890
10G 195,00 | 348,00 368.550,00 | 657.720,00
Gabinete de Exterior
405
6U 39,00 | 595,00 15.795,00 | 240.975,00
Switch de  Fibra
) 162
Optica 24 puertos 1,85|2,75 299,70 | 445,50
Patch Panel de Fibra
) 243
Optica 48 puertos 650,00 | 980,00 157.950,00 | 238.140,00
Bandeja de Empalme
) 1080
de Fibra Optica 95,00 | 145,00 102.600,00 | 156.600,00
Cable de Fibra Optica
324
ADSS 12 hilos 980,00 | 1.450,00 317.520,00 | 469.800,00
Caja Terminal Optica
675
de 16 puertos 280,00 | 420,00 189.000,00 | 283.500,00
Splitter Optico PLC
1620
1x8 75,00 | 115,00 121.500,00 | 186.300,00
Pigtail de Fibra
8
Optica SC/APC (1.5m) 4,507,550 36,45 | 60,75
Caja de Distribucion
) 486
Optica 48 puertos 450,00 | 680,00 218.700,00 | 330.480,00
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TOTAL

2.433.371,63 3.979.319,97

Mano de Obra Directa.
Esta constituido por aquellos trabajadores que participan en los procesos de elaboracion de

cableado para la comunicacion. La mano de obra directa para el proyecto se encuentra determinada

por el requerimiento del personal que participa, ese rubro es 15.034,55 USD, anuales.

TABLA MANO DE OBRA DIRECTA.

DETALLE Pago mensual (5 empleados) VALOR ANUAL
Técnicos 1.228,31 14.739,75
Subtotal 14.739,75
2%

Imprevistos 294,80
Total 15.034,55

Servicios Basicos.

En el proyecto son indispensables los Servicios Basicos para apoyar los procesos de proceso de
elaboracién de cableado para la comunicacion, como: agua potable, energia eléctrica, teléfono, el

monto que implica este rubro es de 4.926,60 USD, anuales.



TABLA SERVICIOS BASICOS.

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
SEMESTRAL ANUAL SEMESTRAL | ANUAL
Agua potable m? 396 792 455,00 910,00
Luz Eléctrica Kilowatts 1.350 3.000 855,00 1.710,00
Teléfono Minutos 3.500 6.000 755,00 1.510,00
Internet banda 6 12 350,00 700,00
ancha

SUBTOTAL 2.065,00 4.830,00
2% Imprevistos 41,30 96,60
TOTAL 2.106,30 4.926,60
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Anexo C Costos fijos

Son aquellos que no guardan con el volumen de ventas, su monto total permanece constante a

través del periodo, es decir venda o no la empresa se tendra que incurrir en esos costos.
Reparacion y Mantenimiento.
Este valor estd dado en funcién de los activos fijos que dispone la empresa de proceso de

elaboracion de cableado para la comunicacion.

TABLA REPARACION Y MANTENIMIENTO

CONCEPTO INVERSION PORCENTAJE VALOR VALOR
TOTAL ANUAL SEMESTRAL ANUAL

Vehiculo 23.460,00 5% 586,50 1.173,00

Magquinaria y 110.483,34 5% 2.762,08 5.524,17
Equipos

Adecuaciones 30.090,00 1% 150,45 300,90

Equipos de 11.163,90 4% 223,28 446,56
computacion

Equipos de oficina 350,88 1% 1,75 3,51

Muebles y Enseres 3243,60 1% 16,22 32,44

Subtotal 3.153,78 7.480,57

2% Imprevistos 63,08 149,61

TOTAL 3.216,86 7.630,18




75

Seguros.
El bienestar y la garantia de la inversion en activos fijos son medidas que se deben tomar con
la contratacion de seguros para prevenir siniestros, de una manera se garantiza la actividad de

proceso de elaboracion de cableado para la comunicacion.

TABLA SEGUROS.
CONCEPTO VALOR % SEGURO SEGURO ANUAL
INICIAL SEMESTRAL
Vehiculo 23.460,00 4,50% 527,85
1.055,70

Adecuaciones 30.090,00 0,25% 37,61 75,23

Magquinaria y 110.483,34 4,00% 2209,67 4419,33
Equipos

Equipos de 11.163,90 1,50% 83,73 167,46
Computacién

Equipo de Oficina 350,88 0,25% 0,44 0,88

Muebles y Enseres 3243,60 0,25% 4,05 8,11

TOTAL 2335,50 5726,70

Depreciacion.

Estimacién del desgaste o pérdida del valor que sufre un activo fijo por su utilizacion en la
actividad productiva, por el paso del tiempo o por la aparicion de métodos de produccion y
comercializacion mas eficientes. La depreciacion no implica una salida de dinero efectivo de la
empresa ya que es una cuenta de reserva para dar de baja un activo fijo y poder ser substituido por

otro cuando haya cumplido la vida util.



TABLA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FI1JOS.
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CONCEPTO VALOR % VIDA UTIL DEPRECIACION ANUAL
Vehiculo 23.460,00 20,00% 20 4.692,00
Adecuaciones 30.090,00 5,00% 20 1.504,50
Magquinaria y Equipos 110.483,34 10,00% 10 11.048,33
Equipos de Computacion 11.163,90 33,33% 3 3.720,93
Equipo de Oficina 350,88 10,00% 10 35,09
Muebles y Enseres 3243,60 10,00% 10 324,36

TOTAL

16.633,21
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