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RESUMEN

Este trabajo de investigacién se enfoca en el proceso de creacion de un manual de
criterios de identificacion y seleccion de talentos en el futbol formativo en Ecuador, dirigido
especificamente a gestores deportivos. El propdsito es proporcionar una herramienta practica y
eficiente que facilite la deteccion y desarrollo de jévenes futbolistas. Esta iniciativa surge de la
necesidad de estandarizar los procesos de deteccion de talentos, garantizando una evaluaciéon
equitativa y justa que fomente el desarrollo integral de los futbolistas, maximizando asi sus
oportunidades de éxito en el ambito deportivo.

El proyecto se estructura en varios capitulos que abordan antecedentes histéricos, conceptos
tedricos, metodologias de seleccion y evaluaciones de impacto. Ademas, incluye un analisis legal
y de gobernanza, asi como recomendaciones para la gestidon de stakeholders. Para los gestores
deportivos, el acceso a un enfoque holistico en la identificacion y seleccion de talentos permite
tomar decisiones informadas y respaldadas por evidencia, asegurando que los recursos y
esfuerzos se enfoquen en areas criticas para el avance.

En ultima instancia, el manual busca contribuir a la mejora continua del futbol formativo en
Ecuador al proporcionar a los gestores deportivos una herramienta valiosa para optimizar el

proceso de identificacién y desarrollo de talentos en el pais.

Palabras clave: manual, criterios, identificacion, talento, futbol formativo, gestores deportivos,

enfoque holistico, desarrollo equitativo.
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ABSTRACT

This research focuses on the process of creating a handbook of criteria for the
identification and selection of talent in Ecuadorian youth football, specifically for Sports Directors.
The purpose is to provide a practical and efficient tool to facilitate the detection and development
of young football players. This initiative arises from the need to standardize talent detection
processes, guaranteeing an equitable and fair evaluation that promotes the integral development
of football players, maximizing their opportunities for success in the sports field.
The project is structured in several chapters that address historical background, theory and
concepts, selection methodologies and impact assessments. It also includes a legal and
governance analysis, as well as recommendations for stakeholder management. For sport
managers, access to a holistic approach to talent identification and selection enables informed
and evidence-based decision making, ensuring that resources and efforts are focused on the key
areas for progress.
Overall, the handbook is intended to contribute to the continuous improvement of formative
football in Ecuador by providing Sport Managers with a valuable tool to optimize the process of

talent identification and development in the country.

Key Words: handbook, criteria, identification, talent, youth football, sport managers, holistic

approach, equitable development.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes.

La identificacién y seleccion de talentos en el futbol ha pasado a ser prioridad en los
niveles organizativos de esta actividad deportiva, ya que una temprana identificacion y
seleccion del atleta influye en su desempero y el aporte a su club y las selecciones
nacionales. Actualmente, la mayoria de los clubes de futbol desarrollan procesos de
identificacion y seleccion de atletas desde temprana edad para contar con futuros
profesionales con condicién fisica adecuada y habilidades técnicas necesarias para
triunfar en el futbol de primer nivel (Barro, 2022).

Los antecedentes histéricos de la identificacién y seleccién de talentos en el fatbol se
remontan al inicio mismo de la historia de este deporte, en primer lugar, la actividad
competitiva dependia de las condiciones de los atletas para poder ganar el partido, por
lo tanto, en los clubes ingleses de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX ya se
practicaba la seleccion de jugadores, si bien no era un proceso con fundamento cientifico
y la sistematicidad con que se conoce hoy (Alabarces, 2022).

En las décadas siguientes, con la construccion del perfil del futbolista de éxito, las
practicas de identificacion y seleccidn se volvieron mas estandarizadas, permitiendo
comparar las habilidades y destrezas de jugadores con resultados sobresalientes, con
aquellas que se esperaba de los menores. Por ello se convirtié el proceso en el ajuste a
las demandas del jugador de élite, lo cual permitiria contar, con una elevada seguridad,

con un futbolista de élite, que pudiera resultar interesante a cualquier club, por lo tanto,

14
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la seleccion de talentos ya garantiza, ademas de las canteras del club, un componente
del mercado, por las caracteristicas de los futbolistas seleccionados (Arrighi,2023).

Si bien es cierto que este proceso ha sido desarrollado a lo largo de la historia del
deporte, mas por los criterios personales, la intuicién y el juicio, en la actualidad existe
un amplio reconocimiento a la aplicacién de indicadores para la seleccion de los talentos
en el fatbol, lo que urge en la actualidad, contar con pardmetros compartidos por los
profesionales de la actividad futbolistica para seleccionar a los menores con capacidades
y destrezas para jugar al futbol. Por ello la seleccién ha sido definida como una categoria
propia, que agrupa una serie de intenciones en estrecha relacion con el grado de
exigencia que se requiere para la practica de actividades fisicas y se relaciona, desde el
punto de vista humanista, a la realizacion de la practica deportiva con el maximo posible

de condiciones y potencialidades y asi, prevenir desviaciones de la salud. (Reyes et

al.,2008).

1.2. Planteamiento de la problematica.

La identificacién y seleccion de talentos en el futbol formativo, es crucial para desarrollar
futuros jugadores profesionales. Dentro de las importancias se consideran:
e Eficiencia en la deteccion de talento: Definir criterios especificos para identificar
habilidades técnicas, fisicas y psicologicas relevantes para jugadores jovenes.
e Desarrollo equilibrado: Un manual bien elaborado puede garantizar que se
evallien y seleccionen jugadores con un desarrollo general equilibrado que

favorezca su progreso integral como futbolistas.

15
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e Oportunidades mas justas: Al tener criterios claros y objetivos, se reduce la
posibilidad de sesgos o decisiones subjetivas en la seleccion de talentos.

e Desarrollo a largo plazo: Identificar y seleccionar talentos jévenes con base en
criterios bien definidos y evaluaciones regulares puede llevar a un desarrollo mas
efectivo y sostenible a lo largo de los afios, brindando la posibilidad de nutrir y
cultivar habilidades desde edades tempranas.

El sueno de un niflo de convertirse en un futbolista profesional puede empezar a ser una
realidad, ya que cada ano muchos de estos niflos aparecen en las puertas de los
diferentes clubes formativos para realizar las pruebas e intentar formar parte de alguno.
Es aqui donde el manual de criterios de seleccién de talentos entra en practica para
ayudar en dicho proceso y obtener mejores resultados en las pruebas. Con ello, aportar
en el desarrollo del futuro deportivo de nuestro pais.

Un manual de criterios de seleccién en el futbol formativo proporciona una base sélida y
estructurada para la identificacién de talentos, lo que puede resultar en un proceso de

seleccion mas efectivo y en el desarrollo de jugadores jévenes con un potencial éptimo

para alcanzar niveles mas altos en su carrera futbolistica.

1.3. Objetivos.
1.3.1. Objetivo General.
Desarrollar un manual de criterios de identificacion y seleccién de talentos en el fatbol formativo
para implementarlo en clubes deportivos, con el fin de mejorar la eficacia del proceso, logrando
un aumento medible del 20% en la precision de captacion de los deportistas, en un periodo de

12 meses.

16



Business
School

L VIDE

Powered by . (
Arizona State University 5

1.3.2. Objetivos Especificos.

e Analizar y revisar la literatura cientifica y técnica relacionada con los procesos de
identificacion y seleccién de talentos en el fatbol formativo, con el propésito de
establecer una base tedrica solida.

e Evaluar las practicas actuales de identificacién y seleccién de talentos en programas de
futbol formativo mediante un andlisis de casos y entrevistas con expertos.

e Disenar un marco metodoldgico para la creacion del manual, considerando aspectos

como la evaluacion técnica, fisica, psicoldgica y social de los jévenes futbolistas.

17
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO
2.1. Conceptos y términos.
Segun la investigacion realizada por Barro (2022), la identificacion y seleccion de talentos
en el futbol puede realizarse desde tres perspectivas:

e Seleccién natural o pasiva: se basa en la obtencién de talentos de forma natural,
por azar en base a una gran masa de poblacién deportista.

e Seleccidn cientifica, activa o sistematica: se basa en la identificacion de talentos
en edades tempranas y su posterior orientacion y seleccién hacia modalidades en
las que puedan alcanzar un alto rendimiento.

e Inversidn en talentos ya confirmados: el proyecto consiste en aportar al deportista
los medios que le permitan: mejorar su entorno vital y mejorar el entorno de

rendimiento. (Mahmoud y Fernandez, 2009).

2.1.1. Historia y evolucion del futbol formativo
La evolucion del futbol formativo ha experimentado cambios significativos en la

identificacion y seleccién de talentos. Tradicionalmente, el enfoque se centraba en las
condiciones fisicas y medidas antropométricas, 'pero con el tiempo, se ha movido hacia
un enfoque mas holistico que incluye aspectos genéticos, maduracién bioldgica, salud,
morfologia, cualidades fisicas y coordinativas, asi como caracteristicas psicosociales y
cognitivas.

En el pasado, se utilizaban métodos mas empiricos y basados en la observacién directa,

como la "teoria de las colisiones", mientras que en la actualidad se busca un enfoque

18
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mas cientifico y sistematico. Se han propuesto modelos que integran la seleccién inicial,
la valoracién y la evaluacién, y se han identificado indicadores clave para la seleccion de
talentos en el fatbol.

Los métodos de seleccién han evolucionado desde un enfoque genético determinista
hacia uno que considera el talento como una capacidad que se desarrolla con el

entrenamiento y la experiencia

2.1.2. Procesos y metodologia selecciéon de talentos
La seleccion de talentos en el futbol formativo es un proceso fundamental para identificar

y desarrollar a jovenes con potencial. Para lo cual se debe emplear una metodologia
integral donde intervengan aspectos tacticos, técnicos, fisicos y psicoldégicos mediante
una supervision, evaluacion y seguimiento para lograr el biotipo del deportista de alto

rendimiento.

2.1.3. Derechos deportistas
Los derechos de los jugadores menores de edad son un conjunto de normas y principios

juridicos que tienen como objetivo proteger a los jugadores menores de edad que
participan en el futbol
Las normas y principios juridicos que protegen los derechos de los jugadores menores
de edad se encuentran en los siguientes instrumentos internacionales:

e La Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio

e La Carta de los Derechos del Nifio en el Deporte

e El Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA
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2.1.4. Talento formativo
El talento deportivo es el resultado de una compleja interaccién entre factores genéticos,

ambientales y de entrenamiento. Estudios sugieren que entre el 30 y el 80 por ciento de
las diferencias en el rendimiento deportivo pueden atribuirse a la genética, pero el
ambiente y el entrenamiento son igualmente cruciales.

La genética puede predisponer a ciertas capacidades fisicas, mientras que el
entrenamiento y las condiciones ambientales, incluyendo la contaminacioén y el clima,
afectan significativamente el rendimiento.

La seleccion de talentos ahora considera un enfoque mas holistico, reconociendo que el

talento también se forja con esfuerzo y experiencia

2.1.5. Ley del deporte ambito formativo
La legislacion deportiva en Ecuador y Colombia muestra un compromiso con la

estructuracion y el desarrollo del deporte formativo. En Colombia, la legislacion incluye
una variedad de normativas y esta estructurada por entidades como Coldeportes y el
Comité Olimpico Colombiano.

Ecuador, por su parte, ha implementado un sistema de normas para la deteccion masiva
de talentos deportivos, con estudios especificos para caracterizar a la poblacién infantil

deportiva

2.1.6. Regulaciones desarrollo juvenil
Las regulaciones del desarrollo juvenil en el fatbol son esenciales para proteger los

derechos y el bienestar de los jugadores jévenes, asi como para fomentar un entorno

seguro y equitativo. Estas regulaciones abarcan aspectos como la proteccién de
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menores, la promocién de la educacion académica y la prevencion del abuso. Existen
varias Organizaciones Deportivas como la FIFA y la UEFA, que establecen directrices

claves en este ambito.

2.1.7. Deporte infantil
El deporte infantil se enfoca en el desarrollo integral de los nifios, incluyendo aspectos

fisicos, psicologicos, sociales y emocionales. El deporte infantil busca promover habitos
saludables, fomentar la actividad fisica, ensefar habilidades motrices béasicas, inculcar
valores como el trabajo en equipo, el respeto y la disciplina, y proporcionar experiencias

positivas que contribuyan al crecimiento y desarrollo de los nifios.

2.1.8. Tecnologia en la identificacion de talento
La tecnologia esta revolucionando la identificacion y seleccién de talentos en el fatbol

formativo a través de aplicaciones de inteligencia artificial como AiISCOUT y Scout
Advisor, que permiten evaluar a los jugadores mediante pruebas virtuales y anélisis de
datos.

Estas herramientas tecnolégicas, como aprendizaje automatico y vision por
computadora, pueden medir con precision la biomecanica, la técnica y la destreza atlética
de los futbolistas.

Ademas, el uso de big data y el analisis de rendimiento proporcionan a los clubes
informacién valiosa en tiempo real, lo que facilita la toma de decisiones informadas y

mejora la eficiencia en el proceso de reclutamiento.
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2.1.9. Sistemas de retroalimentacion para mejorar las practicas en el desarrollo

de talentos deportivos juveniles.

El desarrollo de talentos deportivos juveniles es un aspecto fundamental para el
crecimiento y la competitividad en el &mbito deportivo. La identificacion y el
entrenamiento de jévenes con habilidades sobresalientes en diversas disciplinas
deportivas son esenciales para el éxito a largo plazo en eventos nacionales e
internacionales. En este contexto, los sistemas de retroalimentacién juegan un papel
crucial al proporcionar informacién valiosa que permite mejorar las practicas de
desarrollo de talentos. Segun Smoll y Smith (2002), conocer las areas en las que los
atletas destacan y aquellas en las que necesitan mejorar es fundamental para maximizar
su potencial deportivo.
Estos sistemas son una herramienta esencial ya que proporcionan una evaluacion
objetiva del rendimiento de los atletas y de los procesos de entrenamiento. Esta
retroalimentacion no solo informa a los entrenadores y atletas sobre el progreso
individual, sino que también identifica areas de mejora y posibles ajustes en los
programas de entrenamiento.
Existen diversos tipos de sistemas de retroalimentacion que pueden adaptarse a las
necesidades especificas del desarrollo de talentos deportivos juveniles, estos incluyen:
e Evaluaciones de Rendimiento: Herramienta fundamental para el desarrollo de
talentos deportivos juveniles, ya que permiten medir de manera objetiva las
capacidades fisicas y técnicas de los jovenes atletas. Segun Bangsbo (1994),

estas evaluaciones proporcionan informacién valiosa sobre el potencial atlético de
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los deportistas, lo que facilita la identificacion de talentos y la toma de decisiones
en el proceso de desarrollo.

e Observacion Directa: La observacion directa es una técnica utilizada en diversas
areas para recopilar datos de manera directa y sin intermediarios. En el ambito
deportivo es posible destacar ejemplos como la observacion de entrenamientos,
analisis de partidos, observacion de habilidades individuales.

e Analisis de Video: Segun Hughes y Bartlett (2002), el uso de indicadores de
rendimiento en el analisis de video permite identificar patrones de comportamiento
y areas de mejora en el rendimiento deportivo. O'Donoghue (2009) destaca que
el andlisis de video proporciona una perspectiva objetiva del rendimiento del
atleta, lo que facilita la toma de decisiones basadas en datos y el disefio de
estrategias de entrenamiento efectivas.

Los sistemas de retroalimentacion desempenan un papel crucial en el desarrollo de
talentos deportivos juveniles de nuestro pais, al proporcionar una evaluacién objetiva y
orientacién para mejorar el rendimiento deportivo. Su implementacién efectiva requiere
un enfoque colaborativo y multidisciplinario que involucre a entrenadores, federaciones
deportivas, instituciones educativas y autoridades gubernamentales. Al invertir en
sistemas de retroalimentacion, se puede fortalecer la base deportiva juvenil y preparar a

la proxima generacion de oro de atletas ecuatorianos.

2.1.10. Evaluacion y Monitoreo
Establecimiento de mecanismos de supervision y evaluacidon para garantizar el

cumplimiento de las normativas. Sistemas de retroalimentacion para mejorar las
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practicas en el desarrollo de talentos deportivos juveniles. Las actividades de la vida
diaria son evaluadas y supervisadas, algunas de manera empirica y otras con la
regulacion legal correspondiente. El control y la regulacidén es importante ya que posibilita
analizar que se hayan alcanzado los objetivos con los recursos previstos, evitando
desviaciones.

Anteriormente, se ha estado analizando las distintas disposiciones legales que regulan
los derechos de deportistas infantes o juveniles, con referencia al marco juridico
internacional, y la importancia de proteger los derechos fundamentales de los jovenes
talentos deportivos.

En el marco legal se han identificado las leyes nacionales que protegen los talentos
deportivos Formativos. En este andlisis se profundiz6 en lo disperso y superficial de lo
legislado al respecto.

Por eso es importante valorar cuales serian las maneras de evaluar y monitorear estas
normas existentes y que ello contribuya, al desarrollo continuo de los talentos deportivos
formativos.

La legislacion ecuatoriana para la actividad deportiva es muy compleja debido a la
inestabilidad normativa que existe, o sea, se producen leyes de cosas que ya tienen un
sustento, un basamento legal y se considera que hay que seguirlas complementando y
reformando para su aplicaciéon. Por tanto, se puede analizar como a pesar de existir
algunas normativas estas estan dispersas, y esta dispersion hace que de una u otra
manera no se pueda controlar, no se cuenta con el mecanismo para evaluacion y

monitoreo.
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En la practica, se deja al libre albedrio cosas tan importantes como seria, ver que el
cumplimiento de todas las normativas en el orden de la actividad deportiva contribuiria a
formar mejores deportistas, obteniendo resultados superiores para el pais. Ademas, el
deporte genera sinergias con otras actividades sociales, por lo que redunda la
importancia de los mecanismos de evaluacion y control acertados y sistematicos.

El Ministerio de Educacion tiene que velar y tener controles en cada una de las etapas
en que el deportista en etapa formativa creando mecanismos de controlar verificables y
estamos seguros de que con ello se obtendran mejores resultados.

Reglamento general ley del deporte, educacion fisica y recreacion. 2020

Art. 2

Autonomia: Los organismos deportivos gozan de autonomia administrativa, técnica y
financiera, en los términos de este reglamento y del marco juridico ecuatoriano. Las
entidades que reciban fondos publicos o administren infraestructura deportiva de
propiedad del Estado o que su mantenimiento o pago de servicios basicos con cargo a
dichos bienes se realice con recursos estatales, deberan enmarcarse en la planificacion
emitida por el 6rgano rector deportivo, asi como a la evaluacion de su gestion y rendiciéon
de cuentas.

Art. 3

Del deportista: Para ser considerado deportista de los niveles de alto rendimiento,
formativo, profesional o recreativo, se debera estar y mantenerse registrado en los
organismos que encabezan dichos niveles, esto es en el Comité Olimpico Ecuatoriano.

la Federacion Deportiva Nacional del Ecuador, en una Federacién Ecuatoriana por
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Deporte que rija un deporte profesional, y en la Federacion Nacional de Ligas,
respectivamente.

Las personas que practican actividad fisica de manera independiente también tienen la
calidad de deportista, pero no pueden optar por la denominacién acorde al nivel deportivo
hasta que se cumpla con lo establecido en el inciso precedente.

Art. 4

De las obligaciones: El érgano rector deportivo y los organismos que conforman los
diferentes niveles, en el ambito de sus competencias, estan obligados a garantizar los
derechos de los deportistas consagrados en la Ley, asi como a exigir sus deberes.
Deberes y Derecho: Se detallan mas adelante en los articulos de la LEY DEL DEPORTE,
EDUCACION FiSICA Y RECREACION.

Art. 33

De la competencia sancionatoria de los organismos deportivos. - Los organismos
deportivos iniciaran procesos sancionatorios por denuncia o de oficio contra sus filiales,
dirigentes, entrenadores y deportistas que se hallen bajo su competencia, cuando se
presuma el cometimiento de una infraccién debidamente establecida y sancionada en
sus estatutos.

Art. 50

De la Atribucion Subsidiaria.- Cuando la Entidad Rectora del Deporte tuviere
conocimiento del incumplimiento de las actividades de una organizacion deportiva sujeta
a su supervision del nivel formativo, por negligencia, caso fortuito o causas de fuerza
mayor debidamente comprobadas y solicitando el informe no vinculante de la

organizacion inmediatamente superior, este podra subsidiariamente y de manera
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inmediata, en la medida de sus necesidades y capacidades, dar cumplimiento a las
actividades no realizadas. Sin perjuicio de las acciones que se impulsen para subsanar
y sancionar dicho incumplimiento injustificado.
Art. 67
Evaluacion de la planificacion anual: La Entidad Rectora del Deporte evaluara los planes
operativos anuales presentados por las organizaciones deportivas de forma semestral.
Para el efecto, definira el formato para la informacién a ser entregada y solicitara a las
organizaciones deportivas la presentacién de sus planificaciones consolidada a nivel
provincial para el deporte formativo el deporte estudiantil, y el deporte barrial.
1.1.1.1. Ley del deporte, educacion fisica y recreaciéon

Art. 9
De los derechos de las y los deportistas de nivel formativo y de alto rendimiento. - En
esta Ley prevalece el interés prioritario de las y los deportistas, siendo sus derechos los
siguientes:

a) Recibir los beneficios que esta Ley prevé de manera personal en caso de no poder
afiliarse a una organizacién deportiva;

b) Ser obligatoriamente afiliado a la seguridad social; asi como contar con seguro de
salud, vida y contra accidentes, si participa en el deporte profesional;

c) Los deportistas de nivel formativo gozaran obligatoriamente de un seguro de salud,
vida y accidentes que cubra el periodo que comienza 30 dias antes y termina 30 dias
después de las competencias oficiales nacionales y/o internacionales en las que

participen;
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d) Acceder a preparacidon técnica de alto nivel, incluyendo dotacion para
entrenamientos, competencias y asesoria juridica, de acuerdo al analisis técnico
correspondiente;

e) Acceder a los servicios gratuitos de salud integral y educacion formal que
garanticen su bienestar;

f) Gozar de libre transito a nivel nacional entre cualquier organismo del sistema
deportivo. Las y los deportistas podran afiliarse en la Federacién Deportiva Provincial de
su lugar de domicilio o residencia; y, en la Federacién Ecuatoriana que corresponda al
deporte que practica, de acuerdo al reglamento que esta Ley prevea para tal efecto;

g) Acceder de acuerdo a su condicién socioeconémica a los planes y proyectos de
vivienda del Ministerio Sectorial competente, y demas beneficios; y,

h) Acceder a los programas de becas y estimulos econdémicos con base a los
resultados obtenidos.

Art. 10
Deberes.- Son deberes de las y los deportistas de nivel formativo y de alto rendimiento
los siguientes:

a) Estar prestos en cualquier momento a participar en representacién de su provincia
y/o del pais;

b) Entrenar con responsabilidad y mantenerse sicofisicamente bien y llevar una vida
integra a nivel personal y profesional;

c) Ejercer los valores de honestidad, ética, superacion constante, trabajo en equipo

y patriotismo;
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d) Realizar actividades de formacion que garanticen su futuro profesional
aprovechando al maximo los medios a su alcance para su preparacion;

e) Mantener conductas respetuosas con la sociedad en general, proteger las
instalaciones deportivas, constituyéndose en un ejemplo a seguir;

f) Competir de forma justa y transparente; y,

g) Respetar normas nacionales e internacionales antidopaje, quedando prohibido el
consumo o la utilizacién de sustancias no permitidas por la Organizacion Mundial
Antidopaje.

Art. 149
Obligaciones. - Son obligaciones de los dirigentes deportivos:

a) Fomentar y desarrollar el deporte, educacién fisica y recreacion de manera
equitativa y transparente;

b) Observar el cumplimiento de todos los derechos y obligaciones contemplados en
la Constitucién de la Republica, y especialmente las que se contengan en la legislacién
laboral, de seguridad social, tributaria, ambiental, migratoria, de capacitacion técnica, de
salud y prevencion y, de educacién, precautelando el interés superior de la y del
deportista, asi como de los trabajadores incluyendo en éstos al personal técnico y
administrativo;

c) Impulsar el acceso masivo al deporte, educacion fisica y recreacion;

d) Garantizar la preparacion y participaciéon de las y los deportistas en competencias
nacionales e internacionales conforme a la naturaleza de su organizacion, quedando

expresamente prohibido el limitar o coartar dicha preparaciéon o participacion de todo
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deportista para cualquier evento o torneo nacional o internacional, siendo esta causal
suficiente para iniciar el procedimiento de sancion a los dirigentes deportivos;

e) Responder por las y los deportistas a su cargo durante las competencias y en
especial en los viajes al exterior del pais y en caso de ser necesario actuar como su
representante;

f) Los deportistas menores de edad, se sujetaran a la normativa aplicable y deberan
contar con la debida autorizacion de sus representantes legales;

g) Garantizar un seguro médico y de vida para los deportistas de alto rendimiento
que participan en competencias nacionales e internacionales;

h) Presentar la informacién que requiera el Ministerio Sectorial en el tiempo y la forma
que este determine, observar la Politica dictada por éste, en armonia con la normativa
internacional; y,

i) Las demas que establezca el Reglamento y sus Estatutos.

TITULO XVI
DE LAS SANCIONES
Art. 166
Del incumplimiento y Tipos de Sanciones.- El incumplimiento de las disposiciones
consagradas en la presente Ley por parte de los dirigentes, autoridades, técnicos en
general, asi como las y los deportistas, dara lugar a que el Ministerio Sectorial,
respetando el debido proceso, imponga las siguientes sanciones:

a) Amonestacion;

b) Sancién econémica;
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c) Suspension temporal;

d) Suspensién definitiva

e) Limitacion, reduccion o cancelacion de los estimulos concedidos.

En los procesos administrativos instaurados en contra de los dirigentes, autoridades,
técnicos asi como las y los deportistas se garantizan la efectiva vigencia de los derechos
y normas constitucionales, legales y procesales referentes al debido proceso y al derecho

a la defensa.
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CAPITULO Ill. PRESENTACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO

3.1. Descripcion del proyecto o evento

3.1.1. Descripcion del tipo de evento o actividad deportiva
Desarrollo de un Manual de Criterios de Identificacion y Seleccién de Talentos en el

Futbol Formativo

El fatbol formativo es la base fundamental para el desarrollo de futuras estrellas en el
deporte mas popular del mundo, Con el objetivo de mejorar el proceso de identificacion
y seleccion de talentos en este ambito, se ha concebido este proyecto enfocado en la
creacién de un Manual de Criterios de Identificacion y Seleccién de Talentos en el Futbol
Formativo (Anaya, 2008).

Este manual servira como una guia exhaustiva para entrenadores, directores técnicos,
scouts y todos aquellos involucrados en la deteccién y desarrollo de jugadores jovenes
con potencial. Incorporando una combinacion de metodologias probadas, andlisis de
datos y experiencia practica, el manual proporcionara criterios claros y objetivos para
evaluar el talento futbolistico en diversas etapas de formacién.

Ademas de establecer parametros para la identificacion de habilidades técnicas, tacticas,
fisicas y psicoldgicas, el manual abordard aspectos clave como la ética en el
reclutamiento, la equidad de género y la inclusion de jugadores de diversos contextos
socioeconémicos y culturales.

El desarrollo de este manual se basara en la investigacion rigurosa, la consulta con
expertos en el campo del futbol formativo y la retroalimentacién de entrenadores vy

profesionales involucrados en la deteccién de talentos. El objetivo final es proporcionar
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a las organizaciones deportivas una herramienta integral y actualizada que promueva un
enfoque sistematico y equitativo en la identificacibn y seleccion de talentos,
contribuyendo asi al crecimiento sostenible y al éxito a largo plazo en el &mbito del futbol

formativo.

3.1.2. Analisis del impacto del evento o actividad deportiva
El Desarrollo de un Manual de Criterios de |dentificacion y Seleccién de Talentos en el

Fatbol Formativo tiene impactos positivos significativos en varios aspectos del deporte.
Segun Szymanski (2003), la inversion en la deteccion y el desarrollo de talentos puede
generar beneficios econdmicos significativos para los clubes deportivos, tanto a corto
como a largo plazo". Ademas, Vaeyens et al. (2008) sefialan que una mejor seleccion y
formacion de talentos en el futbol juvenil puede aumentar la competitividad de los equipos
a nivel nacional e internacional". Estas citas demuestran que el manual de criterios puede
afectar positivamente a la economia, el rendimiento deportivo y la cohesion social en el

fatbol formativo.
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Tabla 1. Matriz de analisis del impacto del programa deportivo

Nombre del Programa: "Desarrollo deTipo de evento: Programa Deportivo
un Manual de Criterios de Identificacion y
Seleccion de Talentos en el Futbol

Formativo"

Cantidad de participantes: Variado Deporte: Futbol Formativo

Tipo de impacto

Positivo Negativo

Economia El impacto econdémico en lalnterés mediatico.
identificacion y selecciéon de talentosFrecuencia de celebracién media.
es significativo y multidireccional, deDesigualdad en la distribuciéon de los
tal forma que promueve el desarrollorecursos.
de sectores marginales y del deporteMal uso e inversion de los recursos.
en si. Impulsa el desarrollo social, Tergiversacion de la informacion por
deportivo y la generacién de ingresosterceros para sacar beneficios.
asi también motiva a la creacion de
alianzas que su interés sea invertir en
el deporte y desarrollo del mismo.
Turismo /La planificacién efectiva y la ejecuciénBaja participacion local.
comercial exitoso de eventos de seleccién deDesconfianza en el proceso.
talentos  contribuye a: GeneraCosto de organizacion.
diferentes oportunidades en diferentesEspeculacién de los precios.
espacios, entre ellos: Infraestructura en malas condiciones.
Turismo Deportivo
Promocién de marca local
Estimulo al comercio y dinamizar la
economia local
Desarrollar el turismo deportivo a largo
plazo
Fisicos/ Genera mejoras en las instalacionesProvoca un aumento de la circulacién

Medioambiental

fisicas de desarrollo de lade vehiculos, aumento del ruido,
competencia infanto-juvenil para laaumento de la cantidad de
captacion de talentos. vendedores ambulantes, aumento de
Genera condiciones en loslos desechos generados en el
alrededores para el parqueo dedesarrollo deltorneo para la captacion
vehiculos, expendio de alimentos y(Muguerza et al., 2021).

bebidas.

Sociocultural

Fomentar un ambiente mas justo yFavorecer ciertos atributos fisicos o
democratico en el cual los jugadoreshabilidades que no se distribuyen
sean evaluados y seleccionados porentre diferentes grupos demograficos,
su habilidad y potencial, en lugar depodria excluir a ciertos sectores de la
factores socioecondémicos o de otropoblacion y perpetuar las
tipo. Como mencionan Chalip y Costadisparidades socioeconémicas. Tal
(2005), la equidad en el acceso y lacomo advierten Coakley y Pike
participacion en el deporte puede(2009), los programas deportivos
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fortalecer los lazos sociales ypueden reflejar y amplificar las

promover la cohesion comunitaria.  divisiones sociales si no se abordan
de manera consciente y proactiva las
barreras de acceso y participacion.

Psicoldgico

Proporciona una estructura soélidala rigidez en los criterios de seleccion
para el desarrollo personal y deportivoy la presién asociada con el deseo de
de los jugadores. Al tener claras lascumplir con estos estandares puede
expectativas y los estandares degenerar estrés, ansiedad y
rendimiento, los jugadores puedenautoexigencia excesiva en los
experimentar una mayor sensacion dejugadores.
control sobre su proceso de desarrolloSegun Crane y Temple (2015), el
y una mayor confianza en susestrés asociado con las altas
habilidades. expectativas y la competencia intensa
en el deporte juvenil puede contribuir
al agotamiento emocional y al
desgaste psicolégico.

Politico
administrativo

[Fortalecimiento de las politicasUtilizacion del Manual de manera
deportivas y el apoyo gubernamentalinjusta para favorecer a ciertos grupos
al fomentar la transparencia y lao clubes, lo que podria generar
equidad en el proceso de seleccién dedescontento y controversia en la
talentos. Como senalan Hughes ycomunidad deportiva. Segin Sugden
Jones (2017), una estructura clara yy Tomlinson (2018), la politizacién del
objetiva en el reclutamiento deproceso de seleccion de talentos
talentos puede mejorar la credibilidadpuede socavar la integridad del
de las politicas deportivas y aumentardeporte y minar la confianza en las
la confianza en las institucionesinstituciones deportivas y politicas.
deportivas.

Deportivo

Mejora la calidad y eficiencia delUn efecto negativo podria ser la
proceso de formacion de talentos en elexclusion de talentos subestimados o
futbol ecuatoriano, lo que puede tenerdesfavorecidos que no se ajusten
un impacto positivo en el rendimientoestrictamente a  los  criterios
deportivo a largo plazo. establecidos, lo que podria limitar la
Segun Reilly y Williams (2003), tenerdiversidad y la inclusién en el proceso
criterios claros de seleccion dede seleccion.
talentos puede mejorar la calidadComo sefala Bailey y Collins (2013),
general de los jugadores identificados|a rigidez en los criterios de seleccién
y seleccionados en el futbol juvenil. podria resultar en la pérdida de
talentos valiosos que podrian haber
contribuido al desarrollo del futbol
juvenil.
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3.1.3. Evaluacién del impacto (corto, mediano y largo plazo) y la generacion de
legados.

Esta medicion del impacto en nuestro proyecto deportivo implica considerar multiples
indicadores para evaluar su efectividad y alcance. A corto plazo, se podria medir el
impacto del manual mediante la observacion directa de los cambios en los procesos de
seleccion de talentos, como la implementacién de criterios mas objetivos y transparentes.
Ademas, se podrian realizar encuestas y entrevistas con entrenadores, jugadores y otros
actores clave para recopilar la retroalimentacion sobre la percepcién del manual y su
influencia en el desarrollo deportivo. Segun Cété y Gilbert (2009), "la retroalimentacién
directa de los participantes es esencial para comprender la efectividad de las
intervenciones en el desarrollo deportivo".

A mediano plazo, se podria evaluar el progreso de los jugadores seleccionados utilizando
métricas como el progreso técnico, tactico y fisico, asi como su participacion en
competiciones locales o internacionales. Finalmente, a largo plazo, se podria medir el
impacto del manual mediante el seguimiento de la trayectoria de los jugadores a lo largo
de sus carreras deportivas, incluyendo su ascenso a equipos profesionales, su
participacion en competiciones internacionales y su contribucién al fatbol ecuatoriano

(Ver Tabla 2).
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Tabla 2. Medicién en prospectiva del impacto y legados a corto, mediano y largo plazo

Tipo de impacto Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

Economia Generar alianzas Gestionar inversiones Inversién en
estratégicas que en los eventos y en infraestructura
generen inversibn adecuaciones de (remodelacién y creacién)
en los eventos de infraestructura. deportiva que garantice
identificacion y los procesos.
seleccion de
talentos.

Turismo/ Generacién de Establecer un Establecer fechas de

commercial empleo temporal y calendarioy mapeode selectivos. Inversion en
aumento de la eventos de hoteleria y movilidad para
economia por dias.  identificacién y facilitar el acceso.

seleccién de talentos.

Fisicos/ Desarrollar las Fomentar en las Establecer una cultura de

Medioambiental condiciones familias de los cuidado medioambiental a
necesarias en las menores la través de la practica del
instalaciones donde participacion en futbol. Fomentar normas

se desarrolle la
competencia

infanto-juvenil para

acciones de cuidado
medioambiental

posterior al desarrollo

de integracién del evento
deportivo con la

comunidad (Parra-

la captacibn de de la competencia Camacho etl., 2021)
talentos. infanto-juvenil para la
captacion de talentos.
Sociocultural Promover la Fomentar una cultura Se reflejaria en la

equidad y la
inclusibn en el
deporte, al
establecer criterios

de
cooperacién y trabajo

respeto,

en equipo entre los
jugadores,
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objetivos y
transparentes para

entrenadores y
comunidades

Business
School

que tendria efectos

positivos en la sociedad.

la seleccion de deportivas.
talentos.

Psicologico Aumentar la Influir en la EI' manual tiene el
autoconfianza y la autoimagen 'y la potencial de fomentar el
motivacion de los autoestima de los crecimiento emocionaly la
jugadores al jugadores, resiliencia en los
proporcionarles un especialmente jugadores, preparandolos
marco claro y aquellos que son paraenfrentarlos desafios
objetivo para su seleccionados segun tanto dentro como fuera
desarrollo y los criterios del campo de juego.
evaluacion. establecidos en el

manual.

Politico/ Aumenta la Impulsar el desarrollo Contribuye a la

administrativo  legitimidad de las de politicas deportivas consolidacion de  un

instituciones

deportivas y genera
confianza en las
politicas deportivas

existentes.

mas solidas y
adaptadas a las
necesidades

especificas del
deporte juvenil,
promoviendo la
igualdad de
oportunidades y el
acceso al desarrollo

deportivo en toda la
comunidad.
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Deportivo Establece una Contribuye al Se refleja el aumento del
estructura  sdlida desarrollo de una numero de jugadores

para mejorar la cultura de excelencia jévenes exitosos que

calidad y la y profesionalismo en emergen del sistema
eficiencia del el fatbol formativo, formativo, contribuyendo
proceso de fortaleciendo la al enriquecimiento del
seleccion de reputacién y la talento futbolistico

talentos, lo que competitividad de los nacional y al posible éxito
puede traducirse en equipos a nivel de los equipos nacionales
un aumento nacional e en competiciones de élite.
inmediato en el internacional.

rendimiento de los

equipos juveniles.

3.2. Plan director

El objetivo de Identificacion de Talentos en el Futbol Formativo es crear un Manual de
procesos que permita la identificacidn, evaluacidén y promocién de jovenes talentos en el
futbol, ofreciendo a jugadores, entrenadores y clubes la oportunidad de interactuar y
descubrir nuevas promesas en el deporte.

Ademas, el evento busca fomentar el desarrollo integral de los participantes, no solo en
el aspecto deportivo, sino también en el personal y educativo, promoviendo valores como
el trabajo en equipo, el fair play, la superacién personal, el respeto por el adversario, las
reglas del juego y contribuir al crecimiento y fortalecimiento del futbol formativo,
identificando y promoviendo el talento joven, y generando oportunidades para su

desarrollo y proyeccidn en el ambito deportivo (ver ilustracion 1).
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PLAN DIRECTOR DEL EVENTO

1
PLAN OPERACIONAL

AREAS DE ACTUACION EN LA ORGANIZACION

FASES EN LA ORGANIZACION

llustracion 1 Plan director del programa
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3.2.1. Plan estratégico (objetivos y metas/ mision y vision).

Identificar y seleccionar a nifios con talento y habilidades excepcionales en el
futbol que demuestren un potencial sobresaliente para formar parte de un
programa de desarrollo deportivo.

Evaluar y seleccionar al menos el 10% de los participantes, basandose en criterios
objetivos como habilidades técnicas, habilidades tacticas, condicion fisica y
actitud, para integrarlos al programa de seleccién de talentos.

Atraer la participacion de al menos 200 nifios locales que cumplan con los
requisitos de edad y habilidades para asegurar un grupo lo suficientemente amplio
para la identificacién de talento.

Completar el proceso de seleccion de talentos y anunciar a los seleccionados en
un plazo de 6 semanas a partir del inicio del programa, permitiendo una rapida

integracién y planificacién para su desarrollo deportivo.

3.2.2. Plan estructural (Fases y organigrama).

Fases del programa

Las estructurar las fases del programa deportivo es de vital importancia para organizar y

ejecutar las actividades de manera ordenada y eficiente a lo largo del tiempo. A

continuacion, se detallan las principales fases del programa junto con las actividades que

se llevaran a cabo y su temporalidad estimada (Ver ilustracién 2):

Fase de Preparacion (1 Meses)

Durante esta etapa inicial, se establecen las bases sélidas que guiaran todas las

actividades futuras. En primer lugar, se forma un equipo de trabajo multidisciplinario
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compuesto por expertos en futbol base, psicologia deportiva, disefio grafico y gestion de
proyectos. Para la seleccidén del equipo multidisciplinario se aplicara la guia de entrevista
disefiada para tal efecto (Anexo 1).

Con el equipo en su lugar, se procede a definir con claridad los objetivos y metas del
programa. Se llevan a cabo sesiones de lluvia de ideas y andlisis estratégico para
establecer las metas especificas que se esperan alcanzar al final del programa. Una
parte crucial de la preparacion es identificar las instalaciones deportivas adecuadas para
las actividades del programa. Se realizan visitas a posibles ubicaciones, evaluando la

disponibilidad de campos de entrenamiento, gimnasios, salas de reuniones y otras

instalaciones necesarias para la ejecucién del proyecto.

e Fase de Investigacion (1 Meses)
Durante esta fase, se emprende un profundo y meticuloso proceso de exploracion y

analisis en busca de los conocimientos fundamentales que sustentaran el desarrollo del
proyecto. Este periodo se caracteriza por la revisidn exhaustiva de la literatura existente
sobre futbol base, psicologia deportiva y métodos de evaluacidn de talento, asi como por
la recopilacion y estudio de datos estadisticos relevantes en el ambito del desarrollo
juvenil en el deporte. Este proceso riguroso y sistematico sienta las bases para el disefo
de un enfoque integral y efectivo que permitird maximizar el potencial de los jévenes

jugadores y promover su desarrollo integral en el deporte.

e Fase de Desarrollo del Manual (2 Meses)
En esta fase, se materializa la vision del programa deportivo a través de la creacién de

un recurso fundamental y completo. Con un enfoque meticuloso, se traducen los
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conocimientos y hallazgos de la fase de investigacién en contenido practico y aplicable.
Expertos en fatbol base, psicologia deportiva y disefio grafico colaboran estrechamente
para elaborar un manual que no solo sea informativo, sino también accesible y
visualmente atractivo. Cada seccion se desarrolla con cuidado, proporcionando criterios
claros y detallados para la evaluacion de talentos, respaldados por evidencia y mejores
practicas en el campo. Este proceso creativo y riguroso garantiza que el manual sea una

herramienta valiosa y efectiva para entrenadores, academias y organizaciones

deportivas que buscan potenciar el desarrollo de jévenes talentos en el futbol.

e Fase de Validaciéon del Manual (2 Meses)
La duracidén de esta fase sera de Expertos en futbol base, entrenadores de diferentes

niveles y psicologos deportivos colaboran para evaluar la efectividad y relevancia de los
criterios propuestos. Se organizan sesiones practicas y simulaciones para poner a
prueba la aplicabilidad de las directrices en situaciones reales de identificacion vy
seleccion de talentos. Ademas, se recopila y analiza la retroalimentacién de los
participantes, lo que permite realizar ajustes y mejoras necesarias en el manual. Esta
fase es crucial para garantizar la validez y fiabilidad del manual antes de su
implementacion a gran escala en programas de desarrollo de talentos a nivel local y

nacional.

e Fase de Implementacion y Difusion (6 Meses)
Para esta fase nuestro manual es desplegado en academias de futbol y clubes formativos

a nivel nacional. Se llevaran a cabo talleres de capacitacion para entrenadores y personal

técnico, donde se proporciona orientacion detallada sobre el uso efectivo del manual en
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la identificacion y seleccion de talentos. Esta fase representa un paso crucial hacia la
integracion y la adopcién generalizada de las mejores practicas en la formacién de

talento juvenil en el fatbol ecuatoriano.

e Fase de Evaluaciéon y Seguimiento (Continua)
La fase de Evaluacion y Seguimiento, que es continua a lo largo de todo el programa,

implica un analisis periddico y exhaustivo del impacto y la efectividad del Manual de
Criterios de ldentificacién y Seleccion de Talentos en el Futbol Formativo. Se realiza un
seguimiento constante del progreso de los jugadores identificados, evaluando su
desarrollo tanto en el &mbito deportivo como en el personal. Ademas, se recopilan datos
y se analizan los resultados obtenidos durante la implementacién del manual,
permitiendo realizar ajustes y mejoras segun las necesidades identificadas. Esta fase
garantiza la adaptabilidad y la mejora continua del programa, asegurando que se
cumplan los objetivos establecidos y se maximice el potencial de los jovenes talentos en

el deporte.
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Fase de Fase de

Fase de Desarrollo
P . S S
reparacion Investigacion

del Manual

Fase de
Evaluacion vy
Seguimiento

Fase de Validacion .
del Marual [N L@]ﬂl{ﬂﬂ:i;:ﬁmﬂ y

llustracion 2 Fases del programa deportivo

Organigrama

El organigrama de este programa consta de cinco equipos principales: el Equipo de
Investigacion, encargado de realizar investigaciones y analisis de datos; el Equipo de
Desarrollo del Manual, responsable de disefar y crear el contenido del manual; el Equipo
de Validacién y Retroalimentacién, que lleva a cabo pruebas piloto del manual y recopila
retroalimentacioén; el Equipo de Implementacion y Capacitacion, encargado de desplegar
el manual y capacitar al personal; y el Equipo de Evaluacion Continua, responsable de
evaluar el impacto del manual y realizar actualizaciones. Cada equipo esta liderado por
un coordinador que supervisa las actividades y garantiza el logro de los objetivos del
proyecto.

Ademas, en cada equipo hay especialistas y expertos en areas relacionadas con el
desarrollo del manual, como investigadores especializados en futbol formativo,
redactores con experiencia en crear contenido técnico, scouts con conocimiento

profundo del terreno y entrenadores con experiencia en el desarrollo de talentos. Estos
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equipos multidisciplinarios trabajan en colaboracion para asegurar que el manual sea
exhaustivo, practico y efectivo en el proceso de identificacion y seleccion de talentos en
el fatbol formativo. La comunicacion fluida y la coordinacion entre los equipos son

fundamentales para garantizar el éxito del proyecto en su conjunto. (Ver ilustracion 3).
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llustracion 3. Organigrama del programa

3.2.3. Plan operacional

Business
School

*Realizar prushas
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para evaluar la
efectividad de los
critenos en
zituaciones reales
de evaluacion de
talento.

» Analizar los
rezultadoz
obtenidos durante

las has
e.w{uar la Fecisiﬁﬂ
y validez de los
criterios utilizados.
+Renstrar
d;cglumaﬂgur todos
loz rezultados de laz
bas, azi como
conclusiones ¥
recomendacionss
derivadas dal
proceso de
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El Plan Operacional de nuestro programa se centra en la ejecucién y gestién de

actividades especificas necesarias para llevar a cabo el proyecto de manera eficiente y

efectiva. Se describen a continuacién los aspectos clave relacionados con el modelo

econémico y financiamiento, los recursos humanos, materiales e implementos,

instalaciones, protocolos y premiaciones.

48



L VIDE Qig e

Powered by
Arizona State University

Modelo econémico y financiero
Nuestro programa deportivo se financiara a través de una combinacion de fondos

publicos y privados. Se buscaran patrocinadores y colaboraciones con entidades
deportivas como la Federacion Ecuatoriana de Futbol, y empresas privadas que estan
relacionada con el deporte ecuatoriano y que estén interesadas en apoyar el desarrollo
del talento en el futbol formativo de nuestro pais. Se estableceran acuerdos de
financiamiento que cubran los costos de investigacién, desarrollo del manual, pruebas

piloto, capacitacion del personal y otras actividades relacionadas con el proyecto.

Recursos humanos por areas de organizacion
Aqui se detalla el Recurso Humano necesario para poder cumplir los objetivos de nuestro

programa deportivo:

e Area de Investigaciéon: Compuesto por investigadores especializados en fltbol
base, psicologia deportiva y desarrollo fisico.

e Area de Desarrollo del Manual: Integrado por expertos en pedagogia deportiva,
entrenadores con experiencia en talento joven y disefiadores graficos.

e Area de Validacién: Conformado por entrenadores de diferentes niveles,
psicologos deportivos y jugadores profesionales.

e Area de Implementacién y Difusién: Incluye coordinadores de eventos,
especialistas en marketing deportivo y comunicadores sociales.

e Area de Evaluacién y Seguimiento: Compuesto por analistas de datos,

investigadores y evaluadores externos.
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Implementos y materiales
El programa deportivo requerird una variedad de materiales e implementos especificos

para cada area involucrada de la organizacion. Estos materiales son fundamentales para
garantizar el éxito en la ejecucion de las actividades planificadas y el logro de los
objetivos del proyecto.
Es importante mantener el control de las instalaciones donde se desarrollara el torneo
de futbol para la seleccion de talentos. Por tanto es importante aplicar la guia de
observacion del estado de las instalaciones (Anexo 2) y la guia del observacion de las
condiciones de seguridad (Anexo 3). A continuacion, se detallan un resumen de los
materiales requeridos para cada una de estas areas:
e Equipo de Investigacion:
o Equipos de cdmputo y software especializado para el andlisis de datos.
o Bibliografia especializada en fatbol base, psicologia deportiva y desarrollo
fisico.
e Equipo de Desarrollo del Manual:
o Material de escritorio para la elaboraciéon del manual, como papel,
boligrafos, marcadores, etc.
o Equipamiento de oficina, incluyendo computadoras, impresoras y
escaneres.
o Software de disefio grafico para la creacién de material visual.
e Equipo de Validacién:
o Implementos de entrenamiento, como balones de futbol, conos y

equipamiento de ejercicio fisico.
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o Equipamiento audiovisual para registrar y analizar sesiones de
entrenamiento y pruebas.
o Implementos tecnoldgicos, como chalecos GPS, dispositivos inteligentes
(Playermaker), vertimax.
e Equipo de Implementacién y Difusion:
o Material promocional, como folletos, carteles y banners.

o Equipos de sonido y proyeccion para eventos de difusién y capacitacién.

e Equipo de Evaluacién y Seguimiento:
o Equipos de computo y software de andlisis de datos.

o Material de oficina para la documentacién y analisis de resultados.

Instalaciones
Se buscaran instalaciones que cumplan con los requisitos necesarios para cada fase del

proyecto y que estén ubicadas en areas accesibles para los participantes. Estos
requisitos son fundamentales para asegurar un entorno adecuado para llevar a cabo las
actividades planificadas. Aqui se detallan algunos de los principales requisitos:

e Campos de Entrenamiento: Se necesitan campos de entrenamiento de calidad,
preferiblemente con césped natural o artificial de buena calidad. Estos campos
deben ser tan grandes como para permitir ejercicios tacticos y técnicos y partidos
de practica.

e Gimnasios: Se requieren instalaciones bien equipadas para el desarrollo fisico de

los jugadores. Esto incluye equipos de entrenamiento de fuerza vy

51



Powered by
Arizona State University

L UIDE g (% Business
¢~ School
acondicionamiento, asi como areas para estiramientos y ejercicios de
rehabilitacion.

e Salas de Reuniones: Espacios adecuados para llevar a cabo reuniones,
presentaciones y sesiones de capacitacion. Estas salas deben estar equipadas
con tecnologia audiovisual para facilitar la comunicacién y el intercambio de
informacion.

e Accesibilidad y Seguridad: Las instalaciones deben ser facilmente accesibles para
los participantes y el personal, preferiblemente ubicadas en areas céntricas y bien
comunicadas. Ademas, se deben tomar medidas adecuadas para garantizar la

seguridad de todos los involucrados, incluyendo la implementacion de protocolos

de seguridad y emergencia.

Protocolos
Para la realizacion de pruebas piloto, recoleccién de datos y retroalimentacion de los

participantes se han establecido los siguientes protocolos:
e Protocolo de Evaluacion de Talentos:
o Establecimiento de criterios especificos para evaluar habilidades técnicas,
tacticas, fisicas y psicolégicas de los jugadores.
o Desarrollo de pruebas estandarizadas para medir el rendimiento en
diferentes aspectos del juego.
o Implementacién de un sistema de calificacidon y registro de resultados para
cada jugador evaluado. Se aplicara la guia de observacion de habilidades

del atleta (Anexo 4)
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Protocolo de Seguridad y Bienestar:
o Implementacion de medidas de seguridad para prevenir lesiones durante
las sesiones de entrenamiento y evaluacion.
o Capacitacion del personal en primeros auxilios y manejo de emergencias
médicas.
o Establecimiento de protocolos de cuidado y supervisién para garantizar el
bienestar fisico y emocional de los participantes.
Protocolo de Recoleccion y Manejo de Datos:
o Definicion de procedimientos para la recoleccién, almacenamiento y
analisis de datos relacionados con la evaluacion de talentos.
o Garantia de confidencialidad y proteccién de la informacién personal de los
participantes.
o Cumplimiento de las regulaciones de privacidad y proteccién de datos
establecidas por las autoridades competentes.
Protocolo de Retroalimentacion y Desarrollo:
o Establecimiento de mecanismos para proporcionar retroalimentacion
constructiva a los jugadores evaluados.
o Disefo de programas de desarrollo individualizado para mejorar las areas
de mejora identificadas durante la evaluacion.
o Seguimiento del progreso de los jugadores a lo largo del tiempo y ajuste de
los planes de desarrollo seglin sea necesario.

Protocolo de Comunicacién y Coordinacion:
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Establecimiento de canales de comunicacién claros y eficientes entre el
personal, los participantes y sus familias.

Designacién de responsables de coordinacion para cada fase del proyecto
y areas especificas de trabajo.

Organizaciéon de reuniones regulares de seguimiento para revisar el
progreso del proyecto y abordar cualquier problema o inquietud que pueda

surgir.

e Protocolo de Validacién y Acreditacion:

o

Definicidn de criterios y procedimientos para la validacién del manual de
criterios de identificacion y seleccién de talentos.

Incorporacion de expertos y profesionales del futbol para validar la
efectividad y relevancia de los criterios propuestos.

Obtencion de acreditaciones o reconocimientos por parte de organismos

deportivos reconocidos para respaldar la validez del manual desarrollado.
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3.2.4. Programacion del evento.
Tabla 3. Programacion del evento
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3.3. La operacion del proyecto deportivo.
Tabla 4. La operacion del proyecto deportivo.
Preparacion y Planificacion Inicial
CRONOGRAMA
ACCIONES INDICADORES |RECURSOS RESPONSABLE
FE [MA |AB MA JU
Fechas de
Definir fechas y definicion del Recursos Director y area
X ) L
sedes del Evento formato y sedes |humanos de investigacion
del torneo

Crear un comité Papeleria,
organizador y Definir formatoy |[computadoras, " Director del
designar sedes del Evento [acceso a programa
responsabilidades internet
Logistica y Gestion de Instalaciones
E?Sc?lr;ac:tfssr,n pos de Confirmacion de - Isolicitudes i Director
instalaciones instalaciones presupuesto
necesarias
Coordinar servicios - <
de transporte, ggq:?r:gr gretgnc;los Cotizaciones " C;eli?i:;én
refrigerio para los aIimenta%ic’Jn y presupuesto - ervisorés
participantes P
Registro de Participantes
Abrir inscripciones  |determinar . ;

. . Formularios de Area de
para equipos y numero de inscripcion X Validacion
ugadores participantes
Recopilar informacién ,

y documentos _Organlzqr, la Bases de la Area de
necesarios de los mformacm_m de participacion X Validacion
o cada participante
participantes
Marketing y Promocion
Elaborar estrategias ;
) ~ Area de
de promocién para |Campanas Presupuesto S
. . X X [ x [ |validacién

atraer espectadores y|promocionales para publicidad :

. continua
patrocinadores
Operacion Durante el Evento
Coordinar horarios y |Cumplimiento de
actividades horarios y Cro_n_ograma de X scouts

. actividades
complementarias cronograma
Supervisar el que el 95% de Area de
cumplimiento de las |actividades inicien ljmplementos X desarrollo del
L eportivos

actividades puntualmente manual y
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especialistas en
futbol
Brindar atencion recursos
médica y de Protocolos de humanos de :
seguridad durante la |seguridad seguridad y SUpervisores
participacion salud
Evaluacion y Seguimiento
Recolectar feedback [Numero de
de participantes, encuestas Analistas de
espectadores y completadas por encuestas desempeno
patrocinadores participantes
O,
valuar el desempefio Que el 0% de los
o participantes la . .
del comité . equipo de Analistas de
. califiguen como > ~
organizador y del rexcelente” o evaluacion desempeno
evento en general "buena”
Irggrg:gca;;r?lii ges feedback Analistas de
jora p desempeiio
ediciones
Clausura y Entrega de Premios
Realizar ceremonia [Exito de !a informes de _
de clausura y entrega|ceremonia de analista de datos
resultados
de resultados clausura
Post-Evento
Preparar un informe |Presentar el
Fosultados y ontro ce los 30 [EGUIPos de Analistas de
conclusiones del dias posteriores al computacion desempefio
torneo evento

3.3.1. Plan de operaciones (planificacion para cada area deportiva).

Area de investigacion.

Objetivo: Realizar estudios exhaustivos para comprender las necesidades y tendencias
en la identificacion y seleccion de talentos en el futbol formativo.
Actividades:

e Reuvision de literatura y estudios previos sobre metodologias de identificacién de

talentos en el futbol.
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e Entrevistas con expertos en el campo y profesionales de clubes de futbol
reconocidos.
e Analisis de datos estadisticos sobre el rendimiento de jugadores en diferentes

etapas de desarrollo.

Responsables: Equipo de Investigacion liderado por un Coordinador de Investigacion.

Area de desarrollo del manual.
Objetivo: Elaborar un manual detallado que incluya criterios claros y efectivos para la

identificacion y seleccidn de talentos en el futbol formativo.
Actividades:
e Compilacién de informacion recopilada durante la fase de investigacion.
e Disefio de un marco teorico y metodologico para la identificacion de talentos.
e Creacion de herramientas practicas y recursos visuales para facilitar la aplicacién

de los criterios.

Responsables: Equipo de Desarrollo del Manual dirigido por un Coordinador de

Desarrollo.

Area de validacion.
Objetivo: Verificar la efectividad y validez del manual desarrollado a través de pruebas

piloto y retroalimentacion de expertos en el campo.
Actividades:
e Implementacién de pruebas piloto en distintos contextos y poblaciones de
jugadores.

e Recoleccidon de datos sobre la aplicacion del manual y resultados obtenidos.
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e Analisis de la retroalimentacion recibida de entrenadores, scouts y otros
profesionales del futbol.

o Responsables: Equipo de Validacién liderado por un Coordinador de Validacién.

Area de capacitacion.
Objetivo: Preparar al personal técnico y demas involucrados en la correcta aplicacion de

los criterios establecidos en el manual.
Actividades:
o Disefno de programas de formacion y capacitacion basados en el contenido del
manual.
e Imparticién de talleres practicos y seminarios tedricos sobre identificacion de
talentos.
e Elaboraciéon de material didactico y recursos de aprendizaje para facilitar la
comprension y aplicacion de los criterios.
Responsables: Equipo de Capacitacion encabezado por un Coordinador de

Capacitacion.

Area de validacion continua.
Objetivo: Mantener un proceso de evaluacién constante para ajustar y mejorar el manual

y su aplicacién en funcion de los resultados obtenidos.
Actividades:
e Establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion periddica del

desempenio de los jugadores seleccionados.
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¢ Recopilacién de datos sobre el éxito y el progreso de los jugadores identificados
a lo largo del tiempo.
e Reuvision regular del manual y sus criterios en funcion de la retroalimentacion

recibida y los avances en la investigacion y practica en el campo.

Responsables: Equipo de Validacion Continta liderado por un Coord.

Las instalaciones para el programa deportivos:
Para garantizar el éxito del programa de identificacion y seleccidn de talentos en el fatbol

formativo, es crucial contar con instalaciones adecuadas que cumplan con los estandares
necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas. Por ello, el area de Validacién
ha designado el Centro de Alto Rendimiento Deportivo de Rio Verde ubicado en la
provincia de Esmeralda, para implementar el Manual en los jévenes de esta zona del

pais. Ver ilustracion
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llustracion 4. Logistica de Centro de Alto Rendimiento "Rio Verde"

Caracteristicas de la Instalaciéon Deportiva:

El Centro de Alto Rendimiento en Rio Verde es una instalacién deportiva de vanguardia

disefada para proporcionar un entorno 6ptimo para el entrenamiento y desarrollo de

atletas de alto nivel en diversas disciplinas deportivas. Las caracteristicas principales de

la instalacion incluyen:

e Canchas Deportivas:

o Diversas canchas de césped artificial para la practica de futbol, futbol sala,

baloncesto, voleibol y tenis.

o lluminacién adecuada para entrenamientos nocturnos. Areas de gradas

para espectadores y areas de descanso para los atletas.
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e Gimnasios y Areas de Acondicionamiento Fisico:
o Gimnasios equipados con maquinaria de Ultima generacion para
entrenamiento de fuerza y acondicionamiento.
o Espacios dedicados para entrenamientos de cardio, stretching y ejercicios
de flexibilidad.
o Salas de pesas y areas especificas para entrenamiento funcional.
e Areas de Recuperacion y Rehabilitacion:
o Salas de fisioterapia y rehabilitacion equipadas con tecnologia avanzada
para la recuperacion de lesiones.
o Piscinas de hidroterapia y areas de masajes para la recuperacion
muscular.
e Areas Administrativas y de Servicios:
o Oficinas administrativas para la gestién del centro y el personal técnico.
o Salas de reuniones y areas de capacitacion para el desarrollo profesional
de los atletas y el personal.
Uso de la Instalacién
El Centro de Alto Rendimiento en Rio Verde se utilizara principalmente para:
e Pruebas y Evaluaciones Especificas: El centro sera el lugar ideal para llevar a
cabo pruebas y evaluaciones especificas destinadas a medir las habilidades y
capacidades de los atletas en diferentes aspectos del juego. Esto incluira pruebas

de habilidades técnicas, fisicas, tacticas y mentales, segun los criterios

establecidos en el manual.
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Observacioén y Evaluacion Continua: Las instalaciones proporcionaran un entorno
propicio para observar y evaluar a los atletas en accion. Los entrenadores y
evaluadores podran realizar seguimientos detallados de los jugadores durante sus
entrenamientos y competiciones, lo que permitira una evaluacién precisa de su
rendimiento.

Investigacion y Desarrollo: El centro también servird como un espacio para la
investigacion y el desarrollo continuo de los criterios de seleccion de talentos. Se
podran llevar a cabo estudios y andlisis para refinar y actualizar los criterios en

funcion de los avances en la comprension del juego y el rendimiento deportivo.

Requerimientos Técnicos y Logisticos

Para garantizar el funcionamiento eficiente y efectivo del Centro de Alto Rendimiento en

Rio Verde, se requeriran los siguientes aspectos técnicos y logisticos:

Equipamiento Deportivo de Calidad: Adquisicion de equipamiento deportivo de
alta calidad y tecnologia avanzada para todas las instalaciones, incluyendo
canchas, gimnasios y areas de recuperacion.

Tecnologia de Monitoreo y Andlisis: Implementacién de sistemas de monitoreo y
andlisis para registrar el rendimiento de los atletas durante los entrenamientos y
competiciones.

Servicios de Mantenimiento: Contratacién de servicios de mantenimiento
especializados para garantizar el correcto funcionamiento de todas las

instalaciones y equipos.
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Seguridad y Emergencias: Instalacién de sistemas de seguridad y emergencia,
como alarmas contra incendios, equipos de primeros auxilios y personal
capacitado en rescate y evacuacion.

Acceso y Estacionamiento: Diseflo de un sistema de acceso controlado para
garantizar la seguridad de las instalaciones y proporcionar facilidades de

estacionamiento para usuarios y visitantes.

Gestioén de instalaciones deportivas (plan maestro).

Jornadas de identificacion y seleccidn de talentos en esmeraldas CEAR RIO VERDE -

ESMERALDAS:

|dentificar y seleccionar jévenes talentos futbolisticos, para insertarlos en el futbol

formativo ecuatoriano.

Evaluacidon de las instalaciones: Se realiza una visita técnica diagnostica
evaluando el estado y las condiciones que se recibe el establecimiento. Estado de
espacios deportivos, servicios higiénicos, arcos y banderines, graderio. Personal
encargado: Coordinador/Supervision.

Mantenimiento y Seguridad: Supervision y reparacibn de la
infraestructura. Todos los deportistas participantes de la jornada de captacion
deben hacer buen uso de las instalaciones y cuidar las mismas.

Normativa basica para participar en la jornada: Prohibido ingerir alimentos en
el campo de juego. Prohibido masticar chicle durante las pruebas. Uso de calzado
adecuado (Pupillos o Pupos). Solo pueden ingresar personas registradas en el

formulario.
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o Datos informativos: Es necesario poder registrar los siguientes datos tanto del
deportista como de sus representantes:

Nombres y Apellidos

Fecha de Nacimiento
Posicion

Posicion 2

Perfil Habil

Nombre del representante
Numero Cel. Representante

Programacion de actividades

Tabla 5. Jornada de identificacion y seleccion de talentos de futbol

JORNADA DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE TALENTOS DE FUTBOL
DIA 1

HORA |ACTIVIDAD RESPONSABLE |LUGAR
Ingreso Superviores y personal de CEAR RIO

07h00 [seguridad VERDE
Ingreso  Coordinadores.  Scouts, CEAR RIO

07h30 |Entrenadores VERDE
CEAR RIO

08h00 |Registro de participantes Entrenadores VERDE
Ingreso de los participantes | CEAR RIO

09h00 [recoleccion de documentos Entrenadores VERDE
CEAR RIO

09h30 |Inicio de Entrada en calor Entrenadores VERDE
CEAR RIO

10h00 |Pruebas Grupo 1 Scouts VERDE
CEAR RIO

11h00 [Pruebas Grupo 2 Scouts VERDE
CEAR RIO

12h00 |Pruebas Grupos Seleccionados Scouts VERDE
Entrenadores yICEAR RIO

13h00  |Reunion técnica Scouts VERDE
Coordinador CEAR RIO

14h00 |Comunicacién de resultados Scouts VERDE
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DIA 2
HORA |ACTIVIDAD RESPONSABLE |[LUGAR
Ingreso Superviores y personal de CEAR RIO
07h00 |seguridad VERDE
Ingreso  Coordinadores.  Scoults, CEAR RIO
07h30 |Entrenadores VERDE
CEAR RIO
08h00 |Registro de participantes Entrenadores VERDE
Ingreso de los participantes | CEAR RIO
09h00 recoleccion de documentos Entrenadores VERDE
CEAR RIO
09h30 |Inicio de Entrada en calor Entrenadores VERDE
CEAR RIO
10h00 |Pruebas Grupo 1 Scouts VERDE
CEAR RIO
11h00 [Pruebas Grupo 2 Scouts VERDE
CEAR RIO
12h00 [Pruebas Grupos Seleccionados Scouts VERDE
Entrenadores yICEAR RIO
13h00 [Reunidn técnica Scouts VERDE
Coordinador CEAR RIO
14h00 |Comunicacién de resultados Scouts VERDE
DIA 3
HORA |ACTIVIDAD RESPONSABLE |[LUGAR
Ingreso de superiores y personal de CEAR RIO
07h00  [seguridad VERDE
Ingreso  Coordinadores.  Scouts, CEAR RIO
07h30 |Entrenadores VERDE
CEAR RIO
08h00 |Inicio de Entrada en calor Entrenadores VERDE
CEAR RIO
09h00 |Pruebas Grupo 1 seleccionados Scouts VERDE
CEAR RIO
09h30 [Pruebas Grupo 2 seleccionados Scouts VERDE
CEAR RIO
10h00 [Pruebas Grupos 3 Seleccionados Scouts VERDE
Entrenadores y|ICEAR RIO
11h00 |[Reunidn técnica Scouts VERDE
Coordinador CEAR RIO
12h00 |Comunicacién de resultados Scouts VERDE
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Asi se culmina una jornada de captacion, la siguiente fase se realizara coordinada
directamente con el club interesado.

e Comunicacién y Retroalimentacion.
Ofrecer sesiones informativas para los representantes de los jugadores sobre el proceso
de seleccion.
Explicar de manera clara y sencilla el manual utilizado.
Proporcionar una retroalimentacion individualizada a cada jugador.
Destacar fortalezas y areas de mejora, brindar la oportunidad de que cada jugador las
conozca.

e Seguimiento.
Dar seguimiento adecuado a cada jugador seleccionado para fijar metas individuales y
grupales.
Mantener una comunicacién continua con jugadores, padres y clubes.
Brindar todos los recursos necesarios para un desarrollo integral del jugador en
coordinacién con padres, clubes y entorno.

¢ Recopilacion de datos.
Obtener feedback de participantes, padres y entrenadores.
Evaluar la efectividad de las pruebas y la logistica general.
Identificar areas de mejora y hacer ajustes para futuras jornadas.

Mantener la flexibilidad para adaptarse a las necesidades cambiantes.
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3.3.3. Plan de mantenimiento del equipo e instalaciones.
El tipo de mantenimiento ofrecido en el Centro de Alto Rendimiento en Rio Verde se
basara en un enfoque integral que abarque tanto el mantenimiento preventivo como el
correctivo.
Mantenimiento Preventivo
Se centra en la prevencién de averias y la prolongacion de la vida util de las instalaciones
y equipos. Incluira actividades planificadas y sistematicas para garantizar que todas las
areas del centro estén en condiciones 6ptimas. Algunas de las acciones de
mantenimiento preventivo a llevar a cabo seran:
e Inspecciones regulares de las instalaciones deportivas, incluyendo canchas,
gimnasios, piscinas, areas comunes, etc.
e Lubricacion y ajustes periddicos de equipos y maquinaria.
e Limpieza programada de superficies, equipos y sistemas.
e Reemplazo preventivo de piezas y componentes antes de que alcancen el final de
su vida util.
Mantenimiento Correctivo
Este mantenimiento se hara por problemas o averias especificas de las instalaciones o
equipos. El objetivo es corregir los fallos de manera rapida y eficiente para minimizar el
impacto en las operaciones del centro. Algunas de las acciones de mantenimiento
correctivo incluiran:
e Reparacion de equipos y maquinaria averiados.
e Soluciéon de problemas eléctricos, plomeria, carpinteria u otros problemas
estructurales.
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e Reemplazo de piezas dafiadas o defectuosas.
e Intervencién inmediata ante situaciones de emergencia que pongan en peligro la
seguridad de los usuarios o la integridad de las instalaciones.
Esbozo de manual de mantenimiento de la instalacion.
Con este manual se puede establecer las pautas y procedimientos necesarios para el
adecuado mantenimiento del Centro de Alto Rendimiento en Rio Verde, Ecuador.
Mantener las instalaciones en Optimas condiciones es esencial para garantizar la
seguridad, el confort y el rendimiento de los atletas que entrenan en estas instalaciones
de primer nivel.
Responsabilidades del Personal:
e Descripcion de las responsabilidades del personal de mantenimiento, incluyendo
supervisores, técnicos y personal de limpieza.
e Asignacion de tareas y horarios para garantizar una cobertura completa y efectiva.
Inspecciones Periddicas:
e Programacion de inspecciones regulares para detectar y abordar cualquier
problema de mantenimiento de manera proactiva.
e Lista de verificacion para inspecciones, cubriendo areas como seguridad, estado
de las instalaciones deportivas, equipos y sistemas.
Mantenimiento Preventivo:
e Descripcion de actividades de mantenimiento preventivo recomendadas para cada

area del centro, incluyendo canchas, gimnasios, piscinas, areas comunes, etc.
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e Frecuencia y procedimientos para limpieza, lubricacion, ajustes y reemplazos de
piezas segun sea necesario.
Reparaciones y Solucién de Problemas:
e Procedimientos para reportar y registrar problemas de mantenimiento.
e Protocolos para la solucion de problemas comunes, como reparaciones eléctricas,
plomeria, carpinteria, entre otros.
Gestion de Residuos y Limpieza:
e Directrices para la gestion adecuada de residuos, incluyendo reciclaje cuando sea
posible.
e Programacion de actividades de limpieza regular para mantener las instalaciones
en condiciones higiénicas y atractivas.
Seguridad y Emergencias:
e Protocolos de seguridad para el personal de mantenimiento, incluyendo el uso
adecuado de equipos de proteccion personal.
¢ Procedimientos de respuesta ante emergencias, como incendios, fugas de gas,
accidentes, etc.
Registro y Documentacion:
e Sistema de registro para mantener un historial de mantenimiento, incluyendo
fechas de inspeccion, actividades realizadas y problemas detectados.
e Almacenamiento seguro de documentos relacionados con el mantenimiento, como

contratos de servicios, garantias de equipos, etc.

Capacitacion y Desarrollo:
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e Programas de capacitacion para el personal de mantenimiento, abordando temas
como seguridad, manejo de equipos, técnicas de mantenimiento, entre otros.
¢ Promocién de un ambiente de aprendizaje continuo para mejorar las habilidades

y conocimientos del equipo de mantenimiento.

3.3.4. Protocolo de seguridad de la organizacion.
Contextualizacion de la legislacion local y del Estado relacionado con las actividades

deportivas.
Dentro de la legislacion vigente en Ecuador para regular la actividad deportiva se
encuentran las siguientes leyes:

e Ley Organica de Prevencion y Sancién de la violencia en el deporte 30 de
abril de 2019: Esta ley tiene por objeto prevenir y sancionar toda forma de
violencia y riesgo en escenarios y eventos deportivos, asi como regular la
organizacion y realizacion de estos.

Dentro del articulado que se ajusta a la actividad deportiva organizada se encuentran los
articulos 1, 4, 6, 8, 9, 10, 26, entre otros. En especifico el articulo 6 plantea los criterios
para determinar los niveles de riesgo en los eventos deportivos. - Para el establecimiento
de los niveles de riesgo de los eventos deportivos se consideraran los siguientes
criterios:

a. Aforo del escenario deportivo y proyeccién de asistencia;

b. Fechay hora del evento deportivo;

c. Condiciones sociales 0 ambientales que puedan incidir negativamente;
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d. Condiciones fisicas de los escenarios deportivos, asi como el correcto
funcionamiento de salidas de emergencia, rutas de evacuacion debidamente
senaladas, sefalética complementaria, entre otros aspectos;

e. Histérico de enfrentamientos entre asistentes a eventos anteriores.

e Cdbdigo Organico Integral Penal (2014): Art. 397. Contravenciones en
escenarios deportivos y de concurrencia masiva.- Sera sancionada con trabajo
comunitario de cincuenta a cien horas y prohibicion de ingreso a todo escenario
deportivo o de concurrencia masiva hasta un afo:

o La persona que escale las mallas de proteccion del escenario principal;

o La persona que, durante el desarrollo de un evento masivo, ingrese sin
autorizacion al escenario deportivo o escenario principal,

o La o el dirigente deportivo o dirigente de barras de los clubes participantes en
los eventos deportivos en que se produzcan actos de violencia y no los
denuncie ante la autoridad competente.

o Plan de seguridad en escenarios deportivos con aforos 5001 personas (07
de febrero de 2024). Esta normativa rige el funcionamiento de los grandes eventos
deportivos, asi como toda la documentacién necesaria para autorizar la realizacién
de eventos deportivos masivos. Estos documentos son definidos en el marco legal
vigente y de acuerdo con el siguiente detalle:

a. Plantilla 1: Carta de solicitud para aprobacién del Plan de Seguridad, Prevencién
y Gestion de Riesgos en Escenarios y Eventos Deportivos con aforo desde 5001

personas.

72



L VIDE DO e

b.

Pawered by
Arizona State University

Plan de seguridad, prevencion y gestidn de riesgos en escenarios y eventos
deportivos con aforo desde 5001 personas.

Carta de designacién del coordinador del evento firmada por el organizador del
evento;

Licencia de escenarios deportivos;

informe de evaluacion de la vulnerabilidad estructural del escenario deportivo debe
ser emitido por el GAD Municipal o Metropolitano.

Entre otros documentos.

Instructivo de control de ingreso de objetos a escenarios deportivos (09 de
febrero de 2019). El objeto del instructivo es desarrollar, articular y coordinar las
actuaciones de las Intendencias Generales de Policia del pais y de la Policia
Nacional en los operativos de control de ingreso a los eventos deportivos
relacionados a la practica del futbol profesional, encaminadas a ejecutar acciones
de prevencion que coadyuven a la seguridad e integridad fisica de las personas
asistentes a dichos eventos, y a la proteccidén de |la propiedad publica y privada,
dentro y fuera de los escenarios deportivos.

Reglamento de la comision de control de la violencia en escenarios
deportivos (18 de julio de 2006). Tiene como funcion primordial el desarrollo y
ejecucién de las medidas de prevencién y control de la violencia en los eventos
deportivos, regulando en consecuencia, las obligaciones de los propietarios de las
instalaciones deportivas, clubes, dirigentes, deportistas, autoridades deportivas,

organizaciones de acontecimientos deportivos y publico asistente; asi como las
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funciones de la fuerza publica y demas cuerpos de seguridad relacionados con el
control de la violencia en el deporte, y promover la aplicacién de las sanciones
correspondientes en coordinacion con las autoridades competentes.

e La participacion de menores en eventos deportivos esta regulada por el
articulo 85 del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia. Este cédigo establece que los
padres deben dar su consentimiento para que los menores participen en
actividades deportivas, asegurando su integridad y seguridad. Esto implica que
como organizadores, se debe de brindar un ambiente seguro y adecuado para la
participacion de los menores.

e La Ley Organica de Proteccion de Datos Personales (12 de julio de 2016).
Segun la LOPD, se debe obtener el consentimiento de los representantes legales
de los participantes, para recopilar y procesar sus datos personales. de esta ley
para garantizar el manejo adecuado de la informacién de los participantes.
Ademas, nuestra organizacién debera velar el cumplimiento de la normativa de

proteccién de datos y atender las consultas o reclamos relacionados con la

privacidad de la informacion.

Plantilla de evaluacion de riesgos basicas
Tabla 6. Evaluacion de riesgos

Fecha de Elaboracion P2 de febrero de 2024

Ubicacion (Descripcion detallada) Centro de Alto Rendimiento Rio Verde -
Fsmeralda

Preparado por: Julian Aguilar

Tarea que se esta evaluando
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Descripcion del trabajo: Realizar la revi
nstalaciones para establecer los riesgos q
deportivo

sibn del protocolo de seguridad de lag
ue pueden afectar la realizacion de eventg

Adjuntar notas:

Se revisaron todas las instalaciones fisicas|
areas de parqueos, protocolos y estrategias
de seguridad, convenios con organismos
gue aseguran el Optimo desarrollo del
cvento deportivo

Adjuntar fotografias

Seleccione el tipo de observacion

frecuencia

Tiene exposicion a productos NO
peligrosos y nocivos

Tiene alta frecuencia de accidentes NO
Revision general de espacio Sl
Revision de adaptaciones o Sl
modificaciones recientes

Mantenimientos realizados con poca Sl

DOtros: mencionar

Falta de protocolos para evacuacion en
casos de sismo.
Carencias de convenios de seguridag

orivada en las instalaciones deportivas

Tareas, peligros y medidas preventivas

Primer paso

de actividades y tareas.

ntroduzca la descripcion del riego observado y en qué medida afecta la programacién

1.
sismos.
2.
3.
4.

Gradas en mal estado

Falta protocolo de evacuacion de la instalacion en caso de

por falta de mantenimiento

Falta de sefalizacion y seguridad en la zona de parqueos
Falta de seguridad privada para el desarrollo del evento

Riesgo o peligro potencial identificado (seleccione todas las opciones que

correspondan)
Agente quimico (tdxico, inflamable, corrosivo) NO
Explosién (reaccién quimica, sobre presurizacién) NO

blectricidad estatica, pérdida de potencia)

Fendbmeno eléctrico (descarga, cortocircuito, incendio

NO

Frgonomia (esguince, torceduras, error humano) NO
Derrumbes, fosas abiertas, etc. Sl
Caida (resbalon, tropiezo) Sl
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ncendio NO
Mecanica (fallo mecanico, atrapado entre objetos) NO
Ruido NO
Radiacién (alfa, beta, gamma, rayos X) NO
Golpeado por objetos Sl

Temperatura extrema NO

Visibilidad (falta de iluminacién, obstruccion de I3
vision)

NO

Tiempo meteoroldgico

NO

Dano estructural

Sl

No estan en condiciones las salidas y ni concretas lag
rutas de emergencia

Sl

No cuenta con recursos de atencidn primaria
emergencia (extintores, desfibrilador)

Sl

Otro

Califique el riesgo / peligro antes de las medidas de co

Riesgo moderado

ntrol

1,2

Riesgo bajo

Medidas de control de peligros

Controles técnicos

Realizacién de protocolos de
evacuacion en caso de sismo

Controles administrativos

Contrato para mantenimientc
en gradas

Contrato para e mantenimientc
de parqueo

Ejecucién de mantenimiento de
gradas y parqueos.

Contrato con compania deg
seguridad

Fquipo de proteccién individual (EPI)

EFquipos de proteccion parg
uardias de seguridad

Dtras

Explicacion de Medidas de control

Recomendacion del comité de seguridad y salud

Estas medidas de control
deben realizarse de manerg
nmediata antes de F
realizacién del evento deportiveo

ara garantizar el cumplimientd
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de la legislacion vigente en el
pais y evitar la ocurrencia de
hechos que afecten el correctd
desarrollo del eventq
deportivo

Firma inspector/a Nombre completo y firma de
miembro del Comité de Salud
Seguridad
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CAPITULO IV. ANALISIS JURIDICO Y LEGAL
4.1. Marco legal nacional.
Importancia de proteger los derechos fundamentales de los jovenes talentos
deportivos
Segun la Carta Olimpica, Pierre de Coubertin, considerado el "padre" de los Juegos
Olimpicos modernos, creia que los eventos deportivos, especialmente los
internacionales, eran importantes para promover los derechos humanos. Para él, el
deporte debia promover activamente la paz y la comprensién internacional, fomentando
el respeto mutuo entre personas de diferentes origenes, ideologias y credos.
Aunque ninguna declaracién de derechos humanos o pacto internacional menciona
especificamente al deporte, el Comité Olimpico Internacional (COI) ha afirmado en su
Carta que la practica deportiva es un derecho humano. Segun esta Carta, cada individuo
debe tener la posibilidad de practicar deporte sin discriminacién de ningun tipo y en el
espiritu de los Juegos Olimpicos. (Internacional olympic committe, Carta Olimpica).
La participacion en actividades deportivas puede contribuir a la promociéon de los
derechos humanos al fomentar intereses y valores compartidos, asi como al ensefiar
habilidades sociales necesarias para la ciudadania democratica. El deporte mejora la
vida social y cultural al unir a personas y comunidades, superando diferencias y
promoviendo el didlogo para romper prejuicios, estereotipos, diferencias culturales,
ignorancia, intolerancia y discriminacion.
Los atletas son frecuentemente admirados por su condicion fisica, sus logros y, en
ocasiones, por sus inspiradoras historias de éxito. Muchos jévenes los siguen por su

compromiso con la justicia social y los derechos humanos. Por ejemplo, Lilian Thuram,

78



Pawered by
Arizona State University

L VIDE DO e

el jugador mas galardonado en la historia de la seleccion nacional francesa de futbol, es
conocido por su lucha contra el racismo y su defensa de los jévenes. Eric Cantona, otro
exfutbolista famoso, proviene de una familia de inmigrantes pobres y ahora es reconocido
por sus acciones en apoyo a las personas sin hogar.

La ONU a menudo se asocia con destacadas personalidades del mundo del arte, la
musica, el cine, la literatura y el deporte para destacar sus actividades y promover su
mision. Algunos ejemplos son Leo Messi, futbolista y Embajador de Buena Voluntad de
UNICEF; Maria Sharapova, estrella del tenis y Embajadora de Buena Voluntad del

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); y Celine Dion, cantante y

Artista para la Paz de la UNESCO.

4.2. Marco legal internacional.
ACUERDO MINISTERIAL Nro. 0193, Daniela Alejandra Quiroz Carridn

Subsecretaria de deporte y actividad fisica delegada de la maxima autoridad.
Considerando:

Que, el articulo 60 de la Ley en referencia sefala que: “El deporte profesional
comprendera las actividades que son remuneradas y lo desarrollaran las organizaciones
deportivas legalmente constituidas y reconocidas desde la busqueda y seleccion de
talentos hasta el alto rendimiento. Para esto cada Federacién Ecuatoriana por deporte,
regulara y supervisara estas actividades mediante un reglamento aprobado de
conformidad con esta Ley y sus Estatutos”;

“ESTATUTO DEL CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO DEDICADO A LA PRACTICA

DEL DEPORTE PROFESIONAL “DA ENCARNACAQO”
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Titulo I capitulo | constitucidn, naturaleza, domicilio y fines.

Acorde con el articulo 60 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién, podra
desarrollar actividades que son remuneradas y las realizard como organizacion
legalmente constituida y reconocida, desde la busqueda y seleccién de talentos hasta el
alto rendimiento. Por ser su actividad principal el futbol profesional, observara y se
sujetara a las normas de la FIFA, CONMEBOL, Federacion Ecuatoriana de Futbol,
Asociacion de Futbol No Amateur de Pichincha y al presente estatuto. El deporte
profesional comprende las actividades que desarrollen las organizaciones deportivas
legalmente constituidas y reconocidas en los ambitos de la busqueda y seleccion de
talentos, iniciacion deportiva, ensefianza y desarrollo hasta el alto rendimiento.

Articulo 6.- DE LOS FINES INSTITUCIONALES. - Los fines del Club, a mas de los fines
generales establecidos en la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién y su
Reglamento General, son los siguientes:

c) La busqueda y seleccion de talentos, iniciacion deportiva, ensefianza y desarrollo,
orientada a alcanzar el alto rendimiento deportivo; (LEY DEL DEPORTE ACUERDO
MINISTERIAL N.- 0193).

La FIFA, el 6rgano rector del futbol mundial, también es la entidad legisladora para todas
las actividades futbolisticas. A través del Congreso, el Consejo de la FIFA y el secretario
general, la FIFA adopta varios tipos de documentos juridicos que repercuten en las
actividades futbolisticas cotidianas en todo el mundo.

Esta seccidén contiene documentos juridicos relativos a las actividades de la Division de
Servicios Juridicos y Cumplimiento; todos ellos pueden descargase en formato PDF.

Encontrara las versiones actuales de las diferentes normas y reglamentos, entre ellos,
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los Estatutos de la FIFA, el Reglamento de Gobernanza de la FIFA, el Reglamento sobre
el Estatuto y la Transferencia de Jugadores de la FIFA, el Cdigo de Etica de la FIFA, el
Cédigo Disciplinario de la FIFA, el Reglamento de la FIFA sobre las Relaciones con
Intermediarios, etc.

Programas FIFA

Para que el futbol pueda crecer y desarrollarse resulta esencial que se ofrezcan
oportunidades continuas de jugar, entrenarse y enamorarse de él a cualquier edad y en
cualquier etapa.

1. Llamamiento a la accion.

2. Implementar programas de futbol base exhaustivos en todo el pais.

3. Animar a las comunidades y a las federaciones regionales a respaldar el

incremento de la participacién de voluntarios.

4. Organizar formatos de competicion adaptados a las diferentes edades para el

desarrollo 6ptimo de habilidades.
Observacion y deteccion.
Todos los futbolistas, hombres y mujeres, con motivaciéon y talento deberian tener la
oportunidad de que los descubrieran y desarrollaran sin tener en cuenta su procedencia,
su lugar de nacimiento ni sus origenes sociales o econémicos.
Llamamiento a la accion:
- Implementar un sistema organizado para el descubrimiento de nifios y

ninas con talento en todas las etapas de la estructura de formacién y en

todas las regiones.
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- Asegurarse de que el talento no pase inadvertido por razones como la fecha
de nacimiento o la maduracion.
- Proporcionar cursos acreditados de entrenamiento para la formacion de los
ojeadores y del personal de deteccién de talentos.
DATOS: El acceso a la tecnologia basica es decisivo para respaldar la deteccién y el
desarrollo de los jugadores. Saber usar las Ultimas tecnologias, desde los equipos
informaticos de recopilacién de datos hasta los sistemas de gestion que permiten el uso
eficaz de los mismos, hace posible que los usuarios conozcan mejor el entorno del futbol.
Llamamiento a la accidn
- Ampliar el acceso a la tecnologia para recopilar datos y ayudar
objetivamente en el proceso de deteccion.
- Implementar un sistema de gestion de datos para adoptar decisiones bien
fundadas.
Formacion de Talentos
Academias:
Los canteranos que reunen clase y calidad constituyen la piedra angular de una seleccion
nacional exitosa y de una liga nacional competitiva. Todo esto es posible si las categorias
juveniles cuentan con muchos jugadores. Los mejores talentos deberian entrenarse y
jugar con los mejores futbolistas, y enfrentarse a ellos, en un entorno éptimo. Para ello
resulta fundamental contar con entornos profesionalizados, en los que se desarrolle
diariamente a los mejores talentos (aunque no formen parte de las selecciones

nacionales juveniles).
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Las federaciones punteras han definido claramente las filosofias de futbol vy
entrenamiento en sus principales academias.
Las academias de las federaciones mejor clasificadas tienen la proporcién mas baja de
jugadores por entrenador entre los grupos de edad sub-12 y sub-15 (once jugadores por
cada entrenador).
Llamamiento a la accién.
1. Invertir en academias que posean un liderazgo sélido para desarrollar adecuadamente
a los jugadores con talento.
2. Trazar y seguir un plan de desarrollo de jugadores a largo plazo, en lugar de centrarse
en los resultados cortoplacistas.
3. Elaborar e implementar normativas que consigan un rendimiento justo de la inversién
y crear iniciativas para que los clubes inviertan en el desarrollo del fatbol juvenil.
Entrenadores de calidad:
El personal responsable de la formacion de los jugadores es decisivo para la generacién
de talentos jovenes, sobre todo los entrenadores.
Llamamiento a la accién
1. Organizar una estructura de educacion integral como parte de la convencion sobre
titulaciones técnicas de la confederacion para formar entrenadores y especialistas
nacionales de maxima calidad.
2. Invertir en puestos de entrenamiento a jornada completa.

3. Implementar un marco de competencias de entrenamiento vinculado a la filosofia del

fatbol.
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4. Crear una cultura de desarrollo e intercambio de conocimientos (resultados colectivos,
investigacion, reunion de expertos) entre todos los grupos destinatarios (virtual y
presencial).
5. Proporcionar oportunidades educativas al cuerpo técnico y entrenadores de la
academia y de la seleccién nacional.
Sesiones entrenamiento:
El tiempo de contacto es determinante para la adquisicién de cualquier tipo de habilidad,
incluidas las futbolisticas. Los jugadores de talento deben participar repetidamente en
sesiones de desarrollo de alta calidad y adaptadas a cada grupo de edad, tanto dentro
como fuera de los terrenos de juego, para convertirse en deportistas completos.
Llamamiento a la accién
1. Optimizar el tiempo de contacto con los jugadores.
2. Asegurarse de que el entrenamiento tenga en cuenta la edad y la maduracién fisica y
mental de los jugadores.
3. Planificar, revisar y supervisar el entrenamiento a largo plazo para ampliar al maximo

la disponibilidad de jugadores.

4. Integrar el uso de la tecnologia para sostener y supervisar el desarrollo de talentos.

4.3. Regulacion interna.

Legislacién de Proteccion de talentos Formativos. Identificacion de las leyes nacionales
que protegen los talentos deportivos Formativos.

e Constitucion de la Republica del Ecuador.
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Art. 381. El Estado protegera, promovera y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreaciéon, como actividades que contribuyen a la salud,
formacién y desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al deporte y
a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la
preparacion y participacion de los deportistas en competencias nacionales e
internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara la
participacion de las personas con discapacidad.
El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades.
Los recursos se sujetaran al control estatal, rendicién de cuentas y deberan distribuirse
de forma equitativa.

e Ley del deporte, educacion fisica y recreacion
Estado: Reformado
Fecha de publicacién: 2010-08-11
Art. 25.- Clasificacion del deporte.- El Deporte se clasifica en cuatro niveles de desarrollo:

a) Deporte Formativo;

b) Deporte de Alto Rendimiento;

c) Deporte Profesional; y,

d) Deporte Adaptado y/o Paralimpico.

¢ De los especializados formativos
Art. 28.- Club deportivo especializado formativo.- El club deportivo especializado

formativo esta orientado a la busqueda y seleccién de talentos e iniciacion deportiva.
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Art. 41.- Deberes. - Son deberes de la FEDENADOR los siguientes: ... ¢) Cooperar con
las Federaciones Deportivas Provinciales, la constitucién y desarrollo arménico de las
escuelas de iniciacién deportiva (para talentos deportivos) para garantizar el desarrollo
sostenido del deporte ecuatoriano; ...
Art. 60.- Deporte profesional. - El deporte profesional comprendera las actividades que
son remuneradas y lo desarrollaran las organizaciones deportivas legalmente
constituidas y reconocidas desde la busqueda y seleccion de talentos hasta el alto
rendimiento. Para esto cada Federacién Ecuatoriana por deporte, regulara y supervisara
estas actividades mediante un reglamento aprobado de conformidad con esta Ley y sus
Estatutos.

e Ley organica de educacion intercultural
Estado: Reformado
Fecha de publicacién: 2011-03-31
Fecha de ultima reforma: 2024-01-05
Art. 48.- Educacion para nifas, nifos, adolescentes, jovenes y adultos con dotacidn
superior.- Se garantizara el derecho a la educacion de calidad y calidez que responda a
fortalecer sus capacidades y talentos. Se incluird, a las nifias, nifos, adolescentes,
jovenes y adultos en las instituciones educativas del Sistema Nacional de Educacién, en
sus diferentes niveles y modalidades, garantizando la aplicacion de las medidas
educativas ordinarias y especificas.

Se garantizara el derecho a la educacién de calidad y calidez que responda a fortalecer

sus capacidades y talentos garantizando medidas educativas ordinarias de ser

necesario, y con celeridad; y especificas.
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CUADRAGESIMA QUINTA.- En el plazo de 180 dias, contados a partir de la publicacién
de esta Ley en el Registro Oficial, la Autoridad Educativa Nacional, en coordinaciéon con
la Autoridad Nacional de Deporte elaboraran las adaptaciones curriculares necesarias
para asegurar la permanencia, continuidad y culminacion de la formacién académica de
los estudiantes catalogados como deportistas formativos y deportistas de alto
rendimiento.

Estatuto del club deportivo especializado dedicado a la practica del deporte
profesional “Da encarnacao”

Titulo |

Capitulo |

Constitucion, naturaleza, domicilio y fines

Articulo 1.- DE LA FUNDACION Y DOMICILIO.- El Club Deportivo Especializado
dedicado a la practica del deporte profesional “Da Encarnacao”, en adelante simplemente
el “Club”, es fundado en la provincia de Pichincha, Canton Quito, parroquia Carcelén, el
11 de abril del 2013. Su sede domiciliaria se encuentra ubicada en la ciudad de Quito,
parroquia Carcelén. Es una entidad de derecho privado, sin fines de lucro, con finalidad
social y publica; orientada a alcanzar el alto rendimiento deportivo, la blsqueda,
seleccion y formacion de talentos en la iniciativa deportiva, siendo una entidad deportiva
auténoma.

Articulo 2.- DE LA NATURALEZA. - El Club es una organizacién de caracter
especializado dedicado a la practica del deporte profesional, ajeno a todo asunto de
caracter politico, racial, religioso o proselitista de cualquier indole, y se asegurara de que

sus miembros también lo acaten, se regira por la Constitucion de la Republica del
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Ecuador, la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién y su Reglamento General y
demas normativa conexa.

Acorde con el articulo 60 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién, podra
desarrollar actividades que son remuneradas y las realizard como organizacion
legalmente constituida y reconocida, desde la busqueda y seleccién de talentos hasta el
alto rendimiento. Por ser su actividad principal el futbol profesional, observara y se
sujetara a las normas de la FIFA, CONMEBOL, Federacion Ecuatoriana de Futbol — FEF;
Asociaxcién de Futbol No Amateur de Pichincha y al presente estatuto.

El deporte profesional comprende las actividades que desarrollen las organizaciones
deportivas legalmente constituidas y reconocidas en los ambitos de la busqueda vy
seleccion de talentos, iniciacidbn deportiva, ensefanza y desarrollo hasta el alto

rendimiento.

El alcance territorial de la organizacién se extendera a todo el territorio nacional.

4.4. Responsabilidades.

Identificacion de las leyes nacionales que protegen los talentos deportivos formativos.
Los deportistas de nivel formativo y de alto rendimiento tienen derechos especificos que
deben ser protegidos, segun lo establecido en esta ley. Estos derechos incluyen:

1. Recibir los beneficios de la ley de forma personal en caso de no poder afiliarse a una
organizacion deportiva.

2. Ser afiliado obligatoriamente a la seguridad social y contar con seguro de salud, vida

y contra accidentes si participan en el deporte profesional.
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3. Contar con un seguro de salud, vida y accidentes durante el periodo que comienza 30
dias antes y termina 30 dias después de las competencias oficiales nacionales e
internacionales en las que participen los deportistas de nivel formativo.

4. Acceder a preparacion técnica de alto nivel, incluyendo equipamiento para
entrenamientos, competencias y asesoria juridica, de acuerdo con el analisis técnico
correspondiente.

5. Acceder a servicios gratuitos de salud integral y educacién formal que garanticen su
bienestar.

6. Tener libre transito a nivel nacional entre cualquier organismo del sistema deportivo,
pudiendo afiliarse a la Federacién Deportiva Provincial de su lugar de domicilio o
residencia, y a la Federacién Ecuatoriana correspondiente al deporte que practiquen,
segun lo establecido en la ley.

7. Acceder, segun su condicion socioecondmica, a los planes y proyectos de vivienda del
Ministerio Sectorial competente y otros beneficios.

8. Acceder a programas de becas y estimulos econémicos en funcion de los resultados
obtenidos.

Los deportistas de nivel formativo y de alto rendimiento tienen ciertos deberes que deben
cumplir, los cuales son:

1. Estar dispuestos en todo momento a representar a su provincia y/o pais.

2. Entrenar con responsabilidad, mantenerse fisica y mentalmente en buena forma, y
llevar una vida personal y profesional integra.

3. Practicar los valores de honestidad, ética, superacion continua, trabajo en equipo y

patriotismo.
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4. Participar en actividades de formacién que aseguren su futuro profesional,
aprovechando al maximo los recursos disponibles para su preparacion.

5. Mantener conductas respetuosas con la sociedad en general, proteger las
instalaciones deportivas y ser un ejemplo a seguir.

6. Competir de manera justa y transparente.

7. Cumplir con las normas nacionales e internacionales antidopaje, absteniéndose de
consumir o utilizar sustancias no permitidas por la Organizacion Mundial Antidopaje.
Regulaciones Especificas para el Desarrollo Deportivo Juvenil

Aunque la Ley del Deporte de Ecuador no aborda directamente los aspectos
mencionados, no se puede afirmar con certeza la existencia de normas especificas en la
legislacion que regulen la identificacidén y formacién de talentos deportivos juveniles. No
obstante, investigaciones y proyectos piloto realizados por entidades como
FEDENADOR sugieren un enfoque sistematico y metodolégico para establecer criterios
y normativas que orienten la selecciéon y formacién de talentos deportivos en el pais.
Estos esfuerzos son esenciales para el avance del deporte en Ecuador y la proyeccion
de j6évenes atletas en competencias internacionales.

La Federacion Deportiva Nacional del Ecuador (FEDENADOR) ha realizado
investigaciones con el objetivo de crear criterios normativos que faciliten la identificacién
de talentos en diversas disciplinas deportivas. Estos analisis resultan fundamentales para
disenar programas de entrenamiento y seleccion que se ajusten a las particularidades de
los jévenes deportistas.

Estas normas buscan identificar a jévenes con potencial en diferentes disciplinas

deportivas y guiarlos hacia la practica deportiva adecuada.
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Normas para la Deteccion de Talentos

1.Establecimiento de Criterios: FEDENADOR ha definido criterios especificos para
identificar posibles talentos deportivos en ninos y nifias de 9 a 12 anos.

2. Investigacion Pedagogica: Se ha realizado una investigacién de campo con un enfoque
pedagdgico para establecer indicadores normativos que evallen la rapidez, fuerza,
resistencia y aspectos antropométricos.

3.Estudio de Caracterizacion: Un estudio con 1266 deportistas de ambos sexos ha
permitido caracterizar los marcadores fisicos y motores necesarios para la deteccién
masiva de talentos.

4 Adaptacion a las Caracteristicas Locales: Las normas han sido adaptadas
considerando las caracteristicas especificas de la poblaciéon autéctona de Ecuador,
teniendo en cuenta las diferencias de género en las edades de 9 a 12 afos.

5.Uso de Técnicas Estadisticas: Para analizar los resultados de las evaluaciones, se
emplean técnicas estadisticas como la media, desviacidon estandar, coeficiente de
variacion y percentiles.

6.Base para la Seleccion: Estas normas son la base para seleccionar posibles talentos y
facilitar su desarrollo en el ambito deportivo.

7.Sistema de Seleccion Cientifica: Se ha implementado un sistema de seleccion que
aporta rigor cientifico al proceso de deteccidn deportiva masiva en Ecuador.
Mecanismos para garantizar un ambiente educativo y deportivo equilibrado
Diferenciacién de Deportistas: Es fundamental identificar y clasificar a los deportistas en
diversas categorias, como los de alto nivel, alto rendimiento y alta dedicacién, para

adaptar las estrategias educativas segun sus necesidades especificas.
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e Coordinacién entre Instituciones: La colaboracién entre clubes deportivos y
centros educativos es esencial para equilibrar los entrenamientos y la educacién
de los deportistas.

¢ Flexibilidad Académica: Ajustar los horarios escolares para que coincidan con los
entrenamientos, ofrecer flexibilidad en los periodos de examenes y brindar tutorias
y apoyo pedagdégico son medidas clave para conciliar ambos aspectos.

e Apoyo Pedagogico Personalizado: Instituciones como Soccer Inter-Action (SIA)
disponen de departamentos pedagdgicos que brindan apoyo individualizado a los
jugadores en sus estudios.

e Educacion Britanica en Academias Deportivas: La implementacion del Curriculo
Nacional Britanico en ciertos centros educativos ofrece un enfoque innovador y
prestigioso que beneficia a los estudiantes-atletas.

e Servicios Complementarios: Ofrecer servicios como transporte después de los
entrenamientos facilita la asistencia a los centros educativos y contribuye a
mantener un equilibrio entre las actividades deportivas y académicas.

e Becas Deportivas: Las becas deportivas en universidades de Estados Unidos son
un incentivo que permite a los deportistas de alto rendimiento continuar con su
formacién académica mientras practican su deporte.

¢ Recursos Pedagdgicos: Contar con instalaciones adecuadas y recursos como
salas de computadoras y pizarras digitales es fundamental para que los

estudiantes-atletas puedan seguir su formacion académica.
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4.5. Derechos y obligaciones.

Incorporacion de medidas para garantizar la educacion y desarrollo integral de los
jovenes talentos deportivos.

La importancia de promover la educacion y el desarrollo integral de los jévenes talentos
deportivos ha sido reconocida en todo el mundo como una prioridad para el bienestar
tanto de los atletas como de la sociedad en general. En el contexto especifico de nuestro
pais conocido por su pasion por el deporte, es fundamental implementar medidas
concretas que aseguren que los jévenes deportistas puedan prosperar no solo en su
disciplina deportiva, sino también en su educacién y crecimiento personal. Este ensayo
explora la necesidad y las posibles formas de incorporar medidas efectivas para
garantizar la educacion y el desarrollo integral de los jovenes talentos deportivos en el
Ecuador.

La practica deportiva puede ofrecer innumerables beneficios a los jévenes, incluyendo el
desarrollo de habilidades fisicas, mentales y sociales. Sin embargo, es crucial reconocer
que el éxito deportivo no debe lograrse a expensas de la educacion y el bienestar integral
de los atletas. Es por lo que se necesita una aproximacién equilibrada que combine la
formacién deportiva con una educacién sélida y un apoyo integral. Investigaciones como
las de Sanchez-Rivas en su articulo "Educacion y Deporte: Un binomio inseparable para
el desarrollo integral del individuo" (2020) subrayan la importancia de esta integracion en
el desarrollo de los jévenes.

La implementacién de programas que combinen la formacidén deportiva con la educacién
formal puede ser clave para asegurar el desarrollo integral de los jévenes talentos

deportivos. Estos programas podrian ofrecer un plan de estudios flexible que permita a
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los atletas dedicar tiempo tanto a su entrenamiento deportivo como a sus estudios
académicos. Ademas, seria beneficioso proporcionar apoyo educativo adicional, como
tutorias y recursos educativos especializados, para ayudar a los atletas a mantenerse al
dia con sus estudios mientras persiguen sus metas deportivas.

Ademas, es esencial promover una cultura que valore la educacién y el desarrollo integral
en el ambito deportivo. Esto podria implicar campanas de concienciacion dirigidas a
entrenadores, padres y administradores deportivos sobre la importancia de equilibrar la
formacion deportiva con la educacién académica. También se podria fomentar la
colaboracion entre instituciones educativas y organizaciones deportivas para facilitar el
acceso de los jovenes atletas a oportunidades educativas y deportivas de calidad.
Establecimiento de programas educativos paralelos a la formaciéon deportiva

En nuestro pais, es necesario establecer varios programas educativos de calidad para
buscar el desarrollo integral de nuestro nifios y jévenes deportistas. Estos programas
pueden disenarse de manera que permitan a los atletas dedicar tiempo tanto a su
entrenamiento deportivo como a su educaciéon académica, asegurando asi un equilibrio
adecuado entre ambos aspectos de su desarrollo.

En primer lugar, estos programas podrian ofrecer horarios flexibles que permitan a los
jovenes deportistas asistir a clases regulares en colegios o instituciones educativas,
adaptando sus horarios de entrenamiento deportivo segun sea necesario. Esto les
brindaria la oportunidad de participar activamente en su educacion formal mientras
contintian desarrollando sus habilidades en su disciplina deportiva.

Un caso notable que ejemplifica la importancia de establecer programas educativos

paralelos a la formacién deportiva es el de Colegio ReinventED IDV, asociada al Club
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Deportivo Independiente del Valle. Esta institucidn ha ganado reconocimiento nacional e
internacional por su enfoque innovador en la educacién y el desarrollo de jovenes talentos
deportivos.

El colegio ha sido pionero en integrar el deporte y la educacion en su modelo pedagdgico,
proporcionando a los estudiantes-atletas la oportunidad de desarrollarse tanto en el
ambito académico como en el deportivo. Los estudiantes reciben una educacion de alta
calidad que cumple con los estandares educativos nacionales e internacionales, al
tiempo que tienen acceso a un riguroso programa de entrenamiento deportivo dirigido
por entrenadores profesionales.

El enfoque del Colegio de Independiente se basa en la idea de que el éxito en el deporte
y en la vida requiere un equilibrio adecuado entre la excelencia académica y el
rendimiento deportivo. Los estudiantes son alentados a priorizar sus estudios y a
mantener un buen desempefo académico, mientras también se les brinda el apoyo
necesario para alcanzar sus metas en el deporte. Ademas del aspecto académico y
deportivo, el colegio también se enfoca en el desarrollo personal de sus estudiantes-
atletas. Se promueven valores como el trabajo en equipo, la disciplina, la resiliencia y el
liderazgo, que son fundamentales tanto en el deporte como en la vida cotidiana.

Este ejemplo demuestra que es posible combinar con éxito la educacion y la formacion
deportiva en un entorno escolar. El enfoque integral ha generado resultados positivos,
tanto en términos de logros académicos como deportivos, y ha servido como un modelo

inspirador para otras instituciones educativas y clubes deportivos en Ecuador y mas alla.
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4.6. Contratos y acuerdos.

Los contratos con deportistas menores de edad es que deben manejarse con extrema

precaucion y considerar principalmente el bienestar y el desarrollo integral del joven

deportista. Aunque es comun que los deportistas menores de edad firmen contratos para

representar equipos o recibir patrocinios, es importante que estos contratos estén

diseflados de manera ética y legal, y que protejan los derechos e intereses del menor.

Proteccion Legal: Los contratos con deportistas menores de edad deben cumplir
con las leyes y regulaciones locales que protegen a los menores, como las leyes
laborales y las leyes de proteccion del consumidor. Es importante que el contrato
sea revisado por un abogado con experiencia en este tipo de contratos para
garantizar su validez y legalidad.

Consentimiento Informado: Los padres o tutores legales del menor deben estar
plenamente involucrados en el proceso de negociacion y firma del contrato. Deben
comprender completamente los términos y condiciones del contrato y asegurarse
de que sean justos y apropiados para el bienestar del menor.

Educacién y Desarrollo: Los contratos deben tener en cuenta el impacto que la
participacion en el deporte profesional puede tener en la educacién y el desarrollo
personal del menor. Deben garantizar que el menor tenga acceso a una educacién
adecuada y tiempo suficiente para actividades escolares y recreativas

Salud y Seguridad: Los contratos deben incluir disposiciones para proteger la
salud y seguridad del menor durante la practica deportiva, incluyendo seguro

médico adecuado y medidas para prevenir lesiones.
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e Equilibrio entre Deporte y Vida Personal: Los contratos deben permitir que el
menor tenga un equilibrio adecuado entre el deporte y otros aspectos de su vida,
como la familia, los amigos y el tiempo libre. Deben evitar la sobreexplotacién del
menor y garantizar que tenga tiempo suficiente para descansar y recuperarse
Ley del futbolista internacional
Articulo 1.- Para los efectos de esta Ley, se entenderd por futbolista profesional al
deportista que, debiendo celebrar un contrato escrito con un afiliado a la Federacién
Ecuatoriana de Futbol, ademas de la reposicion de los gastos necesarios para el
desarrollo de sus actividades, también percibiere una remuneracion periddica.
e Contrato:
Articulo 2.- El contrato entre un club y un futbolista profesional sera celebrado
obligatoriamente por escrito.
Articulo 3.- El contrato que un club celebre con un futbolista profesional cuyo pase le
pertenezca, podra ser por el tiempo fijo o por tiempo indefinido. El contrato por tiempo fijo
tendra un plazo minimo de duracién de un afno. A falta de estipulaciones expresas, se
entendera que el contrato ha sido celebrado por tiempo indefinido.
Articulo 4.- El contrato entre un club y un futbolista (representantes si es menor) cuyo
pase no le pertenezca, podra ser celebrado por tiempo indefinido, por tiempo fijo, para la
temporada o para un evento.
Articulo 5.- Si vencido el plazo no se celebrara un nuevo contrato y el futbolista
profesional continuare prestando sus servicios en el club, se entendera que ha sido

renovado por un periodo igual y por una solo vez. Si el club no deseare renovar contrato,
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debera notificar por escrito al futbolista (o representantes en el caso de menores) con un
mes de anticipacién, por lo menos a la fecha de su terminacion.
Articulo 6.- El contrato celebrado entre un club y un futbolista profesional menor de edad
deberd ser autorizado, por escrito, por sus padres o representantes legales.
Articulo 7.- Todos los contratos celebrados entre un club y un jugador de futbol
profesional deberan ser inscritos obligatoriamente en la Secretaria de la Federacion de
Fatbol dentro del plazo maximo de 15 dias, contados a partir de la fecha de su
suscripcion. El club debera entregar obligatoriamente una copia del contrato, con la razén
de la inscripcion en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, al futbolista
profesional.

e De las transferencias
Articulo 12.- El futbolista profesional no podra ser transferido de un club a otro sin su
consentimiento expreso o representantes en el caso de menores.
Articulo 14.- Las condiciones de transferencias seran establecidas entre los clubes y el
futbolista profesional en un contrato que debera celebrarse y que se inscribira en la
Federacion Ecuatoriana de Futbol. Expresamente se prohibe la intervencion de
intermediarios, exceptuando en el caso de menores.

¢ De las obligaciones
Articulo 27. — Los futbolistas profesionales tendran las siguientes obligaciones:
a.- Someterse a los estatutos y reglamentos de las instituciones deportivas nacionales e

internacionales que regulan el futbol profesional.
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b.- Actuar exclusivamente en el club que ha contratado sus servicios salvo que hubiere
autorizacion por escrito.
c.- Concurrir a las practicas de preparacién en el lugar y a la hora sefialados por el club
y concentrarse para los eventos. No seran aplicables las disposiciones del Codigo del
Trabajo sobre horas extraordinarias y recargos por trabajo nocturno o en dias de
descanso obligatorio.
d.- Efectuar los viajes para los eventos de conformidad con las disposiciones del club.
Los gastos de transportacion, hospedaje, alimentacion correran a cargo del club. En el
caso de menores, deberia existir por escrito autorizaciones de salidas del pais si fuese
el caso.
Reglamentacion FEF
Sobre el tema, la FEF estipula:
1. Los contratos con menores de 18 afnos no pueden durar mas de 3 afnos
2. El jugador menor de dieciocho afios edad que esté inscrito o federado por un club,
Unicamente podra ser transferido con la expresa y escrita autorizacién del club por el cual

esta federado y, adicionalmente con la autorizacién de sus padres o representantes

legales.
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CAPITULO V. ANALISIS DE GOBERNANZA
En el marco del programa deportivo "Manual de Criterios de Identificacién y Seleccién
de Talentos en el Futbol Formativo", la dimensidn de transparencia emerge como un
pilar fundamental para garantizar la equidad y la confianza en el proceso de seleccidn
de talentos. Como sefiala Brown y Picoult (2017), la transparencia en este contexto
se refiere a la claridad y accesibilidad de la informacién relacionada con las
actividades, decisiones y resultados del proceso de seleccién. La transparencia no
solo implica divulgar datos relevantes, sino también garantizar que estos sean
comprensibles y accesibles para todos los involucrados. Por lo tanto, en el programa
deportivo mencionado, la dimensién de transparencia se traduce en la publicacion de
criterios de seleccion claros y en la divulgacion transparente de los resultados, con el

objetivo de proporcionar un proceso justo y equitativo para todos los aspirantes.

5.1. Indicadores de transparencia

Indicador 1 - Claridad en los criterios de seleccidn de talentos: La organizacién define
claramente los criterios utilizados para la identificacién de talentos del futbol formativo.
Indicador 2 - Divulgacién de criterios de seleccion: La organizacion realiza una
publicacién clara y accesible de los criterios utilizados para evaluar a los aspirantes,
incluyendo aspectos técnicos, fisicos, tacticos y mentales.

Indicador 3 — Publicacidbn en pagina web: La organizacion publica los criterios
utilizados para evaluar a través de su pagina web.

Indicador 4 - Acceso a informacién relevante: La organizacion se encarga de publicar

la informacion sobre el proceso de seleccién, incluyendo fechas, lugares, horarios y
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requisitos de participacién, de manera que sea facilmente accesible para todos los

interesados.

Indicador 5 - Comunicacion transparente: La organizacion establece canales de
comunicacién efectivos para proporcionar actualizaciones periddicas sobre el proceso

de seleccion.

Indicador 6 — Comunicacion abierta: La organizacidon establece canales de
comunicacién efectivos para responder preguntas y abordar inquietudes de los

participantes y sus familias.

Indicador 7 - Publicaciéon de resultados: La organizacion se encarga de divulgar
transparentemente de los resultados del proceso de seleccidn, incluyendo listas de

jugadores seleccionados y no seleccionados.

Indicador 8 — Acceso a Retroalimentacion: La organizacién garantiza que los
participantes tengan acceso a una retroalimentacion constructiva sobre su

desempeno durante el proceso de seleccidn.

Indicador 9 — Imparcialidad: La organizacion garantiza que las decisiones de seleccién
se basen unicamente en el desempeno y el potencial de los participantes, evitando

cualquier forma de favoritismo, discriminacién o sesgo.

Indicador 10 — Informacion sobre el equipo evaluador: La organizacién proporciona
informacién sobre el equipo evaluador, incluyendo su composicion, experiencia y

calificaciones.

Indicador 11 — Proteccién de datos personales: La organizacion garantiza la

proteccién de los datos personales de los participantes, cumpliendo con las leyes y
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regulaciones de privacidad aplicables y obteniendo el consentimiento adecuado para
el manejo de la informacion personal.
Indicador 12 — Actualizaciones: La organizacidn mantiene un registro de cualquier

cambio o actualizacion en los criterios de seleccion.

5.2. Rubrica
Alcance Puntaje Descripcién
Se evidencia que la organizacion
Excelente 2
cumple a cabalidad con el indicador.
Se evidencia que la organizacion
Regular 1
cumple ocasionalmente con el indicador.
No seencuentraevidenciao
Pobre 0
implementacién en la organizacion.

Esta es la rubrica con el cuél se evaluard la buena gobernanza deportiva sobre el Manual de

Identificacién y Seleccién de talentos formativos.

5.3. Reporte final

Segun la evaluacién realizada en la organizacion, se alcanza un promedio de 1,25 en
los resultados de los indicadores y representa un indice del 63%. Ademas de los
resultados indican las siguientes fortalezas y debilidades de la organizacion:
e Fortalezas: Las principales fortalezas son la claridad de los criterios de seleccién
y la informacion del equipo evaluador.
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e Debilidades: Las debilidades que deben ser tomadas en cuenta en nuestra
organizacion son la publicacion en la pagina web y la comunicacion abierta.
5.4. Politica para la gestion de STAKEHOLDERS del manual de criterios de

identificacion y seleccidn de talentos en el futbol formativo.

Objetivo: Nuestra politica de gestion de stakeholders tiene como objetivo establecer una
relacion efectiva y colaborativa con los diferentes grupos de interés involucrados en el
proceso, garantizando que sus necesidades e intereses sean considerados en todo

momento.

Inclusividad: Nos comprometemos a incluir a todos los stakeholders relevantes en el
proceso de identificacidn y seleccidn de talentos, garantizando una representacion

equitativa de sus intereses.

Transparencia: Nos comprometemos a ser transparentes en nuestras acciones y
decisiones, proporcionando informacién clara y precisa sobre el proceso de

identificacion y seleccién de talentos a todos los stakeholders.

Participacion: Nos comprometemos a fomentar la participacidon de los stakeholders en
el proceso de identificacion y seleccion de talentos, solicitando su opinion y

retroalimentacién de manera regular.

Respeto: Nos comprometemos a respetar los derechos, opiniones y culturas de todos

los stakeholders, promoviendo un ambiente de respeto y colaboracion.

5.4.1. Proceso de gestion de STAKEHOLDERS

103



Pawered by
Arizona State University

UIDE g (% Business

¢~ School
Identificacion: Se identifican a todos los stakeholders relevantes, incluyendo
jugadores, familias, entrenadores, directivos, aficionados, patrocinadores, organismos

deportivos y comunidad local.

Analisis: Analizaremos las necesidades, intereses, expectativas y posibles impactos de

cada grupo de interés en el proceso de identificacion y seleccidon de talentos.

Priorizacién: Priorizaremos los stakeholders en funcién de su influencia, interés y
relevancia para el proceso, centrdndonos en aquellos que tienen un mayor impacto

potencial.

Gestion: Implementaremos estrategias especificas para gestionar las relaciones con
cada grupo de interés, asegurando una comunicacion efectiva y una colaboracién

constante.

Evaluacioén: Evaluaremos regularmente nuestra gestién de stakeholders para identificar

areas de mejora y oportunidades de fortalecimiento de las relaciones.

Responsabilidades

La direccion sera responsable de garantizar la implementacion efectiva de la politica de
gestion de stakeholders. El departamento de relaciones publicas y comunicacion sera
responsable de gestionar las relaciones con los stakeholders y garantizar una
comunicacién efectiva. Todos los empleados y colaboradores del club seran
responsables de colaborar activamente en la gestién de stakeholders, proporcionando

informacion y apoyo cuando sea necesario.

104



L UIDE Qig s

Pawered by
Arizona State University

Revision

La politica de gestion de stakeholders sera revisada anualmente para asegurar su
relevancia y efectividad en el proceso de identificacion y seleccién de talentos en el

futbol formativo.

Informe de valoracion

El actor 1 tiene un papel continuo y preponderante (90%) El actor 2 tiene un papel
discontinuo y moderado (65%) El actor 3 tiene un papel continuo y preponderante (80%)

El actor 4 tiene un papel esporadico y contingente (20%)

El actor 5 tiene un papel discontinuo y moderado (35%) El actor 6 tiene un papel

discontinuo y moderado (55%) El actor 7 tiene un papel esporadico y contingente (25%)

Escala de valoracion

Esporadica Discontinua Continua

y y y
contingente moderada preponderante

0 1 2

0-33% 34-67% 68-100%
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La valoracion de la intervencion ideal y real de los stakeholders en las fases de la politica
de gestidn de stakeholders puede ayudar a identificar discrepancias entre lo planeado y
lo ejecutado, permitiendo ajustes para mejorar la participacién y el impacto de los grupos

de interés.

Identificacion
Intervencidn Ideal: Todos los stakeholders relevantes estan identificados y considerados

en el proceso.

Intervencién Real: Se realiza una revisidbn exhaustiva para identificar a todos los
stakeholders clave, incluyendo aquellos que podrian haber sido pasados por alto
inicialmente.

Analisis

Intervencién Ideal: Se comprenden completamente las necesidades, intereses vy

expectativas de los stakeholders.

Intervencion Real: Se recopila informacidn detallada sobre las necesidades e intereses
de los stakeholders, utilizando métodos como encuestas, entrevistas o analisis de
documentos.
Priorizacion
Intervencidn |deal: Los stakeholders se priorizan segun su influencia, interés y relevancia

para el proceso.

Intervencién Real: Se establece una jerarquia de stakeholders basada en su impacto

potencial en el proceso, considerando tanto factores internos como externos.
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Intervencidn Ideal: Se establecen estrategias efectivas para gestionar las relaciones con

cada grupo de interés.

Intervencion Real: Se implementan acciones concretas para involucrar a los
stakeholders, como reuniones periddicas, grupos de trabajo o plataformas de

comunicacion.

Evaluacion
Intervencidn Ideal: Se evalua regularmente la efectividad de la gestidén de stakeholders y

se realizan ajustes segun sea necesario.

Intervencién Real: Se lleva a cabo una evaluacién periddica para identificar areas de

mejora en la gestién de stakeholders y se realizan ajustes en consecuencia.

La valoracion de la intervencion ideal y real de los stakeholders en cada fase nos ayuda
a identificar areas de mejora en la politica de gestion de stakeholders y a fortalecer las

relaciones con los grupos de interés clave.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones
Se concluye la importancia de fomentar una cultura organizacional que valore y
priorice la identificacion y desarrollo del talento en todas las areas de un club,
desde la direccion hasta los equipos técnicos y administrativos. Esto implica la
creacidn de estructuras y procesos que fomenten la colaboracion, la innovacién y
el aprendizaje continuo.
Para los lideres y gestores deportivos, el manual ofrece orientacion sobre el
desarrollo de habilidades de liderazgo y gestién especificas necesarias para dirigir
con éxito los programas de identificacién y seleccién de talentos. Esto incluye
habilidades de comunicacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos y
motivacion de equipos.
La evaluacién y la retroalimentacién continua en el proceso de gestidn del talento
deportivo se presenta como pilar fundamental para que el proyecto sea
autosostenible en un futuro. Los gestores son alentados a establecer indicadores
clave de rendimiento, realizar evaluaciones periédicas y utilizar los resultados para
identificar &reas de mejora y oportunidades de crecimiento tanto a nivel individual
como organizacional.
El manual destaca la importancia de cumplir con todas las leyes y regulaciones
aplicables en materia de reclutamiento, seleccién y desarrollo de talentos en el
futbol formativo. Esto incluye leyes laborales, normativas sobre proteccién de

menores, derechos de imagen, entre otras. Haciendo hincapié en la necesidad de
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priorizar el bienestar y la proteccion de los jovenes deportistas en todas las etapas

del proceso de identificacion y seleccion de talentos.

Recomendaciones

Se recomienda a los lectores establecer una vision clara y compartida que priorice
el desarrollo integral de los talentos en todas las areas.

Es importante recomendar a los lectores que deben enfatizar la investigacién en
programas de capacitacion y desarrollo profesional que fomenten el crecimiento y
la innovacién en todos los niveles de la organizacion.

Promover la colaboracion y el intercambio de ideas entre los diferentes
departamentos para maximizar y potenciar los procesos de identificacién vy
seleccion de talentos.

Fomentar un estilo de liderazgo participativo que valore las opiniones y
contribuciones de todos los miembros del equipo, estableciendo mecanismos
efectivos de resolucidén de conflictos y comunicacién para mantener un ambiente
de trabajo positivo y productivo.

Hacer énfasis en la creacién de politicas y procedimientos claros para la
proteccién de menores, incluyendo la obtencién de consentimiento informado y la
implementacién de medidas de seguridad adecuadas. Asi también buscar
capacitaciones regulares a todo el personal del club sobre las leyes y regulaciones
aplicables en materia de reclutamiento, seleccién y desarrollo de talentos en el

futbol formativo.
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ANEXOS

Anexo 1

Guia de Entrevista Estructurada para Personal Staff en Torneo de Futbol de seleccion de
talentos

Lugar: Instalaciones del complejo deportivo

Objetivo: Analizar los criterios y caracteristicas del personal que opta por formar parte
del staff en el torneo de futbol para la seleccién de talentos

Informacion General

1. Nombre completo:

2. Cargo dentro del staff al que aspira:

3. Afos de experiencia en torneos y seleccion de talentos:

4. Motivacion para participar en este evento de seleccion de talentos:

Conocimientos y Habilidades

1. ¢, Ha recibido formacién académica relacionada con el futbol?:

2. ¢ Posee cursos, capacitaciones y certificaciones relevantes, tanto en la actividad
deportiva como en la gestion de eventos deportivos?:

3. ¢ Qué elementos del desarrollo del evento deportivo conoces que debes atender
en la funcion de staff?

4. ¢, Has participado con antelacién en algun evento de este tipo?:

5. ¢, Consideras que posees habilidades para el trabajo en equipo?:

Roles y Responsabilidades

1. ¢, Qué funciones especificas realizarias dentro del staff (entrenador, preparador

fisico, analista, etc.):
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2. ¢ Qué tareas especificas consideras desempenar durante el torneo?:
3. ¢, Coémo se realizaria la coordinacién y colaboracién con otros miembros del staff?:
Filosofia y Metodologia (en caso de que aplique a puestos asociados a la seleccion de
talentos)
1. ¢, Cual es su criterio sobre el proceso de seleccidén de talentos? (caracteristicas
clave, potencial, etc.):
2. ¢ Qué métodos de evaluacién y seguimiento de jugadores emplearias?:
3. ¢ Qué importancia tiene la formacién a temprana edad en el desarrollo integral del
jugador? (habilidades, actitud, mentalidad):
Expectativas y Objetivos
1. ¢ Qué expectativas personales y del equipo staff tienes en este torneo de seleccion

de talentos?:

2. ¢, Coémo contribuyes al éxito del torneo y del proceso de seleccion?:
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Anexo 2

Guia de observacion del estado de las instalaciones

Lugar: Complejo deportivo o canchas de futbol
Objetivo: Constatar el estado de las instalaciones (internas y externas) en el complejo
deportivo donde se desarrollara el torneo de futbol para la seleccién de talentos

Estado de las Instalaciones

Campo de Futbol
. Revisar la calidad del césped: uniformidad, densidad y nivelacion.
. Evaluar el estado de las lineas del campo: visibilidad, claridad y correcta

demarcacion.

. Verificar la presencia de agujeros, desniveles o areas dafadas que puedan
representar riesgos para los jugadores.

Gradas y Espacios Anexos

. Inspeccionar la seguridad de las gradas: estabilidad, barandas y accesos.

. Revisar la limpieza y el estado de conservacion de los espacios anexos:
vestuarios, banos, oficinas y zonas de descanso.

lluminacion y Equipamiento

. Evaluar la iluminacién de la instalacién: intensidad, distribucién y funcionamiento
de las luces.
. Verificar la disponibilidad y estado de los equipamientos necesarios: porterias,

redes, balones, bancos de suplentes, entre otros.

Accesibilidad y Mantenimiento
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Accesibilidad
. Observar la accesibilidad para personas con discapacidad: rampas, pasillos
amplios, sefalizacién adecuada y espacios adaptados.
. Verificar la presencia de estacionamientos reservados y accesos sin barreras
arquitectonicas.
Mantenimiento
. Inspeccionar la limpieza general de la instalacion: areas comunes, gradas,
vestuarios y zonas de juego.
. Revisar el estado de los sistemas de seguridad: extintores, salidas de emergencia,

senalizacion de evacuacion.
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Anexo 3
Guia de observacion de las condiciones de seguridad

Lugar: Complejo deportivo o canchas de fatbol
Objetivo: Constatar las condiciones de seguridad y la gestion de riesgos de las
instalaciones (internas y externas) en el complejo deportivo donde se desarrollara el

torneo de futbol para la seleccién de talentos

Estado General de las Instalaciones

Instalaciones fisicas

. Inspeccionar la estabilidad y el estado de conservacion de las gradas, barandas y
accesos.
. Verificar la limpieza y mantenimiento de los espacios anexos como vestuarios,

bafos y zonas comunes.

. Revisar la calidad del césped del campo de futbol, asegurando su nivelacién y
ausencia de obstaculos.

Equipamientos de Seguridad

. Comprobar la presencia y accesibilidad de extintores en areas estratégicas.

. Verificar la sefalizacion de salidas de emergencia y rutas de evacuacion
claramente marcadas.

. Inspeccionar la iluminaciéon de emergencia y su correcto funcionamiento.

Accesibilidad y Prevencion de Riesgos
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. Observar la accesibilidad para personas con discapacidad, incluyendo rampas y

espacios adaptados.

. Revisar la presencia de barreras arquitecténicas que puedan representar riesgos

para los asistentes.

. Verificar la existencia de medidas de prevencion de accidentes, como

protecciones en areas peligrosas.

Mantenimiento de Equipamientos

. Inspeccionar la seguridad de las porterias, redes y otros equipamientos
deportivos.
. Verificar el estado de los sistemas de seguridad, como alarmas y sistemas de

deteccion de incendios.
. Revisar la limpieza y mantenimiento de los elementos de juego, como balones y

bancos de suplentes.

117



L UIDE Qig s

Pawered by
Arizona State University

Anexo 4

Guia de observacion de habilidades en atletas

Lugar: Torneo de Futbol

Objetivo: Determinar la presencia de habilidades técnicas, tacticas, fisicas y actitud y
mentalidad en los atletas menores que participan en el torneo de futbol organizado para

la seleccién de talentos.

Indicadores

Habilidades técnicas

Dominio del balén

. Capacidad para recibir y controlar el balén con diferentes partes del cuerpo
. Habilidad para conducir el balon a diferentes velocidades y direcciones

. Precisién en los pases cortos y largos

Remate

. Potencia y precisién en los disparos a porteria

. Capacidad para rematar de volea y de chilena

. Efectividad en tiros libres y penales

Regate

. Habilidad para superar a los adversarios en uno contra uno

. Variedad de fintas y cambios de ritmo

. Capacidad para proteger el balén de los rivales

118



Pawered by
Arizona State University

L UIDE Qig s

Habilidades tacticas

Posicionamiento

. Comprensién del juego y vision de campo

. Capacidad para ocupar espacios libres

. Adaptacion a diferentes posiciones en el campo

Toma de decisiones

. Rapidez en la toma de decisiones

. Acierto en las decisiones ofensivas y defensivas

. Capacidad para anticiparse a las jugadas

Colaboracion

. Capacidad para integrarse en el juego colectivo

. Comunicacion con los companeros

. Disposicién para ayudar en tareas defensivas y ofensivas

Habilidades fisicas

Velocidad

. Velocidad de reaccion

. Velocidad de desplazamiento

. Capacidad para mantener la velocidad durante el juego
Resistencia

. Capacidad para mantener un alto ritmo de juego

. Recuperacién rapida tras esfuerzos intensos

. Resistencia a la fatiga durante el partido

Fuerza y coordinacion
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. Fuerza en los saltos y en los cambios de direccion
. Coordinacion en los movimientos y en los gestos técnicos
. Equilibrio y estabilidad en los duelos

Actitud y mentalidad

Motivacion

. Entusiasmo y compromiso con el juego

. Capacidad para superar errores y adversidades

. Disfrute del futbol y del trabajo en equipo

Disciplina

. Respeto a las normas y al arbitro

. Cumplimiento de las instrucciones del entrenador

. Puntualidad y responsabilidad en los entrenamientos
Liderazgo

. Capacidad para motivar y animar a los comparneros
. Asuncién de responsabilidades en el campo

. Ejemplo en el esfuerzo y en la actitud
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