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INTRODUCCION

En los Estados democraticos como el Ecuador, el proceso de elecciones para la
designacion de representantes por medio del voto popular es de gran importancia ya que es
la forma en la que los ciudadanos escogen a las autoridades para que desempefien funciones
ejecutivas o legislativas, tanto en el dmbito nacional como local. Todas las personas
mayores de 16 afios ejercieron su derecho al voto el 23 de febrero de 2014 en todo el
Ecuador cuando se eligieron 5.651 autoridades para los gobiernos provinciales, municipales
y parroquiales (CNE, 2014). En Quito, el resultado de estas elecciones fue el triunfo de la
alianza de los movimientos Suma y Vive con la eleccién de Mauricio Rodas como Alcalde
y de nueve de los de 21 concejales que forman el Concejo Metropolitano. Ademas, después
de analizar el proceso de campafia y elecciones se ha notado que es de gran importancia
conocer algunos escenarios posteriores correspondientes a las relaciones internacionales del
Distrito Metropolitano de Quito, vistos ya desde una perspectiva interna de la Alcaldia,
para asi poder observar y concluir cuéles seran los aportes de este trabajo para llegar a una
internacionalizacion de la ciudad. Considerando esta perspectiva, nos hemos planteado las
siguientes preguntas que el trabajo busca responder: ;Como se planificé la campadia de
Mauricio Rodas y de la alianza de los movimientos Suma y Vive? ;Cémo se llevo adelante
la campafia? ;Cuales fueron los factores que influyeron en su resultado? ;Cual es la
importancia de la creacion de la Comision de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales en el Concejo Metropolitano? ;Cudles son los aportes que necesita la

ciudad para llegar a una completa internacionalizacién?
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IMPORTANCIA DEL TEMA

Se ha decidido tratar este tema porque permite conocer por dentro una campafia
electoral exitosa, los distintos escenarios que se manejaron dentro del proceso de
elecciones, las técnicas y mensajes que se emitieron y las razones de su éxito. Su
importancia salta a la vista, pues en un sistema democratico como el que rige en el Ecuador,
hay muchas lecciones que se pueden aprender en todo el ambito de las ciencias politicas,
desde las materias mas tedricas, como Ciencia Politica, hasta las mdas practicas como
estrategia de elecciones y comunicacion politica, ademas de cémo un triunfo electoral
permite aplicar casi de inmediato la formacion profesional en diferentes areas, como, por
ejemplo, en las relaciones internacionales. En este caso se ha decidido también tratar un
tema posterior a la campafia electoral y elecciones, relacionado directamente con las
acciones desde el Municipio de Quito como son las relaciones internacionales, inicialmente
porque es un elemento fundamental en el desarrollo de las ciudades que buscan llegar a una
completa internacionalizacion, y porque permite conocer la importancia de la creacion de la
Comision de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales dentro del Concejo

Metropolitano.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Sistematizar la experiencia de la campana electoral de la alianza Suma-Vive en las
elecciones seccionales de febrero de 2014 para la designacion de las Autoridades del
Distrito Metropolitano de Quito, estudiando los factores de su éxito para extraer las
lecciones de esta experiencia. Ademas analizar cudles seran los aportes de este trabajo para
llegar a una internacionalizacion de la ciudad tomando como punto de partida la creacion
de la Comision de Relaciones Internacionales en el Concejo Metropolitano; despejando de

esta forma las interrogantes planteadas anteriormente.



Objetivos Especificos

- Conocer los antecedentes del Movimiento Suma, al igual que el proceso de la
alianza con el movimiento Vive, la decision sobre los candidatos y la planificacion de la

campafia para las elecciones seccionales de febrero de 2014.

- Identificar y estudiar las estrategias utilizadas en la campafia electoral para las
elecciones seccionales 2014 en el caso del Distrito Metropolitano de Quito, su diferencia

con otras candidaturas y los momentos clave del proceso.

- Analizar los resultados de las elecciones seccionales, llegar a conclusiones sobre el

proceso y extraer lecciones a corto, mediano y largo plazo.

- Conocer la importancia de las Relaciones Internacionales en el actual entorno de
globalizacion, identificando algunos conceptos bdsicos para saber como operan los

gobiernos seccionales frente a la integracion y cooperacion.

- Analizar la importancia de la creacion de la Comision de Relaciones Internacionales

e Interinstitucionales dentro del Concejo Metropolitano.

- Concluir sobre cuales seran los aportes de este trabajo para que la ciudad llegue a

una completa internacionalizacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

El marco tedrico ayudara a comprender de mejor manera el proceso de la campafia
electoral de la alianza Suma-Vive en las elecciones seccionales de febrero de 2014 para
Alcalde y concejales del Distrito Metropolitano de Quito y el posterior desempefio de
Municipio de Quito en el orden internacional. Se empezara con un analisis tedrico
neoinstitucional de la Ciencia Politica, que se considera es la corriente que mejor puede
explicar y fundamentar la nueva forma de representacion democratica y la reconfiguracion
institucional en el Ecuador, entendiendo que también involucra a las ciudades del pais
como materia de estudio (Peters, 2009). Ademas, teniendo en cuenta el actual protagonismo
de las ciudades en el ambito internacional se examinard el surgimiento del término
“ciudad” como un actor internacional y la cooperacion internacional descentralizada.
(Granato y Oddone, 2010) y la aplicacion de la teoria de interdependencia compleja de los

autores Robert Keohane y Joseph Nye.

1.1. Analisis teorico Neoinstitucional

El presente trabajo se ha enmarcado dentro de un analisis tedrico Neoinstitucional
de la Ciencia Politica, ya que se considera que es la corriente que mejor puede explicar y
fundamentar la nueva forma de representacion democrdtica y la reconfiguracion
institucional en el Ecuador, entendiendo que también involucra a las ciudades del pais

como materia de estudio.



Las tensiones historicas institucionales atravesadas por el Ecuador obligan a una
lectura analitica de consistencia interna del Estado y su relacion con la conducta humana,
por lo que es importante el analisis de las implicaciones en el actual sistema democratico
del pais. Lo antes mencionado busca verificar y evidenciar el tipo de democracia que
participa en este nuevo proceso de conformacion institucional que ha venido cambiando
desde hace siete afnos y ha generado potenciales dificultades para su consolidaciéon. Ahora
bien, de acuerdo con Peters (2003), nuestra perspectiva no podra explicar cabalmente todas
las acciones politicas que han apuntalado este proceso, ya que hacerlo exigiria identificar
elementos tras una ardua investigacion metodologica, la misma que sin dejar de ser

importante, no ayudaria al objetivo de este estudio.

La propuesta de cambio politico que se origina desde el Gobierno Central del
Ecuador plantea una reestructuracion institucional que afecta el comportamiento individual,
postura que muchas veces no es comprendida por sectores de la sociedad ecuatoriana
denominados “oposicién” y que simplemente son parte del componente social del Estado.
Esto explica por qué nuevas figuras politicas y movimientos sociales, antes practicamente
desconocidos, obtuvieron resultados positivos y se convirtieron en las nuevas autoridades

en las elecciones seccionales de 2014 a nivel nacional.

El hecho es que toda reorganizacion institucional, a la larga afecta, pero también
recompone las relaciones de poder, cambiando los grados de correlacion de fuerzas en
situaciones concretas. “Una institucion debe, de cierto modo, restringir el comportamiento
de sus miembros. Pero para que se trate de una institucion, las restricciones formales o
informales, deben existir” (Peters, 2009:37). Pareciera que la mencionada caracteristica no

es relevante para el autor, pero de alguna manera, esta perspectiva es fundamental para



entender las fuerzas en tension que se originan debido al proceso de cambio y afirmacién
democratica que se ha venido dando en el Ecuador desde la llegada del economista Rafael
Correa Delgado a la Presidencia de la Republica en el afio 2007. Esta nueva
institucionalidad logra un equilibrio en medio de un conjunto de “egoistas racionales™'. Sin
embargo estos mismos egoistas racionales asumen una capacidad de involucramiento de
este nuevo entorno, como bien lo menciona De Galarza parafraseando a Friedman y
Hechter. La estructura social la cual es entendida como reglas y normas que afectan las
posibilidades de eleccion; tales reglas pueden ser formales e informales. Es decir, el punto
central de esta forma de racionalidad es la eleccion con restricciones institucionales. La
restriccion es, por tanto, externa a las tendencias optimizadoras del actor, que sigue
considerandose también en su dimension individual (Friedman y Hechter: 2003, 15). Esto
significa, que las personas actian con el fin de maximizar su beneficio personal, es decir,
se asumen compromisos de diferentes valores personales fortaleciendo el hecho de lo

normativo (Peters, 2003).

En el caso ecuatoriano se le asigna un papel central a las normas y a los valores que
poseen las nuevas organizaciones y estructuras del Estado en donde se incorpora la
sociedad en una serie de complejas relaciones con otros individuos y con colectividades
diversas. Para la mayoria de la sociedad esto significa que su actuacion va a estar

delimitada por las lealtades institucionales contrapuestas.® Esta interaccion genera una

' El término “egoistas racionales” viene dado desde el analisis de eleccion racional y se les denomina a las
unidades interactuantes en tension dentro del espectro de accion politica, unidades interactuantes en tension
dentro del espectro de accion politica.

? Llamamos instituciones contrapuestas al tipo de estructuras formales que tienen otras categorias de
representacion para el individuo y de las que sin embargo se forma parte. Para mayor referencia véase Peters,
Guy “El Nuevo Institucionalismo. La teoria institucional en Ciencia Politica”, 2003. Gedisa, Espaia.



categoria de roles sociales de inclusion y participacion fortalecidas desde la accion

normativa de la nueva estructura institucional del gobierno de la “Revolucién Ciudadana™’

La inclusion de minorias y una reestructuracion de los sistemas tradicionales de
representacion permiten la construccion de mecanismos relacionales a través de los cuales
se moldea al individuo (Peters, 2003). La nueva estructura de accidén politica, busca
generar una accion de liderazgo en las fuerzas sociales aglutinadas en torno al ideario
politico; esta accidon hace que las instituciones puedan perpetuarse, lo que a la larga puede
generar un endurecimiento de su perfil de valores. El valor del lider y su gestion corre el
riesgo de ser instrumental cuando su papel influye directamente en el cambio social. De
todas maneras, no se debe dejar de lado la disconformidad como fuente principal de
cambio, entendiendo esta actitud como una de las principales causas del resultado de
elecciones seccionales de febrero 2014. En el caso de Ecuador, esto toma relevancia por la
constante inconformidad social respecto de las tradicionales estructuras de administracion
publica y el sistema de partidos imperante en la segunda mitad de la década del noventa e
inicios del siglo XXI, cuando las transiciones imprevistas y golpes al sistema democratico
fueron la norma, teniendo uno de sus puntos culminantes en la crisis econdmica, politica,

social e institucional de 1998-1999.

Los aspectos mencionados permiten configurar un escenario de analisis al respecto
de la nueva institucionalidad democratica en el Ecuador y sus potenciales procesos de
consolidacion y de crisis, principalmente analizando varias estrategias que han generado
importantes cambios politicos en la mayoria de las ciudades importantes en el pais, con la

apariciéon de nuevos grupos politicos y, en varios casos, con nuevos lideres que no

3 s - L. . .
Término con el cual se representa a si mismo el Gobierno Nacional



pertenecen al oficialismo y que fueron elegidos por votacion popular el 23 de Febrero de

2014.

1.2. Analisis teorico de las Relaciones Internacionales y la Interdependencia

Compleja.

Las relaciones internacionales segin Pearson son ‘“el estudio de todas las
interacciones humanas a través de las fronteras nacionales y de los factores que afectan
tales interacciones” (Pearson, 2000:12). Segtin este autor las relaciones internacionales son
una rama de las ciencias politicas y estudian las relaciones entre unidades politicas y sea
por medio de la politica internacional de cada pais u otras formas de relacionamiento. Es
importante tener en cuenta que las relaciones internacionales eran entendidas como las
relaciones entre estados solamente, pero gracias a todo el proceso de globalizacion que ha
atravesado el mundo entero en varios sentidos, las areas de alcance ya no son s6lo de estado
a estado sino también aparecen los gobiernos subnacionales, los mismos que estan en
capacidad de realizar alianzas, firmar acuerdos, emitir declaraciones y ademads participan
activamente en iniciativas externas como conferencias, suscripcion de acuerdos de diverso
tipo, participacion en redes, entre otros. Sin embargo, estas actividades son politicas
complementarias a las acciones que realizan los gobiernos centrales, no son un reemplazo

de las mismas, mas tienen un dinamismo creciente en el mundo globalizado.

Con estos antecedentes sobre las relaciones internacionales en sus diferentes niveles
es importante enfocar esta parte del trabajo, en el estudio de las relaciones internacionales

desde la teoria de la interdepencia compleja de los autores Robert Keohane y Joseph Nye,



revisada en Undestanding International Conflicts: An Introduction to Theory and History,
en donde la interdepencia compleja es entendida como una dependencia mutua, en la cual
se comparten principios y responsabilidades entre paises, siendo el poder una herramienta
de control politico y de relaciones entre los actores internacionales, para cumplir con esta
interdependencia. La interdependencia compleja es la conexion entre estados, gobiernos y
naciones. Keohane y Nye mencionan la sensibilidad y vulnerabilidad como conceptos
relacionados con el poder, en el cual un cambio, ya sea politico, econémico o social, afecta
a sus vecinos cuando existe interdependencia. La sensibilidad de la interdependencia se
crea cuando existen politicas permanentes en los estados, es decir, un Estado es sensible
cuando no puede formular nuevas politicas, ademas puede existir vulnerabilidad cuando
frente a un cambio externo un pais sigue teniendo problemas, aun cuando las politicas ya

hayan cambiado.

La importancia de la relacion entre estados, gobiernos y naciones son los nuevos
roles que tienen las ciudades a raiz de una transformacion de las funciones del Estado-
nacion producto del crecimiento econdémico global y las limitaciones estatales para
satisfacer todas las demandas de los ciudadanos, en donde las entidades subnacionales,

comienzan a adquirir protagonismo como actores ya no sélo locales sino internacionales.

De esta forma segin los autores Granato y Oddone nace el término de
“paradiplomacia” el mismo que busca explicar la inclusidén de las ciudades en el sistema
internacional, brindando un enfoque mas amplio a la diplomacia tradicional con formas
alternativas y paralelas, como la diplomacia subnacional, es decir la que desarrollan
regiones y ciudades, la diplomacia parlamentaria, la diplomacia constituyente,

convirtiéndose en una diplomacia multinivel (Luna, 2008: 49).



1.3. Marco Metodologico

La informacidon estd basada en la recuperacidon, analisis e interpretacion de
experiencias personales y datos obtenidos de forma directa en el proceso de campaiia
electoral, votaciones y resultados de las elecciones seccionales de febrero de 2014 para la
designaciéon de las Autoridades del Distrito Metropolitano de Quito. Las fuentes
consultadas y los datos recopilados tienen como objetivo el analisis del estudio de caso para
poder realizar un aporte a nuevos conocimientos. Se abordaran temas referentes a
conceptos basicos, resefia historica, evolucion situacional de la campana electoral, aspectos
relacionados la estrategia y resultados de las elecciones 2014 en el Distrito Metropolitano

de Quito.

La recoleccion y procesamiento de informacion se aplicara utilizando los siguientes

métodos:

a) Método Analitico Sintético.- Se establecera el vinculo existente entre los elementos que
conforman el tema a tratarse, y asi determinar las areas que deberan ser conocidas y

analizadas en el trabajo para llegar a describir el tema en su totalidad.

b) Método Deductivo.- Se iniciara de percepciones que son de manejo comun de la
poblacion, en general, y de los actores del proceso eleccionario, lo cual permitird reconocer

directrices por las cuales encaminar el presente trabajo.



1.4. La Ciencia Politica y las Relaciones Internacionales

En la actualidad, ninguna nacién puede sobrevivir y mucho menos desarrollarse en
aislamiento ya sea este econdémico, politico o social; todos los aspectos de un pais estan
relacionados con un gobierno central o local, que estén en la misma regiéon o no. En la
ultima década gracias a la globalizacion las distancias son mas cortas y las negociaciones se
realizan de diferente manera, por lo que es importante formar parte de todo este gran
mercado globalizado para no aislarnos del mundo actual. Cuando dos paises buscan unirse
o crear acuerdos, lo hacen con el objetivo de fortalecer varios aspectos en beneficio de
ambas naciones, eliminar discriminaciones, mejorar la competencia, mayor nivel de
productividad para competir a nivel internacional, nuevas capacidades tecnoldgicas,
ventajas comparativas en los costos de produccién, eliminar algunas de las barreras del
comercio, cooperacion internacional, hermanamientos, etc. Lo mismo ocurre con los
gobiernos locales, las ciudades buscan abrirse campo internacionalmente en todo sentido,
asi se aplica también una forma de politica exterior, que emplea la diplomacia entre
ciudades, la cooperacion multilateral, la gobernanza multinivel como estrategias de
cooperacion en temas relacionados con cultura, medio ambiente, turismo, desarrollo local,
administracioén publica, sélo por ejemplificar el tipo de cooperacion que puede ser en todo

nivel y casi en cualquier ambito.



Partiendo de todo este proceso de globalizacion e internacionalizacion de la politica
exterior, es importante teoricamente ligar la ciencia politica con las relaciones
internacionales, que si bien es cierto mantienen diferencias teoricas en la practica se aplican
en conjunto. Desde el punto de vista de la Ciencia Politica y habiendo estudiado la teoria
Neoinstitucional, esta relacion nace desde la forma de representacion democratica y la
reconfiguracion institucional en el Ecuador, todo el sistema de eleccion y designacion de
autoridades elegidas por voto popular y democraticamente, en la que dependiendo el caso
una ciudad o el pais en su conjunto expresa su voluntad propia de colocar autoridades que
los representen. Por lo tanto, este neoinstitucionalismo esta relacionado con el poder como
tal, tanto en el proceso de elecciones como cuando los candidatos llegan a un puesto de
poder, sea en este caso autoridades como Alcalde y Concejales del DMDQ.

Por otro lado, desde el punto de vista de las Relaciones Internacionales y habiendo
estudiado la teoria de la interdepencia compleja entendida como una dependencia mutua, en
la que el poder es una herramienta de control politico y de relaciones entre los actores
internacionales, la aplicacion de esta forma de politica exterior viene directamente desde la
decision politica que aplica la autoridad elegida democraticamente por el pueblo, que en el
caso de los gobiernos seccionales sera el Alcalde el que direccione la proyeccion y accion
municipal en el ambito internacional.

De esta forma, se explica la relacion de estas dos ciencias que en la practica y en la
actualidad estan completamente ligadas a una forma nueva de gobernanza, llevada no so6lo
desde la Administracion Publica interna sino también con la aplicacion de la politica con
proyeccién internacional que busca que la ciudad se integre en las redes de ciudades

existentes impulsando el intercambio de conocimientos y experiencias a todo nivel.



CAPITULO II: ANTECEDENTES Y ALIANZA SUMA VIVE.

2.1. Antecedentes

Tras un siglo de un sistema estrictamente bipartidista, donde solo existian el Partido
Conservador y el Liberal, en la década de 1930 empezaron a aparecer en el Ecuador otros
partidos, tanto en la izquierda, con el Partido Socialista y el Partido Comunista, como en la
derecha, con la Accién Revolucionaria Nacionalista Ecuatoriana (ARNE) y el Partido
Social Cristiano. El “velasquismo”, es decir el movimiento que apoyaba a José Maria
Velasco Ibarra, es precisamente un movimiento anti-partidos, pero que termina
incorporando a los lideres y militantes de distintos partidos en diferentes momentos de la
historia, en los casi 40 afios de su trayectoria, entre 1934 y 1972. Otro partido con fuerte
presencia especialmente en Guayaquil, fue Concentracion de Fuerzas Populares (CFP), que
busco aglutinar a la creciente masa de los barrios suburbanos del puerto.

Pero fueron los cambios introducidos por la urbanizacion, la transformacion agraria y la
industrializacion los que dieron paso a fines de la década de 1970 a partidos de corte
moderno como la Democracia Cristiana, luego llamada Democracia Popular, que respondia
a la tendencia asi denominada que gobernaba varios paises de Europa, y la Izquierda
Democratica, de tendencia socialdemocrata, asi mismo correspondiente a la tendencia
europea del socialismo democratico. También aparece un partido que se coloca a la
izquierda de la izquierda, el Movimiento Popular Democratico (MPD), identificado con la
tendencia maoista del comunismo frente al Partido Comunista, que se identificaba con el

comunismo ruso soviético.
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Sin embargo, tras la vuelta a la democracia con la aprobacion por referendo de la nueva
Constitucion de 1978 y una nueva Ley de Partidos, se buscd consolidar en el pais un
régimen de partidos politicos. Pero la paradoja es que, solo uno de estos partidos logrd
tener mas de una vez el poder politico nacional en sus manos. En efecto, el primer
presidente elegido con el nuevo sistema fue Jaime Roldos, surgido del CFP, y que goberné
en el periodo de 1979 — 1981. Tras su muerte, en un accidente aviatorio, fue sucedido por
Osvaldo Hurtado de la DP, quien gobernd en el periodo 1981-1984. Tras ¢l fueron
presidentes Ledn Febres Cordero (PSC, 1984-88), Rodrigo Borja (ID, 1988-1992), Sixto
Duran Ballén (ex PSC apoyado por los Conservadores, 1992-1996). Esta sucesion
constitucional ordenada habria de detenerse alli ya que en 1996 gané Abdala Bucaram,
quien habia formado un partido propio tras la muerte de Jaime Roldds, el Partido
Roldosista Ecuatoriano, pero fue derrocado por un levantamiento popular en febrero de
1987, a los seis meses de haberse posesionado. Posteriormente gobernd interinamente
Fabian Alarcon, del partido Frente Radical Alfarista hasta las elecciones en 1998. En ellas,

la Democracia Popular puso por segunda vez un presidente, Jamil Mahuad. (Ortiz, 2014a)

La mayor crisis de la economia ecuatoriana desde los afios 1930 se dio en este
periodo, el primer factor desencadenante fueron las reformas a la legislacion financiera en
1994 en el gobierno de Sixto Duran Ballén, que disminuian las facultades de control de la
Superintendencia de Bancos. En 1995 el conflicto armado con el Pert afect6 a la economia
del Ecuador, en gran medida por el elevado costo de armamento y por los efectos que tuvo
en la sociedad y en el sector financiero. A finales de los afios noventa la situacion en el pais
se agravd ya que el Ecuador fue victima de El Fenomeno de El Nifio en 1998, que produjo

las inundaciones mas severas en la historia del Ecuador, generando pérdidas en la Costa
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ecuatoriana afectando gravemente los principales productos agricolas de exportacion. La
caida de los precios del petréleo en 1998 y 1999, y, ademas, los efectos internos de la crisis
financiera internacional, provocaron un caos econdémico, social y politico en el pais, que

llevé a quiebras bancarias e inflacion.

El sistema financiero nacional fue afectado por el cierre o transferencia al Estado de
mas de la mitad de los principales bancos del pais. Esto se dio por la afectacion de sus
carteras vencidas a consecuencia del retiro de capitales especulativos en los mercados
emergentes, que aumento la fragilidad del sistema financiero, y a la liberalidad introducida
por la Ley de Bancos de 1994 que permiti6 a los banqueros hacerse préstamos a si mismos.
Todos estos factores llevaron a que en marzo de 1999, el Presidente Jamil Mahuad
decretara el congelamiento de los depositos superiores a ciertos montos minimos, es decir
la imposibilidad de los depositantes de sacar dinero de las cuentas, y luego convirtio a parte
de esos depositos en papeles, llamados Certificados de Depdsitos Reprogramados (CDR),
que no podian ser inmediatamente cambiados por efectivo. La transferencia de recursos
fiscales y créditos internacionales para fortalecer al sistema financiero no fue suficiente y a
inicios del 2000, el 70 % de la banca privada nacional habia cerrado sus puertas o se habia
transferido al Estado, y el afo siguiente se produjo la quiebra del mayor banco nacional

Filanbanco, el que habia sido previamente estatizado.

Estos factores generaron una gran desconfianza ciudadana en el sucre, que sufria
una devaluacion constante, de manera que gran parte de las transacciones, como compra de
vehiculos, casas y hasta electrodomésticos se hacian en ddlares, por lo que Mahuad se vio
obligado a decretar la dolarizacion de la economia. Para entonces, la inflacion rodeaba el

100% vy el sucre, que se cambiaba a 15.000 por ddlar a inicios de diciembre de 1999 se
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cambiaba a 25.000 por doélar un mes después. La deuda publica interna del pais se duplicéd
entre 1997 y 1999, pasando de 1.658 a 3.304 millones de dodlares segin datos del Banco

Central. (Davalos, 2004)

La crisis se extendi6 con la quiebra de empresas, la falta de empleo y el inicio de
una masiva emigracion al exterior. La dolarizacion elimin6 al sucre como moneda nacional
y, aunque la inflacion siguio, y esta vez en dolares, supuso una salvacion para la economia
nacional. Jamil Mahuad, fue derrocado por golpe militar encabezado por el coronel Lucio
Gutiérrez, pero este no pudo quedarse, como pretendia, de gobernante de facto, obligando
el pueblo y las Fuerzas Armadas que se respetara el orden constitucional, asumiendo la
presidencia el vicepresidente Gustavo Noboa Bejarano, quien goberno desde 2000 hasta
2002. Lucio Gutiérrez, formo el Partido Sociedad Patriotica (PSP) y obtuvo la presidencia
del Ecuador en el afio 2002. Su gobierno, que inici6é con el apoyo de los indigenas y de la
izquierda, dio un giro a la derecha, demostrando una incapacidad en el manejo de los
conflictos, agudizando los enfrentamientos con el alcalde de Quito y con otras fuerzas del
pais. Eso convergio en revueltas masivas en Quito durante varios dias seguidos, que
terminaron en la destitucion de Gutiérrez en abril de 2005, siendo sucedido por su

vicepresidente, Alfredo Palacio.

En este trasfondo surge Alianza Pais, un movimiento encabezado por el Economista
Rafael Correa, quien fue ministro de Finanzas de Alfredo Palacio. Su triunfo en las
elecciones de 2007 resultdé un hecho fuera de lo comun porque hasta ese momento no era
conocido politicamente, ademds no propuso candidatos al entonces Congreso Nacional. Al

ganar la segunda vuelta electoral, con un gran respaldo, interviene en el Congreso
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Nacional, lo disuelve y posteriormente llama a una Asamblea Constituyente que se retine

en Montecristi - Manabi y dicta una nueva Constitucion en octubre de 2008.

Rafael Correa logra seguidos triunfos electorales, el primero para refrendar su
disolucion del Congreso y aprobar el llamado a la Constituyente, el segundo en las
elecciones de los diputados a la Asamblea Constituyente y el tercero en el referendo para
aprobar la Constitucion de Montecristi, que suscribe la posibilidad de que se presente a
elecciones como que fuera su primera eleccion como presidente. Alli pasa a su cuarto
triunfo, pues en efecto se realizan las elecciones, que gana con gran respaldo, iniciando un
periodo de cuatro afios en 2009 y siendo reelegido en las elecciones de 2013 para un nuevo
periodo hasta 2017. Asi, en 2014, llega a completar siete anos seguidos en la presidencia,
mas tiempo que cualquier otro gobernante de la historia del Ecuador (Ortiz, 2013).

En los afios que lleva Rafael Correa en la Presidencia han existido algunos factores
importantes que le han permitido llevar una gestion mucho mas visible que otros
mandatarios, debido a la gran cantidad de recursos con los que ha contado el pais,
empezando con los altos precios obtenidos por el petroleo ecuatoriano y el incremento de
recaudaciones a través del Servicio de Rentas Internas. En sus primeros dos afios también
ayudo el gran monto de remesas enviadas por los ecuatorianos que habian emigrado del
Ecuador, especialmente a EE UU y a Espaia, pero también a Italia, Holanda, Inglaterra y
otros paises.

Esa cantidad de recursos, y otros que estaban guardados en los 1lamados Fondos de
Estabilizacion, fueron empleados por Correa de manera rapida y efectiva en el gasto
publico en infraestructura, como carreteras, mejora de los establecimientos educativos,

construccion de edificios para la funcion judicial, y para un incremento muy grande del
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recurso humano estatal, que hoy supera los 500.000 empleados. Otro importante elemento
que ha ayudado al Presidente Correa, es su manejo de la comunicacion publica por medio
de la utilizacion de varios medios de comunicacion como canales de television y
radioemisoras incautados (como Gama, TC, CN3) o medios estatales, ya existentes (como
Radio Nacional cambiada de nombre a Radio Publica) o recién creados (como Ecuador TV,
El Ciudadano TV) el empleo constante de cadenas nacionales y un informe de labores
semanal conocido popularmente como ‘“‘sabatina”, que se emite por dos o mas horas cada
sdbado. A esto se afladen perioddicos asi mismo incautados (El Telégrafo) o recién creados
(como PP El Verdadero), ademas la emision constante de cuias publicitarias en radio y TV
y la utilizacion masiva de vallas de publicidad en calles y carreteras.

Es en ese panorama que se realizaron en febrero de 2014 las elecciones seccionales,
para elegir alcaldes, prefectos, concejos municipales y juntas parroquiales. En el escenario
politico del Distrito Metropolitano de Quito se presentan seis candidatos para la alcaldia,
Victor Hugo Erazo del Partido Sociedad Patriotica (PSP), Gonzalo Pérez Sanchez del
Partido Renovador Institucional Accién Nacional (PRIAN), Jéssica Benitez del Partido
Roldosista Ecuatoriano (PRE), Milton Castillo del Movimiento de Unidad Plurinacional
Pachakutik, Augusto Barrera del Movimiento Alianza Pais y Mauricio Rodas de la Alianza
SUMA-VIVE, quien finalmente seria el triunfador y alcanzaria la Alcaldia de Quito, con el
58,63% del total de los votos. (http://vototransparente.ec/elecciones-2014/en-curso-
elecciones-seccionales-2014/56-candidatos), el mayor margen alcanzado en la historia de
Quito. Esto constituyd una gran sorpresa, sobre todo porque tenia al frente al Alcalde en
funciones, Dr. Augusto Barrera, quien era respaldado abiertamente por el presidente Correa

y todo el bloque de Alianza Pais.
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2.2. El Movimiento SUMA

El Movimiento Sociedad Unida Més Accién, SUMA, es un movimiento politico
fundado en septiembre de 2011 por Mauricio Rodas y un grupo de ciudadanos preocupados
por el futuro del Ecuador, que consideran que las divisiones tradicionales de izquierda y
derecha estan superadas. La base de SUMA es el Modelo de Gobierno Responsable, el cual
se relaciona con un conjunto de parametros encaminados a obtener el bienestar de la
poblacion y el desarrollo del pais, dejando de lado los modelos de politica y pensando en
los ciudadanos. Este modelo responde a la realidad del pais en un esquema de desarrollo
integral donde se puede eliminar la pobreza y la desigualdad, promoviendo la

responsabilidad, el bienestar y la armonia entre todos los actores de un gobierno.

Se crea con el objetivo de permitir la participacion directa de todos los ciudadanos,
a través de una organizacidén nueva con una proyeccion responsable y al servicio de todos
los ecuatorianos. El Movimiento Sociedad Unida Mas Accion, SUMA, Lista 23, tiene
inscritas su directivas en 13 provincias entre las que se encuentran Azuay, Carchi,
Chimborazo, Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi, Pichincha,

Tungurahua, Santo Domingo de los Tsachilas y Santa Elena.

Como se explico, los principios del Movimiento buscan impulsar el Modelo de
Gobierno Responsable por medio de politicas publicas orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida y el bienestar de la poblacion en el cual las personas son los principales
actores tanto en aspectos econémicos y politicos, como culturales y sociales. Propone que
el Estado es el encargado de desarrollar politicas y actividades que le permitan al pais

actuar internacionalmente, respetando el medio ambiente y en un entorno de paz y
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seguridad para todos, impulsando el respeto y la soberania del Ecuador. Ademas, considera
importante el manejo transparente de todos los recursos publicos, en un marco de
descentralizacion de los gobiernos locales y rurales, autonomia de o6rganos de control, y un
sistema efectivo de rendicion de cuentas. Considera que un gobierno responsable asume
como obligacion del Estado los temas de educacion, salud, seguridad y demas aspectos que
permitan asegurar una vida digna, junto a una ciudadania organizada, participativa y

productiva.

Los principios fundamentales en los que basa su Programa de Gobierno son: El
respeto a los valores democraticos, la libertad y los derechos humanos, y por otro lado el
respeto al marco constitucional, el estado de derechos y el imperio de la ley, esto en
cumplimiento a todos los marcos institucionales, legales y de Derechos Humanos para la
correcta convivencia social. El programa de Gobierno del Movimiento SUMA considera 23

criterios de politica publica entre los que se encuentran (2011: 308):

Eliminar la pobreza como misién fundamental del Estado

Politica social eficaz como herramienta solidaria redistributiva

Mecanismos efectivos para incrementar los niveles de cobertura y calidad en
educacion, salud, vivienda y otros servicios basicos

Entorno macroeconémico estable para el crecimiento

Estimulos adecuados para detonar el potencial de las actividades productivas
Fomento a la competitividad y la innovacion

Estado como regulador efectivo de las actividades econdmicas

Insercion en esquemas de “Comercio internacional justo”
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Promocion de las relaciones internacionales con todos los paises del mundo
y respeto a los tratados y compromisos internacionales

Promocion de la transparencia y la rendicion de cuentas

Adopcion de nuevas tecnologias en la gestion de gobierno

Gobierno basado en resultados

Planeacion a mediano y largo plazo

Fortalecimiento de los gobiernos locales

Equidad de género como eje transversal de politica publica

Promocion de los derechos de las nacionalidades y pueblos del Ecuador
Atencion a nuestros hermanos migrantes en el extranjero

Esquemas de politica que garanticen la seguridad de los ciudadanos y su
acceso igualitario a los mecanismos de justicia

No utilizacion de bienes o recursos del Estado para fines politicos,
proselitistas, de promocion personal o partidista

Canalizaciéon de los recursos publicos hacia las dreas prioritarias del
desarrollo Nacional

Promocion de la cultura y la identidad nacional

Impulso a la calidad de vida de los ciudadanos

Fortalecimiento de la sociedad civil
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El Movimiento SUMA particip6 por primera vez en las elecciones generales
realizadas en febrero de 2013 en las cuales se eligieron Presidente y Vicepresidente de la
Republica, ademas los 137 miembros de la Asamblea Nacional y los cinco representantes
del pais al Parlamento Andino, siendo candidato a la Presidencia de la Republica por el
Movimiento SUMA Mauricio Rodas Espinel. En la contienda electoral participaron en
total ocho candidatos, entre los que estuvieron Lucio Gutiérrez del Partido Sociedad
Patridtica (PSP), Alvaro Noboa del Partido Renovador Institucional Acciéon Nacional
(PRIAN), Nelson Zavala del Partido Roldosista Ecuatoriano (PRE), Alberto Acosta por
Unidad Plurinacional de las Izquierdas, Guillermo Lasso del Movimiento CREO, Norman
Wray del Movimiento Ruptura de los 25 y Rafael Correa de Alianza Pais, siendo este
ultimo candidato a la reeleccion, con un fuerte y notable apoyo de la ciudadania y una

utilizacion de todo el sistema de comunicacidn y propaganda descrito anteriormente.

La campafia presidencial del Movimiento SUMA en su primera incursion en la vida
politica del pais fue sin duda muy dura porque el territorio a recorrer era muy extenso,
ademads que dar a conocer a un candidato completamente nuevo en la politica fue un trabajo
que significo una fuerte campafia “de tierra”, como se llama en el argot electoral, en la cual
el candidato Rodas se recorrié todo el pais con los pocos recursos que se tenia, frente a una
notable ventaja de otros candidatos. Mauricio Rodas junto a su candidata a la
Vicepresidencia Inés Manzano y varios de sus candidatos a Asambleistas Nacionales
recorrieron en los dias de campaia todas las regiones del pais, en una campaifia que utilizd
como estrategia los recorridos y acercamiento a la gente dando a conocer propuestas nuevas

y modernas con una vision de futuro.
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El 17 de febrero de 2013 se llevaron a cabo las elecciones en las que Rafael Correa

junto a su binomio Jorge Glas, gan6 las elecciones con el 57,17% del total de votos. A su

vez, Mauricio Rodas obtuvo el 3,90% de la votacion, lo que le colocd encima de candidatos

con mucho dinero, como el conocido empresario Alvaro Noboa, y de candidatos con gran

trayectoria politica, como el dirigente de izquierdas que habia impulsado a Correa en 2006-

2007 y luego habia sido presidente de la Asamblea Constituyente, Alberto Acosta. Siendo

esta su primera participacion en elecciones fue un resultado significativo e importante ya

que permitié que el movimiento y sus candidatos se dieran a conocer con una imagen fresca

y moderna, con ideas nuevas. Los resultados segun datos del CNE fueron los siguientes:

(http://resultados2013.cne.gob.ec/Results.html?RacelD=1&UnitID=1&IsPS=0&LangID=0)

Cuadro N°1: Resultados para la Presidencia de la Republica del Ecuador,

Elecciones Seccionales Febrero 2013

Logo Nombre Votos Porcentaje Hombres Porcentaje Mujeres Porcentaje
LUCIO
GUTIERRE 578.875 6.73% 308.806 7.30% 270.069 6.17%
z
ST HIATVARO
319.956 3.72% 166.202 3.93% 153.754 3.52%
NOBOA
7 NELSON
4 105.592 1.23% 49.656 1.17% 55.936 1.28%
oﬁ E’m €82 |ZAVALA
ALBERTO
280.539 3.26% 139.505 3.30% 141.034 3.22%
ACOSTA
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Logo Nombre Votos Porcentaje Hombres Porcentaje Mugjeres Porcentaje
CREO  |GuiLLERM|| 1.951.10
%‘ 22.68% 977.474 23.12% 973.628 22.26%
O LASSO 2
MAURICIO
|f:7r- E a ESTEBAN
335.532 3.90% 144.358 3.41% 191.174 4.37%
SUma  |robas
ESPINEL
" TLIRA NORMAN
MQEE 112.525 1.31% 51.818 1.23% 60.707 1.39%
VA WRAY
RAFAEL
4.918.48 2.390.91 2.527.56
CORREA 57.17% 56.54% 57.79%
2 3 9
DELGADO

Fuente: Consejo Nacional Electoral

Elaboracion: Stephanie Avilés, Carla Cevallos

21




2.3. Alianza SUMA-VIVE

Una Alianza segiin el Reglamento de Conformacién de Alianzas Electorales son
“acuerdos temporales entre organizaciones politicas legalmente inscritas en el Consejo
Nacional Electoral para participar en los procesos electorales y ocupar cargos de eleccion
popular” (CNE, 2012). La alianza entre el Movimiento Suma y Vive, tuvo un proceso en el
cual existieron acuerdos y conversaciones entre el principal dirigente del movimiento Vive,

Antonio Ricaurte, y el méximo dirigente de Suma, Mauricio Rodas.

Es importante sefialar que Antonio Ricaurte fue Concejal de Quito en el periodo
2000-2004 por el Movimiento Pachakutik, y luego fue Alcalde encargado de la ciudad por
algunos meses cuando el Gral. Paco Moncayo al optar por la reeleccion, pidio licencia para
la campafia electoral, siendo apoyado por la mayoria del Concejo que en ese entonces
detentaba la Izquierda Democratica, esa presencia en la Alcaldia potenci6 la popularidad
politica de Ricaurte, quien luego conformé el movimiento Vive y sigui6 haciendo presencia
politica. Por ello se presento a las elecciones por la Alcaldia de Quito en 2009, en las que
obtuvo segun datos del CNE el 27% de votacion frente al 43% de votacion que obtuvo el
candidato del partido de gobierno, Augusto Barrera, quien gand las elecciones y fue

Alcalde de Quito en el periodo 2009-2014.

Con estos antecedentes se inicid el proceso de alianza entre los Movimientos
SUMA y VIVE los cuales postularian a Mauricio Rodas como candidato a la alcaldia de
Quito. Una condicion importante a tomar en cuenta era la posibilidad de que existieran

otros aspirantes, como el Dr. Juan Carlos Solines, del partido Creo, quien habia sido
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candidato a la vicepresidencia de la Republica en féormula con Guillermo Lasso, en las
elecciones presidenciales de un afio antes. Lo que buscaba la alianza Suma-Vive era que no
existieran varios candidatos porque eso sin duda dividiria la votacidn sin ser beneficioso
para ningin candidato. Sin condicionamiento ni ofrecimiento alguno, Juan Carlos Solines

posteriormente declin6 sus aspiraciones a la alcaldia de la capital.

Tomando en cuenta todas las variables y llegando a acuerdos entre los Movimientos
se decidié entonces conformar la alianza entre Suma y Vive, el primer paso fue elegir una
Directiva Provincial de la cual por parte de SUMA fueron designados Enrique Jurado,
Carla Cevallos, Daniel Jacome, Maria Gracia Leon y Victor Villacis y por parte de VIVE,

Sergio Garnica, Renata Moreno, Mario Granda, Pedro Freire y Nataly Gallardo.

Como siguiente paso de la alianza se establecieron los mecanismos de seleccion
primaria representativa, acordando los candidatos participantes para alcaldes y concejales,
conviniendo presentar candidatos para las alcaldias de Cayambe, Quito, Mejia, Pedro
Moncayo y Puerto Quito. La alianza SUMA-VIVE, cumpliendo con el art. 7 del
Reglamento de Conformacion de Alianzas Electorales decidio que el tiempo de duracion de
la alianza fuera hasta de 180 dias posteriores al dia de la eleccion. No se design6 una
distribucién de fondos pero se hizo un primer aporte econdmico para el funcionamiento de
la alianza de $2,000 por cada uno de los movimientos. Ademas se acordo, que el porcentaje
de votos o el nimero de dignidades que le correspondiesen luego de los escrutinios finales
seria de 70 % para SUMA y 30% para VIVE, cumpliendo con el articulo 327 del Cédigo de

la Democracia.
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La alianza presento su solicitud de registro ante las autoridades electorales con los
adjuntos necesarios que exige el reglamento mencionado en su art.6. Es importante tomar
en cuenta que las organizaciones politicas que forman alianzas mantienen su personalidad
juridica e identidad politica organizativa, teniendo los candidatos de la alianza electoral los
mismos deberes, obligaciones y derechos que otros candidatos inscritos en el proceso

electoral.

La candidatura de Mauricio Rodas para alcalde de Quito y las de los candidatos
para Concejales del Distrito Metropolitano de Quito y miembros de Juntas Parroquiales
fueron inscritas en Noviembre de 2013, iniciando asi el proceso para las elecciones
seccionales 2014.%La alianza SUMA-VIVE presentd 21 candidaturas principales para

Concejales que fueron:

Distrito Norte

Antonio José Ricaurte Roman
Carla Nicolle Cevallos Romo
Marco Laszlo Ponce Roosz
Maria de Fatima Bonilla Ruales

Santiago Xavier Trujillo Carrillo

* Ver Anexo 2
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Distrito Centro

Pedro Antonio Freire Lopez

Daniela Fernanda Chacon Arias

Mario Fernando Landeta Mancero
Monserrate Auxiliadora Cevallos Lauden

Washington Enrique Barragan Tapia

Distrito Sur

Mario Clemente Granda Balarezo
Ivone Katiusca Von Lippke Navarrete
Klever Rodrigo Guadalupe Arias
Blanca Alexandra Espinosa Salas

Fidel Olmedo Castro Nieto

Parroquias Rurales

Sergio Patricio Garnica Ortiz
Heidi Renata Moreno Caicedo
Edmundo Ivan Barros Quesada
Lola Cristina Plaza Cervantez
Cesar Edwin Diaz Cuti

Katherine Verdnica Paucarina Andrade
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CAPITULO III: DE LA ESTRATEGIA A LA VICTORIA

Para poder crear una verdadera estrategia se debe obtener informacioén en varios
ambitos, se trata de tener la mayor cantidad y la mejor calidad de informacion sobre el
espacio donde se desarrollara la campafia. En estas elecciones ese espacio era el Distrito
Metropolitano de Quito y habia que identificar alli los diversos escenarios que existian.
Para ello habia que actuar con las herramientas modernas y hacer una investigacion
profunda que aporte datos sobre nuestro elector, nuestras fortalezas, debilidades y nos sea
util para perfilar nuestro votante objetivo. Este tipo de estudios solo puede hacerse a base
de encuestas bien disenadas y de grupos focales (focus groups). Las encuestas le revelan al
equipo de campana qué acontece mientras que los grupos focales le permiten saber por qué

esta aconteciendo aquello.

La estrategia debe estar hecha en base a un mensaje que se lo elabora a partir de los
datos que arroje una investigacion como la mencionada y debe volcarse en acciones. En
este caso, durante campaia se tenia que proponer soluciones a los problemas percibidos

por la ciudadania, utilizando datos reales y sabiendo como se lo haria.

Para armar una estrategia se estudi6 el entorno, el cual era evidente que estaba
marcado por una disputa con un Alcalde que iba a la reeleccion, con el apoyo de la imagen
y el poderio del Gobierno de mas larga duracién y que mas éxitos electorales habia tenido
en la historia del Ecuador. Sin embargo, los estudios demostraron que ese alcalde no tenia
mucha empatia personal con los electores, aunque por cierto se notaba un fuerte respaldo de

credibilidad en el Presidente Rafael Correa y de aprobacion de su gestion por parte de los
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quitenos. En efecto, la aprobacion de su gestion estaba por el 75,2% y la desaprobacion por

el 20,7%. Segun la encuesta realizada por el Movimiento SUMA en el mes de Febrero

Rafael Correa tiene una imagen buena del 74,9% y mala de 20,4%, lo cual demuestra que el

presidente es un lider fuerte en la Capital. Eso se comprueba con el siguiente cuadro con los

datos de las encuestas sobre su gestion y su imagen

Cuadro N° 2: Encuesta Gestion de Rafael Correa

(USTED APRUEBA O DESAPRUEBA LA
IGESTION DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
RAFAEL CORREA?

Nsc. Aprueba Desaprueba Total
a. SEXO: Hombre 3,6% 76,6% 19,8% 50,3%
Mujer 4,6% 73,7% 21,7% 49,7%
|Ib. EDAD: 16 a 17 afios 11 meses 4,5% 70,7% 24.8% 10,0%
Entre 18 y 27 afios 3,5% 76,8% 19,8% 25,5%
Entre 28 y 37 afios 5,0% 77,5% 17,5% 24,7%
Entre 38 y 52 afios 3,3% 75,5% 21,2% 25,1%
53 anos y mas 4,7% 71,0% 24,2% 14,8%
c. ESTRATO: Alto 5,8% 74,1% 20,1% 3.3%
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Medio 4,0% 74,7% 21,3% 43,2%
Popular 4,1% 75,6% 20,3% 53,5%
d. NIVEL DE Sin primaria 3,6% 67,4% 29,0% 1,8%
EDUCACION:
[Terminod primaria 4,3% 76,5% 19,2% 28,6%
Terminé secundaria 3,7% 76,5% 19,8% 49,8%
Terminé superior 4,8% 70,6% 24,6% 19,8%
e. ZONA: Urbano 4,5% 75,0% 20,6% 73,8%
Rural 3,0% 75,7% 21,2% 26,2%
f. VALIDEZ: Circunscripcion 1 7.2% 74,8% 18,0% 25,6%
Circunscripcion 2 1,5% 75,7% 22.7% 21,6%
Circunscripcion 3 4,3% 74,5% 21,3% 26,5%
Circunscripcion 4 3,0% 75,7% 21,2% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 4,1% 75,2% 20,7% 100,0%

Fuente: Informe Confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Cuadro N° 3: Encuesta Imagen Rafael Correa

IMAGEN RAFAEL CORREA

Nsc. Buena Mala | Nosabe quiénes| Total

|a. SEXO Hombre 3,7% 76,0% 19,4% 9% 50,5%

Mujer 4,0% 73,7% 21,4% 9% 49,5%

Ib. EDAD 16 a 17 anos 11 meses 3,2% 76,7% 19,6% ,5% 10,2%

Entre 18 y 27 afios 2,3% 77,8% 18,8% 1,2% 24,8%

Entre 28 y 37 afios 4,5% 76,0% 18,3% 1,2% 25,0%

Entre 38 y 52 afios 4,0% 71,5% 23,8% 1% 25,0%

53 afios y mas 5,5% 72,6% 21,5% A% 15,1%

c. ESTRATO Alto 9,6% 60,5% 29,8% 4,6%

Medio 3.2% 77,1% 19,1% 5% 46,9%

Popular 3,9% 74,0% 20,8% 1,3% 48,5%

d. NIVEL DE Sin primaria 4,3% 81,7% 11,0% 3,0% 4,3%
EDUCACION:
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Termind primaria 4,3% 76,9% 17,9% ,9% 34,1%
Termind secundaria 3,4% 74,1% 21,7% ,8% 47,8%
Termind superior 4,1% 70,3% 25,1% ,5% 13,8%
e. ZONA Urbano 3,5% 75,1% 20,5% 9% 73,8%
Rural 4,7% 74,2% 20,2% 1% 26,2%
f. VALIDEZ Circunscripcion 1 4,7% 76,0% 18.2% 1,0% 25,6%
Circunscripcion 2 3,2% 73,5% 21,5% 1,7% 21,6%
Circunscripcion 3 2,5% 75,5% 21,8% ,3% 26,5%
Circunscripcién 4 4,7% 74,2% 20,2% 7% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 3,8% 74,9% 20,4% 9% 100,0%

Fuente: Informe confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés

Mientras que la imagen de Augusto Barrera era considerada como buena por tan
solo el 47,7% de la ciudadania, teniendo una mala imagen para el 45,1% de los ciudadanos.
Ese fue un flanco claro que presentaba una oportunidad para la estrategia. Por otro lado,
Mauricio Rodas tenia una imagen positiva en el 62,6% de los encuestados y una mala
imagen en el 20,4%. Se podra constatar en los siguientes cuadros, basados en las encuestas

de inicio de campafia.
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Cuadro N° 4: Encuesta Imagen Augusto Barrera

IMAGEN AUGUSTO BARRERA
No sabe quién
Nsc. Buena | Mala es Total
|a. SEXO Hombre 4,7% | 47,6% | 45,5% 2,2% 50,5%
Mujer 5,5% | 47.8% | 44,7% 2,0% 49,5%
[b. EDAD 16 a 17 anos 11 83% | 47,3% | 42,5% 1,8% 10,2%
meses
Entre 18 y 27 afios | 6,1% | 49,9% [ 40,6% 3,4% 24,8%
[Entre 28 y 37 afios 3,1% 48,1% | 47.4% 1,4% 25,0%
Entre 38 y 52 aflos | 5,4% | 43,1% | 49,8% 1,7% 25,0%
53 afios y mds 4,2% | 51,3% | 42,8% 1,7% 15,1%
c. ESTRATO Alto 82% | 41,1% | 50,7% 4,6%
Medio 52% | 49,1% | 43,7% 1,9% 46,9%
Popular 4,7% | 46,9% | 45,9% 2,4% 48,5%
d. NIVEL DE Sin primaria 4,5% 65,2% | 30,2% 4,3%
EDUCACION:
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Termind primaria 4,3% 53,0% | 39,6% 3,1% 34,1%
Terminé secundarial 5,8% 45.7% | 46,6% 1,9% 47,8%
Termind superior 5,1% 35,9% | 58,1% 1,0% 13,8%
e. ZONA Urbano 43% | 44,2% | 49,7% 1,8% 73,8%
Rural 7,5% | 57,5% | 32,2% 2,7% 26,2%
f. VALIDEZ Circunscripcion 1 5,2% 50,2% | 42,2% 2.2% 25,6%
Circunscripcion 2 2,5% 39,7% | 54,7% 3,0% 21,6%
Circunscripcion 3 4,8% 42,0% | 52,8% 5% 26,5%
Circunscripcién 4 7,5% 57,5% | 32,2% 2,7% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 51% | 47,7% | 45,1% 2,1% 100,0%

Fuente: Informe confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Cuadro N° 5: Encuesta Imagen Mauricio Rodas

IMAGEN MAURICIO RODAS
Nsc. Buena Mala |No sabe quién es| Total
a. SEXO Hombre 7,6% 62,8% 20,0% 9,5% 50,5%
Mujer 7,0% 62,4% 20,8% 9,8% 49,5%
[b. EDAD 16 a 17 afos 11 11,4% 59,5% 20,4% 8,7% 10,2%
meses
Entre 18 y 27 afios 5,2% 62,7% 22,5% 9,6% 24.8%
Entre 28 y 37 afios 5,7% 66,1% 18,4% 9,8% 25,0%
Entre 38 y 52 afios 7,0% 64,3% 17,3% 11,3% 25,0%
53 afios y mas 11,2% 55,8% 25,4% 7,5% 15,1%
c. ESTRATO Alto 5,6% 75,2% 9,6% 9,6% 4,6%
Medio 5,6% 60,8% 24,1% 9,5% 46,9%
Popular 9,1% 63,1% 17,8% 9,9% 48,5%
|d. NIVEL DE Sin primaria 11,8% 59,9% 14,9% 13,4% 4,3%
EDUCACION:
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Termind primaria 7,7% 60,3% 21,6% 10,5% 34,1%
Terminé secundaria 6,8% 63,4% 20,5% 9,4% 47,8%
Termino superior 6,9% 66,6% 19,1% 7,4% 13,8%
le. ZONA Urbano 6,4% 65,5% 17,8% 10,4% 73,8%
Rural 10,0% 54,5% 27,7% 7,7% 26,2%
f. VALIDEZ Circunscripcion 1 8,7% 59,5% 17,2% 14,5% 25,6%
Circunscripcion 2 4,2% 65,5% 17,0% 13,2% 21,6%
Circunscripcion 3 5,8% 71,3% 19,0% 4,0% 26,5%
Circunscripcion 4 10,0% 54,5% 27,7% 7,7% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 7,3% 62,6% | 20,4% 9,7% 100,0%

Fuente: Informe confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Las encuestas realizadas en octubre de 2013 por la firma CEDATOS median en
niveles muy altos la intencion de voto de Augusto Barrera, pues bordeaba la mitad del
electorado con 49,6%. Sin embargo, ya para entonces la intencion de voto para Mauricio
Rodas era de 23,5%. Sin embargo, otra encuestadora, Perfiles de Opinion, daba una
intencién de voto mucho menor al candidato Rodas, ya que afirmaba que Augusto Barrera

tenia una intencion de voto del 46,8% y Mauricio Rodas solo del 8,5%.

A pesar de diferencias tan grandes entre las encuestas, estas coincidian en una cosa:
podia ser que la intencion de voto fuera mayor para Augusto Barrera pero no existia ningun
otro candidato que superase en estadisticas a Mauricio Rodas. Es decir, se veia ya para
entonces que la eleccion se estaba polarizando entre Barrera y Rodas, y que los demas
candidatos no aparecian en el radar de las preferencias ciudadanas, pues tenian intenciones

de voto de menos del 2%.

Con esta informacion, mas la investigacion del entorno no fue tan dificil armar una
estrategia que lleve a la victoria el dia de las elecciones: Rodas recogio la insatisfaccion de
los quitefios y quitefias con el Alcalde Barrera, ofreciendo soluciones a la ciudadania, y sin
“pelear” con el presidente de la Republica, pues este seguia teniendo un apoyo arrollador en
la capital. La campafia no era para ganar la presidencia, y por tanto Correa no era el blanco.
Era para ganar la alcaldia, sin atacar a Barrera como persona, habia que dar un mensaje de

optimismo, juventud y deseo de trabajar por la ciudad.
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Por otro lado, es importante definir la realidad econémica con la que se cuenta para
una campafa y conocer el presupuesto con el que puede operar el otro candidato. En ese
caso no se podian comparar econdmicamente las campafnas de Augusto Barrera y Mauricio
Rodas, primero por la gran ventaja que tenia en intencion de voto el candidato a la
reeleccion y segundo porque Barrera ya era Alcalde, lo cual le daba mas ventaja y mayor

estructura que habia construido durante su periodo.

Una vez que se identificd la realidad econdmica, se inici6 con el siguiente paso de la
investigacion, el mismo que se centrd en por que la gente que tenia buena opinioén de Rafael
Correa evaluaba mal a Augusto Barrera. Esto permitié identificar como la campafia podia
captar a los simpatizantes de Correa, para que se decidan a votar por Mauricio Rodas,

dejando de lado su adhesion a Alianza Pais.

La investigacion también arrojé varios datos de gran importancia para poder
consolidar una verdadera estrategia. Estos datos eran que el quitefio queria un alcalde que
los escuchara, que atendiera sus problemas y que no fuera una autoridad que castigase e
impusiese visiones y criterios unilateralmente. Querian que el proximo Alcalde sea mas
ciudadano que politico. También se profundizd, con encuestas y grupos focales, en
entender que las personas en Quito tenian una clara distincion entre el liderazgo nacional y
el local: apoyar a Rafael Correa y a Alianza Pais a nivel nacional no significaba que lo
hicieran a nivel local. Y por tltimo, el dato mas importante fue que existia un gran malestar

con las multas e impuestos establecidos por la municipalidad.
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Con la informacion precisa que arrojé la investigacion se inicié a consolidar una
verdadera estrategia, la cual estuvo compuesta por las tres etapas que debe tener cualquier

campana politica. Estas son:

1) Presentacion del candidato
2) Dar a conocer las propuestas

3) Pedido del voto

Por todo lo anterior se decidi6 hacer una campaia con énfasis en la personalidad y
liderazgo de Mauricio Rodas. En el primer spot de publicidad, el mensaje principal fue
demostrar su vida desde pequefio con su familia y cudl habia sido su trayectoria acadé mica
y laboral. Se proyectd un mensaje donde se garantiz6 a los ciudadanos la continuidad de las
principales obras en desarrollo, una campafa positiva indicando que esta no era una guerra
de opositores versus oficialistas, fue clave que durante la campafia se evitaran los ejes
negativos. Por otro lado, era importante utilizar de manera adecuada el tiempo ya que el
calendario electoral habia sido concebido para que tuviera varias interrupciones por las
fiestas de diciembre. No importé aquello, y en noviembre se comenzd hacer campafia

informal ya que no se podia hacer campafia formal con publicidad ni concentraciones.

El mes de diciembre comenz6 con las Fiestas de Quito y después vinieron Navidad
y Afio Nuevo, por lo que fue un mes complicado, sin embargo se puso mucho énfasis en los
pocos espacios y el contacto con la gente, sin abandonar las calles ni un solo dia y
guardando la publicidad para la campafia formal que inicidé en enero y que podia ir solo
hasta el 20 de Febrero, que era el ultimo dia para la campafia, ya que el 23 de dicho mes

eran las elecciones.
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Durante la campafa, los mensajes y las acciones que mas relevancia tuvieron
giraron alrededor de la propuesta principal que fue “Menos impuestos, menos multas y
mas servicios”. Prevalecieron los recorridos en la calle, visitando todos los barrios y
urbanizaciones de Quito, sin descansar ni un solo momento. También era importante dar
importancia a la campafa 2.0 por sobre la publicidad tradicional, es decir el uso de las redes
sociales, los correos electronicos y las paginas web, teniendo en cuenta que Augusto
Barrera no manejo este tipo de campaiia, la cual hoy en dia es indispensable por la gran
llegada que tiene, en especial para los jovenes y adultos jovenes. Una muestra de lo exitoso
de este manejo es que Mauricio Rodas el 1° de Diciembre tenia en su cuenta de Facebook
16.000 seguidores mientras que el 24 de marzo habia subido a 392.196 seguidores. Esta
sola cifra demuestra que la campafia digital de la alianza Suma-Vive, pero en especial del

candidato Rodas tuvo mucho impacto.

La investigacion también ayud6 a crear las principales propuestas y el slogan para la
campana el mismo que fue “Si podemos vivir mejor”, que era el resumen del plan de
gobierno, que se lo puede resumir en los tres grandes ejes que buscan impulsar a la ciudad

hacia un mejor futuro para todos

Ciudad inteligente: es la que se adapta a las necesidades de sus ciudadanos
Ciudad de oportunidades: una ciudad con menos impuestos y mas inversion
Ciudad solidaria: una ciudad en la que vivamos todos juntos bajo una vision

incluyente atendiendo particularmente a los sectores mas vulnerables

> Ver Anexo 1

38



Las propuestas se elaboraron a base de la problematica percibida en la ciudadania,
como los altos impuestos, las dificultades de movilidad y las fallas de seguridad. Mediante
discusiones y talleres entre los candidatos y el equipo de campafia se fue perfilando dicho
plan de gobierno, bajo el liderazgo de Mauricio Rodas. Algo muy importante fue crear
propuestas viables para el segmento joven, como, por ejemplo, el internet inaldmbrico en
los lugares publicos y el programa sobre empleo y emprendimiento joven. El siguiente
cuadro demuestra que lo mas atractivo por lo que los ciudadanos votarian por Mauricio

Rodas eran sus propuestas.
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Cuadro N° 6: Porque votaria por Mauricio Rodas

:QUE ES LO MEJOR DE MAURICIO RODAS? (ABIERTA)

anos

No Bajar
Nsc. |Nada |CarismalJoven [Propuestas|Cumple|Preparadofconoce|ldeas [Nuevo[Trabajador{Otros|impuestos| Total
a. SEXO Hombre 37,9%(5,4%| 5.9% |7,1%| 17.2% | 1,5% | 5,5% |1,7% |5,6%|4,5%| 2.8% [2,8%| 2,0% | 50,5%
Mujer 38,7%|5,8%| 4,7% |8,0%| 17,5% | 1,6% | 3,9% |2,6% |5,7%|4,3%| 2,3% |[3,4%| 1,7% | 49,5%
[b. EDAD 16 a 17 afios |33,5%(6,2%| 5,9% [12,6%| 19,2% | ,7% 51% [3,2%12,5%]3,7% | 1,8% [4,9%]| .,7% 10,2%
11 meses
Entre 18 y 27 140,8%7,6% | 4,3% [6,3%| 15,3% | ,7% 4,5% |2,4% [8,1%[4,1% | 1,4% |2,1%]| 2,3% | 24,8%




[primaria

Entre 28 y 37 136,2%|3,5%(6,9%| 7,4% |20,7%]1,5%] 3,9% [1,6%(4,7%(4,7%|3,0%|3,9%|2,1%)| 25,0%

anos

Entre 38 y 52 |40,1%|3,5%4,4%| 7,1% [16,7%|1,9%] 6,3% |2,6%|5,0%4,2%|3,6%|2,9%|1,8%| 25,0%

anos

53 afios y mas |38,1%(8,6%|5,4%| 7,2% |15,0%|2,8%| 3,4% [1,2%|6,2%|5,4%|2,5%|2,6%|1,6%)| 15,1%
c. ESTRATO [Alto 34,1%]7,0%]2,6%)| 8,4% |13,4%]1,2%]|10,8% 7,8%5,2%)2,8%2,6%|4,2%| 4,6%

Medio 36,2%4,9%16,1%)| 8,2% 116,8%]1,4%| 5,2% |3,2%5,4%4,7%3,3%]2,9%|1,7%| 46,9%

Popular 40,8%(6,1%|4,7%| 6,8% [18,3%|1,7%| 3,6% [1,3%|5,7%|4,1%|1,8%(3,3%(1,8%| 48,5%
|d. NIVEL DE |[Sin primaria 48.,5%1|6,0%(3,0%(10,3%| 9,1% 3,0%11,3%]5,8%]5,5%]3,0%]|1,5%]|3,0%]| 4,3%
EDUCACION:

Termind 38,6%5,5%15,0%) 6,8% 116,9%)2,2%]| 4,3% |2,8%5,0%4,1%]2,9%)3,6%2,4%| 34,1%




Termind 40,4%]5,3%]5,8%| 7,2% [17,8%|1,4%| 3,2% |2,2%]5,0%|4,7%|2,4%|2,9%(1,6%| 47,8%
secundaria
Termind 27,2%]6,4%]4,9%] 9,5% [19,5%]| ,9% |11,3%] ,8% |9,1%]4,0%|2,2%|3,2%|1,0%| 13,8%
superior

le. ZONA [Urbano 34,8%(5,8%]6,4%| 7,9% [19,9%]1,4%| 4,7% |1,8%|6,8%|5,2%]|1,1%|1,9%]|2,3%| 73,8%
Rural 48,2%15,0%]2,2%| 6,5% 110,2%|1,7%| 4,7% |3,0%|2,2%]2,2%|6,7%]6,5%| ,5% | 26,2%
Circunscripcion|33,5%(3,5%(9,7%|13,7%|18,2%(1,7%| 4,0% 5,5%(7,5%| ,7% | ,2% |1,5%| 25,6%
1

f. VALIDEZ
Circunscripcion]29,2%(5,7%]9,0%)| 7,2% |20,5%(2,2%| 4,5% |4,7%|7,2%|4,5%)|2,5%|1,2%]|1,2%| 21,6%
2
Circunscripcion|40,5%(8,0%]|1,0%| 2,8% [21,0%| ,5% | 5,5% |1,3%|7,8%|3,5%| ,3% |4,0%|4,0%| 26,5%
3
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IQUITO

Circunscripci(')n|48,2% 5,0%]2,2%] 6,5% [10,2%|1,7%| 4,7% |3,0%]2,2%]2,2%|6,7%|6,5%| ,5% | 26,2%
4
FRECUENCIA CANTON  [38,3%/5,6%|(5,3%]7,5% [17,4%|1,5%|4,7% [2,1%/5,6 %l4,4%/2,6 %[3,1%]|1,8%|100,0%

Fuente: Informe Confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Cuando la campana formal inicid6 en enero, se mantuvo la campafia de tierra, es
decir la permanencia en las calles. Fue notorio para quienes estdbamos en la campafia que
la candidatura ganaba puntos mientras que Augusto Barrera se mantenia en su techo y no
crecia. Se notaba la aceptacion popular, en el contacto con la gente. Y ademas, lo decian las
encuestas que manejaba la campana. La segunda semana de enero ya Mauricio Rodas
alcanzaba un 29,5% de intencion de voto y Augusto Barrera reunia 45,7% en las

preferencias.

Este crecimiento de Rodas no fue percibido tan de inmediato por los estrategas del
Gobierno nacional, que en un principio habian declarado que se concentrarian en Guayaquil
y Cuenca, pues casi daban por descontado que Barrera ganaria sin dificultades en Quito.
Sin embargo, para inicio de febrero ya los medios de comunicacién hacian notar el
fenémeno del crecimiento de Rodas, lo que llevd a que el Presidente de la Republica

cambiara de estrategia y empezase a hacer campafia por Barrera. Como decia un analista:

“Las encuestas serias lo demuestran: Quito se ha dado cuenta de que no tiene
que aceptar como una fatalidad que el actual Alcalde gane la reeleccion. Al
contrario, hay una posibilidad real de que un candidato opositor, para decirlo
con todas sus letras, Mauricio Rodas, triunfe en la contienda. La dinamica de
estos ultimos dias serd crucial, porque la candidatura de Augusto Barrera viene
bajando sin pausa y la de Rodas sube, borrando poco a poco el alto nimero de

indecisos (40%) que todavia habia a un mes de las elecciones.



Ese segmento de la poblacion esta a la expectativa: si consideran que de verdad
es posible cambiar de rumbo, votaran mayoritariamente por Rodas.- Y aqui
parece que no tiene una palabra decisoria el Gran Elector, el presidente de la
Republica Rafael Correa. Al contrario, hay analistas politicos con los que he
hablado, que creen que la intervencion tan abierta de Correa a favor de Barrera
es el beso de la muerte, pues, curiosamente, aunque el presidente sigue teniendo
una altisima aceptacion en Quito, su apoyo a Barrera es interpretado como la
ayuda a un candidato débil, sin méritos propios y que cae antipatico a los

votantes”. (Ortiz, 2014b)

En efecto, la incorporacion de Correa a la campana no fue de gran ayuda ya que no midio si
la gente estaba o no de acuerdo en que €l participara activamente. En efecto, el Gobierno no
se dio cuenta que la poblacion ya no queria ese tipo de campaiia, con ataques y
descalificaciones. Los siguientes cuadros demuestran el sentir de los ciudadanos el
momento en que el Presidente se involucra las dos ultimas semanas en la campana. Los
resultados son muy claros, tan solo el 28,7% esta de acuerdo que el presidente se involucre
mientras que el 68,9% le parecia mal. Este dato recopilado mediante encuesta fue la clave
para poder crear una estrategia inmediata el momento en el que esto ocurriera. La estrategia
fue continuar con la campafia normalmente pero mientras el Gobierno, y sobre todo el
presidente Correa, se dedicaba a desprestigiar la candidatura de Mauricio Rodas, ¢l se
dedicaba a conversar con la gente y a realizar mingas para demostrar que ¢l ya se

encontraba trabajando en vez de atacar y no hacer nada por la ciudad.



Esta estrategia fue de gran impacto ya que los ciudadanos comenzaron a percibir
una gran diferencia entre los candidatos. Ademas, esto funcionaba de una manera
contraproducente en el sentir ciudadano porque en las encuestas sali6 claramente que el
60,7% la poblacion pensaba que si ganaba Augusto Barrera el que iba a gobernar la ciudad

seria Rafael Correa. El cuadro N° 7 evidencia lo sefialado.

Cuadro N° 7: Encuesta Involucramiento de Rafael Correa en la campaiia de Augusto

Barrera.

36. (A USTED LE PARECE BIEN O LE
PARECE MAL QUE EL PRESIDENTE
RAFAEL CORREA SE DEDIQUE A HACER

CAMPANA A FAVOR DE AUGUSTO

BARRERA?
Nsc. Le parece bien | Le parece mal | Total
a. SEXO: Hombre 1,9% 26,9% 71,2% 50,3%
Mujer 2,8% 30,5% 66,7% 49,7%
[b. EDAD: 16 a 17 afios 11 1,3% 35,3% 63,4% 10,0%
meses




Entre 18 y 27 afos 3,0% 27,4% 69,6% 25,5%
Entre 28 y 37 afios 2,6% 28,9% 68,5% 24,7%
Entre 38 y 52 afios 2,7% 26,6% 70,7% 25,1%
53 afios y mas 9% 30,0% 69,1% 14,8%
c. ESTRATO: Alto 1,9% 36,6% 61,5% 3.3%
Medio 2,8% 27,0% 70,2% 43,2%
Popular 2,0% 29,6% 68,4% 53,5%
d. NIVEL DE Sin primaria 3,7% 53,9% 42.4% 1,8%
EDUCACION:
Termino primaria 2,2% 33,3% 64,5% 28,6%
Termind 2,2% 25,6% 72,2% 49,8%
secundaria
Termino superior 2,9% 27,7% 69,4% 19,8%
e. ZONA: [Urbano 2,2% 26,6% 71,2% 73,8%
Rural 2,7% 34,7% 62,5% 26,2%
f. VALIDEZ: Circunscripcion 1 4,0% 29.,7% 66,2% 25,6%
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Circunscripcion 2 1,2% 26,0% 72,8% 21,6%

Circunscripcion 3 1,3% 24,0% 74,8% 26,5%

Circunscripcion 4 2, 7% 34,7% 62,5% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 2,3% 28,7% 68,9% 100,0%

Fuente: Informe Confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Cuadro N° 8: Encuesta Si gana Augusto Barrera quién gobernara la ciudad

40. STES QUE AUGUSTO BARRERA ES

ALCALDE, (USTED QUIEN CREE QUE

VA A MANDAR EN LA CIUDAD: EL O EL

PRESIDENTE RAFAEL CORREA?

Augusto
Nsc. Barrera Rafael Correa

Total

a. SEXO: Hombre 5,3% 34,1% 60,5% 50,3%

Mujer 6,0% 33,1% 60,9% 49,7%

Ib. EDAD: 16 a 17 afios 11 5,5% 29,3% 65,2% 10,0%
meses

Entre 18 y 27 afios 5,2% 33,5% 61,2% 25,5%

Entre 28 y 37 afios 6,0% 34,3% 59,7% 24,7%

Entre 38 y 52 afios 4,6% 35,6% 59,8% 25,1%

53 afos y mas 7,7% 32,1% 60,2% 14,8%

c. ESTRATO: Alto 3,6% 35,6% 60,9% 3,3%
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Medio 5,4% 30,3% 64,3% 43,2%
Popular 6,0% 36,1% 57,8% 53,5%
d. NIVEL DE Sin primaria 3,7% 36,1% 60,2% 1,8%
EDUCACION:
Termino primaria 6,7% 36,2% 57,2% 28,6%
Termind 6,2% 33,5% 60,4% 49,8%
secundaria
Termind superior 3,.2% 30,0% 66,8% 19,8%
e. ZONA: Urbano 5,9% 33,1% 61,0% 73,8%
Rural 5,0% 35,0% 60,0% 26,2%
f. VALIDEZ: Circunscripcion 1 7,7% 39,0% 53.2% 25,6%
Circunscripcion 2 3,0% 30,5% 66,5% 21,6%
Circunscripcion 3 6,5% 29,5% 64,0% 26,5%
Circunscripcion 4 5,0% 35,0% 60,0% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 5,7% 33,6% 60,7% 100,0%

Fuente: Informe Confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés
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Todo esto, la estrategia adecuada, el no involucrarse en la pelea planteada por el
Gobierno, modificaron las preferencias electorales rapidamente, semana tras semana. Dias
antes de que finalice la campafia y hasta la fecha estipulada por la ley para poder realizar
encuestas, los resultados fueron que Mauricio Rodas ganaba con el 57,2% de los votos,
mientras Augusto Barrera solo alcanzaba el 37,7% de las preferencias. El siguiente cuadro
recoge la encuesta respectiva, presentandose las cifras, como en los anteriores, por
variables como sexo, edad, estrato social, nivel de educacidon, zona urbana o rural,

circunscripcion electoral, y validez.

Cuadro N° 9: Encuesta Por quién votaria en las elecciones para Alcalde de

Quito

5. SITUVIERA QUE ESCOGER ENTRE MAURICIO
RODAS Y AUGUSTO BARRERAPARA ALCALDE DE

QUITO, ;POR CUAL VOTARIA USTED?

(NO LEER ALTERNATIVA “NINGUNO”)

Nsc.  [Mauricio Rodas Augusto Barrera| Ninguno Total

a. SEXO: Hombre 1,5% 59,1% 34,8% 4,6% 50,3%
Mujer 2,3% 55,3% 36,5% 5,9% 49,7%
[b. EDAD: 16 a 17 afios 11 1,2% 55,5% 35,5% 7,8% 10,0%

MeESCs




Entre 18 y 27 afios 1,7% 56,1% 35,1% 7,2% 25,5%
Entre 28 y 37 afios 1,8% 57,3% 36,4% 4,5% 24,7%
Entre 38 y 52 afios 2,3% 58,7% 34,9% 4,1% 25,1%
53 afios y mas 2,1% 57,7% 36,8% 3,3% 14,8%
c. ESTRATO: Alto 1,6% 65,3% 33,0% 3.3%
Medio 1,3% 61,1% 32,0% 5,6% 43,2%
Popular 2,4% 53,6% 38,8% 5,3% 53,5%
|d. NIVEL DE Sin primaria 37,9% 54,6% 7,4% 1,8%
EDUCACION:
Termind primaria 2,2% 47,9% 45,2% 4,7% 28,6%
Termind 1,9% 59,6% 32,4% 6,1% 49,8%
secundaria
Termino superior 1,6% 66,4% 28,3% 3,6% 19,8%
le. ZONA: Urbano 1,6% 60,6% 33,4% 4,4% 73,8%
Rural 2,7% 47,7% 42,0% 7,5% 26,2%
f. VALIDEZ: Circunscripcion 1 2,0% 54,2% 41,2% 2,5% 25,6%
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Circunscripcion 2 1,5% 63,5% 30,5% 4,5% 21,6%

Circunscripcion 3 1,3% 64,3% 28.,3% 6,3% 26,5%

Circunscripcion 4 2,7% 47,7% 42.,0% 7,5% 26,2%
FRECUENCIA CANTON QUITO 1,9% 57,2% 35,7% 5,2% 100,0%

Fuente: Informe Confidencial

Elaboracion: Carla Cevallos, Stephanie Avilés

Asi lleg6 el dia de las elecciones, el 23 de Febrero de 2014, y las encuestas se

confirmaron: Mauricio Rodas gano la Alcaldia del Distrito Metropolitano de Quito con el

58,64% de los votos, mientras Augusto Barrera repunt6 un poquito, alcanzando el 37,90%.

La diferencia de méas de 20 puntos porcentuales es la mas alta que ha habido en una

votacion para alcalde de Quito.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y CONCLUSIONES.

El 23 de febrero de 2014 se realizaron a nivel nacional las elecciones seccionales
cuando los ciudadanos eligieron, segin datos del CNE, 5.651 autoridades para los
gobiernos provinciales, municipales y parroquiales. Mauricio Rodas obtuvo la Alcaldia del
Distrito  Metropolitano de Quito con el 58,63% del total de los votos.
(http://vototransparente.ec/elecciones-2014/en-curso-elecciones-seccionales-2014/56-
candidatos), quedando los resultados finales para la alcaldia de la capital de la siguiente

mancra:

Cuadro N° 10: Resultados para la Alcaldia de Quito, Elecciones Seccionales

Febrero 2014
Partido Candidato Votos %
Alianza SUMA
Mauricio Rodas 823,869 58.64%
- VIVE
Augusto
Alianza Pais 534,863 37.90%
Barrera
PRE Jessica Benitez 15,47 1.10%
Pachakutik Milton Castillo 15,285 1.09%
Sociedad Victor Hugo
11,914 0.85%
Patriotica Erazo
PRIAN Gonzalo Pérez 5,751 0.41%

Fuente: Consejo Nacional Electoral.

Elaboracion: Stephanie Avilés, Carla Cevallos




Ademas, la alianza SUMA-VIVE consiguié 9 de las 21 concejalias que conforman el

Concejo Metropolitano, 11 obtuvo el Movimiento Alianza Pais y una el movimiento

CREO. Los resultados de las listas de Concejales fueron los siguientes:

Cuadro N° 11: Resultados de Concejales por Distrito, Elecciones Seccionales Febrero

2014

Distrito Norte

Antonio Ricaurte (Suma-Vive)

161 916 votos

Marco Ponce (Suma-Vive)

144 364 votos

Carla Cevallos (Suma-Vive)

143 836 votos

Carlos Paez (Alianza Pais)

138 513 votos

Soledad Benitez (Alianza Pais)

126 921 votos

Distrito Centro

Jorge Alban (Alianza Pais)

136 816 votos

Mario Guayamin (Alianza Pais)

129 955 votos

Anabel Hermosa (Alianza Pais)

126 165 votos

Pedro Freire (Suma-Vive)

117 228 votos

Daniela Chacon (Suma-Vive)

113 040 votos
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Distrito Sur

Luisa Maldonado (Alianza Pais)

123 442 votos

Karen Sanchez (Alianza Pais)

111 391 votos

Eddy Sanchez (Alianza Pais)

111 230 votos

Mario Granda (Suma-Vive)

108 463 votos

Ivone Von Lippke (Suma-Vive)

99 238 votos

Parroquias Rurales

Susana Castafieda (Alianza Pais)

150 824 votos

Patricio Ubidia (Alianza Pais)

133 301 votos

Luis Reina (Alianza Pais)

130 543 votos

Sergio Garnica (Suma-Vive)

90 573 votos

Renata Moreno (Suma-Vive)

84 170 votos

Eduardo del Pozo (Creo)

38 706 votos

Fuente: Consejo Nacional Electoral.

Elaboracion: Stephanie Avilés, Carla Cevallos
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Al analizar los resultados de las elecciones de febrero 2014, llegamos a la

conclusiéon de que todo el proceso desde la alianza entre los movimientos SUMA-VIVE, la

estrategia planteada basada en los distintos escenarios electorales, la campafia electoral en

sus distintas etapas fueron piezas claves en los resultados que le dieron a Mauricio Rodas la

alcaldia del DMDQ y a la alianza 9 concejalias de las 21 que forman el Concejo

Metropolitano. Es importante ademads, expresar que los resultados de estas ultimas

elecciones cambiaron el escenario politico de todo el pais, siendo una realidad que nuevos

actores esta obteniendo cada vez mas espacios a nivel nacional. Desde el equipo de la

campafia, y a la luz del triunfo electoral de la alianza Suma-Vive en las elecciones

seccionales en la capital del pais podemos extraer algunas lecciones:

1)

2)

3)

4)

5)

Que una campaiia que no tiene clara su estrategia no puede ganar.

Que una estrategia adecuada y precisa solo puede nacer de estudios de opinién
profesionales, que incluyan encuestas y grupos focales.

Que la gerencia de una campafia politica debe ser eficaz y que desde ahi debe
recordarse y controlarse la estrategia.

Es clave la labor del jefe de campana, dirigiendo las operaciones internas,
construyendo e implementando la agenda diaria del candidato principal y de los
demas candidatos.

Es indispensable el llamado “cuarto de guerra”, es decir el comando estratégico
de la campafia, que viene a ser la actividad mas importante, pues es desde alli
que salen los lineamientos para saber reaccionar con claridad a las cambiantes
circunstancias que se presentan, sin jamas perder el objetivo principal ni

desdibujar la estrategia. Un importante detalle que las autoras pueden testificar



6) por experiencia propia, es que el “cuarto de guerra” se reunia todas las mananas
y estaba pendiente de lo que acontecia durante el dia para que en la noche se
pudiera evaluar el trabajo realizado, identificar los errores que podian haberse
cometido y disefiar la forma de resolverlos, asesorando a los candidatos para que

no volvieran a ocurrir.

El triunfo el dia de las elecciones dejé un precedente en el ambito politico a nivel
nacional de como llevar una campaiia exitosa, y esos que hemos sefialado fueron pilares del
triunfo, es importante ademas contar con un candidato que tenga credibilidad y fuerza,
porque otro de los problemas de la candidatura de Barrera fue su baja credibilidad (a pesar
de haber sido Alcalde durante casi cinco afios) y su bajo nivel de agrado, dos de los

atributos que se miden siempre a los politicos.

El presente trabajo ha respondido asi a las preguntas planteadas sobre ;como se
planifico la campafia de Mauricio Rodas y de la alianza de los movimientos Suma y Vive?,
(,como se llevod adelante la campania? Y ;cudles fueron los factores que influyeron en un
resultado?, concluyendo que existieron momentos claves en la campafia electoral que
llevaron a resultados positivos de la alianza SUMA-VIVE. Hay que sefialar que este
proceso electoral es un caso poco comun y su resultado final se logré por varios factores
que fueron sefialados en el presente trabajo, que recogid datos en base a la experiencia

personal de sus autoras en todo el proceso.



CAPITULO V: LAS RELACIONES INTERNACIONALES EN EL MUNICIPIO

DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

5.1. Creacion de la Comision de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

El Concejo Metropolitano es un 6rgano colegiado formado por 21 concejales los
cuales cumplen una tarea legislativa para la aprobacion de ordenanzas, resoluciones y
acuerdos del Distrito Metropolitano de Quito. Cada concejal estd encargado de diferentes
comisiones y se apoyan en las diferentes secretarias y direcciones con las que cuenta el
Municipio. En la anterior administracién (2009-2014), el Concejo Metropolitano estaba
compuesto por 15 concejales y 15 comisiones por lo cual, al elegirse esta vez 21 concejales,
se tuvieron que hacer algunos cambios de orden juridico, para aumentar el nimero

comisiones y que cada concejal pudiera presidir una de ellas.

A través de la Ordenanza 003, el nuevo Concejo Metropolitano, presidido por
Mauricio Rodas, establecio el régimen de funcionamiento y conformacion de las
comisiones permanentes y especiales del Concejo Metropolitano de Quito; y mediante
resolucion de la Comision de Mesa N° RC-2014-0035 se establecieron los integrantes y
presidentes de cada una de las 21 comisiones permanentes que existen actualmente en el
Concejo Metropolitano de Quito. Finalmente se realizaron algunos cambios de los

miembros de las comisiones mediante la resolucion N° RC-2014-0045.



Una de las comisiones que se cred en este nuevo Concejo Metropolitano es la de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales. La importancia de la creaciéon de una
Comision de Relaciones Internacionales e Institucionales, que no habia existido antes en el
Concejo Metropolitano de Quito ni en ningin otro del pais, se deriva, en primer lugar, del
nuevo rol de las ciudades en el plano internacional. Antes, las relaciones internacionales
eran entendidas solamente como las relaciones entre estados, pero los gobiernos
subnacionales adquieren en el siglo XXI mayor protagonismo ya que crean politicas
complementarias a las acciones que realizan los gobiernos centrales, asumiendo actividades
relacionadas con el empleo, salud, educacion, medio ambiente, cultura y participando a
nivel internacional en la realizacion de alianzas, conferencias, suscripcion de acuerdos de

diverso tipo, participacion en redes, entre otros.

La politica exterior seguin Abraham Diaz citado por Leobardo Ruiz (2009), puede
ser entendida en una division de cuatro niveles de aplicacion, un primer nivel en el que el
nucleo de la politica exterior estd constituida por la diplomacia tradicional aplicada desde el
Estado Nacional, en la cual se inicia un proceso de cooperacion para desarrollo de los
estados. Un segundo nivel, en el cual los actores trabajan de manera conjunta en campos de
politica interior y exterior especialmente relacionados con ramas de la economia. En un
tercer nivel Abraham Diaz agrupa diferentes formas de cooperacion ya sean sociales,
culturales y técnicas en las cuales se puede llegar una interaccion transnacional.
Finalmente, un cuarto nivel en el que existe una identificacion en esferas internas y
externas de decision y gestion en la realidad de la politica exterior de aplicacion en temas
econdmicos y sociales. Ademas, es importante tomar en cuenta que Dias reconoce a los

organismos internacionales de financiamiento y a los Gobiernos no centrales como
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mecanismos de cooperacion oficial descentralizada como actores fundamentales que

permiten el desarrollo de las ciudades.

Con esta division que hace Abraham Diaz es posible entender de mejor manera
como los gobiernos locales pueden aplicar una politica exterior, lo cual permite el
surgimiento de una nueva forma de diplomacia entre ciudades o paradiplomacia en la cual
existe intervencion a nivel externo pero ya no sélo desde el gobierno central sino desde las
ciudades (Luna, 2008). Para ello se utilizan distintas estrategias como la gobernanza
multinivel, y la participacion directa entre ciudades a partir del hermanamiento entre pares
de ciudades, la cooperacion multilateral en varios ejes como cultura, deporte, turismo,
cooperacion cientifica y tecnologica, ademas del intercambio de experiencias en temas de
desarrollo local, gestion en servicios publicos y administracién publica. (Granato y

Oddone, 2010).

Los hermanamientos se reconocen como instrumentos que fomentan la cooperacion
internacional descentralizada en la primera Conferencia Africana de Cooperacion Mundial
Intercomunal, realizada en 1964 en Dakar, Senegal. Un afio mas tarde, en 1965, la ONU en
su XX Asamblea General aprobd la resolucion 2058, la cual reconocié que se debian
impulsar los hermanamientos entre ciudades como una practica permanente como
instrumentos de cooperacion. Mas tarde, en la XXVI Asamblea General de 1971, se
renovaron los procesos de cooperacion existentes con la objetivo de facilitar la

participacion de los gobiernos locales y regionales. (Barba, 2008).

Resulta trascendental fomentar las relaciones bilaterales con ciudades hermanas en

todos los temas, ya sean culturales, de desarrollo econdémico, medio ambiente, conservacion
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de patrimonio historico, etc. ademas de la Cooperacidon Sur - Sur entre gobiernos locales, en
el marco del respeto y la cooperacion mutua. El caso de Quito es, ademds, muy especial.
Como Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad integra la red de estas ciudades
patrimoniales. Como capital de la Republica es miembro de la Union de Ciudades Capitales
de Iberoamérica (UCCI). Pero, ademads, jugd un papel clave en la conformacion de la Red
Mundial de Ciudades, CGLU, que agrupa un millar de ciudades de 95 paises, siendo el
Alcalde de Quito copresidente mundial, junto con los alcaldes de Paris y Johannesburgo,
desde la alcaldia del General Paco Moncayo. Quito, ademas, es miembro de la Asociacion
Internacional de Ciudades Educadoras (AICE), de la red de ciudades amigables con el

ambiente, de la red de ciudades seguras, y de otras redes y asociaciones por el estilo.

Con la creacion de la comision de Relaciones Internacionales se busca fortalecer el
posicionamiento del Distrito Metropolitano de Quito en el &mbito nacional e internacional,
a través de procesos de integracion y cooperacion entre los gobiernos locales, gobierno
central y organismos internacionales, cumpliendo asi el objetivo estratégico de MDMQ de
posicionar y coordinar politicas en el ambito internacional creando procesos de integracion
entre gobiernos locales e intensificando la cooperacion internacional basada en principios

de corresponsabilidad, soberania y solidaridad.

(http://www.quito.gob.ec/nosotros/relaciones-internacionales/objetivos-estrategicos)

La insercion de Quito es importante para su desarrollo por lo que actualmente, la
agenda del Municipio de Quito, se enmarca en el Plan Metropolitano de Desarrollo el
mismo que tiene algunos ejes estratégicos y en el 4ambito de relaciones internacionales , uno

de ellos es “Quito ciudad — Capital, Distrito — Regioén™ el cual desarrolla los elementos para
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que Quito como capital articule sus interrelaciones internas y externas, su representatividad

nacional y su referencia como modelo regional de desarrollo y ordenamiento territorial

La comision de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales es, asi, una pieza
clave para que la ciudad fortalezca su rol internacional. Esta comision se apoya en la
Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales, la cual es la encargada de ejecutar
las politicas y proyectos en pro del crecimiento de los vinculos internacionales del Distrito
Metropolitano. Los ejes que guian esta direccion son dos: por un lado el posicionamiento
estratégico y por otro lado la cooperacion internacional.
(http://www.quito.gob.ec/nosotros/relaciones-internacionales/direccion-de-relaciones-

internacionales).

El rol que cumple la Direccion de Relaciones Internacionales se vera fortalecido en
la aplicacion de nuevos proyectos y politicas para que Quito sobresalga a nivel
internacional, con la continuacion de los hermanamientos entre ciudades, su activa
participacion y liderazgo en las redes que conforman, y con nuevos proyectos que salgan de

la comision.
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5.2. Hermanamientos, Cooperacion y Participacion Internacional

La cooperacion internacional puede ser entendida a través de varios puntos de vista,

a nivel local e internacional de la misma forma puede ser aplicada segun la realidad propia

de cada pais, ciudad o region. La diplomacia federativa en accidén ejecutada por el gobierno

mexicano por medio del programa de hermanamientos y cooperacion internacional

descentralizada, se guia en un manual operativo para internacionalizar un gobierno local

mexicano en el cual se definen varios conceptos basicos en cuanto a politica exterior

aplicada desde los gobiernos locales, conceptos importantes que serviran para diferenciar

las diferentes formas de cooperacion:

COOPERACION INTERNACIONAL DESCENTRALIZADA: es la cooperacion
entre gobiernos locales, principalmente en temas que generan intereses comunes,
que permiten cooperacion, integracion 'y medicion de  resultados.
http://www.paradiplomacia.org/upload/downloads/c764d2e550fe8d355aftbc2c1fldc
a98cmanualpromehcid.pdf

HERMANAMIENTO: Son Acuerdos de Cooperacion, instrumentos de cooperacion
internacional descentralizada

ACUERDO DE AMPLIO ALCANCE: Son acuerdos de cooperacion entre estados
y municipios con sus similares extranjeros

ACUERDOS DE HERMANAMIENTO DE AMPLIO ALCANCE (AHAA):
Acuerdos de Cooperacion entre estados y municipios en diferentes niveles, “son

instrumentos de cooperacion internacional descentralizada para fortalecer los



procesos de desarrollo local mediante un esquema profesional de trabajo y la
medicion de resultados, de modo que no solo se establezcan ciudades amigas, sino
ciudades socias en la prosperidad para traer beneficios tangibles e intangibles para

las comunidades.” (Ruiz, 2008)

Estos conceptos se han ido generando y aplicando en las ultimas décadas, debido a que la
globalizacion y la revolucion tecnoldgica obligaron a las ciudades a abrirse a nivel
internacional en distintas areas, una de ellas que es utilizada por el Municipio de Quito y
que forma parte de este trabajo es la diplomacia entre ciudades la que utiliza como
estrategia de participacion directa entre ciudades, los hermanamientos en varios ejes,
ademas del intercambio de experiencias en temas de desarrollo local, gestion en servicios

publicos y administracion publica. (Granato y Oddone, 2010).

Quito ha buscado tener acercamientos con varias ciudades, formando hermanamientos con
33 ciudades hasta el 2014. Este tipo de participacion entre ciudades hermanas han sido en

diferentes areas especificadas en el anexo 5.

Quito es reconocida a nivel internacional como la capital del Ecuador, es una combinacion
de historia y modernidad, que se ha destacado con los siguientes reconocimientos

(Direccion Metropolitana de Relaciones Internacionales, 2014):

- Primer Patrimonio Cultural de la Humanidad, UNESCO, 1978

- Capital Iberoamericana de la Cultura, Uniéon de Ciudades Capitales
Iberoamericanas, UCCI, 2004

- Capital Americana de la Cultura, IBOCC, 2011

65



- Vicepresidencia de la Organizacion de las Ciudades del Patrimonio Mundial,
OCPM, 2011 - 2013

- Co — Presidencia de la Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas, UCCI, 2012 —
2014

- Nominada al concurso de las 7 ciudades Maravillas del mundo.

- Sede permanente de la Unioén de Naciones Suramericanas, UNASUR, desde 2010

- Destino Lider de Sudamérica, World Travel Awards (2013, 2014).

- Premios OX Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador — Organismos y Gobierno)

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito en el ambito internacional, ha buscado a
través de procesos de integracion y cooperacion entre gobiernos locales, gobierno central y
organismos internacionales, posicionar y coordinar politicas en el dmbito internacional

adquiriendo compromisos Internacionales desde el Municipio de Quito entre los que estan:
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Cuadro N° 12: Compromisos Internacionales del Municipio de Quito.

Compromisos Internacionales del Municipio de Quito

Consejo
Internacional para
las Iniciativas

Ambientales (ICLEI)

Quito, como Miembro del Comité Ejecutivo
Regional. Para América Latina y El Caribe
(REXCOM), y con su herramienta "Agenda
Ambiental de Quito 2011 - 2016" prioriza el
manejo de la riqueza natural, el cambio
climatico, la responsabilidad ambiental, social
y la participacion ciudadana para el Quito

verde

Centro
Iberoamericano de
Desarrollo

Estratégico Urbano

Quito ejercio la Presidencia del del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano, CIDEU, en el periodo 2002-2004 y

la vicepresidencia en el periodo 2010 - 2012.
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Promueve la manera estratégica de pensar en
los procesos de disefio y gestion de proyectos
urbanos para lograr el desarrollo sostenible de

las ciudades iberoamericanas.

Es una comunidad virtual que, a través de su
plataforma e-Cideu, propone compartir en red
los procesos de desarrollo economico y social

en Iberoamérica

Organizacion de las
Ciudades del

Patrimonio Mundial

Quito fue designada por la Organizacion de
las Ciudades del Patrimonio Mundial como

Vicepresidente para el periodo 2011 - 2013.

68



OCPM apoya los gobiernos locales
reconocidos por UNESCO como ciudades
patrimonio, a adaptar y perfeccionar su modo
de gestion en la recuperacion y conservacion

de Patrimonio.

Quito y Cracovia, primeras ciudades
declaradas "PATRIMONIO CULTURAL DE
LA HUMANIDAD POR LA UNESCO"

cumplieron en 2013, 35 afos de declaratoria.

Red de Ciudades

Suramericanas 2012

Bogota, Quito, Lima, La Paz, Sucre, Buenos
Aires, Montevideo, Asuncion, Rio de Janeiro
y Sao Paulo, suscribieron el Acuerdo
Constitutivo de la Red de Ciudades
Suramericanas, enfocada en la consolidacion
de una voz so6lida y potente desde las
ciudades frente a los desafios globales como
el cambio climatico, la seguridad, los riesgos,
los desastres naturales, el desarrollo eco-
nomico y la cohesion social, pero sobre todo,
para impulsar el dialogo politico, la

integracion regional y la cooperacién sur-sur.
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La red es un mecanismo inclusivo, generador
de vinculos y sinergias con otras redes
tematicas y regionales. Mantiene una relacion
privilegiada con UNASUR porque reconoce

la importancia de los procesos de integracion.

Quito Co-
Presidencia de la
Union de Ciudades
Capitales
Iberoamericanas,

UCCI, (2012-2014)

La UCCI, constituida en 1982, es un espacio
de encuentro politico, de capacitacion técnica
y fundamentalmente, una herramienta para la
accion institucional de las ciudades, las que
han encontrado en esta organizacion
internacional un escenario para fortalecer sus
lazos de hermandad y cooperacion. Quito es

copresidente para el periodo 2012-2014

Quito fue también elegida por la UCCI como
Presidente del Comité de Transito y

Transporte Urbano para el periodo 2013.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito

Elaboracion: Stephanie Avilés, Carla Cevallos
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Las relaciones globales, con fines de gobernanza a nivel de ciudades se impulsan a
través del Municipio de Quito. Es posible decir que en los ultimos diez afios la proyeccion
y accion municipal en el &mbito internacional ha crecido notablemente, buscando que la
ciudad se integre y participe en varias redes de ciudades estas redes facilitan el intercambio
de conocimientos y experiencias, por lo que la ciudad hasta el afio 2014 segtn la Direccion
de Relaciones Internacionales del Distrito Metropolitano de Quito participa en 17 redes de

ciudades que son:

Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras- AICE
Centro Iberoamericano de Desarrollo Estrategico Urbano-CIDEU

Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobiernos

Locales - FLACMA

Local Goverment for Sustainability - ICLEI

Asociacion Internacional de Ciudades Mensajeras de la Paz- IAPMC
Asociacion Mundial de las Grandes Metropolis - METROPOLIS
Organizacion de las Ciudades Patrimonio Mundial - OCPM

Organizacion Iberoamericana de Cooperacion Intermunicipal- OICI
Centro de Educacion a Distancia para el desarrollo Economico- CEDDET
PNUMA- RED (Medio Ambiente)

Asociaciéon  Iberoamericana de Centros de Investigacion y Empresas de

Telecomunicaciones - AHCIET

Global Cities Dialogue



Consejo Consultivo Andino de Autoridades Municipales -CCAAM
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos - CGLU

Unioén de Ciudades Capitales Iberoamericanas - UCCI

Red de Ciudades Sudamericanas - REDCISUR

Organizacion Latinoamericana y del Caribe para la Conservacion de Centros Historicos —

OLACHI

Finalmente, podemos concluir que actualmente en el Municipio de Quito se da gran
importancia a la cooperacion y relaciones internacionales tanto entre ciudades, estados,
ONG y redes de gobiernos locales en diferentes niveles. Con la creacion de la Comision de
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales en el Concejo Metropolitano, el rol de
Quito a nivel externo se vera fortalecido adquiriendo mayor protagonismo y experiencia en

temas importantes para nuestra ciudad.



5.3. Aportes para internacionalizar la ciudad

Después de analizar la creacion de la Comision de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales en el Concejo Metropolitano y el actual rol del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito en el ambito internacional, el aporte de este trabajo sera dar a
conocer lo que se cree necesitan tanto la direccion como la comision para que se llegue a

una internacionalizacién mas integral de la ciudad.

En primer lugar el MDMQ a través de su Direccion de Relaciones Exteriores ha
buscado a través de procesos de cooperacion e integracion con gobiernos locales, gobierno
central y organismos internacionales, posicionar y coordinar politicas en el ambito
internacional adquiriendo compromisos Internacionales ya sea mediante hermanamientos,
como parte de redes internacionales o reconocimientos de diferente tipo; esto es sin duda
muy importante porque se da a conocer la ciudad a nivel internacional en varios niveles,
pero este rol podria ser mucho mas significativo si hubiera un mayor seguimiento y una
cooperacion de alto nivel como una segunda etapa del trabajo que ya ha realizado la

Direccion de Relaciones Internacionales.

En el caso particular de los hermanamientos, se podria aplicar lo que esta expresado
en el Manual Operativo para internacionalizar un gobierno local mexicano, que se conoce
como Acuerdos de Hermanamiento de Amplio Alcance que “son instrumentos de
cooperacion internacional descentralizada para fortalecer los procesos de desarrollo local
mediante un esquema profesional de trabajo y la medicion de resultados, de modo que no

solo se establezcan ciudades amigas, sino ciudades socias en la prosperidad para traer
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beneficios tangibles e intangibles para las comunidades.” (Ruiz, 2008). El Distrito
Metropolitano de Quito hasta 2014 ha firmado hermanamientos con 33 ciudades, para
fortalecer este proceso que ya se llevo a cabo se puede aplicar este concepto de Acuerdos
de Hermanamientos de Amplio Alcance, de esta forma se puede aplicar una cooperacion
mas integral, con medicién de resultados y aprendizaje mutuo que puede aportar para el
desarrollo de nuestra ciudad en varios temas, y de igual manera se puede dar a conocer en
otras ciudades la experiencia de la ciudad en otros asuntos en los que se ha trabajado y hoy

se estan aplicando con éxito.

Las relaciones internacionales actualmente son un pilar fundamental en el desarrollo
de una ciudad, por lo que se firman acuerdos de cooperacion, integracion y ayuda ya sea
con otras ciudades, gobiernos locales, embajadas y organismos internacionales. Teniendo
en cuenta esta realidad el DMDQ lleva a cabo estos procesos dependiendo del area de
ejecucion de los mismos, es decir, si es un tema relacionado con el Medio Ambiente se
hace a través de la Secretaria de Ambiente del Municipio, pero no necesariamente esta
involucrada la Direccion de Relaciones Internacionales por lo que se cree importante que
tenga un rol mas activo en estos procesos, como un drea de coordinacion, seguimiento y
planificacion de la accion exterior del total de la administracion publica del Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito.

Para el cumplimiento de esto se podria crear mecanismos de coordinacién
interinstitucional, como por ejemplo un manual de ejecuciéon de hermanamientos y
acuerdos de cooperacion e integracion, en el cual se explique paso a paso el accionar de

cada dependencia municipal al momento de realizar cualquier tipo de cooperacion
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internacional, tomando como ejemplo las etapas de operacion del Programa Mexicano de
Hermanamientos y Cooperacion Internacional Descentralizada, expresadas en el Manual
Operativo para internacionalizar un gobierno local mexicano (2009), que son 1.
Iniciacién, 2. Formalizacién, 3. Operatividad del acuerdo, y 4. Fortalecimiento
institucional. De esta forma, se puede llevar un proceso mas sistematico que permita al
MDMQ una medicion de resultados mas real basada en lineamientos basicos y generales
que pueden ser aplicados por todas las dependencias bajo la coordinacion y seguimiento de
la Direccion de Relaciones Internacionales y la Comision de Relaciones Internacionales e

Interinstitucionales.

Finalmente, es importante destacar que el trabajo que se ha realizado para
internacionalizar la ciudad ha llevado a que Quito obtenga grandes reconocimientos que no
solo la hacen reconocida sino que atraen el turismo y la inversion en varios temas, por €so
creemos que estos procedimientos basicos antes explicados es lo que se necesita para que la
Comision de Relaciones Internacionales pueda seguir trabajando junto con la Direccion de
Relaciones Internacionales y las otras dependencias del DMDQ en temas mas especificos
que aportan para que la ciudad cumpla con sus objetivos y se desarrolle integralmente con

una vision a futuro.
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CAPITULO VI: EXPERIENCIAS PERSONALES EN LA CAMPANA
ELECTORAL Y ELECCIONES SECCIONALES DE FEBRERO DE 2014 PARA

ALCALDE Y CONCEJALES DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

Es significativo un aporte adicional el cual parte de la experiencia personal de las
autoras dentro de las diferentes etapas del proceso de las elecciones de febrero 2014, por lo
cual este ultimo capitulo estard narrado desde un punto de vista de la informacion basada en
la recuperacion, andlisis e interpretacion obtenidos de forma directa en el proceso de
campafia electoral, elecciones y resultados de las elecciones seccionales de febrero de 2014

para la designacion de las Autoridades del Distrito Metropolitano de Quito.

6.1. Carla Cevallos Romo

Mi pasion por la politica comienza desde nifia, en el momento que me doy cuenta
que la politica es una de las herramientas mas viables para poder servir a la comunidad y de
lograr grandes cambios. Esa es la razon por la que ya en la época colegial participé en
politica estudiantil y fui dos periodos elegida presidenta del Consejo Estudiantil. Al llegar a
la Universidad y conocer el entorno y las necesidades de los estudiantes en la institucion
decidi ser candidata a la presidencia del Consejo Estudiantil de la Universidad
Internacional del Ecuador obteniendo una votacion favorable para toda mi lista y de esta

manera ganando las elecciones.
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Al poco tiempo logré ocupar puestos muy importantes de representacion estudiantil
a nivel nacional, siendo coordinadora de las Universidades Particulares del Ecuador
(FEUPE= en la Region Norte del Pais. Con los meses creamos un grupo de jovenes
denominada CEUPE, la cual es la Confederacion de Universidades privadas, publicas y
politécnicas del Ecuador en donde participé para la presidencia de la misma, habiendo sido
elegida. Este fue un logro muy grande en mi porvenir politico. Posteriormente fui la

vicepresidenta de la FEUPE, mi ultimo cargo que ocupé como representante juvenil.

Mientras yo me dedicaba a los estudiantes a nivel nacional iba construyendo un
movimiento politico junto al actual lider Mauricio Rodas. En un inicio el movimiento lo
creamos tres personas, haciendo un trabajo en todo el Ecuador, el cual se lo denomin6
"Micréfono Responsable”, el mismo que consistia en dar charlas en distintos lugares sobre

Gobierno Responsable, eje actual del pensamiento que se maneja en el Movimiento SUMA.

El Movimiento Suma fue aprobado por el Consejo Nacional Electoral a los pocos
dias de inscribir las candidaturas para las elecciones nacionales, lo cual nos obligd a
apresurar mas el trabajo y comenzamos a presentar la lista de los candidatos para
asambleistas y presidente. Yo fui la segunda candidata para Asambleista Nacional, lo cual
fue mi primera experiencia como candidata en la politica de mi pais. Recorri el Ecuador
entero junto a Mauricio Rodas quien en ese entonces era el candidato a la presidencia. Esta
experiencia me ensefid mucho de la politica y, sobre todo, de la verdadera realidad de
nuestro pais. Los resultados de esas elecciones fueron muy alentadores para el movimiento
ya que se logrd consolidar y darse a conocer en 45 dias que se tuvo de campana, quedando

en cuarto lugar de ocho partidos que estaban participando en esas elecciones.
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Después de esas elecciones nos pusimos a trabajar en la estructura a nivel nacional,
creando para ello una Directiva Nacional y Directivas Provinciales, en las mismas que yo
soy la Presidenta de Juventudes del Movimiento y la vicepresidenta de la Provincia de
Pichincha. Estos cargos me han exigido cumplir con el movimiento y trabajar para

consolidarlo cada dia mas.

Sin embargo hace menos de un afilo SUMA ya estaba pensando en las elecciones
seccionales y se pensaba en varias opciones. Luego de conocer mas el panorama y la
realidad de la ciudad, se lleg6 a crear la alianza SUMA- VIVE en la cual Mauricio Rodas
fue el candidato a Alcalde y a mi me ofrece la alianza ser candidata a concejal por el
Distrito Norte. Una vez que las candidaturas se inscribieron comencé hacer mi trabajo
como candidata en el territorio, haciendo campafia” de tierra” , tocando puerta por puerta a

los ciudadanos, transmitiéndole el mensaje y sobre todo escuchando sus necesidades.

En mi Distrito la lista la encabezaba Antonio Ricaurte y segunda era yo. No puedo
menos que reconocer que hacer campana con un candidato con bastante popularidad y
experiencia me ayudo a aprender mucho sobre como llegar a la gente y consejos que solo se

captan cuando uno tiene la oportunidad de ser candidato.

Los dias pasaban y la campafia se ponia mas dura. Sin embargo, jamas descans¢ y
no habia dia que no saliera a las calles y a los medios de comunicacién con el objetivo de
que la ciudadania me conozca y pueda confiar en una persona nueva y sobre todo joven.
Era la candidata mas joven lo que, en cierto sentido, fue una ventaja pero, al mismo tiempo,
exigia que me esfuerce mucho mas para generar confianza, sobre todo en la gente adulta.

Cuando se aproximaba el dia de las elecciones, las encuestas iban cambiando y dandonos a
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nosotros mayores posibilidades de ganar por lo que la campana se puso mas dura. El 23 de
febrero se ganaron las elecciones para Alcalde pero solo después de dos semanas se
pudieron dar estimados de los votos en concejales, teniendo como resultado que en el
Distrito norte entramos tres concejales de los cinco de la lista presentada por la alianza

Suma-Vive.

De esta manera he logrado tener una pequefia trayectoria politica en la cual tengo
como objetivo seguir creciendo en este d&mbito sobre todo para velar por los que mas
necesitan y tratar de cambiar la vision que se tiene de la politica y que otros jovenes puedan

ser parte de los cambios que la ciudad y el pais lo necesitan.
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6.2. Stephanie Avilés Silva

Pienso que la politica es un tema muy importante en la historia de un pais. Es a
través de ella que se construyen las naciones, porque el poder politico facilita llevar a cabo
los ideales que se tiene. Siempre me interesé como se tomaban las decisiones de los paises,
tanto a nivel interno como internacional, por eso estudi¢ la carrera de Diplomacia y
Relaciones Internacionales porque me brindaba la oportunidad de conocer la administracion
publica y a la vez temas de politica nacional e internacional. Hace algiin tiempo, cuando
estaba todavia en la Universidad, se me presentd la oportunidad gracias a Carla Cevallos de
hacer parte de mis pasantias en el Movimiento SUMA, en la campaiia de elecciones para
autoridades nacionales del afio 2013. Fue una experiencia nueva en la que aprendi mucho
sobre como se desarrolla la politica en el pais. La diferencia del escenario politico en las
ciudades grandes y pequenas es muy marcada por lo que esta campafia me permitié conocer
desde dentro cémo se enfrenta una campana tan grande como es una que se lleva a cabo a

nivel nacional para elegir Presidente de la Republica y asambleistas nacionales.

A finales del mismo afo, y sin desvincularme del todo del Movimiento y de su
modelo de gobierno responsable, el cual me parece aplicable para nuestra ciudad y pais,
tuve una vez mas la oportunidad de trabajar ayudando en la preparacion de la campafia
electoral que se venia para las elecciones de alcaldes, prefectos, concejales y juntas
parroquiales que se realizaria en febrero 2014. Esta, sin duda, fue una experiencia

completamente diferente en la cual la alianza SUMA-VIVE enfrentd6 muchos problemas
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pero poniendo en practica la informacidn recopilada se pudo crear una estrategia que se vio
reflejada en los resultados. Mi experiencia en la campana fue en territorio haciendo
campafia de tierra, pero también desde la sede del movimiento, trabajando con la estructura
de la alianza y creando bases para ir creciendo a medida que avanzaba el proceso electoral.
La campana que realizé la Alianza SUMA-VIVE para su candidato a la alcaldia Mauricio
Rodas y sus 21 candidatos a concejales, fue una campafia diferente, sin confrontacion, con
ideas nuevas, aplicando una verdadera estrategia y enfrentado los problemas que se
presentaban en el dia a dia del trabajo en los barrios, en las sedes y con los ciudadanos.
Todo el entorno electoral permitidé aplicar acciones que hicieron que los candidatos se
dieran a conocer y hoy estén en el Concejo Metropolitano y en la alcaldia de Quito. Detras
de ese triunfo estan muchas personas que trabajaron en pro de un proyecto para todos los
ciudadanos y que se aplicara por medio de todas esas autoridades electas que nos
representan. Todos los momentos que vivi en la campana, antes y después de las
elecciones, de una u otra manera me permitieron conocer la realidad de muchas personas,
las necesidades que tienen y todo lo que falta para que haya una verdadera igualdad en
nuestra ciudad. Todo esto me llevo a querer trabajar desde el Municipio en lo relacionado
con lo social, con las personas y sus necesidades y estoy segura que esta es una forma de

aportar al desarrollo de la ciudad.
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ANEXOS



ANEXO 1



PROPUESTAS PARA LA ALCALDIA DE QUITO
PLAN DE GOBIERNO



VISION DE QUITO
UNA CIUDAD INTELIGENTE, DE OPORTUNIDADES Y SOLIDARIA

Quito sera una ciudad de futuro, viva, alegre, incluyente, integrada, mezclada, activa, conciliadora, solidaria,
segura, a la altura de todos los quitefios, migrantes y visitantes. Quito sera una ciudad bien planificada, con
una ciudadania activa y una Alcaldia con vocacion de servicio. Una ciudad en la que se puede vivir mejor, en
la que nadie se queda atras, que la vamos a construir todos juntos donde el Municipio serd un actor mas no un
rector. Una ciudad donde los ciudadanos puedan trabajar, estudiar, acceder a bienes y servicios de calidad en
el menor tiempo y con el menor recorrido posible.

Planificacion

La planificacién de la ciudad se guiara bajo los principios de democracia, inclusion, calidad de vida,
oportunidades, uso eficiente de los recursos y aprovechamiento de los espacios publicos.

En todas las zonas del distrito se crearan centralidades, donde los ciudadanos puedan vivir, trabajar,
educarse y acceder a bienes y servicios privados y publicos de excelencia sin tener que movilizarse
largas distancias. Una ciudad donde el comercio, la industria, la oferta cultural, las instituciones, los
hogares pueden convivir y ser el espacio desde donde se generan las ideas, los emprendimientos, las
soluciones creativas.

Vocacion de servicio

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ) sera una institucion comprometida, de
servicio y de excelencia, que comparte con el ciudadano y se acerca a ellos con servicios e
informacion, a través de la tecnologia y el acompafiamiento para conocer y ayudar en la solucion de
sus problemas.

El MDMQ mantendra una interaccién dindmica con los ciudadanos. Todos podran hacer seguimiento
al estado de sus tramites, de las obras, de los servicios municipales. Todos podran pagar sus
impuestos, hacer sus tramites, obtener licencias, iniciar un negocio, obtener un permiso desde sus
hogares, sus sitios de trabajos, los espacios publicos u oficinas municipales moviles.

Ciudadania activa

El MDMQ sera un facilitador de la participacion y las relaciones ptblicas y privadas en la ciudad.
Los quitefios seremos la contraparte activa de la Alcaldia, a través de mecanismos como el acceso
completo y oportuno a la informacion publica, la silla vacia en las sesiones del concejo, asambleas
ciudadanas y cabildos barriales.

En el ambito de obras publicas, el MDMQ trabajara con el sector privado para rentabilizar la
inversion y encontrar modelos de negocio que no conviertan a las iniciativas en una carga financiera
para el MDMQ, sino que sea sostenibles, rentables y autosuficientes.

Nuestra propuesta de gobierno para la ciudad tiene como ejes principales, pero no exclusivos:

CIUDAD INTELIGENTE
o CIUDAD 3.0
o Movilidad
*  Transporte Publico
= Reingenieria vial
o Espacios publicos para todos
o Seguridad
CIUDAD DE OPORTUNIDADES
CIUDAD SOLIDARIA
o Ciudad Sustentable



o Cultura y Deporte

CIUDAD 3.0
Acceso universal a internet en espacios publicos

Todos los quitefios tendran acceso gratuito a internet inalambrico a través de una red municipal que se
instalara en parques y plazas mas concurridos en cada barrio y parroquia, estaciones de bus del Sistema de
Transporte Publico Metropolitano, buses y negocios que se sumen a la iniciativa. Para ello desde el MDMQ
llevaremos adelante las siguientes actividades:
e Instalaremos dispositivos de acceso y distribucion de la sefial en sitios publicos, a la que se podra
acceder a través de una clave que se obtendra de manera simple al ingresar los datos de usuario en la
pagina de inicio del servicio.

e Ampliaremos la red de espacios publicos con acceso a internet, a través de la creacion y recuperacion
de mas parques y plazas, asi como estaciones de buses y buses del Sistema de Transporte Publico
Metropolitano.

e Ofreceremos la posibilidad de integrarse al servicio a bares, restaurantes, cafés y centros comerciales
a través de alianzas publico - privadas bajo un esquema de instalacion conjunta de dispositivos de
acceso. Asi, zonas enteras podran tener acceso a internet gratuito.

e La pagina de inicio del servicio brindara informacion de la zona en la que el ciudadano se encuentre,
eventos culturales, ubicacion de servicios municipales, direcciones de organismos publicos y
privados, informacion de los horarios del transporte publico, informacién de transito, nimero de
emergencia, entre otros.

Red de ciudadanos comprometidos con Quito

Todos los quitefios podremos estar informados de lo que acontece en la ciudad, en cada barrio y en el
MDMQ. A través del acceso gratuito a la red municipal de internet y a través de cualquier red, los quitefios
podremos compartir informacion y alertas sobre acontecimientos o problemas que ocurran en cualquier punto
de la ciudad. Para esto:

e Crearemos una aplicacion, a través de un concurso publico, para teléfonos moviles, en la pagina web
del MDMQ y en las oficinas mdviles para que todos podamos hacer un reporte sobre algun problema
que existe en la ciudad en segundos.

e Los ciudadanos mas comprometidos con el cambio de su ciudad podran recibir como premio
entradas gratis a puestos privilegiados para diversos espectaculos publicos.

Tramites en linea, cero papeles

Los quitefios podemos vivir en una ciudad mas amigable, con menos tramites, con menos papeles, ahorrando
tiempo. Podremos realizar y hacer seguimiento a solicitudes y tramites a través del internet. Quito puede tener
excelentes funcionarios publicos que sirvan a los ciudadanos a través de sistemas en linea que incluyen una
comunicacion directa con los ciudadanos. Con este propoésito, desde el MDMQ los ciudadanos podran acceder
a los siguientes servicios:

e Informacion completa y acceso a formularios en linea sobre los requisitos necesarios para la apertura
de un negocio.



Sistema de solicitud en linea para iniciar un negocio, a través del cual los ciudadanos obtendran
inmediatamente la aprobacion para el inicio de sus actividades economicas, quedando sujetos a las
estrictas verificaciones que haga el MDMQ posterior al otorgamiento del permiso.

Sistema de pagos en linea por servicios municipales, tasas, impuestos, multas, con facil a acceso
desde computadoras y teléfonos.

Digitalizacion documental para que el ciudadano pueda seguir su tramite visualmente y el MDMQ
pueda llevar archivos digitales seguros.

Acceso a un chat en linea individualizado por cada tramite para que los ciudadanos puedan conocer
si existe un problema con sus documentos y de esta manera consultar directamente sobre el estado el
que se encuentra el tramite.

Tramites desde tu barrio

El MDMQ llegarad a los ciudadanos, no esperaremos que los quitefios tengan que ir hasta las oficinas
municipales para hacer sus tramites.

Implementaremos oficinas moviles de atencion ciudadana con conexion a internet para brindar
mayor velocidad de respuesta e integracion de todas las areas del gobierno a un sistema unico de
atencion a los ciudadanos.

A través de las oficinas moviles capacitaremos a todos los quitefios para que puedan usar
eficazmente los sistemas en linea para realizar todos los tramites que no requieran indeclinablemente
la presencia de los ciudadanos en las oficinas municipales, como por ejemplo la aprobacién de
planos, entre otros.

En la pagina web del MDMQ y paradas del sistema de transporte metropolitano se publicara el
horario y lugar donde se encontrara la oficina movil cada dia.

Aplicacion movil de servicios

Todos los quitefios podran hacer de manera sencilla y 4gil acceder a informacion y hacer tramites desde sus
teléfonos moviles a través de una aplicacion que incluiré:

Transporte publico: Informacién de mapas, recorridos, rutas, paradas, tiempos de llegada de buses y
del Sistema de Transporte Publico Metropolitano.

Como llego: Informacion sobre como llegar de un punto a otro de la ciudad, a pie, en bicicleta, en
auto, en moto o en transporte publico.

Ciudad: Informacion sobre la ciudad.

Cultura: Informacion de toda la oferta cultural de la ciudad de acuerdo al lugar de ubicacion y tipo de
actividad.

Estacionamientos: Informacion sobre estacionamientos, tarifas, ubicacion y como llegar.

Bicicletas: Informacion sobre estaciones de BiciQ, ciclovias y bicicleterias.

Web de Quito

Todos los quitefios podran acceder a informacion de manera sencilla y 4gil sobre el MDMQ, los programas
que se llevan adelante, el estado de la obras y proyectos, los servicios y el qué hacer de la Alcaldia y el

Consejo.
[ ]

Redisefiaremos la pagina web del MDMQ de Quito que sea facil de navegar y facil de encontrar
informacion. Con este propdsito convocaremos a un concurso publico para que se presenten las
opciones de disefio y se pueda seleccionar aquella que vaya con los conceptos de accesibilidad,
universalidad, eficiencia y eficacia.



Registro de la Propiedad optimo

Pondremos en marcha un Registro de la Propiedad que brinde un servicio 6ptimo, en linea y automatizado
para la busqueda y pago de gravamenes sin necesidad de hacer filas.

e La primera fase comprendera la emision de certificados de gravamenes en linea bajo el esquema
actual de busqueda del funcionario y entrega del certificado.

e La segunda fase serd completamente automatizada, los ciudadanos podran solicitar directamente sus
certificados en linea.

Tecnologia para los jovenes

e Donaremos computadoras portatiles a los bachilleres mas destacados y aplicaremos comodos planes
de crédito para que todos los universitarios y emprendedores puedan contar con su “laptop” o
“tableta”.

MOVILIDAD
TRANSPORTE PUBLICO METROPOLITANO

Los quitefios podemos tener un sistema de transporte publico comodo, seguro, agil, que conecte a todos los
puntos de la ciudad, integrado por el metro, el trolebts, la ecovia y los sistemas de corredores repotenciados,
metrocables y trenes de cercania, para brindar un servicio de calidad al 100% de los ciudadanos.

Los quitefios, especialmente las personas con capacidades especiales y adultos mayores, podemos viajar
seguros y acceder sin inconvenientes a través de sistemas de camas bajas y/o rampas. Los peatones, ciclistas,
motociclistas, transportistas y autos podemos transitar en armonia y con respeto.

Los quitefios podemos reducir el uso del auto, a través de descuentos en tarifas de estacionamientos publicos
de acuerdo al numero de horas en las que el auto queda estacionado para incentivar el uso del transporte
publico de calidad y otros métodos alternativos de movilizacion.

Metro

e Continuaremos con el proyecto del metro, garantizando su viabilidad financiera y técnica, y
avanzando con agilidad en su construccion.

e De manera paralela, implementaremos soluciones que permitan resolver los problemas de movilidad
del DMQ en el corto plazo, mejoraremos el sistema integrado de transporte publico metropolitano
pensado para solucionar los problemas de movilidad a futuro.

Trolebus

e Repotenciaremos el Trolebus con nuevas unidades biarticuladas con mayor capacidad de pasajeros
que los actuales, para que todos viajemos de forma mas comoda y segura.

e El Troleblis contard con rutas expresas para quienes necesitan recorrer distancias mas largas en
menos tiempo.

e Elservicio de Trolebus llegara a Calderon.



Ecovia

Se reemplazaran las unidades de la Ecovia por unidades biarticuladas, con capacidad de llevar a
mas y verdaderamente ecoldgicas.
El servicio de Ecovia llegara en el sur hasta Guamani, en el norte hasta el Comité del Pueblo.

Corredor central

El Corredor Central Norte llegara a la Mitad del Mundo desde La Ofelia.

Metrocables

Construiremos Metrocables para conectar a:

Comité del Pueblo 2, Pisuli y la Jaime Roldos con el Corredor Central Norte, desde la estacion de La
Ofelia

San Juan, Chilibulo, La Argelia y La Libertad con el sistema del Trolebus.

Tumbaco y Cumbaya con el Parque de La Carolina.

Transporte publico al aeropuerto

Crearemos un servicio de transporte publico al aecropuerto Mariscal Sucre agil, comodo y seguro por
la via de Gualo.

Viajes planificados

Los quitefios podemos contar con un sistema de transporte piblico que nos permita planificar el dia y
los viajes, con informacion sobre horarios y tiempos de recorrido de los buses y del transporte
publico metropolitano, disponible en paradas y en linea.

Tarjeta de pasajes recargable

Los quitefios podemos movilizarnos de manera agil y evitar las colas utilizando una tarjeta tnica
electrénica recargable para el uso del sistema de transporte publico metropolitano, recargable en las
diferentes estaciones.

Estacionamientos

Los quitefios necesitan sitios seguros para dejar sus autos, ubicados en sitios claves que les permitan
desplazarse a sus sitios de trabajo y estudios, conectarse rapidamente con el Sistema Metropolitano
de Transporte, sin generar mas congestion vehicular.

Vamos a construir estacionamientos publicos bajo el esquema de alianzas publico - privadas, a través
de las cuales se otorgaran concesiones que permitiran generar ingresos para el MDMQ y controlar
las tarifas, para que no se den abusos.

Incentivaremos la construccidon de estacionamientos subterraneos y edificios de estacionamientos en
las areas de mayor congestion de la ciudad y en las terminales y paradas del Sistema de Transporte
Publico Metropolitano.

Todos los estacionamientos tendran infraestructura para personas con discapacidades.

Zona Azul



Los quitefios necesitan un MDMQ que les ayude a solucionar sus problemas y no que les cree mas
inconvenientes y tramites innecesarios. Implementaremos las siguientes medidas en la Zona Azul:
Racionalizacion de multas a través de un esquema escalonado, en el que las multas se incrementen
en proporcion al tiempo de incumplimiento de la medida. Quien incumpla durante pocos minutos no
pagara lo mismo que quien incumpla completamente. El incumplimiento durante los primeros 10
minutos sera equivalente al 50% de la multa, el incumplimiento durante los siguientes 10 minutos, es
decir hasta el minuto 20, sera equivalente al 75% de la multa.

Daremos facilidades para el pago de multas en un plazo de 30 dias, por medios electronicos o puntos
de pago. Pasados los 30 dias correran intereses y recargos adicionales por mes de atraso que seran
cobrados con el pago de la matricula.

Ciclovias

Los métodos alternativos de transporte, como las bicicletas, son soluciones amigables con la descongestion
del trafico vehicular, con el ambiente y con la salud de los ciudadanos, que deben convivir en armonia y con
respeto con el resto de formas de transporte.

Las ciclovias responderan a la demanda de movilizacion de los ciclistas y seran ubicadas en aquellos
sectores con un flujo suficiente de ciclistas. Tendran la posibilidad de conectarse con el Sistema de
Transporte Publico Metropolitano.

Adaptaremos las paradas y las unidades de transporte publico para la movilizacion de los ciclistas,
quienes contaran con estacionamientos para sus bicicletas a lo largo de la ciudad.

Cuidaremos a los ciclistas. Proponemos poner las ciclovias en vias secundarias con carriles
segregados de los peatones y los autos y con sefializacién, tanto en vias como en veredas, sin
bloquear el uso por parte de peatones.

Motocicletas

Analisis y evaluacion de la conveniencia de la medida del Pico y Placa para motocicletas.
Construccion de parqueaderos en zonas de alta demanda de estacionamientos de motocicletas.
Racionalizacion de las tasas, matriculas y multas que deben pagar las motocicletas.

Proponemos que la revision vehicular de los taxis sean una vez al afio.

Eliminacion de la patente municipal por el servicio en virtud del pago anual por el permiso de
operacion anual.

Incremento de puestos de trabajo conforme a la demanda ciudadana de taxis.

Cumplimiento de la ordenanza vigente. Que los dueflos de taxis puedan ceder, transferir o vender su
puesto sin requerir autorizacién municipal, a través de regulaciones que impidan una sobrevaloracion
de los puestos.

Agilizacion de los tramites para la obtencion de permisos y pago de obligaciones.

REINGENIERIA VIAL



Los quitefios podemos lograr una movilizacion mas fluida y agil en toda la ciudad, a través de una
reingenieria vial, que nos permita trasladarnos de un punto a otro de la ciudad sin perder largas horas en el
trafico vehicular y compartir mas tiempo con nuestras familias y amigos.

Conexion este-oeste

Construiremos ejes de circulacion rapida de este a oeste, para conectar a la ciudad en distintos puntos a través
de intercambiadores, tuneles y pasos elevados.

En una primera fase construiremos dos ejes, uno en el norte que conecte a la Simon Bolivar con la
Mariscal Sucre; y otro en el sur que se conecte con la autopista General Rumifiahui.

En una segunda fase construiremos un eje transversal en el sur para descongestionar el flujo de
vehiculos dentro de la ciudad en este sector.

Conexion valles y ciudadelas dentro de la ciudad

Construiremos obras que conecten a los valles y ciudadelas con el centro de la ciudad de forma agil y fluida:

Tunel paralelo al Ttunel Oswaldo Guayasamin, para permitir un acceso fluido al centro de la ciudad
desde el norte, sur y los valles.

Gran via de conexion entre los valles, desde la zona del INIAP hasta Gualo.

Via a lo largo de la gran planicie de Calderon, con accesos directos hacia la Simoén Bolivar sin tener
que salir hacia la Panamericana Norte, para direccionarse a Quito, la Mitad del Mundo y Pomasqui.

Rutas al aeropuerto Mariscal Sucre

Construiremos la via Gualo para conectar a Quito con Tababela en apenas 13 minutos.

Agilitaremos la conclusion de la Ruta Viva para conectar a la Simén Bolivar con Tababela, para lo
cual se solucionaran los inconvenientes con los procesos de expropiacion de la fase 2 y se iniciara la
contratacion, financiamiento y expropiaciones de la fase 3.

Descongestion del transito en puntos criticos

Implementaremos carriles de aceleracion y desaceleracion, paradas de buses y pasos peatonales
en El Condado y San Carlos .

Construiremos nuevos tineles en la Mariscal Sucre para conectar de manera fluida al sur y al norte
de la ciudad.

Implementaremos un sistema de monitoreo y control para el transporte pesado en los horarios
establecidos de acuerdo al Plan de Gestion del Trafico.

Crearemos terminales de carga y centros de acopio en varias zonas de la ciudad, para facilitar el
transporte de mercancias y de carga pesada y el flujo de bienes hacia el centro del DMQ.

Pico y Placa



Los quitefios necesitan circular en calles sin trafico, pero no a través de la prohibicion, si no a través de
opciones que les permitan movilizarse mejor. El objetivo es llegar a eliminar la medida del pico y placa, pero
ello ocurrird una vez que se hayan puesto en marcha las reformas integrales al Sistema de Transporte Publico
Metropolitano y la reingenieria vial que logrardn la descongestion del transito en el DMQ. Mientras esté
vigente se complementara con las siguientes medidas:

e Exoneracion a vehiculos que circulen con tres 0 mas pasajeros.

e Racionalizacion de multas a través de un esquema escalonado, en el que las multas se incrementen
en proporcion al tiempo de incumplimiento de la medida. Quien incumpla durante pocos minutos no
pagard lo mismo que quien incumpla completamente. El incumplimiento durante los primeros 15
minutos sera equivalente al 50% de la multa, el incumplimiento durante los siguientes 15 minutos, es
decir hasta el minuto 30, serd equivalente al 75% de la multa. La primera vez que se incumpla con la
medida no se retendra el vehiculo y habran 15 minutos de gracia para salir del perimetro del pico y
placa o estacionar. Sin embargo, un nuevo incumplimiento implicara la retencién del vehiculo y el
pago de la multa completa mas una sancion.

e Daremos facilidades para el pago de multas en un plazo de 30 dias, por medios electrénicos o puntos
de pago. Pasados los 30 dias correran intereses y recargos adicionales por mes de atraso que seran
cobrados con el pago de la matricula.

ESPACIOS PUBLICOS PARA TODOS

Los quitefios merecemos una ciudad segura, hermosa, verde, agradable, comoda, con buena iluminacién, con
buenos accesos a los barrios, con bienes y servicios a la mano. Los parques y plazas de Quito seran espacios
para que todos, y especialmente los nifios, adolescentes, adultos mayores, personas con capacidades
especiales y nuestras mascotas, en cada barrio, puedan participar en artes, espectaculos, deportes a lo largo de
todo el dia, en un ambiente seguro, con iluminacion, con servicios higiénicos, con infraestructura, mobiliario
y acceso gratuito a internet. Vamos a recuperar la buena vecindad, la confianza, la amabilidad, la vida en
comunidad, las actividades en las plazas, parques y barrios:

Parques, plazas y veredas equipadas

e Equiparemos plazas, parques y veredas con iluminacion adecuada, acceso gratuito a internet,
mobiliario para usuarios, jardines e infraestructura para personas con capacidades especiales y
espacios exclusivos para el esparcimiento de nuestra fauna urbana.

e Garantizaremos una mayor presencia de la policia metropolitana e implementaremos sistemas de
videovigilancia.

e Trabajaremos en la mejora y mantenimiento del estado de las calles, las veredas y la iluminacién en
los accesos a los barrios del DMQ.

e Las calles, plazas y sitios patrimoniales de las parroquias también se transformaran en espacios
publicos con todos los servicios, buena iluminacién, veredas en buen estado, acceso gratuito a
internet, promocion de oferta de bienes y servicios de calidad en sus alrededores.

e Recuperaremos una ciudad verde, donde los arboles no cedan al cemento y emprenderemos un
programa de recuperacion de la vegetacion urbana en toda la ciudad.

Espacios publicos de arte, cultura y conocimiento

e Promoveremos la difusion del arte y los espectaculos, a través de exposiciones y de la ubicacion de
esculturas y arte urbano permanentes. Las expresiones artisticas, nacionales e internacionales, se
seleccionaran via concurso publico, con prioridad de los artistas nacionales.

e Los espacios publicos seran espacios para la lectura, el conocimiento y el acceso a la tecnologia.
Pondremos en marcha el plan Bibliotecas sin Fronteras, que incluye la construccion de bibliotecas y
alianzas con escritores, bibliotecas nacionales e internacionales, imprentas y librerias para promover



la lectura. En estas bibliotecas habra personal capacitado para ayudar a nuestros nifios y jovenes a
realizar sus tareas.

Espacios de convivencia ciudadana en toda la ciudad

e Dotaremos al sur de la ciudad de un espacio para la recreaciéon integral donde construiremos un
Museo de Arte Contemporaneo, el archivo nacional, espacios verdes y arborizacion, infraestructura
para la préctica de deportes, e instalacion de obras de arte. Este espacio contara con oferta de bienes
y servicios de comida, sera parte de los circuitos turisticos de la ciudad, contard con un sistema de
transporte publico hacia y dentro del parque. Serd un espacio publico desde donde el MDMQ
ofrecera charlas y talleres relacionados con un estilo de vida saludable.

Ciudad para todos

e Nuestros niflos son el futuro de la ciudad y construiremos una ciudad que atienda a sus necesidades,
que les permita tener espacios de recreacion, aprendizaje, cultura, una ciudad donde nuestros nifios
sean prioridad.

e Los ciudadanos con movilidad reducida y capacidades especiales tendran garantizado el acceso y el
uso de los servicios publicos, nadie se quedara atras.

e Exigiremos y regularemos que todos los servicios higiénicos del DMQ cuenten con la infraestructura
y facilidades para su uso por parte de los ciudadanos con cualquier tipo de capacidad especial.

e En todos los servicios publicos municipales habran funcionarios capacitados en lenguaje de sefias
para servir a los ciudadanos que lo requieran.

e Los espacios publicos, oficinas publicas y estacionamientos contaran con rotulacién para no
videntes. El Sistema de Transporte Publico Metropolitano incluird pantallas especiales para las
personas de visibilidad reducida y funcionarios capacitados en lenguaje de sefias. Trabajaremos con
cooperativas de taxis y buses para ofrecer un mejor servicio a personas con este tipo de discapacidad.

e Exigiremos, a través de los permisos de construccion, que las obras incluyan accesos a personas
con movilidad limitada.

Los quitefios seremos protagonistas de la construccion de los espacios publicos. Vamos a aprovechar los
espacios publicos para incentivar la participacion, la creatividad, el disefio, el arte y el urbanismo en la ciudad.
El disefio se realizara con la participacion de las facultades de arquitectura, disefio e ingenieria establecidas en
el DMQ, artistas y demas ciudadanos que quieran participar, a través de concursos publicos.

SEGURIDAD
Programa Angel Guardidn

El Programa “Angel Guardian” aplicara tecnologia de punta para proteger las 24 horas y en todo lugar a los
quitefios, quienes a través de su teléfono podran activar al mismo tiempo el auxilio de la policia, los
bomberos, ambulancias, familiares, vecinos y amigos, desde su hogar o cualquier lugar del DMQ. A través de
un sistema satelital se ubicara la llamada. Los quitefios no veran o escucharan sobre mas desapariciones,
robos, secuestros o emergencias de salud sin respuesta.

e Todos los teléfonos de la ciudad (fijos y celulares) se convertirdn en botones de auxilio de la
ciudadania para seguridad, emergencias médica e incendios.

e Todas las familias del DMQ tendran acceso a un sistema de proteccion integral, a través del cual
podran armar su propia red de apoyo comunitario para la seguridad de sus integrantes y la de sus
domicilio, emergencias médicas e incendios. El vecino siempre estd mas cerca del problema del
domicilio y podrd responder inmediatamente, con el apoyo contando de UPCs, Policia
Metropolitana, bomberos y ambulancias.



e La red se podra armar y actualizar facilmente y en poco tiempo. Cada ciudadano o familia podra
ingresar sus datos y los de su red de apoyo al sistema a través del internet o a través oficinas moviles
que llegaran a todos los barrios del DMQ.

e Todos los ciudadanos podremos acceder a este sistema, sin tener que esperar que la Policia instale
botones de panico o alarmas comunitarias.

Policia especializada del DMQ y fortalecimiento institucional

Los quitefios podemos vivir en una ciudad mas segura, donde el rol de la policia juega un papel crucial.
Necesitamos mas policias y la infraestructura para que puedan realizar mejor su trabajo y los quiteflos
vivamos y nos sintamos mas seguros.

e Realizaremos un convenio con la Policia Nacional y la Escuela de Policia a fin de crear una policia
especializada en los problemas delincuenciales del DMQ. Con este fin, llevaremos adelante un
estudio pormenorizado de la realidad delictiva de cada administracion zonal para coadyuvar al
desarrollo de la malla curricular especializada.

e Reclutaremos personal para la Policia Metropolitana, para ayudar a la Policia Nacional a cumplir los
estandares internacionales de 289 policias por cada 100 mil personas.Mejoraremos la infraestructura
y la tecnologia de la Policia Metropolitana y de las UPC en cooperacion con el Ministerio del
Interior. Proveeremos de infraestructura y espacios para la instalacion de UPCs en los barrios que no
cuentan con este servicio.

e Implementaremos sistemas de videovigilancia con software de ultima tecnologia en los espacios
publicos, como parques, plazas, calles, escalinatas, de la ciudad para prevenir el cometimiento de
delitos y luchar contra la delincuencia.

e Reclutaremos personal para los bomberos, cumpliremos con el estandar internacional de un bombero
por cada 1000 personas.

e Fortaleceremos y multiplicaremos los centros de convivencia y equidad del DMQ para brindar un
mejor apoyo integral a los ciudadanos que han sido victima de la delincuencia y de la violencia.

Prevencion
Los quitefios tenemos que ser conscientes de nuestra realidad y aprender a prevenir y evitar los riesgos.

e Realizaremos campafias de capacitacion para crear una cultura de seguridad.

e Impulsaremos programas de dialogo, mediante mesas de trabajo, para conocer las necesidades de los
barrios. Trabajaremos con los barrios, Policia Metropolitana, Agencia Civil de Transito y Policia
Nacional para dar mejores respuestas a las necesidades de seguridad de cada barrio.

e Impulsaremos programas preventivos anti-delincuencial. Trabajaremos con los grupos que estén en
situacion de vulnerabilidad con el fin de evitar que se involucren en delitos sociales.

Mercado de objetos robados
Quito puede ser una ciudad que desmotive el comercio de objetos robados.

e Reforzaremos el control de la venta de objetos robados con la participacion de la Policia
Metropolitana para colaborar con los programas anticachinerias implementados por la Policia
Nacional y la Policia Judicial.

e Buscaremos un convenio con el SRI para determinar las medidas economicas mas eficaces para
atacar la oferta y demanda del mercado de bienes robados.



CIUDAD DE OPORTUNIDADES

Menos impuestos, mds inversion

Quito puede ser una ciudad de incentivos, de oportunidades, con mas emprendimientos, mas negocios, mas
industria, mas inversion. Podemos tener un MDMQ que cobre menos impuestos pero recaude mas como
resultado de una ciudad donde se multiplican las oportunidades, las inversiones y los puestos de trabajo.

Racionalizacion de multas

Vamos a revisar las multas para hacerlas mas justas y proporcionadas sin que ello implique solapar las
inobservancias. Nosotros tendremos una alcaldia creadora de ciudadania y no perseguidora. Las multas
exageradas y la persecucion se han convertido en elementos de recaudacion y no de educacion ciudadana.

Reduccion del Impuesto por patente municipal

e Personas naturales y juridicas obligadas a llevar contabilidad: Bajaremos el impuesto a la
patente para las personas naturales y juridicas que tienen micro y pequefios negocios y que estan
obligadas a llevar contabilidad. Se aplicara una tabla de descuentos entre el 10% y el 30% de
acuerdo al patrimonio neto anual generado. Sobre $100.000 en adelante no se aplicaran los
descuentos.

e Profesionales (personas naturales no obligadas a llevar contabilidad): Estableceremos un
descuento gradual segtn los tipos de actividades del 30%, 20% y 10%.

e Descuentos por nuevos negocios en sectores estratégicos: Estableceremos descuentos en la patente
para nuevos negocios en el distrito en los sectores de: metalmecéanica, madera, turismo, plasticos y
derivados, alimentos procesados, servicios especializados, software, quimico farma, servicios
logisticos y textil. Se aplicara una tabla de descuentos durante los primeros cinco afios de iniciado el
negocio que parte del 20% de descuento hasta el 5%. Habra un descuento adicional del 5% en caso
que la persona que inicia el negocio tenga entre 18 y 35 afios.

Reduccion del impuesto predial para sectores de menos ingresos

e Urbano: Reduciremos el impuesto predial para los sectores de menores ingresos. Los contribuyentes
propietarios de predios urbanos que pagan hasta $50,00, tendran una rebaja del 30% al valor de la
planilla actual, por concepto del Impuesto Predial. Los contribuyentes que pagan de $50,01 hasta
$300,00 tendran una rebaja del 20% al valor de la planilla actual, por concepto del Impuesto Predial.
Los contribuyentes que pagan de $300,01 hasta $600,00 tendran una rebaja del 10% al valor de la
planilla actual, por concepto del Impuesto Predial.

¢ Rural: Reduciremos el impuesto predial para el sector rural que ha sido el menos servido por la
Alcaldia. Todos los contribuyentes que pagan impuesto predial rural tendran un descuento del 30%.

e El descuento solo se aplicard a predios destinados a vivienda, no al comercio.Los descuentos
sefialados, no tienen ninguna relacion con el descuento del 10% por pronto pago, que es adicional a
estos.

Programa Empleo Joven

e Promoveremos la contratacion de jovenes entre 18 y 29 afios estableciendo beneficios tributarios en
el impuesto de la patente para las personas naturales o juridicas que contraten a jévenes para su
primer empleo. Los descuentos que se aplicardn van del 5% al 20% de acuerdo al porcentaje de
jovenes contratados en ndmina.

e A través de alianzas con las universidades, ofreceremos capacitacion técnica vinculada a la demanda
laboral del sector privado para puestos de trabajo en sectores estratégicos. Estas capacitaciones se
enfocaran no s6lo a jovenes que han tenido acceso a la educacion formal, sino también para
cualquier joven interesado en la capacitacion. También se creard un portal en linea unificado de la
oferta y la demanda laboral para un primer trabajo.



Programa Empleo Adultos Mayores

e Promoveremos la contratacion de adultos mayores de 65 afios en adelante estableciendo beneficios
tributarios en el impuesto de la patente por la contratacion de adultos mayores en némina. Los
descuentos que se aplicaria van del 10% al 30% de acuerdo al porcentaje de adultos mayores
contratados en ndmina.

Mas emprendimiento, mds inversion, mds crecimiento, mds empleo

e Programa IQ InnovaQuito: Atracremos a emprendedores de alto potencial a nivel nacional a través
de un concurso semestral cuyos ganadores obtendran capital semilla entregado por el MDMQ en
alianza con el sector privado y con la Bolsa de Valores de Quito para que todos puedan invertir. Se
les facilitard el acceso a redes de capital y redes sociales en conjunto con el sector privado. Los
emprendedores seran seleccionados por un jurado de expertos del sector publico y privado y se
enfocara en la escalabilidad del emprendimiento a nivel local y global.

e Desde el IQ proveeremos servicios de asesoria estratégica para que los emprendedores seleccionados
puedan romper las barreras al éxito empresarial, para que se conviertan en ejemplos para otros, para
que incentiven a los demas a innovar y a tomar riesgos, y generen un crecimiento econdémico
sostenible.

e Fomentaremos el emprendimiento en la ciudad proveyendo y fortaleciendo los espacios de uso
compartido con costos operativos bajos para los emprendedores, y a través de campafias en las
escuelas publicas, municipales, privadas y las universidades.

Agencia de inversiones ConQuito

e Potenciaremos, junto con el sector privado, a la agencia de inversiones del MDMQ para que se
convierta en un verdadero instrumento de ayuda para todos aquellos que quieren invertir y
emprender en la ciudad.

Invierte en Quito, apoya tu ciudad

e Involucraremos a todos los quitefios para que juntos generemos empleo e inversion en la ciudad.

e Todos los quitefios podran invertir en proyectos del MDMQ a través de la Bolsa de Valores desde
US$ 100, recibiendo utilidad y participando activamente en los recursos que rindan una utilidad
proyectada para cada inversionista e involucrando a la ciudadania en la ejecucion de sus propios
proyectos multiplicando el desarrollo y el crecimiento de la ciudad.

Todos somos emprendedores

e Ante la problematica de la inseguridad y los problemas legales relacionados con los decomisos y la
falta de ingresos suficientes de los vendedores informales, se conformara un nuevo sistema mediante
el cual todo un grupo de actividad informal, por ejemplo los vendedores de comida en carritos, se
incorporen a una nueva empresa que se forma a través de la Bolsa de Valores con la inversion de los
quitefios y el soporte municipal. Mediante este sistema cada uno de los vendedores de carritos esta
amparado con financiamiento, permisos, rutas, permisos higiénicos, mercaderia, procesos,
publicidad, etc. de la empresa madre formada, ampliando la actividad y cubriendo a la ciudad con
todos estos pequefios empresarios y generando miles de empleos adicionales.



Financiamiento para pequerios comerciantes a cero interés

Los negocios de los pequeiios comerciantes de Quito pueden mejorar y ser mas rentables, sin necesidad de
acceder a la mercaderia a través de sistemas de dos y hasta tres intermediarios, y negociando mejor con sus
proveedores.

Fortaleceremos la capacidad negociadora de los pequefios comerciantes, para que cooperen entre
ellos, negocien en grupo y busquen intereses en comun.

Crearemos un programa que permita a los comerciantes del DMQ adquirir mercaderia directamente
de los fabricantes nacionales e importadores directos, con incentivos para que estos proveedores
otorguen plazos de pago prudenciales que solventen el problema del acceso al crédito.

Las ventas que hagan los proveedores a los comerciantes estaran garantizadas por un fideicomiso en
el que se incluyan como garantia los locales comerciales de los comerciantes que participen del
sistema.

Este programa pondra en contacto a comerciantes y proveedores, a través de una unidad operativa
que maneja informacion sobre inventarios de proveedores, pedidos de los comerciantes, facturacion,
logistica de entrega, pagos y cartera vencida. La unidad operativa estard legalmente constituida y
dispondra de un software de soporte disefiado de acuerdo a las necesidades del proyecto y el personal
necesario de contacto directo con los comerciantes y proveedores ademas de responsables de
bodegas y con el soporte técnico del MDMQ.

Los proveedores se elegiran de acuerdo a la demanda de mercaderia que tengan los comerciantes
inscritos en el programa y cada proveedor tendra sus listados de mercaderia con precios y plazos de
pagos de los cuales los comerciantes podran elegir a su conveniencia.

Los comerciantes realizaran sus pedidos a través de los funcionarios de la Unidad Operativa, donde
se consolidaran los pedidos para los proveedores. La mercaderia serd entregada y retirada de los
centros de acopio y distribucion.

Se otorgaran plazos prudenciales de pago de acuerdo al monto de mercaderia, sin interés. Luego de
retirada la mercaderia y después de transcurrido el plazo otorgado, los comerciantes deberan hacer
sus pagos a una cuenta de la unidad operativa en un banco elegido para este proposito. Una vez que
se realizan los pagos los comerciantes pueden pedir nuevamente su monto maximo de crédito en
mercaderia y repetir esta operacion cuantas veces lo requieran.

Quito, puerto aéreo

El nuevo Aeropuerto Mariscal Sucre posee una ubicacion estratégica que sera aprovechada para abrir
nuevas rutas nacionales ¢ internacionales. Promoveremos el desarrollo del sector logistico como
punto de desarrollo de la ciudad. Planearemos la creacion de espacios de comercio tanto para las
personas que usan el aeropuerto, asi como para los pobladores del sector.

Trabajaremos para atraer aerolineas internacionales que establezcan sus centros de operacion en el
Aeropuerto Mariscal Sucre. Desde el Aeropuerto Mariscal Sucre se buscaran nuevas rutas hacia los
mercados emergentes.

Sistema de comercializacion de la ciudad

La ciudad requiere de un sistema innovador de comercializacion de alimentos que consolide el
encadenamiento de todas las lineas actuales: mercados mayoristas, mayoristas, ferias plataformas,
Centros Populares del Ahorro, comerciantes autonomos.

Proveeremos de infraestructura para la creacion de centros de acopio en el norte y sur de la ciudad
que funcionaran como verdaderos centros de distribucion mayorista para abastecer a los diferentes
actores de la comercializacion. De esta manera se controlara la subida de precios por el uso de
intermediarios asi como se descongestionara el transito ocasionado por la distribucion en el centro de
la ciudad.



e Los centros de acopio seran administrados en alianza con el sector privado a fin de reducir costos
para el MDMQ.

e FEl sistema de comercializacion incluira a todos los actores y sus diferentes necesidades: vendedoras
y actores sociales (representantes de los barrios donde se ubican los mercados y ferias).

e Proveeremos de espacios para ubicar y formalizar a los comerciantes informales a fin de evitar la
competencia desleal con el sector formal.

e Los mercados contardn con un sistema de gestion basado en la seguridad, gestion administrativa
profesionalizada, el desarrollo humano y social de las vendedoras, el manejo de basura y desechos
organicos, infraestructura y transporte.

e Se modernizaran los mercados para que puedan volver a ser centros de atraccion turistica y potenciar
su oferta de bienes y servicios.

Revitalizacion del centro historico

El Centro Historico de Quito, Patrimonio Cultural de la Humanidad, puede ser un lugar lleno de vitalidad,
incluyente donde los quitefios puedan vivir, trabajar, estudiar. Los quitefios pueden sentirse orgullosos de un
Centro Histdrico que sea un referente de belleza, de la difusion del arte y la cultura, de la mejor gastronomia,
del turismo y de una gestion de excelencia.

e Trabajaremos de la mano con los habitantes del Centro Historico y los duefios de comercios, asi
como con las autoridades nacionales de turismo, para la formulacién e implementacion del Plan de
Revitalizacion del Centro Histérico.

e Definiremos zonas exclusivamente peatonales y se implementard un servicio de transporte interno
para turistas en el Centro Historico. Fomentaremos la ubicacion de bares, negocios, comercios,
actividades culturales y artisticas, ferias y mercados al aire libre.

e Incentivaremos la localizacion de negocios gastrondmicos, actividades de entretenimiento a través de
beneficios tributarios que tendran una duracion de 10 afios. Crearemos una red de negocios afiliados
a la revitalizacion del Centro Historico que contaran con beneficios de infraestructura,
implementacion de tecnologia y facilidades para brindar un mejor servicio.

e Trabajaremos con sector privado y las universidades para posicionar al centro como un sitio de
excelencia gastronomica y calidad de servicio al visitante.

CIUDAD SOLIDARIA

Quito puede ser una ciudad de conocimiento, todos los nifios, nifias y adolescentes pueden recibir una
educacion con calidad, que los prepare para ser creativos, lideres, investigadores, emprendedores,
profesionales de excelencia y buenos ciudadanos. Las guarderias, escuelas y colegios del DMQ contaran con
la infraestructura y tecnologia necesarias para cumplir este proposito y, para garantizar a las madres y padres
la seguridad, el afecto y el desarrollo integral de sus hijos.

Guarderias de Barrio

A través del Programa Guarderias de Barrio, los quitefios recuperaran la confianza, la vida de barrio, las
madres y padres del DMQ podran sentirse tranquilos de dejar a sus hijos con personas de confianza desde que
salen a sus trabajos hasta su regreso.

e Trabajaremos con las madres, padres y vecinos de los barrios, para que la casa de la vecina del barrio
cuente con los servicios y la infraestructura para el cuidado de los nifios, incluidos aquellos con
capacidades especiales y, ella reciba los beneficios respectivos. Cuando esto no sea posible,
crearemos y ubicaremos guarderias municipales en sitios clave, cercanos a los espacios publicos,
parques, plazas y paradas del Sistema de Transporte Publico Metropolitano.

e Todas las familias del DMQ podran utilizar las guarderias municipales, que ofreceran servicios en
salud, educacion, nutricion, actividades ludicas y artisticas. Garantizaremos el servicio gratuito para



las madres y padres del primer y segundo quintil. El resto de hogares del DMQ podra acceder a un
sistema de pagos justo y escalonado, acorde a la capacidad de pago.

Modernizacion de la infraestructura e implementacion de tecnologia en escuelas y colegios

Las escuelas y colegios del DMQ seran el motor del desarrollo de la ciudad, con infraestructura y acceso a la
tecnologia para garantizar los estandares de calidad de la educacion y el acceso equitativo a las oportunidades
y a la educacion a todos los nifios y jovenes de Quito.
e Dotaremos de equipamiento para laboratorios de quimica, fisica y biologia.
e Dotaremos de computadoras y software de educacion en los laboratorios de informatica.
e Proveeremos de internet gratuito a todas las guarderias municipales, escuelas y colegios publicos y
realizaremos convenios con las privadas para la provision del servicio en conjunto.

Salud Movil

En Quito se puede vivir de forma saludable, prevenir y curar enfermedades. Todos los quitefios podran
acceder a servicios de salud de calidad sin tener que pasar por largos tiempos de espera. Desde el MDMQ
responderemos a las necesidades actuales de salud complementando el servicio actual de las unidades
municipales de salud.

e Crearemos nuevos centros moviles equipados con la mejor tecnologia para llegar a los pacientes en
los distintos barrios de la ciudad y en las parroquias rurales. Estos ofreceran servicios de medicina
preventiva, geriatria, oftalmologia, ginecologia, medicina auditiva, terapias de lenguaje y
psicolégicas.

e Las personas de la tercera edad, los nifios y las personas con capacidades especiales seran prioridad
en la atencion movil.

e Todos los quitefios podran conocer los sitios y horarios de atencion de los centros moviles a través
del portal electronico del MDMQ y paradas del sistema de transporte metropolitano.

e Llevaremos un registro de las necesidades y problemas de salud por barrio y sector para canalizar las
respuestas y servicios pertinentes.

Vivienda

Quito puede ser una ciudad donde todos podamos tener vivienda digna y que satisfaga nuestras necesidades.
Por ello impulsaremos un programa de mejoramiento de las viviendas para ayudar a sus propietarios a
mejorar las condiciones internas y externas de sus viviendas.

Nueva etapa para los adultos mayores

Ningtn abuelo, ningin adulto mayor se quedara atras en el DMQ. Desde el MDMQ nos preocuparemos por
su bienestar, por sus oportunidades, por el comienzo de una nueva etapa de su vida.

e Promoveremos la contratacion de adultos mayores de 65 afios en adelante estableciendo beneficios
tributarios en el impuesto de la patente por la contratacion de adultos mayores en némina. Los
descuentos que se aplicarian, van del 10% al 30% de acuerdo al porcentaje de adultos mayores
contratados en némina.

e Cubriremos la demanda de salud para las personas de la tercera edad a través de los centros méviles
de salud.

e Las experiencias, el conocimiento de nuestros adultos mayores son parte de la historia de la ciudad y
sus tradiciones, de sus aciertos y sus errores. A través del Programa “Los cuentos del Abuelo”
nuestros adultos mayores podran ser un referente de experiencias para las nuevas generaciones que
estan construyendo su camino, al mismo tiempo el MDMQ les otorgara beneficios para que puedan
tener una mejor calidad de vida.



Participacion ciudadana

Quito puede ser una ciudad activa, dinamica, con ciudadanos que exigen, resuelven y cooperan en el
desarrollo de su ciudad. Seremos un MDMQ abierto a los ciudadanos, quienes podran participar en las
decisiones sobre su ciudad y conocer de primera mano la informaciéon sobre el estado de los distintos
proyectos y actividades de la Alcaldia y el Concejo Metropolitano.

e Impulsaremos la reforma a la ordenanza 187 para reglamentar la participacion ciudadana a través de
la Silla Vacia para que los ciudadanos puedan ser escuchados y participar en los debates en las
sesiones del Concejo Metropolitano y presentar propuestas de ordenanzas.

e Desde la Alcaldia garantizaremos y apoyaremos el derecho de acceso a la informacién publica, la
gestion de los distintos observatorios ciudadanos, acciones de fiscalizacion y veedurias ciudadanas,
a través del acceso a informacién completa y al dia sobre las actividades que lleva adelante la
Alcaldia, el Concejo Metropolitano y el estado de avance de las metas propuestas en el plan de
gobierno de la ciudad.

e Articularemos cabildos barriales para la gestion de la participacion ciudadana, los cabildos barriales
funcionaran como el eje coordinador entre los barrios y el MDMQ. Desde el MDMQ capacitaremos
a la ciudadania, a través de los cabildos barriales, para fortalecer la exigibilidad de rendicion de
cuentas, de derecho de acceso a la informacion publica, implementacion de veedurias ciudadanas y
ejercicio de mecanismo de silla vacia.

e Tendremos total apertura a la fiscalizacion y auditoria del cumplimiento de los planes de gobierno,
promoveremos convenios con universidades ubicadas en el DMQ para que éstas lleven adelante la
labor de fiscalizacion.

CIUDAD SUSTENTABLE

Los quitefios podemos vivir en una ciudad limpia, ecoldgica y amigable con el ambiente. Todos podemos ser
parte de la solucion a los problemas de contaminacion y conservacion del medio ambiente y el MDMQ debe
ser el promotor y facilitador

Reciclaje y basura

e El sistema de manejo, transporte, recoleccion y aprovechamiento de la basura funcionard en
condiciones de eficiencia y proteccion ambiental.

e Crearemos un sistema de reciclaje urbano y rural que cubra a todo DMQ para que los ciudadanos
clasifiquen sus residuos desde sus hogares, empresas e industrias.

e Trabajaremos en alianzas con el sector privado para el reciclaje de vidrio, aluminio, plasticos, tetra
pack, para productos reciclables y materiales organicos.

e Impulsaremos proyectos de e-recycling para recuperar la materia prima, especialmente minerales de
celulares y computadoras.

e Crearemos un sistema de tratamiento de la basura para los botaderos del Inga y Zambiza, que
permita aprovechar la basura y convertirla en fuente de energia para las industrias alrededor.

Aguas servidas y tratamiento de aguas industriales

e A través de alianzas publico - privadas fomentaremos la creacion de plantas de tratamiento de aguas
servidas y aguas industriales.

e Mantendremos y daremos soluciones efectivas para el control de la contaminacion industrial.

e Trabajaremos en la recuperacion de los rios de la ciudad.

Planta de tratamiento de residuos infecciosos



e Vamos a llevar adelante un cambio radical en el manejo de los 20.000 kilos diarios de residuos
biomédicos infecciosos, a través de la implementacion de una planta de tratamiento con tecnologia
de trituracion y esterilizacion para convertirlos en desechos inocuos.

e Vamos a implementar un plan integral para el manejo de desechos hospitalarios, que incluya la
capacitacion, transporte adecuado, y la identificacion de generadores de residuos biomédicos que no
estan tomados en cuenta.

Recuperacion de quebradas y mds espacios verdes

e Fomentaremos un mejor manejo del desecho de escombros mediante la recoleccion eficiente de
escombros y que las quebradas no sean tratadas como basureros que contaminan a las comunidades
que viven alrededor.

e Crearemos biocorredores para la recuperacion de especies en el distrito como mamiferos, anfibios,
reptiles, aves e insectos que dardn vida de vuelta a estos ecosistemas, también impulsaremos trabajos
de reforestacion.

Contaminacion de aire y ruido

e Realizaremos una auditoria de control de la CORPAIRE para determinar las acciones necesarias para
reforzar el sistema de control de emisiones contaminantes y ruido, con el fin de impedir la evasion de
estos controles.

e Realizaremos controles aleatorios para limitar los niveles de contaminacion.

Cambio climdtico

e Vamos a impulsar construcciones que utilicen la superficie de su techo o paredes para: paneles
solares, paredes verdes o jardines/huertos urbanos e impulsaremos pintar los techos blancos para la
lucha contra el cambio climatico.

Construcciones amigables con el ambiente

e Crearemos incentivos para que en el DMQ se edifiquen construcciones eficientes, que hagan un uso
eficiente de la energia solar, la iluminacion natural, el uso, consumo y reutilizaciéon del agua vy,
aprovechamiento de la vegetacion.

Cuidado y proteccion a nuestra fauna urbana

Quito puede ser una ciudad en que convivan los animales domésticos y los ciudadanos, de forma segura y
saludable y donde nuestra fauna urbana sea cuidada y respetada.

e Impulsaremos la identificacion e inscripcion de animales domésticos a fin de ubicarlos cuando se
pierdan.

e Realizaremos campafias de vacunacion y esterilizacion en alianza con fundaciones y universidades.

e Fomentaremos la adopcidén de animales domésticos y el cuidado y respeto a la fauna urbana a través
de campaiias y talleres educativos en alianza con las instituciones educativas y los cabildos barriales.

e Realizaremos alianzas con el sector privado y organizaciones de la sociedad civil para dotar de
infraestructura para el cuidado y reubicacion de animales domésticos abandonados, promoviendo la
autogestion con servicios integrales para el cuidado de la fauna urbana.

e Construiremos en los parques y plazas publicas espacios para que los animales domésticos puedan
socializar sin tener que usar cadenas.



CULTURA Y DEPORTE

Quito puede ser una ciudad donde exista un espacio para todas las expresiones artisticas y culturales a
diferentes escalas.

e Fomentaremos las diversas expresiones artisticas de la ciudad en los espacios publicos y
colaboraremos con programacion artistica que potencie los barrios y la cultura urbana.

e Fomentaremos a los centros culturales de los barrios de Quito. En aquellos en que no exista,
impulsaremos su creacion en coordinacion con los representantes de los barrios y los gestores
culturales publicos y privados de cada sector.

e Recuperaremos la memoria cultural de Quito realizando convenios con las escuelas publicas y
privadas para incluir en la malla curricular programas educativos sobre la historia y cultura de Quito.

e Trabajaremos para difundir mas efectivamente las actividades culturales a lo largo de la ciudad.

e Recuperaremos las fiestas de la ciudad del letargo en el que han caido, y realizaremos un gran
festival musical donde artistas nacionales e internacionales prenderan la ciudad y atraeran turismo y
recursos para la ciudad.

Quito puede ser una ciudad con un estilo de vida saludable, donde las actividades deportivas y el ejercicio
sean parte de la salud y uno de los pilares del fortalecimiento de las relaciones comunitarias.

e Impulsaremos diferentes actividades deportivas a través de campeonatos municipales, en
coordinacion con las ligas barriales.

e Mejoraremos y daremos mantenimiento a la infraestructura de las ligas barriales y sectores que
tengan canchas, asi como el acceso a servicios basicos en infraestructuras deportivas.

e Daremos capacitaciones continuas e integrales para que los administradores de las ligas barriales se
profesionalicen en la administracion, finanzas, obtencion de auspicios y desarrollo de las ligas.

e Apoyaremos con becas para deportistas élite en cualquier deporte.

e Promoveremos que las personas que sufran de alguna discapacidad se integren a formar parte de
cualquier deporte y equipo de la ciudad.



ANEXO 2



LISTA DE CANDIDATOS ALIANZA SUMA VIVE

CONCEJALES DISTRITO CENTRO

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS
1 PEDRO ANTONIO FREIRE LOPEZ

DANIELA FERNANDA CHACON ARIAS
MARIO FERNANDO LANDETA

3 MANCERO
MONSERRATE AUXILIADORA

4 CEVALLOS LAUDEN

WASHINGTON ENRIQUE BARRAGAN

5 TAPIA

6 LUCIA AMPARO TRAVEZ NAVAS

7 DAVID SANTIAGO BERMEO TAPIA
RUTH ALEXANDRA ZAMORA

8 SALAZAR

9 CARLOS FABIAN ANASI JACOME

10 SHIRLEY ANALYY MERA COLCHA

CONCEJALES DISTRITO NORTE

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS
1 | ANTONIO JOSE RICAURTE ROMAN
2 | CARLA NICOLLE CEVALLOS ROMO
3 | MARCO LASZLO PONCE ROOSZ
4 |MARIA DE FATIMA BONILLA RUALES

SANTIAGO XAVIER TRUJILLO
5 |CARRILLO
RENATA CATALINA SALVADOR

6 |ZAMORA
CESAR EDUARDO BENALCAZAR
7 | CORNEJO

8 | DORIS VIVIANA ESPINOZA ESPINOZA

CARLOS SAUL EDUARDO RODRIGUEZ
9 |SALAZAR

10 | ANA LUCERO LUCERO MONCAYO




CONCEJALES DISTRITO SUR

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS

MARIO CLEMENTE GRANDA
1 |BALAREZO

IVONE KATIUSCA VON LIPPKE
2 |NAVARRETE

3 | KLEVER RODRIGO GUADALUPE ARIAS

BLANCA ALEXANDRA ESPINOSA
4 |SALAS

5 |FIDEL OLMEDO CASTRO NIETO

6 |MARIA CAMILA PINZON VALBUENA

BRAULIO PATRICIO ALVAREZ
7 | GONZALEZ

8 | BLANCA APULINA BONILLA VALERO

9 |EDGAR ANTONIO GAONA TORRES

YOLANDA GRIMANEZA MONCAYO
10 |AGILA

CONCEJALES PARROQUIAS RURALES

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS

SERGIO PATRICIO GARNICA ORTIZ

HEIDI RENATA MORENO CAICEDO

EDMUNDO IVAN BARROS QUESADA

LOLA CRISTINA PLAZA CERVANTEZ

N B (W (N |-

CESAR EDWIN DIAZ CUTI

KATHERINE VERONICA PAUCARINA
ANDRADE

INES MARINA QUEVEDO CARRILLO

JUAN JOSE ARIAS MAUNE

O [0 | |

GABRIELA ANABEL ARCOS PALLO

10 | HECTOR FABIAN DAVILA SEVILLA

KARINA DE LAS MERCEDES CAMPANA
11 | SEGOVIA

BERNARDO VICENTE EGUIGUREN
12 | HURTADO




JUNTAS PARROQUIALES

PARROQUIA DE CUMBAYA

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

SONIA AZUCENA CHUQUIMARCA
SALAZAR

EDWIN PATRICIO CISNEROS
MANTILLA

CRISTINA JANETH DEFAZ PINCHA

VICTOR AVELINO SIMBA YANEZ

GLADYS YOLANDA QUISHPE PILATAXI

PABLO FRANCISCO TIPANTUNA
SANGUCHO

ANA CUMANDA ALVARADO CELIN

DARIO FERNANDO BETANCOURT
CISNEROS

MARIA ANGELA CUNAS GUAMINGA

10

JOSE ANDRES GUAMINGA MICHO

PARROQUIA DE TUMBACO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

FLORA TERESA VEGA PEREZ

EDWIN WILLIAMS VALLEJO ROJAS

TANIA KARINA VEGA VEGA

B (W N -

MIGUEL FERNANDO GUERRERO RUBIO

YESSENIA CAROLINA MOSQUERA
LANDETA

OSWALDO RENE POZO LANDAZURI

EMMA TERESA VARGAS TRUJILLO

0 |3 |\ |

JUAN MANUEL GUAMAN COLUMBA

MARIA CAROLINA COLUMBA
TOAPANTA

10

CARLOS RAMIRO CONDOR
GUACHAMIN




PARROQUIA DE PUEMBO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

JONNY RIGOBERTO LUQUE BERMEO

ALEXANDRA MARIELA QUIROLA
CADENA

FERNANDO EFRAIN COLLAGUAZO
GUACHAMIN

MAGALI ALEXANDRA FUENTES
COLLAGUAZO

DIEGO JACOBO HERNANDEZ VACA

VERONICA ALEXANDRA ERAZO BORJA

~N | ||

ALEX SANTIAGO PUENTE APUNTE

o]

PAULINA PATRICIA AMAGUANA
OLALLA

DANIEL JESUS FARINANGO QUISHPE

10

MARIANELA DEL ROCIO PEREZ
FARINANGO

PARROQUIA DE PIFO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

JAIME ANIBAL GARCIA LIGNA

2 | MARIELA ESTHER LIGNA PADILLA

SERAFIN GUMERSINDO JACOME
ALBAN

GUADALUPE DEL ROCIO GOMEZ
CASTRO

JORDAN DANIEL SUAREZ LOPEZ

BEATRIZ DE LOURDES CAZA SIERRA

CARLOS ENRIQUE SIMBANA
PAILLACHO

LORENA PILAR YANACALLO
YANACALLO

FREDY PAUL LOPEZ ANCHAPAXI

10

BETHI MARGOTH ORTIZ ANDINO




PARROQUIA DE YARUQUI

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

LEONARDO HERNAN CARRERA
OLMEDO

MAYRA VERONICA AGUILAR OSORIO

JULIO ADOLFO OSORIO DOMINGUEZ

ENMA LAURA CARRERA NOGALES

EDWIN PATRICIO PROANO

MARIA CLARA MORALES CHICAIZA

N[O\ (DR [ W N =

WILLIAM GILBERTO ZURITA CHAVEZ

2]

MAYRA ROCIO FARINANGO
MAISINCHO

LUIS ENRIQUE CORO LLAMATUMBI

10

MARIA ELISA CHASIPANTA ALOMOTO

PARROQUIA DE EL QUINCHE

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

PABLO FERNANDO MORALES PROANO

MARIA ISABEL HARO ESTRELLA

WILIAN FREDY SIGCHA CAMINO

B (W N |-

MARIA MELANIA MORALES

GUIDO BENIGNO MONTALVAN
QUICHIMBO

ANDREA FERNANDA IBADANGO
CUALCHI

BECQUER RODRIGO MINA ARMIJOS

AURORA ADELAIDA CORTEZ
ALVARADO

JEANN OSWALDO PALADINES TOBAR

10

JIMENA ELIDA HURTADO
BETANCOURT




PARROQUIA DE CONOCOTO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

LEONICA NATALY GALLARDO
FERNANDEZ

GABRIEL HUMBERTO BEDON
ALVAREZ

SONIA MARGARITA PAEZ EGUEZ

TELMO XAVIER ARAQUE LARREA

KATHERINE MICHELLE TOSCANO
JARA

LUIS ALFREDO CHALCO GUALICHICO

GLORIA YOLANDA BRUSSIL PAZMINO

ABRAHAM ISAIAS ALVEAR
CAIZALUISA

ANA GRACE VARELA BETANCOURT

10

JOSE ALEJANDRO ALMEIDA
GALARRAGA

11

MARIA CARMEN ZURITA GUALOTUNA

12

DAVID SEBASTIAN CARPIO CABRERA

13

JANETH ALEXANDRA ENRIQUEZ
CARLOSAMA

14

DIEGO MAURICIO GORTAIRE LEON

PARROQUIA DE LA MERCED

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

HECTOR FERNANDO MEJIA ALQUINGA

N

MARIA GABRIELA GUALOTUNA
ALQUINGA

KLEVER GONZALO CUICHAN
ANDRANGO

JENNY DANIELA CATAGNA VEGA

JOSE EFRAIN VILATUNA CHASIPANTA

AN ||| W

SILVIA YOLANDA CHASIPANTA ANGO

3

CARLOS MARCOS CHUQUIMARCA
ALQUINGA

o]

JESSICA FERNANDA CAIZA LUNA

CARLOS ENRIQUE MARCATOMA
GUANIN




10 ‘ MARIA MARTHA GUALLI MORALES

PARROQUIA ALANGASI

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

HENRY GIOVANNY QUIMBIULCO
YANCHAPAXI

TERESA DE LOURDES CHUMANIA
YUJATO

CARLOS RAFAEL YANCHAPAXI
MOROCHO

DIANA DEL CARMEN PEREZ MEJIA

VICTOR ALEXIS MORALES BENAVIDES

TANIA MARIBEL BENAVIDES
QUIMBIULCO

LUIS FERNANDO JACOME MEIJIA

MARIA FERNANDA TIPAN
CHUQUIMARCA

CESAR PAUL NAVARRETE
QUIMBIULCO

10

ROCITA NATALI CHICAIZA ANDRANGO

PARROQUIA AMAGUANA

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

SILVANA ALEXANDRA SOCASI
QUISHPE

JOSE FLORINDO PAUCAR LOACHAMIN

ANITA ESPERANZA LOPEZ VITERI

FAUSTO RAMIRO QUINGA
GUALLICHICO

ROCIO DEL PILAR TACO ANASI

ROLANDO OCTABIO NACIMBA
GUALOTUNA

CARINA ALEXANDRA LLUMIQUINGA
QUINGA

GREGORY OSWALDO AGUILAR
LLUMIQUINGA

MARTHA SOLEDAD GUALLICHICO
QUISHPE

10

JUAN CARLOS GUALLICHICO
GUALOTUNA




PARROQUIA DE PINTAG

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

SEGUNDO GUSTAVO PENAFIEL
SANCHEZ

VERONICA ADRIANA GONZALEZ
GALARZA

ALEX FERNANDO FREIRE VELOZ

NELI ROCIO PERALTA MARISCAL

SEGUNDO JULIO NAVARRO BARROS

ROSA MARLENE MARISCAL USHINA

N (N[ AW N

CARLOS ALFREDO SIMBANA CLAVIJO

2]

BLANCA DEL ROCIO MALDONADO
SOSA

LUIS ALBERTO CUICHAN TOYANGO

10

MIRIAN LETICIA RAMOS SIMBA

PARROQUIA DE CALDERON

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

o

MONICA PATRICIA JACOME

N

DENNYS PATRICK RIVERA CASTILLO

MAGALI MARISOL DELGADO
CARRENO

JOSE GERARDO ARGUELLO MAZON

JENNY VALERIA GUAMAN PILCO

NIXON TONIS MERCHAN MERCHAN

NN AW

ANA LUCIA CHICO

o]

JAVIER GUSTAVO LINCANGO
SAMUEZA

ELIZABETH NIEVES ARCOS PALLO

10

GALO EFREN FARINANGO ULCUANGO

11

ROSA ANA BURBANO MIRANDA

12

RODRIGO MARCELO NARVAEZ

13

MIRIAN ALEXANDRA ALMEIDA BAEZ

14

LUIS GERARDO PAUCARINA
BAHAMONDE




PARROQUIA DE ATAHUALPA

:

NOMBRES Y APELLIDOS

WILLIAN FABIO CASTELO

CRISTINA ELIZABETH HERRERA LOPEZ

GERMAN FILIBERTO QUITO YAGUANA

CARMEN KARINA HERRERA GOMEZ

DIEGO IBAN PARRENO RODRIGUEZ

ANA CRISTINA ERAZO SAAVEDRA

JAIME RUBEN HERRERA HERRERA

MONICA DEL PILAR ROSERO MORALES

O ([0 ||\ | & (W (N |-,

CARLOS IVAN PERUGACHI GOMEZ

—
(==

MARIANA DE JESUS FLORES AYALA

PARROQUIA DE CALACALI

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

JOSE ANGEL COLLAGUAZO BORJA

JESSICA ALEXANDRA BARAHONA REA

DIEGO OMAR CARGUA VERGARA

AW N |-

DEYSI MARISOL MORENO VALENCIA

9]

CARLOS RODRIGO BARRIONUEVO
COLLAGUAZO

ALEXANDRA VERONICA MORALES
CASTRO

LEONIDAS ISMAEL VALLEJO HIDALGO

ELVIA ROCIO CUEVA SUASNAVAS

O [0 |3 |

CARLOS AUGUSTO ATIENCIA TORRES

10

DIANA VANEZA BANO BANO




PARROQUIA DE GUALEA

:

NOMBRES Y APELLIDOS

SEGUNDO CARLOS ANIBAL RAMOS
LITA

ELENA ESPERANZA GARCIA FRANCO

VICENTE RIGOBERTO MORA VASQUEZ

MARIA JOSE GRIJALVA BENALCAZAR

PATRICIO RAFAEL CORDOVA FLOR

NATALIA ISABEL ESPINOZA YAGUANA

EDGAR RODRIGO DELGADO MUNOZ

ISAURA MARIBEL BENAVIDES REYES

O (0 [\ | (A (W (N -

LUIS OSWALDO MARCILLO VISCAINO

—_
==

MARIA IRENE ANDRADE ALARCON

PARROQUIA DE GUAYLLABAMBA

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

EDWIN GONZALO PAZMINO PUGO

DORIS VIVIANA ALVAREZ PUMA

VICTOR MANUEL FLORES MUNOZ

GLORIA PATRICIA RIVERA MERINO

JAIME RODRIGO BOADA AGUAYO

JESSICA SILVANA NOGUERA QUISHPE

JAIME RICARDO JIMENEZ CALDERON

0 || AW -

MARIA GRISELDA FLORES ALVARADO

el

SIXTO DANILO QUISHPE
QUINCHIGUANGO

—
(==

RITHA VERONICA GUALICHICO
REINOSO




PARROQUIA DE LLANO CHICO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

LUIS ELADIO PARRA

BETTY CECILIA TACO TUFINO

EDWIN FERNANDO MANTILLA
GUAYANAY

=

SUSANA DEL ROCIO DIAZ GONZALEZ

9]

ROBERT JAVIER LINCANGO FLORES

TATIANA ELIZABETH TUMBACO
VELEZ

LUIS HERNAN PILLAJO GUALOTO

IRMA VIVIANA CARRILLO VIZCAINO

O |0 | |

JUAN BLADIMIR TUFINO TUFINO

10

SILVANA SELENE MUNOZ
CAMPOVERDE

PARROQUIA DE NANEGAL

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

RIGOBERTO CASTILLO BENAVIDEZ

MARTHA INES PRADO VACA

SEGUNDO MIGUEL SOSA GARZON

FLORISA PASTORA ORTIZ MINO

ANIBAL EUSTORGIO LOPEZ REYES

QNN AW (=

SILVIA PAOLA RODRIGUEZ CASTRO

NELSON PATRICIO DELGADO
BARRERA

PATRICIA DEL CARMEN RODRIGUEZ
TATA

CELSO RENAN GONZALEZ HERRERA

10

MARTHA JUSTINA REYES




PARROQUIA DE NANEGALITO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

YNTI FELIPE ARCOS TORRES

MARISOL DEL ROCIO ROSERO
IMBACUAN

VICTOR MAURICIO HERNANDEZ
REYES

MARIA ELOISA YEPEZ DIAZ

CARLOS FERNANDO PROANO LOPEZ

SILVIA EUGENIA AGUILAR COBA

JHONNY JOSE MOLINA ORTEGA

GABRIELA ERIDANA DECOUX RUIZ

O |0 |2 |\ | &~ (W

EDISON RAUL MOLINA DE LA TORRE

10

LUPE ANITA VACA VINUEZA

PARROQUIA DE NAYON

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

MARIO RAFAEL CORNEJO UBILLUS

DIANA PAMELA SANGO PILLAJO

BENIGNO JOSELITO QUIIIA PERALTA

SANDRA PATRICIA JARRIN CHECA

LUIS RODOLFO VALENCIA PILLAJO

ANA LUCIA GUALOTO BAEZ

LUIS SALVADOR SINAILIN PERALTA

0 (X [N | A (W -

ELSA PAULINA NARVAEZ SANDOVAL

JULIO CESAR GUALLICHICOMIN
GUALOTO

10

EVELYN FERNANDA SINAILIN SIFAS




PARROQUIA DE NONO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

[S=

LUIS SANTIAGO ENRIQUEZ MOSQUERA

GIANINA ALEXANDRA MORENO
ANDRANGO

VICTOR ROLANDO HIPO CHICAIZA

KARLA ELIZABETH RAMOS AIGAJE

N A (W

JOSE GERARDO PAILLACHO ALBAN

NANCY DEL LOURDES BARREIRO
MORALES

RUFO RIGOBERTO RUIZ

MARIA MANUELA AMBAS ONA

O [0 |2 |

BYRON PATRICIO QUISHPE SIMBANA

10

MARIA LEONOR TATAYO GUAMAN

PARROQUIA DE PERUCHO

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

JANNYRA ALEXANDRA AYALA
CIFUENTES

GALO DANIEL VACA NAVARRETE

w

MAYRA DEL CARMEN RODRIGUEZ
TORRES

£

JUAN CARLOS MOSQUERA MOSQUERA

ALEXANDRA JIMENA SAMPEDRO
OLIVO

LUIS ANIBAL NARANJO NAVARRETE

MARIA LOLA SILVA CORRAL

0 [ | |

EDWIN LENIN AYALA TORRES

ESTEFANIA ABIGAIL MOYA
MOSQUERA

10

VICTOR ALFONSO RODRIGUEZ ZUNA




PARROQUIA DE POMASQUI

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

RODRIGO JAVIER BUITRON CARVAJAL

JOHANA ELIZABETH CORDOVA
ENCALADA

ANTONIO BLADIMIRO MINANGO
GONZALEZ

FANNY ROCIO QUEVEDO OBANDO

SANTIAGO LENIN LARCO
RIVADENEIRA

MARVIC THALIA MARURI LEIVA

DAVID ALEJANDRO PANCHES
VELASQUEZ

MARIA MERCEDES ARTEAGA GUERRA

LUIS FRANCISCO VACA VINUEZA

10

MARIA BELEN SANDOVAL ERES

PARROQUIA DE SAN ANTONIO DE
PICHINCHA

ORD.

NOMBRES Y APELLIDOS

EMMA JEANNETH ARIAS CORDOVA

JOSE LUIS CACERES SUASNAVAS

MARGARITA FILOMENA TERAN
PAREDES

FERNANDO PATRICIO ROMO MORALES

YADIRA DEL CARMEN VILLAVICENCIO
AGREDA

FERNANDO GREGORIO VELA ESPIN

JEANNETH ALEJANDRA ARIAS
NARANJO

CESAR RAUL SALAS JACOME

KARINA ESTEFANIA SAMPEDRO
COLLAGUAZO

10

JORGE VINICIO OROZCO TONATO




PARROQUIA DE SAN JOSE DE MINAS

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS

1| PABLO LEONARDO COBOS IBARRA

LAURA MARIA FLORES MEDIAVILLA

EDISON MIGUEL VALENCIA GORDON

W (N

KARLA MAGDALENA ALARCON
VALLE

JAIME REINALDO VACA NICOLALDE

CARMEN PAULINA RUIZ SANTANDER

HECTOR NOE GORDON PIEDRA

LUZ MARIA TERAN CHALAN

O [0 [ |\ | |

JORGE ANIBAL GUAJAN FLORES

ESPERANZA RODRIGUEZ
10 | RIVADENEIRA

PARROQUIA DE ZAMBIZA

ORD. NOMBRES Y APELLIDOS

1| RAUL ALFREDO ACERO LOACHAMIN

2 | LILIANA CECIBEL ONATE CARVAJAL

3| ALEX PAUL PILLALAZA LEMA

MARIA TERESA HINOSTROZA
4 | GUALOTO

5| JORGE ADAN SIMBANA ALVARO

YOLANDA ELIZABETH TOAPANTA
6 | PUMISACHO

7| MIGUEL ANGEL TIPAN GUALOTO

JENNY MARISELA ALVARO
8 | PUMISACHO

9 | JULIO EDUARDO GOMEZ LOPEZ

YADIRA CATHERINE RIVERA
10| GONZALEZ
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SOCIEDAD UNIDA MAS ACCION. SU M
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ACTA DE FUNDACION

En la ciudad de Quito, a los 13 dias del mes de sep-
tiembre del 2011, los ciudadanos ecuatorianos que sus-
criben este documento se rednen con el objeto de con-
formar un movimiento politico de dmbito nacional que
constituya una alternativa para la consecucién de un
Ecuador mds productivo, con mayor libertad, derechos y
principios fundados en el respeto y la tolerancia.

Quienes suscriben esta acta fundacional consideran
que la mision fundamental del Estado debe ser la supe-
racion de |a pobreza, entendida como una carencia de
derechos, libertades y capacidades. Para alcanzar esta

misién, el Estado debe observar los pardmetros 8
delo de Gobierno Responsable, los mismos oue
ten configurar una gestion gubernamental encass
estrictamente a lograr el bienestar de la poblac
desarrollo del pais, dejando de lado motivacic
telares o politicas.

Los promotores de este movimiento se rat
su voluntad de constituir la mencionada orzans
politica para constancia de lo cual proceden =
esta acta fundacional.



SUMA, Sociedad Unida Mds Accién, es un Movimiento
itico integrado por ciudadanos comprometidos y pro-
sistas que creemos en la democracia como la dnica for-
real y eficaz de gobiemno, en la cual las decisiones son
sptadas por y para la ciudadania, mediante mecanismas
participacion en busca del bien comin, y ademds como
unica forma de organizacion del Estado que permite el
dadero ejercicio de las libertades a todos los ciudada-
¢ en iguales condicinnes, en los diferentes dmbitos de
iedad.

- Quienes formamos parte de este Movimiento, creemos
los derechos consagrados en la Declaracion Universal
los Derechos Humanos y en el respeto a los valores de-
pcrdticos. Igualmente, estamos convencidos de la impor-
ia de la libertad de pensamiento y expresidn, asf como
de todas |as libertades ciudadanas, para la consecucién
los mds elevados ideales del ser humano.

Constituimos este Movimiento para permitir a la ciu-
Bdania su participacién real y directa en la creacion de
mejor pafs, a través de una organizacién que ejerza la
vidad politica de manera ética, responsable y transpa-
e. al servicio de todos los hombres y mujeres de nuestro
ador.

Nuestros principios ideolégicos se enmarcan en los si-
sentes postulados:

1. Impulsamos un Modelo de Gob:emo REspons.abie.
que apllque un conjunto de’ -
cadas al bienestar de la cidn, el me
to de la calidad de vida y el desarrollo mnhﬂe
de nuestro pai§, que generen resultados concretos y

tangibles, cumpliendo asi el mandato y la voluntad
de los ciudadanos en las urnas.

2. Estamos comprometidos con un Estado en el que
prime la dignidad y el respeto desde y hacia todas
las personas, el bienestar y la justicia social, en ar-
monia con el medio ambiente.

3.

Defendemos la igualdad de todas las personas y la
necesidad de atender, de manera especial, a los gru-
pos més vulnerables de la sociedad, Respetamos y
promovemos la diversidad étnica y cultural de nues-
1o pais.

4. Defendemos la equidad de género como factor fun-
damental para lograr el bienestar. La perspectiva de
género debe ser un elemento central en el disefio y
ejecucion de las politicas publicas.

dotado no solo de derechas sino tambaén de res-
ponsahilidades y deberes, por lo cual, propugnamos
una amplia participacion ciudadana en una extensa
gama de temas de interés nacional y local. La cons-
truccion de un gobierno responsable demanda, a su

e cma cinsdadania narbicinafe o s e Li. r.
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; fo. Entendemos la pobre-
za en un sentido amplio, no sdlo como una situa-
cién de insuficiencia de ingresos economicos, 5iNo
también como una carencia de derechaos, libertades
y capacidades,

7. Promovemos una politica social eficaz, solidaria
que permita dotar de igualdad de
oportumdades y desarrollar las capacidades de to-
dos los ecuatorianos, de manera que puedan alcan-
zar los mayores niveles de bienestar.

8. Concebimos al crecimiento econdmico no como
un fin en si mismo, sino como herramienta para al-
canzar el bienestar de los ecuatorianos y mejorar su
calidad de vida, en linea con los criterios del desa-

rrollo sustentable,

. Proponemos acciones tendientes a gstimular el de
smoﬂo de las;;

con el propdsito de generar em-
pleos |:I|gnos y bien remunerados y el crecimiento
econdmico de nuestro pais. Promavemos una ade-
cuada relacién entre el sector pdblico y la empresa
privada.

10. Promovemos |a insercién del pais en condiciones:
competitivas, soberanas’y de mutuo respeto en el

contexto mundial de la globalizacién,

11. Promovemos |a innovacion, la investigacion y el de-
sarrollo cientifico y tecnolégico, como mecanismos
que permitan a nuestro pals incorporarse con éxito
en la sociedad del conocimiento, creando ventajas
competitivas de largo plazo.

12. Propugnamos el respeto al medicambiente y el de-
sarrollo sustentahle comao eje transversal de toda la
politica publica, asi como la obligacién del Estado y
los ciudadanos de proteger nuestros recursos natu-
rales y la extraordinaria biodiversidad del Ecuador,
asegurando su disfrute por las generaciones futuras.

13.Luchamos por un Estado que garantice un entorno
libre de violencia y en el que los ciudadanos gocen
de seguridad, tanto en su integridad fisica como en
su patrimonio.

14.Creemos que es obligacion del Estado garantizar la
In@'ldldu'rﬂnﬂaiyla soberania del Ecuader, pro-
maviendo, al mismo tiempo, la paz y priorizando el
didloga como método de resolucién de conflictos
internacionales.

15.Impulsamos el respeto al marco constitucional,
los tratados internacionales, el Estado de derechao,
el imperio de la ley y la division de poderes. aue
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16, Defendemos el derecho de la poblacidn a la aten-
citn oporluna, gratuita, independiente y autdnoma
de los drganos de justicia para garantizar la plena
vigencia de sus libertades y derechos.

17. Consideramos fundamental, en un Modelo de Gohier-

no Responsable, | manejo honrado y transparente de

piiblicos’ en estricto apego al mandato

ciudadano; las acciones contrarias a estos preceptos
deben ser sancionadas con todo el rigor legal.

18. Creemos en la’; @ independencia de los
Grganos de'-mmol?mo en la fiscalizacion de

los actos piblicos.

79. Propugnamos |a rendicitin de cuentas como una de
las obligaciones primordiales de los funcionarios pi-
blicos, a través de esquemas abiertos e interactivos
que favorezcan una amplia participacion ciudadana,
Asimismo, creemos en el derecho al acceso a la in-
formacién publica y la necesidad de aplicar meca-

nismos efectivos de sancién cuando se incume s
20. Dedaramus que mﬁ@cﬁﬁwﬂ Eﬁb pre: .

universal, oportuna y con altos niveles de calic
comuo dolar a la sociedad de la infraestructuss
cuada para el dptimo desarroflo de las act.
sociales, econdmicas y de convivencia ciudacam

21, la descentralizacion y el fortalec
) ga&iwi'm dmén%o:os de m
competencias y recursos en funcién de sus
dades institucionales y de una gestién ories
resultados.

22. Estamos convencidos que un gobiemo res,
]me’iﬁi‘é&hﬂmﬁw pendient=
entorno y participativa, pueden crear cond
que faciliten a todas las personas llevar vidas ey
saludables, productivas y plenas.



REGIMEN ORGANICO
CAPITULO |
NOMBRE, DOMICILIO, EMBLEMAS, SIGLAS Y SIMBOLOS

1.- El nombre del Movimiento serd Sociedad Unida
4ccion, bajo las siglas SUMA.

2.- El domicilio principal del Movimiento Sociedad
la Mds Accidn, SUMA, serd la ciudad de Quito. Su dm-
de accitn es nacional.

3.- El Movimiento serd identificado por un logotipo
1alo de marca) compuesto por el isotipo (icano) de un
e forma semicirculo ovoide, con el ndmero 23 incrus-
en su interior en color blanco, en la parte superior y el

logotipo “suma” con su tag-line (subtitulo) “sociedad unida
mds accién” en la parte inferior. La tipografia usada para el
isotipo es la fuente “Lato” y la usada para el logotipo es la
fuente “Ubuntu”. Los colores en tintas planas que compo-
nen el imagotipo son pms 634 (turquesa), pms 711 (rojo),
pms 717 (naranja) y pms 130 (amarillo). La equivalencia
en tintas para cuatricomia de estos colores es c100 m0 y9
k40 (turquesa), c0 m100 y80 k2 (rojo), c0 m53 y100 kZ (na-
ranja} y €0 m30 y100 kO (amarillo). Esta marca dispondri
de las variantes plantada, apaisada y negativo asi como sus
distintas aplicaciones y combinaciones a 1 y 2 tintas para
asegurar la mejor visibilidad de la marca en distintos siste-
mas de reproduccion y soportes.

CAPITULO N

DE LOS PROMOTORES Y ADHERENTES. REQUISITOS,
DERECHOS, DEBERES Y GARANTIAS
TiTULO |

PROMOTORES

4.- Son promotores del Movimiento Sociedad Unida
Accion - SUMA - los ciudadanos que libre y volunta-

riamente deseen formar la organizacion politica y que soli-
citen su inscripcion ante la autoridad competente.

TiTULO N1
ADHERENTES

5.- Los adherentes serdn permanentes y no perma-
esd

6.~ Son adherentes permanentes del Movimien-
JMA todas las personas naturales que expresen, en
a libre y voluntaria, su voluntad de adherirse perma-
emente al Movimiento, asi como a su Declaracién de
“ipios, ¥ que se comprometan a someterse al presente
men Organico y a todas las normas, disposiciones y
siones del Movimienta.

7. La calidad de adherente permanente se acreditara
la firma en el registro de inscripcién del Movimiento,

8.~ Para ser adherente permanente del Movimiento
\A se deberdn cumplir los siguientes requisitos:

v Estar en goce de los derechos politicos;

». Expresar libremente y por escrito su voluntad de ad-
herirse al Movimienta en forma nermanente:

Dejar constancia, por escrito, de su adhesién a la
Declaracién de Principios del Movimiento;

Manifestar, por escrito, su compromiso a sujetarse
al presente Régimen Orgdnico, asi como a todas las
normas, disposiciones y decisiones del Movimiento;

Presentar una declaracion en la que conste que no
pertenece a otra organizacién paolitica. Si el adhe-
rente pertenece a otra organizacion politica, deberd
presentar previamente su renuncia a dicha organi-
zacién asi como la aceptacion de la misma por par-
te de la organizacion;

Tener una trayectoria limpia, coherente y ética tanto
en su vida personal como en su actuacién politica; y,

Los demds requisitos que exijan la Ley, este Régi-
men Organico y los reglamentos internos del Mo-
vimiento.

Arr. 9.- El Consejo Directivo Nacional otorgard, previo el
informe del Secretario General sobre el cumplimiento de
los requisitos seRaladne an al sdicila satacie. 1.

——lrd g



registro anico de los adherentes, de conformidad con lo
previsto en la Ley y reglamentos internos del Movimiento,

Ar7. 10.- Los adherentes permanentes que pierdan dicha
calidad, dejardn de ejercer las funciones que desempefia-
ban en los diferentes drganos del Movimiento, de ser el
caso.

Arr. 11.- Los adherentes permanentes gozardn de los si-
guientes derechos:

a. Expresar de manera libre y voluntaria sus opiniones
y puntos de vista en el seno del Movimiento;

b. Participar con voz y voto en la discusién y adop-
cion de decisiones al interior del Movimiento, con-
forme a las disposiciones legales y reglamentarias
pertinentes;

< Elegir v ser elegidos a los cargos de direccidn y ejecu-
cion del Movimiento;

d. Presentar iniciativas y propuestas, y que éstas sean
consideradas y resueltas por el drgano competente;

e. Acceder a las candidaturas de eleccién popular que
postule el Movimiento, previo cumplimiento de los
requisitos necesarios y dentro del proceso electoral
interni;

f. Asistir, en representacion del Movimiento, a talleres,
seminarios, foros, eventos y organismos para los que
fueren designados, asi como a recibir formacidn y ca-
pacitacién politicas tanto de parte de los drganos del
Mavimiento como de otras entidades.

g Participar en las diferentes actividades del Movi-
miento;

h. Exigir, de ser necesario, a los érganos del Movimiento
u organismos estatales pertinentes las garantias sufi-

cientes para la plena validez de estos derechos; v,

i Los demds derechos establecidos en la Constitucion
de la Republica, leyes, el presente Régimen Orgdnico
y los reglamentos internos del Movimiento.

CAPITULO 1t
DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS, COMPETENCIAS Y OBLIGACIONES

Art. 15.- Son Organos de Direccién Nacional del Movi-
miento:

+ La Asamblea Nacional;

+ El Consejo Directiva Nacional;

= Bl Drneid i

e s

be;

Arr. 12.- Son deberes de los adherentes permanentes-

a, Practicar, defender y divulgar los principios |
cos y planes programiticos del Movimiento;

b, Promaver y contribuir activa y positivamente al
te interno, respetando el pluralismo y la diferen:
opiniones y pensamiento, siempre dentro del &
democritico y de tolerancia.

c¢. Respetar los principios y procedimientos dens
cos sefialados en la Constitucién de la Repib'ic
la Declaracidn de Principios del Movimiento +
presente Régimen Orgdnico;

d. Acatar |as normas constantes en el presente Re;
Orgdnico, reglamentos internos y decisiones 2
das por el Movimiento y someterse a su discip' -

e Asistir y participar en las sesiones, eventas \
dades politicas y de otra indole organizadas
Movimiento y cumplir todas aquellas que éste &
comiende;

f. Promover y practicar el trato respetunso entre
los adherentes del Movimiento y velar por ma
la unidad del mismao;

g Coniribuir econdmicamente, de forma volunta
Movimiento, de conformidad con la Ley y las s
ciones del Movimiento;

h. Acatar las normas constantes en el presente Re
Orgdnico, reglamentos internos y decisiones 2
das por el Movimiento y someterse a su disciph

L Los demds deberes que establezcan la Constic.
de la Republica, las leyes, el presente Régimen
nico y los reglamentos internos del Movimiento

ART. 13.- Son adherentes no permanentes las persor s
turales que se identifican con los principios ideoldg.
programéticos del Movimiento y que respaldan con
ma, en tal calidad, al Movimiento a fin de que éste
cumplir con los requisitos de constitucién y particis
electoral exigidos por la Ley, pero que por diversos
prefieren no ser adherentes permanentes.

+ El Director Ejecutivo.

ART. 16.- Son Organos de Direccidn Seccional:
* Las Directivas Provinciales;
= Las Directivas Cantonales;
= Las Directivas Parroquiales;
= Las Directivas de los Residentes en el Exterior «
» Los Comités de Base.



. 17.- La Asamblea Nacional es la maxima autoridad del
Hovimiento. Sus decisicnes causan ejecutoria y no podran
o reformadas o revocadas sino por la misma Asamblea.

gr. 18.- La Asamblea Nacional estard integrada por:
El Presidente Nacional;

El Vicepresidente Nacional;

El Director Ejecutivo;

Los miembros del Consejo Directivo Nacional;

Un delegado de cada una de las Directivas Provin-
ciales; y,

Un delegado de las Directivas de los Residentes en
el Exterior.

Art. 19.- Los delegados a la Asamblea MNacional serdn
degidos por votacion libre, directa, igual v voluntaria de
= adherentes permanentes, Para su eleccion, se observa-
4n los criterios de mérito, alternabilidad, inclusién y no
scriminacion. La eleccion serd pablica y se efectuard en
vada una de las circunscripciones territariales, tanto dentro
mo fuera del pals.

ar. 20.- El Consejo Directivo Nacional expedird los re-
glamentos respectivos para la eleccion de delegados a la
amblea Nacional, asi como para la instalacién y funcio-
amiento de la misma, de conformidad con el presente Ré-
wimen Organico.

g7 21.- La Asamblea Macional se reunird, de manera or-
dinaria, una vez al afio, previa convocatoria efectuada por
el Consejo Directivo Nacional, con por lo menos veinte
dias laborables de anticipacidn, En la convocatoria deberd
onstar el lugar, fecha y hora de inicio y temas a tratarse.

&7. 22.- De manera extraordinaria, la Asamblea Nacional
= podré reunir en cualquier momenta, previa Convocatoria
el Consejo Directivo Nacional, en los siguientes casos:

a. Por iniciativa del Presidente Nacional;
b. Por iniciativa del Consejo Diractivo Nacional; v,

¢ Por solicitud escrita y firmada de la mitad mds uno de
los miembros integrantes de la Asamblea Nacional.

&1, 23.- Los solicitantes deberdn presentar al Consejo Di-

TiTULO 1
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION NACIONAL
DE LA ASAMBLEA NACIONAL

ART. 24.- La Asamblea Nacional, convocada tanto ordina-
ria como extraordinariamente, se instalard con un quérum
equivalente a la mitad mads uno de sus miembros. Si, a la fe-
cha y hora de la convocatoria, na se completare el quérum
requerido, una vez transcurrido cuarenta y cinco minutos
de la misma, se constituird el quérum con el nimero de
asistenles presentes.

Arr. 25.- Son atribuciones de la Asamblea Nacional:

a, Adoptar las resoluciones pertinentes a |os temas ma-
teria de la convocatoria;

b, Interpretar, con cardcter de obligatorio, las normas
del presente Régimen Orgdnico, asi como aprobar las
reformas al mismo;

c. Dictar los lineamientos politicos e institucionales del
Movimiento, los lineamientos respectivos para las
campanas politicas, asi como las posibles alianzas
paliticas tanto a nivel nacional como provincial, can-
tonal y parroquial.

d. Aprobar el Programa de Gobierno y la estrategia poli-
tica del Mavimiento;

e. Nombrar al Presidente y Vicepresidente Nacionales
del Movimiento;

f. Nombrar a los miembros del Consejo Directivo Na-
cional y sus alternos;

g Nombrar a los miembros del Consejo de Disciplina y
ftica y sus alternos;

h. Nombrar a los miembros del Consejo Electoral v sus
alternos;

i. Mombrar al Defensor de Adherentes Permanentes y
su alterno;

j. Designar a los candidatos a la Presidencia y Vicepre-
sidencia de la Repdblica a ser postulados por el Mo-
vimiento;

k. Designar a los candidatos nacionales a la Asamblea
Nacional y a Parlamentarios Andinos a ser postulados
por el Movimiento;

. Conocer los informes v rendicidn de cuentas del
Presidente y Vicepresidente Nacionales, del Consejo
Directivo Macional, de los miembros del Consejo de
Disciplina y Ftica, del Consejo Electoral, del Defen-
sor de los Adherentes Permanentes, Los miembros de
la Asamblea Nacional podrin aprobar o rechazar, en
todo o en parte, los mencionados informes, asi como
exigir los correspondientes comectivos.

ART, 26.- La Asamblea Nacional podrd considerar temas
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Art, 27.- El Consejo Directivo Nacional ejercera la maxi-
ma autoridad del Movimiento cuando no se encuentre re-
unida la Asamblea Macional.

Agr. 28.- Los miembros del Consejo Directivo Nacional y
sus alternos serdn elegidos por la Asamblea Nacional. Para
ser miembro del Consejo Nacional se requiere ser ecuato-
riano y haber sido adherente permanente por lo menos dos
afos antes de la designacisn.

AgT. 29.- Los miembros del Consejo Directive Nacional
durardn dos afios en sus funciones y podran ser reelegidos

por una sola vez, ya sea inmediata o posteriormente a la
terminacidn de sus funciones.

Agr. 30.- Son miembros natos del Consejo Directivo Na-
cional, el Presidente Nacional, quien lo presidird y tendrd
voto dirimente, v el Vicepresidente Macional. Ademds,
serin miembros nueve adherentes permanentes elegidos
por la Asamblea Nacional, quienes ejercerdn las diferen-
tes Coordinaciones del Movimiento: Coordinador politi-
co, coordinador de capacitacion, coordinador territorial,
coordinador administrativo y financiero, coordinador de
comunicaciones, coordinador de juventudes, coordinadora
de mujeres, coordinador de sindicatos y gremios, y coor-
dinador de pueblos y nacionalidades, asi como las demds
coordinaciones que el Consejo Directive Nacional creare
en el futuro. El Consejo Directivo Nacional, de fuera de su
sena, elegird al Secretario General, quien ejercerd también
las funciones de secretario de la Asamblea Nacional.

ART, 31.- Son atribuciones del Consejo Directivo Nacional:
a. Convocar a la Asamblea Macional;

DEL PRESIDENTE NACIONALY DEL VICEPRESIDENTE NACIONAL

Agrr, 32.- Bl Presidente Nacional es el encargado de con-
ducir la politica general del Movimiento. Como vocero ofi-
cial, puede dirigir mensajes a la ciudadania.

AR, 33.- El Presidente Nacional sera elegido por la Asam-
blea Nacional y durard dos afios en sus funciones, pudien-

do ser reelegido por una sola vez mds, inmediata o poste-
riormente a la terminacién de su periodo.

Agr. 34.- Para ser Presidente Nacional del Movimiento se
requiere ser ecuatoriano y haber sido adherente permanen-
te por lo menos dos anos antes de la eleccion.

Agr. 35.- Son atribuciones del Presidente Nacional:

d. Elaborar el Programa de Gobiernao y la Estrategia #

e, Disefar planes y proyectos para el mejor desen
f. Expedir el Reglamento para la eleccidn de repre
g Expedir el Reglamento de elecciones del Movimies®
h. Expedir el Reglamento interno para la integracios
i Apoyar y asesorar al Presidente y Vicepresich

j. Resolver en segunda y definitiva instancia las img

k. Cumplir con las atribuciones que le fueren e

m. Todas las demds atribuciones establecidas en el

a. Planificar y dirigir las actividades del Mavimiens

. Presidir y moderar las sesiones de la Asamblea :

. Suscribir, junto con el Secretario General, las acs :

b, Cumpliry hacer cumplir las resoluciones de la As
blea Nacional;

c. Supervisar y evaluar el desenvolvimiento de las
vidades del Mavimiento en lo relativo a lineamies
politicos, Programa de Gobiemo y otros programas
campaiias politicas tanto dentro como fuera del p

tica del Movimiento, los mismas que serdn aprob
por la Asamblea Nacional;

miento de las actividades del Movimiento

tantes a la Asamblea Nacional, y para su insta
y funcionamiento;

registro de los Comités de Base;

te Nacionales para el optimo desempefio de %
funciones;

naciones a las sanciones que imponga el Consejo
Disciplina y Ftica;

dadas por la Asamblea Nacional;

Presentar su informe de labores a la Asamblea
cional; y, s

sente Régimen Organico y en los reglamentos
nos del Movimiento, asi como las que en el fut
sean conferidas por la Asamblea Nacional.

nivel nacional y en el exterior, siguiendo las dire
ces del Consejo Directivo Nacional;

cional, del Consejo Directivo Nacional y de &
drganos del Movimiento, de conformidad con &
sente Régimen Orgdnico, asi como los actos ofcls
del Movimiento. El Presidente Nacional tendrd
dirimente en los Srganos que presida;

las sesiones de la Asamblea Nacional y del C
Directivo Nacional;

Notificar al Consejo Nacional Electoral las refoes
efectuadas al Programa de Gobierno, al Régimen

génico y a cualquier acto o decisién que amene
conncidn nar al Canenin Mastaa b Flo_a 0
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e Nombrar, con cardcter provisional, a los miembros
del Consejo Directivo Nacional en caso de ausencia
definitiva de alguno de sus miembros;

i Presentar su informe anual de labores a la Asamblea
Nacional; y,

g Las demds establecidas en el presente Régimen Or-
génico, los reglamentos internos y la Ley, asi como
las que sean conferidas en el futuro por la Asamblea
Nacional.

, 36.- Fn caso de ausencia temporal o definitiva, el
gsidente Nacional serd reemplazado por el Vicepresi-
e Nacional.

. 37.- El Vicepresidente Nacional serd elegido por la
ymblea Nacional y durard dos ahos en sus funciones,
diendo ser reelegido por una sola vez més, inmediata o

. 41.- Las Directivas Provinciales, las Directivas Can-
ales y las Directivas Parroquiales comresponderdn a sus
tivas circunscripciones territoriales y las Directivas
¢ Exterior.

. 42.- Las Directivas Provinciales, Cantonales, Parro-
iales y del Exterior estardn integradas por cinco miem-
a5 elegidos por los adherentes permanentes de sus res-
sctivas circunscripciones territoriales.

7. 43.- La eleccidn de sus miembros se realizarda me-
ante voto libre, directo, igual y universal. La eleccitn
erd pdblica,

M7, 44.- Para ser miembro de las directivas seccionales, se
quiere ser ecuatoriano y haber sido adherente permanen-
por la menas un afio antes de la eleccidn,

7. 45.- Las Directivas Provinciales, Cantonales Parroquia-
25 y del Exterior elegiran, de entre sus miembros, un pre-
sidente, un vicepresidente, dos vocales y un secretario, y
Jurardn dos anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidaos,

‘nmediata o posteriormente a la terminacién de su periodo.

Apr. 46.- Las Directivas Provinciales y del Exterior nombra-
ran, de fuera de su seno, a un Tesorera y a un Defensor de Ad-
herentes Permanentes. Dichos funcionarios durardn dos afios
en su cargo y podrin ser reelegidos por perfodos iguales.

MOV IMIENTO
) UNIDA MAS ACCION, SUMA

SOMCIE DAL

posteriormente a la terminacion de su periodo.

ART. 38.- Para ser Vicepresidente Nacional, se requiere ser
ecualoriano y haber sido adherente permanente por lo me-
nos dos afios antes de la eleccion.

ART. 39.- En caso de ausencia definitiva del Vicepresidente
Nacional, la Asamblea Nacional designard a un nuevo Vi-
cepresidente Nacional quien ejercerd sus funciones hasta la
finalizacién del periodo para el cual fue elegido el Vicepre-
sidente que reemplaza.

ART. 40.- E| Vicepresidente Nacional ejercerd las funciones
y cumplird las actividades que le encomiende el Presidente
Nacional. Deberé presentar su Informe anual de labores a
la Asamblea Nacional.

TiTuLO NI
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION SECCIONAL

Arr. 47.- Para ejercer las funciones a que se refiere el articulo
anterior, se requiere ser ecuatoriano y haber sido adherente
permanente por lo menos un afio antes de la eleccién.

ART. 48.- DEROGADO

ART, 49.- Son atribuciones de los Grganos de direccion sec-
cional:

a. Aplicar los principios y lineamientos politicos del
Maovimiento en su respectiva circunscripcion terri-

torial y velar por su efectivo cumplimiento;

Cumplir y hacer cumplir las estrategias y lineamien-
tos de las campanias electorales, en base a los planes
de campana del Movimiento, asi como en lo rela-
cionado a eventuales alianzas politicas;

Elaborar, aprobar, planificar, ejecutar y evaluar las ac-
tividades politicas en su circunscripcian territorial, en
base al Programa de Gobierno del Movimiento;

Seleccionar a los pre-candidatos para la postulacion a
cargos de eleccion popular, cantonales y parroquiales,
de sus respectivas circunscripciones, e informar de tal
seleccion a la correspondiente Directiva Provincial; v,

Sugerir al Consejo Directive Nacianal las posibles
alianzas o acuerdos politicos y electorales que pudie-
ran concretarse con otras organizaciones politicas o
sociales,

Agr. 50.- Los érganos de direccidn seccional cumplirdn, en
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Permanentes.

Anr. 52.- Los Comités de Base coordinarin sus actividades
con los 6rganos de direccion seccional y establecerin se-
des, segun las caracteristicas de la poblacidn o sector en el
que se desempehan.

ART. 53.- Para efectos del articulo anterior, cada Comité de
Base nombrard un coordinader, que durard dos afos en sus
funciones y podri ser reelegido por perfodos iguales.

Art, 54.- Son funciones de los Comités de Base, dentro de
sus correspondientes circunscripciones:

a. Difundir los principios y programas del Maovimiento,
promoviendo Ja formacidn y el debate politico;

pha participacién ciudadana;

¢ Organizar la movilizacidn y comunicacion ¢
nas en las campaias electorales, asi como
el desarrollo de los procesos electorales; vy,

d. Las demas funciones establecidas en este
Organico y reglamentos del Movimiento, a
las que le fueren conferidas en el futuro por
blea Nacional.

ARrT. 55.- El Consejo Directivo Nacional expedird
mento interno correspondiente para la integracién
o de los Comités de Base.

ART, 56.- Los 6rganos de direccién seccional cul
funciones de vigilancia y apoyo respecto de los ¢
jerdrquicamente inferiores,

CAPITULO IV
DE LOS ORGANOS EJECUTIVOS, COMPETENCIAS Y OBLIGACIONES

Agr, 57.- Son Organos Ejecutivos del Movimiento:
* El Director Ejecutivo;

» El Secretario General; y,

= ElTesorero Macional.

TITULO |
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Arr. 58.- El Director Ejecutivo es el representante legal del Mo-
vimiento y el responsable de la conduccion administrativa de
las paliticas, de los objetivos y de las estratagias del mismo.

Arr. 59.- El Directar Ejecutiva serd elegido por el Consejo
Directivo Nacional v durara dos afias en sus funciones. pu-
diendo ser reelegido para periodos iguales.

ART. 60.- Para ser Director Ejecutivo se requiere ser ecuato-
riano y haber sido adherente permanente del Mavimiento
por lo menos dos afios antes de la eleccian,

Arr, 61.- Son atribuciones del Director Ejecutivo:
a. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial
del Movimiento;

b. Intervenir en representacion del Movimiento en los
actos y contratos en los que tuviere interés el Movi-
miento;

. Velar por el cumplimiento de la Declaracién de Prin-
cipios, del Régimen Orgdnico y de los reglamentos
del Movimientn;

d. Planificar, orientar y dirigir las acciones politicas, es-

tratégicas, electorales y de propaganda del
miento, a nivel nacional;

e, Planificar, orientar y dirigir las actividades (
Directivas Provinciales y del Exterior y del a
administrativo del Movimiento, velando por 1
cumplimiento de las directrices del Consejo Dis
Nacional;

. Otorgar poderes generales o especiales que reqy
los adherentes permanentes para actividades rel
nadas con los fines del Movimiento;

g. Elaborar el Presupuesto anual del Movimiento v ¢
la conduccién financiera del mismo. El Presus
anual serd presentado al Consejo Directivo Nag
para su aprobacion;

h. Contratar y nombrar al personal administratig
Movimiento;

i. Coordinar las relaciones del Movimiento con |
organizaciones politicas y sociales;

jo Presentar un informe anual de labores al Conseg
rectivo Nacional;

k. Las demds atribuciones establecidas en el
Régimen Orgdnico y en los reglamentos del

miento, asi como las que le sean conferida en &%
ro por la Asamblea Nacional. :



4r7. 62.- El Direclor Ejecutivo asistird a las sesiones de la
tsamblea Nacional y al Consejo Directivo Nacional con
oz y voto.

ART. 63.- En caso de ausencia definitiva, el Consejo Direc-
tivo Nacional designard un nuevo Director Ejecutivo, quien
ejercerd sus funciones hasta la finalizacién del periodo para
el cual fue elegido el Director Ejecutivo que reemplaza.

i TiTULO 11

. 64.- El Secretario General ejercerd las funciones de
retario tanto en la Asamblea Nacional coma en el Con-
jo Directivo Nacional, donde participard con voz pero
voto. Es el encargado y responsable de toda la docu-
ntacion oficial del Movimiento.

1. 65.- El Secretario General serd elegido por el Consejo
rectivo Nacional y durard dos afios en sus funciones, pu-
ndo ser reelegido para periodos iguales.

. 66.- Para ser Secretario General se requiere ser ecua-
iano y haber sido adherente permanente por lo menas
anos antes de |a eleccién,

. 67.- Son atribuciones del Secretario General:

a. Elaborar las actas aprobadas al final de cada sesién
por la Asamblea Nacional y por el Consejo Directi-
vo Nacional, y firmarlas conjuntamente con el Pre-

. 69.- £l Tesorero Nacional es el responsable econémi-
v el encargado de recaudar, administrar, gestionar y ren-
cuentas de los recursos econémicos del Movimiento.

. 70.- Para el ejercicio de sus funciones, el Tesarero Na-
al observard las normas y disposiciones de la Ley Orgd-
de Elecciones y de Organizaciones Politicas — Cadigo
la Democracia, del presente Régimen Orgédnico y de los
amentos y disposiciones internas.

. 71.- El Tesorero Nacional serd elegida por el Consejo
tivo Nacional y durard dos anos en sus funciones, pu-
do ser reelegido para perindos iguales.

. 72.- Para ser Tesorero Nacional se requiere ser ecuato-
y haber sido adherente permanente por lo menos dos
antes de la eleccion.

DEL SECRETARIO GENERAL

sidente Nacional. Las actas quedarin bajo custodia
y responsabilidad del Secretario General;

b. Certificar con su firma los documentos oficiales del
Movimiento y llevar el archivo de los mismos;

c. Elaborar el Orden del Dia de las sesiones de la
Asamblea Nacional y del Consejo Directivo Nacio-
nal, en coordinacién con el Presidente Nacional;

d. Ejercer control sobre el ingreso y distribucion de las co-
municaciones internas y externas del Movimiento; y,

e. Las demis encomendadas por la Asamblea Nacio-
nal y el Consejo Directivo Nacional asi como las
que le fueren conferidas en el futuro por la Asam.
blea Nacional.

ART, 68.- En caso de ausencia definitiva, la Asamblea Na-
cional designard un nuevo Secretario General, quien ejer-
cera sus funciones hasta la finalizacion del periodo para el
cual fue elegido el Secretario General que reemplaza.

TiTuLoO m
DEL TESORERO NACIONAL

Arr. 73.- Son atribuciones del Tesorero Nacional:

a. Manejar los recursos econdmicos del Movimiento con
absoluta probidad y responsabilidad, observando las
disposiciones legales y reglamentarias pertinentes;

b. Recaudar y administrar los recursos economicos
del Movimiento en coordinacién con el Director
Ejecutivo;

c. Abriry ser el responsable, junta con el Director Eje-
cutivo, de una cuenta en el sistema financiero na-
cional para el manejo de los recursos econdmicos
del Movimiento; y,

d. Presentar un informe econdmico anual al Consejo
Directivo Nacional para su aprobacion,

Agr, 74.- En caso de ausencia, el Consejo Directivo Nacio-
nal nombrard un nuevo Tesorero Nacional, quien ejercera
sus funciones hasta la finalizacién del periodo para el cual
fue electo el Tesorero Nacional que reemplaza.



CAPITULO V
DEL CONSEJO ELECTORAL

Agr. 75.- El Consejo Electoral es el érgano responsable de
organizar, convocar, dirigir y supervisar los procesos elec-
torales internos del Movimiento, de conformidad con el re-
glamento interno que, para el efecto, expedird el Consejo
Directivo Nacional.

Agr. 76.- E|l Consejo Electoral estard integrado por cinco
miembros elegidos por la Asamblea Nacional y duraran tres
afos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos por una sola
vez mds, inmediata o posteriormente a la terminacién de su
periodo, Para ser miembro del Consejo Electoral se requiere
ser ecuatoriano y haber sido Adherente Permanente por lo
menos dos anos antes de su designacion. La Asamblea Na-
cional designard, ademas, a los miembros alternos.

Agr. 77.- El Consejo Electoral elegira, de entre sus miem-
bros, un Presidente, un Vicepresidente, dos Vocales y un
Secretario General,

Agr. 78.- En caso de ausencia temporal de uno de los miem-
bros, éste sera reemplazado por su alterno respectivo. Si la
ausencia fuere definitiva, el alterno se principalizara hasta la
finalizacidn del periodo para el cual fue elegido el principal.

Agr. 79.- Son atribuciones del Consejo Electoral:

a. Organizar los procesos electorales internos del Movi-
miento con sujecion a la Ley Orgdnica de Elecciones
y de Organizaciones Politicas, Cédigo de la Demo-
cracia, de este Régimen Orgdnico y de los reglamen-
tos internos correspondientes. Organizard tanto los
procesos electorales para la eleccidn de dignidades
del Movimiento, como para la eleccion de candidatu-
ras nacionales y seccionales del Movimiento;

CAPITULO VI
DEL DEFENSOR DE LOS ADHERENTES PERMANENTES

Art. 83.- El Defensor de los Adherentes Permanentes es
el encargado de garantizar y defender los derechos de los
adherentes permanentes cuando éstos sean inobservados o
vulneradas por las decisiones de los Grganos internos del
Movimiento,

Arr. 84.- El Defensor de Adherentes Permanentes serd ele-
gido por la Asamblea Nacional y durard tres anos en sus
funciones, pudiendo ser reelegido para un periodo igual
por una sola vez, inmediata o posteriormente a la finaliza-
cion del desempefio de sus funciones. La Asamblea Nacio-
nal designard, ademas, al respectivo alterno.

b. Constatar el quérum y realizar el conteo de vouss
las elecciones de la Asamhlea Nacional;

¢. Elaborar el padrdn electoral del Movimiento:

d. Supervisar el desarrollo de los procesos electorie s
los que participe el Movimiento, establecienc
durfas para el efecto;

e. Conformar la estructura seccional del Conseo £
ral en todas las circunscripciones territoriales

f. Proclamar los resultados de los comicios inters
Mavimienta; v,

g Las demds atribuciones contempladas en est= &
men Orgénico y en las disposiciones reglame
del Movimiento.

Agr. 80.- Quienes se sintieren perjudicados por los s
tados emitidos por el Consejo Electoral, podran ape s
el Consejo Directivo Nacional,

Agr. 81.- £l Consejo Electoral observara los criterios o=
ritos, igualdad, alternabilidad, y equidad entre homt
mujer, asi como las dispasiciones constantes en |as
reglamentos pertinentes.

ART. 82.- Se establece la posibilidad de postular &~
de eleccion popular en representacion del Moy
SUMA a personas que no pertenezcan al Movimient
ta el noventa por ciento del total de candidatos a noe
cional. La ubicacidn de estas personas, que no pertens
al Movimiento en las listas de candidatos, serd [ibr.
escogida al momento de la correspondiente seleccice
base a sus méritos y trayectoria.

AwT. 85.- Para ser Defensor de Adherentes Permaneres %
requiere ser ecuatoriano y haber sido adherente perrma
te por lo menos dos afios antes de su eleccién.

Arr. B6.- En caso de ausencia temporal o definitiva. « Ts
fensor de Adherentes Permanentes serd remplazado por w0
alterno. Si la ausencia fuere definitiva, el alterno se princ s
lizard y ejercerd sus funciones hasta la finalizacién de pei

do para el cual fue elegido el Defensor que reemplaz:

Agrr. 87.- Son atribuciones del Defensor de Adherentes fee |
manentes:



Patrocinar a los adherentes permanentes cuando acu-
dan a las instancias pertinentes del Movimiento a so-
licitar la reivindicacion de sus derechos;

Patrocinar a los Adherentes Permanentes en la inter-
posicion de recursos ante el Consejo Directivo Nacio-
nal cuando se vieren afectados por las resoluciones
cgiel Consejo Electoral o del Consejo de Disciplina y
tica;

Velar por el eficaz cumplimiento del debido proceso.

84.- El Consejo de Disciplina y Etica es el organismo
do de velar por el cumplimiento de la Declaracién
ipios del presente Régimen Orgdnico, de los regla-
internos y de las decisiones de las diferentes instan-
Maovimiento.

89.- £l Consejo de Disciplina y Etica estard integrado
‘0 miembros elegidos por la Asamblea Nacional y
in tres anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos
sola vez mas, inmediata o posteriormente a la ter-
i6n de su periodo. Para ser miembro del Consejo de
ina y Etica se requiere ser ecuatoriano y haber sido
te permanente por lo menos dos afios antes de la
in. La Asamblea Nacional designard, ademds, a los
05 alternos de este Consejo.

.- El Consejo de Disciplina y Ftica elegira, de entre
sembros, un Presidente, un Vicepresidente, dos Voca-
Secretario.

1.- En caso de ausencia temporal o definitiva, los
del Consejo de Disciplina y Etica serdn reempla-
por el respectivo alterno. Si la ausencia fuese defini-

.- Las infracciones pueden ser leves o graves.

.- Las infracciones se considerardn leves en los si-
=5 CAS05:
El incumplimiento al presente Régimen Orgdnico, re-
glamentos y decisiones del Movimiento;
El incumplimiento de la funciones o tareas asignadas
por el Movimiento;

La ausencia reiterada e injustificada a reuniones o
eventos del Movimiento o de alguno de sus 6rga-
nos; y,

MOVIMIESNTO

No se podra juzgar en ausencia a los adherentes per-
manentes;

d. Vigilar el cumplimiento de las garantias constitucio-
nales, legales y reglamentarias, asi como las constan-
tes en este Régimen Orgdnico que correspondan a
los adherentes permanentes; v,

e. Las demds atribuciones contempladas en este Régi-
men Organico y en las disposiciones reglamentarias
del Movimiento.

CAPITULO VII
DEL CONSEJO DE DISCIPLINAY ETICA

tiva, el alterno se principalizara hasta |a finalizacién del pe-
riodo para el cual fue elegida la persona que reemplaza.

Agr. 92.- Son atribuciones del Consejo de Disciplina y Eti-
ca:

a. Velar por la eficaz aplicacidn de la Declaracion del
Principios en tadas las actuaciones de los adheren-
tes permanentes y de los organismos e instancias del
Movimiento;

b, Vigilar el cumplimiento de las disposiciones que
constan en el presente Régimen Orgdnico, en los
reglamentos y resoluciones del Movimiento;

c. Garantizar el derechos de los adherentes permanen-
tes a la defensa y al debido proceso, para lo cual ob-
servard las instancias de notificacidn, cantestacidn,
audiencia de juzgamiento, resoluci6n y apelacidn,
las mismas que serin agotadas exhaustivamente
previo a la aplicacion de sanciones;

d. Receptar las denuncias por infracciones cometidas
por los adherentes permanentes; y

e. Las demis atribuciones contempladas en este Régi-
men Orgdnico y en las disposiciones reglamentarias
del Movimiento.

TiTULO |1
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

d. La falta de respeto, moderacién y urbanidad en el
comportamiento con los adherentes permanentes.

Agr. 95.- Las infracciones se considerardn graves en los
siguientes casos:

a. La ransgresién manifiesta a la Declaracion de Prin-
cipios del Movimiento o a los lineamientos politicos
del mismao;

b, El cometimiento de actos contrarios a la moral y
buenas costumbres;

c. El cometimiento de actos de corrupcion en el ejerci-



Movimiento;
d. la reiteracion de faltas leves sancionadas por el
Consejo de Disciplina y ftica.

Art. 96.- Las infracciones leves recibirdn cualquiera de las

siguientes sanciones:
a. Amonestacion verbal o escrita;
b. Amonestacién pablica al interior del Movimiento; y,
¢ Suspension de los derechos de adherente permanente
hasta por un periodo de seis meses.

Agrt, 97.- Las infracciones graves recibirdn cualquiera de
las siguientes sanciones:

CAPITULO VNl
DE LA UNIDAD DE FORMACION Y CAPACITACION POLITICA

Arr, 100.- La Unidad de Formacién y Capacitacién Politi-
ca se encarga de la difusion de los principios y programas
del Movimiento, asi como de la formacién politica de los
adherentes permanentes, de los miembros de los Comités
de Base y de los simpatizantes.

Agr. 101.- La Unidad estara dirigida por un Coordinador
nombrado por el Consejo Directivo Nacional de una terna
enviada por el Director Ejecutivo, bajo cuya dependencia
ejercerd sus funciones. El Coordinador durard tres afos en
sus funciones, pudiendo ser reelegido por periodos iguales.

Arr. 102.- Para ser Coordinador de la Unidad de Forma-
cién y Capacitacién Politica se requiere ser ecuatoriano y

CAPITULO IX
DE LAS DECISIONES INTERNAS VALIDAS

Agr. 105.- La Asamblea Nacional adoptard sus decisiones
de conformidad con las siguientes reglas:

a. Por mayoria calificada de dos tercios del total de
los asistentes para aprobar las reformas al presen-
te Régimen Orgdnico, el Programa de Gobierno y
la Estrategia Politica, asi como para designar a los
candidatos a la Presidencia y Vicepresidencia de la
Repiblica a ser postulados por el Movimiento;

b. Por mayoria absoluta, es decir, con la mitad mds
uno del total de los asistentes, para elegir al Presi-
dente y Vicepresidente Nacionales, a los miembros
del Consejo Directivo Nacional, del Consejo Elec-
toral, del Consejo de Disciplina y Etica, al Defensor
de los Adherentes Permanentes, a los candidatos
nacionales a la Asamblea Nacional y a los candi-
datos al Parlamento Andino a ser postulados por el

a. Suspension de los derechos de adherens
nente por un periodo entre seis meses v un

b. Suspensién de los derechos de adhereme
nente por un periodo entre uno y dos afos:

¢ Expulsion definitiva del Movimiento.

Arr. 98.- El adherente permanente que hubiess
cionado por infraccion grave cesard inmediata +
mente en el ejercicio de sus funciones al interioe
vimiento.

Art, 99.- Las sanciones que imponga el Consejo de

plina y Ftica podrén ser impugnadas ante el C;
tivo MNacional, 6rgano que decidird en Gltima in

haber sido adherente permanente por lo menos des
antes de la designacién.

Arr. 103.- Para el cumplimiento de sus fines 4
vos, la Unidad organizard cursos, foros, confere
talleres en los que podrdn participar tanto los
tes permanentes como personas que, sin formar
Movimiento, puedan contribuir con sus conoce
y experiencia a elevar el nivel de cultura politica
miembros del Movimiento.

Arr. 104.- El Consejo Directivo Nacional exped.
mmespondiente reglamento para el funcionamiens
Unidad.

c. Todas las demds decisiones las adoptard por
ria simple.

Arr. 106.- Los demds cuerpos colegiados tomaran
cisiones por mayoria simple, salvo en los casos en e
Régimen Orgdnico establezca una mayoria absoluts &
lificada.

Arr. 107.- El secretario de cada uno de los cuerpos ©
giados serd el responsable de constatar el quérum, re
los votos y realizar el escrutinio, de todo lo cual das
Habri quérum con la presencia de la mitad mds uno o
miembros. En caso de empate, el presidente tendr:
dirimente.



108.- Las votaciones, decisiones y resoluciones de la

blea Nacional y las votaciones del Consejo Directivo
ional requerirdn Ginicamente de la expresidn verbal de
integrantes. |gual disposicion se aplicara en las votacio-
de los otros cuerpos colegiados.

AT, 109.- Los miembros de los cuerpos colegiados podrin
pedir reconsideracién en la misma sesién o en la siguiente.
La resolucion modificada deberd contar con el voto de los
dos tercios de los asistentes.

CAPITULO X

DE LAS REGLAS PARA LA DESIGNACION DE CANDIDATURAS
DE ELECCION POPULAR

L 170.- Para ser candidato a una eleccion popular, los
smbros del Movimiento SUMA deben tener la calidad de
herentes permanentes por o menos tres meses antes de
sostulacidn.

. 111.- La Asamblea Nacional designara a los candidatos
Presidencia y Vicepresidencia de la Repablica, a los can-
alos a la Asamblea Nacional y al Parlamento Andino.

Agr. 112.- Los candidatos a eleccion popular de provin-
cias, cantones y parroquias seran designados por la Directi-
va Provincial del Movimiento en sus respectivas provincias.
Los candidatos a eleccién popular de las distintas repre-
sentaciones del exteriar serdn designados por las Directivas
del Exterior, en sus correspondientes circunscripciones, Su
designacidn se determinard por mayoria absoluta.

CAPITULO XI

DE LA REFORMA DEL

. 113.- £l presente Régimen Orgdnico es susceptible de
as, las mismas que permitiran adecuar las actividades
olvimiento del Movimiento a las transformaciones
querimientos sociales, asi como adoptar los cambios
idos por reformas constitucionales o legales.

k. 174.- La Asamblea Nacional es el érgano del Movi-

o facultado para aprobar las reformas al Régimen Or-

sco, para lo cual se requerird la votacion favorable de
oria calificada de dos tercios de los asistentes.

115.- Los adherentes permanentes o los drganos de
kcitn o ejecucién del Movimiento podrdn presentar
os de reforma al Régimen Organica. Los proyectos
entardn ante el Consejo Directivo Nacional para su
ion y posterior remisién a la Asamblea Nacional.

OSICION GENERAL.- La Constitucién Politica de
publica, la Ley Orgdnica de Elecciones y de Organi-
wnes Politicas — Codigo de la Demacracia - y demds
s v reglamentos pertinentes serdn normas supletorias
todo aquello que no se encuentre regulado en este
men Orgdnico.

REGIMEN ORGANICO

DISPOSICION TRANSITORIA.- Hasta que el Movimien-
to cuente con adherentes permanentes, que hayan ostenta-
do dicha calidad por lo menos dos afios, no se exigird tal
requisito para poder ser elegidos miembros de los érganos
de direccion o ejecucion del Movimiento o candidatos a
dignidades de eleccién popular. De igual manera, conside-
rando el reducido tiempo disponible entre la constitucidn
del Movimiento y las elecciones del afio 2012, para la con-
formacién de candidaturas, en las elecciones del afio 2012
no se considerardn los plazos estipulados en el art. 110.

DISPOSICION TRANSITORIA INNUMERADA.- En
virtud de que, debido a circunstancias especiales ajenas
al control del Movimiento SUMA, los candidatos a Asam-
bleistas Provinciales y del exterior a ser postulados por el
Movimiento SUMA para las Elecciones generales del 17 de
febrero de 2013, serin elegidos por la Asamblea Nacio-
nal del Movimienta SUMA, por esta sola ocasién. En con-
secuencia, la eleccién de los mencionados candidatos a
Asambleistas Provinciales se la realizard en la misma sesi6n
de la Asamblea Nacional de SUMA en la cual se elegirdn a
los candidatos a Presidente y Vicepresidente de la Repuihli-
ca, Asambleistas Nacionales y Parlamentarios Andinos.



PROGRAMA DE GOBIERNO

SUMA: Sociedad Unida Mds Accién

El Programa de Gob«emo del Movimiento SUMA se
basa en el Modelo de E
porlde a un

cas, ks decir, el Modelo de Gobierno Responsable conlleva
|a ejecucion de acciones gue sean realmente convenientes
para la sociedad, independientemente de si hacerlo genera
réditos o popularidad para los gobernantes,

Atendiendo la realidad de Ecuador, el enfoque funda-
mental del Modelo de Gobierno Responsable es el comba-
te a la pobreza, entendida ésta en un sentido amplio, como
una carencia de derechos, libertades y capacidades, reba-
sando, por tanto, la tradicional vision de la pobreza que la
limita a una situacién de insuficiencia de ingresos.

£l Modelo de Gobiermo Responsable promueve la apli-
cacion del concepto de responsabilidad, lo que implica el
cumplimiento pleno del mandato encomendado por la ciu-
dadania.

El Modelo de Gobierno Responsable trasciende la cl4si-
ca divisién izquierda —~derecha en la que muchos paises se
encuentran atrapados. Incorpora aspectos que en el pasado
fueron patrimonio de una u otra corriente, asf como otros
que tienen relacidn con el convivir social contempordneo

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

El gjercicio responsable de gobierno tiene como base
conceptual y filoséfica el respeto absoluto y la promo-
cion de la institucionalidad democrética, las libertades
y los derechos consagrados en la Declaracién Univer-
sal de los Derechos Humanos, rechazando, por tanto,
toda forma de autoritarismo y represi6n. Asimismo,
promueve la tolerancia, el didlogo, y la no violencia

CRITERIOS DE POLITICA PUBLICA

Eliminar la pobreza como misién fundamental del Es-
tado.

El Modelo de Gobiemo Responsable, contrario a las
posiciones tradicionales, concibe a la pobreza como
un fenémeno Integral, que trasciende una simple si-
tuacion de insuficiencia de ingresos. La pobreza es en
realidad una carencia de derechos, capacidades y li-
bertades. Por lo tanto, no sélo debe ser combatida por
un grupo de politicas sociales y econémicas, sino por
un conjunto de acciones mucho mds amplio que, de
hecho, comprenda la actividad integral del Estado, mis-
mo que debe enfocar su gestion a la superacidn de la
pobreza.

¥ que no alcanzan a definirse en funcién de una dicoto-
mia que, como la de izquierda-derecha, surgié hace mas
de doscientos anos. El Modelo de Gobierno Responsable
representa la antitesis del populismo, del autoritarismo v
de todas aquellas medidas que no estén orientadas hacia el
desarrollo colectivo, independientemente de su proceden-

cia ideologica. '

Durante las Gltimas décadas, el mundo ha sido testigo de
un obsesiva enfoque en el crecimiento econdmico como la
gran meta de la accién gubernamental y su medicion come
referente del Progreso. Este esquema de desarrollo no
ha fracasado en aliviar la pobreza y la desigualdad, s
que también ha generado dafios irreparables a los recurses
naturales, En linea con las nuevas corrientes de pensamiess
to, el Modelo de Gobierno Responsable plantea una visia
alternativa, en la que prima la dignidad de la pe

hisqueda del bienestar, en armonia con el medicam®
Si bien es importante impulsar el crecimiento econdmis
éste, lejos de ser un fin en si mismo, representa una de
herramientas para alcanzar el objetivo primordial del bien-
estar. En este contexto, la labor del Estado debe encaminas
se a generar las condiciones (sociales, econdmicas, ambiess
tales e institucionales) para que todas las personas pues
llevar vidas largas, saludables, productivas y felices.

El Modelo de Cobierne Responsable tiene dos ¢¢
ponentes: principios fundamentales y criterios de po
pablica.

- m—— TR =

comp método para la solucién de las diferencias. '

El gobierno debe ceiiir su gestién al estricto ¢
miento de la Constituci6n, los marcos instituci
y legales. En tal sentido, se debe garantizar la
cia plena del estado de derecho y el imperio de &
como norma esencial de convivencia social.

Una sociedad libre de pobreza es aquella en |
todos los ciudadanos pueden ejercer, de ma
na, sus derechos, capacidades y libertades; este
debe representar el objetivo central de la actus
politica y de la gestién publica. .
* Politica Social eficaz como herramienta solic
redistributiva.
La politica social debe ser un instrumento ete
para corregir los niveles de inequidad en la diss
cién del ingreso y dotar de igualdad de oportus
des a la poblacién mds necesitada, para lo ¢
canalizard a través de programas de politica p
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financieramente sostenibles. Es decir, los programas
sociales deben alejarse de motivaciones de caricter
clientelar, marcando asf una clara diferencia con el
populismo, que supuestamente canaliza su accion
hacia lo social pero no de una forma que realmente
contribuya al desarrollo de la poblacién de escasos
recursos a corto, mediano y largo plazo.

Mecanismos efectivos para incrementar los niveles
de cobertura y calidad en educacion, salud, vivienda
v otros servicios bisicos.

Con el propdsito de desarrollar las capacidades de
toda la poblacién e incorporar plenamente en los
procesos productives a los sectores marginados, re-
sulta esencial garantizar el acceso universal a la edu-
cacién, salud, vivienda y los demds servidos basicos.
La meta debe ser no sélo elevar la cobertura de los
sistemas publicos de educacidn y salud, sino tam-
bién su calidad; lo misma aplica para la provision de
infraestructura bdsica como vivienda, agua potable,
energia eléctrica y drenaje.

Entorno macroecondimico estable para el crecimien-
to.

Un marco macroeconimico saludable es condicién
fundamental para detonar el crecimiento y el desa-
rrollo. En este sentido, es necesario contar con ni-
veles de inflacién moderados, reservas monetarias
sdlidas, balanzas comerciales saludables, tasas de
interés estables, indices razonables de déficit y gasto
publico de calidad. S6lo un entorno asi servird para
incentivar la inversién y el emprendimiento.

Estimulos adecuados para detonar el potencial de las
actividades productivas.

El Estado debe adoptar politicas pablicas que, en
funcion del andlisis costo —beneficio técnicamente
elaborado, sirvan para estimular el desarrollo de acti-
vidades productivas que detonen vocaciones regiona-
les y ventajas comparativas, cumpliendo criterios de
generacion de empleo, derrama tecnolGgica y apego
a los principios de sustentabilidad. Se condenan las
politicas proteccionistas encaminadas a subsidiar la
ineficiencia, bajo el entendido de que los escasos re-
cursos publicos deben destinarse a impulsar aquellas
actividades que realmente contribuyan al desarrollo.

Fomento a la competitividad y la innovacidn.

El contexto de economia globalizada en el que vi-
vimos, debe ser asumido como una realidad y un
reto para el cual hay que estar preparados. Por ello,
resulta cada vez mds importante desarrollar esque-
mas que permitan el incremento en los niveles de
competitividad e innovacion tecnolégica, como he-
rramienta esencial para tener éxito en mercados in-
ternacionales cada vez mds exigentes. La adopcion
de programas de politica piiblica encaminados hacia
estos propdsitos, asi como la inversion de mayores
recursos en materia de ciencia y tecnologia, deben
ser criterios fundamentales en una estrategia nacio-

* Estado como regulador efectivo de las actividades eco-
nomicas.
El papel fundamental del Estado en la economia es la
de un regulador eficiente, que establece reglas de juego
claras y que, lejos de obstaculizar el desarrollo de ac-
tividades productivas licitas, garantiza el cumplimiento
de las normas juridicas y los regimenes contractuales,
independientemente del origen-nacional o extranjero-
de las inversiones. Ello, bajo el convencimiento de que
la certeza y seguridad juridica son elementos clave para
la atraccidin de inversiones, lo que a su vez detona &!
crecimiento econémico. Es importante que esta funcion
reguladora del Estado evolucione conforme a las lluevas
formas de transacciones econdmicas.

El papel regulador del Estado debe buscar el bien co-
min, para lo cual, por ejemplo, debe evitar cualquier
forma de monopolio empresarial, pues termina afec-
tando a los consumidores. Asi mismo, el Estado debe
inhibirse de emprender actividades empresariales, no
s6lo porque lo desvian de su ejercicio regulador para
convertirlo en juez y parte, sino también porque hacerlo
conlleva una competencia desleal con el sector privado.
excepto en los casos de sectores estratégicos y en los
que, por la existencia de economias de escala, resulta
adecuado que éstos se manejen bajo la rectoria estatal.

« [Insercién en esquemas de “comercio internacional jus-
to”.
Como herramienta clave para el desarrollo, es necesario
adoptar esquemas que permitan aprovechar las siner-
gias econdmicas de los paises y las oportunidades del
comercio exterior justo, Por comercio exterior justo se
entiende aguel que, tomando en cuenta las asimetrias
que puedan existir entre las economias, rechaza practi-
cas desleales en los intercambios comerciales. De esta
forma, se protege principalmente a los productores de
bienes basicos en los paises en desarrollo, al apoyarlos a
través de la capacitacién, acceso al mercado para colo-
car sus productos, mejores salarios, entre otras medidas
que, ademas de generar su autosuficiencia, promuevan
una mayor equidad en el comercio internacional.

* PromociGn de las refaciones internacionales con todos
los paises del mundo y respeto a los tratados y compro-
misos internacionales.

El Ecuador debe mantener relaciones abiertas y cordiales
can todas las naciones del mundo, bajo el absoluto res-
peto a los principios de soberania y autodeterminacion
de los pueblos, persiguiendo siempre los altos intereses
nacionales. De igual manera, nuestro pais debe ejercer
un rol active en los organismos internacionales y en la
promocién de la paz y la concordia global, impulsando
el didlogo y la negociacién como métoda de solucion
a los conflictos entre naciones. El respeto a las normas
juridicas no sélo debe ser una conducta a seguir por el
gobierno en el dmbito nacional, Los tratados internacio-
nales legitimamente celebrados deben ser plenamente
honrados, lo que contribuye al mantenimiento de |a res-
petabilidad de un pais y el goce de los beneficios de ser



ponnca pablica.

El Modelo de Gobierno Responsable adopta los crite-
rios de respeto y proteccion al medioambiente como
un elemento central de toda fa accién de politica piibli-
ca, concibiendo que cualquier actividad encaminada al
desarrollo econémico y social debe apegarse, de mane-
ra estricta, a los principios del desarrollo sustentable.
Promaocidn de la transparencia y la rendicion de cuentas.
Un elemento esencial del Gobierno Responsable es la
adopcién de normas rigurosas que impongan prdcticas
de transparencia en cada uno de sus actos, asi como la
permanente labor de rendicién de cuentas con la ciu-
dadania, de manera institucionalizada, bajo la super-
visién de un drgano independiente a los poderes del
Estado v con la participacion de la sociedad civil,

Adopcidn de nuevas tecnologias en la gestién de go-
bierno.

Con el propdsito de ejercer la transparencia y la ren-
dicidon de cuentas, de manera sistemdtica, asi como
para facilitar la relacién entre gobierno y ciudadano,
se deberdn emplear acciones que, de manera paula-
tina, permitan migrar la accién gubernamental hacia
las tecnologias de la informacién. La posibilidad de
realizar tramites piblicos en Iinea es un métado que
permite mejorar las tareas gubemamentales y reducir el
gasto piblico. En tal sentido, la adopcian paulatina del
concepto de gobiemo electrdnico, conforme a las po-
sibilidades econdmicas, debe representar un pardmetro
para medir la capacidad de los aparatos piiblicos para
adaptarse a las necesidades de la ciudadania.

Gobierna hasada en resultados.

El disefio y aplicacion de toda politica piblica debe ne-
cesariamente incluir elementos claros y objetivos que
permitan medir su efectividad. Los resultados de eva-
luaciones periadicas sobre el impacto y desempeno de
los programas gubernamentales son el factor que debe
determinar su continuidad, modificacion o eliminacion;
incremento o reduccion de presupuesto. De esta forma,
la accién de gobierno responsable obedece a criterios
de efectividad técnicos y objetivos, mas no a considera-
ciones politicas o clientelares. Ello, con el propdsito de
enfocar los recursos publicos s6lo en aquellos progra-
mas que sean realmente beneficiosos para el desarrollo
colectivo. El ejercicio de las evaluaciones deberd insti-
tucionalizarse, contard con la participacion de evalua-
dores externos al gobierno (organismos internaciona-
les, organizaciones de la sociedad civil, universidades,
etc.), serd mandatorio v con resultados pablicos.

Planeacién a mediano y largo plazo.

La accion gubernamental, ademds de atender necesi-
dades urgentes y coyunturales, debe enfocarse en las
grandes metas de desarrollo definidas a través de ejer-
cicios de planeacién y prospectiva a mediano y largo
plazo. Las sociedades que han logrado reducir la po-
breza y encaminarse hacia el progreso, lo han hecho
en base a este tipo de planeaciones, mismas aie mar

van un rumbo definido técnicamente y que no depen-
de de los vaivenes politicos. De esta forma, es posible
identificar aquellas dreas que deben recibir atencidn
prioritaria del gobierno en funcidn de su importancia
estratégica para el futuro. La realizacion de este tipo de
planeaciones debe ser una prictica periddica, median-
te la cual se puedan medir los avances y hacer ajustes,
conforme a las nuevas circunstancias a nivel nacional
e internacional. La institucionalizacién de estas accio-
nes y un elevado grado de participacion ciudadana en
las mismas, representan componentes que aseguran su
continuidad a través del tiempo.

Fortalecimiento de los gobiernos locales.

Las gobiernos locales representan las instancias publi-
cas mds préximas al ciudadano, influyendo, en buena
medida, sobre su calidad de vida en aspectos de indo-
le cotidiana. Ademds, su gestiGn puede ser sujeta a un
mayor nivel de escrutinio social. El fortalecimiento de
los gobiernos locales se traduce en una aproximacicds
del poder piblico a la sociedad, siendo, por tanto, una
practica deseable. Bajo esta concepcion, resulta funda-
mental dotarlos de las capacidades necesarias para que
puedan asumir paulatinamente nuevas competencias
en aspectas que no son atendidos de manera eficien
te por el gobiemo central. Esto debe ir acompafiade
de mayores asignaciones de recursos, pero también de
exigencias mds altas en materia de transparencia y ren-
dicidn de cuentas.

Equidad de género como eje transversal de p
puiblica.
El Madelo de Gobierno Responsable concibe a la igua
dad de derechos de la mujer como un aspecto clave
para detonar el desarrollo de fa sociedad, lo que se de

berd traducir en politicas publicas que promuevan &
mejoramiente de la calidad de vida de las mujeres, a5
como su acceso a mejores condiciones de salud, edus
cativas, laborales, salariales y de participacion politic

En este sentido, es necesario llevar a cabo politicas o&
inclusidn, tomando en cuenta estas consideraciones en
la elaboracidn, aplicacidn y evaluacidn de todas las 2
ciones de gobierno.

Promocion de los derechos de las nacionalidades v
pueblos del Fcuador.

En linea con el cardcter multicultural y pluriétnico ¢

nuestra pais, el Modelo de Gobierno Responsable o
templa, de manera fundamental, el respeto a las tr
ciones ancestrales de los pueblos indigenas, afroecs
torianos, montubios y otras minorfas étnicas, asi co
la promocitn de sus derechos e inclusion en los p
sos productivos y sociales del pais. Es imperativo «
cir siglos de injusticia y marginacion, dotando a &%
importantes grupos de ecuatorianos igualdad de ope
tunidades y acceso mayores niveles de bienestar.

Afencidn a nuestros hermanos migrantes en ef ext,
jero.

Nuestras hermanos migrantes, que se vieron obligads
a ahandanar eo faeaiti-
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nidades, que nuestro pais no les supo brindar, merecen
conlar con atencidn efectiva por parte del Estado ecua-
tariano, no solo para mantener un vinculo caon su tierra
y apoyar a las familias que dejaron en el pais, sino tam-
bién para eventualmente retornar a la patria y aportar
con su vision y experiencia valipsos insumos para el
desarrollo nacional.

Esquemas de politica que garanticen la seguridad de
los ciudadanos y su acceso igualitario a los mecanis-

El Estado tiene como obligacidn prioritaria velar por la
seguridad de los ciudadanos, protegiendo su vida, inte-
gridad fisica y patrimonio. En este sentido, debe adop-
tar acciones de politica que garanticen un entorno libre
de delincuencia y violencia, asi como el imperio de la
ley, para |o cual dotard a las instituciones de seguridad
y justicia de todos los medios para el cumplimiento de
su labor, dentro del marco de la normatividad aplica-
ble. Asimismo, deberd asegurar a toda la poblacién la
atencion uportuna y gratuita de los drganos de justicia
para garantizar la plena vigencia de sus libertades v de-
rechos.

No utilizacién de bienes o recursos del Estado para
finies politicos, proselitistas, de promocidn personal o
partidista.

Uno de los aspectos que diferencian, de manera mis
clara, a un Cobierno Responsable del populismo, es el
manejo de los recursos piblicos en estricto apego al
mandato encomendado por la ciudadanfa. Asi, dichos
recursos no pueden dirigirse, bajo ningln concepto, a
cumplir propdsitas politicos o praselitistas. Se condena
el empleo de bienes o recursos del Estado para financiar
actividades que, lejos de redundar en el desarrolio co-
lectivo, abonan a la popularidad del gobernante o del
partido en el poder, incluyendo la propaganda estatal
destinada a influir politicamente en los ciudadanos.
Cualquier violacion a estas preceptos deberd ser juzga-
da como una apropiacion indebida de fondos pablicos.
Canalizacion de los recursos puiblicos hacia las dreas
priaritarias del desarrallo Nacional.

Frente a la obligacidn de administrar responsablemen-
te recursos limitados, el gobierno deberd distribuir el
presupuesto piblico conforme el nivel de prioridad de

las &reas a ser financiadas, tomando en cuenta que el
gran objetivo es la bisqueda del bienestar para todos
los ciudadanos. De esta forma, deberdn eliminarse las
gastos que no sean estrictamente necesarios para el co-
rrecto funcionamiento del Estado, v, de manera parti-
cular, aquellos de cardcter suntuario, mismos que no
se compadecen con la realidad de pobreza que vive
nuestro pais.

Promocion de la cultura y la identidad nacional.

Parte importante de los esfuerzos por buscar el bienes-
tar y el desarrollo integral de una sociedad, representan
las politicas para asegurar el acceso de todos los ciu-
dadanos a la cultura y promover su difusién. De igual
manera, se deberdn ejercer acciones tendientes a enal-
tecer la identidad nacional y los valores ancestrales, en
especial aquellos de las minorias étnicas.

Impulse a la calidad de vida de los ciudadanos.

Con el proposito de que todas las personas puedan
llevar vidas largas, saludables, productivas y felices,
el Estado debe, ademds de asegurar condiciones satis-
factorias en el plano sacial y econdmico, impulsar una
serie de actividades dirigidas a incrementar los nive-
les de calidad de vida. Lo anterior conlleva promover
una cultura de alimentacién sana, prictica deportiva,
disfrute de la naturaleza y combate a las adicciones,
asi como crear espacios de esparcimiento, recreacion y
fortalecimiento de la cohesidn social.

Fortalecimiento de fa sociedad civil.

Uno de los elementos esenciales para la construccién
de una cultura democritica es el fortalecimiento de la
sociedad civil. Aquellos paises con sélidos marcos de-
mocraticos e institucionales gozan de un alto nivel de
participacidn ciudadana en una amplia gama de temas,
que van desde acciones comunitarias hasta la discusidn
y disefio de politicas piblicas. El impulso gubernamen-
tal hacia el sector de la sociedad civil es un factor que
diferencia a un régimen con vocacion democritica de
otro que no la tiene, Por ello, resulta necesario entender
a cabalidad la importancia de este sector y adoptar me-
didas efectivas que permitan fortalecerlo, no sélo brin-
dando facilidades para el desarrollo de sus actividades,
sino incluso institucionalizando su rol en procesos de
toma de decisiones en el dmbito pablico.
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REGLAMENTO PARA LA CONFORMACION DE ALIANZAS
ELECTORALES

Resclucion del Consejo Nacional Eleé(oral 4
Registro Oficial Suplemento 771 de 21-ago-2012
Ultima modificacion: 31-oct-2012

Estado’ Vigente

EL CONSEJO NACIONAL ELECTCRAL

Cansiderando:

Que, el articulo 61, de la Constitucidn de |la RepUblica del Ecuador ctorga a las ecuatorianas y los
ecuatoriancs el derecho a conformar parlidos y movimientos politicos, afiliarse o desafiliarse
libremente de ellos y participar en todas |las decisiones que eéstos adoplen;

Que, la Conslitucién de la Republica, dispone en el articulo 112, que los partidos y movimientos
politicos o sus alianzas podran presentar a militantes, simpatizantes o personas no afiliadas como
candidalos de eleccidon popular y que, al solicitar la inscripcion, guienes postulen sus candidaturas
presentaran su programa de gobierno o sus propuestas,

Que, la Ley Orgéanica Electoral y de Organizaciones Politicas de la Repablica del Ecuador, Cddigo de
la Democracia, dispone que a toda eleccion precederd la proclamacion y solicitud de inscripcion de
candidaluras por las organizaciones politicas y su calificacion a cargo de la autoridad elecloral
competente;

Que, la Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politicas de la Reptblica del Ecuador, Cadigo de
la Demacracia, en el articulo 325 dispone que dos o mas organizaciones politicas de cualguier tipe
pueden formar alianzas, conforme a sus normas internas. Y gue la solicitud de inscripcion debera ser
suscrita por los directivos facultades para ello, acompanada de las actas respectivas en las que
consten los acuerdos adoptados por los drganos directivos competentes, y,

Que. la Constitucion de la Republica, en el arliculo 219, numerales 6 y 8, dispone que al Consejo
Macional Electoral le corresponde reglamentar la normativa |egal sobre los asuntos de su
competencia. asi como vigilar que 1as crganizaciones politicas cumplan con la ley, sus reglamenios vy
sus estatutos.

En uso de sus atribuciones constitucional y legales de (as que se halla investido.
Expide:
El siguiente REGLAMENTO PARA LA CONFORMACION DE ALIANZAS ELECTORALES

Art. 1.- Objeto - El presente reglamento reqgula la constitucidn, funcionamiento y terminacian de las
alianzas entre organizaciones politicas para participar en procesos de eleccion de autoridades
mediante sufragioc popular.

Art. 2.- Deﬁ_nici{‘:_n de alianza - Las alianzas son acuerdos temporales entre organizaciones politicas
legalmente inscritas en el Consejo Nacional Electoral para participar en los procesos electorales y
ocupar cargos de eleccion popular.
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La alianza podra ser para todas las candidaluras a elegirse en el proceso elecloral o solo para la
eleccion de cierlas dignidades.

En caso de alianzas politicas sus integrantes no podran presentar de manera independiente
candidaluras para dignidades en los casos en que se obligaron a participar aliados, sino que deberan
hacerlo de manera conjunta por intermedio del representante de la alianza o su procurador comun.

Art. 4- La decision de aliarse serd adoptada por el érgano competente en la jurisdiccidn
correspondiente segun el estatuto o régimen organico de la respectiva organizacion politica,

En el caso de no establecerse en su estatuto o régimen organico, la alianza sera autorizada por el
maximo érgano de decisidn de la organizacion politica, el mismo que de manera expresa podra
delegar esta atribucion a los maximos ¢rganos de decision en la jurisdiccion correspondiente, para
que en su ambito territorial puedan establecer alianzas.

Los términos de la alianza tendréan que constar en el acuerdo suscrito por los representantes legales
de las organizaciones politicas.

Nota: Articulo sustituide por Resolucion del Consejo Nacional Electoral No. 4, publicada en Registro
Oficial Suplemento 821 de 31 de Octubre del 2012 .

Art. 5.- El acuerde de alianza tendra que ser inscrite previo a la inscripcién de los candidatos de la
alianza en el Consejo Nacional Electoral, en el caso de elecciones en la circunscripcion nacional, o
en las delegaciones provinciales carrespondientes, en el caso de elecciones de candidatos
correspondiente a su respectiva circunscripcion, en cuyo caso deberan informar inmediatamente a la
Direccion de Grganizaciones Politicas, quien mantendra el registro informatico de alianzas.

El drgano electoral competente tendra gue revisar que el acuerdo cumpla con el arliculo 325 de la
Ley Organica Electoral y de Organizaciones Polilicas de la Republica del Ecuador, Codigo de la
Demaocracia, y estén todos los documentos habilitantes; en caso de laltar alguno de los requisitos,
las organizacicnes politicas podran coempletarios previo a la inscripcion de los candidatos de la
alianza.

Nota: Articulo sustituide por Resolucion del Consejo Nacional Electoral No. 4, publicada en Registro
Oficial Suplemento 821 de 31 de Oclubre del 2012 .

Art. 6 - Requisitos - La solicitud de registro de la alianza debera ser suscrita por el procurador comuan
o el érganc directive de la alianza y se debera adjuntar los siguientes documentos:

1. Aclas de las sesiones en las que consle la voluntad de aliarse de los érgancs; competentes de las
organizaciones politicas;

2. Acuerdo de constitucion de la alianza;

3. Copias a color de la cédula de ciudadania y certificado de votacion o de pago de la multa por no
sufragar en el ultimo proceso electoral del procurader comun de la alianza, y,

4. El formularic de inscripcion del responsable econémico de la alianza en la que constard la
aceplacion al cargo.

Art. 7.- Contenido del acuerdo.- El acuerdo de alianza debera contener:
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6. El liempo de duracion de la alianza sera el que se determine en el acuerdo. pero no podra ser
menor a ciento ochenta dias (180) posteriores al dia de la eleccidn,

7 La distribucion del fondo, partidario permanente entre las organizaciones que la conforman en el
caso que por los resultados obtenides por la alianza se hagan merecedores de este derecho. E
porcentaje del fondo partidario permanente que se distribuye de manera igualitaria entre las
organizaciones politicas con derecho a ello, no sera entregado a la organizacion politica aliada que
de manera independiente haya alcanzado los requisilos para recibir ese apoyo,

8 Los aportes econémicos que pondra cada organizacién politica para el funcionamiento de la
alianza;

9 El porcentaje de votos o el numero de dignidades que le correspondera a cada organizacion
politica aliada luego de los escrutinios finales y definitivos para determinar si se encuentra incurso en
una de las causales de cancelacidn de organizaciones politicas prevista en el articulo 327 del Cédigo
de la Democracia, y,

10. La forma de distribucion de los recursos de la alianza, una vez concluida su existencia.

Arl. 8 - Las organizaciones politicas que conforman la alianza mantendrén su personalidad juridica e
identidad polilica arganizativa.

Art. 9 - El responsable del manejo ecandmico de la alianza debera presentar las cuentas de gastos
de campafia electoral de conformidad con la ley. Las organizaciones politicas aliadas seran
salidariamente respensables de |a presentacion de cuentas de campafia.

Art. 10.- Los candidatos de una alianza electoral deben reunir los mismos requisitos que los
candidatos de los partidos y movimientos, al momento de su inscripcion, y gozaran de los mismos
derechos y prerragativas que aguelios, al igual que deberan cumplir los deberes y obligaciones como
tales,

Art. 11.- En el caso que las alianzas tengan una duracién mayor de 180 dias contados a partir de la
finalizacion del acto electoral, el CNE descontara el 20 por ciento de los recursos que le corresponda
a la o las organizaciones politicas aliadas que hayan cbtenido el derecho a recibir el Fondo Partidario
Permanente.

DISPOSICION TRANSITORIA
UNICA - En las elecciones de 17 de febrero de 2013, para elegir Presidente/a y Vicepresidente/a de
la Republica, representantes al Parlamento Andino y asamblelstas nacionales, sclo pueden constituir

alianzas e inscribir candidatos los partidos y movimienlos polilicos de caracter nacional.

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamenio entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial.

Dado en la ciudad de San Cristdbal, provincia de Galapagos, en el Centro de Convenciones Charles
Darwin, a los veinte y siete dias del mes de julio del afio dos mil doce - Lo Certifico.-

) Abg. Christian Proafio Jurado, Secretario General del Consejo Nacional Elecloral.
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CUADRO DE CIUDADES HERMANAS DE QUITO (al 18 de marzo 2014)

CIUDAD PAIS FECHA AREAS SEGUN ACTIVIDAD
Salud publica Programa conjunto de proteccion de salud por radiaciéon UV.
Salud de Altura
16/07/1999,  [Movilidad Firma de Acta de reunion Regional "Estrategias de los Gobiernos
ampliado el Locales frente a los retos de la Eco Movilidad y el Transporte
La Paz Bolivia 06/06/2007 y Multimodal Sostenible", Quito, 2012
Adenda de
13/08/2008
Planificacion urbana
Renovacion y proteccion de centros
urbanos historicos
Turismo
Intercambio cultural
Valparaiso Chile 26/03/2003  [Conservacion de patrimonio, centros Realizacion de actividades conjuntas en el marco de OCPM
historicos y rehabilitacion urbana
Recuperacion de zonas urbanas Intercambio de informacion
Seguridad ciudadana
13/12/2008  |Movilidad y transporte piblico
Bogoti Colombia Renovado en  [T1C Intercambio de Informacién
2012
Promocion turistica y cultural
Preservacion del patrimonio historico y Intercambio de informacion
cultural
Recuperacion de zonas urbanas Intercambio de experiencias
Seguridad ciudadana Intercambio de experiencias
Preservacion de centros historicos Intercambio de experiencias
Transito y transporte publico Firma de Acta de reunion Regional "Estrategias de los Gobiernos
Locales frente a los retos de la Eco Movilidad y el Transporte
24/03/2006 Multimodal Sostenible", Quito, 2012
Medellin Colombia Renovado en
2012
Reforestacion
Medio ambiente y gestion de residuos
solidos
Desarrollo econémico, desarrollo
productivo e inversion publica
Vivienda y gestion de riesgos urbanos Intercambio de experiencias
Promocion turistica y cultural
Conservacion de patrimonio y centros Visita de Regidores de Lima
historicos y rehabilitacion urbana
3 ; Capacitacion
Lima Peru 14/11/1997
Movilidad y transporte publico Firma de Acta de reunion Regional "Estrategias de los Gobiernos
Locales frente a los retos de la Eco Movilidad y el Transporte
Multimodal Sostenible", Quito, 2012
Economia
Ciencia y tecnologia
Antigua Guatemala 1998 Educacién
Guatemala
Intercambio cultural
Salud publica
Administracion municipal




México DF

México

11/02/2009

Preservacion de centros historicos

Intercambio de informacion

Preservacion y rehabilitacion de
monumentos historicos y de interés
cultural

Intercambio de informacion

Cultura y turismo

Medio ambiente, control de la
contaminacién

Asistencia técnica en agua potable y saneamiento

Realizacion de seminarios, talleres, etc.

Intercambio e experiencias

Toronto

Canada

Fecha de firma:
09/03/2007
Renovado en
2012

Administracion municipal

Gestion urbana

Medio ambiente

Gestion de residuos solidos y lexiviados

Louisville

Estados Unidos

06/12/1984

Salud publica

Equipamiento y asesoramiento en hospitales

Atencion de enfermos mediante programas de intercambio

Cracovia

Polonia

10/05/2004

Educacion

Asistencia técnica e intercambio profesional

Cultura

Intercambios culturales

Intercambios estudiantiles

Intercambios universitarios

Sucre

Bolivia

UCCI

Movilidad sostenible

Firma de Acta de reunion Regional "Estrategias de los Gobiernos
Locales frente a los retos de la Eco Movilidad y el Transporte
Multimodal Sostenible", Quito, 2012

Medio ambiente

Calidad del aire

Asuncion

Paraguay

07/11/1995

Rehabilitacion de patrimonio y centros
historicos

Desarrollo comunitario

Participacion ciudadana

Montevideo

Uruguay

Desarrollo urbano y econdémico

Intercambio turistico y cultural

Reubicacion de comercio informal

Rehabilitacion de patrimonio y centros
historicos

Planificacion urbana

Tegucigalpa

Honduras

12/10/2010

Desarrollo econémico

Desarrollo local

Intercambio turistico y cultural

San Salvador

El Salvador

26/02/1996,
renovado en
octubre de 2010

Rehabilitacion de areas y monumentos
historicos

Catastro Municipal

Parques y jardines

Managua

Nicaragua

21/08/1997

Catastro Municipal

Desarrollo social

Intercambio turistico y cultural

TIC

[Santa Cruz de la|
Sierra

Bolivia

19/04/2004

Reubicacion del comercio informal

Promocion de inversiones y relaciones
comerciales

Rio de Janeiro

Brasil

28/03/2006

Rehabilitacion y conservacion de centros
historicos

Turismo local

Medio ambiente

Seguridad ciudadana

Guarulhos

Brasil

19/04/2004

Seguridad ciudadana

Desarrollo urbano y econémico local
asociados al desarrollo aeroportuario




Desarrollo institucional

Politicas municipales de proteccion a la

Brasil 07/11/1995 |. .
infancia
Intercambio cultural
Belo Horizonte Programas de reciclaje de desechos con
participacién popular
Desarrollo de infraestructuras tecnologicas
y urbanisticas
Conservacion de patrimonio y centros
historicos y rehabilitacion urbana
Promocion turistica y cultural
Conservacion y restauracion de
La Habana Cuba 16/11/2003  |edificaciones y monumentos
Movilidad y transporte publico
Salud publica
Educacion
Construccion y vivienda
Medio ambiente
Saneamiento ambiental
Desarrollo social
Montreal Canada 12/07/1997 - -
Discapacidades
Desarrollo econémico
Cultura
Desarrollo institucional
Desarrollo urbano
Catastro municipal
Barcelona Espaiia 18/10/2005 Sistcma ch gcstién de la Informaci(’)n y
Archivo Distrital Metropolitano
Espacio publico y paisajismo
Ciudades inteligentes City Protocol
Barcelona Espaiia 18/12/2013 Turismo y cultura Intercambios culturales y promocion turistica
Inversiones Promocion de inversiones en materia turistica y desarrollo de
ZEDE
Desarrollo urbano sostenible
Saint-Denis Francia 14/11/1995 —
Participacion ciudadana
Economia municipal y gerencia
Construccion y arquitectura
Promocion turistica y cultural
Moscu Rusia 12/07/2006
Deporte
Comercio y negocios
Emergencias y defensa civil
Revitalizacion de centros historicos
ta Ana d — —
Sanz na de Venezuela 19/04/2004 Reubicacion del comercio informal
oro Estudios e investigaciones historicas
Promocion turistica y cultural
Medio ambiente
Cumana Venezuela 31/01/2002 Conservacion de patrimonio y centros
historicos y rehabilitacion urbana
Politicas municipales de desarrollo integral
de las zonas rurales de los respectivos
Ixcin Guatemala 07/11/1995

territorios

Desarrollo sustentable

Participacion ciudadana




Cienfuegos Cuba 17/02/2008  [Restauracion y conservacion de
patrimonios historicos
Comercio y negocios
Miami-Dade | Estados Unidos| 30/10/2002
Turismo y cultura
Turismo y cultura Promocion turistica e intercambios culturales
Inclusion social Empoderamiento de mujeres, personas con discapacidad,
Juventud
Tswane Sudafrica 11/04/2013  [Desarrollo economico Fortalecimiento de relaciones comerciales a través de nuevo
aeropuerto y ZEDE
Gobernabilidad local Intercambios de experiencias
Capacitacion Desarrollo de capacidades de funcionarios municipales

Fuente y Elaboracion: Direccion de Relaciones Internacionales del Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito
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ANEXO FOTOGRAFICO

Inscripcion de las candidaturas.

Nov. 2013
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Presentacion de Candidatos

Noviembre 2014




Lanzamiento de Campafia y Presentacion de las Propuestas
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Recorridos en los barrios

Enero — Febrero 2014
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Dia de las Elecciones
23 de Febrero 2014
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Mayo 2014




Desde el Municipio













