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;/4(,-)4%,+L!*6-#!,$154,&!7!5)$%1#4,&!,()*/,(,-)4%)!+#$!&)*/&$#$!4)*)$,&1#$!3,&,!++)2,&!,!*,=#!



%
%%LQ%

%

)$%)!3&#7)*%#9!>,=)!&)$,+%,&!./)!/4,!5)$%164!);)*%12,!7!,()*/,(,!()!%,+)4%#!?/-,4#!4#!$#+#!)$!

)$)4*1,+!3,&,!+#5&,&!)+!801%#!()!/4,!)-3&)$,'!)$!%,-=184!;/4(,-)4%,+!3,&,!*#4$)5/1&!-)J#&,&!+,!

*,+1(,(!()!+#$!$)&21*1#$!./)!#;&)*)-#$!,!4/)$%&#$!3,$,J)&#$!7!5,&,4%1Q,&!/4,!#3)&,*164!;+/1(,!7!

);)*%12,!,!+,&5#!3+,Q#9!

H#&!+#!%,4%#'!)+!D)3,&%,-)4%#!()!:,+)4%#!a/-,4#!()!BI@::B>\BH!$)!)4*/)4%&,!)4!+,!

%,&),!()!1()4%1;1*,&!+#$!&)*/&$#$!;14,4*1)&#$!4)*)$,&1#$!3,&,!1-3/+$,&!)+!()$,&&#++#!()!)$%)!

3&#7)*%#!7!)$%,=+)*)&!/4!3&)$/3/)$%#!$6+1(#!3,&,!+,!1-3+)-)4%,*164!()+!144#2,(#&!-#()+#!()!

)2,+/,*164!()+!()$)-3)d#!=,$,(#!)4!*#-3)%)4*1,$!()$%14,(#!,!4/)$%&#$!2,+1#$#$!*#+,=#&,(#&)$9!

E+-."59)+.&Y'=,#35#0*1+'()'()-)92);&'2&"'0&92).)+0*#-'@GI=\R'_CW'

G,!)2,+/,*164!()!+,$!*#-3)%)4*1,$!+,=#&,+)$')$!)+!3&#*)$#!-)(1,4%)!)+!*/,+!$)!&)*#31+,4!7!

)0,-14,4!)21()4*1,$!()!()$)-3)d#!=,$,(,$!)4!$/!)03)&1)4*1,!&),+9!])!=/$*,!14;#&-,*164!()!

$1%/,*1#4)$!(#4()!)+!)2,+/,(#!/%1+1Q#!+,$!*#-3)%)4*1,$!()$*&1%,$!)4!+,!)2,+/,*164!7!)$%,$!$)!?,4!

();141(#!3&)21,-)4%)!)+!()$)-3)d#!&),+!()!+#$!*#+,=#&,(#&)$9!

H#&!+#!%,4%#'!)$%)!%13#!()!)2,+/,*164!3)&-1%1&<!1()4%1;1*,&!()!;#&-,!;#&-,+!+#$!

*#4#*1-1)4%#$'!+,$!,3%1%/()$'!,$c!*#-#'!+,$!*,3,*1(,()$!()!/4!*#+,=#&,(#&!3,&,!&),+1Q,&!+,$!

;/4*1#4)$!)$3)*c;1*,$!3,&,!/4!3/)$%#!()!%&,=,J#9!C>#&)!S+#=,+!H,&%4)&$'!RTRTE!

G,!BI@::B>\BH!%1)4)!PZ!;/4*1#4,&1#$'!+#$!*/,+)$!4#!%1)4)4!();141(#$!$/$!()$*&13*1#4)$!

()!*,&5#!3#&!+#!%,4%#!*#4!+,$!,*%121(,()$!-,*&#!()!+,!14$%1%/*164!$)!3&#3#4)!+,$!*#-3)%)4*1,$!()!

*,&5#!$)*%#&1,+)$!3#&!,*%121(,()$!+,=#&)$9!

!



%
%%LP%

%

>"&25)-.#'()'3),#+.#9*)+.&'()'0#"/&-'

V*%*1(4"'V*1*%"#'

D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W'''

N4)*#'/*'41&2%9((4617'I,)$%&c,!)4!K(-141$%&,*164!()!)-3&)$,!#!*,&&)&,$!,;14)$9!!

L]3*%4*1(4"&'#"$.%"#*&7!X!,d#$!()!)03)&1)4*1,!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9!

;"$4#4/"/*&'/9%"&7!H#e)&H#14%!OA'!B0*)+!,2,4Q,(#'!+)7!+,=#&,+!,*%/,+1Q,(,!7!-,4)J#!()!

3&#2))(#&9!

X.>3*2*1(4"&7'

\% G1()&,Q5#!

\% :&,=,J#!)4!)./13#!

\% ")5#*1,*164L!!

\% >#-/41*,*164!K$)&%12,!

\% b&1)4%,(#!,!&)$/+%,(#$!!

\% b&1)4%,(#!,+!*+1)4%)!

\% q%1*,!

X.12"/.%'

% D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W''%

N4)*#'/*'41&2%9((4617'G1*)4*1,%/&,!)4!>#4%,=1+1(,(!HF=+1*,!7!K/(1%#&1,9!

L]3*%4*1(4"'#"$.%"#7!W!,d#$!()!)03)&1)4*1,!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9!

;"$4#4/"/*&'/9%"&7!>#4#*1-1)4%#$!)4!%)$#&)&c,'!46-14,!7!,(-141$%&,*164!()!3)&$#4,+'!

"#&-,$!"AAN'!+)7!+,=#&,+!7!B0*)+!14%)&-)(1#9!!

X.>3*2*1(4"&7'



%
%%LH%

%

\% _)$#+/*164!()!*#4;+1*%#$!

\% :&,=,J#!)4!)./13#!

\% >#4;1()4*1,+1(,(!

\% >#-/41*,*164!,$)&%12,!

\% q%1*,!

\% :&,=,J#!=,J#!3&)$164!

\% a,=1+1(,(!4/-8&1*,9!

01"#4&2"'/*'<4&2*>"&'

% D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W''%

N4)*#'/*'41&2%9((4617'G1*)4*1,%/&,!)4!14;#&-<%1*,'!$1$%)-,$!#!*,&&)&,$!,;14)$9!

L]3*%4*1(4"'#"$.%"#7!U!,d#$!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9!

;"$4#4/"/*&'/9%"&7!>#4#*1-1)4%#$!)4!$#;%e,&)!7!?,&(e,&)'!"12)+!=<$1*#!()!

3&#5&,-,*164!7!-,4)J#!()+!O15!(,%,9!

'X.>3*2*1(4"&7'

\% :&,=,J#!)4!)./13#!

\% q%1*,!

\% >#4;1()4*1,+1(,(!

\% b&1)4%,(#!,+!*+1)4%)!

\% b&1)4%,(#!,!&)$/+%,(#$!

\% >+,&1(,(!7!#&()4!

\% _)$#+/*164!()!*#4;+1*%#$!



%
%%LI%

%

X.12%.#'/*'X"&*2"'

D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W''%

N4)*#'/*'41&2%9((4617'G1*)4*1,%/&,!)4!>#4%,=+)!HF=+1*,!7!,/(1%#&c,9!

L]3*%4*1(4"'#"$.%"#7!R!,d#$!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9!!

;"$4#4/"/*&'/9%"&7!I,4)J#!()!*,J,!7!&)*,/(#'!*/,(&)!()!*,J,9!

X.>3*2*1(4"7'

\% K4<+1$1$!4/-8&1*#!

\% >#-/41*,*164!,$)&%12,!

\% :&,=,J#!=,J#!3&)$164!

\% q%1*,!!

\% :&,=,J#!)4!)./13#!

\% b&1)4%,(#!,+!*+1)4%)!

\% b&1)4%,(#!,+!&)$/+%,(#!

09]4#4"%'/*'<*%)4(4.&'V*1*%"#*&'

D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W'''

N4)*#'/*'41&2%9((4617'O,*?1++)&9!

0E.&'/*'*]3*%4*1(4"7'P!,d#!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9!

;"$4#4/"/*&'/9%"&7'>#4#*1-1)4%#$!)4!&)3,&,*164!()!-<./14,$!7!)+)*%&1*1(,(!*#-)&*1,+9!

X.>3*2*1(4"&7''

\% b&1)4%,(#!,+!&)$/+%,(#!

\% :&,=,J#!3&)$164!

\% :&,=,J#!)4!)./13#!



%
%%LJ%

%

\% >+,&1(,(!7!#&()4!

\% _)$#+/*164!()!*#4;+1*%#$!

\% A41*1,%12,!7!(14,-1$-#!

\% b&1)4%,(#!,+!*+1)4%)!

<*C9%4/"/','X.12%.#'/*'V"%42"'

D)K5*-*.&-'()3'0#"/&W'''

N4)*#*&'41&2%9((4617'O,*?1++)&9!

0E.&'/*'*]3*%4*1(4"7'R!,d#$!)4!*,&5#$!$1-1+,&)$9'

;"$4#4/"/*&'/9%"&7'I,4)J#!()!,&-,$!+)%,+)$!7!4#!+)%,+)$!7!*#4#*1-1)4%#$!)4!();)4$,!

3)&$#4,+9!

X.>3*2*1(4"&7'

\% :&,=,J#!=,J#!3&)$164!

\% :&,=,J#!)4!)./13#'!8%1*,'!!

\% _)$#+/*164!()!*#4;+1*%#$!

\% >#4;1()4*1,+1(,(!

\% D14,-1$-#!!

\% b&1)4%,(#!,+!*+1)4%)!

\% >#-/41*,*164!,$)&%12,!

r,!./)!)$!/4,!)-3&)$,!3)./)d,!*#4!-/*?#$!3&#*)$#$'!-/*?,$!,*%121(,()$!$)!?,4!

(121(1(#!+,!,+%,!S)&)4*1,!$)!)4*,&5,!()!+#$!3&#*)$#$!()!*#-3&,'!)+!<&),!()!>#4%,=1+1(,(!$)!

)4*,&5,!()!3&#*)$#$!()!,(-141$%&,*164!()!3)&$#4,+'!)+!<&),!()!$)&21*1#$!S)4)&,+)$!$)!)4*,&5,!()!

+#$!3&#*)$#$!()!-,4%)41-1)4%#!()!+#$!)./13#$!7!-,./14,$9!



%
%%LK%

%

_),+1Q,4(#!)$%)!,4<+1$1$!+)2,4%,-#$!+,!$15/1)4%)!3&#3/)$%,!()!#&5,415&,-,9!

!

!

!%.39*&2"'/*'Q%C"14C%">"''

F*/5"#'d''

8.*L'(+?"%$(%T.1"/51."M"%

%

A*?"O%B+,=#&,*164!()!H&#3/)$%,!()!b&5,415&,-,!()4%&#!()+!3&#7)*%#!3&#3/)$%#9!

B+,=#&,(#!3#&L!O,+(,\O,./)!)%!,+9!CRTRUE9!

' '

"#$#%&#!"#%#$'(

)*%&'+,(,-'-.)*%&'-*$

)*%&$*('-*$!-#!
'%-#%#/0!+*(#&,%#/!1!
2'$34#*/.!)*%&$*(!-#!

5'/#&'

6,/&#7'/.8%'(,/&'!-#!
6,/&#7'/

6#94$,-'-.)*%&$*(!
"'$,&'

:'%&#%,7,#%&*!1!
(,72,#;'.84<,(,'$!#%!
/#$=,5,*/!"%#$'(#/



%
%%LL%

%

!.&2*%4.%'"'#"&'*)"#9"(4.1*&'&*'%*"#4F"'*#'"1R#4&4&'/*'3*%@4#*&'/*'("%C.^%

!#$3#'b''

P'9(+5N/%$(%#"%G7@RRG<UG8%

'

A*?"O'D)$*&13*164!()!$/*)$164!3#&!*,&5#!7!,d#$!()!$)&21*1#9!B+,=#&,(#!3#&L!O,+(,\O,./)!

)%!,+9!CRTRUE9!

' '

!" #$ !%&'()*#%&+,)-% #.(/%
.0%1*2)*
1)(3$#$%1

)2.2 #.(/%*.*14#)2)(

! "#"!#"#!$% &'()*(+,-.+-(,*/.+.&01 2.3.+/.*2.+.31& 4*15,) $%*15,) 6(3.-/(7,
8 "!"%##44"8 &'9*013(1*6'-:(*/.+.&.01 -,+/16,31*2.+.31& %*15,) $"*15,) 2.3.+-(1*2.+.31&
# "#"!$%#$"# ;1<'.&(+.*=1/3(-(1*0'5,9*,-:,1 1+1&()/1*6.*)()/.01) #*15,) $"*15,) ;.>.*6.*)()/.01)
$ !#"$#!#$"# 2&16?)*:.3&(+61*01/91*0,3./1 -,+/3,&16,*6.*213(/1 %*15,) 8@*15,) .+-13216,*6.*213(/1
% "#"8A%!#!% &'()*2.,71++?*&,;1*&,;1 -,+/3,&16,3*213(/1 !*15, #%*15,)
A "#"8#%A4A" .+01*.&(91B./:*=(&&121 1'C(&(13*6.*).37(-(,) 4*0.).) 8#*15,)
4 "#"8!#"48$ &,'36.)*013(1*0'5,9*6'? -,+/3,&13*6.*-1)./1 A*0.).) 8A*15,)
D "#"!##%"%$ 013(1*.&(91B./:*+131+;, -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 !*15, #!*15,)

@ "#"8A"#8!8 ;,).*(71+*=,017(&&1*1&713.9 -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 4*15,) $!*15,) .+-13216,*6.*-1)./1

!" "#"!!#%4%4 7(-/,3*01+'.&*+(7.&,*-10=,7.36. -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 $*0.).) 84*15,)

!! "#"8!#8!#@ 1+2.&,*1+/:,+?*?'=1*+,1* 1'C(&(13*6.*).37(-(,) %*15,) #8*15,)
-,,36(+16,31*6.*
).37(-(,)*2.+.31&.)

!8 "#"8%@$@#8 &'()*3(2,B.3/,*7.&1)<'.9*)130(.+/, -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 !*15, #4*15,)
!# "#"8888@88 )(&7(1*-,+-.=-(E+*)(2'.+-(1*)'0B1 1'C(&(13*6.*).37(-(,) %*0.).) #%*15,)
!$ !4%#4D""D4 ;.))(-1*>.3+1+61*=,01<'(91*=,01<'(91 -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 #*15,) $%*15,)
!% "#"8@#$#@# 9,&(1*3,)13(,*<'(3,9*/.+.91-1 -,+/3,&16,3*6.*-1)./1 !*15, #4*15,)
!A "#"8D#@88" ;.))(-1*01(+1/,*0,+/.3, 1'C(&(13*6.*).37(-(,) #*0.).) 8,*15,)

-.',.*2)*14#)1$5!6)&4--)#6)+



%
%%LM%

%

?G>E!ASR'OY'?&-.&-'2#"#')3':)-#""&33&'()3'>"&<)0.&Y'

>3#+'()'?#"")"#'<'U50)-*1+')+'3#'=6A!!=?B=>')+'=05#(&"'

B4!)$%,!$)**164'!,4,+1Q,&)-#$!()%)41(,-)4%)!+#$!*#$%#$!&)+,*1#4,(#$!*#4!+,!

1-3+)-)4%,*164!()+!H+,4!()!>,&&)&,!7!]/*)$164!)4!+,!BI@::B>\BH!)4!B*/,(#&9!B$!)$)4*1,+!

%)4)&!/4,!*#-3&)4$164!3&)*1$,!()!+#$!&)*/&$#$!;14,4*1)&#$!4)*)$,&1#$!3,&,!++)2,&!,!*,=#!)$%)!

3&#7)*%#!)$%&,%851*#!()!()$,&&#++#!()!%,+)4%#!()!-,4)&,!)01%#$,9!

G#$!*#$%#$!3,&,!)+!()$,&&#++#!()+!3&#7)*%#!$)!(121(1&<4!)4!+,$!$15/1)4%)$!*,%)5#&c,$L!

D)95+)"#0*1+'<'0#2#0*.#0*1+'()3'2)"-&+#3W!B$%#!14*+/1&<!+#$!$,+,&1#$!7!=)4);1*1#$!

,$#*1,(#$!,!+#$!3&#;)$1#4,+)$!)4*,&5,(#$!()!(1$)d,&!)!1-3+)-)4%,&!)+!3+,4'!,$c!*#-#!+#$!5,$%#$!

&)+,*1#4,(#$!*#4!+,!*,3,*1%,*164!7!()$,&&#++#!()+!3)&$#4,+!142#+/*&,(#!)4!)+!3&#5&,-,!()!

$/*)$1649!

D)05"-&-'<'.)0+&3&/4#W!])!()%,++,&<4!+#$!5,$%#$!&)+,*1#4,(#$!*#4!+,!,(./1$1*164!()!

?)&&,-1)4%,$'!$#;%e,&)!)$3)*1,+1Q,(#!7!#%&#$!&)*/&$#$!%)*4#+651*#$!4)*)$,&1#$!3,&,!+,!5)$%164!

);1*1)4%)!()+!3+,49!

=,#35#0*1+'<'-)/5*9*)+.&W!B$%#!*#-3&)4()&<!+#$!*#$%#$!,$#*1,(#$!*#4!+,!)2,+/,*164!()!

()$)-3)d#'!3&/)=,$!()!*#-3)%)4*1,!7!#%&#$!-8%#(#$!()!$)5/1-1)4%#!/%1+1Q,(#$!3,&,!1()4%1;1*,&!7!

()$,&&#++,&!)+!%,+)4%#!14%)&4#9!

?&95+*0#0*1+'<'(*,53/#0*1+W!])!14*+/1&<4!+#$!5,$%#$!()!*#-/41*,*164!14%)&4,!7!)0%)&4,!

3,&,!,$)5/&,&!./)!+#$!)-3+),(#$!)$%84!14;#&-,(#$!7!*#-3&#-)%1(#$!*#4!)+!3+,4'!,$c!*#-#!3,&,!

3&#-#2)&!$/!1-,5)4!7!,%&,*%12#!)4!)+!-)&*,(#!+,=#&,+9!



%
%%LN%

%

7#-.&-'#(*0*&+#3)-W!B$%,!*,%)5#&c,!,=,&*,&<!*/,+./1)&!#%&#!5,$%#!4)*)$,&1#!3,&,!

5,&,4%1Q,&!+,!1-3+)-)4%,*164!);)*%12,!()+!3+,4'!*#-#!*#4$/+%#&c,!)0%)&4,'!21,J)$!7!,+#J,-1)4%#!$1!

$)!&)./1)&)4'!)4%&)!#%&#$9!

G,!)$%1-,*164!7!5)$%164!3&)*1$,!()!)$%#$!*#$%#$!$#4!)$)4*1,+)$!3,&,!-,4%)4)&!)+!3&#7)*%#!

()4%&#!()+!3&)$/3/)$%#!3+,41;1*,(#!7!,$)5/&,&!./)!%#(#$!+#$!&)*/&$#$!4)*)$,&1#$!)$%84!(1$3#41=+)$!

3,&,!,+*,4Q,&!+#$!#=J)%12#$!()+!H+,4!()!>,&&)&,!7!]/*)$164!()!+,!BI@::B>\BH!)4!B*/,(#&9!

K()-<$'!$)!++)2,&<!,!*,=#!/4!$)5/1-1)4%#!*#4$%,4%)!()!+#$!*#$%#$!,!+#!+,&5#!()+!3&#7)*%#!3,&,!

,$)5/&,&!$/!,+14),*164!*#4!+,$!3&#7)**1#4)$!;14,4*1)&,$!7!5,&,4%1Q,&!$/!801%#9!!

' '



%
%%LO%

%

>")-525)-.&'()3'(*-);&'()'5+'>3#+'()'?#"")"#'<'U50)-*1+')+'3#'=6A!!=?B=>'

!#$3#'c''

8.(+'L'(+?*%$(%<"L"95?"95N/%

!

!"#$ %&'#()*%+,#+-$+.$/$.)($.)01 1%2&#+,#+-$+.$/$.)($.)01 /#"3%1$-#3+
43%5(+36)--789 (:.1).$3

.;2/-)2)#1(%+
-#<$-+=+>+%+

.#"()5).$.)%1#3

!"#"$%&'(!"$"#')*(
%+$,'-&)&.'.*(,"/+#"#&'*(
#"%'0.+(1(2'!'.0#3'*(
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!"#"$%&'(!"$"#')*(
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%
%%NQ%

%

?)".*T*0#0*&+)-'<'D)0&+&0*9*)+.&-9!G,!BI@::B>\BH!2,+#&,!+,$!*)&%1;1*,*1#4)$!7!

,*&)(1%,*1#4)$!./)!2,+1(,4!+,$!?,=1+1(,()$!(151%,+)$!()!$/$!)-3+),(#$!7!;#-)4%,!$/!#=%)4*164!

*#-#!/4,!;#&-,!()!3&#-#2)&!)+!*&)*1-1)4%#!3&#;)$1#4,+9!

S*()"#Q/&':*/*.#3W'G,!)$%&,%)51,!()!+1()&,Q5#!(151%,+!)$!4)*)$,&1,!3,&,!/4,!*#&&)*%,!

(151%,+1Q,*164!)4!+,!BI@::B>\BH'!)$%)!3&#*)$#!()!%&,4$;#&-,*164!)$!)+!)J)!;/4(,-)4%,+!3,&,!

3#%)4*1,&!)+!%,+)4%#!?/-,4#!)4!=/$*,!()!/4,!-)J#&,!*#4%14/,!)4!)+!()$,&&#++#!()!+,$!*,3,*1(,()$!

()!*,(,!/4#!()!+#$!*#+,=#&,(#&)$'!+#!./)!,!$/!2)Q!;#&%,+)*)!+,!1-,5)4'!+,!*#-/41*,*164!7!+,!

*#-3)%1%121(,(!()!+,!)-3&)$,!()4%&#!()!$/!)*#$1$%)-,!#&5,41Q,*1#4,+!3,&,!*#4$#+1(,&!+,!

&)3/%,*164!()!+,!BI@::B>\BH9!

B$!4)*)$,&1,!+,!*,3,*1%,*164!*#4%14/,!3,&,!$14%#41Q,&!+,$!4)*)$1(,()$!(151%,+)$!()!*,(,!

()3,&%,-)4%#'!7,!./)!()!)$%,!-,4)&,!$)!5)$%1#4,4!+,$!;#&%,+)Q,$!7!()=1+1(,()$!()+!%,+)4%#!?/-,4#!

3,&,!$)5-)4%,&!+#$!(1;)&)4%)$!*,4,+)$!7!3+,%,;#&-,$!()!*#-/41*,*164!(151%,+9!G,!)$%&,%)51,!3,&,!

1-3+)-)4%,&!$)!=,$,!)4!/4,!*#-/41*,*164!);1*,Q!3,&,!;/4(,-)4%,&!)+!$#3#&%)!%8*41*#!7!

)$%&/*%/&,+'!+#5&,4(#!,$c!/4!$1$%)-,!14%)+15)4%)!)4!+,!)J)*/*164!()+!3+,4!()!*,&&)&,!()!+,!

BI@::B>\BH9!

G,!144#2,*164!7!+,!*&),%121(,(!$#4!;,*%#&)$!(14<-1*#$!1-3#&%,4%)$!3,&,!+,!,(,3%,*164!,!

+#$!*,-=1#$!()!+,!*/+%/&,!#&5,41Q,*1#4,+h!)+!+c()&!(151%,+!()=)!%)4)&!/4!3)4$,-1)4%#!)$%&,%851*#!

3,&,!3&1#&1Q,&!()!-,4)&,!*#&&)*%,!+,!=F$./)(,!()!$#+/*1#4)$!144#2,(#&,$!./)!3)&-1%,4!,=#&(,&!

+#$!()$,;c#$!#&5,41Q,*1#4,+)$9!

7)-.*1+':)'?#9$*&W'G,!S)$%164!()+!>,-=1#!)$!/4!<&),!()!)$%/(1#!()!5)$%164!./)!$/!

#=J)%12#!3&14*13,+!)$!,7/(,&!,!+,$!#&5,41Q,*1#4)$!,!./)!$)!,(,3%)4!*#4$%,4%)-)4%)!,!+#$!*,-=1#$!

()+!-)&*,(#9!G,!S)$%164!()+!>,-=1#!b&5,41Q,*1#4,+!3&#3#4)!/4!*#4J/4%#!()!,**1#4)$!3,&,!



%
%%NP%

%

3&)3,&,&!,!+#$!-1)-=&#$!()!/4,!)-3&)$,!3,&,!+#$!*,-=1#$h!)$%#!$)!()=)!,!./)!+,$!#&5,41Q,*1#4)$!

)$%<4!;#&-,(,$!3#&!3)&$#4,$!7!)$%,$!4)*)$1%,4!/4!3&#*)$#!3,&,!,(,3%,&$)!,!+,$!4/)2,$!&),+1(,()$9!

C]7(+)'!RTRUE9!

B+!I#()+#!()!S)$%164!()+!>,-=1#!)4!X!H,$#$!()!{#%%)&!)$!/4!3&#*)$#!(1$)d,(#!3,&,!

,7/(,&!,!+#$!+c()&)$!,!1-3+)-)4%,&!*#4!801%#!)+!*,-=1#!#&5,41Q,*1#4,+'!*,(,!)%,3,!()$*&1=)!*#4!

3&)*1$164!+#!./)!?,7!./)!?,*)&!3,&,!-,4%)4)&!)+!3&#7)*%#!()!*,-=1#!)4!-,&*?,'!)+!-#()+#!$)!

*)4%&,!)4!+,!*&),*164!()!/&5)4*1,!3,&,!./)!)+!*,-=1#!$)!3&#(/Q*,'!)$!/4,!5/c,!3,&,!)+!3&#*)$#!()!

*,-=1#!()$()!)+!141*1#'!+,!5)$%164!7!)+!-,4%)41-1)4%#!()!)$%)9!K+!3&#3#4)&!*,-=1#$!)4!/4,!

#&5,41Q,*164'!)$!()!$/-,!1-3#&%,4*1,!?,*)&!/4!,4<+1$1$!()!3&#$!7!*#4%&,$'!-)(1,4%)!)+!-#()+#!()!

{#%%)&!./)!3&#3#4)!X!3,$#$9!CKf%,$'RTRRE9!

G,!5)&)4*1,!()=)!-,4%)4)&!/4,!*#-/41*,*164!);1*,Q!()4%&#!()!+,!BI@::B>\BH!3#&./)!

)$!;/4(,-)4%,+!3,&,!/4,!*#&&)*%,!5)$%164!()+!*,-=1#'!)+!3&#*)$#!()!-)J#&,!*#4!)+!3+,4!()!*,&&)&,!

,7/(,!,!*#-3&)4()&!+,!4)*)$1(,(!()!/4!*,-=1#'!%,4%#!#&5,41Q,*1#4,+!*#-#!3)&$#4,+h!)$%#!

3)&-1%)!#=%)4)&!/4,!21$164!*+,&,!()!+#$!(1$%14%#$!<-=1%#$'!14*+/7)4(#!+#$!3#+c%1*#$'!)*#46-1*#$'!

$#*1,+)$!7!)-3&)$,&1,+)$9!

G,!5)$%164!()+!*,-=1#!)4!+,!BI@::B>\BH!()=)!3&)$)4%,&!/4!*#4J/4%#!()!,**1#4)$!

(14<-1*,$!3,&,!3&)3,&,&!+#$!*,-=1#$!()4%&#!()!+,!)-3&)$,'!)$!4)*)$,&1#!*#4*1)4%1Q,&!(1*?,!

5)$%164!3,&,!./)!$/!%&,4$;#&-,*164!4#!%)45,!&/3%/&,$!)4!4145/4#!()!$/$!3&#*)$#$h!+#$!(1&)*%12#$!

()=)4!,+14),&!+#$!*,-=1#$!*#4!+,!*/+%/&,!*#&3#&,%12,'!7,!./)!)$%#!&)(/*)!+,$!,;)*%,*1#4)$!

3)&$#4,+)$'!+,=#&,+)$!7!)$%&/*%/&,+)$9!B+!*#-3&#-1$#'!+,!$)5/&1(,(!7!+,!*#-/41*,*164!()!+#$!

(1&)*%12#$!$#4!%&,$*)4()4%,+)$!3,&,!5,4,&!*#4;1,4Q,!)4!)+!3&#*)$#!7!)21%,&!./)!$)!2),!,;)*%,(#!)+!

()$)-3)d#!()!+#$!*#+,=#&,(#&)$9!



%
%%NH%

%

B+!3+,4!()!*,&&)&,!./)!$)!3&)$)4%,!,!+,!BI@::B>\BH!)$!/4,!)$%&,%)51,!#&5,41Q,*1#4,+!

./)!,%&,)!7!&)%1)4)!,+!3)&$#4,+'!()=)!*#42)&%1&$)!)4!/4,!*/+%/&,!*#&3#&,%12,!./)!3)&-1%,!

1()4%1;1*,&!(1;)&)4%)$!#3#&%/41(,()$!+,=#&,+)$!7'!$#=&)!%#(#'!#=$)&2,&!+,!%&,7)*%#&1,!3&#;)$1#4,+!)4!

+c4),!*#4!)+!*&)*1-1)4%#!3)&$#4,+9!B$%#!$)!+#5&,!*#-3&)4(1)4(#!()!-,4)&,!(14<-1*,!)+!

*#4#*1-1)4%#'!?,=1+1(,('!)03)&1)4*1,!7!*,&,*%)&c$%1*,$!)4!$/!()$,&&#++#!()4%&#!()!+,!)-3&)$,h!,!$/!

2)Q'!+#$!*#+,=#&,(#&)$!3/)()4!2)&!)4!+,!BI@::B>\BH!/4,!#3#&%/41(,(!()!;#&-,*1649!

G,!5)$%164!()!*,-=1#!)4!)+!3+,4!()!*,&&)&,!()=)!,$)5/&,&!/4,!)03)&1)4*1,!3#$1%12,!)4%&)!

+#$!*#+,=#&,(#&)$'!+,!3&)3,&,*164!3,&,!/4!4/)2#!)$*)4,&1#!)$!14?)&)4%)!)4!+,!BI@::B>\BH!7,!

./)!+,!%&,4$;#&-,*164!)4!)+!3&#*)$#!()!$/!)$%&/*%/&,!3&)3,&,!/4!4/)2#!)$*)4,&1#!)4!)+!./)!)+!

-#41%#&)#!()=)!$)&!*#4$%,4%)!)4!*,(,!;,$)!()!()$,&&#++#!7!*,-=1#!()4%&#!()!+,!#&5,41Q,*1649!

B$!1-3&)$*14(1=+)!%&,Q,&!/4!*,-14#!3#&!%#(,$!+,$!<&),$!()!+,!BI@::B>\BH!3,&,!

1-3+)-)4%,&!)+!3+,4!()!*,&&)&,'!)$%#!-#$%&,&<!+,!3&#7)**164!#&5,41Q,*1#4,+!,!%&,28$!()!/4,!

*#-/41*,*164!,$)&%12,!./)!%&,4$-1%,!+,!4)*)$1(,(!()!/4!*,-=1#!*/+%/&,+!)4!+,!,(,3%,*164!()!/4,!

*#-/41*,*164!(151%,+'!./)!)$!3,&%)!()!+,!4/)2,!)&,9!

7&$)"+#+Q#'?&"2&"#.*,#W!G,!5#=)&4,4Q,!()=)!)./1+1=&,&!+,$!4)*)$1(,()$!()!2,&1#$!

5&/3#$'!14*+/7)4(#!142)&$#&)$'!*#4$/-1(#&)$'!,*&))(#&)$'!3&#2))(#&)$'!)-3+),(#$!7!

*#-/41(,()$'!#&1)4%,4(#!$/$!,**1#4)$!)4!+#$!$15/1)4%)$!)J)$L!S)$%164!BJ)*/%12,'!b3)&,*1#4)$'!

S)$%164!()!H&#7)*%#$'!I)J#&,!()!H&#*)$#$'!>1=)&$)5/&1(,(9!C]1$%)-,!()!B-3&)$,$'!RTRRE9!

H,&,!++)2,&!,!*,=#!)+!3+,4!()!$/*)$164!()!*,&&)&,!)4!+,!BI@::B>\BH'!)$!4)*)$,&1#!

3&#3#4)&!+,!*&),*164!()!+14),-1)4%#$!#3)&,%12#$'!*#-#!#&()4,4Q,$'!&)5+,-)4%#$!14%)&4#$!7!

4#&-,$h!)$%#$!+14),-1)4%#$!5,&,4%1Q,&<4!+,!,3+1*,=1+1(,(!7!)./1(,(!()+!3+,4!3,&,!%#(#$!+#$!

)-3+),(#$!./)!=/$./)4!,$*)4()&!)4!$/$!*,&5#$!()=1(#!,!2,*,4%)$!&)$/+%,4%)$!()!J/=1+,*1#4)$!#!



%
%%NI%

%

&)4/4*1,$'!,$c!*#-#!3,&,!;/%/&#$!3/)$%#$!4)*)$,&1#$!3,&,!)+!*&)*1-1)4%#!()!+,!14$%1%/*1649!B4!)$%)!

$)4%1(#'!$)!3&#3#4)!/4,!3#+c%1*,!()!3&#-#*164!14%)&4,9!

>&34.*0#'()'>"&9&0*1+'E+.)"+#'

Q$A*24).'V*1*%"#%

B$%,!3#+c%1*,!%1)4)!*#-#!#=J)%12#!;#-)4%,&!)+!()$,&&#++#!3&#;)$1#4,+!()!+#$!)-3+),(#$!()!

+,!BI@::B>\BH'!=&14(<4(#+)$!#3#&%/41(,()$!()!*&)*1-1)4%#9!

0#("1(*%

B$%,!3#+c%1*,!)$!()!,3+1*,*164!#=+15,%#&1,!3,&,!%#(#$!+#$!)-3+),(#$!()!+,!BI@::B>\BH9!

!.#B24("%

G#$!)-3+),(#$!14%)&)$,(#$!)4!3#$%/+,&$)!3,&,!#3#&%/41(,()$!14%)&4,$!()=)4!#=%)4)&!

,/%#&1Q,*164!()!$/!$/3)&21$#&!(1&)*%#9!G,!$#+1*1%/(!$)&<!&)21$,(,!3#&!)+!$/3)&21$#&!3,&,!2)&1;1*,&!)+!

*#4#*1-1)4%#!7!+,!,3&#=,*164!()!+,!3,&%1*13,*164!()+!)-3+),(#!)4!)+!3&#*)$#!()!$)+)**1649!

G,$!#3#&%/41(,()$!14%)&4,$!)$%<4!(1$3#41=+)$!3,&,!)-3+),(#$!*#4!*#4%&,%#!14();141(#!7!,+!

-)4#$!/4!,d#!()!,4%15|)(,(!)4!+,!BI@::B>\BH9!

G#$!)-3+),(#$!./)!()$))4!3#$%/+,&$)!()=)4!%)4)&!/4,!*,+1;1*,*164!()!()$)-3)d#!

p=/)4,p9!

"#!$)!3)&-1%1&<!+,!3#$%/+,*164!()!)-3+),(#$!./)!?,7,4!&)*1=1(#!,(2)&%)4*1,$!

(1$*13+14,&1,$!)4!)+!3,$,(#9!

G,!&),+1Q,*164!()!/4!3&#*)$#!()!&)*+/%,-1)4%#!14%)&4#!4#!)0*+/7)!+,!3#$1=1+1(,(!()!++)2,&!

,!*,=#!/4!3&#*)$#!()!&)*+/%,-1)4%#!)0%)&4#!$1-/+%<4),-)4%)9!



%
%%NJ%

%

!%.(*/4>4*12.%

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$'!*#4!+,!,/%#&1Q,*164!()!+,!S)&)4*1,!S)4)&,+'!

3/=+1*,&<!+,$!2,*,4%)$!3,&,!#3#&%/41(,()$!14%)&4,$!,!%&,28$!()!*#&&)#$!)+)*%&641*#$!14$%1%/*1#4,+)$!

7!-)4$,J)$!()!%)0%#9!

G#$!)-3+),(#$!14%)&)$,(#$!()=)4!$#+1*1%,&!3)&-1$#!,!$/$!$/3)&21$#&)$!(1&)*%#$!,4%)$!()!

3&)$)4%,&!$/!$#+1*1%/(9!@4,!2)Q!#=%)41(#!)+!3)&-1$#'!()=)4!3&)$)4%,&!/4,!$#+1*1%/(!./)!14*+/7,!$/!

*/&&c*/+/-!,*%/,+1Q,(#'!*#31,$!()!%c%/+#$'!*)&%1;1*,(#$'!+1*)4*1,$!&)+)2,4%)$'!7!*/,+./1)&!#%&,!

(#*/-)4%,*164!3)&%14)4%)!./)!+,!)-3&)$,!4#!%)45,!)4!$/$!&)51$%&#$9!G#$!)-3+),(#$!%)4(&<4!/4!

3+,Q#!()!(#$!$)-,4,$!3,&,!*#-3+)%,&!)$%)!3&#*)$#9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!*#4%,*%,&<!,+!$/3)&21$#&!(1&)*%#!()+!)-3+),(#!

3,&,!*#4;1&-,&!$/!,/%#&1Q,*1649!@4,!2)Q!*#4;1&-,(,'!$)!3&#3#&*1#4,&<!/4,!+1$%,!()!+#$!)-3+),(#$!

,/%#&1Q,(#$!3#&!+#$!$/3)&21$#&)$'!./)!$)!)421,&<!3#&!*#&&)#!)+)*%&641*#!,!+#$!$/3)&21$#&)$!3,&,!

./)!)$%84!,+!%,4%#!()!+#$!*,4(1(,%#$!14%)&)$,(#$!)4!)+!3&#*)$#9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!&)21$,&<!+#$!3)&;1+)$!()!+#$!*,4(1(,%#$!7!

$)+)**1#4,&<!,!+#$!-<$!,()*/,(#$!$)5F4!$/!412)+!()!)(/*,*164'!,d#$!()!)03)&1)4*1,'!()$)-3)d#!

+,=#&,+'!?,=1+1(,()$'!*#4#*1-1)4%#$'!+1*)4*1,$!7!*)&%1;1*,*1#4)$!&)+)2,4%)$9!B4!)+!*,$#!()!

*#4(/*%#&)$'!%,-=184!$)!2)&1;1*,&<4!+#$!3/4%#$!)4!+,!+1*)4*1,9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!3&)3,&,&<!/4!14;#&-)!7!3&)$)4%,&<!,+!$/3)&21$#&!

(1&)*%#!3,&,!$/!,3&#=,*1649!G/)5#'!$)!&)/41&<4!3,&,!3+,41;1*,&!+,$!)4%&)21$%,$!7!)2,+/,*1#4)$'!

()%)&-14,4(#!*/<4(#!7!*/<4%#!%1)-3#!%#-,&<!*,(,!/4,!()!)++,$9!

@4,!2)Q!)$%,=+)*1(#!)+!*&#4#5&,-,'!)+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!)421,&<!/4!

*#&&)#!)+)*%&641*#!,+!$/3)&21$#&!(1&)*%#!*#4!,+!-)4#$!(#$!(c,$!()!,4%1*13,*164'!4#%1;1*,4(#!./)!$/!



%
%%NK%

%

)-3+),(#!?,!$1(#!*#4$1()&,(#!)4!)+!3&#*)$#!()!$)+)**164!7!,*#&(,4(#!+,!;)*?,'!?#&,!7!+/5,&!()!

+,$!)4%&)21$%,$!7!3&/)=,$9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!*#4%,*%,&<!,!*,(,!/4#!()!+#$!*,4(1(,%#$'!%,4%#!,!

+#$!$)+)**1#4,(#$!*#-#!,!+#$!4#!$)+)**1#4,(#$9!K!+#$!4#!$)+)**1#4,(#$!$)!+)$!,5&,()*)&<!3#&!$/!

3,&%1*13,*164!7!$)!+)$!14;#&-,&<!./)!$/!14;#&-,*164!$)!-,4%)4(&<!)4!)+!,&*?12#!()!_)*/&$#$!

a/-,4#$!3,&,!;/%/&,$!#3#&%/41(,()$9!K!+#$!$)+)**1#4,(#$!$)!+)$!;)+1*1%,&<!7!$)!+)$!3&#3#&*1#4,&<!

()%,++)$!$#=&)!+,$!3&601-,$!)%,3,$!()+!3&#*)$#9!

D/&,4%)!+,$!)4%&)21$%,$!7!3&/)=,$'!)+!t);)!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!$)!&)/41&<!*#4!+#$!

*,4(1(,%#$'!&),+1Q,&<!)4%&)21$%,$!7!)2,+/,&<!?,=1+1(,()$!3$1*#-8%&1*,$9!G/)5#'!,*#-3,d,&<!,+!

)-3+),(#!$)+)**1#4,(#!,!+,!#;1*14,!()+!$/3)&21$#&!(1&)*%#!3,&,!+,$!)4%&)21$%,$!7!3&/)=,$!

,(1*1#4,+)$!()!*#4#*1-1)4%#9!

@4,!2)Q!*#-3+)%,(,!+,!;,$)!()!)2,+/,*164'!)+!$/3)&21$#&!(1&)*%#!)421,&<!$/!14;#&-)!,+!

D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$'!./)!)+,=#&,&<!/4!14;#&-)!5)4)&,+!()+!3&#*)$#!()!$)+)**164'!

%)41)4(#!)4!*/)4%,!)+!412)+!()!)(/*,*164'!,d#$!()!)03)&1)4*1,'!()$)-3)d#!+,=#&,+'!)4%&)21$%,$!7!

)2,+/,*1#4)$9!B+!14;#&-)!J/$%1;1*,&<!3#&!./8!$)!*#4$1()&,!./)!)+!)-3+),(#!$)+)**1#4,(#!)$!)+!-<$!

,()*/,(#!3,&,!)+!3/)$%#9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!)421,&<!/4!*#&&)#!)+)*%&641*#!,+!$/3)&21$#&!

(1&)*%#!7!,!+,!S)&)4*1,!S)4)&,+!3,&,!#=%)4)&!+,!,3&#=,*164!()+!*,4(1(,%#!$)+)**1#4,(#9!

B+!D)3,&%,-)4%#!()!_)*/&$#$!a/-,4#$!4#%1;1*,&<!,+!$/3)&21$#&!(1&)*%#!()+!)-3+),(#!

$)+)**1#4,(#!./)!%1)4)!/4!3+,Q#!()![!(c,$!3,&,!3&)3,&,&!+,!%&,4$1*164!()+!3/)$%#9!



%
%%NL%

%

@4,!2)Q!./)!)+!)-3+),(#!?,7,!*#-3+)%,(#!+,!%&,4$1*164!()!$/!3/)$%#!,4%)&1#&'!,$1$%1&<!,!

/4,!14(/**164!)4!_)*/&$#$!a/-,4#$!*#4!)+!$/3)&21$#&!(1&)*%#9!])!(1$*/%1&<!)+!4/)2#!3/)$%#'!+#$!

)./13#$!()!3&#%)**164!3)&$#4,+!$1!)$!4)*)$,&1#'!7!$)!;1&-,&<!)+!*#4%&,%#!,(1*1#4,+9!

'
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4 Sobresaliente

3 Satisfactorio

2 Necesita Mejorar

1 No satisfactorio

!"#$ %#&'(!)'!*+

1
Responsabilidad: se preocupa por los asuntos del cargo, demuestra 
compromiso con la empresa y  de su área de trabajo. Posee un alto 
grado de compromiso con el logro de los objetiv os.

4 3 2 1

2
Comunicación: ex presa sus inquietudes en forma constructiv a y  las 
comunica a quien corresponde para tomas las acciones o correctiv os 
necesarios

4 3 2 1

3
Relaciones Interpersonales: se interesa en establecer y  mantener 
relaciones de contacto con personas que interv ienen en el desarrollo de 
los procesos bajo un clima laboral apropiado 

4 3 2 1

4

Trabajo en Equipo: coopera efectiv amente con sus compañeros de 
trabajo, ofrece ay uda sin solicitársela y  se preocupa por ay udar a 
conseguir los resultados esperados en equipo. Trabaja bien con distintos 
tipos de persona 

4 3 2 1

5
Puntualidad: cumple con los horarios establecidos. Llega a la hora 
programada y  entrega tareas asignadas a tiempo. 

4 3 2 1

6
Conocimiento del Trabajo: entiende las funciones y  
responsabilidades del puesto. Posee las habilidades y  conocimientos 
necesarios para el desarrollo de sus funciones 

4 3 2 1

7
Planificación y Resolución: trabaja de forma organizada, requiere una 
superv isión mínima. Identifica problemas, reacciona rápidamente antes 
las dificultades

4 3 2 1

!"#$%&"'()*+"'$,)+*"-*#$'.+).$*/%)+01"*#$'*23

FIRMAS
Evaluado

Evaluador

Jefatura Talento Humano

El trabajador cumple sobradamente el aspecto a 
ev aluar
El trabajador cumple bien el aspecto a ev aluar

El trabajador cumple, pero debe esforzarse más en 
el aspecto a ev aluar

!"#$%&"'()%*+%,-./'0('0(1($2(3"'4'2(#-"0"'
0('2#+(5%

!"#$%&'(# )*+,-+**
./01234# ,,)

567"( *#8$#*

El trabajador no cumple con el aspecto a ev aluar

567"( )#8$#*

!+&"(,''!-+#&
Teniendo en cuenta el logro de los objetiv os alcanzados, ev alúe al trabajador en el cargo que actualmente desempeña, marque con una X la calificación que 
mejor ex presa el juicio global que mejor lo describa en cada punto. El cuidado y  la objetiv idad con que efectue la ev aluación determinará la utilidad y  
pertinencia para que el trabajador continue fue ser considerado para futuras contrataciones o continuar laborando en el Salinas Yacht Club.

Fecha de la Evaluación:                                                

%."-&

Fecha de Ingreso: 
Área:Cargo: 

Cargo del Evaluador: 

Cédula: 

!"#$%&"'()%*+%,-./'0('0(1($2(3"'4'2(#-"0"'
0('2#+(5%'"'&($2"#%0%

)*+,-+**
,,)

!"#$%&'(#

(#'-$#+%.'!-+/%#0/#1.0,.%-(

./01234#

+#'#&!%.%#&/%#/'.).'!".'!*+
Capacitaciones que considere debe recibir el trabajador, en caso de ser considerado para continuar laborando

Nombre del Evaluador:  

.&)#'"-&/(#0#1.+"#&
FORTALEZAS:

ASPECTOS A MEJORAR:

'-$)(-$!&-&/%#/$#2-(.
En caso de continuar laborando

#1.0,.'!*+/%#0/2#3#/!+$#%!."-

+!1#0/%#/#1.0,.'!*+/

Nombre del Trabajador: 

-4&#(1.'!-+#&/".0#+"-/5,$.+-

#&).'!-/).(./2#.3",(.
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