L UIDE

Powered by

Arizona State University

Maestria en

FINANZAS CORPORATIVAS

Trabajo de grado previa a la obtencién de

titulo de Magister en Finanzas Corporativas

AUTORES:
ROSA GABRIELA AGUIRRE CANEPA
VICTOR MANUEL ANDRADE DIAZ
MARIA BELEN CLAVIJO SALAZAR
YAJAIRA PATRICIA VELASTEGUI FLORES

“Implementacion de Big Data a través del desarrollo
de la plataforma “Smartdata” para la empresa Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.”

Quito - Ecuador

Noviembre




Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Certificacion
Nosotros, Rosa Gabriela Aguirre Canepa, Victor Manuel Andrade Diaz, Maria
Belén Clavijo Salazar y Yajaira Patricia Velastegui Flores, declaramos que somos los
autores exclusivos de la presente investigacion y que ésta es original, auténtica y
personal. Todo los efectos académicos y legales que se desprendan de la presente

investigacion seran de nuestra sola y exclusiva responsabilidad.

Cedemos nuestros derechos de propiedad intelectual a la Universidad
Internacional del Ecuador (UIDE), segun lo establecido en la Ley de Propiedad

Intelectual, reglamento y leyes.

Firma del graduando Firma del graduando

Rosa Gabriela"Aguirre Céanepa Victor Manuel Andrade Diaz

-

Fifma de graduando Firma del graduando

Maria Belén Clavijo Salazar Yajaira Patricia Velastegui Flores

Yo, declaro que, personalmente conozco que los graduandos: Rosa Gabriela
Aguirre Canepa, Victor Manuel Andrade Diaz, Maria Belén Clavijo Salazar y Yajaira
Patricia Velastegui Flores, son los autores exclusivos de la presente investigacion y

gue ésta es original, auténtica y personal de ellos.

Firmado digitalmente por DEL

DEL CASTILLO MACHADO cAsTiLLO MACHADO JESUS -

JESUS - 24225737K 24225737K
Fecha: 2023.11.27 18:19:54 +01'00"

# ESTEBAN JEBE AR AS
UNE

Esteban Arias M. UIDE Jesus del Castillo - EIG


Home
Sello

Home
Sello

Home
Sello


3

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Dedicatoria

A Dios, por ser el guia de mis pasos, quien ilumina mi mente y corazén hacia el
éxito dandome las fuerzas para seguir adelante. A mis padres y Abuelos, por ser el
apoyo incondicional en mi vida convirtiéndose en mi pilar fundamental para no dar un
paso en falso, A mi hermano quien es mi fortaleza y mi motivacion directa para poder

ser un ejemplo de perseverancia y esfuerzo.

A todas aquellas personas que han sido un sustento, personas en los cuales

he confiado y han entregado todo de si en mi beneficio.

Yajaira Patricia Velastegui Flores



4

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Dedicatoria

A mi familia por ser mi motivacion diaria, en especial a mis queridos padres con
los que he contado con su apoyo incondicional en todo momento, me han aconsejado
en todo momento para seguir siendo una mejor persona, me han demostrado que por
mas dificil que se ponga una situacién siempre hay que seguir adelante con la cara en
alto, me han motivado diariamente para alcanzar mis anhelos y el esfuerzo que ellos
hacen dia tras dia me ha inspirado para ser perseverante y seguir continuando con
mis proyectos; a Dios por haberme dado vida, buena salud y su bendicion para
continuar mi camino, y por ultimo y ho menos importante, a la memoria de mi abuelito,
ya que en vida me brindo de su sabiduria y oraba por mi para llegar alcanzar este

logro.

Maria Belén Clavijo Salazar



5

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Dedicatoria
Primero quiero dedicar este esfuerzo realizado y esta meta alcanzada a Dios,
porque ha sido el quien impulsé y guio cada uno de mis pasos para culminar y cumplir

con éxito esta nueva meta propuesta.

A todos y cada una de las personas que estuvieron presentes durante este
proceso y fueron quienes dieron las palabras de aliento para seguir adelante en este
camino. A mi madre, quien ha sido mi fuerza a lo largo de mi vida para cumplir cada
meta propuesta; a mi abuelo que ha sido mi guia en cada uno de los pasos que he
dado en este largo camino, espero que desde el cielo sienta un inmenso orgullo y que

pueda cumplir con cada una de las expectativas puestas en mi.

Quiero dedicar de manera especial estd a mi hija, la luz de mis ojos, mi amor
bonito, ya que cada paso dado y cada decisién tomada fue por y para ella y
finalmente, a mi compafiero de vida, quien ha sido el motor para poder crecer de

manera personal y profesional.

Adicionalmente, quiero dar un agradecimiento especial a mis compafieros del

presente trabajo por comprender mi situacion y por el apoyo brindado.

Rosa Gabriela Aguirre Canepa



6

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Dedicatoria

Dedicado a mis padres, papéa Victor y a mi mama Caterine, por haber forjado
en mi la educacién y estudios en todo el trayecto de mi vida, por su apoyo y amor
incondicional, muchos de mis logros se los debo a ustedes entre los que incluyo este.
A mi hermana Cintya y a mi tia Amparito por su amor, carifio y preocupacion
constante. A Johanna por su amor Unico, su carifio y su apoyo en el transcurso de la
maestria. A mis abuelos Sofia y Ernesto por ser mi fuente de motivacion e inspiracion

que me cuidan desde el cielo.

Victor Manuel Andrade Diaz



Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Agradecimientos

Extendemos un agradecimiento a la Universidad Internacional del Ecuador por
generar programas Maestrias acorde a las necesidades profesionales, culturales,
politicas y sociales, que nos permiten adquirir los conocimientos para ponerlos en

practica en nuestro desarrollo.

A todos quienes conformaron el equipo de ensefianza de EIG Business School

por su instruccion, dedicacion y paciencia para impartir cada una de sus clases.

Rosa Gabriela Aguirre Canepa
Victor Manuel Andrade Diaz
Maria Belén Clavijo Salazar

Yajaira Patricia Velastegui Flores



8

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

indice de Contenido

’ 3
Dedicatoria 3
Dedicatoria 4
Dedicatoria 5
Dedicatoria 6
Agradecimientos 7
indice de Contenido 8
indice De Figuras 14
indice de Tablas 16
Resumen 19
Abstract 21
Ficha y Elevator Pitch 23

¢, Cudl es el reto? 23

Frase: 23

Fundamento: 23

¢, Cudl es el problema o necesidad detectada? 23

¢, Cudles son los principales inconvenientes que estimamos a priori? 24

Contexto de negocio 25

Contexto en caso de una compraventa, fusion, escision de rama de
actividad o unidad de negocio. Describir las ventajas competitivas que genera la

fusion. 25




Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Desarrollo de mercados, oportunidades estratégicas o amenazas. 26

Productos, servicios, modelos de negocio, cambios organizativos, huevas

empresas. 27

Iniciar la propuesta con Modelo de Negocio BMC y establecer la

Gobernanza a seguir. 29

¢ Como aplicamos la teoria de la Agencia en la Gobernanza?, ¢ Cuales
serian los efectos de la estructura de accionistas en las finanzas corporativas?

¢ Qué rol ejerce el Directorio en la Gobernanza Corporativa? 29

¢ Como podemos Administrar con Gobernanza partiendo de la ética 'y
principios?, ¢ Cudles serian las estrategias de compensacion para el éxito

organizacional? ¢ Qué buenas préacticas se podrian establecer en los procesos de

transparencia? 31
Contexto financiero 32
Aspectos financieros del proyecto 32

¢, Como saber qué el proyecto es viable/rentable? 33
Balance ScoreCard 33
Aspectos Gobernanza Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. 34
Storytelling 34
Filosofia Corporativa 36
Agile - Identificacion del Problema 36
Estructura Organizacional 37
Estructura Funcional 38

Filosofia Corporativa Actual 42




10

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Mision 42
Vision 42
Valores Corporativos 42
Estrategia Corporativa 42
Filosofia Corporativa Propuesta 43
Mision 43
Vision 43
Valores Corporativos 43
Estrategia Corporativa 44
Modelo Canvas 46
Procesos de Gobernanza en buenas practicas 48
Estrategias 50
Cadena de Valor 51
Mapa de Publicos — Stakeholders 53
Estrategias de Responsabilidad Social 54
Obijetivos Institucionales 56

Objetivo General 56

Objetivos Especificos 56
Objetivos de Desarrollo Sostenible 56
Balance ScoreCard 58
Balance Score Card 59

Perspectiva Financiera 59




11

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance ScoreCard 61
Perspectiva Cliente 61
Balance ScoreCard 62
Perspectiva Procesos Internos 62
Balance ScoreCard 64
Perspectiva Aprendizaje 64
Balance ScoreCard 66
Perspectiva Responsabilidad Social 66
Balance ScoreCard 68
Perspectiva Innovacion 68
Valoracién de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. 70
Valoracién por valor contable ajustado 73
Valoracién por valor de liquidacién 77
Valoracién por valor de Reposiciéon 81
Comparativa de los métodos de valoracion basados en Balance 87
Valoracién en base a mdltiplos 88

Rentabilidad exigida a las acciones y valoracion de la compaifiia TFN Cia.

Ltda. en base a sus dividendos 90

Capacidad de la empresa TFN Cia. Ltda. para pagar dividendos 93
Célculo del Cash Flow generado por TEN Cia. Ltda. en los ultimos afios__ 95

Proyecciones de resultados y de balance 102

Andlisis Vertical 103




12

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Valoracién de Empresas por Métodos Dinamicos 104

Aplicacion para la Empresa Transporte Fluvial Napo TFEN Cia. Ltda. _ 104

Escenario Optimista 107

Escenario Pesimista 108

Proceso de M&A para la Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. 110
Fusién y Adquisicion de Empresa 110
Estrategia Corporativa 112

Fusiones y Adquisiciones 113

Fusién por Absorcion 113

Fusion por Adquisicion Estratégica 114

Fusiones y Adquisiciones Amistosas y Hostiles 115

Fusién Amistosa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.-Comunidad

Kichwa Boca Tiputini 115
Ventajas 115
Desventajas 116

Fusién OPA Hostil Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.-Comunidad

Kichwa Boca Tiputuni 116
Ventajas 116
Desventajas 117

Sinergias y Cuantificacion 123
Sinergias operativas 123
Sinergias financieras 123
Sinergias estratégicas 124

Riesgos y Mitigacion 125

Inestabilidad laboral: 125




13

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la

empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Incremento de equipos

Riesgo de querer abarcar demasiado

Estrategias OPA Hostil

Estrategias

Consecuencia OPA Hostil

Implicaciones Legales, Regulatorias y Eticas de la OPA Hostil

Impacto de la OPA Hostil

Fracasos de Fusiones LBO MBO

Negociacion del MBO

Plan de Implementacién

Presentacion de Resultados

Plan de Comunicacion Stakeholders

Resolucion de Conflictos

Impacto En La Cultura Organizacional

Simulacion De Due Diligence

Revision de resultados a largo plazo

CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Recomendaciones

Bibliografia

Anexos

125
125
126

126

127

127

127

128

128

129

131

137

139

140

140

141

145

145

147

148

149



14

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Anexo 1: Informacién Financiera presentada de forma gréfica en relacion a
las variaciones en activos, pasivos y patrimonio de la empresa Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina SmartData. 149

Anexo 2: Informacién Financiera presentada de forma gréfica en relacion a
las variaciones en Ingresos y Egresos de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN

Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina SmartData. 150

Anexo 3: Informacién Financiera presentada de forma gréafica en relacion a la
Utilidad Obtenida durante diferentes periodos analizados desde el afio 2016 al afio
2022 de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la

pagina de SmartData. 151

Anexo 4: Informacién Financiera de los afios 2020, 2021 y 2022 de la
Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina de

SmartData 152

Anexo 5: Analisis de indicadores financieros de la Empresa Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos de la pagina SmartData de los afios desde

2016 al 2022 154

Anexo 6: Rendimientos esperados de la produccién de petréleo 157

indice De Figuras

Figural  Arbol de Problemas y Realidad

Figura 2 Lienzo de Propuesta de Valor

Figura 3 FODA Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Figura 4 Plan Estratégico de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.____

FiguraS  \odelo Canvas Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

24

25

26

27

29



15

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la

Figura 6
Figura 7

Figura 8

Figura 9

Figura 10
Figura 11
Figura 12

Figura 13

Figura 14
Figura 15
Figura 16

Figura 17

Figura 18

Figura 19

Figura 20

Figura 21

Figura 22

empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Balance ScoreCard de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Storytelling de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Agile Identificacion del Problema Empresa Transporte Fluvial Napo TFN

Cia. Ltda.

Estructura Organizacional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda.

Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Estrategia Corporativa Propuesta para la Empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda.

Modelo Canvas para la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.__

Buenas Practicas de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Cadena de Valor de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.__

Mapa de Publicos - Stakeholders de la Empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda.

Estrategias de Responsabilidad social de la Empresa Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda.

Balance ScoreCard de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda.

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Financiera

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Financiera 2

33

35

36

37

39

40

41

45

46

48

51

52

54

56

57

58

59



16

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Figura23  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Cliente

Figura24  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Procesos Internos
Figura25  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Procesos Internos 2

Figura26  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Aprendizaje

Figura 27 opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Aprendizaje 2

Figura28  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Responsabilidad Social

Figura29  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Responsabilidad Social 2

Figura 30  Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Innovacion

Figura31l  opjetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Innovacion 2

Figura32  comparativa de los diferentes métodos de valoracion

Figura 33  c4iculo del Ke en base al modelo CAPM

Figura 34 Método NODERFELASE

Figura35 Plan de Comunicacién Stakeholder

indice de Tablas

Tabla 1 Presupuesto Implementacion Big Data 32

Tabla 2 Balance General Transporte Fluvial Napo TFN Cia.. Ltdo. afio 2021 y

2022 70

Tabla 3 Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. afio

2021y 2022 72

Tabla 4 Valoracion Ajuste Contable Balance General Transporte Fluvial Napo

TEN Cia. Ltda. 74

Tabla 5 Valoracion Ajuste Contable Estado de Resultados Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda 76

60

61

62

63

64

65

67

68

86

89

90

134



17

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Tabla 6 Valoracién por valor de liquidacién Balance General Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda. 78

Tabla 7 Valoracion por valor de liquidacion Estado de Resultados Transporte

Fluvial Napo TFN Cia. Ltda 80

Tabla 8 Valoracion por valor de reposicion Balance General Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda. 82

Tabla 9 Valoracion por valor de Reposicion Estado de Resultados Transporte

Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. 84

Tabla 10 Valoracién por Multiplos Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. _ 88

Tabla 11 Calculo del Ke mediante CAPM 90
Tabla 12 Calculo de Ke en base al modelo N 92
Tabla 13 Capacidad de la Empresa para pagar dividendos 93
Tabla 14 Variaciones en el Balance General 95

Tabla 15 Estado de Flujo de Efectivo Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.97
Tabla 16 Proyeccion Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda. 99

Tabla 17 Hipétesis y Ratios Transporte Fluvial Napo TFN Cia.. Ltda. 100
Tabla 18 Ratios e Indicadores Histéricos Empresa Transporte Fluvial Napo

TEN Cia.. Ltda. 102

Tabla 19 Analisis Vertical Indicadores y Ratios Histéricos Empresa Transporte

Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. 103

Tabla 20 Valoracion de Empresas por Métodos Dinamicos 104

Tabla 21 Escenario Real Valoracion de Empresa Transporte Fluvial Napo TFN

Cia. Ltda. 105

Tabla 22 Escenario Optimista Valoracion de Empresa Transporte Fluvial Napo

TEN Cia. Ltda. 107




18

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Tabla 23 Escenario Pesimista Valoracion Empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda. 108

Tabla 24 Analisis FODA Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda._ 111

Tabla 25 Estados Financieras Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda

118
Tabla 26 Estados Financieros Comuna Kichwa Boca Tiputini 119
Tabla 27 Estados Financieros Fusionados 120
Tabla 28 Valoracion Acciones Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda. 121
Tabla 29 Valoracion Acciones Comuna Kichwa Boca Tiputini 121

Tabla 30 Valoracién Acciones Fusionadas Empresa Transporte Fluvial Napo

TFEN Cia. Ltda. 122

Tabla 31 Estado de Resultados Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda. 131

Tabla 32 Proyeccion Financiera Fusion Empresa Transporte Fluvial Napo TFN

Cia. Ltda. MBO 133

Tabla 33 Proyeccion Financiera 2022 Empresa Transporte Fluvial Napo Cia.

Ltda. Fusiéon MBO 136

Tabla 34 Indicadores Financieros Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda. Fusién MBO 137

Tabla 35 Estados Financieros Fusion MBO 143




19

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Resumen
El presente proyecto trata sobre la implementacién de un sistema virtual de Big
Data denominado “SmartData”, el mismo que es una plataforma digital que permite la
visualizacién de la informacion financiera dentro de una determinada empresa, en este
caso por producto de esta investigacion de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN
Cia. Ltda. para poder determinar indicadores financieros, reducir y mitigar errores por
falta de informacion precisa y oportuna y buscar proyecciones acertadas en cuanto al

giro del negocio de la empresa.

La investigacion surgié por la premisa de que la empresa Transporte Fluvial
Napo TFN Cia. Ltda. se encuentra con problemas para la toma de decisiones
oportunas, errores en el desarrollo de las actividades de la compafiia, falta de
informacién financiera en tiempos reales, entre otros lo que nos obligé a analizar la
posibilidad de generar una herramienta de reporteria en tiempo real, buscando
generar una ventaja competitiva y valor agregado en los procesos de la empresa

buscando siempre una mejora continua.

El desarrollo de la plataforma se realiz6 a raiz de la informacién con la que
contamos de los Estados Financieros de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN
Cia. Ltda., mediante la cual se analizaron los diferentes aspectos de ésta como
aspectos de filosofia, mision, vision y valores corporativos actuales y los propuestos
en busca de mejores resultados para la empresa; estrategias basadas en el Desarrollo
Sostenible en las diferentes perspectivas; valoracion de la empresa en diferentes

métodos, elaboracion de flujos de caja; entre otros.
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Los diferentes escenarios determinados en este proyecto permiten a la empresa
Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. verificar las alternativas necesarias para que la
operacion siga, ya sea a través de alianzas estratégicas nacionales o apertura de
nuevos mercados; y una vez que se realiz6 el analisis de los diferentes escenarios la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. ha podido desarrollar nuevas
alternativas en cuanto a la reduccién de costos y minimizacion del riesgo de posibles
incidentes y accidentes, ya que esto es un pilar fundamental para ofrecer un servicio de

calidad.

Palabras Clave: Sistema de Big Data, indicadores financieros, toma de

decisiones, fusiones o alianzas estratégicas.
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Abstract
This project is about the implementation of a virtual Big Data system called
“SmartData”, which is a digital platform that allows the visualization of financial
information within a certain company, in this case as a result of this research of the
company Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. to determine financial indicators,
reduce and mitigate errors due to lack of accurate and timely information and seek

accurate projections regarding the company's business.

The research arose from the premise that the company Transporte Fluvial Napo
TFN Cia. Ltda. encounters problems in making timely decisions, errors in the
development of the company's activities, lack of financial information in real time,
among others, which forced us to analyze the possibility of generating a reporting tool
in time. real, seeking to generate a competitive advantage and added value in the

company's processes, always seeking continuous improvement.

The platform was developed based on the information we have from the
Financial Statements of the Company Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda., through
which we have prepared an analysis of the different aspects of this such as aspects of
philosophy, mission, vision and current and proposed corporate values in search of
better results for the company; strategies based on Sustainable Development in
different perspectives; valuation of the company in different methods, preparation of

cash flows; among others.
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The different scenarios determined in this project allow the company Transporte
Fluvial Napo TFN. Inc. Ltda. verify the necessary alternatives for the operation to
continue, whether through national strategic alliances or opening of new markets; and
once the analysis of the different scenarios was carried out, the company Transporte
Fluvial Napo TFN. Inc. Ltda. has been able to develop new alternatives in terms of
reducing costs and minimizing the risk of possible incidents and accidents, since this is

a fundamental pillar to offer a quality service.
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Fichay Elevator Pitch

¢, Cudl es el reto?
Frase:
Estudio de implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma

“Smartdata” para empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Fundamento:

Implementar un nuevo programa de Big Data denominado Smartdata dentro de
la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. mediante la creacién y habilitacion
de una péagina inteligente e interactiva que contenga informacion financiera relevante
de la empresa con lo que se pueda visualizar indicadores financieros en el tiempo,
valoracion actual de la empresa, proyecciones, estimaciones a futuro y poder
presentar mediante graficos a los directivos de la empresa para la toma de decisiones
dentro de la misma, oportunidades de negocio, mejoras continuas, establecimiento de

nuevas estrategias competitivas, entre otros.

¢ Cual es el problema o necesidad detectada?

La falta de herramientas de reporteria en el campo financiero es uno de los

limitantes en la gestiébn administrativa empresarial al momento de la toma de
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decisiones y el reconocimiento de las oportunidades para la mejora continua de la
organizacion (Empresas Noroccidental y Mariloginsa). A continuacion, se detalla en la

figura 1.

Figura 1

Arbol de Problemas y Realidad

E-1: Estrategias deficientes para aumentar su rentabilidad. E-2: Dificultad para la toma de decisiones por falta de E-3: C ia negativa

enel do, decisit basadas en la intuicién. con el problema central

ite relacionada

t L

Y
FALTA DE HERRAMIENTAS DE REPORTERIA DE INFORMACION FINANCIERA QUE PERMITA A LOS DIRECTIVOS TOMAR DECISIONES
DE MANERA EFECTIVA, QUE PERMITA A LA EMPRESA GENERAR ESTRATEGIAS DE COMPETENCIA

L)

L3 L)
C-1: Poseer i i que no C-2: Falta de informacién financiera, clara y concisa en tiempo ” el 3
estan acorde a las necesidades de la empresa. real. C-3: Problemas al querer expandir el negocio por alta

competencia en el sector.

£
C-1.1.1: Costos de implementacién asociados a herramientas C-l. 1 2.1: Fallos en los procesos integrales contables y
tecnolégicas innovadoras. financieros.

C-.1.1.1: Falta de liquidez para la adquisicién de las
nuevas herramientas.

t

?

C-3.1.1: Existencia de varios competidores residentes,
mismos que abarcan varios sectores del mercado.

C-.1.1.2: Falta de capacitacion del personal en el uso
—p| de las nuevas tecnologias.

C-.2.1.1: Incumplimiento en
los tiempos estimados en la
entrega de la informacion
para su registro
correspondiente.

C-.21.2: Emores de omisién
de gastos y no registros de
provisiones de ventas en caso
de no facturar en el mes de
servicio, y cualquier otro error

—

C-1.3.1.1: Existencia de monopolios
donde los contratos de prestacion de

servicios son
preferencialmente.

en mal registro contable.

C€-.1.1.3: Resistencia al cambio y temor a la fuga de

entregados

—»{ informacién.

Nota El cuadro detalla los problemas con los que cuenta la empresa por la falta de informacion financiera

precisa y oportuna, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

¢, Cudles son los principales inconvenientes que estimamos a priori?

En busca de la resolucion de los diferentes inconvenientes que la empresa se
encuentra atravesando debido a la falta de informacién permite desarrollar una nueva
plataforma de Big Data mediante la cual, la empresa puede contar con informacién

precisa y actualizada para la toma de decisiones oportunas sobre el desarrollo del
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negocio, alianzas estratégicas, mejoras continuas, entre otros de acuerdo a la

informacion detallada en la figura 2.

Figura 2

Lienzo de Propuesta de Valor

LIENZO DE PROPUESTA DE VALOR

PROPUESTA DE VALOR PROPUESTA DE VALOR

Nota El gréfico detalla las soluciones a los diferentes inconvenientes que se presentan en aspectos de
cliente y empresa por la falta de informacién financiera, se encuentra adaptado de las Empresas

Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Contexto de negocio

Contexto en caso de una compraventa, fusién, escisiéon de rama de actividad o

unidad de negocio. Describir las ventajas competitivas que genera la fusién.
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TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIA LTDA una empresa legalmente
constituida y domiciliada en el Ecuador, cuya actividad comercial esta encaminada al
transporte por via acuatica, especificamente al transporte de barcazas, plataformas
petroliferas, etc., remolcadas o empujadas por remolcadores en la region Oriental,
cuyas naves se emplean bajo la modalidad de alquiler de manera ininterrumpida, en la
logistica de aprovisionamiento de taladros de perforacion petroleros en explotacion en
el Bloque 43 ITT.

La actividad de administracion de las naves es tercerizada y el bajo estandar
del servicio recibido, asi como, la presencia de diversas areas de conflictos y la
presencia de varios factores exdgenos no ha permitido a la empresa llevar a cabo su
gestion de una manera éptima.

Para esto, la edicion es abarcar mas mercado, en este caso no aprovechar el
transporte via acuética, pero no centrarse solamente en el transporte de carga
pesada, sino también el transporte de pasajeros, la movilizacién de las personas a las
diferentes comunidades se lo realiza netamente por el rio, optimizando asi, la

capacidad de la empresa de generar esta ventaja competitiva.

Desarrollo de mercados, oportunidades estratégicas o amenazas.

El conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una
determinada comparfiia permite la creacion de nuevas estrategias enfocadas en los
puntos fuertes que mantiene la empresa tanto interno como en relacién al mercado en
el que se desarrolla y minimizar las debilidades y amenazas para el desarrollo de las
actividades; en la figura 3 se puede conocer a detalles las oportunidades, fortalezas,

amenazas y debilidades de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Figura 3

FODA Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

» Gestidn comercial enfocada a cada area de servicio.
* Calidad en el servicio,

FORTALEZAS + Personal operativo calificade.

* Conocimiento del mercado.

* Rastreo satelital de unidades,

» Sector del transporte del Ecuador

O P 0 RTU N | DAD ES + Desarrollo comercial con clientes del sector publico y privade.

« Diversificacion de negocios con sectores estratégicos.

+ Demoras en atencion de requerimi de iales y rep
« Fuga de infermacion de [a empresa.
+ Negligencia del personal de menar jerarguia.

+ Competencia desleal.
AMENAZAS  eseh

« Descuido de la gestién medioambiental de la competencia.

Nota El cuadro cuenta con la informacién sobre las diferentes fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la empresa sobre el desarrollo de sus actividades dentro del mercado, adaptado de las

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Productos, servicios, modelos de negocio, cambios organizativos, nuevas

empresas.

Un plan estratégico permite a la empresa poder desarrollar los diferentes
objetivos propuestos para el periodo vigente, cual seria su medicion, que
departamentos estarian involucrados, cual es la periodicidad de medicion del mismo,
entre otros; este plan ayuda al incremento de los ingresos que la empresa espera
tener durante dicho periodo. En la figura 4 se encuentran detallados los objetivos de la

Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Figura 4

Plan Estratégico de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

&
- \ PLAN ESTRATEGICO Version 1.0
TEFN ci.
nipart Fuiat Hape P13
| PERIODO: 2023-2025
OBJETIVO (QUE) META PROYECTOS (COMO) | ACTIVIDADES |RESPONSABLE FRECUENCIA INFORME A PRESENTAR
1.1.1 Ides acion de  |Gerente General POR SERVICIO |Ofertas
los requerimientos
contractuales
1.1 Hacer seguimiento al 1.1.2 Distribuir Gerenle General POR SERVICIO [Lista de requisitos por departamento
contrato Responsabilidades
1.1.3 Realizar Administrador de POR SERVICIO [Encuentas por proyecto y orden de senvicio
encuestas de operaciones
1. Cumplir a cabalidad los términos y salisfaccion al cliente
cendiciones requeridos por el cliente Cumplir con la 1.1.4 Tomar Acciones |Administrador de POR SERVICIO |Siexiste observacion o caliicacion menos
en la provisién del senvicio para satisfaccion del cliente correctivas
lograr su méaximo nivel de aun 90%. 1.2.1 Warkshop con Administrador de ANUAL Documentos del evento
satisfaccion clientes operaciones
1.2.2 Participacion en |Administrador de ANUAL Documentos del evento
ferias afines (invitacién |operaciones
a clientes)
1.2 Gestidn con cliente 1.2.3 Elaboracién de Administrador de ANUAL Documentos del evento
acliidades deportivas |operaciones
con clientes
1.2.4 Visitas entrega de|Administrador de ANUAL Calendario de Visitas
Broshures y videos con |operaciones
mega trabajos
2.1.1 Cumplimiento de |HSE TRIMESTRAL Registros de asistencia
Plan de Capacitacion
Mantener el indice de
2. Brindar nuestro sendcio con los | frecuencia anual en el 2.1.2 Evaluaci6n y HSE MENSUAL Indice de frecuencia
o 2.1 Mantener Cultura de
mejores controles de Salud y promedio de los tres. o Monitoreo
Seguridad Ocupacional altimos afios 2.1.3 Check list de HSE MENSUAL regis tros
anteriores.
2.1.4 Examenes HSE ANUAL Registros médicos
medicos operacionales
2.1.5 Examenes pre y |HSE MENSUAL Registros médicos
post operacionales
3.1.1 Realizar Plan Administrador de ANUAL Plan anual de capacitacion personal
Anual de Capacitacion |operaciones, HSE, operativo
para timoneles, Direccion Financiera
maquinistas y
marineros
3.1.2 Revision de Administrador de ANUAL Certificado
documentacion operaciones, HSE,
maritima actualizada Direccion Financiera
por cada tripulante
Cumplir con un 90%
del plan anual de 3.1 Capacitacion al personal
3.- Desarrollo del talento Humano capacitacion del operativo 313 Redlizar cursos.  (HSE ANUAL (Cortiicado
personal operativo de defensa_ Maritima
3.1.3 Realizar cursos  [HSE ANUAL Certificado
de operacién de
maquinaria
3.1.4 Realizar cursos  [HSE ANUAL Certificado
de operacion a
3.1.5 Bvaluar Administrador de ANUAL
cumplimiento del Plan |Operaciones
de capacitacion
4.1.1 Realizar Director MENSUAL |ﬁegrstms de mantenimiento preventivo
Mantenimiento Electromecanico
Preventive
Cumplir con el 94% de
4.Contar con los equipos en optimas equipos operativos 412 Analizar Director MENSUAL Indicadores
condiciones de operatividad y 4.1 Programa de cumplimiento de Electromecanico
mantenimiento Mantenimiento preventiva  [mantenimiento
preventivo
4.1.3 Coordinar Director MENSUAL Indicadores
Cumplir con o 90% del mantenimiento Electromecanico
manlen_lm\ento preventivo
preventivo
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5. Reducir costos de la No Calidad

Reducir los costos de
lano calidad en un 5%
con relacion al afio
anterior

5.1 Fomentar programa de
reduccion de Negligencias y
dafios

5.1.1 Capacitara
personal operative en
costos de la No Calidad

Aministrador de
operaciones y
Direccion Financiera

ANUAL

Se lleva archivo de dafios y negligencias

5.1.2 Capacitara Aministrador de ANUAL Se lleva archivo de darios y negligencias
personal adminisitrativo |operaciones y

en costos de laNo Analista Financiera

Calidad

5.1.3 Capacitara Aministrador de ANUAL Se lleva archivo de dafios y negligencias
personal gerecial en  |operaciones y

costos de la No Calidad|Analista Financiera

5.1.4 Medir gastos Aministrador de ANUAL Informe anual de Darios y negligencias
considerados de la No |operaciones y

Calidad Analista Financiera

5.1.5 Difundir los dafios [Aministrador de ANUAL I_Regislrus de capacitacion

y negligencias afo
anterior

operaciones y
Analista Financiera

Nota En la figura se detallan los diferentes objetivos, estrategias, mediciones y periodicidad con los que la

empresa espera cumplir el plan de negocios trazado en un inicio, adaptado de las Empresas

Noroccidental y Mariloginsa https://n9.cl/iblg4t

Iniciar la propuesta con Modelo de Negocio BMC y establecer la Gobernanza a

seqguir.

¢,Como aplicamos la teoria de la Agencia en la Gobernanza?, ¢Cuéles serian los

efectos de la estructura de accionistas en las finanzas corporativas? ¢Qué rol

ejerce el Directorio en la Gobernanza Corporativa?

El Directorio es un componente central en la Gobernanza Corporativa y

desempenfa un papel esencial en la supervisién y direccion estratégica de la empresa.

Algunas de sus funciones clave son:

e Supervision y control

e Seleccion y remuneracion de ejecutivos

e Administracion de riesgos

e Transparencia y responsabilidad

e Soporte y mantenimiento
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El Modelo Canvas permite la modificaciéon del modelo de negocio con el que se
encuentra trabajando una determinada empresa; en el caso de la Empresa Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. permite analizar los cambios y nuevas oportunidades con
las que contaria la empresa posterior a la implementacion de la nueva plataforma de
Big Data, detalla también los costos generados por el desarrollo de sus actividades por
mano de obra, marketing, publicidad, entre otros y el detalle de donde provenian los
principales ingresos por la implementacion del sistema de Big Data de la empresa de

acuerdo a lo detallado en la figura 5.

Figura 2

Modelo Canvas Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

ASOCIACIONES m ACTIVIDADES K',W | PROPUESTA [E- = RELACIONES [=] SEGMENTO @
CLAVE CLAVE : DE VALOR CON CLIENTES DE CLIENTES

* (Contratos Supervision * Implementacion * Rendimiento vy |+ Todas las empresas
mecanismos de monitoreo. sistera de alineacion de sin distinction de la
alineacion. Capacitacion del inteligencia de intereses. operacion v/o
Estructura de personal. informacion  con Asistencia de actividad a nivel
propiedad. Recopilacion vy programa big data. informacion nacional.

Control y poder de centralizacion de personalizada.
decision. informacion.

RECURSOS CANALES
CLAVE @ %
* Internet. * Plataforma
* Servidores. Smartdata
* Licencias. traves de
ordenador
dispositivos
moviles.
ESTRUCTURA DE COSTES % FUENTE DE INGRESOS %
* Mano de obra desarrollo del sistema. * Servicios de membresia de plataforma
* Recursos para implementacion y ul Smartdata. .II
mantenimiento. * Pagos mensuales, trimestrales o anuales
+  Marketing y publicidad. dependiendo del tipo de contrato.

* Honorarios por capacitacion.
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Nota El Modelo Canvas desarrollado permite conocer a detalle el modelo de negocio con el que contaria

la empresa al implementar el uso de la plataforma SmartData, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

¢Como podemos Administrar con Gobernanza partiendo de la éticay
principios?, ¢Cuales serian las estrategias de compensacién para el éxito
organizacional? ¢Qué buenas practicas se podrian establecer en los procesos

de transparencia?

La principal estrategia debe establecerse a partir de la elaboracion de un
Cddigo de ética, mismo que debe ser aprobado por la empresa Transporte Fluvial
Napo TFN Cia. Ltda., donde determina el compromiso de sus funcionarios, empleados
y trabajadores, con una conducta de ética y el cumplimiento total de las leyes
nacionales aplicables en nuestras actividades. Promueve fomentar un entorno de
trabajo en el que se labore con integridad, respeto, equidad, competencia justa,
prevencion de sobornos, pagos ilicitos y corrupcién, asi como el cumplimiento de los
mas altos estandares de calidad en nuestros servicios que ofrecemos a nuestros

clientes.

Dentro de las buenas practicas podemos encontrar y establecer varios
pardmetros como:
e Cumplimiento de Leyes, Normas y Reglamentos
¢ Responsabilidad de Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
e Prohibicion del trabajo forzado
e Prohibicién del trabajo infantil

e No discriminacion
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e Soborno y corrupcién

e Confidencialidad

e Calificacién de proveedores

e Aplicacion
Contexto financiero
Aspectos financieros del proyecto

Para poder desarrollar un nuevo proyecto, sin importar el fin del mismo, es

necesario conocer el presupuesto de este para poder analizar la viabilidad para el
desarrollo. En la tabla 1 se encuentra detallado el presupuesto para la implementacion
de un sistema de Big Data, el mismo tiene un costo de $ 18,000.00 USD confirmando
la viabilidad del proyecto ya que el costo para iniciar el mismo es sumamente

accesible y la inversion se recuperaria en los primeros meses.

Tabla 1

Presupuesto Implementacion Big Data

Rubros Unidades Precio Total
Unitario

Compra de servidores y hardware 1 $4.000,00 $4.000,00

Desarrollo de Datawarehouse 1 $1.200,00 $1.200,00

Implementacién de Power Bl y 1 $6.000,00 $6.000,00

reporteria

Licencias de Power Bl 40 $ 10,00 $ 400,00

Desarrollo e Implementacién Interno 1 $2.000,00 $2.000,00

Implementacién al equipo técnico 1 $ 800,00 $ 800,00

Capacitaciones y seguimientos 12 $ 300,00 $3.600,00
Total $18.000,00

Nota La tabla nos permite detallar los gastos en los cuales se incurria para el desarrollo de la plataforma

propuesta y la viabilidad del proyecto, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa.

https://n9.cl/iblg4t
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¢, Como saber qué el proyecto es viable/rentable?

Crear un sistema de informacion y reporteria empresarial interactivo y dinamico
que permita visualizar la informacion financiera de la empresa mediante graficas para
conocer el crecimiento o decrecimiento en indicadores financieros, la situacion actual y
la valoracion de la empresa, contar con informacion financiera actualizada para la
toma de decisiones estratégicas de los directivos de la compafiia para tener una
ventaja competitiva respecto a las empresas del mismo sector.

Los grupos de interés los definiremos segun encuestas para conocer los
intereses de cada integrante del sector y desarrollar un producto adaptado a las
diferentes necesidades de cada uno.

Dentro de las practicas que se implementaran para ser socialmente
responsables sera la recomendacion y andlisis de cada una de las empresas a las que

implementaremos el sistema para que puedan contribuir al medio ambiente.

Balance ScoreCard

Balance ScoreCard es una metodologia de gestidon que se utiliza para hacer
seguimiento de las estrategias que mantiene una organizacion visualizadas desde
diferentes perspectivas. En la figura 6 se encuentra un pequefio analisis de las
estrategias de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. en el andlisis de
clientes busca garantizar la satisfaccion de los mismos para facilitar la toma de
decisiones, internamente busca mejorar la toma de decisiones, identificar
oportunidades de crecimiento y mejora continua; en la parte financiera busca disminuir
el costo que la empresa mantiene por el manejo de su informacion financiera
facilitando la toma de decisiones con una visualizacion de manera virtual y totalmente

actualizada. Finalmente, en cuanto al Aprendizaje y crecimiento otorgaria programas
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continuos de capacitacién a sus empleados creando nuevas habilidades y

conocimientos para el desarrollo de sus actividades.

Figura 6

Balance ScoreCard de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

+ Mejorar la cara de la empresa
ante el mercado.

+ Enfoque a las necesidades
del cliente para su plena
satisfaccion.

« Aumentar la fidelizacién de

los clientes.
« Aumentar coberturas

« Mejorar latoma de ',
desiciones. A

* |dentificar oportunidades®,
de crecimiento.

* Incrementar

conocimientos profundos \\

del mercado para
gestiones efeclivas.

» Planeacion y gestion de
la cadena de
suministros.

N | SCORECARD

Perspectiva del
Cliente

BALANCED

Perspectiva
Interna

= Mejorar el Cash Flow
= Analisis Financieros eficacez
= Opfimizar precios, reduccién

de Costos vy mejorar la
eficiencia

= |dentificar oportunidades para

maximar el retorno de capital
invertido

dad
4
&

* Reestablecer la cultura de la

compaﬁ ia y mejorar el clima
organizacional.

« Programas de capacitacion que

otorgen ortunidades de
crecimiento.

= Desarollar competencias en los

empleados para una gestion
proactiva.

« Fortalecer los procesos de

gesfion a través de tecnologias
de informacion.

Nota El grafico de pastel permite conocer las diferentes perspectivas con las que la empresa desarrolla

sus actividades, y cuales serian las mejoras al adaptar la plataforma SmartData a su sistema adaptado de

las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Aspectos Gobernanza Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Storytelling

Es sumamente importante poder conocer los diferentes aspectos de la

empresa para poder realizar un andlisis mas a detalle sobre los aspectos de

gobernanza que mantiene la empresa desde sus inicios hasta la actualidad, tal como

se encuentra en la figura 7 sobre la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Figura 7

Storytelling de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

A inicios de este
afio, la actividad hidrocarburifera
en el Ecuador fue en auge

ol [ O 4

=

—
GRUPO NOROCCIDENTAL

En el inicio de
sus actividades la empresa
TNO se dedicaba al
transporte terrestre de
encomiendas, en las dificiles
carreteras de la region.

Se posicionaron como
empresa pionera en el transporte
terrestre de carga para esta industria y
en poco tiempo alcanzo un reconocido
prestigio por su seriedad y puntualidad,

J q
ininterrumpida, en la logistica de aprovisionamiento de taladros de
perforacion petroleros en explotacién en el Bloque 43 ITT.

\&\

TFN Cia. Ltda.

Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

A finales del afio 2017, la empresa
decide abarcar mas mercado para lo cual realiza la
adquisicién de 2 gabarras mas, ascendiendo sus
activos en méas de 2 millones de délares y generando
asi mas fuentes de trabajo.

1970 - 1990

TNO se enfoc6 para
brindar el servicio de transporte de
materiales, insumos y catering, a las
compaiiias petroleras que
empezaban operaciones en la
Regi6n Amazoénica

TNO Buscé expandir su negocio
alidandose con empresas terciarias dedicadas
a la logistica multimodal internacional con
servicios de transporte fluvial en el Rio Napo.

En la década de los

Viendo la necesidad de abarcar
mucho mas mercado, nace el GRUPO
NOROOCIDENTAL, el cual ya no solo se
encargaria del transporte terrestre, sino
también la logistica de las operaciones
fluviales pesadas y de pasajeros, creando la
empresa MARILOGINSA.

MARIISGINSA

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIA
LTDA se constituyd y domicilié legalmente en el
Ecuador, cuya actividad comercial esta encaminada al
transporte por via acuatica, especificamente al
transporte de barcazas, plataformas petroliferas, etc., en
la regién Oriental, contando a esta fecha con 3
gabarras.

N cin Lo
gt g T

Nota El grafico presenta la historia de la empresa desde sus inicios hasta la actualidad para poder tener un panorama mas claro sobre las actividades y problemas futuros de

la misma adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Filosofia Corporativa

Agile - Identificacion del Problema
La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. se encuentra atravesando varios inconvenientes, no cuenta con informacién

financiera de manera oportuna para la toma de decisiones, en la figura 8 se encuentran detalladas las diferentes causas y soluciones sobre el

analisis realizado.

Figura 8

Agile Identificacién del Problema Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Nota El grafico presenta las diferentes causas y soluciones al problema actual presentado por la empresa por la falta de informacion financiera oportuna, adaptado

de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Estructura Organizacional

La estructura organizacional de una empresa permite conocer cudl es la jerarquia con la que cuenta para el desarrollo de sus
actividades, asi como los diferentes departamentos que se encuentran involucrados en el desarrollo de las actividades y quienes son los
directivos de la empresa, en la figura 9 p se encuentra detallada la estructura organizacional de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda.

Figura 9

Estructura Organizacional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota El gréafico presenta el detalle del organigrama con el que cuenta la empresa sobre los rangos jerarquicos de la misma, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Estructura Funcional

La estructura funcional de una compafiia permite conocer cuales son las funciones
dentro de cada uno de los puestos que se encuentran en el organigrama, de esta forma el
personal puede tener un conocimiento total sobre el desarrollo de sus actividades y lo que
deben realizar para cumplir con los objetivos planteados, en las figuras 10, 11y 12
podemos conocer a detalle sobre la descripcion de los diferentes puestos que se

encuentran detallados en la estructura organizacional de la figura 9.
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Figura 10

Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

JUNTADE

NISTAS

Mision del puesto:
Toma de decisiones a partir de estados
financieros

Rezponsabilidades:
Acuerdos con socios y clientes.
Planificacion, organizacion y
supenision general de las aclividades
dezempenadas por la empresa.

Administracion de los recursos de la
entidad.

Definir polificas inferas de gobemanza y

supervisar su conformidad periddicamente.

Toma de decisiones.

‘ ONTABILIDA
<

Mi=ion del puesto:
Elaboracion y presentacion de estados
financieros transparentes y claros.

Responsabilidades:

Recepcion y registro de facturas y
diferentes comprobanies.

Conciliacion de bancos y cuentas.

Analisis de cuentas.

Mantener prezupuestos y optimizar gastos.
Conzolidacion de estados financieros en
tiempos determinados.

Control y archivo.

FINANZAS Y

Mizion del puesto:

Carantizar que la compaiiia actile siempre
conforme 3 Derecho, ademas de proteger
sus intereses ante eventuales conflictos
comerciales.

Rezponzabilidades:
Prestar azezoramiento comecto y oporiuno

a los ejecufivos.

A=esona ante demandas, litigios yio
cualguier fema legal.
Preparacion y revision de acuerdos,
clausulas de contratos varios y otros
documentos juridicos
Definir estatutos en base 3 las politicas
internas de gobemanza.

SISTEMAS

— |

Mision del puesto:

Desamollar actividades para la
administracion de lo mas
operativos y el soporte a los usuarios
administrativos y operativos,
garaniizando la continuidad del
funcionamiento del Hardware y
Software.

Responsabilidades:
Realizar el mantenimiento de equipos

y soporte, asi como la deteccion y

resolucion de posibles avernias.

Optimizacion del uso de softwares y
demas sistemas, entre los empleados
de las distintas areas de la empresa.
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Nota El grafico detalla las funciones y responsabilidades de los diferentes puestos que se encuentran detallados en el organigrama, adaptado de las

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Figura 11

Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

DE OPERACIONES

Migion del puesto:
Administracion y coordinacion de
operaciones, investigando y aplicado los
métodos necesarios para anadir un valor
agregado al senvicio.

Responsabilidades:
Supervisar la operativa diaria.
Coordinacion de relevos del personal.

Esfrategia de procesos y localizacion.
Manejo de conflictos.
Motivacion y colaboracion de los miembros
del equipo.

Mejorar la productividad.
Auditoria de procesos.

ADMINISTRADOR

Mision del puesto:
Cuidar la salud y la seguridad de los
oz, garaniizar que el ambiente de
trabajo sea seguro para fodos los empleados
que trabajan dentro de la organizacion.

Responsabilidades:
Disefio y estructuracion un programa de

salud, seguridad y medio ambiente.
Evaluar y organizar los riesgos
medicambientales y para la salud de los
frabajadores.

Conftribuir activamente para desarrollar
nuevos estandares y fécnicas orientadas a la
S50 en operaciones fluviales.

Lievar a cabo auditorias de seguridad.

LOGISTICA

Migidn del puesto:

Planificar, dingir y coordinar las aclividades de
abastecimiento, almacenamiento y
distibucion de los suminisiros para el comecto
funcionamiento de la empresa.

. Responzabilidades:
Gestion de la cadena de suministro.

Planificacion mensual de los pedidos y

despachos de suministros.
Blsqueda y calificacion de proveedores.

Coordinar y ejecutar las acciones necesarias,
para mantener

aclualizade el inventario de suministros y
repuestos y demas.

DIRECCION
TECNICA
(=)

Nt 7

—
Ml bl

Mision del puesto:
Controlar, coordinar, planificar y velar por el
manienimiento preventivo y comective de los
equipas a bordo de las embarcaciones.

Responsabilidades:
Planificacion de Mantenimientos preventivos y
comectivos.

Controlar los recursos de los equipos de las
embarcaciones.

Revisa, aprueba y controla la ejecucion del
programa de trabajo de mantenimiento.

Presenta el plan anual operativo de su area.

Coordina con Dpto. Logistico el Plan Anual de
Compras para mantenimientos preventivos y
comectivos.

Auditar las actividades de los Motonstas a
borde de las naves
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Nota El grafico detalla las funciones y responsabilidades de los diferentes puestos que se encuentran detallados en el organigrama, adaptado de las

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Figura 12

Estructura Funcional Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

TIMONEL

Mizidn del puesto:

Conduccion, coordinacion y control de las
funciones del personal y i0n @ SU cango,
asi como supenisar el pri

descan

iento de carga y

Responsabilidades:
Revisar y supervisar [as operaciones y procesos
dentro de la embarcacion.

Conducir la embarcacion y encargarse de las
maniobras pertinentes para la
segundad de la embarcacion.

Informar a todos los tripulantes y colaboradores:
de acontecimientos.

Realizar la inspeccion de sala de maquinas y

cocina antes de la salida
de su jormada.
Completar documentacicén solicilante para la
comecta navegacion.

Nota El grafico detalla las funciones y responsabilidades de los diferentes puestos que se encuentran detallados en el organigrama, adaptado de las

MAQUINISTA

ALY
.q
A\

Comntrolar el funcionamiento, mantenimiento y
reparacion de los equipos mecanicos, electnicos y
electronicos de las maquinas a bordo de las
embarcaciones.

Responsabilidades:
Organizar y realizar el mantenimiento a las

maquinas propulsoras de la embarcacion, planta
generadora de energia entre ofros.
Revizar que los niveles de aceite y combustible se
encuentren en el nivel optimo para la navegacion.
Responsable de las hemamientas de la
embarcacion

MARINERO

Misidn del puesto:
Vigilar, operar y mantener el equipo de cubierta,
motores maquinas y equipo auxiliar

Responsabilidades:
Realizar la impieza de la embarcacion al inicio de

la jomada de trabajo.
Verificar que el bote guia se encuenire en
perfectas condiciones.

Verificar que las medidas de seguridad de la
carga se encuentren el cormecto estado.
Realizar lista de insumos necesarios para la
comrecta operacion.

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Filosofia Corporativa Actual
Mision
Proporcionar un excelente servicio de transporte fluvial de carga pesaday
extrapesada a nivel nacional, cumpliendo siempre con normas de seguridad y politicas
establecidas; manteniendo siempre un fuerte compromiso por el cuidado del medio
ambiente.
Visién
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. busca ser la empresa lider en el servicio de
transporte fluvial de carga pesada y extrapesada en la region Amazénica del Ecuador,
apoyando al desarrollo del pais, potenciando sus procesos de mejora continua y estrategias
de ventaja competitiva.
Valores Corporativos
Los valores corporativos de la empresa son los siguientes:
e Compromiso
¢ Innovacion
e Respeto
e Profesionalismo
¢ Responsabilidad Social
Estrategia Corporativa
La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. busca ser la empresa lider en el
servicio de transporte fluvial de carga pesada y extrapesada en la region Amazénica del
Ecuador siempre otorgando un servicio de calidad cumpliendo con las normas de seguridad
y politicas establecidas, manteniendo siempre el compromiso con el cuidado del medio
ambiente y la responsabilidad social para lo cual se ha involucrado en cubrir sus procesos

con la ayuda de la digitalizacién dentro de la empresa.
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Los valores que mantiene la compafiia garantizan el compromiso que tiene con el
cliente y su satisfaccion para lograr los objetivos propuestos a inicios del afio cumpliendo
con el nivel de ventas y crecimiento establecido, en busca de conseguir nuevas alianzas

estratégicas con proveedores y clientes del sector para expandir los horizontes.

Filosofia Corporativa Propuesta
Mision
Proporcionar un excelente servicio de transporte fluvial de carga pesaday
extrapesada a nivel nacional, cumpliendo siempre con normas de seguridad y politicas
establecidas con profesionalismo y enfocados hacia la innovacion del servicio de transporte,
manteniendo siempre un fuerte compromiso, respeto y responsabilidad social con el medio
ambiente.
Vision
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. busca ser la empresa lider en el servicio de
transporte fluvial de carga pesada y extrapesada en la regién Amazoénica del Ecuador,
posicionandose como una empresa innovadora en el servicio de transporte con alta calidad
de profesionales comprometidos con el desarrollo sectorial, potenciando los procesos de
mejora continua y estrategias de ventaja competitiva fomentando intensivamente el respeto
y responsabilidad social con el medio ambiente.
Valores Corporativos
Los valores corporativos propuestos dentro de la filosofia son los siguientes:
e Compromiso
¢ Innovacion
e Respeto
e Profesionalismo

¢ Responsabilidad Social
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Estrategia Corporativa

Para el desarrollo de las diferentes actividades de una empresa es necesario contar
con una estrategia corporativa que permita el desarrollo y mejora de las actividades de la
misma, asi como normas y protocolos para el desarrollo de sus actividades. En la figura 13
se observa la estrategia corporativa propuesta para la mejorar en el desarrollo de las

actividades de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Figura 13

Estrategia Corporativa Propuesta para la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota El grafico detalla todas los puntos de la filosofia corporativa propuesta por la empresa en cuanto a los diferentes aspectos de la misma, adaptado de las

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Modelo Canvas

En la figura 14 se observa las alianzas estratégicas planeadas por la empresa para el desarrollo de las acciones, también se detalla las
actividades claves que debe efectuar la empresa para la consecucion de sus objetivos, la relacion con sus clientes los canales y los
segmentos de clientes a los que estan destinados los productos y servicios que oferta la empresa, también se puntualiza la propuesta de
valor, el plus que implementa la empresa para mejorar los ingresos obtenidos, los costos que se generaran por el desarrollo del sistema de Big

Data y el flujo de Ingresos que se espera tener en los afios siguientes.

Figura 14

Modelo Canvas para la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota El gréfico presenta un detalle del modelo de negocios propuesto con la implementacion de la plataforma SmartData y las posibles mejoras con las que contaria

la empresa, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Procesos de Gobernanza en buenas practicas

Los procesos de gobernanzas que tiene una empresa se centra en las buenas
practicas que realiza en cada uno de los aspectos que se encuentra involucrados en el
desarrollo de las actividades y administracion de la empresa. En la figura 15 podemos
conocer las buenas practicas de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.,
especialmente en el modelo de negocio donde nos narra como es el desarrollo de las
actividades de la empresa y las diferentes ramas que se encuentran involucradas para

garantizar los resultados que se esperan obtener.

48
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Figura 15

Buenas Practicas de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota La imagen presenta un resumen puntual sobre los diferentes aspectos y buenas practicas de la gobernanza corporativa dentro de la empresa, adaptado de las
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Estrategias

1.

2.

La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. tiene claro que la base principal
del desarrollo de sus actividades se centra en los empleados que desarrollan sus
actividades dentro de la misma, garantizando de esta forma el servicio que la
empresa busca otorgar. Una de las estrategias que se establecen es otorgar un
sueldo fijo superior al Salario Basico Unificado establecido por la ley mediante
sueldos, bonificaciones y beneficios para cada colaborador; y también el pago
puntual de estos. El mismo se establecera con relacién a las actividades y
obligaciones con base al organigrama que mantiene la empresa; los sueldos y
bonificaciones estaran establecidos por parte del Departamento de Talento Humano.
Se manejaran bonificaciones por horas extras y cumplimiento de objetivos,
especialmente a la parte comercial, que se enfocan en la relacion con nuestros
clientes.
Al ser el capital humano uno de los componentes mas importantes, la empresa
otorgara beneficios adicionales a los empleados, como los seguros privados de
salud y planes de pensiones para nuestros colaboradores; y facilidades para
capacitaciones y estudios universitarios adicionales (nuevas ingenieras,
certificaciones, maestrias, especializaciones) buscando siempre el bienestar de los
colaboradores.
Otra de las estrategias que mantiene la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda. se enfoca en el bienestar de cada uno de sus colaboradores garantizando una
equidad interna y externa, en cuanto a charlas y capacitacion acerca del manejo de
la carga, uso de equipo de seguridad y proteccion personal, mismo que es brindado

por la empresa para precautelar su integridad.
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4. Es importante considerar que la empresa mantiene un presupuesto inicial en cuanto
al pago de némina y que el pago de sueldos se basara en el presupuesto planteado
en un inicio, pero es importante también que el personal sienta el compromiso de la
organizacién con cada uno para garantizar su bienestar y también para mantenerlo
motivado; asi que una estrategia adicional para la reduccion de gastos adicionales
es el reclutamiento interno que manejaria la empresa para el plan de carrera de

cada colaborador.

Cadena de Valor

La cadena de valor nos permite conocer cuéles son las actividades que debe
desempefiar una empresa tanto de manera primaria como secundaria para la entrega de un
excelente servicio o producto al final del proceso productivo. En la figura 16 se observa las
actividades tanto primarias como secundarias que la empresa realiza generando una
propuesta de valor real que garantice la satisfaccion de los clientes. Estas actividades
involucran a cada uno de los departamentos con los que cuenta la empresa para el

desarrollo de sus actividades.
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Figura 16

Cadena de Valor de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Actividades
secundarias o de Apoyo

[

‘Mol E

AT
AREN
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Actividades
primarias o de gestion

Gerente General: Acuerdos con socios Y clientes. Planificacion, organizacion y supervision general de las actividades desempefiadas por la empresa.
Administracion de los recursos de la entidad. Definir politicas internas de gobernanza y supervisar su conformidad periodicamente. Toma de decisiones.

Finanzas y contabilidad: Recepcion y registro de facturas y diferentes comprobantes. Conciliacion de bancos y cuentas. Analisis de cuentas. Mantener

presupuestos y optimizar gastos. Consolidacion de estados fin:

ieros en tiempos determinados. Control y archivo.

Legal: Prestar asesoramiento correcto y oportuno a los ejecutivos. Asesoria ante demandas, litigios y/o cualquier tema legal. Preparacion y revision de

acuerdos, clausulas de contratos varios y otros documentos juridicos. Definir estatutos en base a las politicas internas de gobernanza.

Sistemas: Realizar el mantenimiento de equipos y soporte, asi como la deteccion y resolucion de posibles averias. Optimizacion del uso de softwares y demas
sistemas, entre los empleados de las distintas areas de la empresa.

Salud y Seguridad Ocupacional (HSE): Disefio y estructuracion un programa de salud, seguridad y medio ambiente. Evaluar y organizar los riesgos
medioambientales y para la salud de los trabajadores. Contribuir activamente para desarrollar nuevos estandares y técnicas orientadas a la SSO en

operaciones fluviales. Llevar a cabo auditorias de seguridad.

Direccion técnica: Planificacion de Mantenimientos preventivos y correctivos. Controlar los recursos de los equipos de las embarcaciones. Revisa, aprueba y
controla la ejecucion del programa de trabajo de mantenimiento. Presenta el plan anual operativo de su area. Coordina con Dpto. Logistico el Plan Anual de
Compras para mantenimientos preventivos y correctivos. Auditar las actividades de los Motoristas a bordo de las naves

Administrador de
Operaciones: Supervisar
la operativa diaria
Coordinacion de relevos
del personal. Estrategia
de procesos y
localizacion. Manejo de
conflictos. Motivacion y
colaboracion de los

miembros del equipo.
Mejorar la productividad
Auditoria de procesos.

Logistica: Gestion de la
cadena de suministro.
Planificacion mensual de
los pedidos y despachos
de suministros
Busqueda y calificacion
de proveedores.
Coordinar y ejecutar |
acciones necesarias,
para mantener
actualizado el inventario
de suministros y
repuestos y demas.

Timonel: Revisar y supervisar las
operaciones y procesos dentro de la
Conducir la

n y encargarse de las
maniobras pertinentes para la
seguridad de la embarcacion
Informar a todos los tripulantes y
colaboradores de acontecimientos.
Realizar la inspeccion de sala de
maquinas y cocina antes de la
salida de su jornada. Completar
documentacion solicitante para la
correcta navegacion.

Magquinista: Organizar y
realizar el mantenimiento a
las maquinas propulsoras
de la embarcacion, planta
generadora de energ

entre otros. Revisar que los
niveles de aceite y
combustible se encuentren
en el nivel optimo para la
navegacion. Responsable
de las herramientas de la
embarcacion

Marinero: Realizar la
limpieza de la
embarcacion al inicio de la
jornada de trabajo
Verificar que el bote guia
se encuentre en perfectas
condiciones. Verificar que
las medidas de seguridad
de la carga se encuentren
el correcto este

Realizar lista d
necesarios para la
correcta operacion.

52

Nota El gréafico detalla la informacion sobre las diferentes actividades involucradas para cumplir con la entrega del servicio por parte de la empresa, adaptado de las

Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t


https://n9.cl/iblg4t

53

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Mapa de Publicos — Stakeholders

En la figura 17 se evidencia los Stakeholders que se encuentran involucrados con la
empresa en el momento del desarrollo de sus actividades, para las opciones de
financiamiento se cuenta con Produbanco, en cuanto a seguros con empresas como
CHUBB y la Union, parte de los clientes con los que cuenta la empresa, asi como también,

los clientes que se desean captar para mejorar los ingresos.

Figura 17

Mapa de Publicos - Stakeholders de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota La imagen presenta un resumen sobre los diferentes Stakeholders que mantiene la empresa para

el desarrollo de sus actividades, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Estrategias de Responsabilidad Social

La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. desarrolla diferentes estrategias
y objetivos cuidando siempre la responsabilidad social en diferentes aspectos que
garanticen el compromiso que mantiene con cada una de las diferentes perspectivas
mediante la implementacion de diferentes planes y estrategias acorde a las metas
propuestas al momento de la creacién de la organizacion.

A continuacion, en la figura 18 se encuentran detalladas las diferentes estrategias

gue mantiene la empresa para cumplir con las perspectivas de:

e Personas
¢ Medio Ambiente

e Empresa
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Figura 18

Estrategias de Responsabilidad social de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Empresas

Velar por la equidad salarial mediante la
elaboracion de un plan de igualdad que permite
% que todos los colaboradores cuenten con el
mismo salario acorde a sus obligaciones y no
acorde al genero de la persona que se
encuentra dentro del cargo. Proteger los
derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores. Brindar servicios logisticos
integrales, con elevada calidad y seguridad en
las operaciones, eficientes y eficaces para
nuestros clientes, la sociedad y el medio
ambiente

Medio Ambiente,

o Personas,
Fomentar el reciclaje dentro de la empresa de los

recursos que no han sido correctamente utilizados para
reducir el gasto y el impacto ambiental que ocasiona a la
regién, consumo responsable de agua dentro de la
empresa para reducir el uso de la misma ya que es un
recurso que se encuentra proximo a desaparecer.

Iniciativas empresariales vinculadas a comunidades
aledafias para el desarrollo de medidas para la
conservacion y proteccion ambiental.

Determinacion de areas sensibles, identificacion de
riesgos, construccion de planes de emergencias,
desarrollo de sistemas de alerta temprana.

Implementar medidas de innovacién y modernizacién
tecnoldgica en virtud de proteger los ecosistemas.

Compromiso de la empresa por el bienestar y
desarrollo de cada uno de sus colaboradores en
cuanto al desarrollo personal, salud y seguridad

ocupacional, como es el caso de la implementacion de
salas de lactancia, permisos de paternidad, entre
otros.

Contribuir a lograr un empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad,

asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de

igual valor.

Ofrecer facilidad de horarios para trabajadores que
intenten retomar estudios para su crecimiento
profesional y personal.

cada una de ellas, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Nota El grafico detalla un resumen de las diferentes estrategias de la empresa basado en medio ambiente, personas y empresas buscando siempre el bienestar de
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Objetivos Institucionales

Objetivo General

Ser la empresa lider en el servicio de transporte fluvial de carga pesada
y extrapesada en la region Amazonica del Ecuador siempre otorgando un servicio de
calidad cumpliendo con las normas de seguridad y politicas establecidas, manteniendo
siempre el compromiso con el cuidado del medio ambiente y la responsabilidad social, que
permita generar informacién financiera oportuna a través de la digitalizacién dentro de la

empresa.

Objetivos Especificos

1. Mejorar laimagen de la empresa ante el mercado, enfocandonos en las
necesidades del cliente para cumplir con un alto nivel de satisfacciéon y aumentar la
fidelizacion de estos.

2. Reestablecer la cultura de la compafiia y mejorar el clima organizacional,
desarrollando competencias en los empleados para una gestidn proactiva, fortalecie
ndo procesos de gestién a través de tecnologias de informacion

3. Incrementar conocimientos profundos del mercado para gestiones efectivas, con lo
gue podamos identificar oportunidades de crecimiento y mejorar la toma de

decisiones.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. se enfoca en varios objetivos
para cumplir con la responsabilidad y el desarrollo sostenible dentro de los cuales se
encuentran los seleccionados en la figura 19 los mismos que son:
« Salud y Bienestar
« Educacion de Calidad
« lgualdad de Género

a Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
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s Ciudades y Comunidades Sostenibles
a Accion por el Clima

s Vida de Ecosistemas Terrestres

Figura 19

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Nota La imagen indica todos los objetivos de desarrollo sostenible y en cuales se encuentra enfocada

la empresa. adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Balance ScoreCard

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN Cia. Ltda. como empresa asume el
compromiso dispuesto en el convenio de desarrollo sostenible expuesto en la Asamblea
General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015. En el &mbito de sus competencias

pone en préactica la agenda 2030 de acuerdo a lo detallado en la figura 20.

Figura 20

Balance ScoreCard de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
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Perspectiva
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Perspectiva
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Perspectiva de
Responsabilidad
Social

Nota La imagen presenta un resumen sobre las diferentes perspectivas en las cuales se encuentra

enfocada la empresa en su vision estratégica. adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa.

https://n9.cl/iblg4t

Es sumamente importante que las empresas desarrollen sus objetivos en base al
desarrollo sostenible tanto de la sociedad, medioambiente y empresa, en el caso de la
Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. se encuentran detallados y desarrollados

en las figuras 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30y 31
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Balance Score Card

Perspectiva Financiera

Figura 21

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico (objetivo que Estrategia (Estrategia que apunta
apunta a las ODS) al objetivo estratégico)

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva financiera, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Contribuir a lograr la cobertura
sanitaria, en particular la proteccién
contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios
de salud esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de
calidad para todo

Garantizar la igualdad de
género y oportunidades laborales

Garantizar el trabajo decente y
el crecimiento econémico del pais

Generar convenios con instituciones
de salud para la realizacion

Acciones (Acciones que apunta

a la estrategia)

1. planes de ion

con respecto al NO uso de drogas, tabaco
y alcohol.
2 i

de examenes ocupacionales y de
vacunacion para todo el personal a un
costo preferencial.

Contratacion de personal
manteniendo la equidad de género

Generar un crecimiento y
expansion del transporte fluvial en la
Region Oriente.

e de fichas

3. Establecer reportes de

atenciones médicas mensuales para facturacion.
4. Brindar campanas de prevencion

de contagios dengue.

5. Verif 1 de il de kit de conti

1. Garantizar la politica de paridad salarial por
el mismo trabajo realizado en nuestra empresa.
2. Realizar postulaciones
transparentes bajo plataformas del ministerio de
trabajo.
3. Garantizar el salario digno,

ios a i por la ley.
4. i en la elab: i0
de Reglamento interno de trabajo y
reglamento de Higiene y seguridad. para todo el
personal.
5.Respetar a las mujeres en todos los cargos
desempefiados, evitando el abuso y el acoso
laboral.

1. Generar mayores ofertar hacia el

sector publico y privado.

2. Oportunidades de trabajo alineadas a la ley
de circunscripcion amazonica.

3. Proporcionar informacion financiera a tiempo
a través de politica de procesos.

4. Elaboracion de ejecuciones

de presupuesto mensual.

5. Planeacion presupuestaria, flujo

de efectivo anual.

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Indicadores (Que mide la estrategia
y las acciones)

1. Costo de evaluacion

meédica por trabajador. Responsable: HSE
2. coste de y di ibili
HSE-Financiero

3. Numero de muertes y

por
al afo/ personal vacunado. Responsable: HSE

4. Valores por insumos médicos Responsable: HSE-
Financiero

5. Valor anual por insumos de kit.

Responsable: HSE-Financiero

1. Procesos de ion y i de apli por
género. Ri A ini de iones
2. Escalas de remuneracion

con independencia de género. Responsable: Contabl
e-Financiero

3. Valor de planillas IESS por aportaciones y fondos
de reserva. Responsable: Contable-Financiero

4. Cantidad de reglamentos entregados

a los trabajadores Responsable: HSE-Financiero

5. Valor anual por honorarios correspondiente

adi i para ion de

Responsable: Contable-Financiero

1. Determinar indices de crecimiento en relacion

a afios anteriores. Responsable: Contable-Financiero
2. Margen de utilidad. Responsable: Contable-
Financiero

3. Numero de facturas mensuales ingresadas

a tiempo. Responsable: Contable-Financiero

4. Variacion de valores presupuestados vs ejecutados
Responsable: Financiero

5. Reduccion de costos

en partidas criticas. Responsable: Financiero

BALANCE SCORE CARD PERSPECTIVA FINANCIERA
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Figura 22

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Financiera 2

Objetivo Estratégico (objetivo que apunta a

las ODS)

Lograr que las comunidades asentadas
posean inclusion, igualdad y respeto

Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras y
detener la pérdida de biodiversidad

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva financiera, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Estrategia (Estrategia que apunta
al objetivo estratégico)

Generar politicas de inclusion a
todas las personas correspondientes
a diferentes comunidades de la
region Amazonica.

Generar politicas internas que
permitan a operarios evitar
la contaminacién, incentivando a la
denuncia de cualquier persona que
tale los arboles.

Acciones (Acciones que apunta
a la estrategia)

1. Alianzas estratégicas con empresas
del sector para incentivar el desarrollo

de las comunidades.
2. Incentivar el trabajo de personal de
comunidades.

3. Realizar proyectos responsables con

nifios y nifias de comunidades.

4. Verificar proyectos a corto y largo
plazo en pro del desarrollo de las
comunidades.

5. Generar ayuda a embarcaciones de

comunidades que se
encuentren situacion de peligro.

1. Realizar convenios con
entidades encargadas del retiro de
desechos contaminantes.

2. Compra de insumos que
permitan la clasificacion de los
desechos para su salida

a contenedores.

3.Matriz de abastecimiento

de insumos para clasificacién

de desechos.

4.. Charlas internas y

externas acerca del cuidado del
medio ambiente y

sus efectos climaticos.

5. Trabajos de limpieza de
motores en residuos para despacho
contra la contaminacion.

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Indicadores (Que mide la estrategia y
las acciones)

1. Valor anual en donaciones e incentivos
a proyectos comunitarios.

Responsable: HSE-Financiero

2. Proporcion de habitantes por
comunidades: Responsable: Administrador
de operaciones

3. Cantidad de hijos por trabajador que
corresponda a

comunidades. Responsable: HSE-
Administrador de O.- Financiero

4. Numero de hijos que se encuentren en
edad escolar que puedan acceder a
movilizacion para estudios.

Responsable: HSE-Financiero

5. Cantidad de embarcaciones varadas en
puntos criticos. Responsable: HSE-
Administrador de O.-Financiero

1. Valor por kg

de desecho contaminante. Responsable:
HSE-Financiero

2. . Proporcion de residuos

solidos recogidos y administrados

en instalaciones controladas Responsable:
HSE- Financiero

3. :Responsable: HSE- Financiero

4. Responsable: HSE- Financiero

5. Cantidad de

galones de aceite contaminado. Responsa
ble: HSE-D. Técnica- Financiero

BALANCE SCORE CARD PERSPECTIVA FINANCIERA
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Balance ScoreCard

Perspectiva Cliente

Figura 23

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Cliente

Objetivo Estratégico (objetivo que

apunta a las ODS]

Lograr niveles mas
elevados de productividad
econémica mediante
a diversificacion,
la modemizacion tecnologica y
Ia Innovacion.

Estrategia (Estrategia que apunta
al objetivo estratégico)

Aumentar la inversion en tecnologia
para mejorar la inversion en
maquinaria para mejorar la

eficiencia en transporte

Acciones (Acciones que apunta a la estrategia)

Aumentar el equipamiento tecniolégico en las embarcaciones
que permitan reducir costos de transporte

Dar un precio diferenciado a clientes que viven en Ia localidad de mediana
escala

Realizar un estudio de mercado para analizar el precio de mercado para
lograr competir en precios

Establecer segmentacién de clientes estableciendo clientes VIP como los
de mayor frecuencia, creando descuentos preferenciales

Realizar inversion de rastreo en tiempo real del transporte para que los

Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

Reducir el costo en 5% con la ayuda de la mejora
tecnolégica. Responsable: Direccién Técnica

Incrementar el porcentaje de participacion de clientes de
nivel local

Reducir en 2% los precios de forma progresiva con respecto
a la competencia

Incrementar hasta un 7% los descuentos en viaje de
transporie pesado en clientes frecuenties

Incrementar el nimera de dispositivos  de

clientes puedan ver el trayecto de la carga

rastreo en cada flota naviera.

Contribuir a aumentar el
apoyo mundial a la lucha contra la
caza furtiva y el trafico de
especies protegidas,
en particular aumentando
la capacidad de
las comunidades locales.
para promover oportunidades
de subsistencia sostenibles

Invertir en publicidad y marketing
con las acciones realizadas en la
‘empresa que contribuyen con
el apoyo en contra de
Ia caza furtiva

Aumentar la inversion en publicidad para llegar con una comunicacion
efectiva para llegar a los clientes con un mensaje efectivo.

Aumentar el engagement en las redes sociales promoviendo el
apoyo soslenible ambiental con enfoque a la lucha con la caza furtiva
Aumentar el engagement en las redes sociales promoviendo el
apoyo sostenible ambiental con enfoque a la lucha con la caza furtiva
Auspiciar a organizaciones que protejan la caza furtiva

Realizar inversion en paulaje en redes sociales en publicidad par evitar la
caza furtiva

Evaluacion la efectividad de la transmision de mensajes
comunicacionales a los clientes

Incrementar en 10% de los ingresos totales en publicidad y
marketing.

Incrementar el nimero de seguidores en razon del 5% cada
mes

Destinar el 2% de los ingresos totales en auspicios para
proteger la caza furtiva,

Aumentar el numero de visualizaciones por publicidad
presentada

Contribuir a reducir el nimero
de muertes y lesiones causadas
por accidentes de trafico.

Elaboracién de un plan de accién
para evitar los riesgos que pueden
provocar accidentes en
el transporte fluvial

Elaboracién de procesos Intemos para evilar los accidentes en
el transporte fluvial

Desarrollar un equipo de trabajo destinado con la responsabilidad de evitar
los riesgos de transporte fluvial

Realizar campafias al personal intemo para evitar los riesgos de
transporte fluvial.
Contratar un seguro contra accidentes en transporte fluvial.

Desarrollar  bonificaciones a los mejores empleados que cuiden
los imientos para evitar acci de fluvial_

Disminuir el nimero de accidentes de transporte fluvial

Aumentar la contratacién de 2 personas que tengan la
responsabilidad exclusiva en riesgos de transporte fluvial

Llegar cumplir la meta de 365 dfas sin ningan accidente en
transporte fluvial

Aumentar el presupuesto en 2% en la contratacion de
seguros

Numero de bonos entregados a los empleados que
cuiden los procedimientos por afio.

Contribuir a lograr la
cobertura sanitaria universal, en
particular la proteccién contra los

riesgos financieros, el acceso
a servicios de salud esenciales de
calidad y el accese a medicamentos
¥ vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de
calidad para todos.

Definir las
principales enfermedades tropicales
que tienen mayor incidencia en
&l oriente ecuatoriano.

Desarrollar campahas de vacunacién contra _ enfermedades
tropicales, hepalitis. y otras enfermedades transmisibles.
Reducir el namero de i por

i por er &n el orients iano.
Realizar campafias al las familias del personal intemo para incentivar a
la vacunacion de enfermedades tropicales
Entregar un bono para las familias del personal intemo que tengan las
vacunas

Entregar un seguro de salud a los empleados para que puedan
atenderse especialmente para evitar p 3

Nimero de campahas de vacunacion por ano en el equipo
naviero

Numero de incidentes por enfermedades tropicales en el
equipo de las embarcaciones

Numero campafas a las familias del personal intemo por
ano

Numero de bonos entregados a las familias que tengan las
vacunas completas

Numero de seguros de salud entregados a los empleados.

BALANCE SCORECARD - PERSPECTIVA CLIENTES
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Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva cliente, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa.
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Balance ScoreCard

Perspectiva Procesos Internos

Figura 24

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico (objetivo que Estrategia (Estrategia que apunta Acciones (Acciones que apunta a la Indicadores (Que mide la estrategia y las
apunta a las ODS) al objetivo estratégico) estrategia) acciones)

3 Tt

A

Garantizar una vida saludable y promover

¢l bienestar de todas las personas a lo
largo de su trayectoria laboral en nuestra
empresa.

Asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a
una formacién técnica, pr i I

Contribuir a poner fin a las epidemias del
SIDA, la tuberculosis, la malaria y
las enfermedades tropicales desatendidas y
combatir la hepatitis, las
enfermedades transmitidas por el agua y
ofras enfermedades transmisibles.

Optimizar del desempefio profesional de
baj: ji as, a través de

y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria para todos
los trabajadores

Lograr la igualdad de género, vinculada al
desarrollo sostenible para el cumplimiento

de los derechos humanos de todas y
todos.

la adquisicién de nuevas habilidades y
capacidades.

Aprobar y fortalecer politicas acertadas vy leyes
aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento.

1. Verificacion y Seguimiento de

antecedentes de Salud.

2. Verificacién y control de carnet de vacunas.
3. Realizar un plan de suministro

de todas las dosis correspondientes para poder
operar.

4. Plan de examenes ocupacionales de acuerdo
a las funciones.

5. Mantener botiquin de emergencia abastecido
para molestias hasta poder trasladar al personal
al subcentro de salud mas cercano.

1. Aumentar considerablemente el nimero
de jovenes y adultos que tienen

las competencias técnicas y profesicnales.
2. Definir las carreras profesionales de

los trabajadoras vy trabajadores.

3. Establecer un programa de superacion
profesional.

4. Verificacion de personal con culminacion
de estudios secundarios.

5. Realizar programas con instituciones
para capacitaciones en navegacion.

1. Mantener la paridad de género en

puestos profesionales

2. Fortalecer la politica de no tolerancia a

la violencia de género en nuestra organizacién.
3.Asegurar la participacion plena y efectiva
de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo.

4. Seguridad de empleo en maternidad.

5. Aprobar y fortalecer politicas acertadas

y leyes aplicables para promover la igualdad
de género

1.Cantidad de soluciones en base ala
matriz por cargo. Responsable: HSE

2. Cantidad de planes de capacitacién

y bitacoras de personal asistente

a capacitaciones. Responsable: HSE
3.Cantidad de personal vacunado con

dosis completas. Responsable: HSE

4. Porcentaje de personal en buen estado
de salud a través de examenes ocupacionales.
Responsable: HSE

5.Cantidad de medicamentos existentes

en botiquin. Responsable: HSE-LOGISTICA

1. Cantidad de evaluaciones de

desempefio aceptables. Responsable:
Administrador de Operaciones

2. Seguimiento de Hojas de Vida.
Responsable: Administrador de Operaciones
3. Cantidad de personal con

estudios interrumpidos. Responsable: Administr
ador de Operaciones

4. Cantidad de personal dispuesto a
culminar sus

estudios. Responsable: Administrador

de Operaciones

5. Proporcién de la poblacién en un grupo
de edad determinado que ha alcanzado al
menos un nivel fijo de competencia funcional.
Responsable: Administrador de Operaciones

1. Igualdad de oportunidades en todos

los puestos laborales. Responsable:

2. Personal involucrado en las operaciones de
la empresa. Responsable:

3. Proporcién de escafios ocupados

por mujeres.

Responsable: Administrador de O-Financiero
4. Namero de mujeres enrcladas en
diferentes cargos. Responsable: Administrador
de O.-Financiero

5. Nomero de politicas internas enfocadas a
la igualdad de genero. Responsable: HSE
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Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva procesos internos, adaptado de las Empresas Noroccidental y
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Figura 25

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Procesos Internos 2

Objetivo Estratégico {objetivo que |  Estrategia (Estrategia que apunta . . Indicadores (Que mide la estrategia y
“ apunta a las ODS) al objetivo estratégico) Sl Ll bl S TG Ias acciones)

I
A S L
oz

Promover el crecimiento
econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plena
y productivo y el trabajo decente
para fodos

. Lograr que las ciudades y los
o asentamientos humanos (comunida
’ des) sean inclusivos,

! seguros, resilientes y sostenibles

Contribuir a velar por la
conservacion, el restablecimiento y
el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce y los
servicios que
proporcionan, en particular los
bosques, los humedales,
las montafias y las zonas aridas, en
virtud de acuerdos internacionales.

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva procesos internos, adaptado,de las Empresas Noroccidental y

1. Procurar contrataciones Permanentes.
2. Garantizar condiciones de trabajo digna a través
de politicas de prohibicién de trabajo forzado.
3. Monitoreo del desempefio del personal del trabajo.
4. Definir KPI'S de desempefio en cada area de trabajo.
5. Definicion de disponibilidad de embarcaciones para nuevos
contratos.

Contribuir a lograr empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por frabajo de igual valor.

1.Apoyar al desamollo de actividades comunitarias dirigidas
a conservar el patrimonio cultural.

2. Desarrollar alianzas estratégicas territoriales para
crear resiliencia comunitaria en areas de operaciones
empresariales.

3. Desarrollo de buenas practicas profesionales con la carga.
4. Trabajo en conjunto con entidades de control que permitan
el transito nacional de carga
5. Generar auspicio a diferentes comunidades que contribuyan
con el desarrollo econdmico, fisico y mental de sus habitantes.

Contribuir a aumentar el
nimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan

politicas y planes integrados para
promover la inclusion, el uso eficiente de
los recursos, la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres.

1. Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir
la degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida de
biodiversidad.

2. Prohibir y denunciar la caza, pesca y tala ilegal por el
personal de la empresa y ajeno a la misma, como medida para
reducir la degradacion de los habitats naturales.
3.Mantener programas de proteccion de areas protegidas.
4., Garantizar el transporte fluvial sin generar riesgo para la
flora y fauna,

5. Mantener limpios los repositorios de agua contaminada, para
su posterior desecho.

Garantizar y promaver la
gestion sostenible de los ecosistemas
fluvial y terrestres. Velando por
su conservacion, restablecimiento y
uso sostenible de estos ecosistemas.

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

1. Servicios brindados al mes (dias efectivos
en razén mensualizada) (viajes
realizados al mes). Responsable:

2. Disponibilidad técnica y operativa de
las embarcaciones. Responsable:

3. Desempefio laboral. Responsable:Administrador
de Operaciones-HSE
4. Nivel de responsabilidad ante las funciones en
cada area. Responsable: Administrador de
Operaciones
5. Cantidad de dias de movilizacion de un puerto a
otro, Responsable: Administrador de Operaciones

1. Donaciones efectuadas a las comunidades para
el desarrollo. Responsable: Directiva-GG
2. Margen de cuidado y
prevencion contra la contaminacion. Responsable:

3. Cantidad de puntos de control de arribo y zarpe
de las emb iones. Responsable: Administrador
de Operaciones
4. Cantidad mensual y/o anual de inspecciones
realizadas por la Armada del
Ecuador Responsable: Timonel- Maquinista-
Marinero-Administrador de operaciones
5. Cantidad de proyectos desarrollados en las
comunidades. Responsable: Directiva-GG

1.Proporcion de lugares importantes para
la biodiversidad terrestre y del agua dulce incluidos
en zonas protegida. Responsable: HSE
2. Avances anuales hacia la
gestion forestal sostenible. Responsable: HSE
3. Proporcion de gobiernos locales que adoptan y
aplican estrategias locales de reduccion del riesgo
de desasires en consonancia con las estrategias
nacionales de reduccion
del riesgo de desastres. Responsable: HSE
4. Numero de personas muertas, desaparecidas y
afectadas directamente atribuido a desastres por
cada 100.000 personas. Responsable: HSE
5. Cantidad de litros de agua contaminada extraida
por embarcacion, Responsable: HSE
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Balance ScoreCard

Perspectiva Aprendizaje

Figura 26

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Aprendizaje

455

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva aprendizaje, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Objetivo Estratégico (objetivo

que apunta a las ODS)

Garantizar el acceso a los
servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de

i ion familiar, i ion y
educacion, y la integracion de la
salud reproductiva en las
estrategias y los
programas nacionales a las partes
interesadas de TFN.

Contribuir para reducir la
proporcion de jévenes que no estan

Estrategia (Estrategia que

apunta al objetivo estratégico)

Desarrollar campafias donde
se imparta informacion a
los colaboradores sobre la
educacion sexual y
reproductiva.

Ayudar a las comunidades
a movilizar recursos e
implementar soluciones

y no cursan di ni

reciben capacitaciones.

Garantizar la igualdad
de oportunidades para desarrollo y
plan de carrera dentro de
la misma organizacion sin
distincion de género.

contexto para acceder a una
educacion digna.

Promover la perspectiva
de género y erradicar
la discriminacion y violencia
de género dentro del
ambito empresarial.

Acciones (Acciones que apunta a la estrategia)

1. Brindar campanias sobre educacion sexual para todos
los colaboradores.
2. Dar ios abiertos a los para que integren a
sus familiares o publico interesado ante las campanas de
educacion sexual.
3. Brindar informacion sobre la importancia de una
planificacion familiar.
4. Promover la educacion sexual integral en las escuelas de
las comunidades accesibles.
5. Otorgar informacién a jévenes sobre los

étod i i para P de las i

de transmision sexual.

1. Apoyar a las comunidades que cuentan con un bajo nivel
de ingreso a la educacion.
2. Involucrar al personal para que puedan impartir tutorias a

Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

1. Disminuir embarazos en adolescentes.
Departamento involucrado: HSEQ-RRHH

2. Satisfaccion del empleado antes el interés
empresarial ante sus familias Departamento
involucrado: HSEQ-RRHH

3. Apoyo para la planificacion familiar.
Departamento involucrado: HSEQ

4. Cantidad de estudiantes con conocimientos sobre
la educacion sexual. Departamento involucrado: HSEQ
5. Cantidad de enfermedades por transmision
sexual. Departamento involucrado HSEQ

1. Participacion de la empi para
la educacion. Departamento involucrado: HSEQ -
Financiero.

nifios que no han tenido oportunidad de acceder a una institucion

2.Participacion de j en activi fuera

publica.

3. Realizar campafias de analfabetismo para los

publicos interesados.

4. Realizar convenios con instituciones educativas que

puedan brindar ién para la culminacién de i a
personas mayores de 18 afios.

5. Apoyar con Utiles escolares al inicio de cada afio lectivo

de lo laboral. Liderado por HSEQ, se involucran todas
area de la empresa.

3.Campaiias anuales de apoyo.

Departamento involucrado: HSEQ — Financiero

4. Intervencion de le empresa con

instituciones educativas: Departamento involucrado:
HSEQ — RRHH-Financiero.

a instituciones con bajos presupuestos. Para esta activid
se necesitara el apoyo voluntario de los empleados de la empresa.

I la idea en los
pueden hacer todo, sin exclusion.
2. Convenios con diferentes universidades e institutos para facilitar
el acceso de los colaboradores sin distincion de género.

3. Evitar el acceso a los estimulos sexistas.

4. Ofrecer patrones de conducta ejemplares.

5. Brindar charlas informativas al personal sobre casos de sexismo
y acoso.

de que todos

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

5. Pol je de apoyo comunitario:
Departamento encargado: HSEQ-RRHH

1. Erradicacion de discriminacion de
género. Departamento involucrado HSEQ-RRHH.
2. Intervencion de le empresa con
instituciones educativas: Departamento involucrado:
HSEQ — RRHH-Financiero
3. Seguridad de empleados sobre el ambiente
laboral. Departamento involucrado: HSEQ — RRHH
4. Porcentaje de respeto entre

Departamento i HSEQ -

RRHH

5. Cantidad de denuncias en casos de sexismo y
acoso. Departamento encargado: HSEQ-RRHH-
Médicos Ocupacionales.

BALANCE SCORE CARD PERSPECTIVA APRENDIZAJE
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Figura 27

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Aprendizaje 2

Objetivo Estratégico (objetivo

Estrategia (Estrategia que apunta al

que apunta a las ODS) objetivo estratégico)

Impartir conocimientos con
todos los empleados sobre los
derechos laborales para
promover un entorno de trabajo
seguro y justo.

Contribuir a lograr empleo pleno
y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jovenes.

Informar a empleados sobre
la importancia del
cuidado medioambiental, poner fin a
la deforestacion e incrementar
la forestacion y la reforestacion
a nuestras zonas de influencia.

Organizar proyectos con
los cuales se pueda
realizar actividades que ayudan
y conservacion y cuidado
del medioambiente.

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva aprendizaje, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Acciones {Acciones que apunta a la estrategia)

1. Realizar Townhall semestral para brindar informacion
actualizada sobre las situaciones laborales y mejoras continuas.
2. Otorgar facilidad a todos los colaboradores para incrementar
los conocimientos mediante certificaciones, cursos, talleres y
charlas para el desarrollo profesional y personal.

3. Brindar talleres dinamicos sobre las leyes laborales, para que
el colaborador las tenga presente.

4. Mantener igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.
5. Proporcionar acceso a programas de educacion y
capacitacion, dentro de convenios con plataformas educativas.

1. Realizar charlas informativas y educativas al personal sobre
el correcto desarrollo de sus funciones evitando el mal uso de
recursos.

2. Realizar campanias periodicas para la limpieza de rios cercanos
al area de trabajo.

3. Implementar dentro de la empresa habitos de consumo
responsable en base a las 3 R. Reducir, reciclar y reutilizar.

4. Fomentar a los empleados para el cultivo propio de alimentos
libres de fertilizantes.

5. Realizar campafias de reciclaje en cada departamento de

la empresa, motivarlos para que también lo apliquen en sus
hogares.

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

1. Conocimiento sobre las condiciones de

trabajo. Departamento responsable: HSEQ-RRHH

2. Porcentaje de personal capacitado.

Departamento responsable: HSEQ-RHH

3. Participacion de empleados en talleres

informativos. Departamento responsable: HSEQ-RRHH
4. Medicion de equidad salarial. Departamento
responsable: RRHH-Financiero

5. Porcentaje de empleados vs capacitaciones.
Departamento responsable: RRHH-Financiero

1. Correcto uso de recursos. Departamenta
responsable. Todas las areas de la empresa,

2. Participacion de empleados en actividades

de responsabilidad social. Departamento responsable.
HSEQ

3. Minimizar los residuocs

sélidos urbanos.  Departamento responsable. Todas
las areas de la empresa

4. Reducir la huella de carbono.

Departamento responsable. Todas las areas de la
empresa

5. Cantidad de residuos dentro de

la empresa. Departamento responsable. Todas
las areas de la empres

. Ltda.

BALANCE SCORE CARD PERSPECTIVA APRENDIZAJE
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Balance ScoreCard

Perspectiva Responsabilidad Social

Figura 28

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Responsabilidad Social

gico

apunta a las

nes que apunta a la estrategia

dores (Que mide la estrategia y las acciones)

Contribuir a poner fin a las
epidemias del SIDA, la luberculosis,
la malaria y las enfermedades
tropicales desatendidas, combatlr la

L J hepatitis, las enfermedades
transmitidas por el agua y otras
enfermedades transmisibles.

Aumentar considerablemente el
nimero de jévenes y adultos
con competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales,
con garantia de oportunidad de
empleo, y trabajo decente.

Garantizar procesos de acceso
v seleccion que cumplan el principio
de igualdad de trato y oportunidades

Promover politicas
empresariales orientadas al
desarrollo que apoyen
las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo
decentes, que el

Brindar charlas informativas
al personal para que conozcan sobre
los tipos de enfermedades que se
pueden presentar sin un cuidado
adecuado.

Optimizar el desempefio profesional
de trabajadores, a través de la
adquisicién de nuevas habili

1. Desarrallar campafias de vacunacion contra enfermedades tropicales,
hepatitis, y otras enfermedades transmisibles

2. Dar asesoramiento a los empleados y comunidades aledafias sobre el
cuidado de la higiene y salud.

3. Asesorar a empleados y publico de interés sobre los diferentes métodos
anticonceptivos para reducir riesgos de contraer infecciones.

4. Realizar revisiones periédicas en nuestros colaboradores para asegurar de
una buena salud.

1. Reforzar las fortalezas y st 1 de
distincién entre hombres y mujeres.
2. Cumplir con el plan de capacitacién empresarial y superacion profesional.
3. Definir las carreras i de los mediante el

niento de un de on

de cada pr sin

1al que garantice el

y capacidades.

Fomentar la participacion plena
y efectiva de las mujeres y hombres
y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a lodos los niveles.

Procurar
contrataciones permanentes, de
acuerdo a un contrato indefinido

crecimiento de nuestra empresa y las
partes interesadas incluyendo
aquellas de caracter comunitario
vinculas al desarrollo sostenible.

cor de trabajo
dignas, de acuerdo a Ia legislacion
nacienal establecida.

crecis de los ‘es en la organizacion.

4. Priorizar el empleo joven.

5. Fomentar la motivacion y el compromisao institucional como un vinculo
esencial en los indices de satisfaccion laboral

1. Fortalecer la politica de no tolerancia a la violencia de género en nuestra
organizacion.
2.

politicas y leyes para promover la igualdad
de género.

3. Mantener la paridad de género en puestos profesionales y de categoria
superior de nuestra organizacion.

4. Se garantizara el cumplimiento de la politica de paridad salarial por el
mismo trabajo realizado en nuestra empresa.

5. Cumplir el plan de capacitacion y superacion profesional equitativo para
mujeres y hombres

1. Otorgar un sueldo fijo superior al SBU establecido en la ley, partiendo desde
el cargo de menor jerarquia, mediante sueldos, bonificaciones y beneficios
para cada uno de sus empleados.
2. Cumplir &l plan de mejoras contintas vinculado al desarrollo tecnolégico y la
innovacién.
3. Cumplir con la Legislacion sobre horario laboral establecida por la OIT.
4. Garantizar la participacion de utilidades a nuestros trabajadores.
5. Cumplir con los estandares establecidos en la politica de seguridad y salud

i vigente en la i ion nacional.

1. Porcentaje de trabajadores con un completo plan

de vacunacion. Departamento encargado: HSEQ-RRHH

2. Resultados sobre el cuidado de la higiene y

salud. Departamento encargado: HSEQ-RRHH-

Medicos Ocupacionales

3. Cantidad de riesgos de enfermedades de
sexual. Dep

- Médicos Ocupacionales

4. Controles medicos ocupacionales.

Departamento encargado: HSEQ-RRHH-Medicos

Ocupacionales-Financiero.

»: HSEQ - RRHH

1. Porcentaje de empleados con oportunidades de mejora.
Departamento encargado HSEQ-Lideres de cada area.

2. Desarrollo de habilidades. Departamento encargado HSEQ-
Lideres de cada érea.

3. Cantidad de empleados en busca de la mejora continua.
Departamento encargado HSEQ-Lideres de cada area.

4. Porcentaje de jovenes desempleados.

Departamento encargado RRHH.

5. Satisfaccién de empleados ante el clima

laboral. Departamento encargado RRHH-HSEQ.

1. Valores de respeto en los diferentes

departamentos. Departamento encargado RRHH

2. lgualdad de género en la empresa.

Departamento encargado HSEQ-RRHH

3. Namero de hombres y mujeres en los.

departamentos. Departamento encargado de HSEQ-RRHH.,
4. Variacién de salarios de acuerdo con el

cargo. Departamento encargado de RRHH-Financiero.

5. Participacion de en capacitaciones de acuerdo
con el género. Departamento encargado de HSEQ-RRHH.

1. Jerarquia en cargos y funciones de la

empresa. Departamento encargado: RRHH

2. Mejorar la imagen de Marca y Reputacion

Corporativa: Departamento encargado: RRHH-HSEQ-
as

iento de leyes laborales. Departamento encargado:

4. Rentabilidad de la empresa. Departamento encargado:
RRHH-Financiero

6. Porcentaje de empleados relacionados con las politicas de
seguridad y salud ocupacional. Departamento encargado:
RRHH-HSEQ

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva responsabilidad social, adaptado de las Empresas

Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Figura 29

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Responsabilidad Social 2

Objetivo Estratégico (objetivo

que apunta a las ODS)

Apoyar los vinculos econémicos,
sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y
rurales fortaleciendo la planificacion
del desarrollo nacional y regional.

Fortalecer la resiliencia y la capacidad
de adaptacion a los riesgos relacionados

Estrategia (Estrategia
que apunta al objetivo
estratégico)

Apoyar, promover, contribuir a
la conservacién del medio
ambiente en las zonas de

operaciones.

Desarrollar los planes de
gestion de riesgos y reduccion
de institucionales.

con el clima y los natural

Contribuir a velar por la conservacion,
el restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular
los bosques, los humedales, las montafias
y las zonas aridas, en virtud de
acuerdos internacionales.

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva responsabilidad social, adaptado de las Empresas

Adoptar medidas urgentes
y significativas para reducir
la degradacion de los
habitats naturales, detener la
pérdida de la diversidad biolégica
y, para proteger las especies
amenazadas y evitar su extincion.

Acciones (Acciones que apunta a la estrategia)

1. Apoyar al desarrollo de actividades comunitarias dirigidas a conservar
el patrimonio cultural.

2. Brindar apoyo técnico y financiero a actividades

econdémicas comunitarias sustentables.

3. Brindar soporte a la construccion de planes de

emergencia comunitarios.

4. Desarrollar alianzas estratégicas territoriales para crear

resiliencia comunitaria en areas de operaciones empresariales.
5.Mantener charlas trimestrales con los trabajadores para que agrupar
ideas para la sostenibilidad comunitaria.

1. Desarrollar el sistema de alerta temprana.

2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las

politicas, estrategias y planes empresariales.

3. Capacitar al personal para mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion a €l, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana.

4. Contribuir en la reduccion de la emision de gases de

invernadero mediante la innovacion y la modernizacion de la tecnologia.
5. Realizar alos es en el uso eficiente de los
recursos y la proteccion ambiental.

1. Prohibir y denunciar la caza, pesca y tala ilegal por el personal de la
empresa, como medida para reducir la degradacion de los

habitats naturales.

2. Prohibir y denunciar el trafico de especies protegidas de flora y fauna,
asi como la oferta ilegal de productos silvestres.

3. Implementar medidas de innovacion y modernizacion tecnologica en
virtud de proteger los ecosistemas.

4. Realizar der ion con los
que puedan involucrarse con los ecosistemas.
5. Capacitar al personal y publicos de interés para la conservacion
y proteccién del ambiente.

para

Noroccidental y Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

1. Participacion de la empresa en actividades
ias. Dep er do: RRHH-Financiero
2. Porcentaje de participacion sostenible.
Departamento encargado: RRHH-Financiero
3. Porcentaje de contribucién en planes de
emergencia. Departamento encargado: RRHH-HSEQ
4. Porcentaje de convivencia en el entorno
laboral. Departamento encargado: RRHH-HSEQ
5. Participacion de empleados a charlas de responsabilidad
social. Departamento encargado: RRHH-HSEQ

1. Control de riesgos. Departamento encargado HSEQ-
RRHH

2. Nivel de respuesta ante siniestros.

Departamento encargado HSEQ-RRHH

3. Participacion de personal para

capacitaciones corporativas. Departamento encargado
HSEQ-RRHH

4. Porcentaje de emision de gases de

invernadero. Departamento encargado HSEQ-RRHH
5. Utilizacion de recursos. Departamento encargado HSEQ-
RRHH

1. Porcentaje de caza, pesa y tala. Departamento encargado
HSEQ-RRHH

2. Porcentaje de trafico de especies

protegidas. Dep do HSEQ-RRHH
3Porcentaje del cuidado del medioambiente:

Departamento encargado Sistemas-Financiero

4. Nivel de deforestacion en comunidades

aledanas. Departamento encargado HSEQ-RRHH

5. Empleados vs. asistencia a programas de capacitacion.
Departamento encargado HSEQ-RRHH

1o er
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Balance ScoreCard

Perspectiva Innovacion

Figura 30

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Innovacion

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva innovacion, adaptado de las Empresas Noroccidental y

(oble!g';":&::ﬁ:z'f‘“: T3 ES"E::f:]ﬁf;;“:gr:l:!;‘l‘;:r“""’ Acciones (Acciones que apunta a la estrategia) Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

Optimizar el desempefio

profesional y personal de

trabajadores mediante la
adquisicion de nuevas habilidades y

Impulsar el desarrollo profesional de
cada uno de sus colaboradores
mediante cursos y charlas para el
desarrollo de sus actividades, estas
charlas otorgaran habilidades y

Promover |a perspectiva de
género, srradicando la
discriminacién y garantizando el
desarrollo de un plan de carrera
equitativo para cada uno de los
colaboradores.

arias para el
mejorar el desempefio de sus labores.

Brindar charlas a todos los
colaboradores para que puedan tener
conocimiento de la igualdad
de capacidades que cada uno de
ellos mantiene y garantizando asi el
plan de carrera de cada uno de ellos.

1. Fomentar la motivacion de cada uno de

los colaboradores mediante la obtencién de

nuevas certificaciones para mejorar las oportunidades
de trabajo

2. Incrementar el compromiso de los

es el del plan de carrera.

3. Otorgar facilidades econdmicas para el estudio de
nuevas carreras por parte de los colaboradores para
mejoras en el desempefic personal.

4. Otorgar facilidades para el estudio de los colaboradores
en relacién a los horarios sin afectar el desempefio de las
diferentes obligaciones que mantiene cada uno dentro de
sus labores y cumplir con el tiempa de trabajo necesario.

5. Fomentar el compromiso del colaborador en culminar los
estudios que ha solicitado iniciar mediante las facilidades
otorgadas por la empresa

1. Otorgar todas las facilidades a cada uno de

sus colaboradores para que el desarrollo de

sus actividades no sea enfocado al género, sino a
las necesidades del puesto,

2. Otorgar mediante el uso de diferentes plataformas
facilidades para el desarrollo y desempefio de sus
actividades mediante nuevos procesos reduciendo costos y
garantizando resultados sin importar el género.

3. Fomentar la participacion de manera igualitaria de cada
uno de los colaboradores dentra de los procesos de
reclutamienta interno.

4. Brindar charlas a los colaboradores sobre la igualdad de
capacidades que mantienen sin importar el genero

5. Reducir la discriminacion a personas con capacidades
i charlas derr para garantizar
la igualdad de oportunidades.

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t

1. Cumplir con un 60% adicional de colaboradores totalmente
capacitado en nuevos procesos y
certificaciones. Responsable: Jefe de Operacionss y HSE

2. Cumplir con el 100% del personal motivado para el
reclutamiento interno. Responsable: Jefe de Operaciones,
HSE y Encargados de las Diferentes areas

3. Cumplir con el 50% del personal en proceso de
capacitacin y obtencién de nuevos titulos mediante
facilidades de pago otorgados por la empresa. Responsable:
Jefe Finanzas y Jefe de Operaciones

4. Culmino de las diferentes carreras al 100% de los
estudiantes. Responsable: Jefe o Encargado de las
diferentes areas

5. Cumplir con el compromiso por parte de la empresa para
el desarrollo profesional y personal de cada uno de los
colaboradores de la empresa. Responsable: HSE y

Jefe Operaciones

1. Cumplir cen un personal capacitado al 100% sobre la
igualdad de género en relacion de las responsabilidades de
cada uno de los puestos dentro de la organizacion.
Responsable: Jefe de Operaciones y HSE

2. Verificar que todo el personal cuento con las mismas
oportunidades para las vacantes de empleo dentro de la
compafiia. Responsable: Departamento de Administracién
de Operaciones y HSE

3. Cumplir con el 25% de personal aplicando a las nuevas
vacantes que se aperiuren dentro de la organizacion.
Responsable: Jefe de Operaciones y HSE

4. Cumplir con un personal 100% informado sobre las nuevas
vacantes de empleo. Responsable: Jefe de los

diferentes departamentos

5. Cumplir con un persanal 100% informado sabre las
diferentes necesidades de las personas con capacidades
especiales mediante charlas. Responsable: Jefe

de Operaciones, HSE y Jefe de los diferentes departamentos
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Figura 31

Objetivos Desarrollo Sostenible Perspectiva Innovacion 2

Objetivo Estratégico
(objetivo que apunta a las
0DS

Estrategia (Estrategia que apunta al

Acciones (Acciones que apunta a la estrategia) Indicadores (Que mide la estrategia y las acciones)

objetivo estratégico)

1. Fomentar la motivacion de cada uno de los colaboradores
mediante la obtencian de nuevas certificaciones para mejorar
las oportunidades de trabajo

1. Cumplir con un 60% adicional de colaboradores totalmente
capacitado en nuevos procesos y certificaciones. Responsable: Jefe
de Operaciones y HSE

2. Cumplir con el 100% del personal motivado para el reclutamiento
interno. Responsable: Jefe de Operaciones, HSE y Encargados
de las Diferentes areas

2. Incrementar el compromiso de los colaboradores mediante
el desarrollo del plan de carrera.

Impulsar el desarrollo profesional de
cada uno de sus colaboradores
mediante cursos y charlas para el
desarrollo de sus aclividades, estas
charlas otorgaran habilidades y
capacidades complementarias para el

Optimizar el desempefio
profesional y personal de
trabajadores mediante la
adgquisicion de
nuevas habilidades y
capacidades.

3. Otorgar facilidades economicas para el estudio de nuevas
carreras por parte de los colaboradores para mejoras en el
desemperio personal.

3. Cumplir con el 50% del personal en proceso de capacitacion y
obtencian de nuevos titulos mediante facilidades de pago otorgados
por la empresa. Responsable: Jefe Finanzas y Jefe de Operaciones

4. Otorgar facilidades para el estudio de los colaboradores en

mejorar el desempefio de sus labores.

relacion a los horarios sin afectar el desempefio de las
diferentes obligaciones que mantiene cada uno dentro de sus
laberes y cumplir con el tiempo de trabajo necesario.

5. Fomentar el compromiso del colaborador en culminar los
estudios que ha solicitado iniciar mediante las facilidades
otorgadas por la empresa.

1. Otorgar todas las facilidades a cada uno de

sus colaboradores para que el desarrollo de sus actividades
no sea enfocado al género, si no a las necesidades del
puesto.

2. Otorgar mediante el uso de diferentes plataformas
facilidades para el desarrollo y desempefio de sus actividades.

4. Culmino de las diferentes carreras al 100% de los estudiantes.
Responsable: Jefe o Encargado de las diferentes areas

5. Cumplir con el compromiso por parte de la empresa para el
desarrollo profesional y personal de cada uno de los colaboradores
de la empresa. Responsable: HSE y Jefe Operaciones

1. Cumplir con un personal capacitado al 100% sobre la igualdad de
género en relacion de las responsabilidades de cada uno de los
puestos dentro de la organizacion. Responsable: Jefe de
Operaciones y HSE

2. Verificar que todo el personal cuento con las mismas
oportunidades para las vacantes de empleo dentro de la

Promover la perspectiva de
género, erradicando la
discriminacion y garantizando
el desarrollo de un plan de
carrera equitativo para
cada uno de los
colaboradores.

mediante nuevos procesos reduciendo costos y
garantizando resultados sin importar el género.
3. Fomentar la participacién de manera igualitaria de cada uno

de los colaboradores dentro de los procesos de reclutamiento
interno.

compafiia. Responsable: Departamento de Administracion de
Operaciones y HSE

3. Cumplir con el 25% de personal aplicando a las nuevas vacantes
que se aperturen dentro de la organizacién. Responsable: Jefe

de Operaciones y HSE

Brindar charlas a todos los
colaboradores para que puedan tener
conocimiento de la igualdad
de capacidades que cada uno de ellos
mantiene y garantizando asi el plan de
carrera de cada uno de ellos.

BALANCED SCORE CARD - PERSPECTIVA INNOVACON

4. Cumplir con un personal 100% informado sobre las nuevas
vacantes de empleo. Responsable: Jefe de los
diferentes departamentos

4. Brindar charlas a los colaboradores sobre la igualdad de
capacidades que mantienen sin importar el genero

5. Cumplir con un personal 100% informado sobre las diferentes
necesidades de las personas con capacidades especiales mediante
charlas. Responsable: Jefe de Operaciones, HSE y Jefe de los
diferentes departamentos

5. Reducir la discriminacién a personas con capacidades
especiales mediante charlas demostrativas para garantizar la
igualdad de oportunidades.

Nota La imagen presenta un detalle de los objetivos de desarrollo sostenible en base a la perspectiva innovacion, adaptado de las Empresas Noroccidental y

Mariloginsa. https://n9.cl/iblg4t
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Valoraciéon de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIA LTDA se constituy6 y domicilio legalmente
en el Ecuador, cuya actividad comercial estd encaminada al transporte por via acuatica,
especificamente al transporte de barcazas, plataformas petroliferas, etc., en la regién
Oriental, contando a esta fecha con 3 gabarras.

En esta ocasién se pretende dar a conocer la situacion patrimonial de la empresa
TFN aplicando diferentes metodologias de valoracion basadas en el balance.

De acuerdo a la informacion financiera con la que contamos actualmente de la
empresa, los estados financieros presentados son los siguientes detallados en la tabla 2 y

3.

Tabla 2

Balance General Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltdo. afio 2021 y 2022

Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance General

Miles de US$
dic-21 dic-22 Variacion

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos 4.960,87 9.731,05 4.770,18
Cuentas por Cobrar 39.165,59 125.000,00 85.834,41
Otras cuentas por cobrar 961,95 7.440,47 6.478,52
empleados
Otras cuentas por cobrar 4.619,41 11.153,67 6.534,26
terceros
Retencion de IR del afio 12.360,67 - (12.360,67)
Seguros prepagados 16.016,98 11.905,42 (4.111,56)

TOTAL 78.085,47 165.230,61 87.145,14

ACTIVO

CORRIENTE

ACTIVO FIJO - NETO
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Equipo y Maquinaria

Equipo de transporte
Equipo de computacion

Equipo de Radio
Comunicacion
Equipo de Oficina

Muebles y enseres
(-) Depreciacién acumulada
Activos en construccién

TOTAL
ACTIVO FIJO
NETO
TOTAL
ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias a

corto plazo

Proveedores

Obligaciones empleadas

Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar

Comerciales
TOTAL
PASIVO
CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones bancarias

Obligaciones socios

Otras cuentas por pagar
TOTAL
PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Reservas

Resultados acumulados afios
anteriores

3.036.547,50

18.617,79
5.697,81
23.491,94

2.939,80
11.852,94
(819.071,68)
21.413,13
2.301.489,23

2.379.574,70

203.321,43

104.926,72
14.055,17

106.298,78

428.602,10

1.146.678,57

605.486,77
1.298,55
2.182.065,99

100.000,00

13.866,20
83.686,50

3.048.546,41
18.617,79

3.552,14
23.491,95

2.564,80
5.230,07
(908.597,20)
21.413,13

2.214.819,09

2.380.049,70

429.102,28

90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23

687.131,43

718.814,02

605.486,77

2.011.432,22

100.000,00

13.866,20
83.642,51

11.998,91

(2.145,67)
0,01

(375,00)
(6.622,87)
(89.525,52)

(86.670,14)

475,00

225.780,85

(14.739,33)

31.417,41
(43.863,55)

258.529,33

(427.864,55)
(1.298,55)

(170.633,77)

(43,99)

3,686

964.408
acciones
de valor
nominal
1.000
US$
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Resultado del Ejercicio (43,99) 171.108,77 171.152,76
TOTAL 197.508,71  368.617,48  171.108,77
PATRIMONIO
TOTAL 2.379.574,70 475,00
PASIVOS Y 2.380.049,70
PATRIMONIO
- - 0,00

Nota: No se repartieron dividendos durante el
2010

Nota La tabla presenta informacién sobre el balance general de la empresa de los afios 2021 y 2022, adaptado
del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia
En Informacion Cia. Ltda.

Tabla 3

Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. afio 2021 y 2022

Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Estado de Resultados

Andlisis vertical

Miles de 2021 2022 Variacion 2021 2022
Us$
Ventas Netas 625.043,84 1.248.145,61 9%
Costo de Ventas (339.384,13)  (660.162,67) 12%  54,3% 52,9%
Utilidad Bruta en Ventas 285.659,71 587.982,94 1%  457% 47,1%
Gastos Generales y de (70.673,77)  (125.906,43) 24%  11,3% 10,1%
Administracion
Depreciaciones y (97.203,87) (93.411,81) -4%  15,6% 7,5%
Amortizaciones
Gastos de Venta - - -4% 0,0% 0,0%
Utilidad (Pérdida) 117.782,07 368.664,70 -12%  18,8% 29,5%
Operacional
Gastos financieros (117.826,06)  (108.862,23) 25%  18,9% 8,7%
Utilidad (Pérdida) antes de (43,99) 259.802,47 -15% 0,0% 20,8%
PTelR
Participacion de trabajadores (38.970,37) -13% 0,0% 3,1%
Impuesto a la renta (49.723,33) -5% 0,0% 4,0%
Utilidad (Pérdida) Neta (43,99) 171.108,77 -19% 0,0% 13,7%
Tipo 0% 23%
impositivo

Nota La tabla presenta informacién sobre el Estado de Resultados de la empresa de los afios 2021 y 2022,
adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag
Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
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A continuacion, vamos a presentar tres valoraciones de la empresa mediante

diferentes métodos:

Valoracién por valor contable ajustado
Dentro de los registros en libros de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda. se ha considerado los siguientes ajustes dentro de los activos y pasivos para
encontrar el valor contable ajustado, tomando en cuenta la situacion actual de la empresa
tal y como se verifica en la tabla 4 y 5:
1. Se realiza una inspeccion, y se determina que el equipo de radio comunicacién sufrié
un dafio en el radar principal, por un valor aproximado de 3.000,00USD.
2. El equipo de transporte debido a su uso sufrié un dafio en el motor, por un valor de
4000,00 USD lo cual baja su valor contable.
3. Se liquida las cuentas por cobrar a empleados.
4. Se vende la caja marina determinado en activos en construccién pendiente de

instalacion por un valor de 15.000,00 USD.
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Tabla 4

Valoracién Ajuste Contable Balance General Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance General

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por cobrar
empleados
Otras cuentas por cobrar terceros

Retencién de IR del afio

Seguros prepagados

ACTIVO FIJO - NETO
Equipo y Maguinaria

Equipo de transporte

Equipo de computacion

Equipo de Radio Comunicacién
Equipo de Oficina

Muebles y enseres

Miles de US$

4.960,87
39.165,59
961,95

4.619,41
12.360,67
16.016,98

TOTAL
ACTIVO
CORRIENTE

78.085,47

3.036.547,50

18.617,79
5.697,81
23.491,94
2.939,80
11.852,94

dic-22 AJUSTE DIC AJUSTADO  Variacion
9.731,05 15.000,00 24.731,05 4.770,18
125.000,00 125.000,00 85.834,41
7.440,47 (7.440,47) - 6.478,52
11.153,67 11.153,67 6.534,26
- - (12.360,67)
11.905,42 11.905,42 (4.111,56)
165.230,61 7.559,53 172.790,14 87.145,14
3.048.546,41 11.998,91

3.048.546,41

18.617,79  (4.000,00) 14.617,79 -
3.552,14 3.552,14 (2.145,67)
23.491,95  (3.000,00) 20.491,95 0,01
2.564,80 2.564,80 (375,00)
5.230,07 5.230,07 (6.622,87)

1. Se realiza una inspeccion, y se determina que el
equipo de radio comunicacién sufrié un dafio en el
radar principal, por un valor aproximado de
3.000,00USD.

2. El equipo de transporte debido a su uso sufrié un
dafio en el motor, por un valor de 4000,00 USD lo
cual baja su valor contable.

3. Se liquida las cuentas por cobrar a empleados.

4. Se vende la caja marina determinado en activos en
construccion pendiente de instalacion por un valor de
15.000,00 USD.
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(-) Depreciacion acumulada

Activos en construccion

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias a corto
plazo
Proveedores

Obligaciones empleadas
Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar Comerciales

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones bancarias

Obligaciones socios

Otras cuentas por pagar

PATRIMONIO

Capital

(819.071,68)
21.413,13
TOTAL 2.301.489,23
ACTIVO FIJO
NETO
TOTAL
ACTIVO 2.379.574,70
203.321,43
104.926,72
14.055,17
106.298,78
TOTAL 428.602,10
PASIVO
CORRIENTE
1.146.678,57
605.486,77
1.298,55
TOTAL 2.182.065,99
PASIVO
100.000,00

(908.597,20)
21.413,13

2.214.819,09

2.380.049,70

429.102,28

90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23
687.131,43

718.814,02

605.486,77

2.011.432,22

100.000,00

(15.000,00)

(22.000,00)

(14.440,47)

(7.440,47)

(7.440,47)

(7.440,47)

(908.597,20)
6.413,13

2.192.819,09

2.365.609,23

429.102

90.187
66.549
31.417
62.435
679.690,96

718.814

605.487

2.003.991,75

100.000

(89.525,52)

(86.670,14)

475,00

225.780,85

(14.739,33)

31.417,41
(43.863,55)
258.529,33

(427.864,55)
(1.298,55)

(170.633,77)

964.408 acciones de valor nominal 1.000 US$
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Reservas

Resultados acumulados afios
anteriores
Resultado del Ejercicio

13.866,20
83.686,50
(43,99)
TOTAL 197.508,71
PATRIMONIO
TOTAL 2.379.574,70
PASIVOS Y
PATRIMONIO

Nota: No se repartieron dividendos durante el 2010

13.866,20
83.642,51

171.108,77
368.617,48

2.380.049,70

(7.440,47)

13.866
83.643

164.108,77
361.617,48

2.365.609,23

(43,99)

171.152,76
171.108,77

475,00

0,00
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Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por ajuste contable en el Balance General, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0,

Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Tabla b

Valoracion Ajuste Contable Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Compaifiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Estado de Resultados

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta en Ventas

Gastos Generales y de Administracion
Depreciaciones y Amortizaciones
Gastos de Venta

Utilidad (Pérdida) Operacional

Gastos financieros

Miles de US$

2021
625.043,84
(339.384,13)
285.659,71
(70.673,77)
(97.203,87)
117.782,07
(117.826,06)

2022
1.248.145 61
(660.162,67)
587.982,94
(125.906,43)
(93.411,81)
368.664,70
(108.862,23)

(7.000,00)
(7.000,00)

(7.000,00)

1.248.145 61
(667.162,67)
580.982,94
(125.906,43)
(93.411,81)
361.664,70
(108.862,23)

9%
12%
1%
24%
-4%
-4%

-12%
25%

Andlisis vertical

2021

54,3%
45,7%
11,3%
15,6%

0,0%
18,8%
18,9%

2022

52,9%
47,1%
10,1%
7,5%
0,0%
29,5%
8,7%



77

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Utilidad (Pérdida) antes de PT e IR (43,99) 259.802,47 (7.000,00) 252.802,47 -15% 0,0% 20,8%

Participacion de trabajadores (38.970,37) (38.970,37) -13% 0,0% 3,1%

Impuesto a la renta (49.723,33) (49.723,33) -5% 0,0% 4,0%

Utilidad (Pérdida) Neta (43,99) 171.108,77 (7.000,00) 164.108,77 -19% 0,0% 13,7%
Tipo impositivo 0% 23% 23%

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por ajuste contable en el Estado de Resultados, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version

8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Valoracién por valor de liquidacion
Realizando un supuesto en caso de que la empresa TFN Cia. Ltda. cese las actividades econdmicas, se considera algunos ajustes
dentro de los activos y saldar ciertos pasivos fuertes, como son las obligaciones de pago con instituciones financieras tal y como se ha

realizado en la tabla 6 y 7, entonces:

Se estima que el equipo y maquinaria se puede vender por un precio equivalente a un 10% mas al valor en libros.

Se estima que el equipo de transporte en caso de liquidacién se puede vender por un precio equivalente al 10% mas del valor en libros

Se estima que el equipo de radio comunicacién, en caso de liquidacion se puede vender por un precio equivalente al 10% mas del valor

en libros

4. Se estima que el equipo de oficina, equipo de computo y muebles de oficina en caso de liquidacion se puede vender por un precio
equivalente al 10% mas del valor en libros

5. Los gastos por desahucio acumulados a la fecha de cierre ascienden a 20.000,00 USD.

6. Se estima que en caso de liquidacion se debe cancelar la totalidad del préstamo bancario a la fecha.

whh e
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Tabla 6

Valoracién por valor de liquidacion Balance General Transporte Fluvial Napo TEN Cia. Ltda.

Compaiiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance General

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por cobrar
empleados
Otras cuentas por cobrar terceros

Retencién de IR del afio

Seguros prepagados

ACTIVO FIJO - NETO
Equipo y Maquinaria

Equipo de transporte

Equipo de computacion

Equipo de Radio Comunicacion
Equipo de Oficina

Muebles y enseres

Miles de US$

4.960,87
39.165,59
961,95

4.619,41
12.360,67
16.016,98

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

78.085,47

3.036.547,50

18.617,79
5.697,81
23.491,94
2.939,80
11.852,94

dic-22 AJUSTE
9.731,05  1.244.830,26
125.000,00
7.440,47
11.153,67
11.905,42
16523061  1.244.830,26
3.048546,41  (3.048.546,41)
18.617,79 (18.617,79)
3.552,14 (3.552,14)
23.491,95 (23.491,95)
2.564,80 (2.564,80)
5.230,07 (5.230,07)

DIC
AJUSTADO

1.254.561
125.000
7.440

11.154

11.905

1.410.060,87

Variacién

4.770,18
85.834,41
6.478,52

6.534,26
(12.360,67)
(4.111,56)
87.14514

11.998,91

(2.145,67)
0,01
(375,00)
(6.622,87)

1. Se estima que el equipo y maquinaria en caso de liquidacion se puede
vender por un precio equivalente a un 10% mas al valor en libros.

2. Se estima que el equipo de transporte en caso de liquidacion se puede
vender por un precio equivalente al 10% mas del valor en libros

3. Se estima que el equipo de radio comunicacion, en caso de liquidacién se
puede vender por un precio equivalente al 10% mas del valor en libros

4. Se estima que el equipo de oficina, equipo de computo y muebles de
oficina en caso de liquidacion se puede vender por un precio equivalente al
10% mas del valor en libros

5. Los gastos por desahucio acumulados a la fecha de cierre ascienden a
20.000,00 USD.

6. Se estima que en caso de liquidacion se debe cancelar la totalidad del
préstamo bancario a la fecha.

ACTIVOS FIJOS TOTAL
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(-) Depreciacion acumulada

Activos en construccion

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias a corto
plazo
Proveedores

Obligaciones empleadas
Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar Comerciales

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones bancarias

Obligaciones socios

Otras cuentas por pagar

PATRIMONIO
Capital
Reservas

Resultados acumulados afios
anteriores

(819.071,68)
21.413,13

TOTAL ACTIVO
FIJO NETO

2.301.489,23

TOTAL ACTIVO
2.379.574,70

203.321,43

104.926,72
14.055,17
106.298,78

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

428.602,10

1.146.678,57

605.486,77
1.298,55

TOTAL PASIVO 2.182.065,99

100.000,00
13.866,20
83.686,50

(908.597,20)
21.413,13

2.214.819,09

2.380.049,70

429.102,28
90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23

687.131,43

718.814,02

605.486,77

2.011.432,22

100.000,00
13.866,20
83.642,51

908.597,20

(2.193.405,96)

(948.575,70)

(429.102,28)

(429.102,28)

(718.814,02)

(1.147.916,30)

21.413

21.413,13

1.431.474,00

90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23
258.029,15

605.487

863.515,92

100.000
13.866
83.643

(89.525,52)

(86.670,14)

475,00

225.780,85

(14.739,33)

31.417,41
(43.863,55)
258.529,33

(427.864,55)
(1.298,55)

(170.633,77)

(43,99)

VALOR HISTORICO ACUMULADO 3.102.003,16
DEPRECIACION ACUMULADA (908.597,20)
VALOR EN LIBROS 2.193.405,96
VENTA 10% 219.340,60
VENTA NETA 2.412.746,56

3,686
964.408 acciones de valor nominal 1.000 US$
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Resultado del Ejercicio (43,99) 171.108,77 410.449,37 171.152,76
TOTAL 197.508,71 368.617,48 - 607.958,08 171.108,77
PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS  2.379.574,70 1.471.474,00 475,00
Y PATRIMONIO 2.380.049,70  (1.147.916,30)
- = 0,00

Nota: No se repartieron dividendos durante el 2010

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por liquidacion e en el Balance General, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0,

Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Tabla 7

Valoracion por valor de liguidacion Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFEN Cia. Ltda.

Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
Estado de Resultados

Andlisis vertical

Miles de US$ 2021 2022 Variacién 2021 2022
Ventas Netas 625.043,84 1.248.145,61 219.340,60 1.467.486,21 9%
Costo de Ventas (339.384,13)  (660.162,67) (660.162,67) 12% 54,3% 52,9%
Utilidad Bruta en Ventas 285.659,71 587.982,94 219.340,60 807.323,54 -1% 45,7% 47,1%
Gastos Generales y de Administracion (70.673,77) (125.906,43) 20.000,00 (105.906,43) 24% 11,3% 10,1%
Depreciaciones y Amortizaciones (97.203,87) (93.411,81) (93.411,81) -4% 15,6% 7,5%

Gastos de Venta - - - -4% 0,0% 0,0%
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Utilidad (Pérdida) Operacional 117.782,07 368.664,70 239.340,60 608.005,30 -12% 18,8% 29,5%

Gastos financieros (117.826,06)  (108.862,23) (108.862,23) 25% 18,9% 8,7%

Utilidad (Pérdida) antes de PT e IR (43,99) 259.802,47 239.340,60 499.143,07 -15% 0,0% 20,8%

Participacion de trabajadores (38.970,37) (38.970,37) -13% 0,0% 3,1%

Impuesto a la renta (49.723,33) (49.723,33) -5% 0,0% 4,0%

Utilidad (Pérdida) Neta (43,99) 171.108,77 239.340,60 410.449,37 -19% 0,0% 13,7%
Tipo impositivo 0% 23% 11%

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por liquidacion en el Estado de Resultados, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version

8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Valoracion por valor de Reposicion

Considerando que para el nuevo comprador la adquisicion de la empresa TFN Cia. Ltda. es como montar el negocio desde cero se
toma en cuenta los siguientes ajustes para dar una idea del valor que se debe pagar como maximo sobre la empresa tal y como se muestra en
las tablas 8y 9

1. Elvalor nuevo del equipo y maquinaria necesaria para mantener el nivel de cumplimiento del servicio, se debe mantener en 3.500.000,00

USD.

2. Los costos por avaluos bianuales ascienden a 7.800,00 USD.
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3. Los costos por seguros de casco y maquinaria han incrementado 1.500,00 USD adicional.
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4. Los servicios por mantenimiento de radio frecuencia y rastreo satelital han incrementado en 300 USD debido a la cobertura y Kbyte

adicionales.

5. Las tasas impositivas por transcurso de embarcaciones en el cantdn aguarico pasan de 50.000,00 USD anuales a 72.000,00 USD

mensuales.

Tabla 8

Valoracion por valor de reposicion Balance General Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance General

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por cobrar empleados
Otras cuentas por cobrar terceros
Retencion de IR del afio

Seguros prepagados

Miles de US$

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

4.960,87
39.165,59
961,95
4.619,41
12.360,67
16.016,98
78.085,47

dic-22

AJUSTE

9.731,05
125.000,00
7.440,47
11.153,67
11.905,42
165.230,61

DIC
AJUSTADO

9.731
125.000
7.440
11.154
11.905
165.230,61

Variacion

4.770,18
85.834,41
6.478,52
6.534,26
(12.360,67)
(4.111,56)
87.145,14

1. El valor nuevo del equipo y maquinaria necesaria
para mantener el nivel de cumplimiento del servicio, se
debe mantener en 3.500.000,00 USD.

2. Los costos por avaltos bianuales ascienden a
7.800,00 USD.

3. Los costos por seguros de casco y maquinaria han
incrementado 1500USD adicional.

4. Los servicios por mantenimiento de radio frecuencia
y rastreo satelital han incrementado en 300 USD
debido a la cobertura y Kbyte adicionales.
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ACTIVO FIJO - NETO
Equipo y Maguinaria
Equipo de transporte

Equipo de computacién

Equipo de Radio Comunicacion

Equipo de Oficina
Muebles y enseres
(-) Depreciaciéon acumulada

Activos en construccion

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias a corto plazo

Proveedores
Obligaciones empleadas

Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar Comerciales

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones bancarias

TOTAL ACTIVO
FIJO NETO

TOTAL ACTIVO

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

3.036.547,50

18.617,79
5.697,81
23.491,94
2.939,80
11.852,94
(819.071,68)
21.413,13
2.301.489,23

2.379.574,70

203.321,43
104.926,72

14.055,17
106.298,78
428.602,10

1.146.678,57

3.048.546,41
18.617,79

3.552,14
23.491,95
2.564,80
5.230,07
(908.597,20)
21.413,13

2.214.819,09

2.380.049,70

429.102,28
90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23

687.131,43

718.814,02

451.453,59

451.453,59

451.453,59

31.600,00

31.600,00

3.500.000

18.618
3.552
23.492
2.565
5.230
(908.597)
21.413

2.666.272,68

2.831.503,29

429.102
121.787
73.989
31.417
62.435
718.731,43

718.814

11.998,91

(2.145,67)
0,01
(375,00)
(6.622,87)
(89.525,52)

(86.670,14)

475,00

225.780,85
(14.739,33)

31.417,41

(43.863,55)
258.529,33

(427.864,55)

5. Las tasas impositivas por transcurso de
embarcaciones en el canton aguarico pasan de
50.000,00usd anuales a 72.000,00 usd mensuales
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Obligaciones socios

Otras cuentas por pagar

PATRIMONIO
Capital
Reservas

Resultados acumulados afios
anteriores
Resultado del Ejercicio

TOTAL PASIVO

TOTAL
PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS
Y PATRIMONIO

Nota: No se repartieron dividendos durante el 2010

605.486,77
1.298,55
2.182.065,99

100.000,00
13.866,20
83.686,50

(43,99)
197.508,71

2.379.574,70

605.486,77

2.011.432,22

100.000,00
13.866,20
83.642,51

171.108,77

368.617,48

2.380.049,70

31.600,00

31.600,00

605.487

2.043.032,22

100.000
13.866
83.643

(311.944,82)
(114.436,11)

1.928.596,11

(1.298,55)

(170.633,77)

(43,99)
171.152,76
171.108,77

475,00

0,00

3,686

964.408 acciones de valor nominal 1.000 US$

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por Reposicién en el Balance General, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0,

Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Tabla 9

Valoracién por valor de Reposicién Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Compaiiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Balance General

Miles de US$
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar

Otras cuentas por cobrar empleados

Otras cuentas por cobrar terceros

Retencién de IR del afio

Seguros prepagados

ACTIVO FIJO - NETO
Equipo y Maguinaria
Equipo de transporte

Equipo de computacion

Equipo de Radio Comunicacion

Equipo de Oficina
Muebles y enseres
(-) Depreciacién acumulada

Activos en construccion

PASIVO

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
FIJO NETO

TOTAL ACTIVO

dic-21

4.960,87
39.165,59
961,95
4.619,41
12.360,67
16.016,98
78.085,47

3.036.547,50

18.617,79
5.697,81
23.491,94
2.939,80
11.852,94
(819.071,68)
21.413,13
2.301.489,23

2.379.574,70

dic-22 AJUSTE DIC
AJUSTADO
9.731,05 9.731
125.000,00 125.000
7.440,47 7.440
11.153,67 11.154
11.905,42 11.905
165.230,61 - 165.230,61
451.453,59 3.500.000
3.048.546,41
18.617,79 18.618
3.552,14 3.552
23.491,95 23.492
2.564,80 2.565
5.230,07 5.230
(908.597,20) (908.597)
21.413,13 21.413
451.453,59
2.214.819,09 2.666.272,68
451.453,59
2.380.049,70 2.831.503,29

Variacion

4.770,18
85.834,41
6.478,52
6.534,26
(12.360,67)
(4.111,56)
87.145,14

11.998,91

(2.145,67)
0,01
(375,00)
(6.622,87)
(89.525,52)

(86.670,14)

475,00

1. El valor nuevo del equipo y maquinaria necesaria
para mantener el nivel de cumplimiento del servicio, se
debe mantener en 3.500.000,00 USD.

2. Los costos por avaltios bianuales ascienden a
7.800,00 USD.

3. Los costos por seguros de casco y maquinaria han
incrementado 1500USD adicional.

4. Los servicios por mantenimiento de radio frecuencia
y rastreo satelitahan incrementado en 300 USD debido
a la cobertura y Kbyte adicionales.

5. Las tasas impositivas por transcurso de
embarcaciones en el cantén aguarico pasan de
50.000,00usd anuales a 72.000,00 usd mensuales
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PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias a corto plazo
Proveedores

Obligaciones empleadas

Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar Comerciales

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones bancarias

Obligaciones socios

Otras cuentas por pagar

PATRIMONIO
Capital
Reservas

Resultados acumulados afios
anteriores
Resultado del Ejercicio

203.321,43
104.926,72

14.055,17
106.298,78

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

428.602,10

1.146.678,57

605.486,77
1.298,55

TOTAL PASIVO 2.182.065,99

100.000,00
13.866,20
83.686,50

(43,99)

TOTAL
PATRIMONIO
TOTAL, PASIVOS
Y PATRIMONIO

197.508,71

2.379.574,70

Nota: No se repartieron dividendos durante el 2010

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de la empresa por reposicion en el Estado de Resultados, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version

429.102,28
90.187,39
73.989,12
31.417,41
62.435,23

687.131,43

718.814,02

605.486,77

2.011.432,22

100.000,00
13.866,20
83.642,51

171.108,77

368.617,48

2.380.049,70

429.102

31.600,00 121.787
73.989
31.417
62.435

31.600,00 718.731,43

718.814

605.487

31.600,00
2.043.032,22

100.000
13.866
83.643

(311.944,82)

(114.436,11)
31.600,00
1.928.596,11

8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

225.780,85
(14.739,33)

3141741
(43.863,55)
258.529,33

(427.864,55)
(1.298,55)

(170.633,77)

(43,99)
171.152,76
171.108,77

475,00

0,00

964.408 acciones de valor nominal 1.000 US$

86

3,686
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Comparativa de los métodos de valoracion basados en Balance

En la figura 32 podemos observar los resultados de las diferentes valoraciones por
el cual podemos tener una idea de un precio razonable para la transaccién, en este caso el
mas conveniente seria por el método de liquidacion.

Figura 32

Comparativa de los diferentes métodos de valoracion

$607.958,08

$361.617,48

Valor contable ajustado Valor de Liquidacion Valor de reposicion

W Valoracion $361.617,48 $607.958,08 $114.436,11

Nota La figura presenta una comparativa de los diferentes valores obtenidos por varios métodos de

valoracion de la empresa, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa

Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
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Valoracién en base a multiplos
Para el presente método de valoracion y con respecto al giro de negocio de TFN no se ha encontrado datos de cotizaciones sobre

empresas similares que coticen en bolsa por tal razén se ha considerado utilizar la informacion que nos ofrece la base de datos de Damoradan

(https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html)

A continuacion, presentamos la valoracion correspondiente y los valores obtenidos en la tabla 10:

Tabla 10

Valoracion por Multiplos Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Only positive EBITDA firms All firms

Industry Numbe EV/EBITDAR& EV/EBITD EV/EBI EV/EBI EV/EBITDAR&D EV/EBITDA EV/EBIT4 EV/EBIT
Name r of D A T T(1-t) 2 3 (1-t)5

firms
Transportatio 18 7,65 7,65 11,54 14,84 9,03 9,04 11,55 14,84
n

Proyecciones Muiltiplos
S Millones 2021 2022
S 2021 2022 Ventas 625.043,84 1.248.145,61

Millone
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Ventas

Costos y
gastos
EBITDA

(Depreciacion
)
EBIT

(Intereses)
EBT
(Impuestos)
EAT

625.043,84
(410.057,90)

214.985,94
(97.203,87)

117.782,07

(117.826,06)
(43,99)

(43,99)

1.248.145,61
(786.069,10)

462.076,51
(93.411,81)

368.664,70

(108.862,23)
259.802,47
(88.693,70)
171.108,77

-5,25
26,25

-3,75
-32
-1,1

% Margen
Ebitda
EBITDA

10,00%

62.504,38

Valoracion con

EBITDA

Multiplo
EBITDA
Valoracién
Deuda

Valor venta
Rentabilidad
TIR

15,00%

187.221,84

2021
(871.841,46)

7,65
62.504,38
478.158,54

(1.350.000,0
0)

2022
284.330,79

7,65
187.221,84
1.432.247,09

(1.147.916,3
0)
284.330,79
200%
67,39%

Nota La tabla presenta el calculo de la Valoracién por Mdltiplos Transporte de la empresa, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa

Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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Rentabilidad exigida a las acciones y valoracion de la compafia TFN Cia. Ltda. en

base a sus dividendos

Se realizard el célculo sobre la rentabilidad de la empresa TFN considerando

distintos métodos en este caso sera CAPM y NODERFELASE de acuerdo a la figura 33 y

3dylatablally 12:

Figura 33

Calculo del Ke en base al modelo CAPM

-

Ke=Rf + Beta * (E(Rm) — Rf)

Bos Pur
Vet Ve (1 =1)

Bu: Beta Desapalancada

Be: Beta Apalancada

We: Valor Equity

Vd- Valor deuda

T: Impuesto Renta de sociedades

V.

= Rfes latasa de sin riesgo: Se acude a la informacion de los
bonos del tesoro.

= Betaa.representa el riesgo de mercado: Se toma informacion
Damoradan - Mercados Emergentes.

= E(Rm) rentabilidad promedio de mercados similares.
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Nota La imagen presente el detalle para el calculo del KE y las diferentes formulas aplicadas al mismo,

adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag

Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Tabla 11

Calculo del Ke mediante CAPM

Calculo Ke base al modelo CAPM ?
Date updated: 05-ene-23 Notes
Created by: Aswath Damodaran, sdamodar @stern.nyu edu if you are locking for a pure-play beta, i.e.. a beta for a business, the
What is this data? Beta, Unlevered beta and other risk measures |U$ocmgames YouTube Video explainin unlevered beta corrected for cash is your best bet. Since even sector
Home Page: hitp:/ fwww.damedaran.com P— B Betas can move over time, | have also reported the average of the
H https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html W this sector beta across time in the last column. This number, for
Companies in each ind https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname xls obvious reasons, Is less likely to be volatile over time.
Varlable definitions: |F|tps‘j}pagei stern nyu.eduj~adamodar/New Home Page/dataflle/variable him
Do you want to use marginal or effective tax rates in unlevering betas? Marginal
If marginal tax rate, enter the marginal tax rate 1o use 25,00%
Standard
deviation In
Effective operating incom=
Industry Name | umber offin * | 8eta| * | /€ Ratil | Taxral * be| ™ | cashyFirm vall * |Untevered beta corrected for ca ™ | Hito R | Standard deviation of equ | (iast 10 years, ~
Transportation | 18 1,06 2951% | 163%% 0,87 | 6,28% 0,92 04789 | 28,05% 26,96%
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DATOS:
Rf 4,34% Bonos del tesoro EEUU
Damoradan -

Beta 1,06 Mercados Emergentes

E(Rm) 6,74%
Ke = Rf + Beta * (E(Rm) - Rf)
Ke = 4,34% + 1,06 * 6,74% - 4,34%
Ke = 4,34% + 1,06 * 2,40%
Ke = 4,34% + 0,025481825
Ke = 6,89%

La rentabilidad minima exigida por los
accionistas es del 6,89%

Nota La tabla presenta el calculo en base al Ke realizado con la informacion financiera de la empresa

Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda., adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0,

Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Figura 34

Método NODERFELASE

Se realiza la ponderacion sobre los parametros para evaluar el
riesgo.

S ains [ | =

A HF E R F L

Nota La imagen detalla la ponderacion para evaluar el riesgo por el método Noderfelase,adaptado del

Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En

Informacién Cia. Ltda.
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Tabla 12

Calculo de Ke en base al modelo N

PONDERACION

25% N
10% 0
10% D

5% E
15% R
5% F
15% E

5% L

5% A

2% S

3% E
100%

DATO

S:

4,34

Rf %
Beta 1,61
6,74

E(Rm) %

BAJ
01

Negocio, Sector,
Producto
Apalancamiento
Operativo

Directivos 1

Exposicion a Otros 1

Riesgos (Divisas)
Riesgo Pais

Flujos, Estabilidad

Endeudamiento
Asignado
Liquidez de la
Inversion
Acceso a fuentes
de Fondos

Socios 1

Estrategia

BETA DE LOS
RECURSOS
PROPIOS

Bonos del
tesoro
EEUU

©OXD®XD®OX ®©X ®RX

RIESGO
NORMA NOTABL  ALT MUY
L2 E3 04 ALTO 5
4
4
4
4
3
3
3,21 * 0,5 =
= Rf + Beta *
= 4.34% + 1,61 *
= 4.34% + 1,61 *
_ 4.34% + 0,03858333
= 8,20%

(E(Rm)

6,74%

2,40%

RIESGO
PONDERAD
(o}

0,1
0,1

0,8
0,3
0,6

0,2

0,2

0,1
3,21

1,605

- Rf)

4,34
%
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Nota La tabla presenta el calculo de Ke en base al modelo N con la informacién de la empresa en base
a los estados financieros presentados, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0,

Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Capacidad de la empresa TFN Cia. Ltda. para pagar dividendos

Uno de los objetivos principales corporativos de la empresa TFN Cia. Ltda. es el
crecimiento y expansion del negocio dentro del mercado por lo que conjuntamente con los
directores se tomo la decisién conservar las ganancias con la finalidad de financiar nuevas
oportunidades por lo a partir del 2010 hasta la actualidad TFN Cia. Ltda. no ha repartido
dividendos, por lo que para el presente caso se ha realizado un supuesto para el reparto de
dividendos considerando el las utilidades acumulados de los ultimos tres afios 2020-2021-
2022, con lo que podemos tener un rango de valoracion de las acciones de acuerdo a la

tabla 13.

Tabla 13

Capacidad de la Empresa para pagar dividendos

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO

DISTRIBUCION RESULTADOS 2020-2021-2022

DETALLE RESULTADOS SOCIO 1 SOCIO 2 S0CIO 3
COMPOSICION PATRIMONIAL 30% 20% 50%
(RESULTADOS)

UTILIDADES ACUMULADAS 41.771,83 12.531,55 8.354,37 20.885,92
PERDIDAS ACUMULADAS -125.458,33 -37.637,50 -25.091,67 -62.729,17
UTLILIDAD EJERCICIO 2022 153.997,89 46.199,37 30.799,58 76.998,95
TOTAL GENERAL 70.311,39 21.093,42 14.062,28 35.155,70

RETENCIONES POR DIVIDENDOS 0 0 0
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VALOR A PAGAR 21.093,42 14.062,28 35.155,70
INVENSOR FORMULA VALOR

Ke por CAPM 70311,39 /6,89% $1.020.753,88

Ke por NODERFALASE 70311,39 /8,20% $857.630,33

Nota La tabla presenta la informacién financiera de la empresa para la particion de dividendos,
adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag

Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
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Calculo del Cash Flow generado por TFN Cia. Ltda. en los ultimos afios

Con la informacién disponible de la empresa, se ha realizado un andlisis de la capacidad que tiene de generar flujo de caja libre y flujo

de caja para los accionistas en los ultimo de acuerdo a la tabla 14, 15, 16 y 17

Tabla 14

Variaciones en el Balance General

comparfiia TFN Cia. Ltda. Histéricos Proyeccién

dic-21 dic-22 Variacion dic-23 dic-24 dic-25 dic-26 Variacién
Variaciones en el Balance General

Histéricos Proyeccion
Miles de US$ dic-21 dic-22 Variacién dic-23 dic-24 dic-25 dic-26 365
Bancos 4.960,87 9.731,05 4.770,18 217.952,16 909.570,17 768.152,67 634.155,19

(133.997)
Cuentas por Cobrar 39.165,59 125.000,00 85.834,41 90.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 -
Otras cuentas por cobrar 961,95 7.440,47 6.478,52 8.184,52 9.002,97 9.903,27 10.893,59 990
empleados
Otras cuentas por cobrar terceros 4.619,41 11.153,67 6.534,26 11.153,67 11.153,67 11.153,67 11.153,67 -
Retencion de IR del afio 12.360,67 - (12.360,67) - - - -
Seguros prepagados 16.016,98 11.905,42 (4.111,56) 11.905,42 11.905,42 11.905,42 11.905,42 -
Equipo y Maquinaria 3.036.547,50 11.998,91 3.093.837,41 3.139.494,41 3.185.516,41 3.231.538,41 46.022
3.048.546,41

Equipo de transporte 18.617,79 18.617,79 - 18.617,79 18.617,79 - - -
Equipo de computacion 5.697,81 3.552,14 (2.145,67) 1.406,47 - - -
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Equipo de Radio Comunicacién

Equipo de Oficina
Muebles y enseres
(-) Depreciaciéon acumulada

Activos en construccién

Obligaciones bancarias a corto

plazo
Proveedores

Obligaciones empleadas

Sobregiro Bancario

Impuesto a la renta

Cuentas por Pagar Comerciales

Obligaciones bancarias

Obligaciones socios
Otras cuentas por pagar
Capital

Reservas

Resultados acumulados afios

anteriores
Resultado del Ejercicio

Check

23.491,94
2.939,80
11.852,94
(819.071,68)
21.413,13
203.321,43

104.926,72
14.055,17

106.298,78
1.146.678,57

605.486,77
1.298,55
100.000,00
13.866,20
83.686,50
(43,99)
2.379.574,70

2.379.574,70

23.491,95
2.564,80
5.230,07

(908.597,20)
21.413,13
429.102,28

90.187,39
73.989,12

31.417,41
62.435,23
718.814,02

605.486,77

100.000,00
13.866,20
83.642,51

171.108,77

2.380.049,70

2.380.049,70

0,01
(375,00)
(6.622,87)
(89.525,52)

225.780,85

(14.739,33)
59.933,95

31.417,41
(43.863,55)

(427.864,55)

(1.298,55)

(43,99)

171.152,76
475,00

475,00

(0,00)
0,00

23.491,95
2.564,80
5.230,07
(1.001.614,46)
21.413,13
427.594,19
108.224,87
73.989,12
435.904,32
31.417,41
68.678,75
292.727,92

605.486,77

100.000,00
22.230,45
254.751,28
83.137,84
2.504.142,92

2.504.142,92

0,00
(0,00)

23.491,95
2.564,80
5.230,07

(1.094.631,73)
21.413,13
251.245,25

119.047,35
73.989,12

31.417,41
68.679,01
1.486.185,34

605.486,77

100.000,00
47.705,58
337.889,12
(13.832,30)
3.107.812,65

3.107.812,65

0,00
(0,00)

23.491,95
2.564,80
5.230,07
(1.187.648,99)
21.413,13

130.952,09
73.989,12
1.536.305,34

31.417,41
68.679,27

605.486,77

100.000,00
81.494,49
324.056,82
(50.698,92)
2.901.682,39
2.901.682,39
(0,00)
0,00

23.491,95
2.564,80
5.230,07

(1.280.666,26)
21.413,13
83.054,51
144.047,30
73.989,12
1.268.310,38
31.417,41
68.679,53

605.486,77

100.000,00
113.900,17
273.357,90
(40.563,11)
2.721.679,98

2.721.679,98

(0,00)
0,00

(93.017)

83.055

13.095

(267.995)

0

32.406
(50.699)

32.406
-180.002

2.563.947
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Nota La tabla detalla a resumen las diferentes variaciones en las cuentas del Balance General de la empresa, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition

Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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Tabla 15

Estado de Flujo de Efectivo Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Compafiia TFN Cia. Ltda.

Estado de Flujos de Efectivo

Miles de US$

Flujos de Efectivo en Actividades

Operativas:
Utilidad / (Pérdida) del ejercicio

Depreciacion

Efectivo proveniente de act. operativas
antes de capital de trabajo

(Aumento) / Disminucién en cuentas por
cobrar
(Aumento) / Disminucidn en inventarios

Aumento / (Disminucién) en proveedores

Aumento / (Disminucidn) en otras cuentas
por pagar

Efectivo Neto Proveniente de Actividades
Operativas

Flujos de Efectivo en Actividades de
Financiamiento:

Histéricos

dic-22

2022

264.520,58
(93.411,81)
171.108,77

1.161.853,00

(827.232,00)
(114.349,00)

220.272,00

Proyeccion

dic-23

1.084.752,30
(1.001.614,46)
83.137,84

90.000,00

(108.224,87)
360.595,07

342.370,20

dic-24

1.080.799,42
(1.094.631,73)
(13.832,30)

50.000,00

(119.047,35)
858.205,73

789.158,38

dic-25

1.136.950,08
(1.187.648,99)
(50.698,92)

50.000,00

(130.952,09)
28.532,92

(52.419,17)

dic-26 Variacion

1.240.103,15
(1.280.666,26)
(40.563,11)

50.000,00

(144.047,30)
(27.830,18)

(121.877,48)
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Aumento / (Disminucion) en obligaciones
bancarias
Dividendos pagados

Efectivo Neto Usado en Actividades de
Financiamiento

Flujos de Efectivo en Actividades de
Inversion:

(Aumento) / Disminucién en propiedad,
plantay equipo

(Aumento) / Disminucién en Inversiones en
acciones

Efectivo Neto Usado en Actividades de
Inversion

Aumento neto en efectivo y sus
equivalentes

Efectivo y equivalentes al inicio del afio
Efectivo y equivalentes al final del afio

Check

Miles de US$

Calculo de los Cash flows

Beneficio Antes de Intereses e Impuestos (BAIT)
- Impuesto sobre BAIT

Beneficio Neto Sin Deuda

+Amortizacion

-Incremento Activos Fijos

-Incremento NOF

FCF

-Intereses*(1-t)

(203.381,82)

(203.381,82)

(12.120,00)

(12.120,00)

4.770,18

4.960,87
9.731,05
9.731,05

2022
368.664,70
49.723,33
418.388,03
(93.411,81)
(38.970,37)
286.005,85
(108.862,23)

(122.029,09)

(122.029,09)

(12.120,00)

(12.120,00)

208.221,11

9.731,05
217.952,16
217.952,16

213.594,73
29.210,59
242.805,32

(93.017,26)

(19.826,19)
129.961,86

(81.420,10)

(85.420,36)

(85.420,36)

(12.120,00)

(12.120,00)

691.618,01

217.952,16
909.570,17
909.570,17
0,00

85.120,91
(4.860,00)
80.260,91
(93.017,26)
3.298,64
(9.457,71)
(107.111,85)

(76.878,33)

(76.878,33)

(12.120,00)

(12.120,00)

(141.417,50)

909.570,17
768.152,67
768.152,67
0,00

(4.883,07)
(17.813,13)
(22.696,21)
(93.017,26)
12.090,36
(103.623,11)
(75.719,34)

(12.120,00)

(12.120,00)

(133.997,48)

768.152,67
634.155,19
634.155,19
0,00

(60.868,64)
(14.251,90)
(75.120,54)
(93.017,26)
9.673,24
(158.464,57)
(3.619,62)
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+ Incremento Deuda (172.373,62) 159.679,00 808.188,00 37.925,00 28.087,00
ECF 4.770,00 208.220,76 691.618,43 (141.417,45)  (133.997,18)
Check 4.770 208.221 691.618 (141.417) (133.997)
(0) (0) 0 0 0
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Nota La tabla presenta un detalle del flujo de Efectivo de la empresa en base a los estados financieros presentados, adaptado del Sistema Dbware Professional

Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Tabla 16

Proyeccion Estado de Resultados Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Estado de Resultados Histéricos Proyeccién Andlisis vertical s / ventas
Miles de US$ dic-21 dic-22 Variacié dic-23 dic-24 dic-25 dic-25 dic-21 dic-22 dic-23  dic-24
n
Ventas Netas 625.043,84 1.376.080,54 1.444.884,56 1.517.128,79 Ventas Netas n.d. 109,7 5,0% 5,0%
1.248.145,6 1.310.552,8 (variacion) %
1 9
Compras (339.384,13  (660.162,67) (878.034,47) (1.072.035,93  (1.230.843,94  (1.359.073,73  Compras -54,3% -52,9% - -
) ) ) ) 67,0 77,9
% %

Variacion de existencias - - - - - - Variacion de 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
existencias

Utilidad Bruta en Ventas 285.659,71 587.982,94 432.518,42 304.044,60 214.040,62 158.055,06 Utilidad Bruta en 45,7% 47,1% 33,0 22,1
Ventas % %

Gastos Generales y de (70.673,77) (125.906,43) (125.906,43)  (125.906,43) (125.906,43) (125.906,43) Gastos -11,3% -10,1%  -9,6%  -9,1%

Administracién Generales y de
Administracion

Depreciaciones y (97.203,87) (93.411,81) (93.017,26) (93.017,26) (93.017,26) (93.017,26) Amortizacion -15,6% -7,5% -7,1% -6,8%

Amortizaciones

Gastos de Venta - - - - - - Gastos de Venta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Utilidad (Pérdida) Operacional 117.782,07 368.664,70 213.594,73 85.120,91 (4.883,07) (60.868,64) Utilidad (Pérdida) 18,8% 29,5% 16,3 6,2%
Operacional %

Gastos financieros (117.826,06  (108.862,23) (81.420,10)  (107.111,85) (75.719,34) (3.619,62) Gastos -18,9% 87%  -62% -7,8%

) financieros

Utilidad (Pérdida) antes de PT  (43,99) 259.802,47 132.174,63 (21.990,94) (80.602,41) (64.488,25) Utilidad (Pérdida)  0,0% 20,8% 10,1 -1,6%

elR antes de PT e IR %

Participacién de trabajadores - (38.970,37) (19.826,19) 3.298,64 12.090,36 9.673,24 Participacion de 0,0% -3,1% -1,5%  0,2%

trabajadores

dic-25

5,0%

85,2
%
0,0%
14,8
%
-8,7%
-6,4%
0,0%
-0,3%
-5,2%
-5,6%

0,8%
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Utilidad (Pérdida) antes de IR (43,99)
Impuesto alarenta -

Utilidad (Pérdida) Neta 102.685,00
EBITDA 214.985,94

220.832,10
(49.723,33)
171.108,77

423.106,14

11234843  (18.692,30)  (68.512,05)
(29.210,59)  4.860,00 17.813,13

83.137,84 (13.832,30)  (50.698,92)
286.785,80  181.436,81 100.224,55

(54.815,02)
14.251,90
(40.563,11)

41.821,87

Utilidad (Pérdida)
antes de IR
Impuesto a la
renta

Utilidad (Pérdida)
Neta

EBITDA

0,0% 17,7% 8,6% -1,4%  -4,7%

0,0% -4,0% -22%  0,4% 1,2%

16,4% 13,7% 6,3% -1,0%  -3,5%

34,4% 33,9% 21,9 13,2 6,9%
% %

Nota La tabla presenta el calclulo de las proyecciones de los estados financieros en diferentes afios en base al historial que mantiene por los estados financieros

anteriores,adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Tabla 17

Hipotesis y Ratios Transporte Fluvial Napo TFEN Cia. Ltda.

Hipotesis / Ratios

PMC

PMP

PMOP Otras cuentas por pagar
PMA

Capex Activo Fijo

Analisis vertical

Crecimiento de las ventas

Margen Bruto o Utilidad Bruta sobre
ventas objetivo
EBITDA

Gastos Generales y de Administracion

Amortizacién sobre ventas

dic-21

23
111
0

N.D

N.D
45,7%
34,4%
-11,3%
-15,6%

dic-22

36
49

96.267

99,7%
47,1%
33,9%
-10,1%
-7,5%

Variacion

dic-23

59
20
35

30.000

5%

33,0%
21,9%
-1,3%
-7,1%

dic-24

59
21
35

30.000

5%
22,1%
13,2%
-1,3%
-6,8%

dic-25

59

22
35

0
30.000

5%
14,8%
6,9%

-1,3%
-6,4%

dic-25

59

22
35

0
30.000

5%
10,4%
2,8%

-1,3%
-6,1%
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Gastos de Venta

Gastos financieros

Participacién de trabajadores

Impuesto a la renta

Tipo impositivo

0,0%
-18,9%
0,0%

0,0%
0,0%

Activo fijo medio Bruto

% amortizacién sobre activo fijo medio

bruto

Dividendos con cargo areservas

Total gastos para caja minima
Dias de caja minima

Deuda media

(625.087,83)
2,9

n.d.

% Gastos financieros sobre deuda media

ROI

0,0%
-8,7%
-3,1%

-4,0%
22,5%

3.100.575,47
-3,0%

(1.027.313,51)
3.4

1.248.958
-8,7%

7,19%

0,0%
-6,2%
-1,0%

-2,2%
26%

3.100.575
-3,0%

(1.198.204,46)
65,5

934.119
-8,7%

6,64%

0,0%
-7,8%
-1,0%

0,4%
26%

3.100.575
-3,0%

(1.394.772,84)
234.8

1.228.876
-8,7%

-0,91%

0,0%
-5,2%
-1,0%

1,2%
26%

3.100.575
-3,0%

(1.513.396,61)
182,7

868.715
-8,7%

-3,59%

0,0%
-0,2%
-1,0%

0,9%
26%

3.100.575
-3,0%

(1.571.943,81)
145,2

41.527
-8,7%

-3,05%
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Nota La tabla presente el calculo de las hip6tesis y ratios histéricos de la empresa en base a la informacion financiera de los estados presentados, adaptado del

Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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Proyecciones de resultados y de balance

Una vez identificados los pardmetros de crecimiento razonable segun el entorno

econdmico, es importante partir de los valores histéricos de las principales ratios clave y

estimar los valores que tomaran en el futuro como objetivo de la estrategia que se va a

desarrollar.

En el caso de la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda., podemos partir

de una serie de ratios e indicadores histdricos que serian los siguientes tal y como se

muestra en la tabla 18:

Tabla 18

Ratios e Indicadores Histéricos Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Hipotesis /  dic
Ratios -21
PMC (Dias) 23

PMP (Dias) 11

dic-22

36

49

dic-23

25

57

dic-24

14

61

dic-25

10

65

dic-26

114

70

Anadlisis

La variacion

de dias de cobro se
debe a que la
empresa trabaja
bajo la modalidad
de anticipos, es
decir la mayoria de
los pagos al
contado, por lo que
se mantiene

el lege de 14 dias.
Contamos con un
buen indicador
PMP, que esta
relativamente alto,
lo que quiere

decir que la
empresa toma una
mayor demora en
el pago de
proveedores y
cierta parte de la
financiacion
proviene de los
mismos proveedore
S.
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Capex Activ.  N. 96.267,1 20.000,0 20.000,0 20.000,0 10.000,0 En vistaque se ha
o Fijo D 9 0 0 0 0 logrado tener
un crecimiento en
la compafiia
mediante CAPEX,
para el afio 2026 se
ha
considerado dismin
uir el valor sobre la
inversién, con
lo que se espera
mantener el
crecimiento,
sin necesidad de
incurrir a gastos
de adquisicién o
mantenimiento.

Nota La tabla presenta el célculo y descripcién de los Ratios e Indicadores Histéricos, adaptado del
Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En
Informacion Cia. Ltda.

Analisis Vertical

En los ratios histéricas del analisis vertical, se puede apreciar para la Empresa
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda., que se mantiene un nivel de ventas sobre el 3%
con lo que de igual manera vemos reflejado sobre el margen bruto de 47.10%

Por otro lado, el porcentaje de los gastos generales y de administracion ha
disminuido, lo que resulta beneficio para la empresa en cuanto ahorro de acuerdo a la tabla
19.

Tabla 19

Andlisis Vertical Indicadores y Ratios Historicos Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda.
Crecimiento de las N.D 99,70% 3% 3% 3% 3%
ventas
Margen Bruto o Utilidad 45,70% 47,10% 47,10% 47,10% 47,10% 47,10%

Bruta sobre ventas
objetivo
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EBITDA 34,40% 33,90% 33,60% 33,30% 33,10% 33,20%
Gastos Generales y -11,30% -10,10% -10,10% -9,80% -9,50% -9,20%
de Administracion

Amortizacion sobre -15,60% -7,50% -7,30% -7,10% -6,90% -6,70%
ventas

Gastos financieros -18,90% -8,70% -6,60% -3,70% -1,00% 0,00%
Participacion de 0,00% -3,10% -3,50% -4,00% -4,50% -4,70%
trabajadores

Impuesto a la renta 0,00% -4,00% -4,90% -5,60% -6,30% -6,60%
Tipo impositivo 0,00% 22,50% 25% 25% 25% 25%

Nota La tabla presenta el analisis vertical de los diferentes indicadores y ratios histéricos que mantiene
la empresa, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del

Valoraciéon de Empresas por Métodos Dinamicos

Una vez realizadas las proyecciones tanto de la cuenta de resultados como del

Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

balance, podemos calcular nuestras proyecciones para los distintos flujos en base a las

metodologias vistas anteriormente. De cara a valorar una empresa por descuentos de flujos

de caja, lo mas importante es asegurarnos de que aplicamos la tasa de descuento
apropiada cada flujo. Los flujos mas comunes y la tasa de descuento adecuada esta

reflejados en la tabla 20:

Tabla 20

Valoracién de Empresas por Métodos Dinamicos

Tipo de flujo de caja

Tasa de descuento a
utilizar

Valor obtenido

Egquity Value (EQY)

Nota La tabla presenta las formulas para las diferentes calculos para la valoracion de las empresas de
acuerdo a los métodos dinamicos, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa
Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Aplicacion para la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Considerando la diferencia entre el Enterprise valUe y el equity valle.
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El Enterprise valle es el valor total de la empresa incluyendo capital y deuda,
mientras que el equity vallie es el valor exclusivamente de las acciones que representan el
capital de la compafiia.

El equity valie mas el valor de la deuda financiera de la compaiiia es igual al

Enterprise valle.

Normalmente el objetivo seré obtener el valor de las acciones, la recomendacion
seria utilizar el cash Flow para las acciones (equity cash Flow), aunque, aplicadas de forma
correcta, ambas metodologias proporcionan el mismo valor, para lo cual se considera
realizar los calculos bajos tres tipos de escenarios detallados en las tablas 21, 22 y 23:

¢ Real
o Optimista

e Pesimista

Tabla 21

Escenario Real Valoracion de Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

ESCENARIO REAL

1 2 3 4
ECF 257.910,3  220.721,33 172.585,50
9 185.284,5
1

257.910,39 + 220.721,33  + 185.284,51 172.585,50
EV = (1+WACC)? (1+WACC)? (1+WACC)» t  (@+wAcc)r

1 2 3 4

257.910,39  + 220.721,33  + 185.284,51 172.585,50

EV = 107,50% 115,57% 124,24% *  133,56%
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EV = 709.245,40
DEUDA EQUITY
1.147.916,3 368.617,48
0
COSTE DE LA DEUDA
Kd = D/(E+D)
Kd = 75,69%
COSTE DEL EQUITY
Ke = E/(E+D)
Ke = 24,31%

WACC TASA PONDERADA MEDIA DE Ke y Kd

Ke = CAPM
NODERFELASE

Kd= COSTE DE LA DEUDA

Ke = 8,20%

Kd= 7,28%

E/(E+D) 8,20% 24,31% 1,99%

D/(E+D) 7,28% 75,69% 5,51%
WACC = 7,50%

Nota La tabla presenta el calculo real por la valoracién de la empresa con la informacién actual,
adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag
Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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Escenario Optimista
Se prevé aumentar el flujo en un 5% y mantener una deuda del 50% del valor
original y la premisa de que la tasa anual disminuye a 6,99%, a continuacion, se realiza

detalle:

Tabla 22

Escenario Optimista Valoracion de Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

ESCENARIO OPTIMISTA

1 2 3 4 Se prevé aumentar el flujo
ECF 283.701, en 5%
43 242.793,46  203.812, 189.844,05
96
+ 242.793,46 + 203.812,96 189.844,05
283.701,43 +
EV = (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC)A
/\1 1\2 1\3 4
283.701,43  + 242.793,46 + 203.812,96 189.844,05
EV = 107,50% 115,57% 124,24% *  133,56%
EV = 780.169,94
DEUDA EQUITY Se prevé mantener una deuda del 50% del valor original y la
573.958 368.617.48 premisa de que la tasa anual disminuye a 6,99%

15

COSTE DE LA DEUDA

Kd = D/(E+D)

Kd = 60,89%

COSTE DEL EQUITY
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Ke

E/(E+D)

Ke

39,11%

WACC TASA PONDERADA MEDIA DE Ke y Kd

Ke = CAPM
NODERFELASE

Kd= COSTE DE LA DEUDA

Ke = 10,65%

Kd= 6,99%

E/(E+D) 10,65% 39,11% 4,17%

D/(E+D) 6,99% 60,89% 4,26%
WACC = 8,42%

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion con escenarios positivos pensando siempre en
nuevas ganancias e incrementos, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa
Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Escenario Pesimista
Se prevé que el flujo disminuye en 10% y mantener el 75% de la deuda original, con
un reajuste de la tasa anual del 6,99%. Se realiza un aumento de capital que asciende a los

500.000,00 USD; a continuacion, se realiza el analisis correspondiente:

Tabla 23

Escenario Pesimista Valoraciéon Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

ESCENARIO PESIMISTA
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1 2 3 4 Se prevé que el flujo disminuye en
ECF 232.119, 10%
35 198.649,19 166.756, 155.326,95
06
+ 198.649,19 + 166.756,06 155.326,95
232.119,35 +
EV = (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC)™M
A 2 a3
232.119,35 + 198.649,19 + 166.756,06 155.326,95
EV = 107,50% 115,57% 124,24% * 133,56%
EV = 638.320,86
DEUDA EQUITY Se prevé mantener el 75% de la deuda original, con un reajuste
860.937,2 500.000,00 dele szl dd G2ern .
3 Se realiza un aumento de capital que asciende a los
500.000,00

COSTE DE LA DEUDA

Kd = D/(E+D)

Kd = 63,26%

COSTE DEL EQUITY

Ke = E/(E+D)

Ke = 36,74%

WACC TASA PONDERADA MEDIA DE Ke y Kd

Ke = CAPM
NODERFELASE
Kd= COSTE DE LA DEUDA

Ke = 5,95%
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Kd= 6,99%

E/(E+D) 5,95% 36,74% 2,19%

D/(E+D) 6,99% 63,26% 4,42%
WACC = 6,61%

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracién con escenarios negativos pensando siempre en
pérdidas y resultados negativos, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa
Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Proceso de M&A para la Compafiia Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. se constituyé y domicilié
legalmente en el Ecuador, con la actividad comercial principal encaminada al transporte por
via acuatica, especificamente al transporte de barcazas, plataformas petroliferas, etc., en la
regiéon Oriental, contando a esta fecha con 5 gabarras.

En esta ocasién se pretende dar a conocer la situacion patrimonial de la empresa
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. aplicando diferentes metodologias de valoracién

basadas en el balance.

Fusion y Adquisicién de Empresa

Para poder identificar los métodos de Fusion y adquisicién dentro de la empresa
TFN Cia. Ltda. se ha decidido analizar la empresa en base al FODA conjuntamente con la
estrategia corporativa, con el fin de identificar el objetivo esencial de fusion detallados en la

tabla 24:



111

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Tabla 24

Andlisis FODA Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

&N

TFEN i 1ida

Transperte Flaval Napa TFN Cia. Lk

PROCESO:

CALIDAD

CALIDAD

CALIDAD
CALIDAD
CALIDAD
CALIDAD
CALIDAD

SEGURIDAD

SEGURIDAD
SEGURIDAD
SEGURIDAD
SEGURIDAD

CALIDAD
CALIDAD

CALIDAD

CALIDAD
SEGURIDAD

CALIDAD

CALIDAD

CALIDAD

FODA y RIESGOS

Cdédigo: TFN-GG-V01
GESTION POR LA DIRECCION

FORTALEZAS - INTERNO

Gestion comercial enfocada a cada area de
servicio

Disponibilidad técnica y operativa de equipos
para diferentes proyectos de carga pesada
El servicio logistico es integral

Personal operativo calificado
Calidad en el servicio
Conocimiento del mercado

Seguros casco y maquinaria, PANDI de toda la
flota fluvial

Para servicios de carga especial se cuenta con
procedimientos alineados a la seguridad

Rastreo satelital de unidades

Central de Monitoreo de flota fluvial

Atraque de naves en diferentes puertos

Adecuado mantenimiento preventivo y correctivo

de motores y sistemas de propulsién
OPORTUNIDADES - EXTERNOS

Sector del transporte del Ecuador

Desarrollo comercial con clientes del sector
publico y privado

Diversificacién de negocios con sectores
estratégicos

Conocimiento de mercados fuera del Ecuador

Mejora de oportunidades comerciales mediante
diferentes certificaciones proporcionadas por
organismos de control

DEBILIDADES - INTERNOS

Demoras en atencion de requerimientos de
materiales y repuestos

Discrepancias a nivel de procesos

Documentacién entregada en forma tardia.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

REV:01

COMERCIAL

DIRECCION

DIRECCION
TTHH
DIRECCION
COMERCIAL
SEGUROS

DIRECCION

SEGURIDAD FISICA
SEGURIDAD FISICA
SEGURIDAD FISICA
SEGURIDAD FISICA

COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL

DIRECCION
COMERCIAL

COMPRAS

CALIDAD,
ADMINISTRACION Y
DIRECCION
ADMINISTRACION,
FINANCIERO
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CALIDAD Informacién financiera a destiempo por tardanza  CALIDAD,
€en procesos ADMINISTRACION,
FINANCIERO
SEGURIDAD Fuga de informacion de la empresa SEGURIDAD FISICA
SEGURIDAD Negligencia del personal de menor jerarquia ADMINISTRACION,
TTHH
SEGURIDAD El personal comete infracciones, aunque se ADMINISTRACION,
realizan inducciones, y conocimiento de TTHH

reglamentos de la empresa

AMENAZAS - EXTERNOS

CALIDAD Competencia desleal COMERCIAL
CALIDAD Exigencias de Mercado cambiantes COMERCIAL
CALIDAD Formacion de gremios de empleados mal TTHH
direccionados
SEGURIDAD Contaminacion de la carga SEGURIDAD FISICA
SEGURIDAD Vulnerabilidad a ciberataques ADMINISTRACION,
SISTEMAS
SEGURIDAD Existe probabilidad de ser victimas de actos SEGURIDAD FISICA
ilicitos
SEGURIDAD Descuido de la gestién medioambiental de la ADMINISTRACION,
competencia DIRECCION
SEGURIDAD Fenoémenos naturales cambiantes (niveles bajos ~ ADMINISTRACION,
de rios) DIRECCION
SEGURIDAD Dafios prematuros en repuestos por desechos ADMINISTRACION,
en el rio DIRECCION

PELIGROS Y RIESGOS

El peligro es una condicién o caracteristica intrinseca que puede causar lesion o
enfermedad, dafo a la propiedad y/o paralizacién de un proceso, en cambio, el riesgo es
la combinacion de la probabilidad y la consecuencia de no controlar el peligro

PELIGRO RIESGO
SEGURIDAD Movilizaciéon de la carga a bordo de las Varada de naves en
embarcaciones fuera de horarios establecidos puntos criticos.
Robos de insumos de
seguridad

Nota La tabla contiene un detalle de las diferentes oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas
con las que cuenta la empresa asi como también el detalle de la informacion sobre los diferentes procesos y
departamentos involucrados, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa
(https://lwww.mariloginsa.net/; https://www.noroccidental.com/)
Estrategia Corporativa
La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. busca ser la empresa lider en el
servicio de transporte fluvial de carga pesada y extrapesada en la region Amazénica del

Ecuador siempre otorgando un servicio de calidad cumpliendo con las normas de seguridad

y politicas establecidas, manteniendo siempre el compromiso con el cuidado del medio
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ambiente y la responsabilidad social para lo cual se ha involucrado en cubrir sus procesos
con la ayuda de la digitalizacién dentro de la empresa.

Los valores que mantiene la compafiia garantizan el compromiso que tiene con el
cliente y su satisfaccién para lograr los objetivos propuestos a inicios del afio cumpliendo
con el nivel de ventas y crecimiento establecido, en busca de conseguir nuevas

alianzas estratégicas con proveedores y clientes del sector para expandir los horizontes.

Fusiones y Adquisiciones

Tomando en cuenta que la Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. forma
parte del GRUPO NOROCCIDENTAL, mismo que es reconocido en la region Oriente del
Ecuador como el grupo lider en el mercado de transporte de carga pesada y extra pesada,
succion y transporte de fluidos, alquiler de maquinaria de izaje y montajes especiales,
transporte fluvial de carga pesada y extra pesada, a su vez de la logistica para los sectores

petrolero, minero, energético e industrial, podemos determinar 2 tipo de M&A.

Fusién por Absorcién

Es importante conocer que la fusion por absorcion es el proceso mediante el cual
una empresa adquiere otra empresa y absorbe todas sus operaciones y activos.

La empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. puede absorber a algunas de
las gabarras pertenecientes a las comunidades en este caso de la comunidad “COMUNA

KICHWA BOCA TIPUTINI” con su embarcacién Sinchirruna.

Cumpliendo asi con la absorcion de sus activos y sus operaciones ya que al tratarse
de embarcaciones construidas con mismos motores, calado, eslora y medidas semejantes a
nuestras embarcaciones es sumamente 6ptimo ya que los procesos de mantenimientos,

procesos logisticos y demas se adecuan perfectamente a nuestros procedimientos sin
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realizar mayor cambio, también manteniendo asi en nombre de TRANSPORTE FLUVIAL
NAPO TFN CIA.LTDA. ya que como mencionado anteriormente es reconocido en la regién

Oriente del Ecuador.

Fusién por Adquisicion Estratégica

Es el proceso mediante el cual una empresa adquiere otra empresa con el objetivo
de fortalecer su posicion competitiva o expandirse en nuevos mercados.

La Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. puede absorber a algunas de
las gabarras pertenecientes a las comunidades en este caso de la comunidad “COMUNA
KICHWA BOCA TIPUTINI” con su embarcacion Sinchirruna, embarcaciones pertenecientes
al GRUPO TORRES, ya que estos poseen alrededor de 5 embarcaciones dedicadas a la
misma operacion, entre ellas tenemos, Tumaly, Leslye, Axel Garmany, D Tuto, Jackson
José.

Cumpliendo asi con la premisa de expansion de mercado, puesto que como es de
conocimiento de las diferentes leyes amazénicas, y el tratamiento que sus habitantes le dan
a su espacio geogréafico, permitiria a nuestras embarcaciones circular de libre transito por
territorio indigena donde solo se es posible ingresar si los jefes o lideres de las
comunidades lo permiten.

Adicional cumplimos con la razén de la eliminacién de competidores, puesto que en
contratos publicos (PETROECUADOR) o privados (empresas chinas), mismas que contaran
con recursos de ambas empresas para costos de licitacion, operacion, seguros asociados
(descuento por flota mayor), generando un porcentaje mucho mas alto de ganancia de

contratos.
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Fusiones y Adquisiciones Amistosas y Hostiles
Partiendo de la definicién de que una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) hostil y
una fusion amistosa son dos enfoques diferentes para combinar dos empresas. Cada uno

tiene sus propias ventajas y desventajas que se detallan a continuacién:

Fusién Amistosa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.-Comunidad Kichwa Boca
Tiputini

Ventajas

Cooperacion

En una fusién amistosa entre la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. -
Comunidad Kichwa Boca Tiputuni, ambas empresas cooperan y trabajan juntas desde el
principio de la fusion, ya que al mantenerse en el rio y realizar cooperacion con las
diferentes comunidades, y mantener personal que vive dentro de las mismas facilita la
integracion de los equipos de gestion y el personal, Io que a menudo conduce a una

transicion mas suave.

Aprobacién de los socios

Los accionistas de ambas empresas, en especial los socios de TFN, ya que la
misma esta conformada por varios socios que también estan asociados a la empresa lider
de transporte de carga pesada terrestre y la cual mantiene un renombre muy fuerte en la
regién Oriente, teniendo en cuenta también que Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
esta constituida de manera mas ordenada, por tanto los dirigentes de las comunidades
suelen estar més dispuestos a respaldar una fusion amistosa, ya que se percibe como un
acuerdo beneficio y bien pensado

Menos resistencia

Las fusiones amistosas a menudo enfrentan menos resistencia de los reguladores,

sindicatos y otros Stakeholders, ya que se considera que Transporte Fluvial Napo TFN Cia.



116

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Ltda. y Comunidad Kichwa Boca Tiputuni estan de acuerdo con todas las condiciones
estipuladas.

Desventajas

Negociacién

Puede llevar mucho tiempo negociar una fusién amistosa entre Transporte Fluvial
Napo TFN Cia. Ltda. -Comunidad Kichwa Boca Tiputuni y llegar a un acuerdo mutuo en
términos y valor, ya que como fue mencionado, los dirigentes de las comunidades donde
residen son aquellos que deciden quien puede o no transitar por este territorio, esto puede
retrasar la ejecucion de la transaccion ya que las comunidades buscaran un mayor
beneficio.

Posibles concesiones

En un esfuerzo por lograr un acuerdo, Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. puede
tener que hacer concesiones significativas en términos de valor o condiciones, lo que podria
afectar negativamente a los accionistas, ya que anclada a la desventaja de negociacion, los

dirigentes son los que deciden el libre transito, esto podria determinar.

Fusién OPA Hostil Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.-Comunidad Kichwa Boca
Tiputuni

Ventajas

Rapidez

Una OPA hostil puede llevarse a cabo mas rapidamente que una fusién amistosa, ya
gue no requiere la cooperacion total de la empresa objetivo que en este caso seria
Comunidad Kichwa Boca Tiputuni:

Mayor control
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Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Como la empresa oferente tiene un mayor
grado de control sobre la transaccién y puede establecer los términos de la oferta sin la

necesidad de llegar a un acuerdo con la empresa objetivo.

Presion sobre la empresa objetivo
Una OPA hostil puede ejercer presion sobre la empresa objetivo (Comunidad
Kichwa Boca Tiputuni) para que considere seriamente la oferta y posiblemente busque otras

alternativas.

Desventajas

Resistenciay conflictos

Las OPA hostiles a menudo generan resistencia significativa por parte de la
empresa objetivo (Comunidad Kichwa Boca Tiputuni), sus dirigentes, los reguladores del
territorio y otros Stakeholders. Esto puede dar lugar a largos litigios y disputas publicas ya
gue como sabemos las muchas partes de la regién Oriente estan reguladas netamente por
sus dirigentes quienes permiten o no el trabajo de transporte fluvial, petroleras,
abastecedores de alimentos y demas.

Riesgo de rechazo

Existe un riesgo significativo de que la OPA sea rechazada por los dirigentes de la
empresa objetivo (Comunidad Kichwa Boca Tiputuni) si no consideran que la oferta sea
justa o en su mejor interés y/o beneficio.

Posible dafio a la reputacion

Las OPAs hostiles pueden dafiar la reputacion de Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda. especialmente si se perciben como agresivos o perjudiciales para la empresa objetivo
0 su personal ya que la ley de circunscripcion amazoénica velara siempre por el desarrollo de

actividades y personas residentes en todas las comunidades.
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Podemos concluir que la eleccién entre una fusién amistosa y una OPA hostil

depende de diversos factores, incluida la disposicién de ambas partes a cooperar, la

velocidad deseada de la transaccion y la resistencia esperada por parte de los accionistas y

otras partes interesadas.

A pesar de que ambos enfoques tienen ventajas y desventajas, y la estrategia

seleccionada dependeréa de los objetivos y circunstancias especificas de las empresas

involucradas, en este caso la Fusion Amistosa entre Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda.-Comunidad Kichwa Boca Tiputuni es la opcidbn mas viable y con mayores beneficios

para ambos de acuerdo a lo detallados en las tablas 25, 26, 27, 28, 29 y 30.

Tabla 25

Estados Financieras Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

\&\

TFN Cia. Ltda.

Transport Fluvial Naps TFN Ca. Lda,

CODIGO
1.
1.1.
1.2.
1.3.

2.1.
2.2.

3.1.
3.2.

Transporte Fluvial Napo TEN Cia. Ltda.

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA TFN

CUENTA
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS LARGO PLAZO

PATRIMONIO
PATRIMONIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

PASIVO Y PATRIMONIO

2.021
2.379.574,70
78.085,47

2.280.076,10
21.413,13

-2.182.065,99
428.602,10

-1.753.463,89

-197.508,71
197.552,70

43,99

-2.379.574,70

2.022
2.380.049,70
165.230,61
2.193.405,96
21.413,13
-2.011.432,22
687.131,43

-1.324.300,79

-368.617,48
197.508,71

-171.108,77

-2.380.049,70
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CODIGO
4.
4.1.

4.2.
5.

5.1.
6.

Tabla 26

INGRESOS

ESTADO DE RESULTADOS

CUENTA

INGRESOS OPERATIVOS
OTROS INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
COSTOS DIRECTOS DEL TRANSPORTE

GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO
Nota La tabla presenta la informacidn financiera actual de la empresa en los afios 2021 y 2022
adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag

Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Estados Financieros Comuna Kichwa Boca Tiputini

CODIGO
1.
1.1.

1.2.

2.1.
2.2.

3.1.
3.2.

CODIGO
4.

ACTIVOS

2.021
625.043,84

622.643,84
2.400,00

625.087,83

434.972,07
190.115,76

-43,99

Comuna Kichwa Boca Tiputini

ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA TFEN

CUENTA

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS LARGO PLAZO

PATRIMONIO
PATRIMONIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

PASIVO Y PATRIMONIO

INGRESOS

ESTADO DE RESULTADOS
CUENTA

2.021
371.632,31

15.617,09
356.015,22

-242.632,31
75.000,00
167.632,31

-129.000,00
94.000,00
35.000,00

-371.632,31
0,00

2.021
288.000,00

2.022

1.248.145,61

1.247.687,32
458,29

1.077.036,84

752.264,06
324.772,78

171.108,77

2.022
369.727,31

33.046,12
336.681,19

-232.727,31
65.500,00
167.227,31

-137.000,00
94.000,00
43.000,00

-369.727,31
0,00

2.022
312.000,00
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4.1.
4.2.

Nota La tabla presenta la informacion financiera actual de la empresa con la que se realizara la fusion
(Comuna Kichwa Boca Tiputini ) en los afios 2021 y 2022 adaptado del Sistema Dbware Professional Edition

empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

INGRESOS OPERATIVOS 288.000,00 312.000,00
OTROS INGRESOS
COSTOS Y GASTOS 253.000,00 269.000,00
COSTOS DIRECTOS DEL TRANSPORTE 184.000,00 195.000,00
GASTOS 69.000,00 74.000,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.000,00 43.000,00

Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Tabla 27

Estados Financieros Fusionados

CODIGO
1.
1.1.
1.2

2.1.
2.2.

3.1
3.2.

CODIGO
4

4.1.
4.2.

Transporte Fluvial Napo TEN Cia. Ltda.
ESTADOS FINANCIEROS FUSIONADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA TFEN

CUENTA 2.022
ACTIVOS 2.749.777,01
ACTIVOS CORRIENTES 198.276,73
ACTIVOS NO CORRIENTES 2.530.087,15
OTROS ACTIVOS 21.413,13
PASIVOS -2.244.159,53
PASIVOS CORRIENTES - 752.631,43

PASIVOS LARGO PLAZO -

1.491.528,10

PATRIMONIO -505.617,48
PATRIMONIO - 291.508,71
RESULTADO DEL EJERCICIO . 214.108,77

PASIVO Y PATRIMONIO -2.749.777,01
0,00

ESTADO DE RESULTADOS
CUENTA 2.022

INGRESOS 1.560.145,61
INGRESOS OPERATIVOS 1.559.687,32
OTROS INGRESOS 458,29

COSTOS Y GASTOS 1.346.036,84
COSTOS DIRECTOS DEL TRANSPORTE 947.264,06
GASTOS 398.772,78

RESULTADO DEL EJERCICIO 214.108,77

Nota: La tabla presenta los nuevos estados financieras de la empresa una vez que se ha realizado la
fusién, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema

Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
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Tabla 28

Valoracién Acciones Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

\EN

Transporte Fluvial Napo TEN Cia. Ltda.

TEN VALOR ACCIONES

INDICES RENTABILIDAD 2022
ROA 52%
ROE 338%

CODIGO CUENTA 2021
4.1. VENTAS 622.643,84

VALORACION PATRIMONIAL

CODIGO CUENTA 2021
3.1. PATRIMONIO -197.552,70
3.1 CAPITAL SOCIAL -100.000,00
VALOR POR ACCION 1,98

VALOR ACCIONES NOMINALES

SOCIOS ACCIONES TFN 2021
Socio 1 20,00% 39.510,54
Socio 2 15,00% 29.632,91
Socio 3 5,00% 9.877,64
Socio 4 5,00% 9.877,64
Socio 5 5,00% 9.877,64
Socio 6 8,33% 16.456,14
Socio 7 8,33% 16.456,14
Socio 8 16,67% 32.932,04
Socio 9 16,67% 32.932,04
TOTAL 100% 197.552,70

2022

1.247.687,32

2022

-197.508,71

-100.000,00

1,98

2022
39.501,74
29.626,31

9.875,44
9.875,44
9.875,44
16.452,48
16.452,48
32.924,70
32.924,70
197.508,71

121

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de las acciones de la Empresa Transporte Fluvial
Napo TFN Cia. Ltda., adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora

Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.

Tabla 29

Valoracion Acciones Comuna Kichwa Boca Tiputini
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CODIGO
4.1.

CODIGO
3.1.
3.1

SOCIOS
Socio 1
Socio 2
TOTAL

empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Comuna Kichwa Boca Tiputini
VALOR ACCIONES

INDICES RENTABILIDAD 2022
ROA 84%
ROE 228%
CUENTA 2021
VENTAS 288.000,00
VALORACION PATRIMONIAL
CUENTA 2021
PATRIMONIO -129.000,00
CAPITAL SOCIAL -60.000,00
VALOR POR ACCION 2,15
VALOR ACCIONES NOMINALES
ACCIONES TFN 2021
70,00% 90.300,00
30,00% 38.700,00
100% 129.000,00

2022
312.000,00

2022
-137.000,00
-60.000,00
2,28

2022
95.900,00
41.100,00

137.000,00

Nota La tabla presenta el calculo de la valoracion de las acciones de la empresa Comuna Kichwa Boca
Tiputini, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema

Tabla 30

Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Valoracién Acciones Fusionadas Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

NN

TEN cu v

Transporte Fluvial Kapo TFN Ua. Lida

CODIGO

4.1.

Transporte Fluvial Napo TEN Cia. Ltda.
VALOR ACCIONES FUSIONADAS

INDICES RENTABILIDAD
ROA
ROE

CUENTA
VENTAS

2022
57%
-308%
2022
1.559.687,32
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VALORACION PATRIMONIAL

CODIGO CUENTA 2022
3.1 PATRIMONIO -505.617,48
3.1 CAPITAL SOCIAL -160.000,00
VALOR POR ACCION 3,16

VALOR ACCIONES NOMINALES

SOCIOS ACCIONES TFN 2022

Socio 1 20,00% 101.123,50
Socio 2 5,00% 25.280,87
Socio 3 5,00% 25.280,87
Socio 4 5,00% 25.280,87
Socio 5 5,00% 25.280,87
Socio 6 8,33% 42.117,94
Socio 7 8,33% 42.117,94
Socio 8 16,67% 84.286,43
Socio 9 16,67% 84.286,43
Socio 10 5,00% 25.280,87
Socio 11 5,00% 25.280,87
TOTAL 100% 505.617,48

Nota La tabla presenta el calculo de las acciones una vez realizada la fusion de las dos empresas,
adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag
Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
Sinergias y Cuantificacion
Las sinergias entre que deben mantenerse en esta fusion entre Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda.-Comunidad Kichwa Boca Tiputuni deben cumplir el principio de la

busqueda del crecimiento y entre estas poder determinar las principales:

Sinergias operativas: combinacion de recursos y capacidades que poseen las 2
empresas para asi mantener una disponibilidad técnica y operativa de todos los equipos,
asi como del personal.

Sinergias financieras: entre las principales podemos determinar la diversificacion
del riesgo, mayor poder adquisitivo y crediticio, donde los valores de créditos otorgados

sean mayores y determinen el apalancamiento financiero.
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Sinergias estratégicas: Entre estas podemos determinar principalmente el libre
acceso al trafico nacional de carga, mientras que con gabarras que no pertenezcan
directamente a esta fusion debera pagar los costes por tonelaje de carga, diferente tasas y
contribuciones de los diferentes cantones.

La innovacion y el desarrollo que puedan extenderse a la flota que sera parte de la
fusion tendra una relacién directa con la responsabilidad social.

Maximizando el valor de la unién: La red de distribucién y acceso a clientes sera
mas amplia puesto que todas las empresas buscaran la alianza estratégica con las

comunidades para extender su trabajo, por ende, en este caso seriamos la primera opcion.

La cuantificacion de las sinergias pre y post-adquisicion debe de valorarse
separadamente de la valuacion de la compafia. Por lo tanto, el valor intrinseco de la
compafiia para el adquirente deberé de ser el valor de la compafiia sumado al valor de las
sinergias producidas.

Esta separacion no solamente ayuda a evaluar la posible adquisicion de la empresa
objetivo, sino también ayuda al comprador a sensibilizar el valor de la empresa a adquirir.
En algunos casos el comprador (Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.) toma en cuenta la
totalidad de las sinergias, reduciendo la posibilidad de un “up-side”, pero también tomar en
cuenta las sinergias pre y post-adquisicién para cubrirse de contingencias que puedan

surgir de la adquisicion.

Es importante mencionar que resultado que se logre de la fusién entre Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y Comunidad Kichwa Boca Tiputuni permita disminuir los
costes asociados para el funcionamiento de la nueva empresa en fusion como también la

adquisicion de insumos, repuestos, costos de mantenimiento y demas, en razén de
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economias de escala, permita que al adquirir un mayor volumen de insumos se logre
conseguir mejores precios en el mercado.
Riesgos y Mitigacion

Algunos aspectos mas complejos de lidiar en una fusién son:

Inestabilidad laboral: La sumatoria del personal administrativo de las dos
administraciones puede provocar una mayor lentitud a la hora de tomar decisiones o
dificultades en la gestion del dia a dia de la compafiia, normalmente, un proceso de este
tipo comporta reestructuraciones o despido de personal, lo cual genera incertidumbre entre
los trabajadores, que se puede trasladar de forma negativa en su rendimiento. Del mismo
modo, pueden iniciarse reivindicaciones en forma de huelga que paralicen la actividad.

La manera de mitigar este riesgo es determinar mediante evaluaciones de
desempefio el personal idoneo para los diferentes cargos ya que algunos trabajadores de la
parte administrativa tendran que salir de la empresa bajo acuerdos justos, y con los
beneficios que dictamina la ley.

Incremento de equipos: Debido a que se posee mas embarcaciones, se buscara
gue todas posean una disponibilidad técnica y operativa para cualquier tipo de taladro que
se habilite.

Es riesgo se puede mitigar con la realizacion de una planificacion de acuerdo a los
tiempos de ejecucion de transporte de la carga, y de no existir carga para alguna
embarcacion se puede aprovechar los tiempos en la realizacién de los mantenimientos

correctivos de las gabarras.

Riesgo de querer abarcar demasiado: con el afan de querer abarcar demasiado,
hay empresas que entran en licitaciones donde no tienen una posicién predominante, Por lo

tanto, realizan una inversion que puede no tener retorno.
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La manera de mitigar este riesgo es verificando las licitaciones emitidas por la
SERCOP (sector publico) ya que en muchos de los casos, se exigen seguros de diferente
indole, los cuales representan un costo demasiado alto, a su vez, las multas por
infracciones que se determinan por temas climaticos son exuberantes, por tanto al momento
de licitar se debe realizar un analisis de costo-beneficio ya que como sabemos en la fase
final de la misma se llega a una puja en la cual en cada oferta se debe bajar el valor del

plano en al menos 5%, es decir nos remitimos a la modalidad de subasta inversa.

Estrategias OPA Hostil

Como lo determinamos en los anteriores analisis, la empresa que ejercerd como
comprador en una fusién de modalidad hostil ser4 Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.,
por tanto, las estrategias que optara Comunidad Kichwa Boca Tiputuni seran:
Estrategias

e Emitir bonos convertibles en acciones, que vende a suscriptores afines a la propia
compafia. Estos reciben un interés superior al del mercado a cambio del
compromiso de que convertirdn los bonos en acciones en el momento adecuado.

e Optar por acuerdos anuales en la Junta de accionistas en la cual se defina la
posibilidad de ampliar capital cuando el Consejo de Administracion lo decida, con
esto en el caso de que se reciba una OPA hostil, el Consejo acordara la ampliacién
de capital, con la consiguiente dilucion del mismo, u obliga a la empresa adquirente
a efectuar un mayor esfuerzo econémico, al ser un capital mas grande.

e Caballero Blanco, este mecanismo corresponde a que la Comunidad Kichwa opté por

buscar otro adquiriente amistoso que efectué una oferta competitiva.
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Consecuencia OPA Hostil
e Se debe tener en cuenta que todas las consecuencias recaeran en los
SOCios.
e Los costos de venta recaen sobre el oferente, en este caso Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

e Lacompra de las acciones puede estar infravalorada o sobrevalorada.

Implicaciones Legales, Regulatorias y Eticas de la OPA Hostil

En el caso de una OPA hostil puede desencadenar acciones legales de defensa en
el cual se pueda argumentar que la fusion pueda generar una empresa que domine el
mercado, generando asi un monopolio que incremente los precios del mercado y el
resultante es una desventaja competitiva en el sector que requiere de la transportacion de

transporte pesado.

Impacto de la OPA Hostil

En caso de una OPA hostil los proveedores pueden percibir un riesgo especialmente
si en la actualidad tienen cuentas por cobrar, ya que se veran con la incertidumbre de
conocer el resultado final de la fusién entre Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. y
Comuna Kichwa Boca Tiputini, pudiendo tener retraso en el tema de cobros o por otra parte
desconocer el futuro de la relacion comercial con la nueva empresa fusionada. Con
respecto a los clientes estos pueden tener una incertidumbre que en el escenario pesimista
podrian pensar que al tener un mayor poder de mercado puedan subir precios y se vean
perjudicados, o en el escenario optimista podrian verse beneficiados por una reduccion de
precios ya que la empresa podria eliminar la competencia y generar mayor volumen de

contratos. Con respecto a los competidores, estos se verian amenazados que ya percibirian
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como una accion hostil el hecho de tener una empresa fusionada con mayor participacion

en el mercado.

Fracasos de Fusiones LBO MBO

Negociacién del MBO

Las estrategias del Equipo Directivo Fusion de Transporte Fluvial Napo TFN Cia.
Ltda. Que mantendrd para la adquisicién de la embarcacion de la Comunidad Kichwa Boca
Tiputini:

1. ldentificacién de oportunidad:

Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. ofrece a la Comunidad Kichwa Boca Tiputini
el poder expandir su mercado mediante contratos seguros con empresas aliadas,
adicionalmente entre ambas empresas se tendran un acceso a nuevos recursos que
complementen a sus servicios.

2. Evaluacién y negociacion:

Entre la negociacién se considera el analisis detallado sobre el FODA de cada
empresa, con lo que se podran realizar los términos y condiciones de cada compafiia ante
la fusién, mantener riesgos bajos respecto a incidentes con la carga y accidentes con el
personal.

3. Due Diligence:

En este punto ambas empresas (Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y la
Comunidad Kichwa Boca Tiputini) tendran una diligencia exhaustiva, en donde se realice
una revision profunda de los estados financieros y también todos los temas legales con el
fin de poder identificar los riesgos y beneficios que se pueda conseguir en cuento a la
fusion.

4. Acuerdo de fusion:
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Una vez que se cumpla con la negociacién clara, establecida anteriormente donde
ambas partes firmaran un contrato o documento que evidencia los puntos acordados,
estableciendo condiciones, obligaciones y derechos.

5. Financiamiento definitivo:

En este punto se asegura el financiamiento necesario para llevar a cabo la compra
de la empresa, en este caso la adquisicion de la embarcacion Sinchirruna, en este punto
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Debera determinar la financiacion, ya sea mediante
la obtencion de préstamos, inversionistas o cualquier otra fuente de financiamiento, para
gue la Comunidad Kichwa Boca Tiputini pueda establecer tiempos en los cuales recibird
dicho pago.

6. Cierre de la transaccion:

Una vez que se han cumplido todas las condiciones y se ha obtenido el
financiamiento necesario, la transaccion entre Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y la
Comunidad Kichwa Boca Tiputini dan por culminada la reunién mantenida, Los socios de
Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. se convierten en los nuevos propietarios de la

empresa.

Plan de Implementacion

Los alumnos asumen el papel de directivos que han completado un MBO y ahora
estan a cargo de la empresa. Deben desarrollar un plan detallado para implementar
cambios estratégicos y operativos que impulsen el crecimiento y la rentabilidad de la
empresa. Deben considerar aspectos como la optimizacion de costos, la expansion de
mercados y la mejora de la eficiencia operativa.

El plan de mejora e implementacion para la fusion entre Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda. Y la Comunidad Kichwa Boca Tiputini mantiene los siguientes puntos:
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Cambios Estratégicos

Posibilidad de diversificacién de mercado: a pesar de que la Comunidad Kichwa
Boca Tiputini cuenta con la aceptacion del pueblo por ser una empresa local, Transporte
Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. ofrece expandir el mercado ya que se cuenta con empresas
aliadas que nos ofrecen contratos por la prestacion de servicios y los clientes tienen optan
por la seguridad de trabajar con empresas conocidas.

Aumento del alcance de la marca: Un cambio estratégico también se centra en
mejorar la marca, al contar con la fusion de Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y la
Comunidad Kichwa Boca Tiputini aumentan el alcance de la marca, ya que ambas
empresas estan relacionadas en compartir sus servicios y productos al mismo publico, por
ende, esto ayuda a que el negocio siga creciendo aumentando oportunidades de conversion
de ingresos

Aumento de los ingresos: Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y la Comunidad
Kichwa Boca Tiputini tendran mas capacidad de mercado y expuesta a un publico mas
grande, por ende, tienen mas oportunidades de negocio. Con mas ventas y mas
contrataciones hay un aumento beneficioso de los ingresos, generando mas recursos para
gue el negocio continte desarrollandose

Reduccién de costos: La fusion de empresas es sindnimo de sinergia en busca de
objetivos comunes, por eso es importante y necesario reestructurar la que identificar

procesos optimizados o eliminados, realizar una limpieza profunda que logre reducir costos.

Cambios Operativos:
* Unir procesos y tecnologias: Uno de los objetivos principales de Transporte Fluvial

Napo TFN Cia. Ltda. es poder involucrar sus procesos con la implementacién de Big Data,
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con el fin de identificar mejoras, ahorrar recursos y tiempo, en la fusion esta estrategia seria
la misma para estandarizar procesos, se saldra de procesos manuales cotidianos buscando
la automatizacion de tareas para aumentar la productividad.

» Expandir y madurar la gestion de datos y la seguridad de la informacion: Al contar
con la fusiébn de ambas empresas (Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y la Comunidad
Kichwa Boca Tiputini) es importante poder precautelar sobre la informaciéon de ambas
empresas, gestionar la seguridad de la informacion destinando recursos significativos para
el manejo de datos.

* Expansion de servicios: En la fusién se contara con nuevos recursos de ambas
empresas por ende se agilizan las operaciones, aumentan la eficacia de las operaciones

gue son demasiado importantes, y por supuesto reducen los costos operativos.

Presentacion de Resultados

Después de haber analizado los datos reales, podemos realizar una proyeccion

mucho mas cercana, determinando ya una fusion MBO de acuerdo a la tabla 31y 32

Tabla 31

Estado de Resultados Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

ESTADO DE RESULTADOS

REAL PROYECTADO VARIACION
MBO
2022 2022 2022
INGRESOS 1.248.145,61 1.746.000,00 39,89%
INGRESOS 1.247.687,32 1.746.000,00
OPERATIVOS
OTROS INGRESOS 458,29 -
COSTOS Y GASTOS 1.261.923,27 17,17%

1.077.036,84
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COSTOS DEL
TRANSPORTE
GASTOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

752264,06

324.772,78
171.108,77

795.237,91

466.685,36
484.076,73

Nota La tabla presenta la informacién sobre los estados financieros proyectados una vez realizada la
fusion MBO, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del
Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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Tabla 32

Proyeccion Financiera Fusion Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. MBO

Provisién de
Ingresos

Neptuno | +
Corcel 1
Neptuno Il +
Corcel 2
Neptuno Il +
Corcel 3
Neptuno IV +
Corcel 4
Neptuno V +
Corcel 5
Sinchirruna +
Boca Tiputini 5
Total

COSTOS

Costos Directos
de Transporte
Sueldos y
beneficios
empleados
Servicios
Ocasionales
Depreciacion
Activos Fijos
Combustible
Naves y Barcazas
Repuestos

ENERO
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00

156.000,00

63.464,09

32.000,00

700,00
9.000,00
200,00

1.500,00

FEBRERO
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00

156.000,00

61.834,09

32.000,00

700,00
9.000,00
200,00

1.500,00

MARZO

26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00

156.000,00

69.834,09

32.000,00

700,00
9.000,00
200,00

1.500,00

ABRIL
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00

120.000,00

72.384,09

32.000,00

700,00
9.000,00
6.000,00

6.000,00

MAYO
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00

120.000,00

73.884,09

32.000,00

700,00
9.000,00
6.000,00

6.000,00

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO CIA LTDA FUSION M

PROYECCION FINANCIERA 2022

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
26.000,00 26.000,00 23.000,00 23.000,00
156.000,00 156.000,00 138.000,00 138.000,00
62.734,09 62.734,09 71.700,38 71.700,38
32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
700,00 700,00 700,00 700,00
9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
200,00 200,00 300,00 300,00
1.200,00 1.200,00 4.000,00 4.000,00

OCTUBRE
23.000,00
23.000,00
23.000,00
23.000,00
23.000,00
23.000,00

138.000,00

71.700,38

32.000,00

700,00
9.000,00
300,00

4.000,00

NOVIEMBRE
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00

156.000,00

52.734,09

32.000,00

700,00
100,00
300,00

1.500,00

DICIEMBRE
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00
26.000,00

156.000,00

52.734,09

32.000,00

700,00
100,00
300,00

1.500,00

TTL
291.000,00
291.000,00
291.000,00
291.000,00
291.000,00
291.000,00

1.746.000,00

795.237,91
787.437,91

384.000,00

8.400,00
90.200,00
14.500,00

33.900,00

%TTL
16,67%
16,67%
16,67%
16,67%
16,67%

16,67%

100,00%
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Aceites y 233,71 233,71 233,71 233,71 233,71 233,71 233,71 1.000,00 1.000,00 1.000,00 233,71 233,71 5.103,39
Lubricantes
Materiales de 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 3.000,00 3.000,00 49.500,00
Ferreteria
Mantenimiento y 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 5.000,00
frecuencia de
radio
Mantenimiento 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.200,00 1.200,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 1.200,00 1.200,00 27.300,00
Naves y Barcazas
Servicio de 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 1.500,00
Internet CNT
Transporte de 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00

personal enrolos
y desenrolos

Alimentacién y 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 36.000,00
refrigerios

EPP Equipo 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 188,71 2.264,52
Proteccién
personal

Exadmenes - - - - - - - - - - - - -
Ocupacionales y
preocupacionales

Materiales e 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
Insumos de

Seguridad

Sefialética 280,00 150,00 150,00 400,00 400,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 2.430,00

Disposicion de - - - - - - - - R - - R R
residuos sélidos

y liquidos
Ropa de Trabajo - 8.000,00 - - - - - - - - - 8.000,00
Recarga de 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440,00
Extintores
Seguros Equipos 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 84.000,00
Matriculas Naves 1.500,00 - - - - - - - - - - - 1.500,00
Certificaciones, 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
Tramites,
Permisos y

Zarpes Naves

Nota La tabla presenta el calculo realizado sobre la proyeccion financiera de la empresa posterior a la fusion MBO, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version

8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia. Ltda.
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Entre los principales riesgos que poseen Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Y
la Comunidad Kichwa Boca Tiputini con su flota podemos determinar:

Los trasteos ejecutados en los diferentes bloques de Petroecuador, son suspendidos
por motivos ajenos a nuestros servicios, usualmente en los meses de abril y mayo, por ende
las embarcaciones pasan a una modalidad de trabajo por viajes con un costo de $4.000,00
donde cada viaje se realizar entre 5y 6 dias, en el mejor de los casos, se llegan a realizar 5
viajes, es decir llegando a un total maximo mensual por embarcacion de $20.000,00 y un
total mensual aproximado de $120.000,00 en esta modalidad la empresa asume en
combustible aproximadamente $4.000,00 mensuales.

La manera de mitigar este riesgo es evitar a toda costa incidentes al momento de
conduccién de la carga, ya que si existe algun retraso no se completa el viaje, se consume
mas combustible por tanto mayor costo y menor ingresos.

En la region Oriente del Ecuador los meses criticos en relacion climética se presenta
desde los meses de agosto, septiembre y octubre ya que el verano significa una baja
considerable del nivel del rio, esto representa un aumento en los incidentes con los
repuestos de las embarcaciones, puesto que pueden sufrir varadas y retrasos en la entrega
de la carga.

Esto lo podemos mitigar de manera que en meses anteriores procedemos a realizar
la disponibilidad técnica de las naves de acuerdo a la planificaciéon entregada por el
Administrador de operaciones para proceder a realizar mantenimientos preventivos para
evitar que la situacion climatica afecte de mayor manera en la flota, esto representa a un
aumento del 25% en la cuenta de costos en repuestos, mantenimiento embarcaciones,
aceites y lubricantes, y combustibles, con un costo aproximado de $7.000,00 mensuales
adicionales en los 3 meses mencionados.

Teniendo en cuenta que, si o se toma estas medidas preventivas los costes por

eventualidad de varadas, costos implicitos a incidentes y repuestos bordea entre 30.000,00
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y $50.000,00 por evento, mientras que en relacion a ingresos se descuenta el valor del dia
retraso de la carga, entre $3.000,00 y $5.000,000 que se deja de percibir de acuerdo a la

tabla 33.

Tabla 33

Proyeccion Financiera 2022 Empresa Transporte Fluvial Napo Cia. Ltda. Fusion MBO

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO CIA LTDA FUSION MBO

PROYECCION FINANCIERA 2022

DISPONIB 100 100 100 7% 7% 100 100 88% 88% 88% 100 100 DIAS

LILIDAD % % % % % % % PERDI
TECNICA DOS

MES

NIVEL DE 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00

ALQUILE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R

MENSUAL

X NAVE

DIAS 0,00 0,00 0,00 34,62 34,62 0,00 0,00 1731 17,31 17,31 0,00 0,00 121,15
PERDIDO

S

Nota La tabla presenta el calculo de la proyeccion financiera para el afio 2022 posterior a la Fusiéon MBO de la
empresa en base a los estados financieros presentes y las proyecciones, adaptado del Sistema Dbware
Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacién Cia.
Ltda.

Analisis Financiero y Evaluacién de la Propuesta

Mediante las proyecciones realizadas podemos determinar que esta fusion MBO
implica un financiamiento para apalancamiento financiero, donde los recursos seran
destinados a la compra de la embarcacién Sinchirruna (Activo) la misma que me sirve para
generar mayor ingreso, por tanto, la viabilidad es sumamente buena para mejorar la
operatividad y mantener la flota totalmente disponible para cualquier trasteo de acuerdo a la

tabla 34.
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Tabla 34

Indicadores Financieros Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. Fusién MBO

Tasa Peso
Deuda 400.000,00 8,95% 67% 5,97%
Capital Propio 200.000,00 22,00% 33% 7,33%
WACC 600.000,00 30,95% 100,00% 13,30% anual
1,11% mensual
FLUJO NETO DE CAJA 2022 2023 2024 2025 2026

Margen Neto
- 416.138,67 393.207,52 383.763,15 432.395,79

(+) Depreciaciones y Amortizaciones 0,00 90.200,00 90.200,00 90.200,00 90.200,00
(-) Pagos de Capital 0,00 87.047,56 95.165,98 104.041,56 113.744,91
(-) Inversién  -600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO NETO DE -600.000,00 419.291,11 388.241,54 369.921,60 408.850,88
CAJA
TASA DE DESCUENTO MENSUAL 1,11%
INDICADORES
ROA 88,35%
ROI 167,28%
VAN 943.577,29
TIR 55,30%

Nota La tabla cuenta con el calculo de los diferentes indicadores financieros posterior a la fusiéon de la
empresa, adaptado del Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema
Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.

Plan de Comunicacién Stakeholders

Siendo conscientes de que la comunicacion es un aspecto sumamente importante
para llevar a cabo una buena relacion con los Stakeholders se ha implementado un plan de
comunicacion dentro del proyecto MBO, con el fin de aumentar la eficiencia en el

intercambio de informacion, hacer nota la productividad, minimizar errores y evitar los malos

entendidos de acuerdo a la figura 35.
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1. Definir el objetivo: El objetivo se marca en tener una buena relacion entre ambas
empresas a través de una comunicacion efectiva de la cual dependera el éxito de la fusion.

2. Definir las partes interesadas: Para este punto se ha definido los tipos de
Stakeholders involucrados, tanto primarios como secundarios, con esto se tendra un claro
panorama de la informacion que se debe compartir.

3. Didlogo temprano y constante: Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
considerara que las primeras etapas, puede resultar poco claras y dificiles de entender para
los grupos de interés, por tal motivo para esclarecer el panorama, es trascendental hacer
sentir a las partes interesadas que estamos abiertos para consultas regulares. De esta
manera, sera mas facil establecer los requisitos y acuerdos entre ambas empresas
interesadas para que se lleve a cabo el proyecto sin problemas.

4. Métodos de comunicacion: Dentro de este paso se ha determinado establecer
ciertos medios con los que se brindara informacién a las partes interesadas para la cual se
dara uso de informes semanales sobre la situacion de la empresa donde se pueda

evidenciar que toda la informacién compartida es transparente.

Figura 353

Plan de Comunicacion Stakeholder
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Satisfacer Gestionar
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= Alinear las propias necesidades con los deseos de las partes mp eeaies, P
o interesadas. * Brindar reportes claros que evidencia la transparencia
G : sobre las actividades de la empresa.
c
v ~
= "N
= o |
- TFNe. 1
[ . Py . o P o T
« Entregar informacién de forma incremental y - .
© P T reTarTs * Boletines del proyecto o blogs, enfocados a aportar
E personas que jueguen roles distintos en el plan de informacién sobre los Ing.rtos. . .
> PR * Crear en la web una seccion de informacion Gtil, como
= comunicacion. 3 e & i it
= + Brindar un canal de comunicacion directa con las dreas las preguntas mas re.cue_mes 2 'acumentaclnn o
.2 relacionadas para solventar dudas y consultas. proyecto en un repositorio comin a donde se pueda
3 = Articular y comunicar la visién, estrategias y la cultura acceder con el nivel de autorizacion adecuado.
organizativa a todos los niveles de la organizacién. CANALES DE COMUNICACION
CLIENTES PROVEEDORES COMPETENCIA GABARRAS DE COMUNIDADES NAPO
Monitorear Informar
Alto Bajo

Nivel de Interés
Nota La imagen presenta un resumen sobre las diferentes necesidades donde la empresa desarrolla
sus actividades, como es el caso de directivos, accionistas, entidades de control financiamiento, canales de
comunicacion, cliente o proveedores, adaptado de las Empresas Noroccidental y Mariloginsa
(https://www.mariloginsa.net/; https://www.noroccidental.com/)
Resolucion de Conflictos

Teniendo en cuenta que Transporte Fluvial Napo Cia. Ltda. Al ser partner de una de
las empresas lideres en la region Oriente puede determinar los siguientes conflictos,
determinando también las posibles soluciones:

1. Conflictos de intereses entre los directivos y los accionistas: Una situacion
comun puede darse en el momento de que los accionistas tengan incertidumbre en la
estrategia que puede darse en el momento en el cual los directivos deseen adquirir la
empresa, la divergencia se centra en el interés en comprar al menor precio posible para los
directivos frente al interés natural de los accionistas en aumentar el valor de la empresa.
Dicho esto, la valoracion de la empresa puede resultar susceptible a los intereses de la
parte compradora quien es al mismo tiempo la parte que dirige la empresa y tiene injerencia
en la misma. Como estrategia se puede recurrir a agentes externos para definir un contraste

de la valoracién de la empresa con diferentes métodos. Adicionalmente, es muy importante

mantener una comunicacion efectiva entre los accionistas y los directivos, mostrando
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abiertamente las estrategias a corto, mediano y largo plazo con una planificacién clara del

proyecto con miras a la sostenibilidad y crecimiento econémico.

Impacto En La Cultura Organizacional

1. Es importante planificar una hoja de ruta con un cronograma estructurado para la
implementacién del MBO, esto tiene que ir de la mano con la comunicacion interna con
todos los trabajadores de tal forma que existe una cultura organizacion apoye a este
proyecto.

2. El departamento de procesos debe llevar a cabo sistemas agiles con los
integrantes de la organizacion permitiendo conocer a tiempo los avances que se vaya
realizando, este proceso determinard un tiempo de capacitacién e implementacion de al
menos 3 meses.

3. El departamento financiero, debe establecer tiempos en la recepcién de facturas y
demas comprobantes para agilizar los procesos de ingreso, dicho proceso debe ser llevado
a cabo en un tiempo no mayor a 5 meses, puesto que determina los acuerdos de
facturacion con proveedores, planificacion del area de compras y abastecimiento.

4. El Administrador de Operaciones encargado debera determinar las planificaciones
tanto con el cliente como en el tema de jornada de personal saliente y entrante, esta
planificacion debe ser implementada 2 meses a partir de dictaminadas estas medidas,
puesto que esta planificacion permitira mantener un orden para cumplir con los procesos de

carga y procesos de personal.

Simulacién De Due Diligence
En primer lugar, es necesario planificar un andlisis previo realizando un FODA para
conocer las fortalezas de realizar la implementacion del MBO, constatar las oportunidades

gue existen, estar conscientes de las debilidades y las amenazas para tener un panorama
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amplio del negocio, y tener un espectro a futuro de los pasos a dar en caso de afianzar la
idea del MBO.

Posteriormente, inicia la etapa de recopilacion de informacién de todos los ambitos
de la empresa; como, por ejemplo, reportes financieros, revisar balance general, estados
financieros, evolucion en ventas y perspectivas a futuro. Adicionalmente, es importante
revisar los contratos actuales con los principales clientes y proveedores para conocer. Por
otra parte, también es necesario realizar simulaciones a futuro para conocer las
perspectivas a mediano y largo plazo.

Con la informacion completa se pueden hacer corridas para realizar la valoracion de
la empresa a través de diferentes metodologias y contrastar los resultados para conocer si
estos tienen similitudes. Se podria adicionalmente tener asesoria externa para contrastar la
valoracion y resultados.

Finalmente, en la parte de negociacion se tendria que afinar los documentos legales
y acuerdos de la concrecién del MBO. Esto tendria que plasmarse con un cronograma y

ejecucion en concordancia con los establecido en los acuerdos.

Revision de resultados a largo plazo

Mediante la presente podemos determinar una proyeccién teniendo en cuenta que,
en el afio 2023, solo determinamos un 2% de incremento en las ventas ya que no se posee
otro tipo de contrato, mientras que para el afio 2024-2026 determinamos un 5% de
incremento en ventas, ya que se prevé cumplir con la disponibilidad técnica y operativa al
100% en el transcurso de estos afos.

En relacion a costos para el afio 2023 determinamos un incremento del 10% y
gastos un incremento del 5%, ya que como existe una nueva embarcacion el periodo de

revision para adaptarlo a nuestras embarcaciones determina un aumento del costo y gasto,
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mientras que para el afio 2024-2026 prevemos tan solo 2% de aumento en costos y 3% en

gastos en relacion al afio anterior de acuerdo a la tabla 35.
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Tabla 35

Estados Financieros Fusién MBO

\&N

TFN Cia. Ltda.

Transpore Fluial Kapo PN i, Lt

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS LARGO PLAZO

PATRIMONIO

REAL

2.380.049,70
165.230,61
2.193.405,96
21.413,13

2.011.432,22

687.131,43

1.324.300,79

368.617,48

2022

Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.
ESTADOS FINANCIEROS FUSION MBO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PROYECTADO MBO VARIACION

2022 2022
15,53%
2.749.777,01
198.276,73
2.530.087,15
21.413,13
- 11,57%
2.244.159,53
752.631,43
1.491.528,10
- 37,17%
505.617,48

2.613.358,82
188.362,90
2.403.582,79
21.413,13
1.907.5-35,60
639.736,_72

1.267.798,89

705.823,22

2023

2.462.348,40
178.944,75

2.283.403,65

1.557.431,59
479.802,54

1.077.629,05

904.916,82

2024

2.339.230,98
169.997,51

2.169.233,47

1.275.836,60
359.851,90

915.984,69

1.063.394,38

2025

2026

2.222.269,43
161.497,64

2.060.771,80

1.048.475,92
269.888,93

778.586,99

1.173.793,52
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CAPITAL SOCIAL =
197.508,71

RESULTADO DEL -
EJERCICIO 171.108,77

PASIVO Y PATRIMONIO -
2.380.049,70

REAL
2022

INGRESOS
1.248.145,61
INGRESOS OPERATIVOS
1.247.687,32
OTROS INGRESOS
458,29

COSTOS Y GASTOS
1.077.036,84
COSTOS DEL TRANSPORTE 752264,06
GASTOS
324.772,78
RESULTADO DEL EJERCICIO
171.108,77

21.540,75

484.076,73

2.749.777,01

PROYECTADO MBO

1.746.000,00

1.746.000,00

1.261.923,27
795.237,91
466.685,36

484.076,73

0,00

289.684,55

416.138,67

2.613.358,82

0,00

ESTADO DE RESULTADOS

VARIACION
2022
39,89%

2022

17,17%

2023

1.780.920,00

1.780.920,00

1.364.781,33
874.761,70
490.019,63

416.138,67

511.709,30

393.207,52

2.462.348,41

0,00

2024

1.869.966,00

1.869.966,00

1.476.758,48
962.237,87
514.520,61

393.207,52

679.631,23

383.763,15

2.339.230,98

0,00

2025

1.869.966,00

1.869.966,00

1.486.202,85
981.482,63
504.720,22

383.763,15

741.397,73

432.395,79

2.222.269,44

0,00

2026

1.963.464,30

1.963.464,30

1.531.068,51
1.001.112,28
529.956,23

432.395,79

Nota La tabla cuenta con el resultado de los estados financieros obtenidos por la empresa posterior a la fusién en busca de mejores condiciones, adaptado del

Sistema Dbware Professional Edition Version 8.33.0, Empresa Proveedora Del Sistema Dbrag Tecnologia En Informacion Cia. Ltda.
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CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES
Una vez que cada uno de los temas fueron analizados a profundidad y desarrollados
conforme a la investigacion realizada podemos determinar las siguientes conclusiones y

recomendaciones:

Conclusiones

La recesion econdmica que enfrenta el pais en la actualidad, afecta de manera
directa e indirectamente a todos los sectores de la sociedad, debido a la consulta de la NO
EXPLOTACION PETROLERA AL YASUNI, donde el bloque 43 es uno de los bloques con
mayor explotaciéon, siendo asi que se ve afectado la producciéon de crudo de exportacion,
hospedajes, impulso de emprendimientos, venta de suministros para equipos y personal y
en nuestro caso puntual el transporte fluvial al ser afectado de manera directa, puesto que se
prevé un despido de 100.000,00 personas que operan en todas las actividades antes
mencionadas, por tanto el desarrollo de este proyecto nos ha permitido determinar posibles

soluciones.

El transporte fluvial de carga pesada comprende un pilar fundamental para el traslado
de los equipos terrestres, maquinaria y demas carga que permite el desarrollo del pais, de
igual manera nos ha permitido evidencia el impulso a la inclusion con comunidades aledafas,

alianzas estratégicas y convenios.

El desarrollo de la plataforma Smartdata permite generar informacion financiera de
una manera mas rapida y precisa para la toma de decisiones en tiempos oportunos. En
tiempos actuales, la explotaciéon de la informacion es un recurso fundamental para la

generacion de indicadores claves que permiten en primera instancia tener una radiografia del
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estado de situacion de una empresa para posteriormente analizar a profundidad con
indicadores financieros clave para una mejor toma de decisiones. Bajo esta premisa, al
desarrollar una herramienta de Big Data para obtener informacién de forma inmediata y
precisa en tiempo real, permite a los directivos de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN
Cia Ltda. tener una mejor eficiencia en el uso de la informacion, ahorrando tiempo lo cual
genera un ahorro de costos en el personal gue lo generaba manualmente, lo cual representa
una herramienta fundamental para reaccionar y tomar decisiones comerciales y financieras

con una base sélida de informacién al alcance de un clic.

Los diferentes escenarios determinados en este proyecto permiten a la empresa
Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. verificar las alternativas necesarias para que la
operacion siga, ya sea a través de alianzas estratégicas nacionales o apertura de nuevos

mercados.

Al determinar el cierre de operaciones de este bloque (BLOQUE 43 ITT), segun datos
del Banco Central del Ecuador conlleva una pérdida de 58.000 barriles diarios, y un
aproximado de 1.200,00 millones de délares al afio, ya que con el hecho de que el Ecuador
no lo produzca da paso a que la economia de otro pais crezcas y sea producido, puesto que
la demanda no se ve afectada a nivel mundial, pero si a la economia ecuatoriana, sin dejar
de lado que al Ecuador le costard $16.470,00 millones de ddlares la salida de los pozos del

ITT.

Analizando estos escenarios Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. Ha permitido
desarrollar nuevas alternativas en cuanto a la reduccién de costos y minimizacion del riesgo
de posibles incidentes y accidentes, ya que esto es un pilar fundamental para ofrecer un

servicio de calidad.
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Recomendaciones

En relacibn a las conclusiones obtenidas se desprenden las siguientes

recomendaciones:

Se recomienda que se generen acuerdos con el gobierno entrante, ya que a nivel del
Ecuador mantendremos un periodo corto de presidencia del Sr. Daniel Noboa, quien puede
hacer prevalecer la decision de los habitantes de las provincias donde se lleva a cabo la
explotacion del bloque 43, determinando la no expansién de esta explotacion para que no

genere un dafio al medio ambiente y la economia nacional no se vea afectada en tal magnitud.

Se recomienda también que la empresa Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. a
través de su departamento de Seguridad Ocupacional (HSE) determine protocolos vy
procedimientos mas minuciosos en cuanto al cuidado del medio ambiente, generando un

compromiso con el servicio y el ecosistema.

Transporte Fluvial Napo TFN. Cia. Ltda. Debe explotar mas su imagen, puesto que
cuenta con partners sumamente posicionados en la region Oriente del Ecuador, lo que le

permitird llegar a darse a conocer en mas mercados.

Mediante las propuestas desarrolladas en el presente proyecto, mantener una
distribucion adecuada de la participacion los costos y gastos, como principales los costos

directos de las embarcaciones, reduciéndolos a partir de informes en este caso por los
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cambios en niveles de rio, ya que por el mismo se generan gastos no previstos en la

planeacion financiera prevista al inicio de cada afio.
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Anexos
Anexo 1: Informacidén Financiera presentada de forma gréafica en relacion a las
variaciones en activos, pasivos y patrimonio de la empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina SmartData.

e .
Smart|Data EMPRESAS
J.;:__'_
—— DESCRIPCION RAMA ey
TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIA.LT.. ™ Todas Todas
RUC RAMA ACTIVIDAD
Todas Todas
. 2518815 1e12188
ABIBAYE 2380.050 A 3331263
2185792 2176305 —— 2'23";‘5‘5” - —2321282 5 1aane
— 2379.575 S o —
g 2072354 2011432
sa2.405 585,602
P ¢
-
o 388617
u‘_’fﬁ" 197.553 o~
- - -
101936 197.509
-2.998 e
l..___ //
. p
-~
—
-115848
Fuente: https://www.smartdata.ec/empresas
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Anexo 2: Informacion Financiera presentada de forma gréfica en relacion alas
variaciones en Ingresos y Egresos de la empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia.

Ltda. obtenidos desde la pagina SmartData.

Smcnfﬂ@qtq EMPRESAS

NOMBRE DESCRIPCION RAMA eny

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFM CIA.LT... ™ Todas - Todas ~
RUC RAMA_ACTIVIDAD

Todas " Todas v

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS COSTO DE VEMTAS ¥ PRODUCCION

1183477 1.247 B39 870974 gEi2ss  B4TEZE
/ —— —e__ 752244
/ 6224 ™~
/ \ — 5058
— " a32am
/ 572083 e
/ T
/
': 9 Y 168.068
2016 017 2018 2019 2020 2021 02z 018 2013 017 202z 2021 2020 2016

UTILIDAD ERUTA

13 .2?35\\
/ I 397588

0 0 of 0
—d \h
2016 207 2018 2019 2020 2021 2022
268575 —

9.939 —S 236079 FILBUL—T160913 | 124543 788.343

——
273.649 — /r /
230032
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Fuente: https://www.smartdata.ec/empresas

Anexo 3: Informacion Financiera presentada de forma gréfica en relacion ala Utilidad
Obtenida durante diferentes periodos analizados desde el afio 2016 al afio 2022 de la

Empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina de

SmartData.
|
Smart|Data EMPRESAS
lq:_h‘_;l
BN E DESCRIPCION RAMA cliuv
- TI W
TRAMSPORTE FLUVIAL NAPO TFM CIALLT... Todas . Todas “
RUC RAMA ACTIVIDAD
Todas e Todas e
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADDRES PARTICIPACION TRABAJADORES
g0
GAa02
20544
58584 285
‘\-R:_?& e 0 0 0 a
w19 020 eyl 2022 2016 w17 2018 019 2020 201 202z
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTOS IMPUESTO A LA REMTA CAUSADOD
20 E3Z
49730
’ : "-’IA\‘
— BITE
[ e
2016 2017 2018 2019 2020 201 2022

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA

1109

34347
0 ] o -
D e -2BTTE
- i o -
Fuente: Siperintentencia de Compafiss 016 2017 018 a01g 2020 2021 022

Fuente: https://www.smartdata.ec/empresas
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Anexo 4: Informacion Financiera de los afios 2020, 2021y 2022 de la Empresa

Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda. obtenidos desde la pagina de SmartData

Smuﬁﬂ@qm EMPRESAS

NOMBRE

DESCRIPCION_RAMA cliy
TRANS TE FLUVIAL NAPCQ TFN CIALT... ™ _ -
RAMNSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIA odas § odas
RUC RAMA _ACTIVIDAD ARD
Todas - Todas v Seleccidn miltiple
Orden Correlacion afios 2020 2021 2022
-
3 ACTIVD NO CORRIENTE 2.385.200 2.301.488 2.214 819
-] ACTIVG CORRRIENTE 132 824 78.085 165.231
1 TOTAL ACTIVD 2.51B.B15 2.378.575 2.380.050
Orden Correlacidn afios 2020 201 2022
-
3 PASINVD NO CORRIENTE 1.630.202 1.7535.464 1324 301
2 PASNVO CORRIENTE 651.061 428602 6B7.131
1 TOTAL PASINVD 2.321.282 2.1B2.066 2.011.432
Orden Correlacidn afios 2020 2021 2022

3 TOTAL PATRIMOMIO NETO 197.553 187.50% 368.617
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Orden Correlaciin afios 2020 201 022
-
1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDIMARIAS 572.083 622.644 1.247 800
] COSTO DEVENTAS ¥ PRODUCCION 332.371 355.058 752.264
3 UTILICAD BRUTA 238711 227588 1]
Orden Correlacidn afios 2020 01 2022
-
2 OTROS INGRESDS 20 z.400 247
1 TOTAL INGRESOS 572173 625.044 1.248.146
Orden Correlacidn afios 2020 021
-
1 TOTAL GASTOS OPERACIONALES 122 868 112206
2 (=) Utilidad Operacional 115.844 115382
Orden Correlaciin afios 2020 2021 2022
-
5 OTROS CASTOS 145.707 117.826 a
4 GASTOS FIMAMCIEROS 108.E62
3 GASTOS ADMIMNIZTRATIVOS 127.217
2 GASTOS DE VENTA a
1 TOTAL GASTOS 268.575 230.032 236.078
Orden Correladon afos 2020 01 2022
-
1 TOTAL COSTOS Y GASTOS 600347 625.088 3BE.343
Orden Correlacidn afios 2020 2021 2022
-
1 UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A -2B.774 -44 259,502
TRASAJADORES
2 PARTICIPACION TRABAIADORES o 1] 3IBST0
3 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -2B8.774 -44 220.832
4 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADD o 1] 49723
5 {..QNHNLIR(I"EHUIUR) DE OPERACIONES 15868 15.B6& 171109
CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO
DIFERIDG
B (-] GASTO POR IMPUESTO DNFERIDO o 1] o
7 (+) INGRESD POR IMPUESTO DIFERIDO [+] [+] [+]
UTILIDAD DESPUES DE IMPFUESTO A LA RENTA -2B8.774 -44 171,109

Fuente: https://www.smartdata.ec/empresas



154

Implementacion de Big Data a través del desarrollo de la plataforma SmartData para la
empresa Transporte Fluvial Napo TFN Cia. Ltda.

Anexo 5: Analisis de indicadores financieros de la Empresa Transporte Fluvial Napo

TFN Cia. Ltda. obtenidos de la p4dgina SmartData de los afios desde 2016 al 2022

qui;j_;l[_.)qta EVIFIKEDAD

= DESCRIPCION RAMA (= 111]
TRAMNE TE FLUVIAL NAPO TFN CIALT... ™ _ _

RANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN CIALLT... dae v Todas
RUC

RAMA_ACTIVIDAD ARO
Todas Todas Seleccion midltiple ™~
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Indicadores de Liguidez
Liquidez Corriente

HOMBRE 2019 2020 2021 2022
TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN 37,15% 19,22% 18,22'% 24,05%
ClALTDA

Indicadores de Solvencia
Endeudamiento del Activo

NOMERE

2021
TRANSPORTE FLLVIAL NAPO TFN
ClALTDA.

0,92 0,92

Endeudamiento Patrimonial

NOMBRE 2019 2020 2021 2022
-
TRANSPORTE FLUVIAL NAPC TFN 11,54 11,75 11,05 548
CLALTDA.

Apalancamiento

HOMBRE

2021
TRANSPORTE FLUVIAL MAPD TFM

2022
ClALTDA.

X 12,75 12,05 5,45

Indicadores de Gestion
Rotacion de Ventas

NOMBRE

-

2021
TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN
CIALTDA,

Y 0,23 0,26

Impacto Gastos Administratives y Ventas
NOMERE

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN
CIALTDA,

Impacto de la Carga Financiera
MOMBRE

TRANSPORTE FLUWVIAL NAPO TFM
CIALTDA.
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Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad Neta del Activo (Du Pont)

NOMBERE 2019 2020 2021 2022
TRAMSPORTE FLUVIAL NAPO TFN 1,21% -1,14% 0,00% 7,8%
CIALTDA,
Margen Bruto

HOMBRE 2019 2020 2021 2022
TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN 25,07 % 2120% 38,55 % 35,72 %
CIA LT DA,
Margen Operacional

NOMERE 2019 2020 2021
TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN 7,243 20,42% 1E,53 %
CIALTDA.

Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)
MOMBRE 2019 2020 2021 2022

TRANSPORTE FLUVIAL NAPO TFN 2,80% -5,03 % 0,01 % 15,71%
CIALTDA.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio

2019 2020 2021

3E,85% 50,15% 5E42 %

Fuente: https://www.smartdata.ec/empresas
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Anexo 6: Rendimientos esperados de la produccién de petroleo

Figura 2. Rendimientos esperados derivados de la produccién de petréleo del campo ITT

En millones de USD, 2023-2043

- % & B
2025 I 668
2024 I 669
025 I 361
2% I 354
2027 I 593
2 I
2020 I | 264
203 I ]33]
2031 I 1091
203 I 770
2033 I 759
203 I 552
2035 I 463
3% I 416
037 I 343
203 250
23 . 202
) W06
204] W 155

242 W 110
243 BN 81

Fuente: EF Petroecuador

Fuente: EP Petroecuador
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