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Resumen

El presente trabajo se aplicd a la empresa Siatigroup, empresa lider en el mercado
nacional ecuatoriano e internacional que cuenta con mas de veinte afios de experiencia
ofreciendo soluciones integrales en Comercio Exterior transportando carga via aérea o maritima,
nacionalizacion y el transporte interno de manera &gil, rapida, segura y oportuna.

Es un grupo conformado por cuatro empresas: Siatilogitics, Siatiaduanas, Siatiexpress y
Siatitrans.

Este trabajo de investigacion analiza conceptos claros de flujo de caja con el objetivo
primordial de entender el comportamiento financiero de la empresa y proponer alternativas para
la planificacion financiera adecuada de la organizacion.

Mediante los analisis financieros realizados se indag6 en la situacion de periodos
anteriores de la empresa permitiendo conocer la salud financiera de la misma con la finalidad de
proporcionar una herramienta de planificacion que contribuya en la mejora en la toma de
decisiones potenciando asi el crecimiento de la empresa garantizando su liquidez y evitando que

los excedentes de liquidez se vuelvan improductivos.
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Abstract

This work was applied to the company Siatigroup, a leading company in the national and
international Ecuadorian market that has more than twenty years of experience offering
comprehensive solutions in Foreign Trade, cargo transportation by air or sea, nationalization and
internal transportation in an agile manner. fast, safe and timely.

It is a group made up of four companies: Siatilogitics, Siatiaduanas, Siatiexpress and
Siatitrans.

This research work analyzes clear concepts of cash flow with the main objective of
understanding the financial behavior of the company and proposing alternatives for the adequate
financial planning of the organization.

Through the financial analyzes carried out, the situation of previous periods of the company
was investigated, allowing us to know its financial health with the purpose of providing a planning
tool that contributes to the improvement in decision making, thus enhancing the growth of the

company. guaranteeing its liquidity and preventing excess liquidity from becoming unproductive.
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Capitulo |
Introduccion

Segun Maldonado (2021) el flujo de caja es una herramienta contable que permite llevar
un control detallado de los ingresos y egresos de efectivo de una empresa en un periodo
determinado. Mediante la proyeccion, medicion y gestion eficiente del flujo de caja, las
compafiias pueden tomar decisiones informadas para mantener una adecuada liquidez y
solvencia financiera.

La importancia de un eficiente control del flujo de caja se magnifica en tiempos de crisis
o0 contraccion econdémica, donde las dificultades de acceso al crédito y la incertidumbre en los
cobros se incrementan. Por ello, el presente estudio se enfocara en evaluar la utilidad del flujo de
caja como herramienta para gestionar la liquidez en la empresa Siatigroup durante la pandemia
de COVID-19 iniciada en 2020.

Siatigroup es una empresa mediana del sector de Comercio Internacional. La contraccion
del consumo durante la pandemia afect6 sus ventas, y experimentd dificultades para cumplir con
obligaciones a corto plazo. Mediante un andlisis retrospectivo de su flujo de caja del 2020, se
identificaran oportunidades de mejora para optimizar su liquidez y resiliencia financiera ante
nuevas crisis.

El estudio pretende demostrar que un control riguroso del flujo de caja, basado en
proyecciones, seguimiento diario y gestion de desviaciones, es una herramienta indispensable
para que Siatigroup y empresas similares puedan transitar exitosamente contextos economicos

adversos. La liquidez es esencial para la sobrevivencia empresarial en momentos criticos.
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Planteamiento del Problema

“El flujo de caja brinda control sobre las entradas y salidas de recursos en las empresas,
evalula su salud financiera, permite la planificacion de pagos, identifica necesidades de
financiamiento y optimiza el modelo de negocio” (Actualicese, 2023).

El flujo de caja es una herramienta de evaluacion de la salud financiera de una entidad
que permite identificar todas las entradas y salidas de recursos econdmicos que tiene una
organizacion, mediante la cual se puede garantizar la liquidez que la empresa necesita para
realizar sus operaciones y potenciar su crecimiento.

Al ser un grupo de 4 empresas dedicadas a diferentes servicios de comercio exterior, las
mismas tienen ciclos de negocio diferente, lo que dificulta un adecuado control de la liquidez
integral del grupo.

Creando una barrera en el control de los movimientos y transacciones que Se generan
diariamente en su operacion, lo que a futuro puede dificultar el manejo integral de la liquidez,
provocando que no se establezcan estrategias eficaces que permitan controlar montos minimos
de caja necesarios para no poner en riesgo la continuidad del negocio.

Siatigroup es una corporacion de cuatro empresas especializadas en comercio exterior,
que no cuenta con una adecuada herramienta que le permita ejercer un mejor control sobre la
liquidez que maneja, disminuyendo su eficiencia financiera, provocando que pueda existir un
apalancamiento de deuda innecesaria o excedentes de liquidez improductivos.

Necesidad: El flujo de caja, como herramienta de consolidacion de informacion,
permitira mostrar la realidad de liquidez de la empresa a corto y largo plazo, permitiendo el
apalancamiento de la operacion y optimizando recursos de acuerdo con el analisis de ratios

financieros que nos proporcionaran informacion precisa para la toma de decisiones.
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Objetivo General

Implementar el flujo de caja como herramienta que permita a SIATIGROUP ejercer un

efectivo control sobre la liquidez que maneja, para evitar que disminuya su eficiencia financiera,

provocando que exista un apalancamiento de deuda innecesaria o que los excedentes de liquidez

se vuelvan improductivos.

Objetivos Especificos

1.

Implementar el flujo de caja como herramienta para un adecuado control de la liquidez
integral del grupo mediante la proyeccion de flujos de caja futuros.

Establecer una politica de inversiones que permita definir las acciones a realizar con los
excedentes de liquidez del grupo con el fin de evitar que el dinero quede improductivo y
generar ingresos adicionales.

Proponer una politica de préstamos y un presupuesto de recaudacion para mejorar las ratios
del grupo ya que actualmente se maneja solo con fondos propios y no cuenta con un
adecuado historial creditico.

Establecer los indicadores de dias promedio de pago y dias promedio de cobro para tener

un mejor control de los recursos financieros del grupo.
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Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se enfoca en analizar la utilidad del flujo de caja como
herramienta de gestion de la liquidez en la empresa SIATIGROUP, en el contexto de la recesion
econdmica producida por la pandemia de COVID-19. El estudio posee relevancia practica,
metodoldgica, tedrica y de implicaciones para los negocios, que se explican a continuacion.

En primer lugar, esta investigacion tiene alta relevancia practica porque entregaré a la
gerencia de SIATIGROUP recomendaciones especificas sobre como optimizar sus procesos de
control de flujo de caja para mejorar su liquidez y resiliencia financiera ante futuras crisis.
También permitira que otras empresas aplicables repliquen las lecciones aprendidas sobre
monitoreo diario de flujos, gestion de desviaciones, proyecciones y vinculacion con decisiones
de financiamiento y pagos.

Ademas, la investigacion posee un valor metodolégico significativo, ya que mediante el
estudio retrospectivo de este caso real podran ponerse a prueba en la préctica los conceptos
tedricos sobre la utilidad del flujo de caja para controlar la liquidez empresarial. Ello entregara
lecciones sobre como implementar mas eficientemente esta indispensable herramienta contable.

Desde una perspectiva teorica, los resultados de este estudio enriqueceran la literatura
contable y financiera sobre gestion de liquidez en recesiones econdmicas. Permitird confirmar o
refutar, sobre la base de evidencia empirica, la utilidad atribuida al control riguroso de flujo de
caja por las teorias existentes.

La investigacion tendra relevantes implicaciones practicas, ya que permitira a gerentes
financieros, contadores, emprendedores y duefios de negocios, obtener conocimientos
actualizados para disefiar e implementar sistemas de control de flujo de caja que realmente

mejoren la salud financiera de sus compafiias.
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El valor préctico, metodologico, tedrico y de aplicaciones para el mundo empresarial real
que esta investigacion posee queda claramente evidenciado. El control del flujo de caja es un
tema de importancia primordial hoy en dia para la sobrevivencia de las empresas ante entornos

econdmicos adversos.
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Capitulo 11
Marco Teoérico
Empresa Siatigroup

El presente trabajo es aplicado a la empresa Siatigroup que cuenta con mas de 20 afios de
experiencia en el mercado nacional ecuatoriano e internacional ofreciendo soluciones integrales
en Comercio Exterior transportando carga via aérea 0 maritima, nacionalizacion y el transporte
interno de manera &gil, rapida, segura y oportuna. Es un grupo conformado por cuatro empresas,
que se detallan a continuacion:

Siatiexpress Cia. Ltda.: Se constituye el 17 de septiembre de 2003, como una empresa
que brinda servicios de Courier y box. Cuenta con despachos diarios desde la ciudad de Miami,
donde reciben carga y despachan al Ecuador, con un manejo integral de la cadena logistica,
garantizando rapidez y seguridad para las importaciones.

Siatilogistics S.A.: Se obtiene la certificacién como consolidadora de carga y se funda
Siatilogistics el 01 de abril del 2008 para brindar servicios logisticos de consolidacion y
desconsolidacion de carga, enfocados al transporte internacional aéreo, maritimo y terrestre.

Siatiaduanas S.A.: El 23 de enero se constituye Siatiaduanas como una empresa que
ofrece servicios especializados en tramites de nacionalizacién de carga, brindando un servicio
agil y de calidad que se ajuste a las necesidades de cada cliente bajo el cumplimiento de los
parametros establecidos por los diferentes entes gubernamentales.

Siatitrans S.A.: El 11 de noviembre del 2014 se constituye Siatitrans, que brinda
soluciones en transporte interno, y servicios adicionales, ademas, transporte de todo tipo de carga
a nivel nacional. Cuenta con flota propia de vehiculos y aliados estratégicos calificados y

autorizados por la Agencia Nacional de transito para ingreso a puerto.



19

Figura 2

Linea de tiempo constitucion Siatigroup
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Misién

“Entregar soluciones integrales de comercio exterior”.

Vision

“En el 2025 queremos ser lideres en el comercio exterior y Logistica llegando a 25
millones de venta”.

Historia

Siatigroup empez6 en una pequefia oficina en la ciudad de Quito y ahora esta presente en
Quito, Guayaquil, Cuenca y Miami con su Freight forwarder.

Cuenta con una flota propia de vehiculos para el transporte de carga. Ha generado empleo
para méas de 200 familias ecuatorianas, cuenta con un gran equipo de profesionales de diferentes
generaciones, donde tanto hombres como mujeres tienen iguales oportunidades de crecimiento.
Cuenta con la infraestructura necesaria para atender de forma integral los requerimientos de sus
clientes. Durante este tiempo la empresa ha ido creciendo y evolucionando sin cambiar su
esencia para brindar a sus clientes la mejor experiencia.

Organigrama Estructural

El organigrama estructural permite observar la estructura administrativa de una
organizacion, incluyendo las diferentes jerarquias que constituyen los diferentes departamentos

de la empresa, SIATIGROUP cuenta con 4 niveles estructurados de la siguiente forma:



Figura 3

Organigrama Organizacional Siatigroup
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Nota: Reproducido de Organigrama Estructural, Siatigroup, 2023.
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Organigrama Funcional

El organigrama funcional ademas de indicar la estructura de la compafiia permite
conocer las funciones de cada departamento que forma parte de la organizacion.

Organigrama Funcional de Siatigroup

Nivel 1

Direccion General

Definir lineamientos, revisar y analizar la informacién para la planificacion
estratégica.

Asegurar el seguimiento, analisis y evaluacién de los indicadores, proyectos y planes
de accion.

Tomar acciones y establecer estrategias para la mejora continua.

Nivel 2

Gerencia Nacional de Operaciones y Logistica Integral (Importaciones)

Encargada de dirigir las operaciones de Siatilogistics, Siatiaduanas, Siatiexpress y
Siatitrans.

Gerencia Nacional de Exportaciones

Encargada de dirigir el equipo comercial y operativo de Exportaciones.

Gerencia Regional Costa Austro

Encargada de dirigir la sucursal de Guayaquil y Cuenca.

Gerencia Comercial

Encargada de dirigir el equipo comercial de Importaciones de la sucursal de Quito.

Gerencia Financiera y de Desarrollo Tecnologico

Encargada de dirigir los departamentos de: Contabilidad, Tesoreria y Tecnologia de la

Informacion.
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Gerencia de Marketing y Business Intelligence

Diserio y desarrollo del plan de marketing. Prospeccion de clientes a nivel nacional y
medicion, andlisis, control del indice de satisfaccion al cliente.

Nivel 3

Jefe de Operaciones Siatiexpress: Dirige los Departamentos de:

Trafico Courier: Coordinar las importaciones de Courier Corporativo de acuerdo con
la necesidad del cliente.

Trafico Box: Coordinar embarques del servicio BOX dentro de la normativa Courier.

Aforo Courier: Gestionar los procesos aduaneros de las mercancias segun el régimen
Courier, de acuerdo con la normativa vigente.

Centro de atencidn al cliente: Atender los requerimientos de los clientes box o
potenciales usuarios, por los diferentes canales.

Operaciones Aduaneras Courier: Gestionar procesos aduaneros de las mercancias
segun el régimen Courier.

Jefe de Operaciones Siatilogistics: Coordina las areas de:

Trafico Global: Coordinar importaciones de carga corporativa proveniente de
cualquier parte del mundo, con excepcion de Estados Unidos.

Trafico Miami: Coordinar importaciones de carga corporativa con origen Estados
Unidos.

Consolidadora: Gestionar las transmisiones de importaciones y exportaciones para la
correcta nacionalizacion de la carga en destino.

Jefe de Operaciones Siatiaduanas: Coordina las areas de:

Operaciones Aduaneras Carga: Gestionar procesos aduaneros de las mercancias
segun el régimen y medio de transporte que corresponda.

Aforo Carga: Aforar o inspeccionar la carga y despachar la misma.
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Permisos Previos: Obtener los permisos previos necesarios para el correcto arribo o
nacionalizacion de la carga.

Nomenclatura: Realizar la clasificacion arancelaria de los productos para una
correcta nacionalizacion de la carga.

Digitacion Carga: Generar la preliquidacion y realizar la transmision electronica de
la declaracion.

Jefe de Operaciones Siatitrans

Dirige el area de Logistica que se encarga de coordinar y controlar el proceso de
entrega de la carga.

Selecciona proveedores de transporte de carga para cumplir con la demanda de rutas
de entrega diaria.

Jefe Nacional de Operaciones de Exportacion

Dirige el area Operativa del Departamento de Exportaciones que es la encargada de
coordinar exportaciones de carga corporativa hacia todos los destinos.

Jefe Comercial Costa Austro

Encargada de dirigir el equipo comercial de las sucursales de Guayaquil y Cuenca.
Dirigir en plan estratégico de ventas en funciones a las metas de ventas establecidas.

Jefe de Procesos

Definir lineamientos y estrategias para asegurar el cumplimiento de los lineamientos
del Sistema de Gestion de Calidad, Control y Seguridad (SGCS).

Levantar y optimizar los procesos de las diversas areas de la empresa.

Jefe de Pricing

Negociar de manera efectiva los costes de transporte internacional para proveer tarifas
de venta como apoyo a la gestion del area Comercial para la generacion de embarques.

Evaluar y controla los precios de los agentes del exterior.
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Jefe de Tecnologia de Informacion

Agilizar los procesos maximizando el uso adecuado de plataformas tecnologicas,
alinedndose con la busqueda de mayor competitividad, calidad y productividad.

Brinda herramientas tecnoldgicas que garanticen el cumplimiento adecuado y
eficiente de todos los procesos de la empresa.

Tesorero Corporativo

Administrar de manera optima la liquidez de la empresa, garantizar una efectiva
gestion de recaudacion que minimice el riesgo crediticio y apoye la operacion comercial.

Supervisa el ingreso y egreso de equivalentes de efectivo, optimizando el rendimiento
de los mismos.

Contador General

Proporcionar informacién de hechos econémicos, financieros y societarios en la
compafiia; de forma continua, ordenada y sistematica sobre la marcha.

Preparar y analizar estados y reportes financieros mensuales/trimestrales/anuales,
relacionados a la contabilidad local.

Nivel 4

Coordinador de Talento Humano

Administrar, mantener y mejorar el talento humano para promover el
desarrollo organizacional.

Alinear y establecer politicas internas para el cumplimiento de objetivos, mejorando
el clima laboral y brindar las herramientas adecuadas para la retencion y crecimiento del

personal.
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Comercio Internacional

El comercio internacional se ha convertido en un elemento central de la economia
globalizada actual. Implica el intercambio de bienes, servicios e inversiones entre paises.
Permite que las naciones se especialicen en aquello que producen de forma mas eficiente,
incrementando la productividad mundial. También posibilita el acceso a una mayor variedad
de productos para los consumidores.

Desde una perspectiva econdmica, el comercio internacional se fundamenta en las
teorias clasicas de la ventaja comparativa de David Ricardo y la ventaja absoluta de Adam
Smith. Ricardo sostenia que cada pais debe especializarse en exportar aquello en lo que es
mas eficiente, e importar aquello en lo que es menos eficiente, ya que de este modo se
maximizan los beneficios globales. Smith, por su parte, planteaba que la capacidad de un pais
para exportar dependia de su dominio absoluto en la produccion de ciertos bienes.

La globalizacion ha intensificado el comercio transfronterizo. Los acuerdos de libre
comercio buscan eliminar barreras arancelarias y aumentar los flujos comerciales entre
naciones. Esto ha permitido la conformacién de cadenas globales de valor, donde distintos
paises aportan insumos y servicios a un producto final. Sin embargo, también ha desatado
debates sobre sus impactos distributivos y ambientales.

Para los paises en desarrollo, incrementar las exportaciones resulta vital para
acumular divisas, transferir tecnologia, crear empleos y lograr crecimiento econdémico.
Insertarse en las cadenas globales de valor puede impulsar su industrializacién. Pero
enfrentan grandes asimetrias de poder negociador y riesgo de especializarse en actividades de
bajo valor agregado.

El Comercio Internacional es un pilar fundamental de la economia mundial
contemporanea. Permite asignar los recursos productivos con mayor eficiencia global,

elevando la productividad y el bienestar. No obstante, también plantea desafios regulatorios y
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distributivos que deben gestionarse adecuadamente, en particular para las naciones en
desarrollo, a fin de maximizar sus beneficios y mitigar posibles impactos negativos (Ibafez,
2010).

Teorias del Comercio Internacional

Las teorias del comercio internacional son una representacion de todas las
perspectivas econdmicas que puedan existir para dar una explicacion a todos los intercambios
comerciales que se realizan entre paises, son esencias para poder entender como se maneja el
comercio impulsado entre naciones ya que son influyentes en las interacciones econdémicas,
entre ellas estan las siguientes:

Las teorias del comercio internacional buscan explicar por qué los paises
intercambian bienes y servicios entre si. Proporcionan fundamentos sobre los patrones de
especializacion y los beneficios del libre comercio para las naciones.

La teoria de la ventaja absoluta, desarrollada por Adam Smith en 1776, sostiene que
un pais tiene ventaja absoluta en la produccidn de un bien si puede producirlo con un costo
menor (en términos de mano de obra) que otros paises. Esto le permite exportar ese bien al
especializarse en aquello en lo que es mas productivo.

David Ricardo refind esta teoria en 1817 con su principio de ventaja comparativa.
Plantea que incluso si un pais no tiene ventaja absoluta en ningun bien, le conviene
especializarse en producir y exportar aquellos en los que su desventaja absoluta sea menor en
comparacion a otros paises. Asi maximizara los beneficios totales del comercio (Sbriglio,
2018).

La teoria de Heckscher-Ohlin, formulada en 1919, argumenta que el comercio
internacional se explica por las diferencias en dotaciones de factores entre paises. Aquellas
naciones abundantes en capital tenderan a exportar bienes intensivos en capital, mientras que

las abundantes en mano de obra exportaran bienes intensivos en mano de obra.



28

El modelo de gravedad del comercio internacional, desarrollado en 1962, plantea que
el intercambio comercial entre dos paises esta directamente relacionado con el tamafio de sus
economias medido por el PIB, e inversamente relacionado con la distancia geografica entre
ellos.

Mas recientemente, la teoria de las cadenas globales de valor busca explicar el
comercio basado en redes internacionales de produccion fragmentada. Sostiene que las
naciones se especializan en distintas fases de un proceso productivo, incrementando la
interdependencia.

Estas teorias clasicas y modernas aportan fundamentos sobre los patrones y ganancias
del comercio internacional, constituyendo un campo de estudio fundamental para comprender
la economia global actual.

Teoria de la Ventaja Absoluta — Adam Smith

La teoria de la ventaja absoluta fue desarrollada por Adam Smith en su obra “La
Riqueza de las Naciones (1776)”. Establece que un pais tiene ventaja absoluta en la
produccidén de un bien si puede producirlo utilizando menos recursos (generalmente trabajo)
gue otros paises.

Segun Smith, esto se debe a diferencias en la productividad del trabajo determinadas
por factores como las habilidades de los trabajadores, la tecnologia disponible y la
abundancia de recursos naturales. Cada pais tendera a especializarse en la produccién y
exportacion de aquellos bienes en los que posee ventaja absoluta.

Segun Smith, ambos paises se benefician si el Reino Unido se especializa en tela
mientras Portugal se especializa en vino. Cada uno exporta aquello en lo que tiene ventaja
absoluta, e importa aquello en lo que no la tiene. Asi se maximiza la produccion vy el

comercio mundial.
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La teoria de Smith sento las bases para justificar el libre comercio y la especializacion
internacional. No obstante, Ricardo posteriormente sefialaria que el comercio beneficioso
puede darse incluso sin que un pais tenga ventaja absoluta en ningun bien, con su teoria de la
ventaja comparativa (Sbriglio, 2018).

Teoria de la Ventaja Comparativa — David Ricardo

La teoria de la ventaja comparativa fue desarrollada por David Ricardo en 1817 en su
libro Principios de Economia Politica y Tributacion. Plantea que incluso si un pais no tiene
ventaja absoluta en la produccion de ningun bien, le conviene especializarse en exportar
aquellos en los que su desventaja absoluta sea menor en comparacion a otros paises.

En este caso, al Reino Unido le conviene especializarse en tela, donde su ventaja
relativa es mayor. Portugal debe especializarse en vino, donde su desventaja es menor en
términos relativos. De este modo, ambas naciones maximizan la produccion y el comercio
total respecto a la autosuficiencia.

Ricardo demostré asi que todos los paises, incluso los menos eficientes en términos
absolutos, obtienen ganancias del libre comercio internacional al especializarse en lo que
mejor saben producir. Su teoria se considera una justificacion definitiva de los beneficios del
comercio, y una refinacién de los fundamentos establecidos por Adam Smith.

La ventaja comparativa se ha mantenido como uno de los principios fundamentales de
la teoria econdmica para explicar los patrones de especializacidn y ganancias del comercio

entre naciones (Sbriglio, 2018).
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Flujo De Caja

El flujo de caja es una herramienta financiera importante para evaluar y gestionar la
liquidez de una empresa y, asi, facilitar la toma de decisiones; asimismo, es un indicador de
rentabilidad utilizado para llevar a cabo inversiones y financiamientos. La construccion de un
flujo de caja va a representar las entradas y salidas de dinero de una empresa, lo que permite
tener una vision clara de la posicion financiera de la empresa y permite una gestion financiera
mas efectiva (Alvarez, 2023).

En la contabilidad financiera de una empresa, el flujo de caja es uno de los
indicadores mas importantes, ya que brinda informacion sobre los ingresos y gastos,
permitiendo determinar la solvencia y liquidez del negocio. Esta labor en la empresa es
llevada a cabo por el Controller Financiero, y su importancia radica en el control del estado
de flujo de efectivo, ya que, gracias a éste, se puede evaluar la capacidad de un negocio para
generar riqueza y ayuda a tomar decisiones estratégicas sobre el funcionamiento de la
actividad, su modelo de financiacion y las inversiones (ESERP, 2023).

“Uno de los objetivos principales del flujo de caja es mostrarle las necesidades
puntuales que tiene de capital de trabajo; es decir, cuanto dinero necesita invertir para llevar a

cabo sus actividades con normalidad en un corto plazo” (Garcia, s.f.).

“La gestion del flujo de caja permite ordenar y controlar los ingresos y gastos de un
negocio, para garantizar la liquidez y consiguiente viabilidad de la actividad y proyectos de

un negocio” (Solunion, 2023).
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Métodos del Flujo de Caja:

Método Directo

Una declaracién directa de flujo de caja identificara las fuentes y usos de caja de una
compafiia. La declaracion tiene 3 secciones que informan de las entradas y pagos de caja.
Estas secciones incluyen actividades operativas, de inversion y financieras. Las actividades
operativas incluyen ingresos y pagos de operaciones de negocio normales. Las actividades de
inversion incluyen compras o ventas de recursos e inversiones a largo plazo. Las actividades
financieras estan relacionadas con prestamos de dinero y la realizacion de pagos a acreedores
e inversores (Thomason, 2018).

Método Indirecto:

“El método indirecto utiliza los ingresos netos como punto de partida antes de afadir
las transacciones no monetarias, como la depreciacion, la amortizacion y otras” (Dayan,

2021).

Tipo de Flujo de Caja

Flujo de caja financiero

Indica que el flujo de caja financiero recaba los flujos de capitales de inversiones y
financiamiento requeridos por la empresa, sin descontar impuestos. En contraste con el flujo
de caja operativo, incluyendo los ingresos y egresos vinculados al financiamiento por terceros
0 accionistas, mostrando la liquidez de las actividades de la empresa en un periodo de tiempo
(Hirache, 2013).

Flujo de caja operativo

“Es el resultado de las entradas y salidas financieras de un negocio teniendo en cuenta
s6lo los movimientos necesarios para la operacion. En otras palabras, de ese célculo, se

excluye cualquier tipo de coste 0 ganancia financiera” (Borges, 2017).
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El flujo de caja es una herramienta de evaluacion de la salud financiera de una entidad
que permite identificar todas las entradas y salidas de recursos econémicos que tiene,
mediante la cual se puede garantizar la liquidez que la empresa necesita para realizar sus
operaciones y potenciar su crecimiento.

Tambien sirve como herramienta de planificacion para que la organizacion pueda
tomar decisiones como si debe cobrar a sus clientes més al contado o a crédito, si puede
otorgar créditos mas extensos a sus clientes, puede pagar deudas o0 necesita obtener
refinanciamiento, tiene el dinero suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo o es
necesario pedir un préstamo.

La toma de decision para la implementacion del flujo de caja como herramienta para
la planificacion financiera de SIATIGROUP, parte de la necesidad de obtener una prevision
de valores tanto de ingresos como egresos para todo el afio y de entender las necesidades del
negocio para realizar las proyecciones necesarias para el buen manejo de la caja de la
compafiia.

Dentro del criterio y opciones que se puedan ocupar para la implementacién del flujo
de caja como herramienta de planificacion financiera, tenemos que la mejor propuesta es
aplicar el flujo de caja operativo mediante el método directo, debido que la decision
estratégica de optar con esta herramienta permitira a la empresa, tener el control, estadistica,
prevision y proyeccién de los valores de ingresos y egresos de la empresa en un determinado
periodo de tiempo.

Conceptos Basicos
Flujo de Caja: Son los ingresos generados por las ventas, los costes de los bienes

vendidos y los gastos generados de venta, impuestos y los gastos administrativos, entre otros.

Saldo Inicial: Son los valores al inicio del periodo contable y corresponden con los

saldos al cierre del periodo anterior.
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Ingresos: Son los recursos que obtiene una organizacion por la recaudacion de

ingresos; por la venta de bienes o servicios.

Recaudacion: Es el cobro de dinero o la recepcidn de depositos de ingresos, a través

de las Instituciones Financieras Corresponsales del Banco Central del Ecuador.

Préstamos: Producto financiero que permite al beneficiario obtener a una cantidad
fija de dinero, con la condicion de devolver la cantidad més los intereses pactados en un

plazo determinado.

Emision de Obligaciones: Valores emitidos como mecanismo para captar recursos

del publico y financiar actividades productivas.

Rescate Inversiones: Retiro total o parcial del dinero invertido por un aportante en

un Fondo Mutuo.

Ingresos Extraordinarios: Ingresos que no tienen relacion directamente con la

actividad del negocio.

Egresos: Salida de recursos financieros, para cumplir con el compromiso de pago ya

sea de un bien o servicio recibido o algun otro concepto.

Cuentas por Pagar: Son los valores que una compafia mantiene en deuda con sus

acreedores por los servicios o bienes adquiridos.

Interés Préstamos: Valor que se debe pagar a alguien por hacer uso del dinero que

ha sido concedido en préstamo y que se debe pagar en el futuro.

Impuestos: Tributos o cargas que las empresas estan obligadas a pagar como
consecuencia de determinados hechos, actos 0 negocios sin gque exista una contraprestacion

directa por su pago.
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Nomina: Valor que una organizacion registra por concepto de los sueldos o salarios

de sus empleados, bonos y deducciones.

IESS por Pagar: Pago que realizan al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social los
empleadores, afiliados independientes y voluntarios, por concepto de las obligaciones

patronales empresariales.

Bonificaciones (Décimos / Utilidades): Monto adicional al sueldo o salario que

recibe el empleado de forma anual.

Dividendos: Parte de beneficios que una empresa ha generado en determinado

periodo que se reparten entre sus socios 0 accionistas.

Inversiones: Valor destinado a la compra de activos que incrementan su valor con el

transcurso del tiempo y proporcionan rendimientos por ingresos o ganancias de capital.

Total Cash Flow: Es el valor total de dinero que reporta la organizacion en un

periodo determinado.

Cajay sus Equivalentes: Sumatoria total de los valores en efectivo o disponibles de

forma inmediata que posee una empresa en un determinado periodo de tiempo.

Promedio de Pago Semanal: Refleja el tiempo promedio que una compafiia tarda en

realizar el pago de las facturas de sus proveedores.

Dias de Cobertura: Dias en que se garantiza la operacién con el saldo en caja y sus

equivalentes obtenidos.

Indicadores Financieros
Ratio de liquidez: Segin Multiva, (2021) este indicador mide la capacidad de una

empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Algunos ratios de liquidez comunes
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incluyen el ratio de liquidez corriente (activos corrientes divididos entre pasivos corrientes) y

la ratio de prueba &cida (activos liquidos divididos entre pasivos corrientes).

Activo corriente
Pasivo corriente

Liguidez corriente =

Retorno sobre la inversion (ROI): EI ROI es un indicador que mide la rentabilidad
de una inversion. Calcula la ganancia obtenida en relacion con el costo de la inversion inicial.
El ROI es util para evaluar la eficiencia de las inversiones y comparar diferentes

oportunidades de inversion.

ROI = (beneficio obtenido-inversion) / inversion

Prueba acida: Segun Multiva (2021) la prueba &cida, también conocida como ratio
de liquidez réapida o acida test ratio en inglés, es un indicador financiero que mide la
capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando
Unicamente sus activos liquidos mas facilmente convertibles en efectivo. Este indicador es
mas estricto que el ratio de liquidez corriente, ya que excluye los inventarios, que son activos
menos liquidos.

La férmula para calcular la prueba acida es la siguiente:

Activo corriente — Inventarios

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

La prueba 4cida es importante porque proporciona una medida mas conservadora de
la liquidez de una empresa, ya que no considera los inventarios, que pueden no ser facilmente
convertibles en efectivo en el corto plazo. Este indicador es especialmente relevante en
industrias donde el inventario tiene una rotacion lenta o donde los productos son perecederos

0 sujetos a obsolescencia.
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Endeudamiento patrimonial: Segun Multiva (2021), el indicador financiero de
endeudamiento patrimonial, también conocido como ratio de endeudamiento o ratio de
apalancamiento financiero, es una medida utilizada para evaluar la proporcion de
financiamiento de una empresa que proviene de deudas en relacion con los recursos propios o
patrimonio neto. Este indicador proporciona informacién sobre el nivel de endeudamiento de
una empresa Yy su capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.

El calculo del indicador de endeudamiento patrimonial se realiza dividiendo los

pasivos totales de la empresa entre el patrimonio neto. La férmula es la siguiente:

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = ————
Patrimonio

Endeudamiento del activo fijo: Segun Multiva (2021), el endeudamiento del activo
fijo, también conocido como ratio de endeudamiento del activo fijo o ratio de apalancamiento
del activo fijo, es un indicador financiero que se utiliza para evaluar la proporcion de
financiamiento de una empresa que proviene de deudas en relacion con los activos fijos. Este
indicador proporciona informacion sobre el nivel de endeudamiento especifico relacionado
con los activos fijos de una empresa.

El calculo del indicador de endeudamiento del activo fijo se realiza dividiendo los

pasivos a largo plazo de la empresa entre los activos fijos. La formula es la siguiente:

Patrimonio
Activo fijo neto

Endeudamiento de activo fijo =

Apalancamiento: El apalancamiento financiero se calcula mediante la comparacion

de la deuda total de una empresa con respecto a su capital propio.

Activo total

Apalancamiento = ——
Patrimonio
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Permite ampliar las oportunidades de crecimiento, pero también conlleva riesgos
adicionales. El andlisis cuidadoso de los indicadores financieros relacionados puede ayudar a
evaluar la salud financiera y la viabilidad de una empresa.

Rotacion de cartera: Para James (2016) en un lenguaje de alto nivel "educativo”, el
indicador financiero de rotacion de cartera se refiere a la medida que evalda la eficiencia con
la que una empresa gestiona sus cuentas por cobrar o inventarios. Este indicador permite
analizar la frecuencia con la que se convierten los activos en efectivo, lo que proporciona

informacion sobre la eficacia de la empresa para generar ingresos y administrar sus recursos.

Ventas
Cuentas por cobrar

Rotacion de cartera =

Rotacién de activo fijo. Para James (2016) la rotacion de activo fijo se calcula
dividiendo el valor de las ventas o los ingresos netos de una empresa entre el valor promedio
de sus activos fijos durante un periodo determinado. Este calculo proporciona una idea de

cuantas veces los activos fijos generan ingresos durante ese periodo.

By . ) Ventas
Rotacidn de activo fijo = ——————
Activo fijo

Rotacion de ventas: Para James (2016) este indicador permite analizar la frecuencia

con la que una empresa convierte sus activos en ventas durante un periodo determinado.

Ventas

Rotacién de ventas = —————
Activo total

La rotacion de ventas se calcula dividiendo el valor total de las ventas o los ingresos
netos de una empresa entre el valor promedio de sus activos totales durante ese mismo
periodo. Este calculo proporciona una idea de cuantas veces la empresa genera ingresos a

partir de sus activos en un afio.
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Periodo medio de cobranza: Para James (2016) este indicador es utilizado para
evaluar la eficiencia de la empresa en la gestion de sus cuentas por cobrar y la liquidez de la
misma.

El periodo de cobranza se calcula dividiendo el monto promedio de las cuentas por
cobrar de la empresa entre las ventas o ingresos netos promedio por dia. El resultado de este
calculo representa el nimero de dias que, en promedio, la empresa tarda en cobrar sus

cuentas por cobrar.

(Cuentas por cobrar * 365)

Periodo medio de cobranza =
Ventas

Periodo medio de pago: Segun Jiménez (2018) este indicador se utiliza para evaluar
la eficiencia en la gestion de los pagos y la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras.

El periodo medio de pago se calcula dividiendo el monto total de las cuentas por
pagar de la empresa entre el costo promedio de las compras diarias. El resultado de este
calculo representa la cantidad de dias, en promedio, que la empresa tarda en pagar a sus

proveedores.

(Cuentas y documentos por pagar * 365)
Compras

Periodo medio de pago =

Impacto gastos administracion y ventas: Segin Jiménez (2018) los gastos de
administracién incluyen los costos asociados con las operaciones generales de la empresa,
como los salarios y beneficios del personal administrativo, los alquileres de oficinas, los
servicios publicos y los suministros de oficina. Por otro lado, los gastos de ventas engloban
los costos relacionados con la comercializacion, promocion y distribucion de los productos o
servicios de la empresa, como los salarios de los vendedores, los gastos de publicidad y las

comisiones de ventas.
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Impacto gastos administracion y ventas

Gastos administrativos y de ventas
a Ventas

Impacto de carga financiera: Segun Jiménez (2018) la carga financiera representa
los costos asociados con la financiacion de la empresa, incluyendo los intereses pagados por
préstamos o deudas, comisiones bancarias y otros gastos relacionados. Estos costos
financieros pueden surgir de préstamos bancarios, emision de bonos, arrendamiento

financiero u otras formas de financiamiento.

Gastos financieros

Impacto de carga financiera =
P g Ventas

Rentabilidad: Para Jiménez (2018) la rentabilidad se puede calcular de varias
maneras, siendo las mas comunes el retorno sobre la inversion (ROI) y el retorno sobre el
patrimonio (ROE). ElI ROI se calcula dividiendo la ganancia neta o beneficio de la empresa
entre el costo o inversidn inicial, y se expresa como un porcentaje. Por otro lado, el ROE se
calcula dividiendo la ganancia neta o beneficio de la empresa entre el patrimonio neto de los
accionistas, y también se expresa como un porcentaje.

La formula del ROI es la siguiente:

ROl = (Ganancia Neta / Costo de la Inversion) * 100

En resumen, la rentabilidad es un indicador financiero que evalla la capacidad de una
empresa para generar beneficios en relacion con su inversién o patrimonio. Es un indicador
clave para evaluar el desempefio financiero y la eficiencia de la empresa.

Un alto nivel de rentabilidad es deseable, ya que indica una gestién eficiente y una
generacion sélida de beneficios, mientras que una baja rentabilidad puede indicar problemas

financieros u operativos que deben abordarse.
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Rentabilidad neta del activo (Dupont): Segun Jiménez (2018) este indicador se basa
en el modelo de descomposicion de Dupont, que desglosa la rentabilidad en tres
componentes: margen de utilidad, rotacion de activos y apalancamiento financiero.

El margen de utilidad se calcula dividiendo la utilidad neta de la empresa entre los
ingresos totales. Representa la eficiencia con la que la empresa genera beneficios a partir de
Sus ingresos.

La rotacion de activos se calcula dividiendo los ingresos totales entre los activos
totales. Mide la eficiencia en el uso de los activos de la empresa para generar ingresos.

El apalancamiento financiero se calcula dividiendo los activos totales entre el
patrimonio neto. Indica la proporcion de activos financiados con deuda en comparacion con
el capital propio de la empresa.

La formula de la Rentabilidad neta del activo (Dupont) es la siguiente:

Responsabilidad neta del activo

= (Utlidad neta/Ventas) = (Ventas/Activo Total)

Margen bruto: Segin Jiménez (2018) el Margen Bruto se calcula restando el costo
de ventas de los ingresos por ventas y luego dividiendo el resultado entre los ingresos por
ventas. EI margen bruto se expresa cominmente como un porcentaje y muestra cuanto de

cada unidad monetaria de ingresos por ventas se traduce en ganancias brutas.

Ventas netas — Costo de ventas
Ventas

Margen bruto =

Margen operacional: Segun Lavalle (2017) el Margen Operacional se calcula
dividiendo las ganancias operativas entre los ingresos por ventas y luego multiplicando el

resultado por 100 para expresarlo como un porcentaje. Las ganancias operativas representan
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los ingresos restantes después de deducir los costos operativos directos y los gastos generales

relacionados con la produccién y la operacion del negocio.

Utilidad operacional
Ventas

Margen operacional =

Rentabilidad neta de ventas (Margen neto): Segun Lavalle (2017) el Margen Neto
se calcula dividiendo la ganancia neta entre los ingresos por ventas y luego multiplicando el
resultado por 100 para expresarlo como un porcentaje. La ganancia neta representa las
ganancias después de deducir todos los costos y gastos, incluyendo costos de produccion,

gastos operativos, impuestos y otros gastos no relacionados con las ventas.

Utilidad neta

Rentabilidad neta de ventas =
Ventas

Rentabilidad operacional del patrimonio: Segun Lavalle (2017) la Rentabilidad
Operacional del Patrimonio se calcula dividiendo las ganancias operativas entre el patrimonio
neto y multiplicando el resultado por 100 para expresarlo como un porcentaje. Las ganancias
operativas representan los ingresos restantes después de deducir los costos y gastos

operativos directamente relacionados con la generacién de ingresos.

Utilidad operacional
Patrimonio

Rentabilidad operacional del patrimonio =

Este indicador muestra como la empresa esta generando ganancias a partir del capital
propio invertido en sus operaciones. Una rentabilidad operacional del patrimonio alta indica
que la empresa estd obteniendo una ganancia significativa en relacion con el capital propio
invertido. Esto puede ser indicativo de una eficiencia en la gestion operativa y una capacidad

para generar rendimientos atractivos para los propietarios o accionistas.
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Rentabilidad financiera: Segun Lavalle (2017) la Rentabilidad Financiera se calcula
dividiendo la utilidad neta entre el patrimonio neto y multiplicando el resultado por 100 para
expresarlo como un porcentaje. La utilidad neta representa las ganancias después de deducir
todos los gastos, incluyendo impuestos e intereses. El patrimonio neto es la inversion de los
propietarios o accionistas en la empresa, también conocido como el valor contable o valor de

los fondos propios.

Rentabilidad financiera

_(Ventas) (UAI[) ( Activo ) (UM) (UN)
= \Activo/ " \Ventas/ * \Patrimonio/ * \UAII/ " \UAI

Por otro lado, una rentabilidad financiera baja puede indicar desafios en la generacién
de ganancias en relacion con la inversion de los propietarios. Puede ser resultado de una
gestion ineficiente, altos costos financieros, bajos margenes de beneficio o una estructura de
capital desfavorable.

Registros Contables: Segun Lavalle (2017) los registros contables incluyen diversos
documentos y libros contables donde se registran las transacciones comerciales de la
empresa. Estos registros se dividen en varias categorias, como el libro diario, el libro mayor y
los libros auxiliares.

Estados Financieros

Los estados financieros basicos son documentos fundamentales que brindan
informacion clave sobre la situacion financiera y el desempefio econémico de una empresa.
Estos estados proporcionan una vision integral de las transacciones financieras, los flujos de
efectivo y los cambios en el patrimonio de la entidad durante un periodo determinado.

Estado de Situacion Financiera: También conocido como balance general, este
estado presenta la posicion financiera de la empresa en un momento especifico. Muestra los

activos (recursos controlados por la entidad), pasivos (obligaciones financieras) vy el
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patrimonio neto (diferencia entre activos y pasivos) de la empresa. El estado de situacion
financiera revela la estructura y la solidez financiera de la organizacion (Multiva, 2021, p.
26).

Estado de Resultados: También llamado estado de ingresos o estado de pérdidas y
ganancias, este informe muestra los ingresos generados y los gastos incurridos durante un
periodo determinado. Proporciona una vision de la rentabilidad de la empresa al calcular el
beneficio o la pérdida neta, que es la diferencia entre los ingresos y los gastos. El estado de
resultados es esencial para evaluar el rendimiento operativo y la eficiencia de la empresa
(Multiva, 2021, p. 26).

Estado de Flujos de Efectivo: Este estado detalla los flujos de efectivo entrantes y
salientes durante un periodo determinado. Se divide en tres categorias principales: actividades
operativas (flujos de efectivo relacionados con las actividades principales del negocio),
actividades de inversion (flujos de efectivo por adquisicidn o venta de activos de larga
duracion) y actividades de financiamiento (flujos de efectivo relacionados con la financiacion
de la empresa, como préstamos o emision de acciones). El estado de flujos de efectivo
permite evaluar la liquidez y la capacidad de generar efectivo de la empresa (Multiva, 2021,
p. 26).

Estado de Cambios en el Patrimonio: Este estado muestra los cambios en el
patrimonio neto de la empresa durante un periodo determinado. Incluye las contribuciones de
los propietarios, las ganancias retenidas y otros elementos que afectan al patrimonio neto. El
estado de cambios en el patrimonio refleja los movimientos en la estructura del capital y
proporciona informacion adicional sobre las fuentes de financiacion y la distribucién de
beneficios.

Estos estados financieros basicos son esenciales para comprender y analizar la

situacién financiera y los resultados operativos de una empresa. Proporcionan informacion
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valiosa tanto para los administradores internos como para los inversores, analistas financieros
y otras partes interesadas externas.
Anélisis Financiero

La planificacion financiera es un aspecto muy importante para el funcionamiento y la
supervivencia de una empresa, ya que proporciona un plan para seguir las directrices,
coordinar y controlar las actividades de la empresa; es decir, tomar decisiones adecuadas
sobre su actividad futura con base en informacion financiera actualizada (Jiménez, 2018).

Evaluacion de la rentabilidad.

Los auditores revisan 3 informes basicos que toda empresa debe presentar. Estado de
situacion financiera o balance general, cuyo objeto es presentar la situacién financiera de la
empresa; el estado de ganancias o pérdidas esta destinado a proporcionar informacion sobre
la propia contabilidad de la empresa y el estado de flujo de efectivo, sobre la liquidez de la
empresa.

Aplicaciones de los Estados Financieros

El anélisis de estados financieros sirve para diversos fines. Los gerentes de
operaciones lo utilizan para evaluar el progreso financiero, los analistas financieros lo
emplean para identificar cuales son las mejores acciones que pueden comprar los
inversionistas que se especializan en la venta de acciones comunes a corto plazo (venden
acciones prestadas con la esperanza de recomprarlas en el futuro a un precio mas bajo), las
cuales suponen un precio mayor que el original lo emplean para encontrar compafiias que no

merecen el alto precio de las acciones que el mercado les proporciona (Multiva, 2021, p. 26).
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Capitulo 111
Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion se refiere al enfoque o método utilizado para llevar a cabo
una investigacion. Algunos tipos comunes de investigacion incluyen la investigacion
descriptiva, exploratoria, causal, cuantitativa, cualitativa y mixta.

Cada tipo de investigacion tiene objetivos y caracteristicas distintas, y la eleccion del
tipo de investigacion depende del tema de estudio y los objetivos de la investigacion.

Investigacion Descriptiva: EI método descriptivo es Gtil para comprender y
comunicar los resultados del analisis financiero de Siatigroup durante los periodos 2020-
2022.

Al utilizar este enfoque, se obtiene una imagen detallada de la situacion financiera de
la empresa, identificando fortalezas y debilidades en areas clave como la rentabilidad, la
liquidez y la gestién de la deuda.

Esto proporciona a los interesados, como accionistas, directivos y analistas
financieros, una base sélida para evaluar el rendimiento y tomar decisiones informadas en
relacién con la empresa.

Investigacion Exploratoria: La investigacion exploratoria realizara sobre el analisis
financiero de la empresa Siatigroup en el Canton Quito, provincia de Pichincha, durante los
periodos 2020-2022, ha permitido obtener una vision preliminar y amplia de los aspectos
financieros de la empresa.

Este enfoque investigativo se ha centrado en la exploracion de datos financieros
disponibles, con el objetivo de comprender mejor la situacién econémica de la empresa y

detectar posibles areas de interés o temas para una investigacion mas profunda.
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Durante la investigacion exploratoria, se llevara a cabo una revision exhaustiva de los
estados financieros de la empresa, como el balance general, el estado de resultados y el flujo
de efectivo, correspondiente a los periodos considerados.

Se han analizado los datos disponibles para identificar patrones, tendencias o
anomalias que puedan dar lugar a nuevas preguntas o inquietudes en relacién con la situacién
financiera de la empresa.

Investigacion Causal: El objetivo principal de la investigacion causal es determinar
las relaciones de causa y efecto entre las variables financieras y los factores que influyen en
el desempefio financiero de la empresa Siatigroup.

Esto permite comprender mejor los impulsores de los resultados financieros y
proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas.

La investigacion causal realizara el analisis financiero de la empresa Siatigroup en el
Cantdn Quito, provincia de Pichincha, durante los periodos 2020-2022, ha buscado identificar
las relaciones de causa y efecto entre las variables financieras y los factores que las influyen.

Esta investigacion utilizara técnicas estadisticas y econdmicas para evaluar la
magnitud y direccion de las relaciones, y ha proporcionado informacion valiosa para
comprender los impulsores del desempefio financiero de la empresa.

Investigacion Cuantitativa: La investigacion cuantitativa se realizara sobre el
analisis financiero de la empresa Siatigroup en el Canton Quito, provincia de Pichincha,
durante los periodos 2020-2022, se utilizara datos financieros numéricos y técnicas
estadisticas para obtener conclusiones objetivas sobre el desempefio financiero de la empresa.

Este enfoque proporciona resultados cuantificables y basados en evidencia, que son
atiles para evaluar la situacion financiera de la empresa y tomar decisiones informadas.

Investigacion Cualitativa: La investigacion cualitativa se realizara sobre el analisis

financiero de la empresa Siatigroup en el Canton Quito, provincia de Pichincha, durante los
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periodos 2020-2022, se centrara en comprender las percepciones, experiencias y opiniones
subjetivas relacionadas con la situacion financiera de la empresa.

Este enfoque permitird obtener informacion cualitativa y detallada sobre los factores
que han influido en el desempefio financiero de la empresa.

Investigacion Mixta: La investigacion mixta realizara sobre el analisis financiero de
la empresa Siatigroup en el Cantén Quito, provincia de Pichincha, durante los periodos 2020-
2022, combinara datos cuantitativos y cualitativos para obtener una comprension integral de
la situacion financiera de la empresa.

Esta investigacion ha aprovechado los puntos fuertes de ambos enfoques,
proporcionando una imagen completa y enriquecedora del desempefio financiero de la
empresa y los factores que lo han influenciado.

Es importante destacar que cada tipo de investigacion tiene sus propias ventajas y
limitaciones, y la eleccion del tipo de investigacion depende de la naturaleza de la pregunta
de investigacion, los recursos disponibles y los objetivos del estudio.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Para realizar un andlisis financiero de la empresa Siatigroup en el Cantén Quito,
provincia de Pichincha, considerando los periodos posteriores a 2021, se podrian utilizar
diversas técnicas e instrumentos de investigacion para recopilar y analizar datos actualizados
y relevantes.

Estas técnicas y herramientas permitirian evaluar el rendimiento financiero de la
empresa en los afios subsiguientes y comprender su evolucion economica. Una de las técnicas
que se podrian utilizar es la recopilacion de datos financieros actualizados.

Se debera recabar los estados financieros mas recientes, informes contables y otros
registros financieros de la empresa para obtener informacion actualizada sobre los ingresos,

costos, ganancias y otros aspectos financieros clave.
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Esta informacion permitiria evaluar el desempefio financiero reciente de la empresa y
compararlo con los periodos anteriores.
Procedimiento y analisis de datos

El procedimiento y andlisis de datos en una investigacion financiera de la empresa
Siatigroup en el Canton Quito, provincia de Pichincha, durante los periodos 2020-2022 puede
seguir los siguientes pasos:

Recopilacion de datos: Obtén los datos financieros relevantes de la empresa, como los
estados financieros (balance general, estado de resultados, flujo de efectivo), informes
contables y registros contables. También puedes recopilar informacion adicional, como
informes de auditoria, documentos de préstamos y contratos comerciales.

Organizacién y preparacion de los datos: Ordena los datos recopilados en una
estructura coherente y asegurate de tener todas las variables necesarias para el analisis
financiero. Verifica la integridad de los datos y realiza cualquier ajuste necesario, como la
conversion de unidades o la correccion de errores.

Analisis de los estados financieros: Realiza un analisis detallado de los estados
financieros para evaluar el desempefio financiero de la empresa. Esto puede incluir calculos
de ratios financieros, como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa.
Utiliza técnicas y herramientas financieras apropiadas para interpretar los resultados y extraer
conclusiones significativas.

Comparacién de datos: Compara los datos financieros de la empresa Siatigroup entre
los periodos 2020-2021 para identificar tendencias, cambios significativos o patrones
emergentes. Observa las variaciones en los indicadores financieros clave y analiza las

posibles causas de estos cambios.
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Interpretacion de resultados: Interpreta los resultados obtenidos del andlisis financiero
y realiza inferencias sobre la situacion financiera y el rendimiento de la empresa. Examina las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas financieras para la empresa.

Presentacion de hallazgos: Documenta y presenta los hallazgos del andlisis financiero
de manera clara y concisa. Utiliza graficos, tablas y visualizaciones relevantes para
comunicar los resultados de manera efectiva.

Conclusiones y recomendaciones: Basandote en los resultados del andlisis financiero,
elabora conclusiones sobre el desempefio financiero de la empresa Siatigroup durante los
periodos analizados. Proporciona recomendaciones especificas para mejorar la gestion
financiera, la rentabilidad y la eficiencia operativa de la empresa.

Analisis Vertical: Segun el autor Manteagui (2018) menciona que, el método de
analisis vertical consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero. Este
tipo de andlisis se aplica generalmente al balance general y al estado de resultado y se le
conoce también como analisis de porcientos integrales. Sin embargo, la aplicacion de este
método se puede hacer también en otros estados financieros.

Segun el autor Burguete (2017) EI método de analisis vertical consiste en expresar en
porcentaje las cifras de un estado financiero. Este tipo de andlisis se aplica generalmente al
balance general y al estado de resultados, y se le conoce también como analisis de porcientos
integrales. Sin embargo, la aplicacién de este método se puede hacer también en varios
gjercicios con el fin de evaluar el comportamiento de las diferentes cuentas en cada uno de
los periodos y es de gran utilidad para la toma de decisiones en la empresa.

El anélisis vertical implica calcular el porcentaje de cada partida en relacion con un
total, generalmente utilizando el total de los ingresos o el total de los activos como referencia.

Al aplicar el anélisis vertical a los estados financieros de Siatigroup, se puede evaluar la
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importancia relativa de las diferentes partidas en los estados financieros y como han
evolucionado a lo largo del tiempo.

Este analisis permitira identificar cambios significativos en la estructura financiera de
la empresa y detectar posibles tendencias. Ademas, se puede analizar la proporcion de los
activos de la empresa en relacion con el financiamiento externo, lo que proporcionaria
informacion sobre la dependencia de la deuda o el nivel de inversion de capital propio.

Anélisis Horizontal

Este analisis proporcionara informaciéon valiosa sobre la evolucion de los ingresos,
costos, activos, pasivos Yy otros aspectos financieros clave de la empresa.

Al realizar el anélisis horizontal a futuro, se podrian identificar tendencias y patrones
que pueden ayudar a los directivos y analistas financieros a tomar decisiones estratégicas. Por
otro lado, si se detecta un aumento desproporcionado en los costos, se podrian tomar medidas

para mejorar la eficiencia operativa y controlar los gastos.
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Capitulo IV

Resultados Y Discusion
Analisis Financiero de Siatigroup 2020 - 2022

Informacion previa

Es necesario realizar un recorrido previo a la informacion obtenida de los estados
financieros del periodo de estudio 2020 - 2022, con la finalidad de realizar un andlisis vertical
y horizontal para tomar en consideracion las cuentas mas relevantes e identificar su
incidencia en la operacién financiera y economica de la empresa.

Estado de Resultados

El comportamiento de la cuenta de resultados en la empresa dentro del horizonte de
tiempo analizado 2020 - 2022, se evidencia una disminucion en el resultado neto en el afio
2020 como consecuencia del COVID-19 terminando el periodo con un resultado de $
842.937,62 el cual tiene una recuperacion posterior en el afio 2021 con una utilidad neta de $
863.835,62, y culminando con un 148% en el afio 2022.

Activos

La estructura econdémica de la empresa, en activos corrientes tiene una diferencia
representativa frente a los activos no corrientes lo cual es un comportamiento natural debido
al sector en el que opera la empresa ya que este tipo de empresas debe contar con la cantidad
de existencias necesarias para cubrir la necesidad de los clientes y poder un alto nivel de
fidelizacion.

Endeudamiento y Capitalizacion

El buen manejo de los recursos ajenos permite que el uso de la deuda genere un nivel

de crecimiento continuo y sustentable.
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Dentro de las fuentes de financiamiento de la empresa, el pasivo corriente representa

el mayor porcentaje frente al pasivo no corriente, lo cual indica que los recursos ajenos a

corto plazo se encuentran representados por las obligaciones con los proveedores

comerciales, es necesaria una negociacion eficiente al establecer los dias de pago, tomando

en consideracion que este tipo de apalancamiento no mantiene un costo explicito.

Analisis Financiero

Analisis Vertical Estado de Resultados

Tabla 1

Analisis Vertical Estado de Resultados Consolidado

SIATIGROUP

ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO

2020

2021

2022

Ventas netas
Costo de ventas

TUtilidad bruta en ventas

$-12.697.743.33
5 7.101.791.35
$-5.595.951,98

$-12.591.843.91
5 6.864.191.40

$-5.727.652,51

$-16.207.221.66
5 8.496.409.87

$-7.710.811,79

Gatos de operacion:

Gastos de administracion S 461930514 5 442547796 § 589323183
Gastos de ventas s 5288725 § 14333058 §  270.508,91
Total gastos operacionales: S 467219239 § 4568850854 § 6.163.740,74
(Perdida) Utilidad operacional $ 92375959 $-1.158.84397 $-1.547.071,05
Otros ingresos (Egresos):

Ingresos financieros - - -

Gastos financieros 3 4710442 8 5220449 8§ 4583293
Arrendamiento operativo - - -
Utilidad en venta activos fijos - - -

Otros ingresos - - -

Otros egresos 5 3371755 8 24280386 § 22553754
Total otros ingresos (egresos), neto 80.821,97 § 20500835 §  271.39047

Resultado antes de impuesto a la renta

$ 84293762

% -863.835,62

$-1.275.680,58

El cuadro proporciona un resumen de los estados financieros consolidados de

SIATIGROUP para los afios 2020, 2021 y 2022. Aqui hay un analisis de los principales

elementos:
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Hubo una disminucién en las ventas netas de $105.899 millones en 2021 con respecto
al afio 2020, seguido de un aumento de $3.615.378 millones en 2022.

Se observa una disminucion en los costos de ventas de $7.101.791 millones en 2020 a
$6.864.191 millones en 2021, con un aumento a $8.496.410 millones en 2022.

La utilidad bruta muestra una tendencia positiva, aumentando en el afio 2021 un valor
de $131.701 en relacion al afio 2020, y en el afio 2022 tuvimos un incremento del 35% en
relacion al afio 2021.

Gastos de Administracion y Ventas: En el afio 2022 los gastos administrativos y de
venta se incrementaron.

Los gastos financieros en el afio 2021 tienen un incremento de $5.100 en relacion al
afio 2020 que tuvimos un valor de $47.104, en el afio 2022 los gastos disminuyeron un 3% en
relacion al 2020 y un 12% al afio 2021.

En el afio 2022 tuvimos un resultado de $1.275.681 un 48% de incremento en relacion
al afio 2021.

SIATIGROUP experimentd una mejora general en su desempefio financiero a lo largo
de los afos, especialmente en términos de utilidad operativa y resultado neto. Es esencial
entender las razones detras de las fluctuaciones en los gastos operativos y los impuestos a la
renta para evaluar mejor la salud financiera de la empresa. El analisis de ratios financieros y
otros indicadores ayudaria a obtener una perspectiva mas completa sobre la situacion

financiera de SIATIGROUP.



Andlisis Vertical Balance de Situacion
Tabla 2

Andlisis Vertical Estado de Situacién Financiera Consolidado

SIATIGROUP
BALANCE GENERAL

VARIACIONES
ACTIVD DIC 2020 DIC z021 DIC 2022 DIC 2021 DIC 2022
:11 ACTIVOS CORRIENTES $ 3.879.753.58 % 376558695 % 4.987.612.72 6 S
-6 355
A1101 Cah S 95,392,056 % 92192 % T2.323,91 ST -2
A0z BANCOS $ 234.862.22 % 457.245,72 % 1.057.668.29 07 17
:ITIDS INYERSIONES FINANCIERAS ¥ 141095313 % S81EET.70 % 42 524 56 -38% g
13 i
F1201  CUEMTASFPOR COBRAR CLIENTES S 1827, 760,24 % 1563.961.37 4 2.371.957.27 -4 g2
R1202  CUEMTASPOR COBRAR EMPLEADDS $ 42 516,76 % 18.674.75 % £6.935.79 SEw 258
1203 GARAMTIAS POR COERAR $ B2TET % 227300 % 14.423,00 -86 535
M1204  CUEMTAS POR COBRAR VARIOS ¥ 42 86904 % 36.63543 # £3.795.54 -15% Tz
1205 MPUESTOALARENTA % 626023 % - % 0,00 -00 100
1206 MPUESTO AL WALOR AGREGADD $ 4d.352,72 % 105240 # 23.577.32 -Sg 2078
R1207  CUEMTAS POR COBRAR RELACIONADAS $ E2.27190 % MI0E0E 2291702 1390 S
M1208  OTRASCTASY DOC POR COBRAR ¥ - % 844,82 % d4.8dd4 52 0 -29%
" T2 795
A0l ACTVOS PREPAGAD0S S 36.965166 % 990669 % 12.534.51 -Ta 27
A0z OTROS ACTWOS $ 55.995.15 % 16.352.03 % 222.507.39 i A -1
:12 ACTIVOS NO CORRIENTES $ 271294985 $ 284271525 % 7 84566502 S [
1 T
M2101  ACTIVOS FIJOS $ 3.251.595.95 $ 3.320.036,54 $ 3.167.823.95 2 -5
Hzi0101  MUEBLESY EMSERES $ 95,038,353 % arzeT i % 4.663.50 T =34
M210102 - EQUIPD DE OFICIMA $ 5552852 TO514.23 % 29.333.04 20 -58m
M210103  WEHICULOS ¥ 30845314 % 32272906 % 39770915 5 23
F210104  EQUIPO DE COMPUTACION S 306.990,70 % ITETE % 134.539,00 13 -44u
Rz0105  EDFICIOS $ TI5.57137 # TISETIET % T95.571,37 0 0
Hz10107  TERREMOS $ 165600789 % 168600789 % 1656.007.89 0 0
M2102  DEPRE. ACUMUL_ ACTIVOS FIJOS ¢ -700.493 65 & -78B.04655 ¢ -G611.046.10 2w -2
F20201 DEPRE. ACUMLUL. MUEBLES™Y ENSERES S -48.538,77 # -56.52151 # -5.307.05 L
M210202 DEPRE. ACUMIUL. EQIUIPO DE OFICING S -51.997.35 4 -37.992.06 % -3.026,00 -2 -92
Mz10203 DEPRE. ACUMLUL. YEHICULOS $ -190.315.71 % -156.234.68 # -276.847.27 -1 47
Mz10204 DEPRE. ACLUMUL. EQUIPO DE COMPUTACION ¥ -186.232.90 % -246.026.64 4 -30.851.43 32w -8T
j21|:|2c|5 DEPRE. SCUMUL. EDIFICIOS ¥ -223.410,92 % -253. 2164 & -295.012,35 16 14z
92 -7
2201 GARANTIAS ADMINISTRATIVAS % 86.144.74 % 8046525 % 132.884.59 -3 B5
2202 INVERSIONES ACCIONISTAS % 30.806.29 % 24.970.00 $% 24.970.00 -1 0
M2203 ACTIVOS ¥ IMPTOS DIFERIDDS % 42 89652 ¢ 20529001 &  131.032.58 3T 36w
TOTAL ACTIVO $ 6.592.703.43 % 6.108.302.20 % 7.833.277.74 -7 28 ¢
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El anélisis vertical permite evaluar la composicion de cada cuenta en relacion con el total
de activos en un periodo determinado. Se realiza calculando el porcentaje que representa cada
partida en relacion con el total de activos en un afio especifico. Aqui estan los puntos clave del
analisis vertical para el Estado de Situacion Financiera Consolidado de SIATIGROUP:

En el total activos en el afio 2021, tuvimos una disminucién de $484.401,23 que
representa el 7% en relacion al afio 2020, en el afio de 2022 tuvo un incremento de
$1.724.975,54 que representa el 28% en relacion al afio 2021.

Activos Corrientes: Representa un promedio del 59% del total de los activos, teniendo un
incremento en el afio 2022 del 53% en relacion al afio 2021.

Activos No Corrientes: Representa un promedio del 41% del total de los Activos, en los
afios 2021 y 2022 no se tuvo una variacion significativa.

Terrenos: Representan un promedio del 52% de los activos fijos, con cierta variacion afio
tras afo.

Depreciacién Acumulada: Mostré una disminucion en términos porcentuales, indicando
una reduccion en la depreciacion acumulada en relacion con los activos fijos.

Otros Activos No Corrientes: Incluyen inversiones accionistas, activos por impuestos
diferidos y otros. Experimentaron variaciones en sus proporciones.

Bancos: En el afio 2021 y 2022 tenemos un fuerte incremento del 117% en relacién al
afio 2020.

Cuentas por Cobrar Clientes: Se incremento un valor de $807.395,90 que es el 52% en
relacion al afio 2021.

Estabilidad en Activos No Corrientes: La composicion de los activos no corrientes ha

permanecido estable en términos porcentuales durante los tres afios.
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Variacion en Activos Corrientes: Se observa una disminucion en 2021 del 16% en
relacion al afio 2020 y un aumento en 2022 del 53% en términos relativos, lo que indica cambios
en la estructura de los activos corrientes.

Proporciones de Activos Fijos: Los activos fijos mantienen una participacion significativa
en el total de activos, mostrando variaciones afio tras afio.

Depreciacion Acumulada: La disminucién en términos porcentuales es positiva,
indicando una menor carga de depreciacion en relacion con los activos fijos.

El anélisis vertical proporciona una vision detallada de la estructura de los activos en
relacion con el total, lo que puede ayudar a identificar tendencias y cambios significativos en la
composicién de los activos de la empresa a lo largo del tiempo.

Calculo de ratios financieros

Los ratios financieros permiten tener una valoracion de la situacion financiera econémica
de la empresa, dentro de la investigacion se considero el calculo de los siguientes ratios, a
continuacion analizados:

Tabla 3

Calculo del Ratio de Liquidez Siatigroup

Activo Corriente

Razom Corriente = ——
Pasive Corriente

Liquidez Corriente 2020 2021 2022
Activo Corriente _ § 3,878.753.58 _ 189 $§ 326558695 _ 125 $ 498761272 =143
Pasivo Corriente $  2.0543556.07 ’ § 260649120 7 5 3484989 49 ’

Siatigroup muestra un ratio de liquidez estable con rangos de 1.89, 1.25y 1.43
respectivamente, muestra favorablemente que puede hacer frente con sus obligaciones a corto

plazo, sin embargo; existe una disminucion del 24% relacion 2020 vs 2022.
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Tabla 4

Célculo de Ratio Prueba Super Acida Siatigroup

Cazja

Prueba Super Acida = —————
Pasivo Corriente

Cilculo Prueba Super Acida 2020 2021 2022
i 2 2192 232
: Caja : — 5 ?8._%?__06 =005 $ 9192192 —0.04 $ 7232391 _ 0.02
Pasivo corniente §  2.054.556.07 §  2.606.491.20 $ 3.484.989 49

En el célculo del ratio de la prueba super &cida, Siatigroup muestra que no puede ser
frente a sus obligaciones a corto plazo con el saldo en caja que mantiene al cierre de sus balances
2020, 2021 y 2022.

Tabla b

Calculo de Ratio de Endeudamiento Patrimonial Siatigroup

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = ————
Patrimonio

Endeudamiento Patrimonial 2020 2021 2022
Pasivo total _ % 217698372 _ § 276818833 _ 3 $ 3.809.799 33 =95
Patrimonio $  4415719.71 ’ $  3340113.87 $ 4023.478.41

En el endeudamiento patrimonial de la empresa se observa el incremento afio tras afio, lo
que significa que los fondos propios de la empresa estan cada vez mas comprometidos con las

obligaciones que esta posee.



58

Tabla 6

Calculo de Ratio de Endeudamiento de Activo Fijo Siatigroup

. ) L Patrimonio
Endeudamiento de activo fijo = ———
Activo fijo neto

Endeudamiento Activo fijo 2020 2021 2022
Patrimonio _ % 44151971 _ 163 $  3.340113.87 _ 187 $ 402347841 =117
Active Neto $ 271163492 ’ $ 0 1,787.74242 $ 0 293933347 ’

Se puede observar que el 100% del activo fijo de la empresa es financiado con recursos
propios y que Siatigroup no necesita préstamos de terceros.

Tabla 7

Calculo de Ratio de Apalancamiento Siatigroup

. Activo total
Apalancamiento = ————
Patrimonio
Apalancamiento 2020 2021 2022
Activo Total _ 3 639270343 =149 $ 610830220 —183 5 783327774 _ o<
Patrimonio $ 4415.719.71 ’ 5 334011387 § 402347841

El apalancamiento muestra que los activos estan siendo financiados por recursos propios
y que Siatigroup estd asumiendo el costo de oportunidad de no utilizar recursos de terceros para
financiar esos activos.

Tabla 8

Calculo de Ratio de Rotacion de Cartera Siatigroup

Ventas

Rotacion de cartera = s————
Cuentas por cobrar

Rotacion de Cartera 2020 2021 2022
Ventas _ % 1269774333 _ 6.22 § 1259184381 708 $  16207221.66 =53
Cuentas por Cobrar $ 2.042586.16 o $  1.7784928% ~ $ 278005376 ’
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Siatigroup muestra indicadores de recuperacion de cartera de 6, 8 y 5 dias, es decir tarde
los dias indicados desde el momento de la venta, hasta que se ejecuta el pago.

Tabla 9

Calculo de Ratio de Rotacion de Activo Fijo Siatigroup

Lz e e Ventas
Rotacidn de activo fijo = m
Rotacion de Activo fijo 2020 2021 2022
Ventas _ 5 1268774333 _ 391 $ 1259184391 _ 379 § 16.207.221.66 =512
Activo Fijo $ 325159595 ’ $ 332003654 $ 3,167.823.95 o

El ratio de rotacion del activo fijo demuestra que Siatigroup por cada délar de dinero
invertido en propiedad, planta y equipo, recupera 3.91, 3.79 y 5.12 en sus ventas, lo que
garantiza que la empresa esta utilizando sus activos eficientemente.

Tabla 10

Calculo de Ratio de Rotacion de Ventas Siatigroup

Calculo de ratio de Rotacion de ventas

Rotaciéon de ventas = ﬁ
Activo total
Rotacion de ventas 2020 2021 2022
Ventas § 1269774333 _ § 1259184381 _ 2 06 $  16207221.66 =207
Activo total $ 659270343 ’ $ 610830220 $ 7.833277.74 -

Siatigroup muestra un ratio de 1.93, 2.06, 2.07 un incremento minimo afio a afio lo que

demuestra con que facilidad los activos generan ventas y que tan productiva es la empresa.
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Tabla 11

Calculo de Ratio de Periodo Medio de Cobranzas Siatigroup

(Cuentas por cobrar = 365)

Periodo medio de cobranza =

Ventas
Periodo medio de cobranzas 2020 2021 2022
(Ctas por cobrar *363) _ 745543948 40_ 5871 $ 649149904 85_ 5155 $1__[]14:?19__622_4[}: 6261
Ventas $ 1269774333 ’ £ 1259184391 ’ $ 16.207221.66 -

Siatigroup, mantiene dias de morosidad de 59, 52 y 63 dias en los afios 2020, 2021 y
2022, mantiene un incremento de 4 dias comparando los afios 2020 vs 2022.

Tabla 12

Calculo de Ratio de Periodo Medio de Pago Siatigroup

Cuentas y document = 365
Periodo medice de pago = {Cuentas y documentos por pagar )

Compras

Periodo medio de pago 2020 2021 2022
*3165 2 5 25 5 2192625
(Ctas po:t pagar *363) - % 426.363.310.90 _ 33 53 g 339._%13.__:-3.4:-: 4284 3 747.621.926.25 _ £6.13
Ventas $ 1269774333 § 12,591.843.91 $  16,207221.66

Siatigroup, mantiene dias de pago a proveedores de 33, 42 y 46 dias en los afios 2020,
2021 y 2022, mantiene un incremento de 13 dias comparando los afios 2020 vs 2022, se observa

que existe una diferencia notable entre los dias de recuperacion vs los dias pago:

Promedio medic  Promedio

ANO de cobro medio de pago
2020 5871 33.58
2021 531.55 42 84
2022 62.61 46.13

Se puede originar una falta de liquidez considerando que Siatigroup desembolsa a sus

proveedores en un promedio de 40 dias y cobra a sus clientes a 60 dias.
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Tabla 13

Calculo de Ratio de Impacto Gastos Administracion y Ventas Siatigroup

Impacto gastos administracidn y ventas

Gastos administrativos y de ventas

Ventas
Gastos Administracion y ventas 2020 2021 2022
Gastos Administrativos v ventas _ _§  4.672,192.35 _ $  4568808.54 _ 0.36 $ 6,163,740.74 _ 0.38
Ventas $ 12,697,743.33 $ 12,591.843.91 ’ $ 16,207.221.66 ’

No existe un impacto considerable de los gastos administrativos y de ventas sobre sus
ventas, es decir que Siatigroup optimiza los rubros planificados dentro de sus gastos de forma
responsable.

Tabla 14

Calculo de Ratio de Impacto Gastos Financieros Siatigroup

. Gastos financieros
Impacto de carga financiera = ————

Ventas
Gastos financieros 2020 2021 2022
1 2 5272 5832
Gastos.ﬁﬂanmems — $ 47.104.42 _ 0.004 % —3____[]4_49: 0.004 % 45.832.93 _ 0.003
Ventas $ 1269774333 £ 1259184391 $ 16207221.66

Los gastos financieros son minimos dentro de su operacion, se debe a que Siatigroup no

financia sus operaciones con dinero de terceros.
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Implementacién del Flujo de Caja Operativo
Ingresos. - En el levantamiento de informacion se contemplaron todos los movimientos
necesarios para armar el flujo de caja de las empresas del grupo, teniendo que es necesario

obtener:

Recaudacion: Para el célculo de la prevision de recaudacion se debe tomar en cuenta la
proyeccion de ventas y saldos de las cuentas por cobrar de cada empresa, en funcion a estas
cifras se pueden realizar una proyeccion de recaudacion individual de forma semanal, durante

todo el afo.

El valor de recaudacion mensual va a ser, la Recuperacion planificada + Venta de
Contado, dentro del calculo para la previsién de la recaudacion se considerd que cada empresa

tenga una disminucion en sus cuentas por cobrar del 7% y 8% durante el afio proyectado.

Préstamos: Se tiene previsto realizar el proceso de obtencion de una linea de crédito con

la que se pueda solventar cualquier tipo de déficit a futuro.

Emision de Obligaciones: Dentro de las necesidades de financiamiento que pueda tener
el grupo de empresas, se tiene previsto a futuro obtener lineas de crédito mas baratas, con la

emision de obligaciones en la bolsa de valores.

Rescate Inversiones: Es la informacion que con la implementacién del Flujo de Caja se

piensa optimizar, manteniendo excedentes que permita generar ingresos adicionales.

Extraordinarios: Destinados netamente a ingresos que no tiene que ver con el giro del

negocio.
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Proyeccion de Recuperacion Siatiaduanas
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SIATIADUANAS PROYECCION DE RECUPERACION
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 150480 $ 154080 $ 157770 $ 162120 $ 171660 $ 17L,740 $ 176020 $ 177880 $ 181380 $ 183050 $ 182830 $ 188,110
VENTAS  \ienta a Crédito 70% $ 105336 $ 107856 $ 110439 $ 113484 $ 120162 $ 120218 $ 123214 $ 124516 $ 126966 $ 128135 $ 127,981 $ 131677
Venta a Contado 30% $ 45144 5 46224 % 47331 48636 $ 51498 $ 51522 $ 52806 $ 53364 $ 54414 $ 54915 § 54849 $ 56433
Saldo Inicial Cuentas por Cobrar  $ 360,789 $ 355669 $ 351965 $ 348612 $ 346028 $ 347801 $ 347,263 $ 347305 $ 346185 $ 345003 $ 342427 $ 337,083
CARTERA (+) Incremento $ 105336 $ 107856 $ 110439 $ 113484 $ 120162 $ 120218 $ 123214 $ 124516 $ 126966 $ 128135 $ 127981 $ 131677
(-) Reguperacion $ 110456 $ 111561 $ 113792 $ 116068 $ 118389 $ 120757 $ 123172 $ 125635 $ 128148 $ 130711 $ 133325 $ 135992
Saldo'Final Cuentas por Cobrar $ 355669 $ 351,965 $ 348,612 $ 346028 $ 347801 $ 347263 $ 347305 $ 346185 $ 345003 $ 342427 $ 337,083 $ 332768
Recaudacion Mensual $ 155,600 $ 157,785 $ 161,123 $ 164,704 $ 169,887 $ 172,279 $ 175978 $ 178,999 $ 182,562 $ 185,626 $ 188,174 $ 192,425
Tabla 16
Proyeccion de Recuperacion Siatilogistics
SIATILOGISTICS PROYECCION DE RECUPERACION
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 now-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 561260 $ 527,680 $ 577640 $ 596760 $ 625310 $ 644810 $ 678450 $ 683270 $ 695180 $ 693320 $ 688860 $ 696,160
VENTAS  \enta a Crédito 70% $ 39282 $ 369376 $ 404348 $ 417732 $ 437,717 $ 451367 $ 474015 $ 478289 $ 486626 $ 485324 $ 482202 $ 487312
Venta a Contado 30% $ 168378 $ 158304 $ 173202 $ 179028 $ 187593 $ 193443 $ 203535 $ 204981 $ 208554 $ 207,99 $ 206658 $ 208,848
Saldo Inicial Cuentas por Cobrar ~ $ 944774 $ 939201 $ 900957 $ 888311 $ 879457 $ 880,777 $ 885710 $ 903923 $ 915005 $ 923679 $ 920058 $ 902,070
CARTERA (*) Incremento $ 392802 $ 369376 $ 404348 $ 417732 $ 437,717 $ 451367 $ 474915 $ 478289 $ 486626 $ 485324 $ 482202 $ 487312
() Recuperacion $ 398455 $ 407,619 $ 416995 $ 426586 $ 436307 $ 446434 $ 456702 $ 467,206 $ 477,952 $ 488945 $ 500191 $ 511,695
Saldo Final Cuentas por Cobrar $ 939201 $ 900957 $ 888311 $ 879457 $ 880,777 $ 885710 $ 903923 $ 915005 $ 923679 $ 920,058 $ 902070 $ 877687 |-7%|
Recaudacion Mensual $ 566,833 $ 565,923 $ 590,287 $ 605,614 $ 623,990 $ 639,877 $ 660,237 $ 672,187 $ 686,506 $ 696,941 $ 706,849 $ 720,543




Tabla 17

Proyeccion de Recuperacion Siatiexpress
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SIATIEXPRESS PROYECCION DE RECUPERACION
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 now-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 436220 $ 410580 $ 411980 $ 413610 $ 436570 $ 453540 $ 460210 $ 448660 $ 461520 $ 448110 $ 470200 $ 600,600
VENTAS  \enta a Crédito 70% $ 305354 $ 287406 $ 288386 $ 289527 $ 305599 $ 317478 $ 322147 $ 314062 $ 323064 $ 313677 $ 329140 $ 420420
Venta a Contado 30% $ 130866 $ 123174 $ 123594 $ 124083 $ 130971 $ 136062 $ 138063 $ 134508 $ 138456 $ 134433 $ 141060 $ 180,80
Saldo Inicial Cuentas por Cobrar ~ $ 201,890 $ 229744 $ 239,650 $ 242211 $ 237,338 $ 239,706 $ 24485 $ 245303 $ 228016 $ 209790 $ 171,938 $ 139,003
CARTERa () Incremento $ 305354 $ 287,406 $ 288386 $ 289527 $ 305599 $ 317478 $ 322147 $ 314062 $ 323064 $ 313677 $ 320140 $ 420420
(-) Recuperacion $ 277500 $ 277500 $ 285825 $ 294400 $ 303232 $ 312329 $ 321,699 $ 331350 $ 341290 $ 351529 $ 362075 $ 372,937
Saldo Final Cuentaspor Cobrar $ 229744 $ 239650 $ 242211 $ 237338 $ 239706 $ 244855 $ 245303 $ 228016 $ 209790 $ 171938 $ 139,003 $ 186487 | -8%]
Recaudacion Mensual $ 408,366 $ 400,674 $ 409,419 $ 418,483 $ 434,203 $ 448,391 $ 459,762 $ 465,948 $ 479,746 $ 485,962 $ 503,135 $ 553,117
Tabla 18
Proyeccion de Recuperacion Siatitrans
SIATITRANS PROYECCION DE RECUPERACION
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 now-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 99,240 $ 101,700 $ 104,100 $ 107,080 $ 113370 $ 113470 $ 116,360 $ 117,550 $ 119,940 $ 121,060 $ 120,900 $ 125,540
VENTAS
Venta a Crédito 70% $ 69,468 $ 71,190 $ 72870 $ 74,956 $ 79,359 $ 79,429 $ 81,452 $ 82,285 $ 83,958 $ 84,742 $ 84,630 $ 87,878
Venta a Contado 30% $ 20772 $ 30510 $ 31,230 $ 32124 $ 34011 $ 34041 $ 34908 $ 35265 $ 35082 $ 36318 $ 36270 $ 37,662
Saldo Inicial Cuentas por Cobrar  $ 154,099 $ 155,665 $ 156,916 $ 157,749 $ 158,506 $ 161,441 $ 162,153 $ 162,526 $ 161,301 $ 159,242 $ 155,388 $ 148,763
CARTERA (+) Incremento $ 69,468 $ 71,190 $ 72870 $ 74956 $ 79359 $ 79,429 $ 81,452 $ 82285 $ 83,958 $ 84,742 $ 84630 $ 87,878
(-) Recuperacion $ 67,902 $ 69,939 $ 72,037 $ 74198 $ 76,424 $ 78,717 $ 81,079 $ 83511 $ 86,016 $ 88,597 $ 91,255 $ 93,992
Saldo Final Cuentas por Cobrar $ 155665 $ 156,916 $ 157,749 $ 158506 $ 161441 $ 162,153 $ 162526 $ 161,301 $ 159,242 $ 155388 $ 148,763 $ 142,649 |-7%|

Recaudacién Mensual $ 97,674 $ 100,449 $ 103,267 $ 106,322 $ 110,435 $ 112,758 $ 115,987 $ 118,776 $ 121,998 §$ 124,915

$ 127,525

$ 131,654




65

Egresos. - En el levantamiento de informacion se contemplaron todos los movimientos

necesarios para armar el flujo de caja de las empresas del grupo, teniendo que es necesario

obtener:

EGRESOS

Cuentas por Pagar (Proveedores)
Préstamos

Interés Préstamos

Impuestos

Ndmina

IESS

Bonificaciones [Deécimos/ Utilidades)
Dividendos

Inversiones

Extracrdinarios

OTAL EGRESOS

Cuentas por Pagar: Para el calculo de la prevision de cuentas por pagar proveedores se
debe tomar en cuenta el costo de ventas de la operacion y saldos de las cuentas por pagar de cada

empresa.

Dentro del célculo para la prevision de Cuentas por pagar se considerd que cada empresa
tenga una disminucion en sus cuentas por pagar del 4% y se considerd no tener morosidad o

atrasos dentro del pago a proveedores.

Préstamos — Interés Préstamos: Se tiene previsto realizar el proceso de obtencion de

una linea de crédito con la que se pueda solventar cualquier tipo de déficit a futuro.
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Proyeccion de Cuentas por Pagar Siatiaduanas
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SIATIADUANAS PROYECCION DE CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
VENTAS Ventas Netas PRP $ 150,480 $ 154,080 $ 157,770 $ 162,120 $ 171,660 $ 171,740 $ 176020 $ 177,880 $ 181,380 $ 183,050 $ 182,830 $ 188,110
Costo de Ventas ( 32%) $ 48154 $ 49306 $ 50486 5 51,878 $ 54931 $ 54957 $ 56326 $ 56922 § 58042 $ 58576 $ 58506 $ 60,195
Saldo Inicial Cuentas por Pagar  $ 350,002 $ 345375 $ 341371 $ 338016 $ 335514 § 335521 $ 335004 $ 335303 $ 335636 $ 336523 § 337,374 § 337576
CTASX (+) Compras $ 48154 $ 49306 $ 50486 $ 51878 $ 54931 $ 54957 $ 56326 $ 56922 $ 58042 $ 58576 $ 58506 $ 60,195
PAGAR (-) Pagos $ 52781 $ 53309 $ 53842 $ 54380 $ 54924 $§ 55473 $ 56028 $ 56588 $ 57,054 $ 57726 $ 58303 $ 58,886
Saldo Final Cuentas por pagar ~ $ 345,375 S 341,371 $ 338016 $ 335514 $ 335521 $ 335004 S 335303 $ 335636 $ 336523 $ 337374 S 337,576 $ 338,885
Pago Mensual $ 52,781 $§ 53309 $§ 53842 $ 54380 $ 54924 § 55473 S 56028 S 56588 $ 57,154 $ 57,726 $ 58303 $ 58,886
Tabla 20
Proyeccion de Cuentas por Pagar Siatilogistics
SIATILOGISTICS PROYECCION DE CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 561,260 $ 527,680 $ 577,640 $ 596,760 $ 625310 $ 644810 $ 678450 $ 683,270 $ 695180 $ 693,320 $ 688,860 $ 696,160
VENTAS
Costo de Ventas ( 81%) § 454621 S 427421 & 467,888 S 483376 § 506,501 $ 522,296 S 549545 § 553,449 $ 563,096 $ 561,589 $ 557,977 $ 563,890
Saldo Inicial Cuentas por Pagar $ 725000 $ 688,333 & 619553 $ 586278 $ 563,479 & 558744 § 564691 $ 592,724 $ 619445 $ 650,547 $ 674,821 $ 690,110
CTASX (+) Compras $ 454621 S 427421 & 467,888 $ 483376 § 506,501 $ 522296 $ 549,545 $ 553,449 $ 563,096 § 561,589 $ 557,977 $ 563,890
PAGAR  (-) Pagos $ 491,288 $ 496201 $ 501,163 $ 506175 $ 511,236 $ 516349 $ 521512 § 526727 $ 531,995 § 537,314 $ 542,688 $ 548,114
Saldo Final Cuentas por pagar S 688,333 § 619,553 $ 586,278 S 563,479 $ 558744 $ 564,691 § 592,724 $ 619445 S 650,547 $ 674,821 $ 690,110 $ 705885
Pago Mensual $ 491,288 $ 496,201 $ 501,163 $ 506,175 $ 511,236 $ 516,349 $ 521,512 $ 526,727 $ 531,995 $ 537,314 $ 542,688 $ 548,114




Tabla 21

Proyeccion de Cuentas por Pagar Siatiexpress
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SIATIEXPRESS PROYECCION DE CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
Ventas Netas PRP § 436220 $ 410580 § 411,980 $ 413,610 $ 436570 $ 453540 § 460210 § 448660 $ 461520 $ 448110 $ 470200 $ 600,600
VENTAS
Costo de Ventas ( 48%) $ 20938 $ 197,078 $ 197,750 $ 198533 § 209,554 $ 217,699 $ 220901 § 215357 $ 221,530 $ 215093 § 225696 $ 288,288
Saldo Inicial Cuentas por Pagar  § 159,860 $ 162,447 S 150,658 S 137,453 § 122,920 $ 117,278 $§ 117,629 § 119,009 § 112,649 S 110245 S 99,165 S 96,426
CTASX  (+) Compras $ 20938 $ 197,078 § 197,750 $ 198533 $ 209,554 § 217,699 $ 220901 $ 215357 $ 221,530 $ 215093 $ 225696 $ 288,288
PAGAR  (-) Pagos $ 206799 $ 208867 $ 210,956 $ 213,065 $ 215196 $ 217,348 $ 219521 § 221,717 § 223,934 $ 226173 $ 228435 $ 230,719
Saldo Final Cuentas por pagar S 162,447 S 150,658 $ 137,453 $ 122,920 $ 117278 S 117,629 $ 119,009 $ 112,649 $ 110245 S 99165 S 96426 $ 153,995 |-4%
Pago Mensual $ 206799 S 208,867 $ 210,956 $ 213,065 $ 215196 $ 217,348 § 219521 $ 221,717 $ 223,934 $ 226,173 $ 228,435 $ 230,719
Tabla 22
Proyeccion de Cuentas por Pagar Siatitrans
SIATITRANS PROYECCION DE CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
MES ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
Ventas Netas PRP $ 99240 $ 101,700 $ 104,100 $ 107,080 $ 113370 $ 113470 $ 116360 $ 117550 $ 119,940 $ 121,060 $ 120,900 $ 125,540
VENTAS
Costo de Ventas ( 50%) $ 49620 $ 50850 $ 52,050 § 53,540 $§ 56685 $ 56735 $ 58180 $ 58775 $ 59970 $ 60530 $ 60,450 $ 62,770
Saldo Inicial Cuentas por Pagar  $ 126,300 $ 121,919 $ 118228 § 115192 $ 113,094 $ 113586 $ 113565 $ 114,422 $ 115301 $ 116,795 $ 118265 $ 119,064
CTASX  (+) Compras $ 49620 $ 50,850 $ 52,050 S 53,540 $ 56685 $ 56735 $ 58180 $ 58775 $ 59970 $ 60,530 S 60,450 S 62,770
PAGAR () Pagos $ 54001 $ 54541 $ 55086 S 55637 S 56194 $ 56756 $ 57323 $ 570896 $ 58475 $ 59,060 $ 59,651 S 60,247
Saldo Final Cuentas por pagar ~ $ 121,919 $ 118228 $ 115192 § 113,094 $ 113,586 S 113,565 $ 114422 $ 115301 $ 116,795 $ 118265 § 119,064 S 121,587 |-4%
Pago Mensual $ 54001 $ 54541 $§ 5508 $ 55637 $ 56194 $ 56756 $ 57,323 $ 57,896 S 58475 $ 59,060 S 59,651 $ 60,247
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Impuestos: Con la proyeccion de ventas y compras se puede proyectar el pago de impuestos mensuales para cada mes y

empresa del grupo, se consideraron para la proyeccion el detalle de impuestos a ser cancelados durante el siguiente periodo:

Tabla 23

Proyeccion de Pago de Impuestos Siatiaduanas

PROYECCION DE PAGO DE IMPUESTOS

SIATIADUANA
Organismo de Control Obligacién PROJ JAN PROJFEB PROJMAR PROJABR PROJMAY PROJJUN PROJJUL PROJAUG PROJSEP PROJOCT PROJNOV PROJDIC
Impuesto al Valor Agregado $ 13200 $ 13200 $ 13200 $ 13,200 $ 13200 $ 13,200 $ 13,200 $ 13200 $ 13200 $ 13200 $ 13,200 $ 13,200
SR Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8300 $ 8,300
Impuesto a la Renta anual $ 72228
Contribucion Temporal sobre Patrimonio Sociedades
SUPERCIAS Contribucién Societaria $ 1,570
Impuestos Predial
Municipios / GAD Pat.ente . ) $ 6000
Activos Fijos 1.5 por mil $ 1100
Otros $ 100 $ 200
TOTALES $ 21500 $ 21600 $ 21500 $ 93728 $ 21500 $ 30370 $ 21500 $ 21500 $ 21500 $ 21500 $ 21500 $ 21,500
Tabla 24

Proyeccion de Pago de Impuestos Siatilogistics

SIATILOGISTIC PROYECCION DE PAGO DE IMPUESTOS
Organismo de Control Obligacién PROJ JAN PROJFEB PROJMAR PROJABR PROJMAY PROJJUN PROJJUL PROJAUG PROJSEP PROJOCT PROJNOV PROJDIC
Impuesto al Valor Agregado Pagado $ 19900 $ 19900 $ 19900 $ 19900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900 $ 19,900
SRI Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5200 $ 5,200
Impuesto a la Renta anual $ 76,907
Contribucion Temporal sobre Patrimonio Sociedades
SUPERCIAS Contribucién Societaria $ 3,000
Impuestos Predial $ 475 § 600 $ 6,000
Municipios / GAD Pat'ente . )
Activos Fijos 1.5 por mil $ 1500
Otros $ 100 $ 200

TOTALES $ 25575 $ 25800 $ 25100

$ 25100 $ 25100 $ 25100 $ 25100 $ 25100 $ 25,100

$ 102,007 $ 25100 $ 35,800




Tabla 25

Proyeccion de Pago de Impuestos Siatiexpress
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SIATIEXPRESS PROYECCION DE PAGO DE IMPUESTOS
Organismo de Control Obligacion PROJJAN PROJFEB PROJMAR PROJABR PROJMAY PROJJUN PROJJUL PROJAUG PROJSEP PROJOCT PROJNOV PROJDIC
Impuesto al Valor Agregado Pagado $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33000 $ 33,000 $ 33,000
SRI Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 % 3000 $ 3,000 % 3000 $ 3000 % 3000 $ 3,000
Impuesto a la Renta anual $ 47577
Contribucion Temporal sobre Patrimonio Sociedades
SUPERCIAS Contribucién Societaria $ 3,000
MINTEL MINTEL $ 12,700 $ 12,700 $ 12,700 $ 12700 $ 2,000
Impuestos Predial $ 7,000
Municipios / GAD Patente _ $ 8900
Activos Fijos 1.5 por mil $ 3,000
Otros $ 200
TOTALES $ 48700 $ 43000 $ 36000 $ 96,277 $ 36000 $ 51,100 $ 48700 $ 36000 $ 36000 $ 48700 $ 38000 $ 36,000
Tabla 26
Proyeccion de Pago de Impuestos Siatitrans
SIATITRANS PROYECCION DE PAGO DE IMPUESTOS
Organismo de Control Obligacion PROJJAN PROJFEB PROJMAR PROJABR PROJMAY PROJJUN PROJJUL PROJAUG PROJSEP PROJOCT PROJNOV PROJDIC
Impuesto al Valor Agregado Pagado $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2,500 $ 2500 $ 2500 $ 2,500
SRI Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1,200
Impuesto a la Renta anual $ 21,689
Contribucion Temporal sobre Patrimonio Sociedades
SUPERCIAS Contribucion Societaria $ 3,000
Impuestos Predial
Municipios / GAD Pat.ente . . $ 1500
Activos Fijos 1.5 por mil $ 300
Otros $ 100
TOTALES $ 3700 § 3700 $ 3700 $ 25389 $ 3700 § 8600 $§ 3700 § 3700 $§ 3700 § 3700 $§ 3700 $ 3,700
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Nomina — IESS — Bonificaciones (Décimos/Utilidades) - Dividendos: De acuerdo con
los calculos del total de colaboradores se tiene previsto el siguiente esquema de planificacion

para la prevision de valores:

Tabla 27

Proyeccion de Pago de Nomina Siatiaduanas

SIATIADUANA PROYECCION DE PAGO DE NOMINA
MES UTILIDADES IESS SUELDOS 14TO. SIERRA 14T0O. COSTA 13RO. DIVIDENDOS TOTAL
Proj Ene 24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Feb-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Mar-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 7,380 $ 131,363 $ 185,251
Proj Abr-24  $ 87,846 $ 6,119 $ 40,389 $ 131,363 $ 265,717
Proj May-24 $ 6119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Jun-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Jul-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 287,072 $ 333,580
Proj Ago-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 29,520 $ 76,028
Proj Sep-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Oct-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Now-24 $ 6,119 $ 40,389 $ 46,508
Proj Dic -24 $ 6,119 $ 40,389 $ 48,467 $ 94,975
TOTAL $ 87,846 $ 73,427 $ 484,670 $ 29,520 $ 7,380 $ 48,467 $ 549,797 $1,281,108
Tabla 28
Proyeccion de Pago de Némina Siatitrans
SIATILOGISTIC PROYECCION DE PAGO DE NOMINA
MES UTILIDADES |IESS SUELDOS 14TO. SIERRA 14TO. COSTA 13RO. DIVIDENDOS TOTAL
Proj Ene 24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Feb-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Mar-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 7,020 $ 115,788 $ 264,806
Proj Abr-24  $ 121,156 $ 18,682 $ 123,315 $ 115,788 $ 378,942
Proj May-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Jun-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Jul-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Ago-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 28,080 $ 170,077
Proj Sep-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Oct-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Now-24 $ 18,682 $ 123,315 $ 141,997
Proj Dic -24 $ 18,682 $ 123,315 $ 147,978 $ 289,975
TOTAL $ 121,156 $ 224,187 $1,479,781 $ 28,080 $ 7,020 $ 147978 $ 231,577 $2,239,778
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Tabla 29

Proyeccion de Pago de Nomina Siatiexpress

SIATIEXPRESS PROYECCION DE PAGO DE NOMINA
MES UTILIDADES IESS SUELDOS 14TO. SIERRA 14TO. COSTA 13RO. DIVIDENDOS TOTAL

Proj Ene 24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Feb-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Mar-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 7,650 $ 115,631 $ 231,401
Proj Abr-24  $ 80,458 $ 14,225 $ 93,895 $ 115,631 $ 304,209
Proj May-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Jun-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Jul-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Ago-24 $ 14225 $ 93895 $ 30,600 $ 138,720
Proj Sep-24 $ 14225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Oct-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Nov-24 $ 14,225 $ 93,895 $ 108,120
Proj Dic -24 $ 14,225 $ 93,895 $ 107,979 $ 216,099
TOTAL $ 80,458 $ 170,701 $1,126,738 $ 30,600 $ 7,650 $ 107,979 $ 231,262 $1,755,388
Tabla 30

Proyeccion de Pago de Nomina Siatitrans

SIATITRANS PROYECCION DE PAGO DE NOMINA
MES UTILIDADES IESS SUELDOS 14T0. SIERRA 14TO. COSTA 13RO. DIVIDENDOS TOTAL
Proj Ene 24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Feb-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Mar-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 1,620 $ 45,089 $ 64,196
Proj Abr-24  $ 23,330 $ 2,301 $ 15,186 $ 45,089 $ 85,906
Proj May-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Jun-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Jul-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 96,969 $ 114,456
Proj Ago-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 6,480 $ 23,967
Proj Sep-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Oct-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Nov-24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,487
Proj Dic -24 $ 2,301 $ 15,186 $ 17,454 $ 34,941
TOTAL $ 23330 $ 27,609 $ 182,238 $ 6,480 $ 1,620 $ 17454 $ 187,147 $ 445,878

Inversiones: Es la informacion que con la implementacién del Flujo de Caja se buscara

optimizar, manteniendo excedentes que permita generar ingresos adicionales.

Extraordinarios: Destinados netamente a egresos que no tiene que ver con el giro del

negocio.

En base a lo anterior para este proyecto se tomara toda la informacion levantada para la

construccion de la proyeccion del Flujo de Caja operativo.
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Tabla 31

Flujo de Caja Siatigroup (3er Trimestre 2023)

FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO SIATI GROUP
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OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMERE

2a8 | 9alis 1o al 22 23al29 30als bal 12 13al19 20 al 26 27al3 4 al 10 1lall7 18 al 24 25al 31

REAL REAL REAL REAL REAL REAL PROJECTED PROJECTED PROJECTED PROJECTED PROJECTED PROJECTED PROJECTED
SALDO INICIAL $  BE33¥ ¢ 121831 #  37EE35 ¢ 1132438 % 1266680 ¥ 1183370 # 1338475 # 1401433 ¥ 15026 # 1326334 ¢ 1454331 ¢ 1190067 # 1243400
INGRESO5
Recaudacion & oh0048 % 265543 #  DOGSSS % JB0BOI % 268534 # 4IEELY F 37V050 % 394547 #3360 # 451.289 % 433932 ¢ 418570 #4339
Préstamos § - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % -
Emision de Obligaciones k4 - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % -
Rescate Inversiones ¢ - % 15000 # - % - % - ¥ - % - % - % - % - % - % - % -
Extraordinarios $ - ¥ - % 12030 % - % - % - % - % - % - % - ¥ - % - % -
TOTAL INGRESOS $ 350048 ¥ 420543 % 518585 % 360.683 ¢+ 268.534 % 416857 % 3IV7.090 % 394547 # 331681 % 451283 ¥ 433.932 $# 416570 ¥ 433.932
EGBESOS
Cuentas por Pagar (Proveedores) § 0 2V29¥ % 2I184E3 # 32UTFE 0 223349 % WET2d § 0 2352 § 0 233863 % 293863 § 0 293863 3 323242 ¢ 3232 ¢ 323242 3 323242
Préstamos § - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % -
Interes Préstamos 3 - % - % - % - 0% - % - % - % - 0% - % - % - % - 0% -
Impuestos ¥ - ¥ 63015 % - % RV - ¥ - % 38000 % - % - ¥ - % 86300 % - % -
Nomina ¥ - ¥ - % - % - % 182433 % - % - % - % 213000 % - % - % - % 213000
IESS § - ¥ - % 43804 % - - ¥ - % 32270 % - - ¥ - % 32270 % - % -
Bonificaciones (Décimos/ Utilidades) | # - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % 23033 % - % -
Dividendos § - ¥ - % - % - - ¥ - % - % - - ¥ - % - % - -
Inversiones § - % 400,000 % - % - % - % - % - % - % - % - % - % - % -
Extraordinarios § - ¥ - ¥ - % - ¥ - ¥ - ¥ - % - ¥ - ¥ - ¥ - % - ¥ -
TOTAL EGRESDS $ 272014 % 683473 $ 364,982 % 226521 # 301223 ¢ 212352 % 364,133 % 293.863 #% LO6.863 ¥ 323.242 % 736.845 % 323,242 % 536.242
TOTAL CASH FLOW $ 1,241,831 § 978895 $ 1132498 § 1266660 S 1183970 S 1388475 § 1401433 $ 1502116 § 1326934 § 1454981 5 1150067 $ 1,243,400 5 1141089




73

Conclusiones:
El proyecto de implementacion de flujo de Caja en Siatigroup contribuye a mantener
una vision completa de los recursos que mantiene la empresa en un determinado periodo de

tiempo, logrando una eficiencia en procesos financieros de ingresos y Egresos.

Mediante este reporte de informacion se puede obtener informacion del origen y uso
del efectivo y sus equivalentes, manteniendo una diferenciacion entre estos y generando

mecanismos de cumplimiento que aportan al crecimiento econémico de la empresa.

Durante el andlisis vertical y horizontal se puede observar el crecimiento afio a afio
que Siatigroup va logrando y la implementacion de la herramienta financiera “Flujo de Caja”,
permite la optimizacién de recursos, mediante la evaluacion de todos sus procesos, servira
como estrategia financiera para la implementacion de nuevos proyectos y contribuye a la
planificacién del crecimiento responsable del negocio, por medio del financiamiento de

operaciones o la inversion de recursos.

Con la implementacion la empresa podra tener una estadistica y control sobre sus
ingresos que permita mantener las cuentas por cobrar sanas, con indicadores de morosidad

aceptables, siendo responsables con el nivel de incobrabilidad.

Podré obtener beneficios adicionales con la generacion de ingresos financieros, por
medio de la optimizacion de recursos en inversiones, por los excedentes de caja que se

pueden planificar de forma mensual.

La empresa obtendra una herramienta de control que permita ver la ejecucion de sus
presupuestos de pagos a proveedores, y lograria una eficiencia operativa logrando que todas

las &reas de la empresa contribuyan con la ejecucion de un presupuesto.
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Recomendaciones:
Se recomienda la implementacion del flujo de caja como herramienta de planificacion
financiera en funcion al crecimiento econdmico que ha obtenido SIATIGROUP en los

ultimos afios y la eficiencia operativa que este generaria:

1. Examinar de forma detallada cada rubro que forme parte del flujo de caja, para
mantener una proyeccion lo suficientemente real, como para cumplir las expectativas
de crecimiento del negocio.

2. Realizar mensualmente revisiones sobre posibles desviaciones dentro de las
proyecciones con el fin de detectar posibles faltantes en el flujo de caja.

3. Ejecutar controles en las cuentas de Egresos, con el fin de optimizar recursos y
cumplir con el presupuesto planteado.

4. Generar politicas de inversiones que permitan obtener beneficios adicionales al
negocio y que cumplan con las expectativas de riesgo del mismo.

5. Implementar nuevos mecanismos de control que fortalezcan la herramienta y que se

aten a la estrategia del negocio.
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