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Resumen ejecutivo

El presente proyecto se desarrolld con el objetivo de analizar los procedimientos
contables acorde a la aplicacion de la NIC 11 (Contratos de Construccion) y su
tratamiento contable para minimizar los riegos en la empresa Constructora e Inmobiliaria
Vitloor S.A, en la ciudad de Manta, ano 2023. A través de la informacion recabada se
conoce que hoy en dia en importante contar con herramientas necesarias para la aplicacion
de criterios y revelacion de los estados financieros cumpliendo con estdndares nacionales
e internacionales y generar mayores ganancias en el transcurso de una operacion
sostenida. En la industria de la construccion, donde cada contrato puede durar mas de un
afo financiero, contar con informacidon pertinente, compilada y confiable es ain mas
importante para fines de gestion, como revisiones de desempefio y toma de decisiones.
Para tener claro el panorama se realizo un analisis de involucrados, mediante el andlisis
a los problemas y planteando objetivos, ademés de un anélisis de alternativas las cuales
conducen a una propuesta, la misma que se fundamenta en 9 estrategias o politicas que

permiten alcanzar las metas propuestas.

Palabras clave: NIC, contrato, decisiones, gestion, objetivos.
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Abstract

This project was developed with the objective of analyzing the accounting procedures in
accordance with the application of IAS 11 (Construction Contracts) and its accounting
treatment to minimize risks in the company Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A, in
the city of Manta, year 2023. Through the information collected, it is known that today it
is important to have the necessary tools for the application of criteria and disclosure of
financial statements in compliance with national and international standards and generate
higher profits during a sustained operation. In the construction industry, where each
contract can last for more than one financial year, having relevant, compiled, and reliable
information is even more important for management purposes such as performance
reviews and decision making. In order to have a clear picture, an analysis of those
involved was carried out, through the analysis of the problems and setting objectives, in
addition to an analysis of alternatives which lead to a proposal, which is based on 9

strategies or policies that allow the goals to be achieved. proposals.

Keywords: NIC, contract, decisions, management, objectives.
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Capitulo I

1. ANTECEDENTES

La tendencia de la globalizacion exige que las empresas cuenten cada vez con mas
mecanismos de regulacion y seguimiento en las diversas actividades contables y
financieras, la mayoria de las cuales estan reguladas por estdndares internacionales, el
desafio es la capacidad de establecer una gestion estable y lograr metas mas grandes y
amplias. Para el logro de los objetivos y tareas planteadas por cada organizacion, se
requiere una mayor coordinacion e integracion de la gestion, que se desarrolla junto con

el avance del proceso de globalizacion y su adecuado funcionamiento (Toapanta, 2020).

Los negocios internacionales, la globalizacion, el desarrollo tecnolégico, el intercambio
de informacion financiera, la calidad, disponibilidad y comparabilidad de la informacion,
las estructuras de control y regulacion en cada pais son aspectos importantes para

considerar al realizar transacciones comerciales (Arias, 2017).

En este caso, se recomienda utilizar una herramienta para gestionar procesos y politicas,
integrando asi las diversas responsabilidades de la unidad. Para tal efecto, se cree que
mediante la aplicacion de la NIC 11, el estudio de sus procedimientos contables se puede
controlar de manera efectiva la gestion para lograr resultados satisfactorios tanto a nivel

interno como externo de la empresa.

En la actualidad se ha llevado a cabo una serie de investigaciones en relacion con el tema
de estudio. En el estudio de Pefafiel (2017), tuvo como objetivo realizar un analisis del
“Tratamiento contable de los contratos de construccion y su impacto en la razonabilidad
de los estados financieros de la compafiia Eslive s.a.”. La empresa se encuentra

actualmente revisando sus politicas internas y externas, las cuales exigen informacion



financiera razonable, teniendo en cuenta los materiales contables que maneja la empresa,
y determinar sus ingresos y costos de manera realista, es decir, de acuerdo con los
métodos especificados en la norma. Por tanto, el relevamiento basico son los ingresos y

gastos ordinarios incurridos durante el ejercicio en la realizacion de la obra.

La NIC No. 11 aplicable en el Contrato de Construccion No. 11 en este caso dice que los
ingresos y costos ordinarios incurridos en la construccion deben ser reconocidos en la
cuenta de pérdidas y ganancias y que cualquier pérdida esperada que resulte del contrato
debe ser reconocida como gasto. Cuando la empresa Eslive S.A. La norma internacional
de contabilidad NIC 11 no es aplicable, no pueden presentar informacioén real en los
informes, al estudiar esta norma internacional de contabilidad, se puede analizar el
periodo del informe y reconocer malos procesos. Sera posible observar los resultados de
ejecucion de cada proyecto individual de acuerdo con los requisitos de mejora de la
contabilidad y suministro de informacién financiera, para que las empresas constructoras

puedan obtener liquidez de cada obra ejecutada.

En la investigacion de Acevedo (2021), “Tratamiento Contable y Tributario de los Costos
De Produccion Aplicados En Las Empresas Constructoras Extranjeras”, se plante6 la
problematica de las empresas de infraestructura y las empresas internacionales debido a
la alta importancia econémica que tiene este sector en la industria de la construccion.
Como parte de ello, este trabajo propone determinar si las empresas constructoras
extranjeras deben controlar los costos de construccion de las obras y su cumplimiento con

la normativa ecuatoriana de subcontratacion.

Para ello, se presenta metodologicamente un enfoque analitico empirico utilizando un
disefio de campo, utilizando como técnicas de recoleccién de informacion encuestas a

informantes clave y andlisis bibliografico. Los resultados obtenidos indican la necesidad



de proponer un desarrollo sistematico del proceso tributario y contable para optimizar los
recursos para garantizar el adecuado cumplimiento de la normatividad ecuatoriana en

materia de subcontratistas.

A su vez, en el estudio de Heredia (2018), se analizd la aplicabilidad de la NIC 11
contratos de construccion, alcance, definiciones, costos del contrato, reconocimiento de
ingresos y costos ordinarios, los aspectos mas importantes relacionados con la norma
tributaria y la NEC 15 (derogada). Para este estudio se utilizd un estudio de campo
siguiendo un modelo observacional para determinar las diferencias analizadas. Se han
considerado para el desarrollo 33 contratos de construccion ejecutados entre 2011y 2016,
de los cuales se han seleccionado como muestra 4 contratos de construccion, segin
parametros especificos como plazo de ejecucion, monto del contrato y tipo de cliente. El
presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la tasa de
reconocimiento de los ingresos y costos de los contratos de construccion para efectos del
impuesto sobre la renta de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera

11y la legislacion fiscal aplicable de la Republica del Ecuador.

Del mismo modo, para Chilcho y Huidobro (2018), tuvo como objetivo evaluar las
consecuencias econdmicas y tributarias de la adopcion de la NIIF 15 - Ingresos de
Contratos con Clientes - para las empresas de la industria de la construccion que dejarian
de estar sujetas a la NIC 11, que hasta ahora ha sido de reconocimiento de los ingresos
del contrato. En relacion con este estudio, cabe destacar la industria de la construccion
como uno de los principales motores de la economia peruana, la cual se genera por la
combinacion de actividades productivas de diferentes sectores de la economia, gracias al
multiplicador de la inversion en construccion y, a su vez, afecta las variables para evaluar

el crecimiento del pais.



Del mismo modo, en el estudio de Martinez y Blanco (2019), tuvo como objetivo realizar
un analisis exhaustivo de la NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias provenientes de
contratos con clientes” y evaluar las consecuencias contables, econdémicas y tributarias
de la aplicacion de las normas contables mencionadas a GAPSA S.A., cantdén

Samborondon, para la construccion de una radio base.

El objetivo fue comprender el impacto de la aplicacion de la NIIF 15, que reemplaza a la
NIC 11 y 18, en la empresa constructora GAPSA S.A. en sus informes, calculos de
impuesto a la renta, indicadores financieros; Ambas partes acuerdan el contrato de
antemano y se comprometen a cumplirlo de acuerdo con los términos del contrato. El
analisis se compard como se encuentran las empresas de GAPSA S.A., antes y después
de la aplicacion de la NIIF 15, donde se observara el reconocimiento de nuevos ingresos,
asi como la contabilizacion de las obligaciones de cumplimiento de satisfaccion del

cliente especificadas en los contratos celebrados con los clientes.

A su vez, para Olivera y Lingan (2019), el propésito del estudio fue ilustrar el alcance de
la implementacion de la NIIF 15 - ingresos de contratos con clientes - su impacto en los
costos del contrato de construccion del proyecto Perseo, su impacto y mayor precision,
con base en los criterios anteriores y otros efectos de su aplicacion, de esta manera brindar
un modelo de contrato que incluya estos aspectos para futuros contratos de construccion

a ser suscritos por URBAN 2020 S.A.C.

En concreto, poder identificar las identidades en qué medida deben tener el
reconocimiento de costes y posterior ingreso. Actualmente la empresa utiliza URBAN
2020 S.A.C. en lugar de la NIIF 15 en el desarrollo de su actividad econdmica contractual,
entendida como la ausencia de una estructura de administracion de costos en los contratos
que celebra con los clientes, que certifican respectivamente el cumplimiento de las

obligaciones de desempeio.



Ademas, Toapanta (2020), en su investigacion tiene como finalidad proponer una
herramienta de gestion para gestionar ICECLUB S.A. en el ambito de la contabilidad
empresarial, referente a la aplicacion de las NIIF para las PYMES. Ubicado en el distrito
de Inaquito de Quito. La propuesta incluye la creacion de un manual de procedimientos
con el objetivo de obtener informacion detallada, organizada, sistematica y completa que
contenga todas las instrucciones, responsabilidades e informacion sobre politicas,
funciones, sistemas y diversos procesos de negocio que facilitaran la toma de decisiones.

decision correcta.

La investigacion encontr6 que el personal del departamento de contabilidad desconocia
los procedimientos IFRS aplicables a las PYMES vy sus controles regulatorios y politicas
contables que no tienen un formato fijo dentro de la empresa y son aptos para el analisis
en IFRS un entorno que requiere la contratacion de auditores externos, lo que se traduce
en pérdida de tiempo, altos costos profesionales y retrasos en el suministro de
informacion. La investigacion utilizdé un enfoque cuantitativo, métodos descriptivos y
explicativos y realiz6 un estudio de campo, la muestra esta basada en cinco empleados de
las empresas investigadas. Los diagndsticos han resultado de una encuesta poblacional,
cuyos resultados fueron procesados en forma de tablas de informacion mediante el
programa Excel. Por lo que se concluyd que la propuesta de utilizar el Manual de
Procedimientos Contables como la mejor herramienta posible para garantizar el uso de

las NITF PYME en ICECLUB S.A. en empresas.

Por otra parte, Quinteros (2022), en su estudio denominado “Contabilizacion de los
ingresos por contratos con clientes y sus consecuencias fiscales para las empresas del
sector de la construccion”, se basa en un analisis de las consecuencias fiscales derivadas
de la contabilidad bajo la NIIF 15. Este estudio se realizé en empresas de la industria de

la construccion de ingenieria civil utilizando métodos mixtos, utilizando métodos de



investigacion descriptivos y analiticos y métodos inductivos, obteniendo datos
cualitativos y cuantitativos, utilizando entrevistas, encuestas, analisis de documentos y
analisis de cuentas, lo que permite la aplicacion de ciertos estandares para marcar la
diferencia. Como aporte a la solucioén de los problemas, se elabord un informe técnico,

que permiti6 evaluar, identificar y cuantificar el impacto del objeto de estudio.

Es posible destacar que, la unificacion de normas y la estandarizacion de las estructuras
contables a nivel internacional son de gran importancia para la estabilidad y el progreso
de las empresas, segin datos del IASC, las Normas Internacionales de Informacion
Financiera han sido adoptadas por mas de 100 paises (IFRS, 2017) pero existen varios
sistemas contables en el mundo que pueden corresponder a la situacion real de cada pais,

teniendo en cuenta métodos econdémicos y fiscales.

Considerando tales requisitos especiales para las actividades de construccion, es
importante y necesario adoptar las Normas Internacionales de Informacion Financiera, lo
cual estd relacionado con la necesidad de informacion financiera confiable, justa y
eficiente, es decir, los datos financieros provienen de fuentes internacionales. EI Consejo
de Normas de Informacion Financiera (IASB) ha sido el organismo que desarrolla las
NIIF, y con la ayuda de estos lineamientos, el objetivo es lograr informes que informen a
los inversores, usuarios nacionales e internacionales, para obtener una imagen clara de

las finanzas de la empresa.

1.1. Contexto

La investigacion se llevard a cabo en la empresa Vitloor S.A. la cual es una constructora
e inmobiliaria ecuatoriana con sede en Manta que opera en administracion de empresas
industrial. La empresa fue fundada el 8 de noviembre de 2017. Actualmente hay 10

empleados (afio 2021). En su ultimo informe financiero, Compaiia Constructora e
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Inmobiliaria Vitloor S.A. crecimiento del beneficio neto del 7,2% en 2022 y crecimiento
negativo del activo total del 6,41%. Se espera que Compaiiia Constructora e Inmobiliaria

Vitloor S.A. el margen de beneficio neto aumentard un 0,73% (EMIS, 2023).

Figura 1. Ubicacion de VITLOOR S.A
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Fuente: Tomado de Google Maps.

A su vez, la empresa Vitloor S.A, es una sociedad andénima con fines de lucro, que se
dedica a la construccion de obras civiles, enfocada en sus ultimos afios en proyectos con
instituciones publicas como; Gobierno Provincial de Esmeraldas, Gobierno Provincial de

Manabi y Gobierno Municipal de Manta y proyectos con entidades privadas.

Su organigrama organizacional es el siguiente



Figura 2.  Organigrama de VITLOOR S.A
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Al ser una empresa de proyectos no cuenta con una estructura técnica de planta, cuando
se gana algin contrato de servicios con institucion publica o privado se procede a

contratacion por obra a los diferentes profesionales que requiera el contrato a ejecutar.

El gerente se encarga de la parte técnica de los equipos pesados como son las maquinarias

y volquetas.

La presidenta es la encargada de la parte administrativa, teoria y fiscal.
Empleados de planta son:

1 Secretaria

1 Contadora

1 Encargado de Logistica

1 Ayudante de Mecénica

3 Operadores de Maquinaria Pesada.

El proceso de contratos con entidades publicas es de la siguiente manera.



1.- Celebracion del Contrato

2.- Inicio de Obra

3.- Cuantificacion de Avance de obra cada periodo de 30 dias.

4.- Presentacion de Planilla con reporte de trabajos ejecutados

5.- Aprobacion de planilla por el 6rgano regulador contratante

6.- Emision de la factura de venta

7.- Recibo de pago por transferencia.

El proceso en contratos privados es el siguiente:

No se celebran contratos de construccion, solo avances de obra por medio de facturas con
sustentos de planilla con los montos ejecutados y la fiscalizacion del contratante. Con la
aprobacion del fiscalizador de la entidad contratante se procede a la facturacion por un
monto parcial o monto total de lo contratado segln el avance que se presente al cierre de

la planilla, que es regularmente cada 30 dias.

La empresa al tener activos propios su margen de utilidad es alta, es por ello que segin
las politicas internas, la empresa trata de terminar el contrato de obra en el menor tiempo

posible.

Proceso de Administracion

Cuando surge una necesidad de gasto sea por mantenimiento de equipos, personal u obra,
se cuenta con proveedores con acuerdos comerciales de pago en un término no mayor a

120 dias.

Desempeiio de la compaiiia



Figura 3. Desempeiio de la compania
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Fuente: Adaptado de (EMIS, 2023).

1.2. Justificacion

Para comprender los origenes de las NIC, es necesario enfatizar el papel de Estados
Unidos, cuna del Consejo de Principios de Contabilidad, que emitié el primer manifiesto
que define la forma en que se debe presentar la informacién financiera. A esto le siguiod
la creacion de la Junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB), que ya existe y ha
tenido un impacto significativo en la profesion contable, emitiendo normas que han
cambiado la forma en que se entienden y presentan los estados financieros (Amat y

Perramon, 2000).

AISC, el organismo garante que promulga las Normas Internacionales de Contabilidad
(ICAS), establecio un Comité de Interpretaciones (SIC) en enero de 1997 para optimizar
la comprension y correcta aplicacion de las normas; su funcion es brindar orientacion
sobre cuestiones generales. En 2001, el IASC se reorganiz6 como el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), esta reorganizacion también implicé cambios
significativos en la normativa, y se cre6 IAS (International Financial Reporting Standards

IFRS) (Toapanta, 2020).
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Poco después de su creacion en 2001, el IASB inicid un proyecto para desarrollar normas
contables adecuadas para las pequefias y medianas empresas (PYME). El Consejo
estableci6 un grupo de trabajo de expertos que asesorara sobre varias opciones y posibles
soluciones. Ademas, en sus reuniones publicas en la segunda mitad de 2003 y principios
de 2004, el comité desarrolld algunos argumentos y principios iniciales para los enfoques
basicos para el desarrollo de normas contables para las PYME y los prob6 aplicandolos a

diferentes métodos IFRS (Fierro, 2015).

Desde este punto de vista, Ecuador esta comenzando a adoptar estandares que crearan las
condiciones para un mercado de capitales mas integrado, rentable y eficiente, para
mejorar la comparabilidad de las cuentas competidoras, asi como el movimiento de
capitales, evitando asi la traduccion de informacion segun a las regulaciones
internacionales. En este sentido, el Organismo Regulador de las Empresas del Ecuador
ha emitido la Resolucion SC.Q.ICI.CPAIFRS.11, que establece los criterios para que las
empresas apliquen las normas NIIF a las PYMES con base en sus cuentas del ejercicio
anterior al periodo de transicion. Para hacerlo, deben cumplir con los siguientes criterios:
activos totales de menos de $4,000,000, ventas totales de menos de $5,000,000 y menos

de 200 empleados (Superintendencia de Companias Valores y Seguros, 2015).

Por las razones antes mencionadas, la empresa Vitloor S.A., para cumplir con los
parametros establecidos por los estandares internacionales, deben adoptar las NIIF
aplicables a las pequefias y medianas empresas, lo que brinda una oportunidad para
optimizar las funciones financieras, mejorar la consistencia en las préacticas contables y
realizar el potencial, los beneficios de una mayor transparencia, mejor comparabilidad y
mayor eficiencia. Entre las ventajas que obtienen las empresas al aplicar las NIIF, cabe

mencionar:
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e Elacceso a los mercados de capitales.

e Transparencia de los datos contables.

e Informacidn consistente y comparable.

e El mismo lenguaje de contabilidad y finanzas.

e Una herramienta para la toma de decisiones de la alta direccion.
e Actualizar informacién financiera.

e Simplifique los informes (Toapanta, 2020) .

Es posible analizar e implementar la NIC 11 en el negocio de construccion, ya sea
ejecucion presupuestaria o contabilidad de ingresos y costos del trabajo, podran
beneficiarse de ella porque tendran orientacion sobre la correcta divulgacion y uso de los
requisitos contables necesarios para los contratos de construccion. Podran optimizar los
recursos financieros y humanos, ya que la construccion de ingenieria requiere presupuesto
y mano de obra especializada, que son rentables. La realizacion de este estudio es
importante porque permitird optimizar el tiempo y dinero de las obras de construccion, el
control financiero del proyecto para evitar pérdidas de ingresos y costos adicionales,
desarrollar procedimientos contables, administrativos y financieros satisfactorios. Las
futuras empresas sabran como seguir y presentar informacion contable verdadera y

auténtica.

La adopcion de las NIIF significd un cambio en la percepcion del contador tradicional,
utilizando este conjunto de normas financieras se estableciéo un compromiso mas estricto
y concienzudo con las cifras presentadas en los informes, pues de estos informes depende
la toma de decisiones inmediatas y las medidas correctivas, durante el ejercicio o
viceversa, aproveche los buenos momentos para su negocio y encuentre formas de generar

nuevos ingresos con resultados positivos (Heredia, 2018).

En segundo lugar, los propios intereses de las empresas privadas involucradas justifican
el trabajo, ya que es una herramienta con la que pueden reducir los costos contables,
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cumplir con las normas nacionales e internacionales y lograr mayores ganancias después
de la operacion a largo plazo. Ademas de los beneficios de gestion de tener informacion
relevante, agregada y confiable para revisar su desempefo y tomar decisiones futuras,
esto es aun mas cierto en la industria de la construccion, donde cada contrato puede

abarcar mas de un afio financiero.

Finalmente, desde un punto de vista académico, este trabajo es un punto de partida para
la comunidad cientifica como observadores de procesos sociales y generadores de
conocimiento socialmente relevante. En este sentido, este trabajo es de utilidad tanto para
observatorios de temas contables y tributarios en la contratacion publica, como para

investigadores que posteriormente realicen investigaciones relacionadas con la materia.

1.3.  Definicion del problema

Actualmente, es importante mantenerse a la vanguardia en el mundo en constante cambio
que se vive hoy; la contabilidad no es la excepcion, y el cumplimiento de las normas

nacionales e internacionales es fundamental para las empresas sin importar su tamaiio.

La constructora Vitloor S.A. es una empresa especializada en la construccion, tanto para
la venta como para la construccion de activos fijos, en este caso arrendamiento, aceptado
y ejecutado por ambas partes. Tienen una amplia experiencia en el mercado de la
ingenieria y la construccion y son reconocidos a nivel nacional por crear valor
excepcional y cumplir compromisos con los clientes que impulsan el éxito comercial y la

convivencia social.

Dentro del area contable se evidencian los siguientes problemas en el manejo de los
ingresos los cuales no son clasificados por proyectos, todo va a una cuenta en el activo

que se llama Obras en construccion y esta cuando se recibe el pago se cruza con la venta
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y pasa a cuentas por cobrar o bancos. A su vez, la empresa tiene problemas en contabilizar
sus costos segun los proyectos y la planificacion de érdenes de compra. Es por eso que
su cuenta de obras en construccion nunca se reduce a mas del cruce de pago que se recibe

por el banco.

Al final de cada ejercicio fiscal o cada termino de obra, no se reconoce de una forma
correcta los ingresos y costos que generan los proyectos que realiza o realizo. A veces se
irrumpe el periodo fiscal, de ese ingreso se paga impuesto a la renta y el costo pasa al
siguiente afio porque hay costos que van a hacer realizado en fechas posteriores al 31 de
diciembre. Es decir que, al tener los gastos o costos de ese proyecto que se facturo el
ejercicio anterior, este aumenta su gasto y la compaiia termina con un descuadre de
utilidades y por ende en pérdidas por que sus gastos son mayores a sus ingresos que una

parte ya fueron facturados el ejercicio fiscal que paso

Actualmente, la empresa esta revisando sus politicas internas y externas, que contemplan
la divulgacion razonable de informacion financiera, tienen en cuenta los registros
contables de la empresa y determinan sus ingresos y gastos de manera realista, es decir,
bajo el enfoque de la NIIF11. Con ella se puede analizar el periodo de reporte para tomar

decisiones acertadas y prevenir posibles errores a futuro que afecten la parte financiera.

Adicional, cuando los contratos de construccion y los activos fijos son dos procesos
completamente diferentes, la contabilidad se realiza a través de la unidad. En la empresa,
el proceso de construccion es el siguiente, donde todos los costos incurridos son enviados
a una cuenta denominada "Construccion en proceso", asi como los anticipos realizados
por el cliente, son enviados a las cuentas de pasivo denominadas "Anticipo del cliente".

Por otro lado, los costos incurridos se reconocen en la utilidad anual.
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1.4. Analisis de fuerzas

Tabla 2.
Matriz T

Situaciéon Empeorada

Situacion Actual

Situaciéon Mejorada

Perdida por mal calculo del impuesto
alarenta

Los Estados Financieros no
estan acorde a la aplicacion

Control efectivo de la gestion interna y
externa de la empresa

delaNIC 11
Fuerzas Impulsadoras I PC | PC Fuerzas Bloqueadoras
Creacion de procesos para control 4 5 3 4 No hay un control interno en la
interno empresa.
Capacitacion del personal encargado Poco personal capacitado en el control
2 4 2 5
de cada proyecto. de cada proyecto.
Asignacion de funciones para el ) 4 ) 3 Conflictos por malos procesos del
control administrativo. personal encargado.
Interpretacion de los Estados No aplica tratamiento contable
Financieros segin NIC 11, para la 1 5 3 5 especifico a los ingresos y costos
toma de decisiones. ordinarios

Fuente: Creacion propia.

2. Capitulo IT

2.1. Analisis de Involucrados

La empresa Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A es una compaiia de construccion,

dentro de su circulo de operacion y regulacion involucra a varios actores que aporta valor

y cumplimiento de sus actividades ordinarias. Mediante un analisis se puede determinar

los actores involucrados que pueden beneficiarse por la correcta aplicacion de la NIC 11,

su estudio de los procedimientos que formaran parte de la revelacion acertada de la

aplicacion de la norma en los estados financieros de la empresa. Se identifica los grupos

relacionados y sus intereses para establecer las estrategias que aportaran a la solucion de

la problematica. Este andlisis permite tener un aporte a la organizacion en el

cumplimiento de sus objetivos, derivando las responsabilidades que conlleva cada

integrante o departamento interno como externo de la empresa.
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2.2. Mapeo de involucrados Superintendencia

Contribucion Societaria
de Compaiias Auditoria Externa

Estados Financieros

Estado
Ecuatoriano

Los Estados

Financieros no estan

Servicio de

acorde a la aplicacion

delaNIC 11

Rentas Internas

Impuesto Distribucion
alaRenta de Utilidades

Patentes Impuesto al )
Valor Agregado Area
Administrativa
Compras Logistica Tesoreria Financiera

Accionistas

Gerente General

ontador
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2.3.

Matriz de analisis de involucrados

Actores Intereses sobre la Problemas Recursos y Intereses sobre el Cooperacion y
involucrados problematica percibidos mandatos 0 proyecto conflictos
capacidades potenciales

Estado Proporcionar capacitaciones a Poca  informacion SRI Adquirir Desvinculaciéon  con
las empresas constructoras para las empresas Superintendencia de conocimiento para la las constructoras en
para la correcta aplicacion de constructoras en Compaiiias correcta aplicacion de temas referentes a la
normas establecidas en los temas de contratos de las normas contabilizacion  de
estados financieros. construccion. internacionales de costos.

contabilidad

Gerencia Orientados a las metas Desinformacion en Presidencia Mejorar el desempefio Poca informacion en

organizacionales adquisicion de Socios y la entrega de el calculo en el pago
programas de costos proyectos. de impuestos.

Supervisar y controlar la y facturacion.
funcionalidad de la empresa Impartir Conflictos con los

Equilibrar ~ los  recursos

disponibles.

conocimiento sobre el
manejo de costos y

gastos.

socios de la empresa
por ausencia de

rendicion de cuentas.
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Area

administrativa

Contribuir a la mejora
constante elevando los indices
de productividad y
rentabilidad de la

organizacion

Adquirir una mejor gestion

contable.

Abastecer a la organizacion de
recursos

financieros para la operacion
de proyectos y de la

organizacion misma

Dificultad en Ia
contabilizacion  de
los costos segun los
proyectos y la
planificacion de

ordenes de compra

Contadora
Tesorera
Ingeniero en costos

Presidencia

Recibir capacitacion

en manejo de costos

Participar

activamente

Manejar un manual en

costos de proyectos

Conflictos con el
gerente al momento

de pago de impuestos.

Poco interés en la
presencia de
inconvenientes
financieros.
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Capitulo 111
3. Problemas y objetivos

3.1.  Arbol de problemas

Para Martinez y Fernandez (2012) determina que el arbol de problemas es: “una
técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de

relaciones causales que lo explican”.

En la que por medio de esta metodologia permite identificar y organizar las
causas y consecuencias de la problematica, en la que complementa a la
investigacion sin necesidad de sustituir la informacion principal. Cabe destacar
que el tronco del arbol esta constituido del problema central, las raices se coloca

las causas y en la rama se establece los efectos del problema.

La autora Yamile (2021), establece que el arbol de problemas: “Es una
metodologia que permite identificar problemas que afectan a
colectivos/territorios priorizados en la intervencion, estableciendo relaciones de
causa y efecto entre dichos problemas” Es importante destacar que se basa al

analisis de las relaciones causales y el problema central o focal.
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EFECTOS

PROBLEMA

CENTRAL

Los gastos son
mayores que La utilidad no
Pago excesivo los ingresos es acorde a la
de impuesto a N / realidad de la
la renta empresa

A A

LOS ESTADOS FIANCIEROS NO ESTAN ACORDE A LA
APLICACION DE LA NIC 11

A 4

Aumento de la
4 Los ingresos no se A cuenta obras en I
y e .
detallan en los construccion Registro
N Y, |
balances de acuerdo incorrecto de los
a cada proyecto anticipos por obra

\_

)
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3.2.  Arbol de objetivos

Segun lo que establece Martinez y Fernandez (2012), sobre el arbol de objetivos:
“Es la versién positiva del Arbol de Problemas, Y para ser elaborado parte de
este y del diagndstico realizado”. Es importante que cada problema de caracter
negativo se convierta en un tema positivo, de tal forma que el objetivo sea realista

y deseable. Donde las causas se convierten en medios y los efectos en fines.
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Diagnosticar la Favorecer la Dotar de provisiones
situacion comparabilidad para el cumplimiento
tributaria de la de la empresa de contrato
- /

OBJETIVO ANALIZAR LA APLICACION DE LA NIC 11

(CONTRATOS DE CONSTRUCCION)

GENERAL

~ e

Reconocer las

Filtrar los ingresos Cuantificar los
gravables y no ingresos en el pérdidas en la
deducibles. periodo vigente cuenta de
\ J \_ ) resultados

\_ )
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CAPITULO IV

4. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

4.1. Matriz de analisis de alternativas

La matriz de evaluacion de alternativas es un modelo que posibilita una evaluacion

cuantitativa de las opciones presentes en el arbol de objetivos (Cardena Espinosa et al.,

2022), su objetivo principal radica en analizar la viabilidad de dichas opciones dentro del

contexto del arbol de objetivos, asigndndoles ponderaciones numéricas de acuerdo a

diversos criterios, permitiendo una visualizacion detallada del impacto de cada uno en

distintos aspectos analiticos. Este proceso toma en cuenta los aspectos esenciales y mas

relevantes para asi identificar con precision las alternativas necesarias en respuesta a la

problematica actual (Toasa Toapanta et al., 2023). La escala de ponderacion se expone

en la tabla siguiente:

Escala de ponderacion de alternativas

Tabla 3.
Rango | Escala cualitativa
0-8 Bajo
9-16 Medio
17-25 Alto

Fuente: Creacion propia.

Nota. Adaptado de Toasa Toapanta et al (2023)

A continuacion, se presenta la matriz de andlisis de alternativas
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Tabla 4.
Matriz de Analisis de Alternativas

cuenta de resultados.

Objetivos Impacto sobre | Factibilidad Factibilidad Factibilidad | Factibilidad | Total | Categoria
el propdosito técnica financiera social Politica

Diagnosticar la situacion tributaria | 4 3 3 2 16 Medio
de la empresa
Filtrar los ingresos gravables y | 5 4 2 17 Alto
costos no deducibles.
Favorecer la comparabilidad de la | 4 5 2 17 Alto
informacion financiera.
Importe de ingresos reconocidos | 3 3 2 14 Medio
en el periodo vigente.
Dotar de provisiones para el |3 2 2 14 Medio
cumplimiento de contratos.
Reconocer las pérdidas en la |4 3 4 16 Alto

Fuente: Creacion propia.
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4.2. Matriz de analisis de impacto de los objetivos

La matriz de evaluacion de impacto de los objetivos proporciona una vision precisa sobre
el efecto de los objetivos, su viabilidad para su consecucidn, relevancia y sostenibilidad
(Cardena Espinosa et al., 2022), fundamentada en la ponderaciéon que se detalla a

continuacion:

Tabla 5.
Escala de ponderacion del impacto de los objetivos

Rango | Escala cualitativa

0-8 Bajo
9-16 Medio
17-25 Alto

Fuente: Creacion propia.
Nota. Adaptado de Toasa Toapanta et al (2023)

A continuacion, se muestra la matriz de analisis de impacto de los objetivos
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Tabla 6.

Matriz de Analisis de impacto de los objetivos

Objetivos Factibilidad de Impacto Impacto Relevancia Sostenibilidad | Total | Categoria
lograrse financiero ambiental
Diagnosticar la | Disponibilidad de | Mejora  de  la | El programa en si | Mejora la | Contribuye al | 18 Alto
situacion recursos para | eficiencia en el | tiene un impacto | rentabilidad de la | desempefio a
tributaria de la | identificar procesos | control de tributos | limitado (2) empresa (4) largo plazo de la
empresa tributarios (4) %) empresa (3)
Filtrar los | Altamente factible | Impacto  positivo | El impacto | Crucial para la | Contribuye a la| 18 Alto
ingresos dada la naturaleza | en los ingresos y | ambiental es | gestion financiera | sostenibilidad
gravables y | del proceso de | flujo de efectivo (4) | minimo (1) y la toma de | financiera de la
costos no | facturacion (5) decisiones (5) empresa (3)
deducibles.
Favorecer la | Factible con | Impacto moderado | Impacto Relevante  para | Presentacion 16 Medio
comparabilidad | recursos adecuados | en la precision de la | ambiental es | cumplir con los | financiera
de la informacion | y compromiso (4) informacion limitado en esta | estdndares sostenible y
financiera. financiera (3) actividad (1) contables (4) precisa (4)
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directo. (2)

Objetivos Factibilidad de Impacto Impacto Relevancia Sostenibilidad | Total | Categoria
lograrse financiero ambiental
Importe de | Factible para el | Impacto positivo | Impacto Relevante  para | Gestion de costos | 14 Medio
ingresos reconocimiento en la rentabilidad al | ambiental mejorar la | mas sostenible (2)
reconocidos en el | adecuado de los | reducir costos | positivo al | eficiencia
periodo vigente. | ingresos (3) significativos (4) reducir el | operativa. (3)
consumo de
recursos (2)
Dotar de | Planificacion Relevante para la | estructura fiscal | 14 Medio
provisiones para | adecuada para gestion de | més sostenible (3)
el cumplimiento | imprevistos (3) impuestos 'y la
de contratos. rentabilidad (3)
Reconocer  las | Factible al ser un | Precision de los | El cuadre de | Aseguramiento de | Presentacion 18 Alto
pérdidas en la | proceso de | estados financieros | utilidades no | la exactitud | financiera
cuenta de | conciliacion (5) 3) tiene un impacto | financiera (4) sostenible y
resultados. ambiental precisa (4)

Fuente: Creacion propia.
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4.3.

Diagrama de estrategias

El de estrategias posibilita la identificacion de las actividades involucradas en la fase de

implementacion del proyecto, proporcionando una representacion visual de las estrategias

viables para llevar a cabo en consonancia con los objetivos generales establecidos. Esto

conduce a una resolucion efectiva de la problematica central planteada (Quinzo Herrera,

2023).

Figura 4

Diagrama de estrategias

Finalidad

Objetivo General

'

Filtrar los ingresos
gravables y costos
no deducibles

(4

1

I 1.- Analizar los '\
J actuales procesos de |
facturacion para :
identificar riesgos.

{} {

2.- Aplicar una
» planificacion fiscal
adecuada

3.- Realizar un andlisis
especifico de los
requisitos para la

* implementacién de la
NIC11.

Control efectivo de la gestién
internay externa de laempresa

4

Analizar la aplicacién de la NIC 11

; l

Cuantificar los Reconocer las
ingresos en el periodo pérdidas en la
vigente cuenta de resultados

1.- Identificar los
1.- Mejorar la procesos y

gestion contable practicas
—» de los contratos —»| contables para
de construccion. implementar la
NIC11.

2.- Reestructurar

2.- Desarrollar un

el plan contable
cronograma de

para su correcta
+—» trabajo para la 5 a7
—» aplicaddn.
implementacién de la ¢
Nic 11,
3.- Realizar
[ ) Auditorias
3.- Capacitar al "
riddicas para
personal sobre - P
: evaluar el
,| el usoy manejo * rendimiento de
rendimien
de laNIC11. '
la norma.
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CAPITULO V
5. PROPUESTA

5.1. Antecedentes propuesta

En el dindmico entorno empresarial actual, las compafias deben enfrentar desafios
contables y financieros que pueden afectar su rendimiento y estabilidad. En este contexto,
el presente documento presenta una propuesta de estudio para la empresa Constructora e
Inmobiliaria Vitloor S.A., con sede en la ciudad de Manta y afio de referencia 2023,
centrado en el andlisis y aplicacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera
11 (NIC 11) sobre "Contratos de Construccion". El objetivo general de este estudio es la
"Analizar la aplicacion de la NIC 11" en la empresa, a través de una gestion contable

adecuada y alineada con las normas internacionales.

La correcta aplicacion de la NIC 11 y la implementacion de un programa especializado
en el manejo de costos de proyectos, asi como la optimizacion de los procesos de
facturacion, permitird a Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A. reducir los gastos
mayores y mejorar la eficiencia de sus operaciones financieras. Asimismo, se lograra un
mayor cumplimiento de los estdndares internacionales y una gestion contable mas
transparente y confiable. Con el apoyo de este estudio, la empresa estara en una posicion
competitiva y sélida para enfrentar los retos del mercado de la construccion e inmobiliario

en la ciudad de Manta durante el afno 2023.

5.2. Descripcion de la propuesta

La implementacion de un manual contable basado en la NIC 11, la capacitacion del
personal en gestion de costos y la optimizacion de los procesos de facturacion
contribuirdn a minimizar los riesgos financieros y a mejorar la posicion competitiva de la
empresa en el sector de la construccion e inmobiliario. Este estudio representa una
oportunidad para que Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A. se fortalezca como una

empresa confiable, transparente y exitosa en el afio 2023 y més alla.
Metodologia

La metodologia propuesta para este estudio incluird diversas etapas:
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Revision bibliogrdfica y normativa: Se realizara una revision exhaustiva de la literatura
y las normativas pertinentes relacionadas con la NIC 11, contratos de construccion y

gestion de costos de proyectos.

Recopilacion de datos: Se recopilaran datos financieros y contables de Constructora e
Inmobiliaria Vitloor S.A. para analizar su situacion actual y la forma en que actualmente

se gestionan los contratos de construccion y los costos de proyectos.

Anadlisis comparativo: Se compararan los datos y procesos actuales con los requisitos
establecidos en la NIC 11 y las mejores practicas internacionales en gestion de costos de

proyectos.

Diseiio de estrategias: Partiendo de los déficits encontrados se estableceran estrategias
para reducir los riesgos observados y optimizar los procesos contables relacionados con

los contratos de construccion.

Beneficios

La implementacion de esta propuesta traerd consigo diversos beneficios para

Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A.:

e Mejora en la gestion contable de los contratos de construccion, asegurando el
cumplimiento de los estdndares internacionales y reduciendo el riesgo de
incumplimientos normativos.

e Eficiencia en el manejo de costos de proyectos, lo que permitira una mejor
planificacion financiera y el control efectivo de los recursos.

e Agilizacion de los procesos de facturacion y reduccion de errores, lo que
resultara en una mayor precision en el reconocimiento de ingresos y una mejora
en la liquidez de la empresa.

e Fortalecimiento de la capacidad competitiva y sostenibilidad de Constructora e
Inmobiliaria Vitloor S.A. en el mercado de la construccion e inmobiliario de la
ciudad de Manta.
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5.3. Formulacion propuesta

Diagnostico inicial

El diagnostico inicial se efectuo en la fecha del 31 de diciembre de 2023, con el proposito
de evaluar la situacién actual y detectar areas de mejora en la gestion contable de

Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A. A través de la ficha de observacion.

Este diagnostico inicial es solo el punto de partida de un andlisis mas profundo y
exhaustivo que permitira elaborar recomendaciones especificas y soluciones

personalizadas para Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A.

Conscientes de la importancia de mitigar los riesgos financieros asociados con la gestion
de contratos de construccion y en pos de una gestion contable mas transparente y precisa,
el estudio que se llevara a cabo en el futuro se enfocara en el desarrollo de estrategias
para reducir los riesgos observados y optimizar los procesos contables relacionados con

los contratos de construccion.
A continuacion, se presentan los resultados de la ficha de observacion:

Ficha de observacion: Principales riesgos de la empresa Constructora e Inmobiliaria

Vitloor

Fecha: 31 de diciembre de 2023.

Tabla 7.
Ficha de observacion

Casi En
Indicador Siempre Jamas

siempre ocasiones
Planificacion de Costes y

X

gastos de obra
Centros de costos por cada -
proyecto
Contabilizacion de gastos de -
obra por penalidades.
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Indicador

Siempre

Casi

siempre

En

ocasiones

Jamas

Provision de las cuentas de

ingresos por anticipos

Estimaciones por perdidas
bajo método de proporcion de

tiempo

Riesgos  operativos  por
contratacion y
subcontratacion de

proveedores

Recursos generados por la

actividad, desface entre
periodos para atender pagos
de las deudas incurridas por

obra

Reconocimiento  de  los
ingresos seguin el avance de

obra.

Distribuciéon de ingresos en
diversos ejercicios que se
generan a lo largo de un

periodo de contratacion.

Fuente: Creacion propia.

Estrategias

A continuacion, se presentan estrategias para reducir los riesgos observados y mejorar la

gestion contable en relacion con los contratos de construccion:
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Politica 1: Planificacion de Costes y Gastos de Obra

o Estrategia: Establecer un proceso formal de planificacion de costes y gastos de
obra, basado en datos histdricos y proyecciones precisas. Esto incluye la
identificacion anticipada de los costos directos e indirectos asociados a cada
proyecto y la asignacion adecuada de los recursos para evitar desviaciones
presupuestarias.

Politica 2: Centros de Costos por Cada Proyecto

o [Estrategia: Implementar un sistema de centros de costos por cada proyecto para
una mayor trazabilidad de los gastos y costos relacionados con cada obra. Esto
permitird una mejor asignacion de los recursos y una mayor visibilidad de la
rentabilidad de cada proyecto

Politica 3: Contabilizacion de Gastos de Obra por Penalidades

e Estrategia: Establecer politicas y procedimientos claros para la contabilizacion
de gastos de obra por penalidades, asegurando que se reflejen adecuadamente en
los estados financieros y que cumplan con las regulaciones fiscales y contables.

Politica 4: Provision de las Cuentas de Ingresos por Anticipos

o Estrategia: Implementar una politica de provision de cuentas de ingresos por
anticipos que refleje de manera adecuada los ingresos recibidos por adelantado,
asegurando que no se reconozcan ingresos antes de cumplir con los criterios de
reconocimiento establecidos en la NIC 11.

Politica 5: Estimaciones por Pérdidas bajo Método de Proporcion de Tiempo

o [Estrategia: Evaluar la efectividad del método de proporcion de tiempo utilizado
para estimar pérdidas en los contratos de construccion. Si se identifican
inexactitudes o ineficiencias, considerar otras metodologias més precisas para la
estimacion de pérdidas.

Politica 6: Riesgos Operativos por Contratacion y Subcontratacion de Proveedores
e Estrategia: Establecer un proceso robusto de seleccion y evaluacion de
proveedores y subcontratistas, que incluya la revision de su capacidad técnica,
financiera y reputacional. Ademas, implementar un sistema de seguimiento y

control para monitorear el desempeiio de los proveedores y mitigar los riesgos
operativos

Politica 7: Desfase entre Periodos para Atender Pagos de Deudas Incurridas por Obra

o [Estrategia: Mejorar la planificacion financiera y el flujo de caja para evitar
desfases entre los ingresos generados por la actividad y los pagos de las deudas
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incurridas por obra. Esto permitira una gestion mas efectiva de los recursos y
una reduccion de los costos financieros asociados.

Politica 8: Reconocimiento de los Ingresos segun el Avance de Obra:

e Estrategia: Asegurar que el reconocimiento de los ingresos esté adecuadamente
vinculado al avance real de obra, siguiendo los criterios establecidos en la NIC
11. Implementar controles que garanticen que los ingresos sean reconocidos de
manera precisa y oportuna.

Politica 9: Distribucion de Ingresos en Diversos Ejercicios que se Generan a lo Largo de

un Periodo de Contratacion:

o Estrategia: Evaluar la distribucion de ingresos generados a lo largo de un
periodo de contratacion y considerar ajustes que reflejen con mayor precision el
flujo de ingresos y gastos relacionados con cada contrato. Establecer politicas
contables solidas para el reconocimiento de ingresos perioddicos.

5.4. Ejercicio practico de la propuesta

Los ingresos seran reconocidos de acuerdo con el método del porcentaje de realizacion
considerando que se cumplen todas las condiciones establecidas que garantizan que un
contrato puede ser estimado con suficiente fiabilidad.

Por consiguiente, los asientos a realizar serian, los siguientes

Reconocimiento del cobro de clientes Dic 2022.

Tabla 7
Reconocimiento del cobro de clientes 2022.
Cuenta Debe haber
Clientes Comerciales 134.400,00
IVA sobre Ventas 14.400,00
Ingreso por actividades ordinarias 120.000,00
Cuenta Debe Haber
IR-2.75% Servicios 3.300,00
IVA-100% Empresas Publicas 14.400,00
Clientes Comerciales 17.700,00
Cuenta Debe haber
Ingreso por actividades ordinarias 120.000,00
Anticipo Clientes 120.000,00

Fuente: Creacion propia.
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Los ingresos por obra son valorados siguiendo el método del porcentaje de realizacion o
grado de avance de la obra.

Al final del primer afio de ejecucion el grado de avance de la obra seria del 0%,
porcentaje que es calculado atendiendo a la siguiente formula:

Grado de avance = Gastos incurridos en el afio de ejecucion.
Total, gastos incurridos /previstos hasta la finalizacion de la obra.
Grado de avance =  0/300000

Del mismo modo se prevé que los gastos incurridos siguen coincidiendo con los gastos
previstos en la estimacion los grados de avance.

Para afios posteriores seran los que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 8.
Grado de avance de proyecto.

Grado de avance = 2023 | 135000/300000 45%
2024 | 165000/300000 55%

Fuente: Creacion propia.

Tabla 9.
Prevision de gastos 24 meses.

ano 2022 ano 2023 afo 2024 Total
Previsidn de gastos 0 | 135.000,00 165.000,00 | 300.000,00
Grado de avance 0 45% 55% 100%

Fuente: Creacion propia.
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Reconocimiento del gasto 2023.

Tabla 10.
Reconocimiento del gasto 2023.

Cuenta Debe Haber
Materiales de construccién 67.500,00

Servicios de mano de obra 33.750,00

Gasto personal administrativo 33.750,00

Cuentas por pagar 135.000,00

Fuente: Creacion propia.

Una vez determinado el grado de avance del ejercicio, los ingresos a reconocer seran
determinados proporcionalmente,

Ingresos del ejercicio= Grado de avance * Total ingresos previstos con fiabilidad.

Por lo tanto, los ingresos a reconocer en el ejercicio 2023 serian de 180000 ddlares
(45%%* 400000), y se contabilizarian de la siguiente manera:

Tabla 11.
Reconocimiento de ingresos segun avance de proyecto.

Cuenta Debe Haber
Anticipo clientes 120.000,00

Clientes 60.000,00

Ingresos ordinarios 180.000,00

Fuente: Creacion propia.

Los asientos para realizar en el afio 2024, el segundo afio de ejecucion serian los
siguientes:

Reconocimiento del gasto 2024.

Tabla 12.
Reconocimiento de gastos 2024.

Cuenta Debe Haber
Materiales de construccidn 82.500,00

Servicios de mano de obra 41.250,00

Gasto personal administrativo 41.250,00

Cuentas por pagar 165.000,00

Fuente: Creacion propia.
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Ingresos del ejercicio= Grado de avance * Total ingresos previstos con fiabilidad.

Por lo tanto, los ingresos a reconocer en el ejercicio 2024 serian de 220000 ddlares
(55%%* 400000) y se contabilizarian de la siguiente manera:

Tabla 13.
Reconocimiento de ingresos 2024.

Cuenta Debe Haber
Clientes Comerciales 246.400,00
IVA sobre Ventas 26.400,00
Ingreso por actividades ordinarias 220.000,00
Cuenta Debe Haber
IR-2.75% Servicios 6.050,00
IVA-100% Empresas Publicas 26.400,00
Clientes Comerciales 32.450,00
Fuente: Creacion propia.
Tabla 14. Efecto estado de pérdidas y ganancias segun NIC 11.
Efecto P&L Aplicacién Nic 11
Cuentas 2022 2023 2024 Total
Ingreso ordinario reconocido 180.000,00 | 220.000,00 | 400.000,00
Gastos reconocidos 135.000,00 | 165.000,00 | 300.000,00
Utilidad bruta 45.000,00 | 55.000,00| 100.000,00
Pariticipacion trabajadores (15%) 6.750,00 8.250,00 | 15.000,00
Impuesto a la renta (25%) 9.562,50 | 11.687,50| 21.250,00
Utilidad neta 28.687,50 | 35.062,50| 63.750,00

Fuente: Creacion propia.
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Tabla 15.
Estado de pérdidas y ganancias sin aplicacion NIC 11.

Sin Aplicacion

Cuentas 2022 2023 2024 Total

Ingresos 120.000,00 280.000,00 | 400.000,00
Gastos - 135.000,00 | 165.000,00 | 300.000,00
Utilidad bruta 120.000,00 | -135.000,00 | 115.000,00 | 100.000,00
Pariticipacion trabajadores (15%)| 18.000,00 17.250,00 | 35.250,00 -20.250,00
Impuesto a la renta (25%) 25.500,00 24.437,50 | 49.937,50 -28.687,50
Utilidad neta 76.500,00 | -135.000,00| 73.312,50| 14.812,50 48.937,50

Fuente: Creacion propia.

CAPITULO VI
6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

6.1. Recursos

Recursos Humanos:

e Equipo de Auditores y Contadores especializados en normas internacionales de
informacion financiera y contratos de construccion.

e Consultores y expertos en gestion de costos de proyectos.

e Personal de apoyo administrativo para la coordinacion y seguimiento del
proyecto.

Recursos Tecnologicos:

e Equipos informaticos para el andlisis de datos y la implementacion del software
especializado en gestion de costos de proyectos.

e Software contable para el disefio de procedimientos y politicas contables
especificas.

Recursos Financieros:
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Fondos para cubrir los gastos de capacitacion, consultorias y adquisicion de
software especializado.

Presupuesto para la realizacion de auditorias internas periddicas y otras
actividades necesarias para el estudio.
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6.2. Presupuesto

Tabla 16.
Presupuesto

Rubro Cant. | Valor Unitario | Financiamiento | Total

Estimado ($)

Analisis de la NIIF 11 1 100 Empresa 100
Identificacion de  procesos | 1 300 Empresa 300
contables

Disefio de procedimientos y | 1 700 Empresa 700
politicas

Formulaciéon de programas de | 1 400 Empresa 400
capacitacion

Seleccion de software | 1 800 Empresa 800
especializado

Auditorias internas periodicas | 2 350 Empresa 750
Andlisis de procesos de |1 250 Empresa 250
facturacion

Sistema  automatizado  de | 1 600 Empresa 600
facturacion

Plan de capacitacion al personal | 1 300 Empresa 300
de ventas

Total 4 000

Fuente: Creacion propia.

6.3. Cronograma

El desarrollo del estudio de la aplicacion de la NIC 11 y su tratamiento contable en

Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A. se llevara a cabo en etapas secuenciales para
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garantizar una ejecucion ordenada y efectiva. A continuacion, se presenta un cronograma

con las principales etapas del proyecto:

Tabla 17.
Cronograma
Mes 4
Parametro Mes 1 Mes 2 Mes 3
1123|4123 |4|1|2|3(4|1]|2|3]|4
Capitulo I

1. Antecedentes

1.1. Contexto

1.2. Justificacion

1.3. Definicion
del problema
Capitulo 1T

2. Analisis de los
involucrados
2.1. Mapeo de
involucrados
2.2. Matriz de
analisis de
involucrados
Capitulo ITI

3. Problemasy
objetivos
3.1. Arbol de
problemas
3.2. Arbol de
objetivos
Capitulo IV

4. Analisis de

alternativas

4.1. Matriz de
analisis de
alternativas

4.2. Matriz de
analisis de
objetivos

4.3. Diagrama de
estrategias

Capitulo V
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5. Propuesta

5.1. Antecedentes
de la
propuesta

5.2. Descripcion
de la
propuesta

5.3. Formulacioén
de la
propuesta

Capitulo V

6. Aspectos
administrativos

6.1. Recursos

6.2. Presupuesto

6.3. Cronograma

Fuente: Creacion propia.
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7.1.

CAPITULO VII
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al desarrollar el proyecto se reconoce la importancia de la elaboracion de un
manual basado en reglamentos NIC 11, a través ello se logra una gestion
adecuada de los costos, a través de procesos de facturacion los cuales conllevan
a la empresa Constructora e Inmobiliaria Vitloor S.A. a reducir los gastos
mayores y coadyuvar a la eficiencia de sus operaciones financieras, no obstante
para que se pueda lograr es importante una correcta identificacion de los
procesos y practicas contables existentes.

Se recomienda que el area administrativa debe recibir capacitacion en manejo de
costos, esto permite a la empresa dotar de conocimientos los cuales permiten una
correcta implementacion y aplicacion de los procesos, evitando errores e
identificando los posibles gastos con el fin de lograr una correcta administracion
de los recursos.

La propuesta enfocada en reducir los riesgos y garantizar una gestion contable
adecuada en relacion con los contratos de construccion se basa en 9 politicas las
cuales son planificacion de costes y gastos de obra, centros de costo por cada
proyecto, contabilizacion de gastos de obra por penalidades, provision de las
cuentas de ingresos por anticipos, estimaciones por pérdidas bajo método de
proporcion de tiempo, riesgos operativos por contratacion y subcontratacion de
proveedores, desfase entre periodos para atender pagos de deudas incurridas por
obra, reconocimiento de los ingresos segun el avance de obra, distribucion de
ingresos en diversos ejercicios que se generan a lo largo de un periodo de
contratacion.
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7.2.

RECOMENDACIONES

Implementar la NIC 11, con el fin de que la empresa Constructora e Inmobiliaria

Vitloor S.A. lo pueda poner en practica y asi tener una gestion mas eficiente.

Crear el plan de capacitacion con el fin de lograr mayor competitividad
empresarial, este plan debe estar enfocado en dar solucion a los problemas
encontrados, y mejorar su eficiencia bajo términos de productividad.

Revisar de forma permanente las actividades planteadas en la propuesta, esto
con el fin de innovar y revisar el cumplimiento de los indicadores, para los
contratos de construccion, lo cual influye en la productividad.
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ANEXO 1

NOMBRE DEL TRABAJO
Grupo_9_Nic_11_construccion.docx

RECUENTO DE PALABRAS
5671 Words

RECUENTO DE PAGINAS
24 Pages

FECHA DE ENTREGA
Aug 30, 2023 1:02 AM GMT-5

® 8% de similitud general

Reporte de similitud

RECUENTO DE CARACTERES
31556 Characters

TAMANO DEL ARCHIVO
48.5KB

FECHA DEL INFORME
Aug 30, 2023 1:02 AM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base

* 7% Base de datos de Internet
+ Base de datos de Crossref

+ 3% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Fuentes excluidas manualmente

* 1% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de contenido publicado de Cross

* Bloques de texto excluidos manualmente
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