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Resumen Ejecutivo

El presente estudio tiene como alcance la elaboracion de un manual sobre el
manejo de existencias para minimizar el deterioro del producto basado en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para PYMES para la empresa
MAVICBEAUTYCARE S.A. ubicada en San Rafael y para el afio 2023. Mediante este
documento se pretende establecer los lineamientos basicos sobre la gestion del inventario
desde la etapa de adquisicion y contabilizacion del mismo, hasta su despacho y costeo.

Actualmente, la Compafiia no dispone de un documento que plantee los
lineamientos para que el area contable y logistica se alineen y el inventario pueda ser
tratado adecuadamente.

Por otro lado, el valor en libros del rubro de inventarios no refleja la realidad
financiera de los productos disponibles para la venta. Este rubro se encuentra

sobrevalorado.

En tal sentido, nuestro proyecto busca asegurar que el objeto social de la
Compaiiia se vea asegurado y se cumpla, es decir, que la Compafiia pueda comercializar
los productos de belleza al publico, de manera ordenada y sistematica para poder
prolongar la continuidad del negocio mediante la generacion de ganancias y disminucién

de pérdidas por el deterioro del inventario.

La normativa financiera y legal que han sido las bases para la preparacion de
este documento son las Normas Internacionales de Informacion Financiera, la Ley de

Régimen Tributario Interno y el Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.



Abstract

The scope of this study is the development of a manual on stock management
to minimize product deterioration based on the International Financial Reporting
Standards for SMEs for the company MAVICBEAUTYCARE S.A. located in San Rafael
and for the year 2023. This document is intended to establish the basic guidelines on
inventory management from the acquisition and accounting stage of the same, to its

dispatch and costing.

Currently, the Company does not have a document that outlines the guidelines
for the accounting and logistics areas to be aligned; thus the inventory can be adequately
treated.

On the other hand, the book value of the inventory item does not reflect the

financial reality of the products available for sale. This item is overrated.

In this sense, our project seeks to ensure that the Company's corporate purpose
is ensured and fulfilled, that is, that the Company can market beauty products to the
public, in an orderly and systematic manner in order to prolong the continuity of the
business through the generation of profits and reduction of losses due to the deterioration

of inventory.

The financial and legal regulations that have been the basis for the preparation
of this document are the International Financial Reporting Standards, the Internal Tax

Regime Law and the Internal Tax Regime Law Regulations.
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CAPITULO I

1. ANTECEDENTES

1.01 Contexto

RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo del presente manual tiene como objetivo el tratamiento
contable del deterioro del inventario en la Empresa MAVICBEAUTYCARE S.A durante
el afio 2023. Mediante la aplicacion de un adecuado control de inventarios en la empresa,
siendo una herramienta esencial para obtener informacion contable, eficaz y oportuna,
para contribuir en la integridad de los estados financieros. Esto permitira al gerente de la

empresa optar por las mejores opciones en bien de la organizacion.

Las herramientas empleadas para la obtencion de la informacion fueron la
entrevista y la observacion, permitiendo detectar el principal problema que actualmente
esta enfrentando la empresa, siendo el inapropiado deterioro de inventarios durante el afio
2022. Ademas, desde inicios del afio 2020 fue afectada por la pandemia del covid.19,
ocasionando problemas tanto en los recursos humanos como practicos. Partiendo de esto
se busca una solucion.

Los problemas detectados han ocasionado la caida en los ingresos econémicos y
técnicos. Por ello, la propuesta que se presenta en el presente trabajo analiza de manera
esquematica las politicas que debe tener la empresa para controlar dicho deterioro en los
inventarios, y el mejoramiento de ingresos en la empresa (Acebron, 2013) Asi mismo,
para el crecimiento de los resultados se describe el procedimiento de compras, el proceso
de recepcion y codificacion de los articulos. Ademas, es necesario considerar las
condiciones operativas del personal que labora en la empresa en el area de recepcion de
mercaderia, en relaciéon a normativas vigentes, brindando a la organizacién las
herramientas necesarias para tener una guia de control de inventarios que permitan a

mejorar en el desempefio econdémico de la institucion.



Por lo expuesto en los péarrafos anterior, se establece la necesidad de
implementar un manual en laempresa MAVICBEAUTYCARE S.A que ayude al proceso
de registro y control de los inventarios en el almacén durante el afio 2023, con la
implementacion de politicas de control

y valoracion en las éareas internas para la presentacion de estados financieros
actuales. Asi como también el mantenimiento de registros contables y operativos de
manera fisica y digital para la conservacion de registros internos de la empresa.

1.02 Justificacion

Por medio de un analisis preliminar se establecié el principal problema de la
empresa MAVICBEAUTYCARE S.A donde surge del deterioro de los inventarios en los
dos ultimos afios, debido a un inadecuado control por parte del personal, al momento de
recibir los productos en las instalaciones de la organizacién. Los mismos no son revisados
para garantizar que el producto llegue en buen estado, esto debido a la gran cantidad y al
tiempo de despache que este proceso requiere.

El personal para realizar esta actividad carece de conocimiento para la revision de
todo el proyecto. Siendo este factor desencadenante para problemas internos dentro de la
empresa. Las siguientes falencias detectadas van de la mano debido a la inexistencia de
contratos con clausulas especificas de responsabilidad para el personal de bodega,
quienes son los encargados de recibir los productos. Los mismos pueden estar en mal
estado y al carecer de un registro fisico o digital no son evidenciados ante el personal de
administracion. Esto genera en los empleados de bodega desinterés ante su labor.
Ademas, el area para el descargue de materiales no es el mas adecuado para materiales
delicados y fragiles. Todas estas falencias detectadas significan pérdidas monetarias para

la organizacion.

El tratamiento contable del deterioro del inventario de una organizacion es muy
importante, ya que es necesario llevar un control continuo de toda la mercaderia que
ingresa a la empresa y el estado en el que se encuentra (Espejo, 2022). Ademas, es

necesario conocer los reglamentos y procedimientos para la contabilizar de manera



adecuada el inventario de la empresa, es decir, si algin producto sufre algun tipo
de dafio cuales es el tratamiento mas adecuado para su registro. La finalidad es evitar
grandes pérdidas ocasionadas por el personal o por el proveedor. Por lo tanto, es necesario
implementar sistemas de gestion (Gamboa & Jimenez Rodriguez, 2023) para mejorar

decisiones y optimizar todos los recursos.

Un tratamiento de inventario contable adecuado permite llevar un registro
apropiado de stock para aumentar o disminuir los productos dependiendo la existencia de
salidas de la mercaderia. Para ello se debe realizar un conteo fisico de las unidades dentro
de la empresa (Arenal Laza, 2020).

Los estados financieros reflejaran la situacion actual de la empresa (Davila
Giraldo & Castillo Nossa , 2021). Es decir, el menor costo de los inventarios entre su
importe en libros y su precio de venta menos los costos de terminacion y venta. Ademas,
se puede establecer que para garantizar una informacion financiera certera es necesario
considerar las normas vigentes que rigen en el pais

La NIC 2 sobre inventarios se destaca por ser activos poseidos por parte de la
empresa para ser vendidos en un tiempo determinado (Davila Giraldo & Castillo Nossa ,
2021). Se debe tener en cuenta la forma de manipulacion y manejo de los inventarios para
evitar que sufran deterioros o dafios que hagan que su valor de venta disminuya.

Un aspecto negativo es la gran cantidad de desperdicios en los productos de la
empresa, siendo este factor significativamente relevante en la afectacion en tanto en el
procesamiento de la mercaderia como a la hora de valorar se calidad. Segun la NIC 16
relacionada con el tratamiento de propiedad, planta y equipo se deben cumplir por varias
condiciones para ser considerado como un activo tales como: costos de adquisicion,

donde se refleje todos los valores cancelados (Davila Giraldo & Castillo Nossa , 2021).

Por lo tanto, se debe analizar los requisitos para considerar a un activo como
deteriorado, los métodos de medicién y valoracion de los inventarios de acuerdo al tipo
de bienes y a las necesidades de la PYME. Ademas, se debe establecer los rubros que la
empresa o entidad debe considerar dentro del costo de los inventarios y su tratamiento
contable tanto cuando se haya considerado un deterioro como cuando se ha identificado
que dichos sucesos que lo causaron han dejado de existir (Davila Giraldo & Castillo
Nossa , 2021).



1.03 Metodologia De Estudio

El presente trabajo de titulacion tiene un enfoque mixto, debido al andlisis
cuantitativo y cualitativo, que permiten la obtencion de grandes aportes al avance del
conocimiento. La aplicacién de esta primera visién cuantitativa es precedida por
informacion obtenida mediante la aplicacion de la encuesta a los trabajadores de la
empresa, esto permite obtener resultados veridicos en aspectos especificos de interés. El
enfoque cuantitativo usa recoleccion de datos para albergar una base que permita la
medicién numérica y el analisis estadistico para establecer patrones de comportamiento
(Espejo, 2022). De la misma manera se aplica el enfoque cualitativo, a través de la
entrevista realizada al Gerente de la Empresa, proponiendo un punto de vista mas natural
y flexible que brinda una riqueza interpretativa en base a la experiencia, Béez & Pérez

(2009), aseveran que “el objeto del método cualitativo es el conocimiento de la realidad”

(p.37).

1.03.01 Estudio Cualitativo

Adicional requerira de una investigacion de tipo descriptiva o trabajo de campo a
fin de recolectar informacion precisa en la Empresa MAVICBEAUTYCARE S.A., para
evidenciar los problemas latentes en varias areas de la organizacion. Se empleara la
técnica de la observacion directa, para comprender como se realizan las actividades en
las areas operativas. Esta informacion sera recolectada mediante los medios publicos
como son informe comisario, notas a los estados financieros, informe de gerente, estados
financieros subidos a la Superintendencia de Compaifiias y datos que sean proporcionados
los empleados, personal de las aéreas de contabilidad y financieras tales como: Libros
diarios. Kardex (Davila Giraldo & Castillo Nossa , 2021) y papeles de trabajo del

tratamiento de los inventarios fotografias y apuntes.

Definiciones y conceptos son necesarios para evidenciar el proyecto de
investigacion de manera clara y legible. Ademas, se emplearan las normas

internacionales vigentes y los organismos de control tales como: Servicio de Rentas



Internas (SRI), Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y Municipio de Quito,

que rigen a las empresas dentro del territorio ecuatoriano.

Se toma como referencia a Pontet y Pintos (pag. 87) quienes realizaron un analisis
de la NIC 36, la NIC 38 y de la NIIF 3, con el desarrollo de una discusion sobre el
deterioro de valor de los activos, su identificacion, medicion, lo que permitié distinguir
entre valor razonable y valor en uso. El trabajo concluye con la idea de que debe
reconocer la pérdida por deterioro de valor de un activo, una vez que el importe
recuperable del mismo, se encuentre por debajo, de su valor neto en libros, también indica
que el impacto del deterioro de valor de los activos como gasto no deducible en el calculo
del impuesto es significativo y por tal motivo, debe reverse y modificarse de manera
eventual las posiciones tributarias al respecto cuando en cada pais no sea contemplado; y
recomiendan reconocer la reversion de la pérdida por deterioro del valor, una vez que se

disponga de informaciéon confiable, acerca de la recuperacion de valor del Activo.

Para un adecuado registro del valor del deterioro de los inventarios es necesario
orientarse acerca de todas las normas y requerimientos que se debe cumplir a nivel
contable, financiero y tributario para evitar inconvenientes y su erréneo registro en la
contabilidad de la empresa lo que puede ocasionar que al no tener claro su tratamiento
contable que refleje la verdad econdmica que la empresa posee y refleje resultados que

no son confiables o legales.

1.03.02 Estudio Cuantitativo

Es necesario conocer bajo que normas de contabilidad y de informacidn financiera
se debe regir para asignar el valor correcto en la contabilizacion y al momento de
presentar los estados financieros. Se debe analizar los requisitos para considerar a un
activo como deteriorado, los métodos de medicion y valoracion de los inventarios de
acuerdo al tipo de bienes y a las necesidades de la PYME; ademas, se debe establecer los
rubros que la empresa o entidad debe considerar dentro del costo de los inventarios y su
tratamiento contable tanto cuando se haya considerado un deterioro como cuando se ha

identificado que dichos sucesos que lo causaron han dejado de existir (Espejo, 2022).



Evaluar el deterioro del valor de los inventarios, para reconocer la perdida por
deterioro del valor como un gasto, es una practica general establecida las normas ( NIIF

PARA PYMES) y asi informar el valor de los inventarios por un valor que se pueda

recuperar al momento de la venta, se debe entender como se calcula el deterioro
de inventario, se debe realizar una evaluacion del inventario para determinar los costos
de venta del mismo y analizar el valor del importe en libros y de llegar hacer superior al
valor recuperable se debe realizar el correspondiente deterioro (Espejo, 2022).

Si el valor neto realizable del inventario es inferior al importe de libros entonces
es un deterioro de inventario, esto ocurre cuando se presenta alguna de las siguientes
circunstancias: obsolescencia de los inventarios, incremento en los costos, Rebaja de
precio de venta de los inventarios y dafio en los inventarios (pag. 25). Aunque la NIC 2
no menciona el término deterioro de forma directa, si menciona la idea de rebajar el
importe en libros de los inventarios hasta su valor neto realizable se hace con el objeto de
no registrar ningun importe de inventarios por un valor superior al que se espera obtener

a traves de su venta (Davila Giraldo & Castillo Nossa , 2021).

Las pérdidas por la excesiva acumulacion de inventarios y su deterioro por haber
estado almacenados largo tiempo pueden ser consecuencia de mal control de materiales
en almaceén, y propiciar, por otra parte, nuevas compras innecesarias para las necesidades
urgentes. Si la administracion no es informada en forma regular y precisa sobre las
cantidades y localizacion de los bienes en existencia, el desperdicio e insuficiencia
resultantes de esta situacion, pueden ser mayores que las pérdidas generadas por robos
(Espejo, 2022).

Para un adecuado registro del valor del deterioro de los inventarios es necesario
orientarse acerca de todas las normas y requerimientos que se debe cumplir a nivel
contable, financiero y tributario (Gamboa & Jimenez Rodriguez, 2023). Esto permite
evitar inconvenientes y su erroneo registro en la contabilidad de la empresa lo que puede
ocasionar que al no tener claro su tratamiento contable no nos refleje la verdad econémica

que la empresa posee y nos refleje resultados que no son confiables (pag. 36).



La NIC 36, hace referencia al deterioro del valor de los activos, donde se establece
los procedimientos que una empresa u organizacion debe seguir para asegurar que sus
activos no se encuentren sobrevalorados con respecto al valor que se esperar recuperar de

los mismos, que puede ser a través de su uso o de su venta (pag. 104).

1.04 Planteamiento Del Problema

El eje central del problema dentro de laempresa MAVICBEAUTYCARE S.A, es
el deterioro de los inventarios, debido a la falta de control y la medicion inicial de todos

los inventarios que ingresan a la empresa, desde el momento de recibir los productos hasta

su posterior revision para ser empleados en el proceso de venta.

MATRIZT

Tabla 1 Matriz T
SITUACION ) )
EMPEORADA SITUACION ACTUAL SITUACION MEJORADA
Disminucion de la Elaboracion de un sistema de
rentabilidad de la empresa, manejo de las existencias
presentado una Deficiente manejo de inventarios (basado en NIIF PARA PYMES

sobrevaloracion de las| ocasionando deterioro de las existenciasen| - SECC’IC')N 13 Inventarios y
existencias, impidiendo| la empresa MAVICBEAUTYCARE S.A. | SECCION 27 Deterioro), que

determinar  tiempo el permita maximizar la

deterioro del mismo. rentabilidad de la empresa.

FUERZAS FUERZAS

IMPULSORAS PC BLOQUEADORAS

Apoyo de la gerencia financiera Control nulo por parte del area de
e - 3 5 3 1 e

para tecnificar la contabilidad logistica

Rotacion de continua de las

existencias, evitando la Acumulacion  de las  existencias
. . . 2 4 4 2 .

acumulacion innecesaria en deterioradas en bodega

bodega




Asesoria  contable  externa,
mediante el presente proyecto
de grado

El departamento Contable no aplica
NIIF para PYMES para la presentacion
de estados financieros

Apalancamiento en el area de
ventas para disminuir la
rotacién de las existencias

Pérdida de mercado, por la mala gestion
de existencias

Apoyo de la SUPERCIAS para
la aplicacion de las NIIF para
PYMES, para la presentacion
de estados financieros

Personal sin capacitacion en el manejo
de inventarios

Interrelacion en las areas de
contabilidad y logistica para
mejorar la  gestion  de
inventarios

Falta de comunicacion, falta de
cumplimiento de las metas

Fuente: Revista Economia

Elaborado: Nosotros




CAPITULO Il

2 Andlisis De Involucrados

2.01 Mapeo de Involucrados

El mapeo de involucrados es una herramienta de gestion utilizada para identificar
todas las partes involucradas. Esta herramienta permite entender como los involucrados
directos e indirectos pueden afectar el proyecto y como esos cambios pueden afectar a los
resultados finales. (Herndndez-Sampieri, 2014)



Mapeo De Involucrados

llustracion 1 Mapeo De Involucrados

DEPARTAMENTO
CONTABLE

iy

CONTADOR

iy

DEFICIENTE MANEJO DE
INVENTARIOS OCASIONANDO
DETERIORO DE LAS EXISTENCIAS
EN LA EMPRESA
MAVICBEAUTYCARE S.A

UIDE — MODALIDAD
EN LINEA

ENCARGADO
RESPONSABLE

DEPARTAMENTO
LOGISTICO

@ (oo

DEFICIENTE MANEJO DE
INVENTARIOS OCASIONANDO
DETERIORO DE LAS EXISTENCIAS
EN LA EMPRESA
MAVICBEAUTYCARE S.A

RESPONSABLE
ENCARGADO

DEPARTAMENTO
CONTABLE

DEPARTAMENTO
LOGISTICO
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Andlisis De Involucrados

Departamento Contable — Contador

El Departamento Contable es el ente encargado de llevar un registro preciso y completo
acerca de ingresos, gastos, activos, pasivos, control de las existencias, entre otros, mientras el

contador sera quien evalue si los procesos se cumplen de forma correcta.
Departamento Logistico — Responsable Encargado

El Departamento Logistico es el ente encargado de planificar, organizar y controlar el
flujo de las existencias, mientras el responsable del departamento sera quien evalle si los

procesos se cumplen a los parametros establecidos.
SENESCYT — UIDE Modalidad en Linea

La Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) es el ente encargado de la regulacion de la actividad universitaria y otorgamiento
del titulo, mientras la UIDE se presenta como Coautor del proyecto una vez aprobado en la

defensa del mismo.
Estado - Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compafiias

Se presentan como entes de control en el estado ecuatoriano, los cuales determinaran
mediante evaluacion de la informacion financiera y tributaria presentada es veras y se encuentra

acorde.

2.02. Matriz de Analisis De Involucrados

Concepto

El andlisis de involucrados es la identificacion de los actores del proyecto, lo que
incluye la investigacion e interpretacion de sus necesidades, expectativas e intereses. En dicho
analisis, ademas de identificarlos definimos su rol, participacion e impacto (Ingenio Empresa,
s.f)
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Anélisis de la matriz de involucrados

Una matriz de involucrados es una herramienta para conocer e identificar las
necesidades que presenta la empresa y las areas adecuadas para realizar una evaluacion
obteniendo informacion que marcaré la planificacion y gestion del proyecto, lo que permitira
unificar estrategias.

12



CAPITULO Il

3. Problemas y Objetivos

3.01 Arbol de problemas

La identificacion de problemas, al elaborar un proyecto de investigacion, desarrollo e
innovacion, es de vital importancia para poder definir las areas en las que se desea intervenir;
asi como sus causas Y efectos.

Para poder elaborar el arbol de problemas, en primera instancia se realiza una lluvia de

ideas para poder establecer el problema central, aplicando criterio de prioridad y selectividad.

Posterior a ello se establecié los efectos mas importantes del problema central, asi como
sus causas.
A continuacion, se detalla el arbol de problemas, causas y efectos que han sido la base

para plantear el presente proyecto.
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Arbol de Problemas

Ilustracién 2 Arbol De Problemas

Acumulacion de mercaderia deteriorada en bodega

Presentacion de estados financieros que no reflejan la
situacion actual de la Compafiia

i

Disminucion de la rentabilidad de la Compafiia
impidiendo con el cumplimiento de las metas
establecidas

/'

Perdida de mercado, por mala gestion de inventario

PROBLEMA CENTRAL

Mala gestion administrativa
CAUSAS Falta,de comunicacion e~n'tre
las &reas de la Compariia

Fuente: Propia

Elaboracién: Participante de la propuesta

Control nulo en mercaderia por parte del departamento
de contabilidad y logistica

No se puede anticipar el deterioro de la mercaderia para
su tratamiento

Control nulo de Deficiencia de aplicacion de
inventarios las NIIF para PYMES
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Anélisis del &rbol de problemas

3.02 Arbol de objetivos

La elaboracion del arbol de objetivos es la actividad que se realiza posterior a la
determinacion del arbol de problemas, esto permite describir la situacién futura a la que se
pretende llegar.

El &rbol de objetivos convierte todos los aspectos negativos del arbol de problemas en
positivos, es decir se plantean objetivos en este diagrama mediante una jerarquia de medios y

fines.

La elaboracion de este esquema permitira identificar las alternativas de solucion al

problema, los medios para hacerlo se detallan claramente mas debajo de las raices del arbol.

A continuacidn, se detalla el arbol de objetivos, medios y fines que seran los que persiga

el proyecto.
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Arbol De Objetivos

llustracion 3 Arbol De Objetivos

Presentacion de estados financieros que reflejan la

Rotacion adecuada de mercaderia en bodega L i
situacion actual de la compariia

T~

Aumento de la rentabilidad de la Compafiia
FINALIDAD DEL permitiendo con el cumplimiento de las metas
PROYECTO establecidas

Apertura de nuevos mercados, debido a una buena Control eficiente de la mercaderia por parte del
gestion de inventario departamento de contabilidad y logistica

PROPOSITO DEL
PROYECTO

Anticipar el deterioro de la mercaderia para su
adecuado tratamiento

Buena gestion administrativa

Comunicacién oportuna entre Control adecuado de Correcta aplicacion de las

SRS las areas de la Compafiia inventarios NIIF para PYMES

Fuente: Propia

Elaboracidn: Participante de la propuesta
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Andlisis del Arbol de objetivos

17



CAPITULO IV

4. Andlisis De Alternativas

4.01 Matriz de anélisis de alternativas

Concepto

La matriz de andlisis de alternativas es una herramienta de toma de decisiones que
permite evaluar varias opciones o alternativas en funcion de los criterios de seleccion
establecidos. La matriz de analisis alternativa permite comparar opciones para identificar las
mejores soluciones utilizando criterios especificos. La informacion recopilada se jerarquiza
para establecer una puntuacién para cada alternativa. Las alternativas con mejores

calificaciones se consideran como las mejores soluciones para el problema. (LinkedIn, 2013)

Analisis e interpretacion de resultados

Para la obtencion de informacion en el desarrollo del proyecto, se realiza una
entrevista al Contador General de la empresa MAVICBEAUTICARE S.A persona con
conocimientos suficientes en el area, por ello se procede a desarrollaruna serie de
preguntas, que se encuentran enfocadas a la obtencion de informacionreferente a las
actividades de produccién, que servirdn como base para el desarrollo de la propuesta,
gue se encuentra enfocada a dar un correcto tratamiento contable al deterioro de
inventario, para la cual se analiza las necesidades actuales, mismas que permiten
desarrollar acciones correctivas enfocadas en las actividades contables, que a la vez

reflejan beneficios econémicos y ambientales para la empresa en un futuro.

Para poder conocer la situacion actual de la misma y la forma exque perciben

los problemas que estan teniendo con el inventario.
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PROBLEMAS DETECTADOS

Acumulacion de mercaderia deteriorada en bodega

Presentacion de estados financieros que no reflejan la situacion actual de la Compafiia
(anexo formulario 101 del afio 2021)

Disminucion de la rentabilidad de la Compafiia impidiendo con el cumplimiento de
las metas establecidas (analisis)

Control deficiente en mercaderia por parte del departamento de contabilidad y
logistica

Pérdida de mercado, por mala gestién de inventario (entrevistas)

La empresa MAVICBEAUTYCARE S.A., no cuenta con un manual de manejo de
existencias para minimizar el deterioro
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Matriz De Alternativas

Tabla 2 Matriz de Alternativas

OBJETIVOS

IMPACTO
SOBRE EL
PROPOSITO

FACTIBILIDAD
TECNICA

FACTIBILIDAD
FINANCIERA

FACTIBILIDAD
SOCIAL

FACTIBILIDAD
POLITICA

TOTAL

CATEGORIA

Control eficiente de la
mercaderia por parte
del departamento de
contabilidad y logistica

21

ALTA

Aumento de la
rentabilidad de la
Compaiiia permitiendo
con el cumplimiento de
las metas establecidas

23

ALTA

Presentacion de
estados financieros que
reflejen la situacion
real de la compafiia

20

MEDIA

Apertura de nuevos
mercados, debido a una
buena  gestion  de
inventario

18

BAJA

Rotacion adecuada de
mercaderia en bodega

17

BAJA

Fuente: Propia

Elaboracidn: Participante de la propuesta
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4.02 Andlisis de la Matriz de alternativas

La Matriz de alternativas es una herramienta que permite a los usuarios evaluar los
beneficios y los riesgos de cada decision, lo que les ayuda a tomar la decision correcta. Esta
herramienta se usa para comparar diferentes alternativas para ver cudl ofrece mejores

resultados.

Se puede determinar que los objetivos como: Control eficiente de la mercaderia por
parte del departamento de contabilidad y logistica, aumento de la rentabilidad de la Compafiia
permitiendo con el cumplimiento de las metas establecidas, presentacion de estados
financieros que reflejen la situacion real de la compafiia cuentan con una calificacion alta que

tiene una mayor prioridad.

A partir del cuarto y quinto objetivo apertura de nuevos mercados debido a una buena
gestion de inventario, rotacion adecuada de mercaderia en bodega, permitird un mejor

rendimiento y desarrollo en un mercado que se encuentra con competencia.

4.03 Matriz de Analisis de Impacto de los Objetivos

Concepto

Una Matriz de Analisis de Impacto de los Objetivos es una herramienta de
planificacidn estratégica que se utiliza para evaluar el impacto de una decision o accion sobre
los objetivos de una organizacién. Esta matriz sirve para identificar los impactos positivos y
negativos de una decision sobre los objetivos de una organizacion. Esto ayuda a los gerentes
a tomar decisiones informadas sobre como alcanzar sus objetivos. La matriz de analisis de
impacto de los objetivos también se puede utilizar para evaluar los resultados de una decision

y para identificar areas de mejora. (1Library.Co, 2023)
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Matriz De Analisis De Impacto De Los Objetivos

Tabla 3 Anélisis de Impacto de los Objetivos

OBJETIVOS

FACTIBILIDAD
DE LOGRARSE

IMPACTO
GENERO

IMPACTO
AMBIENTAL

RELEVANCIA

SOSTENIBILIDAD

TOTAL

CATEGORIA

Apertura de nuevos
mercados, debido a una
buena  gestion  de
inventario

20

ALTA

Control eficiente de la
mercaderia por parte
del departamento de
contabilidad y logistica

25

ALTA

Aumento de la
rentabilidad de la
Compaiia permitiendo
con el cumplimiento de
las metas establecidas

25

ALTA

Rotacion adecuada de
mercaderia en bodega

20

ALTA

Presentacion de estados
financieros que reflejan
la situacion actual de la
compafiia

25

ALTA

TOTAL

115

ALTA

Fuente: Propia

Elaboracidn: Participante de la propuesta
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4.04 Andlisis de la Matriz de Andlisis de Impacto de los Objetivos

Se puede ver que en la matriz de impacto de los objetivos como primer objetivo
se tiene una apertura de nuevos mercados, debido a una adecuada gestion del
departamento de logistica para poder ganar nuevos clientes aplicando estrategias de
mercado, va de la mano con el objetivo de establecer un canal de comunicacién directo

con el departamento de contabilidad.

En el objetivo de aumento de la rentabilidad de la Compafiia permitiendo con el
cumplimiento de las metas establecidas, se busca establecer politicas de control las que

beneficien a la economia de la compafiia

Asi como el aumento de la rentabilidad que quiere alcanzar la Compaifiia va de la
mano con el objetivo de establecer una rotacion adecuada de la mercaderia, asi lograr
satisfacer a la demanda del mercado actual, contando con un control de las existencias y

evitando deterioro del mismo.

4.05 Diagrama de Estrategias

Concepto
Un Diagrama de Estrategias es una herramienta de gestion de negocios utilizada
para visualizar la estrategia de una organizacion. Se usa para mostrar la estructura y los

pasos que una organizacion toma para lograr sus objetivos. Estas estrategias se pueden

ver en forma de diagrama de flujo o de arbol. Los diagramas de estrategias pueden ser
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utilizados para mostrar el alcance de los proyectos, la estrategia de una empresa,
la estrategia de marketing, la estrategia de desarrollo, la estrategia de innovacion, la
estrategia de ventas, la estrategia de produccion, la estrategia de recursos humanos, la
estrategia financiera, la estrategia de relaciones publicas y mucho maés. (Quesada Madriz

Gilberto, 2010).
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Diagrama De Estrategias

Tabla 4 Diagrama de Estrategias

Manejo adecuado en las operaciones de la empresa
coordinacion entre los departamentos de
Contabilidad y Departamento Logistico

Elaboracion de un sistema de manejo de inventarios
basado en la seccién 13 y seccion 27 de las NIIF para
PYMES

Aumento de rentabilidad, cumpliendo con un
control de rotacion de inventarios y su
deterioro

Presentacién de la informacion
financiera real

Control eficiente de mercaderia por
parte del departamento logistico

Implementar un sistema de Implementar un sistema de gestién Establecer politicas contables
> | seguimiento de inventario —» deinventario — polit
Establecer procesos y . i Establecer un canal de comunicacién
— | Realizar andlisis de demanda >

procedimientos claros directo entre los departamentos

Realizar auditorias regulares Establecer politicas de devoluciény
descarte >

Realizar inspecciones continuas
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4.06 Andlisis de Diagrama de Estrategias

Un diagrama de estrategias es una herramienta visual que permite representar
graficamente la hip6tesis en las que se basa una estrategia. Este tipo de diagrama puede
ser util para explicar los resultados que se esperan lograr y como se lograran,
estableciendo vinculos claros entre las causas y los efectos.

Para realizar un analisis detallado de un diagrama de estrategias, es importante
tener en cuenta varios aspectos. En primer lugar, es necesario comprender el contexto en
el que se esta utilizando el diagrama y los objetivos que se buscan alcanzar. Esto puede
incluir informacién sobre la empresa u organizacion, el mercado en el que opera y los

desafios y oportunidades a los que se enfrenta.

A continuacion, es importante analizar el contenido del diagrama en si. Esto puede
incluir la identificacion de los elementos clave del diagrama, como los objetivos, las
acciones y los indicadores de éxito. También es importante evaluar la I6gica y coherencia
del diagrama, asegurandose de que existan vinculos claros entre las diferentes partes del

mismo.

Finalmente, es importante evaluar la efectividad del diagrama de estrategias en
términos de su capacidad para comunicar informacion y guiar la toma de decisiones. Esto
puede incluir la evaluacién de la claridad y facilidad de comprension del diagrama, asi
como su capacidad para motivar y orientar a las personas involucradas en su

implementacion.
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CAPITULO V

5. Propuesta

5.01. Antecedentes

La empresa MAVICBEAUTICARE S.A., actualmente cuenta con un manual de
politicas de control en el cual habla acerca de las funciones del area administrativa como

contable.

El mismo que ha sido elaborado al comienzo de su actividad economia, este
manual ha permitido a la empresa pueda tener una guia en el desarrollo de sus actividades.
Sin embargo, con el pasar del tiempo no se ha considerado emplear o disefiar un nuevo
manual de politicas de control que abarque controles claves que permitan un adecuado

manejo del inventario, su almacenamiento, entre otros.

5.02. Alcance

Este documento describe el proceso para administrar el inventario de la empresa

Mavicbeautycare S.A.

Este instrumento tiene como finalidad precisar el paso a paso que deben seguir las
areas de logistica y contabilidad para gestionar el inventario en cada una de sus etapas, es
decir:

a) Cuando se recibe
b) Cuando se vende

c) Cuando se da de baja

Este manual tiene como fin mejorar la eficacia y eficiencia de la operacion de la
Compafia para asegurar el tratamiento adecuado del inventario a nivel logistico y

contable, acorde con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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5.03. Portada del Manual De Procesos

Describe en forma general los datos para la identificacion del manual, en la

portada debe constar el nombre y logotipo de la Empresa, asi como el nombre del proceso

que se va a describir y la version que se esta utilizando en dicho manual.

Se recomienda que se revise y actualice constantemente el manual con la finalidad

de que la informacion descrita sea un apoyo valido para los usuarios del mismo.

5.04. Firmas de Revision y Aprobacion

Esta seccion permite obtener un control sobre la emision del manual de procesos

logisticos y contables, asi como la informacion de los responsables de la elaboracion,

revision y aprobacion de dicho manual, su firma de responsabilidad y la fecha de

aprobacion de cada actividad en la siguiente tabla:

Nombre del
Elaborado por: Aprobado por:
documento:

Fecha de modificacion:

Manual para el manejo | Analistas contablesy | Jefe contable y de

del inventario de logistica logistica

31 de marzo del 2023

Fuente: Propia

Elaboracion: Participante de la propuesta

5.05. Lineamientos del Proceso

El objetivo de un lineamiento es describir las etapas, fases, pautas y formatos

necesarios para desarrollar una actividad o cumplir con uno o varios objetivos.
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Los lineamientos se deberan desarrollar en base al campo de accion sobre el cual
tendrén injerencia. Asi mismo, deberan mostrar los limites de aplicacién (inicio y término

de actividades), responsabilidades y funciones involucradas.

5.06. Procedimiento

Un procedimiento, consiste en seguir ciertos pasos predefinidos para desarrollar
una labor de manera eficaz. Su objetivo deberia ser Gnico y de facil identificacion, cada

uno con estructuras y etapas diferentes, y que ofrezcan eficiencia.

Nota.- En esta seccion se puede colocar los diferentes procedimientos del Manual

de Procesos o se puede referenciar al mismo, sin la necesidad de adjuntarlo.

5.07. Proposito

El proposito del procedimiento es administrar el inventario de forma eficaz de tal

manera que se minimice el deterioro del inventario.

5.08. Alcance

El alcance de este manual involucra al manejo logistico y contable del inventario

de la Compafiia.
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http://definicion.de/procedimiento/

Procedimiento De Manejo De Inventario

llustracion 4 Procedimiento De Manejo De Inventario

Manejo de
inventario

— inventario
adquirido

Rececpeion de

2
=
3
f =
o
=
=
o
o
=
b=
o
o
a
o
]
5

en bodega

Mercaderia en
buen estado

Ingreso de

mercaderiaen |—
bodega SR

Recepcion y
contabilizacién
de factura

Ingreso de mercaderia en buen estado a

la bodega y notificacién al proveedor
del mal estado del inventario

Método de costo del

inventario

)

Costeo del
inventario con el
método promedio
ponderado

Se vende el
inventario

Se registra la salidad del
inventario en logisticay
contabilidad

p

Deterioro del valor del

inventario

Se ordena al
inventario por
fecha de
caducidad

Al final del periodo
que se informa se
calcula el detrioro del
inventario

¥

Se contabiliza el
deterioro del
inventario

Fuente: (Acebrén, 2013)

Elaboracién: Participante de la propuesta
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El procedimiento para el manejo de inventario esta compuesto de tres subprocesos, cada
uno requiere de la consecucion de actividades por parte del area contable y logistica.

Los subprocesos son:
- Recepcidn de inventario en bodega
- Costeo del inventario

- Reconocimiento del deterioro del valor del inventario

5.09. Recepcion del Inventario en Bodega

Este subproceso es el primero de los tres, en él se recibe el inventario en bodega por
parte del bodeguero, esta persona debe evaluar el estado de la mercaderia, entonces: si esta en
buen estado se ingresa el inventario en bodega a traves del sistema que utiliza el departamento
logistico, es preciso sefialar que no es un ERP. Por otro lado, si la mercaderia no esta en buen
estado, se notifica al proveedor para que pueda realizar el cambio de los productos. Finalmente,
y una vez que se haya realizado la constatacion fisica del inventario adquirido se solicita al

proveedor que emita la factura de compra para su contabilizacion.

5.10. Costeo del Inventario

Una vez registrada la factura, se debe identificar qué elementos son parte del valor del
inventario. La Compariia tomard como costo del inventario, ademas de la factura de compra,

los costos incurridos para llevarlos a su condicidn y ubicacion de venta.

En tal sentido, para su medicion inicial y de conformidad con la Seccion 13 de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES, el valor del inventario consta
de:

- Valor de la factura de compra
- Aranceles de importacion

- Impuestos no recuperables

- Transportes

- Manejo de inventario

- Otros costos directamente atribuibles a la gestién de inventario
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- Descuentos comerciales y rebajas.

Asi, una vez que se ha liquidado el costo de los inventarios, se procede a su medicion
posterior utilizando el método de costeo promedio ponderado. La entidad utiliza este sistema

de costeo para todos los inventarios de la Compafiia pues tienen una naturaleza y uso similares.

El costo promedio del inventario se reconoce a través del kardex de existencias para
poder cuantificar las unidades que tiene la Compafiia en stock y asi, Ilevar un control logistico

del mismao.

Como se dijo anteriormente, el sistema usado por el departamento logistico no es un
ERP y no esta ligado al sistema contable de la Compafiia, por ello es importante coordinar las

dos areas para que las existencias sean las mismas en contabilidad y en logistica.

Cuando se vende el inventario se registra la salida de los productos en logistica y en
contabilidad, y asi se reconoce el costo de estos productos en el estado de resultados.
Es importante mencionar que diariamente se debe conciliar las unidades de inventario

que constan en contabilidad y logistica para evitar diferencias.

5.11. Reconocimiento del Deterioro del VValor del Inventario

Al final de cada trimestre la Compafiia evalla si el inventario ha sufrido algun deterioro,
entendiéndose por deterioro: el valor del inventario que ya no es recuperable, los motivos

pueden ser varios, entre ellos: dafios, obsolescencia o precios de venta en descenso.

De conformidad con la Seccion 27 del deterioro del valor de los activos, si una partida
de inventario se ha deteriorado se debera determinar la reduccion en libros de estos elementos
a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta. Este rubro se registrara
directamente en los resultados del ejercicio, mientras que como contractivo de la cuenta de

inventario se reconocera una provision por deterioro del valor del mismo.
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5.12. Efectos Tributarios del Reconocimiento del Deterioro

Para efectos tributarios, este gastos por deterioro del inventario reconocido en el estado
de resultados en el periodo fiscal que corresponda serd considerado como un gasto no deducible
y diferencia temporaria de conformidad con el articulo enumerado a continuacion del articulo
28 del Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno; asi, de estas pérdidas por deterioro
del valor del inventario para alcanzar el valor neto de realizacion del inventario se consignara
un activo por impuesto a la renta diferido que podra ser utilizado en el momento en que se

produzca la venta, baja, o autoconsumo del inventario.

5.13. Reversion del Deterioro del Inventario

La Compaiiia llevard a cabo una nueva evaluacion del inventario posterior al periodo
que se informa y si las circunstancias que previamente causaron el reconocimiento del gasto
por deterioro del inventario han dejado d existir o si se ha dispuesto del inventario ya sea para

su venta, baja o autoconsumo, la Entidad revertira el importe por deterioro del inventario.

Esta claro que si el producto se vende se debe registrar ingresos por actividades
ordinarias y también el costo asociado a dicho ingreso, pero qué pasaria si el inventario se da

de baja o se auto consume.

Si el inventario es dado de baja de conformidad articulo 28 del Reglamento a la Ley de
Régimen Tributario Interno, en su literal 8 de pérdidas se indica que las pérdidas por bajas de
inventario que se justifiquen mediante declaracion juramentada realizada mediante un notario
0 juez, por el representante legal, bodeguero y contador, en la que se establezca la destruccion

seran deducibles del impuesto a la renta.
Por otro lado, si el inventario se auto consume, se debe emitir una factura de venta por

el valor de venta al mercado, como si fuera una actividad con terceros, para garantizar la

liquidacién del impuesto al valor agregado.
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ANALISIS DE LAS VENTAJAS DE IMPLEMENTAR EL PROYECTO EN LA
COMPANIA

Como se ha mencionado en el documento, uno de los objetivos que persigue el proyecto

es que el rubro de inventario se presente de forma razonable en los estados financieros.

En la declaracion de renta del afio 2021, en el casillero 342 que corresponde al
inventario de producto terminado disponible para la venta, se declaré un valor de US$ 90.111
y no se reconoci6 ningun valor en el casillero 347 que corresponde al deterioro acumulado del

valor del inventario por ajuste al valor neto razonable.

Se realiz6 una consulta al rea contable, comercial y de logistica y se identificé que con
corte al 31 de diciembre del afio 2021 se debid reconocer una pérdida por deterioro del valor
de US$ 8.900. que se hubiera tenido que presentar en el casillero 347 mencionado
anteriormente en el activo, corrigiendo al valor del inventario, y también en el casillero 7115

correspondiente a la pérdida netas por deterioro del valor del inventario.

Este valor, al ser una diferencia temporaria, hubiera originado un activo por impuesto
diferido que corresponde al 22% del valor de US$ 8.900, que resulta: US$ 1.892, este valor
hubiera sido el valor de impuesto a la renta que la empresa puede utilizar en el futuro para el
pago de impuestos. El casillero de impuesto a la renta donde se registra este valor es el 440

correspondiente a activos por impuesto diferidos por diferencias temporarias.

Asi, el inventario hubiera quedado valorado de manera acertada en los estados

financieros, ya que actualmente, su valor esta por encima de la realidad.

Otro de los objetivos que persigue el proyecto es que la Compafiia gestione de mejor
manera el inventario para minimizar su deterioro, asi, con el proyecto propuesto las unidades
que se desperdicien de inventario bajaran al minimo. Mediante el analisis realizado con el
departamento contable de la Compafiia, posiblemente el deterioro de US$ 8.900 podria

reducirse a la mitad por las siguientes razones:

- El producto se despacharia conforme su fecha de caducidad;

- No se harian compras de inventario innecesarias, sin planificacion.
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5.14. Presentacion Del Manual

5.14.01. Esquema general del manual

Mediante de la propuesta del disefio de un manual sobre el manejo de existencias para
minimizar el deterioro del producto basado en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES, para la empresa MAVICBEAUTICARE S.A.

5.14.02. Objetivo General

Elaboracion de un sistema de manejo de inventarios basado en la seccion 13 de las

Normas Internaciones de Informacion Financiera para Pymes.

5.14.03. Objetivos Especificos

v’ Apertura a nuevos mercados debido a una buena gestién de inventarios
v Control eficiente de la mercaderia por parte del departamento de contabilidad y logistica

v Buena gestion administrativa, llevando un control adecuado de inventarios anticipando el

deterioro de la mercaderia para su adecuado tratamiento.

5.14.04. Alcance

La empresa MAVICBEAUTICARE S.A., desde el comienzo de su actividad
econdmica se ha esforzado en la comercializacion de productos de perfumeria, cosméticos,
entre otros. Razdn por lo cual el Alcance del presente manual de control se encuentra bajo los
lineamientos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES enfocado
principalmente en la SECCION 13 INVENTARIOS y la SECCION 27 DETERIORO DEL
VALOR DE LOS ACTIVOS, se llevara a cabo para un adecuado manejo de las adquisiciones

empleadas por la empresa.
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5.14.05. Revision y Aprobacion

Esta seccion permite obtener un control sobre la emisién del manual de procesos
logisticos y contables, asi como la informacion de los responsables de la elaboracidn, revision
y aprobacién de dicho manual, su firma de responsabilidad y la fecha de aprobacion de cada

actividad en la siguiente tabla:

Nombre del e g
Elaborado por: Aprobado por: Fecha de modificacion:
documento:

Manual para el manejo | Analistas contablesy | Jefe contable y de
) ) o . 31 de marzo del 2023
del inventario de logistica logistica

Fuente: Propia

Elaboracidn: Participante de la propuesta

5.14.06 Base Legal y Fuentes de Informacion

v’ Las disposiciones legales y financieras autorizadas para la elaboracion del manual para el
manejo de inventarios estan contenidas en las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera para Pymes Seccion 13y 27.

v Ley de Régimen Tributario Interno.

v" Reglamento de Ley del Régimen Tributario Interno.
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Organigrama y funciones de cada area

llustracion 5 Organigrama y funciones de cada drea
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5.15. Funciones de los puestos

5.15.01. Area de Departamento Administrativo

v Organizacion
v Planeacion

v Coordinacion
v Control

v Evaluacion

5.15.02. Area de Departamento de Recursos Humanos

v Gestiéon administrativa del Persona

v Reclutamiento del Personal

5.15.03. Area de Departamento de Ventas

v Desarrollo de estrategias
v Seguimiento de indicadores de clientes

v Investigacion de mercado

5.15.04. Area de Bodega

v Recepcion y almacenamiento de mercaderia
v Control de mercaderia
v Conservacion de inventarios y mantenimiento
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5.16. Procedimientos De Control Interno

5.16.01. Adquisicién De Inventario

El control en este tipo de procesos estd basado fundamentalmente en mantener un
balance adecuado entre las adquisiciones de producto y la distribucion a realizar segin la

necesidad del cliente.

5.16.02. Politicas Internas de Compras

v' La empresa establecera un responsable, el cual realizara la funcién de analisis entre
precio — calidad entre los diferentes proveedores, garantizando una mejora adquisicion.

v' Los contratos a realizar con algin proveedor, debera ser aprobado por el Gerente General
de la empresa, ningun proveedor deberd tener ningun vinculo por consanguinidad o
afinidad con el responsable encargado.

v Todo proceso de compra debera ser aprobado por el Gerente General, caso contrario no
se realizara el proceso de compra.

v’ Se debera realizar el ingreso y registro del inventario de manera inmediata, realizando

comunicacion entre los diferentes departamentos.
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Procedimiento De Control En Las Adquisiciones De Inventario

Tabla 5Procedimiento De Control En Las Adquisiciones De Inventario

PROCEDIMIENTO DE CONTROL EN LAS ADQUISICIONES DE INVENTARIO

NO

Actividad

Responsable

El drea de logistica identificara la
necesidad de la adquisicién de

inventario.

Responsable de Logistica
comunicara al encargado de

compras.

Antes de realizar una compra, se
verificara la ausencia del producto y se

procedera a la solicitud de aprobacion.

Responsable de Compras

Confirmacion de fondos disponibles

para la adquisicidn del bien.

Departamento Contable

\Verificar que el proveedor disponga de

producto para dicha compra.

Responsable de Compras

Verificar si la autorizacidon de compra

fue aprobada por el Gerente General

Responsable de Compras
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Tabla 6 Procedimiento De Manejo De Inventario

Ingreso de
. Rececpcion de . mercaderiaen | R
Manejo |E|e o iventaric Mercaderia en bodega L »| contabilizacion
inventario adquirido buen estado de factura

Ingreso de mercaderia en buen estado a I
la bodega y notificacidn al proveedor

del mal estado del inventario ‘

o
T
o
8
£
i
>
E
L]
el
]
o]
1%
@
o
v
©

l

; Coste_o e Se registra la salidad del

inventario con el Se vende el inventario enlogistica y

MBS Inventario contabilidad B
ponderado

inventario

¥
Se ordena al Alfinal del periodo

Deterioro del valor del

inventario

inventario por que se informa se Se contabiliza el
fecha de * calcula el detrioro del | d_ﬂeriﬂfﬂ _dE|
caducidad inventario inventario

Fuente: (Acebrén, 2013)

Elaboracién: Participante de la propuesta



El procedimiento para el manejo de inventario estd compuesto de tres subprocesos, cada
uno requiere de la consecucion de actividades por parte del area contable y logistica.

Los subprocesos son:
- Recepcidn de inventario en bodega
- Costeo del inventario

- Reconocimiento del deterioro del valor del inventario

5.17. Recepcion del Inventario en Bodega

Este subproceso es el primero de los tres, en él se recibe el inventario en bodega por parte
del bodeguero, esta persona debe evaluar el estado de la mercaderia, entonces: si esta en buen estado
se ingresa el inventario en bodega a través del sistema que utiliza el departamento logistico, es
preciso sefialar que no es un ERP. Por otro lado, si la mercaderia no esta en buen estado, se notifica
al proveedor para que pueda realizar el cambio de los productos. Finalmente, y una vez que se haya
realizado la constatacion fisica del inventario adquirido se solicita al proveedor que emita la factura

de compra para su contabilizacion.

5.18. Costeo del Inventario

Una vez registrada la factura, se debe identificar qué elementos son parte del valor del
inventario. La Compafiia tomara como costo del inventario, ademas de la factura de compra, los

costos incurridos para llevarlos a su condicidn y ubicacion de venta.

En tal sentido, para su medicion inicial y de conformidad con la Seccion 13 de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para PYMES, el valor del inventario consta de:
- Valor de la factura de compra
- Aranceles de importacion
- Impuestos no recuperables
- Transportes
- Manejo de inventario
- Otros costos directamente atribuibles a la gestidn de inventario
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- Descuentos comerciales y rebajas.

Asi, una vez que se ha liquidado el costo de los inventarios, se procede a su medicion
posterior utilizando el método de costeo promedio ponderado. La entidad utiliza este sistema de

costeo para todos los inventarios de la Compafiia pues tienen una naturaleza y uso similares.

El costo promedio del inventario se reconoce a través del kardex de existencias para poder

cuantificar las unidades que tiene la Compafiia en stock y asi, llevar un control logistico del mismo.

Como se dijo anteriormente, el sistema usado por el departamento logistico no es un ERP y
n o esta ligado al sistema contable de la Compaiiia, por ello es importante coordinar las dos areas

para que las existencias sean las mismas en contabilidad y en logistica.

Cuando se vende el inventario se registra la salida de los productos en logistica y en
contabilidad, y asi se reconoce el costo de estos productos en el estado de resultados.
Es importante mencionar que diariamente se debe conciliar las unidades de inventario que

constan en contabilidad y logistica para evitar diferencias.

5.19. Reconocimiento del Deterioro del VValor del Inventario

Al final de cada trimestre la Compafiia evalla si el inventario ha sufrido algun deterioro,
entendiéndose por deterioro: el valor del inventario que ya no es recuperable, los motivos pueden

ser varios, entre ellos: dafios, obsolescencia o precios de venta en descenso.

De conformidad con la Seccion 27 del deterioro del valor de los activos, si una partida de
inventario se ha deteriorado se debera determinar la reduccion en libros de estos elementos a su
precio de venta menos los costos de terminacion y venta. Este rubro se registrara directamente en
los resultados del ejercicio, mientras que como contractivo de la cuenta de inventario se reconocera

una provision por deterioro del valor del mismo.

44



5.20. Efectos Tributarios del Reconocimiento del Deterioro

Para efectos tributarios, este gastos por deterioro del inventario reconocido en el estado de
resultados en el periodo fiscal que corresponda sera considerado como un gasto no deducible y
diferencia temporaria de conformidad con el articulo enumerado a continuacion del articulo 28 del
Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno; asi, de estas pérdidas por deterioro del valor
del inventario para alcanzar el valor neto de realizacion del inventario se consignaré un activo por
impuesto a la renta diferido que podra ser utilizado en el momento en que se produzca la venta,

baja, 0 autoconsumo del inventario.

5.21. Reversion del Deterioro del Inventario

La Compaiiia llevard a cabo una nueva evaluacion del inventario posterior al periodo que
se informa y si las circunstancias que previamente causaron el reconocimiento del gasto por
deterioro del inventario han dejado d existir o si se ha dispuesto del inventario ya sea para su venta,

baja 0 autoconsumo, la Entidad revertira el importe por deterioro del inventario.

Esta claro que si el producto se vende se debe registrar ingresos por actividades ordinarias
y también el costo asociado a dicho ingreso, pero qué pasaria si el inventario se da de baja o se auto

consume.

Si el inventario es dado de baja de conformidad articulo 28 del Reglamento a la Ley de
Régimen Tributario Interno, en su literal 8 de pérdidas se indica que las pérdidas por bajas de
inventario que se justifiquen mediante declaracion juramentada realizada mediante un notario o
juez, por el representante legal, bodeguero y contador, en la que se establezca la destruccion seran

deducibles del impuesto a la renta.
Por otro lado, si el inventario se auto consume, se debe emitir una factura de venta por el

valor de venta al mercado, como si fuera una actividad con terceros, para garantizar la liquidacion

del impuesto al valor agregado.
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CAPITULO VI

6. Aspectos Administrativos

6.01 Recursos Humanos

AUTORIDADES DE LA EMPRESA

Gerente

Administrativo General

p
Asistente
Contanble Contablo
L _ _
p
c o Personal .
Logistico podega Proveedores Secretaria
AN
' ™

Estado

Fuente: Empresa MAVICBEAUTYCARE S.A

Elaboraciéon: Vanessa Sumba

46



Personal De Trabajo Titulacion

Raissa
Alejandra
Moreno
Pazmino

A

Fuente: Propia

Elaboracién: Vanessa Sumba

6.02 Gastos Operativos

/

Alexander Paul
Lescano
Lescano

p
Vanessa
Tatiana Sumba
Arequipa
L

Los siguientes recursos materiales son necesarios para llevar acabo el trabajo a realizar en

la empresa tanto en temas operativos y administrativos, se detalla a continuacion equipos de oficina

y computacion, y suministros de oficina.

SUMINISTROS DE OFICINA
Cantidad Descripcion V. Unitario | V. Total

2 Resmas Papel Bonth 29,99 590,98
1 Grapadora 4,99 4,99
1 Perforadora 3,99 3,99
5 Carpetas con anillo 3,45 17,25
4 Cuadernos Universitarios 1,25 5,00
2 Cajas esferos azules 3,45 6,90
3 Reglas metalicas 1,25 3,75
3 Calculadoras cientificas 45,00 135,00

TOTAL 236,86

Fuente: (Libreria Cervantes, 2019)

Elaboracion: Vanessa Sumba
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EQUIPOS DE COMPUTACION

Cantidad Descripcion V. Unitario | V. Total
3 Laptop 850,00 2.550,00
1 Impresora 250,00 250,00

TOTAL

2.800,00

Fuente: (Libreria Cervantes, 2019)

Elaboracién: Vanessa Sumba

Los equipos suministros de oficina y equipos de computacion seran necesarios para realizar

el proyecto de tesis dentro de las instalaciones de la empresa. Ademas, se realizara teletrabajo para

evitar costos por movilizacion. En conclusion, existira trabajo presencial como virtual para

garantizar el cumplimiento de todas las horas laborales programadas.

6.02.01 Financiacion

Los salarios por los servicios prestados seran cancelados por medio de la presentacion de

una factura por profesional, el valor se calculado por horas se multiplico por 4,00. La empresa al

estar obligada a llevar contabilidad y ser un agente de retencion debera retener por los servicios

prestados a los prestadores de servicio.

CALCULO DE SUELDOS

RETENCION
Cantidad CALCULO DE SUELDOS Carga Horaria |Meses Dias Sueldo IVA Renta 10% |IVA 100% |Valor a Recibir
1 Licenciada Moreno Raissa 240 15 960,00 115,20 96 115,20 864,00
1 Licenciado Lascano Alexander 240 15 960,00 115,20 96 115,20 864,00
1 Licenciada Sumba Vanesa 240 15 960,00 115,20 96 115,20 864,00
TOTAL 2.880,00 345,60 2.592,00

Fuente: Propia

Elaboracion: Vanessa Sumba
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Cronograma Actividades

llustracion 6 Cronograma Actividades

Jid

Mombre de tarea

Fuente: Propia

Elaboracion: Vanessa Sumba
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Cronograma Estratégico Manual

llustracion 7 Cronograma Estratégico Manual
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Presentacion de la version final para el
manejo del inventario

Implementacion del manual del manejo
del inventario

Evaluacion y control de las mejoras
propuestas en el manual

Actualizaciones periodicas del manual del
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Fuente: Propia

Elaboracion: Vanessa Sumba
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CAPITULO VII

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.01 Conclusiones

v’ La elaboracién de un sistema de manejo de inventarios es el pilar fundamental de una
empresa comercializadora como es MACBEAUTYCARE, pues el nlcleo del negocio

depende de ello.
v La implementacién de un manual para la gestién del inventario permite mantener un
control eficiente de la mercaderia, tanto por parte del area logistica y contable, de tal forma

que actlen sincronizadas y la informacion sea uniforme en los dos departamentos.

v La adecuada gestion de inventario permite minimizar las pérdidas en la manipulacion y

venta del inventario.

v El tener un manual del inventario permite que la presentacion de estados financieros se

realice de forma razonable ante los tenedores de capital.

7.02 Recomendaciones

v Se recomienda a la Compariia implementar el uso del manual de manejo de inventario para

proteger y asegurar el cumplimiento de los objetivos de venta.
v Se recomienda que el area logistica y contable se alineen mutuamente para poder gestionar
el inventario de conformidad con los estdndares minimos que plantean las Normas

Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

v Se recomienda realizar un analisis mensual de las mejoras econdmicas reales que se tendra

como consecuencia de la implementacién del proyecto.
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v' Se recomienda que la informacion financiera se presente conforme las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera para PYMES, ya que, en el Ecuador, esto es un

requisito.
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ANEXOS

Fotografias Bodega
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO
Grupo_8_deterioro.docx

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

7294 Words 38927 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

37 Pages 181.2KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

May 15, 2023 11:54 PM GMT-5 May 15, 2023 11:55 PM GMT-5

® 10% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* 8% Base de datos de Internet * 4% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Crossr
* 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Fuentes excluidas manualmente * Bloques de texto excluidos manualmente

Resumen
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