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RESUMEN. 

“Nuestra tarea debe ser vivir libres, ampliando nuestro círculo de compasión para abarcar a 

todas las criaturas vivientes y la totalidad de la naturaleza y su belleza” Albert Einstein 

(1879-1955), Una de las preocupaciones a nivel mundial y de todos los tiempos es hacer una 

conciencia sobre el daño que se genera a la naturaleza, su balance y bienestar de todos los 

seres vivos del plante, hoy en día una de las grandes discusiones mundiales es el enfrentar el 

calentamiento global, su afectación en la naturales así como a su entorno, una de las fuentes 

generadoras de este calentamiento es la utilización de combustibles fósiles y los desechos 

producto de su utilización, siendo el parque automotriz uno de los más importantes en 

consumo de combustibles fósiles para los procesos de combustión, la utilización de derivados 

del petróleo como lubricantes entre otros siempre han estado preocupados de los niveles de 

contaminación y como se pueden mitigar de la mejor manera, siendo la industria automotriz 

una de las pioneras en la generación de normas que han avanzado con el paso de los años y 

apoyada en los avances tecnológicos como son las TIER o las EURO en sus distintas etapas 

que han logrado minimizar el impacto ambiental, no es menos cierto que los combustibles 

fósiles sigue contaminado en menores proporciones pero aun emiten gases contaminantes, 

una de las alternativas es la electro movilidad donde las emisiones contaminantes se reducen 

sustancialmente, la presente investigación analiza el cambio energético de combustibles 

fósiles (vehículos a diésel) a eléctricos (vehículos 100% eléctricos) basados en una energía 

limpia, la industria puede poner su grano de arena eliminado los combustibles fósiles y 

generando mejores ingresos a una empresa de Courier localidad de Quito – Ecuador, la 

metodología es un análisis cuantitativo de los indicadores financieros que determinan si hay 

una mejor rendimiento económico, un análisis documental comparativo de las características 

comparativas de los dos vehículos, sus costos operativos y un análisis deductivo de la mejoras 

encontradas, los resultados expuestos dan cuenta que el cambio energético no solo es una 

mejora impacto ambiental sino también una mejora en los indicadores financieros de la 

compañía, se rompen paradigmas que los carros eléctricos van enfocados a la baja de 

emisiones a un mayor costo, este estudio refleja las mejoras económicas dentro del giro del 

negocio donde los automotores son la herramienta de trabajo, como conclusión del proyecto 

determina una mejora en la rentabilidad de la empresa dedicada al negocio del Courier, donde 

los vehículos juegan un papel preponderante son ellos los encargados de mover el giro del 

negocio del reparto, pese a los mitos de la autonomía de los vehículos eléctricos a ser una 

empresa de Courier donde los despacho se realizan durante todo el día y por promedio de 8 

horas laborales los resultados cubren las necesidades demandantes del trabajo. 
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Palabras claves: Emisiones contaminantes, cambio energético, autonomía, combustibles 

fósiles, vehículos eléctricos, rentabilidad. 

ABSTRACT. 

"Our task must be to live free, expanding our circle of compassion to encompass all living 

creatures and the totality of nature and its beauty" Albert Einstein (1879-1955), One of the 

concerns of the world and of all time is to raise awareness about nature, its balance and well- 

being of all living beings on the planet, today one of the great world discussions is facing 

global warming, its impact on nature as well as its environment, one of the Generating 

sources of this warming is the use of fossil fuels and the waste product of their use, being the 

automotive park one of the most important in consumption of fossil fuels for combustion 

processes, the use of petroleum derivatives as lubricants among others always has been 

concerned about pollution levels and how they can be mitigated in the best way, being one 

of the pioneers in the generation of standards that have advanced over the years and supported 

by technological advances such as TIER or EURO in its different stages that have managed 

to minimize the impact, it is no less true that fossil fuels are still contaminated in smaller 

proportions but still emit polluting gases, one of the alternatives is electromobility where 

polluting emissions are substantially reduced, the present investigation analyzes the energy 

shift from fossil fuels (diesel vehicles) to electric (100% electric vehicles) Based on clean 

energy, the industry can do its bit by eliminating fossil fuels and generating better income 

for the company in the town of Quito - Ecuador, the methodology is a quantitative analysis 

of financial indicators that determine if there is a better economic performance , a 

comparative documentary analysis of the comparative characteristics of the two vehicles, 

their operating costs and a deductive analysis of the improvements found, the exposed results 

show that the energy change is not only an improvement in environmental impact but also an 

improvement in financial indicators. of the company, paradigms are broken that electric cars 

are focused on lowering emissions, this study reflects the economic improvements within the 

business line where automobiles are the work tool, as a conclusion of the project it determines 

an improvement in the profitability of the company dedicated to the Courier business, where 

vehicles play a preponderant role, they are the ones in charge of moving the delivery business, 

despite the myths of the autonomy of electric vehicles to be a Courier company where 

dispatches are carried out throughout the day and for an average of 8 working hours, the 

results cover the demanding needs of the job. 

Keywords: Polluting emissions, energy change, autonomy, fossil fuels, electric vehicles, 

profitability. 

1. MARCO TEÓRICO. 

La dinámica del mudo exige nuevos caminos que permitan sostenibilidad ambiental, 

económica, de salud para los seres vivos y conservar la naturaleza siendo menos invasivos, 

agresivos y destructivos de la naturaleza, que no es más que la Casa Grande cuna de los seres 

vivos y entre ellos el humano quien es el que más contamina de todas las formas posibles, 

todo esto sugiere que se permita que nuevas mentes den un giro los problemas cotidianos que 

desbastan sin piedad los recursos generando los cambios climáticos y con ello los desastres 
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naturales que se los vive ya de forma cotidiana. “Los coches respetuosos con el medio 

ambiente pronto dejarán de ser una opción, se convertirán en una necesidad, Fujio Cho 

(1937), las compañías de automotores piensan en un cambio generacional que permita pasar 

de los automotores de combustión interna que utilizan combustibles fósiles a eléctricos que 

utilizan una fuente de almacenamiento energético (baterías), que por el momento significa 

menos contaminante y en un futuro cercano dejar de depender en forma casi absoluta de los 

combustibles fósiles por el alto impacto ambiental, “Quemar combustibles fósiles, ya sea 

carbón o petróleo, nos sale muy caro. Concretamente nos cuesta 8000 de dólares cada día, 

una cantidad que pagamos entre todos al asumir más costes sanitarios y una mejor esperanza 

de vida, el primer que analiza de esta forma el coste global de la contaminación procedente 

de los combustibles fósiles, principalmente del carbón, petróleo y gas. Un problema que está 

detrás de alrededor de 4.5 millos de muertos anuales en todo el mundo, lo que equivale a 

aproximadamente un 3.3% del PIB mundial” Greenpaece Sudeste Asiático y el Centro de 

Investigaciones de Energía y Aire Limpio (CREA), (2022)”. El impacto de la contaminación 

ya no solo es ambiental, esto quiere decir que está afectando a la salud de los seres humanos, 

que se ven afectados no solo por los altos niveles de contaminación adicional a ello se suma 

el cambio climático que está modificando el clima, hay lluvias intensas que desbordan ríos y 

la afectación complica de forma desastrosa los cultivos, las viviendas, cobra vidas humanas, 

de vegetación, de animales y no se puede detener cuando esto sucede. Los cambios climáticos 

cambian las condiciones de vida de los seres humanos y de su entorno. 

El mundo se encuentra contaminado producto de los combustibles fósiles siendo un problema 

que afecta a todos los seres vivos del planeta, estos combustibles se han convertido en una 

de las fuentes de energía más importantes, pero generan gases que producen el efecto 

invernadero y otros contaminantes. 

“El seguimiento de las tendencias de temperatura global proporciona un indicador crítico del 

impacto de las actividades humanas, específicamente, las emisiones de gases de efecto 

invernadero, en nuestro planeta. La temperatura promedio de la Tierra ha aumentado más de 

1,2 grados Celsius (2 grados Fahrenheit) desde finales del siglo XIX.” Estudios Espaciales 

(GISS) de la NASA , 2020. 

1.1 Temperatura anormal de la Tierra 
 

 
Figura #1, fuente NASSA (2020) 

https://www.giss.nasa.gov/
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El incremento de la temperatura en forma sostenida en el tiempo es lo realmente 

preocupante en la figura #1 se puede ver que desde el incremento de los años cincuenta hasta 

los ochenta de forma moderado sin ser lo óptimo, a partir de los ochenta el incremento es 

sostenible y en aumento según datos de la NASSA hay un incremento de la temperatura 

promedio de 1.2 grados Celsius (2 grados Fahrenheit) desde finales del siglo XIX. Si bien es 

la temperatura promedio hay lugares donde la temperatura se incrementa de manera mayor 

siendo en lugares especificaos hasta tres veces el aumento, por ejemplo, el polo norte tiene 

un incremento muy superior al promedio del globo terráqueo, es por ello que hay de pierde 

un 13% del hielo cada década según el mimo estudio de la NASSA lo que permite absorbe 

mayor temperatura por la superficie dejada por el hilo del mar e incrementar la temperatura 

del mar lo genera un aumento mayor de la temperatura. 

1.2 Temperatura zonificada de la tierra. 
 

Figura #2, Fuente NASSA, 2020 

La grafica permite identificar los puntos de calentamiento mayor temperatura y porque 

las causas de los fenómenos que se presentan en actualidad y la mayor parte de estos 

acontecimientos son causado por la quema de los combustibles fósiles. 

La tendencia mundial hace que el ser humano busque nuevas y mejores alternativas que le 

permitan mejorar sus condiciones de vida, una de ellas sin lugar a duda es la que tiene que 

ver con su salud física y mental, esto se debe a que el colapso de los automotores en horas 

pico genera un estrés que modifica las condiciones físicas como mentales, es por ello que en 

la actualidad se ve personas que se transportan en medios más limpios, sean bicicletas, 

patinetas, escúter eléctricos, motos eléctricas, en búsqueda de la movilidad oportuna y sin 

tener que estar expuesto a los contaminantes de los grandes tráficos. La búsqueda de nuevas 

alternativas permite pensar que no es necesario la pérdida de ciertas condiciones de confort 

y de utilización de vehículos y lo que representa las ventajas de este transporte con todas las 

cosas negativas que se presente, si se permite un transporte limpio que no genere 

contaminación al medio ambiente 

Una de las alternativas actuales presentes es la electromovilidad, es el cambio a automóviles 

eléctricos que prestan las mejores prestaciones o que por lo menos sean similares a las 
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alternativas de los automotores a combustión interna. La electromovilidad se refiere al uso 

de vehículos eléctricos para el transporte. Estos vehículos utilizan baterías recargables en 

lugar de combustibles fósiles para funcionar, lo que los hace más ecológicos y sostenibles 

que los vehículos tradicionales. 

La electromovilidad ha experimentado un crecimiento significativo en los últimos años 

debido a la creciente preocupación por el cambio climático y la necesidad de reducir las 

emisiones de gases de efecto invernadero. Además, los avances en la tecnología de las 

baterías y los sistemas de carga han mejorado la eficiencia y la conveniencia de los vehículos 

eléctricos. 

Aunque los vehículos eléctricos aún representan una pequeña fracción del mercado global de 

automóviles, se espera que su adopción aumente significativamente en los próximos años. 

Muchos países están implementando políticas para fomentar la electromovilidad, como 

incentivos fiscales y programas de infraestructura de carga. “Las ventas de coches eléctricos 

alcanzaron los 6,6 millones de unidades en 2021 a nivel global, más del triple que en 2019. 

Son cifras del último informe de la Agencia Internacional de Energía (IEA por sus siglas en 

inglés), donde se desprende que casi el 9 % del mercado mundial de automóviles es eléctrico. 

Motorpasion” (4 febrero 2022) 

La electromovilidad ha experimentado un crecimiento significativo en los últimos años 

debido a la creciente preocupación por el cambio climático y la necesidad de reducir las 

emisiones de gases de efecto invernadero. Además, los avances en la tecnología de las 

baterías y los sistemas de carga han mejorado la eficiencia y la conveniencia de los vehículos 

eléctricos. 

Aunque los vehículos eléctricos aún representan una pequeña fracción del mercado global de 

automóviles, se espera que su adopción aumente significativamente en los próximos años. 

Muchos países están implementando políticas para fomentar la electromovilidad, como 

incentivos fiscales y programas de infraestructura de carga. 

En resumen, la electromovilidad representa una importante alternativa a los vehículos 

tradicionales impulsados por combustibles fósiles y es una herramienta clave para reducir las 

emisiones de gases de efecto invernadero y abordar el cambio climático. 

La electromovilidad se refiere al uso de vehículos eléctricos para el transporte. Estos 

vehículos utilizan baterías recargables en lugar de combustibles fósiles para funcionar, lo que 

los hace más ecológicos y sostenibles que los vehículos tradicionales. 

La electromovilidad ha experimentado un crecimiento significativo en los últimos años 

debido a la creciente preocupación por el cambio climático y la necesidad de reducir las 

emisiones de gases de efecto invernadero. Además, los avances en la tecnología de las 

baterías y los sistemas de carga han mejorado le eficiencia y la conveniencia de los vehículos 

eléctricos 

Los vehículos en la actualidad en número de automotores eléctricos es un porcentaje bajo 

con relación global, este porcentaje se espera que vaya creciendo con respecto al pasar del 

https://www.iea.org/commentaries/electric-cars-fend-off-supply-challenges-to-more-than-double-global-sales?utm_content=bufferd90dd&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
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tiempo, El Ecuador como estado ha generado políticas para el uso de estos vehículos así, 

encontramos que estos vehículos tienen menos aranceles de importación, en las políticas de 

estados seccionales como pichincha estos vehículos por 100% eléctricos no tienen restricción 

de pico y placa. Convirtiéndose en una alternativa importante para dejar de utilizar vehículos 

propulsados por combustibles fósiles y bajar las emisiones de gases tóxicos. Para mitigar los 

niveles de contaminación se debe impulsar la utilización de energías renovables e donde se 

debe destacar: 

• La reducción de energías de combustibles fósiles, donde las políticas de estado 

deben estar enmarcadas en el promover el uso de energías alternativas como solar, 

eólica e hidráulica. 

• Mejora la eficiencia de la energía eléctrica, las personas e industrias minimizar el 

consumo con la ayudad de sistemas LED, las industrias mejorar la eficiencia 

energética en sus procesos. 

• Promover el transporte sostenible con vehículos eléctricos que no generan 

emisiones contaminantes, sistemas más eficientes y seguros. 

• Los gobiernos deben implementar normas de emisiones de los automotores que 

circulas, estas condiciones se deben hacer antes que los vehículos ingresen al país, 

ya existen las normas internacionales que pueden solventar estas propuestas solo 

hay que implementarlas, esto significa que se debe mejorar desde los combustibles 

que se los expenden en el país que no está por demás mencionar que son de pésima 

calidad y en lugar de ayudar contamina más. 

• Políticas de implementar la investigación y desarrollo de nuevas tecnologías que 

ayuden a la reducción de los gases contaminantes. 

Un vehículo eléctrico para su movilidad tiene montado un motor eléctrico que transforma la 

energía eléctrica en mecánica y producir el desplazamiento del vehículo, existen varios tipos 

de motores eléctricos pero el funcionamiento básico sigue siendo el mismo. Este 

funcionamiento se basa en la generación de un campo magnético producto de una corriente 

eléctrica a un estator que es la parte fija que genera movimiento a un rotor parte móvil. El 

estator está compuesto por unas bobinas que al hacer circular corriente entre ellas genera un 

campo magnético que inter actúa con el rotor generando el movimiento circular para generar 

trabajo mecánico. 

El rotor está compuesto electro imanes o a su vez imanes permanentes que se alinean con el 

campo magnético generando el movimiento del rotor. Los motores eléctricos dependiendo 

de su aplicación puede utilizar corriente alterna AC o corriente continua CC, adicional a ellos 

los motores utilizados en vehículos eléctricos poseen un variador de frecuencia lo que 

garantiza su máximo torque en cualquier velocidad del motor, esto es una ventaja que tienen 

los sistemas eléctricos que puede entregar su valor máximo a cualquier velocidad que se 

encuentre el motor eléctrico. 

Las preguntas frecuentes y de mayor peso sobre un auto eléctrico se refieren un primer lugar 

a la autonomía o cantidad de kilómetros que puede recorrer el auto con la batería, este factor 

desde que salieron los pioneros ha venido evolucionando y existen autos que sobrepasan los 
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400Km de autonomía, esto lleva a la segunda pregunta que es el tiempo que toma para que 

la batería se recargue nuevamente y quede al 100% de su operatividad, esto lleva a que la 

disponibilidad de puntos de recarga es limitados hoy en día, si se le suma que el tiempo de 

carga depende de las fuente eléctrica y de su voltaje encontramos otro inconveniente, esto 

quiere decir que si cargamos a mayor voltaje el tiempo de recarga baja, no es lo mismo 

recargar a una red de 120 voltios que hacerlo a una red de 240V, 360V o 480V, es por ello 

que la capacidad de recarga es una de las limitantes. Y una de las ultimas preguntas es la 

duración en vida útil de las baterías, y si durante este tiempo entregan su capacidad al 100% 

o decaen con el uso, las baterías tienen un tiempo de vida muy extenso y si bien es cierto la 

capacidad de entrega va mermando con el uso, están diseñadas para que este decrecimiento 

de la batería sea casi imperceptible para el usuario, además que siempre es una realidad del 

cliente preguntar por el costo de la batería al momento del recambio y este valor este dentro 

del presupuesto y sea accesible, en las primeras unidades que se fabricaron generaron un mito 

con respecto al costo de las batería ya que en su momento los precios fueron muy altos los 

dejando en la mente del usuario ese estima de que la batería costaría un valor similar al costo 

del auto. 

1.3 Motor eléctrico básico. 
 

Figura #3, fuente, es.slideshare.net 

El presente estudio se enfoca en ver la afectación económica que produce el cambio de 

matriz energética al pasar de una flota de vehículos de combustión interna a diésel a una flota 

de vehículos eléctricos, al corto plazo influirá en la industria petrolera que vera mermado sus 

ingresos de forma progresiva de acuerdo se incorporen los autos eléctricos al parque 

automotriz, bajando su rentabilidad y la capacidad de sostener los precios de los 

combustibles. 

La industria automotriz pese a que está modificando su cartera de productos a los autos 

eléctricos sufrirá de alguna mara al cambiar sus procesos a los procesos de autos eléctricos e 

ir desarrollando los vehículos a una nueva etapa, no todo es malo se crean industrias nuevas 

como fabricación de baterías, empresas de autos eléctricos que desde hoy en día están 

peleando por posicionar sus autos en el mercado, mejorando sus prestaciones y sus beneficios 

para los usuarios, esto tendrá afectación negativa algunas empresas del sector petrolero pero, 
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también generara la puerta de crecimiento a otras que tienen tendencias a las industrias 

automotrices con generación eléctrica. 

La conclusión final más importante es que la afectación a la mejora las condiciones climáticas 

que afecta de forma positiva al planeta y a los seres vivos que viven en él, si bien los cambios 

generan dudas e inestabilidad en ciertos sectores también producen fuentes de trabajo y 

nuevas oportunidades. 

El estudio se basa en cambiar la matriz energética de una empresa de Courier donde existe 

una flora de autos motorizados con sistemas diésel que se encargan del reparto, la decisión 

del cambio es generar una conciencia más ecológica y determinar cómo afecta este cambio a 

la productividad de la empresa, si las condiciones económicas son favorables 

financieramente hablado o solo se queda como un cambio ambiental. La razón de ser del 

estudio se enfoca a determinar los factores económicos que incide en el giro del negocio y si 

esto tiene otro tipo de afectaciones económicas. 

2.- MATERIALES 

Para el presente estudio se usará dos tipos de vehículos. Ambas son marcas europeas que han 

presentado gran presencia y demanda en el país por las prestaciones como utilidad para 

trabajo. 

2.1 Peugeot Partner 2022 

Uno será una Peugeot Partner, vehículo a diésel que cumple la normativa EURO 6 el cual es 

comercializado en nuestro país. Según la AEADE, la marca Peugeot alcanzó una 

participación del 1,2% a nivel nacional en el año 2021. Esto debido a que es una marca la 

cual hace poco volvió a reintegrarse en el mercado ecuatoriano debido a la disminución de 

impuestos en vehículos europeos. Este es un vehículo el cual tiene una autonomía en ciudad 

de aproximada de 700km. Posee un motor 1.6 turbo y una transmisión manual de 6 

velocidades. Además, posee una capacidad de carga de 850kg con una dimensión de 4.3m3. 

Este vehículo es fabricado bajo la normativa EURO6 para vehículos a diésel. 

 
 

2.1.1 Peugeot Partner 2022 
 

Figura #4, fuente autores. 
 

2.1.2 Ficha Técnica Peugeot Partner 2022 
 

 Cilindraje  1.6cc Turbo  
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Transmisión Manual 5 Vel 

Potencia 92hp 

Torque Neto 250nm 

Combustible Diésel 
Capacidad de carga 850kg 
Precio de compra $24.999 

 
2.2 Renault Kangoo ZE 

Tabla # 1, fuente autores. 

Este vehículo es una Renault Kangoo de carga o reparto, cabe recalcar que este auto es 100% 

eléctrico que se rige por normas europeas. Según la AEADE, ésta reconocida marca de 

vehículos tomó una participación del 4,3% en el mercado ecuatoriano hasta 2021. Es 

importante anunciar que dentro de Ecuador aún no existe una normativa con respecto a los 

vehículos eléctricos, sin embargo, en el país de fabricación se comercializa con una 

normativa EURO 6D la cual es muy estricta refiriéndose a emisiones contaminantes, es por 

esto que varias marcas reconocidas están empezando a cambiar sus motorizaciones a 

hibridas, o totalmente eléctricas como es el caso de la empresa en estudio que con un enfoque 

ecológico – comercial dio un giro de negocio, se convierte en una empresa pionera en su 

rama en la utilización de una flota de vehículos totalmente eléctricos dentro del mercado. 

 
 

2.2.1 Renault Kangoo ZE 
 

 

Figura #5, fuete autore. 
 

2.2.2 Ficha Técnica 1Renault Kangoo ZE 
 

Transmisión Automática 1 Velocidad 
Potencia 60 hp 

Torque 225Nm 

Capacidad de batería 33kWh 

Combustible Eléctrico 
Capacidad de carga 650 kg 
Precio de Compra $32.999 

 
Tabla #2, fuete autores 

2.3 Normativa INEN 2207. (Vehículos Ciclo Diesel) 

La normativa INEN 2207 rige en el Ecuador y es tomada como fuente de apoyo para los 

centros de Revisión Técnica Vehicular, para poder regularizar los niveles de emisiones 
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permitidos por los vehículos de combustión interna a Diésel que circulan por el país, en 

especial en las ciudades donde se exige aprobación anual de circulación. Esta norma 

establece los límites permitidos de emisiones contaminantes producidas por fuentes móviles 

terrestres (vehículos automotores) (INEN, 2022). A continuación, se observar límites 

máximos de gases contaminantes establecidos según la normativa aprobada para que los 

vehículos puedan cumplir los parámetros. La normativa está vigente en las principales 

ciudades del Ecuador como Quito, Guayaquil, Cuenca entre otras que cubre el país entero. 

Una de las condiciones actuales es que esta norma se aplique en todo el país, si bien aún no 

se cubre la totalidad del territorio nacional es porque más que una conservación de la 

naturaleza el estado lo mira como un negocio rentable, hay lugares que la inversión del centro 

de revisión no justifica por los números de vehículos que circulan en los pequeños poblados 

donde emigran los automotores que por varias causas ya no son admitidos en las ciudades 

donde si rige la normativa y por la no aprobación se ven en la necesidad de emigrar y 

encuentran su lugar en estos espacios de la población, que no es más que trasladar el problema 

a los lugares pequeños. 

La normativa permite a los centros de RTV medir varios parámetros que no solo van a los 

niveles de contaminación de los motores, sino al desempeño del vehículo en lo que concierne 

a la seguridad de los ocupantes y de su entorno, es decir a problemas de suspensión, frenos, 

dirección, un poco sobre el estado general de la carrocería y sin duda las emisiones. Estos 

parámetros de emisiones de gases hay que decirlo están ya en desuso en la mayor parte del 

mundo, pero en Ecuador aún siguen vigentes. 

2.3.1 Límites máximos de opacidad de emisiones para fuentes móviles con motor a diésel. 

 

 

 

 
2.4 Normativa EURO 6D 

 

Tabla #1, fuente autores. 

A partir de enero de 2022, todos los autos nuevos deberán pasar la prueba que contiene los 

limites más bajos de contaminación hasta ahora presentados. La norma Euro 6D se espera 

que dé lugar a una generación de automóviles diésel mucho más limpios. (Martin, 2020) 

Este 2020 la Euro 6D es una realidad completa y sus límites de emisiones son aún más 

estrictos situándose con 120gr de CO2 para vehículos a Diesel y 90gr de CO2 para vehículos 

a gasolina. Además de que en esta normativa también se llegaron a incluir varias sanciones 

para las marcas que no cumplan con esta normativa con la venta de sus vehículos. (Martin, 

2020) 

3.- METODOS 
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El método utilizado para el estudio es comparativo – cuantitativo, esto se debe a la 

comparación bibliográfica de los datos financieros y dos datos tomados para el remplazo de 

la flota, cuantitativo porque se valoran los datos para obtener una conclusión que soporte la 

inversión y permita evidenciar que si bien es un apoyo importante a la neutralización de los 

gases de efecto invernadero, no deja de ser una mejora financiera importante dentro del giro 

del negocio., permitiendo que otro empresas puedan mirar el ejemplo y optar por esta 

alternativa que puede generar mejores resultados en todos los aspectos del negocio. 

4.- RESULTADOS 

La información recopilar sobre el desempeño y costos de los diferentes vehículos, se 

delimitan en 3 factores fundamentales para el análisis financiero del costo de la flota que 

entrara en operación: 

4.1. Precio de compra Renault Kangoo 
 

KANGOO  

Precio de Compra $36.710,84 

Descuento de flota 9% 

Precio Final $33.514,84 

Depreciación x año 14.8% 

Valor de depreciación x año 5027,23 

Interés anual de préstamo 683 

Interés total de préstamo 4098 

Precio TOTAL del vehículo $37.612,84 

Precio de venta después de 5 años 9062 
TOTAL COSTO X 5 AÑOS $28.550,84 

 
Tabla #4, fuete autores. 

Para este vehículo se ha tomado en cuenta el precio de referencia al público, al cual, por 

adquirir una flota de automotores, ofrecen un descuento adicional del 9%. De igual manera, 

se aprecia los valores de interés anual por el vehículo obteniendo de esta manera un valor 

final de cuanto es el costo real del vehículo. Finalmente se resta el valor aproximado de venta 

del vehículo que es un valor estimado dentro del mercado y con la penalidad por ser de flota 

obteniendo el costo real de cuanto estaría el valor dentro de 5 años como valor de reventa 

que será ofertado al público. 

4.2 Precio de compra Peugeot Partner 
 

PARTNER  

Precio de Compra $ 24.999,00 

Descuento de flota 6% 

Precio Final $ 23.499,00 

Depreciación x año 14.8% 

Valor de depreciación x año 3477,85 

Interés anual de préstamo 516,97 
Interés total de préstamo 2584,89 
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Precios de Compra 
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Kangoo Partner 

Precio TOTAL del vehículo $ 26.083,89 
Precio de venta después de 5 años 6100 
TOTAL COSTO X 5 AÑOS $ 19.983,89 

 

Tabla #5, fuete autores 

Para este vehículo se han tomado en cuenta el precio de referencia al público, al cual, por 

adquirir una flota de vehículos ofrecen un descuento adicional del 6%. De igual manera, se 

aprecia los valores de interés anual por el vehículo con lo que podremos sacar un valor final 

de cuanto nos está costando el vehículo. Finalmente restamos el valor aproximado de venta 

del vehículo y tenemos un costo real de cuanto nos estaría costando este auto dentro de 5 

años. 

4.3 Comparativa entre los dos vehículos precios de venta. 
 

Tabla #6, fuente autores. 

La tabla de datos presenta el valor superior que implica la compra de la Renault Kangoo con 

referencia a los autos Peugeot Partner que representa un incremento inicial del 29.88% de la 

inversión, esto se debe a varios factores, principalmente se debe a la diferencia de tecnología 

que posee cada uno de estos vehículos. Lo autos eléctricos pese a que tienen algunas 

preferencias arancelaras para la importación son mucho más costosos, generando un análisis 

previo que es una de las principales causas de su elevado valor a comparación del otro 

vehículo que utiliza diésel para su movilidad. 

4.4 Mantenimiento de Renault Kangoo 
 

Kangoo  

Precio Total x 5 años de mantenimiento $ 3.380,40 

Precio Promedio x año $ 376,08 

Gastos Adicionales x 5 años $ 6.660,00 

Gastos Adicionales x 1 año $ 1.332,00 

TOTAL X AÑO $ 1.708,08 

TOTAL X MES $ 142,34 
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TOTAL X 5 AÑOS $ 10.040,40 

Tabla #7, fuente autores 

Dentro del valor de "Mantenimiento" está contemplado todos los trabajos rutinarios dentro 

del programa de la unidad realizadas en los talleres de la casa comercial por efectos de 

garantía. Donde se contemplan trabajos como cambio de filtros, chequeo eléctrico en general, 

estado de componentes del vehículo, de desgaste como pastillas, amortiguadores, etc. 

Dentro del valor de "Gastos  Adicionales" están contemplados los valores referentes a 

cambios de amortiguadores, cambio de pastillas de freno, cambio de neumáticos, 

mantenimiento del cargador del vehículo, y valor de matrícula. Adicional se mantiene un 

valor adicional en caso de cualquier gasto emergente previsto dentro de un plan de gastos de 

movilidad y mantenimiento. 

4.5 Mantenimientos de Peugeot Partner 
 

Partner  

Precio Total x 5 años de mantenimiento $ 8.312,00 

Precio Promedio x año $ 1.662,40 

Gastos Adicionales x 5 años $10.863,52 

Gastos Adicionales x 1 año $ 2.172,70 

TOTAL X AÑO $ 3.835,10 

TOTAL X MES $ 319,59 

TOTAL X 5 AÑOS $19.175,52 

Tabla #8, fuente autoes 

Dentro del valor de "Mantenimiento" está contemplado los valores de las tablas 

proporcionadas por la casa comercial de los trabajos programados para la mantención de la 

unidad. Se refiere a trabajos como cambio de aceite, cambio de filtros, chequeo en general 

del vehículo. 

Dentro del valor  de "Gastos Adicionales"  están contemplados los valores referentes a 

cambios de amortiguadores, cambio de pastillas de freno, cambios de llantas, kits de 

embrague, kit de turbocompresor, y valor de matrícula. Adicional se mantiene un valor 

adicional en caso de cualquier gasto emergente. 

4.6 Comparativa mantenimientos entre los dos vehículos. 
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Mantenimientos 
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Tabla #9, fuente autores. 

En lo que a mantenimientos se refiere, se observa una diferencia muy marcada de valores 

entre la unidad eléctrica y a combustión. Esto se debe principalmente a la cantidad de piezas 

móviles y de recambio que posee el vehículo a Diésel, por lo que, en su uso cotidiano circular 

existe un desgaste que se genera progresivamente, implica el cambio sistemático programado 

de piezas de varios lugares, pero dentro del cual el motor de combustión interna lleva la 

mayor parte, así también la suspensión y sistemas adicionales como pastillas de freno y 

embrague. A diferencia de la unidad electica la cual no depende de tantas piezas para poder 

cumplir con su funcionamiento normal. Además, que el mantenimiento de la unidad eléctrica 

se puede prolongar con mucho más plazo de rodamiento que la unidad a Diesel. Es por esto 

que se reduce significativamente los costos de mantenimientos. 

4.7 Costo de combustible Renault Kangoo 

 

 KANGOO   

Kilometraje Diario Recorrido 170km 

Kilometraje x Semana 850km 

Autonomía del Vehículo 250km 

Capacidad de batería 33kWh 

Precio x KW/h $0,096 

Costo del recarga 0 a 100% $3,17 

Total Costo x Semana $10,78 

Total Costo x Mes $43,11 

Total Costo x Año $517,34 

TOTAL 5 AÑOS $2.586,72 

 
Tabla #10, fuete autores 
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Los valores obtenidos generan la información sobre cómo funciona la operación de la 

empresa Courier, de tal manera se determinar que los vehículos recorren un promedio de 

170km por día en su ruta, la misma que la cumplen dentro del DMQ. Adicional se pudo 

precisar que la autonomía en condiciones ideales del vehículo eléctrico puede ser hasta de 

250km la cual puede aumentar en un pequeño porcentaje con el uso de los frenos 

regenerativos o utilizando su modo ECO, esto datos de acuerdo a las especificaciones del 

fabricante. De igual manera se detalla el costo de KWh en el país, y la capacidad de la batería 

para ser recargado con el costo que genera. Los valores están expuestos y son datos que están 

dando un valor en dólares exacto de recarga de la batería del vehículo, esta información 

recopilada permite hacer un balance de los costos que permite hacer una diferenciación y un 

análisis comparativo de costos producidos por los autos a combustión interna. 

Los costos generados por los vehículos de combustión interna se ven enmarcados en la 

distancia que recorren diariamente que es la que se aplicará a los autos eléctricos ya que al 

ser remplazados solo cubren las mismas rutas, es por ello que una de las medidas primarias 

es tomar las distancias de desplazamiento y comparar los costos generados por cada sistema 

energético, paro poder tener un escenario que permita tener valores correctos el análisis se 

los hace por semana, donde se puede tener claro el consumo de combustible su repostaje e 

los valores correctos promedio de consumo en este tiempo, permitir identificar la capacidad 

de los tanques de combustible y la autonomía que permiten alcanzar, saber el costo de recarga 

de acuerdo a la capacidad del tanque y la distancia recorrida permitiendo identificar los costos 

reales de la movilización de los vehículos. 

4.8 Costo combustible Peugeot Partner 
 

PARTNER  

Kilometraje Diario Recorrido 170km 

Kilometraje x Semana 850km 

Autonomía del Vehículo 700km 

Capacidad de Tanque 13gls 

Precio x Galón Diesel $ 1,75 

Costo del carga 0 a 100% $ 22,75 

Total Costo x Semana $ 27,68 

Total Costo x Mes $ 110,72 
Total Costo x Año $ 1.328,64 
TOTAL 5 AÑOS $ 6.643,20 

Tabla #11, fuente autores 

Los valores obtenidos en el estudio, son recopilación de información sobre cómo funciona la 

operación de la empresa Courier, de tal manera que los datos son reales y la información de 

las conclusiones están basadas en esta información, al recorrer al día un promedio de 170km 

por todo el territorio del DMQ. Adicional se pudo obtener que la autonomía en condiciones 

ideales del vehículo eléctrico puede ser hasta de 700km. De igual manera se detalla el costo 

de galón de diésel en el país, y la capacidad del tanque de combustible. Con este valor 

podremos estar dando un valor exacto del valor de recarga de la batería del vehículo. 

4.9 Comparativa costos combustibles entre los dos vehículos 
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Tabla #12, fuentes autores. 

El análisis determinó para los autos de motor de combustión interna se aplica de igual manera 

en los vehículos eléctricos, con la variación que en lugar de mirar la capacidad en galones se 

lo realiza en la capacidad de carga de las baterías, en la unidad eléctrica tenemos una 

disminución de precio en comparación a la Peugeot Partner, es decir el costo de la energía 

eléctrica es inferior al costo de la energía por combustibles fósiles. Esto debido a que el costo 

por kWh es bastante reducido por lo que permite realizar una carga completa de este vehículo 

a un precio muy bajo en comparación al Diésel. 

4.10 Comparativa total entre los dos vehículos 
 

Comparación Total 

 Kangoo Partner 

Costo de Compra $ 28.550,84 $ 19.983,59 

Mantenimientos $ 10.040,40 $ 27.802,52 

Combustible $ 2.586,72 $ 6.643,20 

TOTAL $ 41.177,96 $ 54.429,31 

 
Tabla #13, fuete autores 

Con los datos obtenidos se determinar la diferencia de costos que implicarían cada uno de 

estos vehículos a un lapso de 5 años. Podemos ver que la diferencia es representativa con un 

valor de $13251.35USD, este valor es un 44% aproximadamente el valor de un auto a 

combustión interna, lo que quiere decir que el costo final de la flota es un valor muy 

significativo para el giro del negocio. Sí se piensa que el cambio es solo cuestión de 

ambientalismo los números permiten evidenciar que la realidad también es la parte 

financiera, es decir ayudamos al medio ambiente y por otro lado generar mejores dividendos 

a la empresa, que dicho sea de paso el reparto y la flota son la esencia del negocio. Los datos 

por lo que las cifras recabadas son la mejor opción de compra de las unidades eléctricas. 

4.11 Datos comparativos de la operación de los vehículos. 

Costo de Combustible 
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Comparacion Total 
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5.- DISCUSION 

Tabla #14, fuente autores. 

Una vez realizada la recopilación de  datos, se verifica que en  cuestión financiera los 

resultados de gastos de la operación de flota eléctrica generan menos costos financieros 

dentro de un período fiscal, pese que no solo al mejorar las condiciones ambientales por ser 

una responsabilidad empresarial y que constan dentro de las políticas establecidas, sino por 

lo que los resultados financieros generan una utilidad mayor al final ejercicio financiero. 

Es verdad que a los vehículos eléctricos los limitan mucho la autonomía, por lo que no es 

posible hacer viajes extensos sin perder mucho tiempo en recargar baterías, o salir de la 

ciudad a otras provincias y hacer el viaje de regreso al mismo momento, o viajes que superan 

la capacidad de las baterías o la demanda eléctrica por el manejo, como lo hacen los vehículos 

a combustión interna. A diferencia que un vehículo diésel la autonomía depende de la recarga 

de combustible y se lo puede repostar en cualquier lugar y su tiempo de recarga toma pocos 

minutos, pero este factor para el tipo de empresa de Courier no es superior al indicador 

económico ya que el giro del negocio los vehículos eléctricos cumplen con un 100% las 

demandas y expectativas del trabajo a realizar. El vehículo diésel demanda más repuestos, 

posee más piezas de recambio y según la casa comercial los mantenimientos se deben hacer 

anticipadamente a diferencia de la unidad eléctrica que son mucho más amigables con los 

tiempos y partes de recambio en cuestión de mantenimientos. 

El estudio demuestra que la operación dentro de la empresa de Courier, el promedio de los 

kilómetros recorridos al día es de 170km en toda la zona de incidencia del reparto, por lo que 

la autonomía de la unidad eléctrica cumple con los requerimientos para poder cumplir con su 

trabajo, se presentan muchas ventajas de igual con las unidades eléctricas en prestaciones y 

condiciones de uso, al finalizar el día estas unidades llegan a su base y se las conecta para la 

recargar de baterías, las unidades a diésel deben depender de una estación de combustible 
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para poder reabastecer de combustible y no se lo puede hacer en la base. Además, al ser 

vehículos eléctricos, en el DMQ no tienen restricción de pico y placa, disponen de las zonas 

azules de parqueadero totalmente gratuitas, a diferencia de la unidad a Diésel la cual un día 

deberá permanecer en base lo que ocasiona pérdidas monetarias y la re-disminución de la 

producción de entregas. 

6.- CONCLUSIONES 

6.1 La electrificación de la movilidad se consolida como la mejor alternativa a los vehículos 

100% eléctricos para bajar las emisiones contaminantes de efecto invernadero y mejora 

las condiciones del aire, contribuye a la salud púbica al tener un mejor medio ambiente. 

las condiciones climáticas del mundo y los cambios en el orden climático que afectan a 

globo terráqueo hace pensar que estamos cerca del colapso por las múltiples 

manifestaciones geológicas que se presentan cada vez más severas y que existen maneras 

de mejorar o al menos mitigar el impacto generado a la naturaleza por el hombre y en 

especial por los gases contaminantes emitidos por los combustibles fósiles. 

 
6.2 Los vehículos eléctricos son una alternativa ecológica muy importante, se cree que estos 

autos no prestan las condiciones necesarias para insertarlos en la industria por algunas 

limitaciones causando pérdidas a las empresas, este estudio demuestra que una industria 

de Courier que depende del parque automotor para su función se lo puede trasladar del 

parque energético fósil al eléctrico sin inconvenientes, además el estudio se enfoca a la 

parte financiera de rentabilidad de operación, donde sufre uno de sus mayores retos e 

impactos positivos, puesto que al final de un período discal pese a que los precios de 

compra inicial de los vehículos eléctricos son mucho más altos son superiores a los 

automotores de combustión por sobre el 30%, el costo final es mucho mejor, esto se debe 

a los altos costos de mantenimiento de los autos de combustión, por el número de repuesto 

de recambio como filtros , aceites entre otros de mantenimiento rutinario que los 

eléctricos no se remplazan, adicional a ello el costo de los combustibles versus el costo 

de la energía que representa un ahorro fundamental. 

 
6.3 Toda empresa tiende hacer que sus procesos sean más eficientes con los resultados 

financieros que les permite crecer y ser sustentables en el tiempo, los procesos de cambio 

siempre generan una restricción al cambio ya que si las cosas funcionan bien porque 

cambiarlas, en especial cuando el cambio tiene que ver con muchos mitos que no sea han 

resulto en muchos casos, una decisión de un cambio energético conlleva muchas dudas 

en especial cuando se es un pionero del cambio, esto obliga a las empresas a ser más 

reservadas y cautelosas en las inversiones, si bien es cierto hay una fuerte corriente 

ambientalista a nivel mundial y si no hay muchas políticas que apoyen los cambios se 

torna difícil, La empresa de Courier en cuestión toma la batuta del cambio luego de 

terminar algunas variantes como costos de energía, y las consecuencias de su impacto 

económico en el giro del negocio, el respaldo de la marca al colocar un flota de autos que 

se proponen a recorrer diariamente por las calles de ciudad, el abasteciendo de respetos 

y los costos de mantenimientos rutinarios, así como las ventajas legales que estos 
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vehículos tienen por eléctricos al 100% y reducen las limitaciones de movilidad por 

ejemplo pico y placa y no distorsionar los despachos por estos factores, con estos datos 

de entrada se planifica la compra para su posterior implementación, validación de 

información y hacer los respectivos análisis financieros, los resultados son alentadores al 

presentar ingresos favorables posterior al análisis financiero de un periodo fiscal donde 

se puede determinar si la inversión va en buen camino. 

 
6.4 En conclusión, la electro movilidad en el Ecuador genera ventajas positivas en términos 

de sostenibilidad financiera, así como ambiental, permite generar estructura de diversidad 

energética dejando de depender de los combustibles fósiles con una generación de nuevas 

fuentes de trabajo. Sin dejar de ser una preocupación que existan políticas publicas 

relacionadas al medio ambiente, que permitan que estas nuevas fuentes laborales cumplan 

con ciertos estándares de funcionamiento ecológicas, generar incentivos y planificación 

correcta para que el parque automotor eléctrico vaya desplazando progresivamente al de 

combustión interna de una manera sostenible y beneficiosa para la sociedad. 
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ANEXO 2. Futuro de la Movilidad Eléctrica 
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ANEXO 3. Temperatura Anormal de la Tierra 
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ANEXO 4. Políticas de Fomento a la Electromovilidad 
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ANEXO 5. Tipos de motores eléctricos 
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ANEXO 6. Implementación de una Flota Eléctrica 
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ANEXO 7 Ficha técnica Renault Kangoo 
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ANEXO 8. Tabla de Mantenimientos Renault Kangoo 
 
 

 

 

 
ANEXO 9. Ficha Tecnica Peugeot Partner 
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ANEXO 10. Tabla de mantenimientos Peugeot Partner 
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ANEXO 11. Normativa INEN 2207 
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ANEXO 12. Normativa EURO 6D 
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ANEXO 13. Electrificación de una Flota 
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ANEXO 14. Costo de KW/h en Ecuador 
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ANEXO15. Precios de combustibles 
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