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Resumen

La gestion de proyectos genera una contribucion a la planificacion eficaz, asi como, a la
programacion eficiente, con lo cual, se organicen los procesos constructivos que se consoliden
como el punto de partida para el cumplimiento de estdndares en la ejecucion, control y
seguimiento.

Para cumplir con lo requerido se establecié una metodologia que se fundament6 en el uso
de un diagrama para su presentacion a seguir. Por ende, se realizé el anélisis de cada actividad
planteada, se desarroll6 el célculo de los Costos Presupuestados del Trabajo ejecutado, Costos
Presupuestados del Trabajo Programado y Costos Actuales del Trabajo Ejecutado, valores que se
utilizaron para obtener los montos de ganancia o pérdida al corte efectuado con relacién a la
disponibilidad de la predefinicion de presupuesto, el pazo final de la obray el costo final de la obra
determinado segun criterio de costos remanentes, con el mismo método, se procedio a elaborar el
cronograma de tiempos de ejecucidn con la cual se define los lapsos de la ruta critica, usando el

programa Microsoft Project.
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Abstract

Project management generates a contribution to effective planning, as well as efficient
programming, with which the construction processes that are consolidated as the starting point for
compliance with standards in execution, control and monitoring are organized.

To comply with the requirements, a methodology was established that was based on the
use of a diagram for its presentation to follow. Therefore, the analysis of each proposed activity
was carried out, the calculation of the Budgeted Costs of the Work executed, Budgeted Costs of
the Scheduled Work and Current Costs of the Executed Work was developed, values that were
used to obtain the amounts of profit or loss at the cutoff. made in relation to the availability of the
budget predefinition, the final term of the work and the final cost of the work determined according
to the criteria of remaining costs, with the same method, we proceeded to prepare the schedule of
execution times with which the lapses of the critical path are defined, using the Microsoft Project

program..
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Planning, costs, execution, time



Introduccion

Para que el proyecto se realice de la mejor manera posible, es decir, de manera efectiva.
Lo correcto en la gestion tanto de la economia como de los recursos humanos es llevar a cabo su
planificacion y programacion, convirtiendo a estos elementos importantes, y por ende son de
relevancia en la ejecucién de la obra.

De ello, el estudio hace relevancia en el procedimiento que se ha predestinado a seguir para
planificar una obra, gestionando los costos y el tiempo de la misma.

Un aspecto fundamental para cumplir con los estandares del método se centra en la
adquisicion de conocimiento, en correlacion con la experiencia apropiada en la operatividad de las
actividades por ejecutarse, siendo importante indagar aquellas que se realizan simultdneamente, o

a su vez posteriormente de cada fase (Woodhead & Antill, 2008).

Definicion del problema

A continuacion, se entrega la carta Gantt correspondiente a la construccién de una obra
contratada segun la modalidad de precios unitarios. Se hace un control de avance al término de la
semana 16, el cual arroja los siguientes resultados:

La actividad A esta terminada con un costo final de $2.200.000

La actividad B tuvo un aumento de un 20% en su cubicacion inicial, manteniendo el precio
unitario.

Esta actividad esta terminada con un costo de $3.800.000.

La actividad C comenz6 en su fecha programada y lleva un avance de un 60% con un costo
a la fecha de $3.600.000.

Objetivos
Objetivo General

Realizar los calculos necesarios por medio de formulas ya establecidas, para poder efectuar

un monitoreo y control de obra.



Objetivos especificos

Precisar el tiempo que se ha estado ejecutando la obra, tomando como referencia la carta
Gantt para calcular el plazo final.

Definir el porcentaje ejecutado de la obra para establecer el precio final de la misma por
medio de costos remanentes.

Calcular el valor invertido hasta la fecha para tener conocimiento del monto ganado o

perdido con relacion al presupuesto por medio de la variacion de costos.



Estado de la cuestion

Gestion del Costo

Este incluye procesos, procedimientos y actividades que pueden encontrarse en la
planificacion, es decir que, de forma anticipada se han indagado y estimado los presupuestos, la
obtencion de financiamiento, asi como sus fuentes. Del mismo modo, su gestion debe ser integrar
la fase de control con la finalidad de cumplir con lo planteado manteniéndose dentro del margen
de disponibilidad de recursos sin afectar los estandares de calidad o cumplimiento, para ello, se

sigue el siguiente proceso:

Planificacion. — se denomina a la fase en donde se gestionan, presupuestan, monitorean y

controlan los costos del proyecto.

Estimacion. - en este proceso se indaga la disponibilidad de recursos econémicos que son
requeridos para dar cumplimiento al desarrollo del entregable.

Elaboracién de Presupuestos. - Consiste en la sumatoria de la informacion obtenida de
proveedores y fuentes de financiamiento para el desarrollo de cada proceso en la ejecucion, con lo
cual, pueda evidenciarse un valor realista de los costos con el margen de error considerable en

cada caso.

Control de Costos. Se establece como el proceso en que se monitorea los avances del
proyecto y el contexto en gue se encuentra, para gestionar los cambios en el area de costos con

fundamento en la linea base.

En esta fase del proyecto se muestran separados con interfaces definidas, que pueden ser
integradas en la practica sobrepuestas e interactuando entre si de manera que no se determinan del
todo en el PMBOK. Esos procesos interactlan entre ellos y con procesos en otros dominios del
Conocimiento.

En proyectos mas pequeios, el costo y el presupuesto estan relacionados que se ven como
un proceso que puede realizar un individuo en un periodo relativamente corto. Estos se presentan

como métodos distintos ya que se necesita diferentes técnicas y herramientas para cada método.



10

Dado que el potencial de impacto en los costos es excesivamente mayor al inicio del proyecto, por
ende, es importante definir el alcance.

La Gestion de los Costos trabaja directamente sobre los costes en torno a los recursos
necesarios para concluir las tareas del proyecto. En ello, se deberia considerar el impacto de las
decisiones tomadas con relacién a los costos periddicos luego del uso, dar mantenimiento y soporte
del resultado o servicio. Una ejemplificacion de lo mencionado se expone en limitar la cantidad
de chequeos en un prototipado lograria disminuir el uso de recursos econémicos, sin embargo, de
con relacion directa incide en la probabilidad de surgir un aumento de los costos operativos del
producto. Otra cualidad es considerar que las diferentes partes interesadas miden o estandarizan
los costos de diversas maneras y en situaciones diferentes.

Otro caso expone que, el costo de comprar un producto es medido en el momento de la
toma de decisiones o en el acto comprometerse a comprar un producto, es decir, desde la solicitud
de pedido o entrega, 0 cuando se incurren o registran realmente en el entorno de la contabilidad.
En diversas organizaciones, elaborar una previsién y estudio sobre rendimiento financiero
planificado o estimado de los productos del proyecto se realizan fuera del alcance. En otros
contextos, como los proyectos de infraestructura, la Gestion de Costos puede incluir este trabajo.
Si dicha prevision y estudio son parte del proyecto consolidado, los costos pueden utilizar procesos
complementarios y a muchos métodos de gestion financiera, como el retorno de la inversion, el

descuento del flujo de caja y el estudio del plazo de Payback.

Practicas y Tendencias Emergentes en la Gestion de los Costos

En el ejercicio de la Gestidn de los Costos, deben incluirse las opciones de ampliacion de
la gestion del valor ganado (EVM) que fundamenta la introduccion del concepto de Cronograma
ganado en adelante ES. El ES se trata de una prolongacién tedrica y préactica del EVM. Los
antecedentes teoricos del ES relevan los indices de variacion del cronograma empleados en la
gestion del valor ganado convencional (valor ganado — valor planificado) por cronograma valorado
y tiempo real (AT). Usando otra férmula al calcular las variaciones de tiempo, ES — AT, un
proyecto se dice que es adelantado al evidenciar una cantidad de ES mayor a 0. Entonces se puede
decir que el proyecto gané mas de lo esperado. De ES/AT se obtiene el indice de desempefio del
cronograma en posterior SPI. El cual muestra la eficacia con la que se esta ejecutando el trabajo.
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La teoria del cronograma ganado también facilita la implementacion de férmulas que sirven para
predecir la fecha de conclusion del proyecto, utilizando el cronograma ganado, AT y la duracion

estimada.

Gestion del tiempo

Planificar. - Definir procedimientos que integren las areas de planificacion, gestion y

control del planteamiento y ejecucion.

El desarrollo de planificacidn define el régimen para trabajar en la elaboracion y la gestion
del cronograma, identifica también cuestiones relacionadas con gestion de cambios. Por ejemplo,
la forma en que se puede gestionar situaciones inesperadas y modificaciones en el cronograma, asi
como su reemplazo.

La idea de la gestion del cronograma, aparte de darnos una resefia del desarrollo que servira
para la gestion del cronograma, indicara las respuestas de los siguientes cuestionamientos:

* (Qué métodos o herramientas se requieren en la ejecucion del cronograma?

* ;Qué tan preciso seria la estimacion del tiempo?

»  Como se procede a evaluar la reserva para contingencias?

* ;En qué momento y como se va a actualizar la linea base de tiempo?

Definir las actividades: Para poder gestionar los plazos se debe determinar cada tarea por
ejecutar.

¢ Qué métodos podria emplear?

Descomposicion: desglosar los EDT en actividades.

Planificacion gradual: Proyectar aclarando los trabajos cercanos en el tiempo, por ejemplo,
en un intervalo de tiempo hay que planificar a nivel agregado ciertas labores que se deberan hacer
posteriormente.

¢ Qué obtendré al finalizar?

Listado de actividades: con sus atributos

Hitos: Son acontecimientos puntuales que indican un momento importante en el desarrollo

de un proceso.



12

Secuenciar las actividades: Al realizar este proceso se estd determinando las secuencias
de las actividades con esto se refiere a que se realizara primero y que deberia seguir.

¢ Qué se necesita para el inicio?

Planificacion del cronograma, listar actividades, propiedades e hitos.

¢ Qué métodos podria emplear?

Diagramacion por precedencia o también denominado PDM: precedence diagramming
method por sus siglas en inglés: las actividades se muestran en los nodos y las flechas denotan la
precedencia, reconocido de igual manera como AON (activityon node).

Figura 1.

Diagrama por precedencia

Fuente: (Estancia, 2011)

La PDM acepta cuatro tipos de dependencias entre las actividades: inicio a final, final a
inicio, inicio a inicio, y final a final. Siendo la mas aplicable la relacién final a inicio, e Inicio a
final casi no se utilizada.

Tipo de dependencias de la PDM

Inicio a fin: Si no comienza A, B no puede finalizar. (no se utiliza).

Final a inicio: En cuanto finaliza A comienza B.

Inicio a inicio: Si no comienza A, B tampoco.

Final a final: B no puede concluir hasta que A termine.

Estimar los recursos. - Es necesario evaluar los recursos que son necesarios y se

encuentran disponibles para realizar la estimacion del tiempo de cada actividad, es decir, la
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duracion de cada una. Por ejemplo, no tendra el mismo tiempo de duracion una actividad en el que

se dispone de cinco personas, que en otra donde solamente se cuenta con dos personas disponibles.

Por otra parte, por lo general se debe optimizar el uso de recursos para llevar a cabo una actividad

tratando de minimizar su consumo. Por ejemplo, para construir una columna se requiere como base

hierro, alambres y hormigon.

¢Qué obtendria con la finalizacién del proceso?

- Disposicion de recursos: tipo y cantidad de recurso por actividad.

Figura 2.
Estructura de Desglose

Ejemplo: Estructura de
desglose de recursos

Realizar un curso PMP

Personas | o |

Gerente de ventas

Ing. de audio Ayudante

Ayudante

Textos

Instalaciones

Oficinas
Programadores

Hospedajes

Lic. en comunicacion

Fuente: (Gascon-Busio, s.f.)

Estimar la duracion. - En esta se predefinen el periodo de tiempo que requiere cada

actividad acorde al esfuerzo y complejidad, tomando en cuenta los riesgos de no acetar en las

estimaciones consolidadas.

¢, Qué se necesita para el inicio?

- Orden de desglose de recursos
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- Planificar el cronograma

- Definir actividades

- Asignar sus atributos.

- Enumeracion de riesgos

- Condiciones de recursos

- Disponibilidad de recursos

¢ Qué métodos podria emplear?

- Evaluacion analoga: en base a actividades similares realizados anteriormente, es decir
que se toman como fundamento del periodo de duracion. Se lo puede llamar también como
estimacion descendente. Debido a que se consolida como el método mas rapido y econémico, no
obstante, se torna el menos preciso.

- Analisis de reserva: se afiade un margen de tiempo para eventualidades en las actividades
a realizar.

- Técnicas de toma de decisiones en grupo: estimar opciones con mas integrantes que
colaborar en la estimacién de tiempo.

-Estimacidn paramétrica: aqui se tomaran en cuenta los criterios o referencias histéricas
para asi evaluar las estimaciones del lapso para ejecutar una actividad a futuro.

-Estimaciones por tres valores (PERT): se constituye como una estimacion de la duracion
de una actividad haciendo uso del método en donde se considera rangos pesimistas, mas probable
y optimista. A esta se la denomina como PERT: program evaluation and review technique.

En esta técnica, se considera la duracion de cada actividad como una variable aleatoria

segun la distribucion de probabilidad beta del grafico que se presenta a continuacion.

Figura 3.
Distribucién Beta
f'r-..""\-.\
ah
[
III i "\-\.H
II H e
] I [ -
§ : i -
o a b € Duracidn
Optimista Mas Pesimista
probable

Fuente: (Inga-Aguagallo & Valverde-Verdezoto, 2021)
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Figura 4.

Estimacion por tres valores segin PERT

Media ) 'M_a+4h+c
— G
Desviacidn estandar para cada actividad e ——
A
Varianza a’
Duraclén del proyecto T M (tiempos en el caming critica)
Varianza del proyecto T a? (varianzas en el camino critico)

Fuente: (Inga-Aguagallo & Valverde-Verdezoto, 2021)

Desarrollar el cronograma. en esta fase se debe unir todas las partes que se han analizado
hasta aqui: ya que se consolidan actividades, secuencias, recursos y duracion.

¢ QuE se necesita para el inicio?

Plan del cronograma,

Definir actividades

Establecer sus atributos

Diagrama de red

Requisitos en torno a la disponibilidad de recursos

Duracion de las actividades

EDT

Registro de riesgos

¢Qué métodos podria emplear?

Método de la ruta critica: identificar los trabajos que no se puede modificar su tiempo ya
que esto generaria problemas en el plazo final de la obra.

Técnicas de modelado: realizar analisis sobre variaciones en el cronograma en el caso de
que alguna actividad lo amerite.

Método de la cadena critica: convertir el cronograma del proyecto considerando
condicionamientos que emanen los recursos. Por ende, a la ruta critica tradicional se ajusta
teniendo en cuenta las restricciones evidenciadas por medio del agregado de colchones de duracion
que se denominan actividades que no necesitan trabajo y toman en consideracion el riesgo en la

disponibilidad de estos en cada fase, actividad o proceso.
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Para el desarrollo de un proyecto la ruta critica es una herramienta de mucha importancia.

Por su parte, el método de la cadena critica se fundamenta en elaborar un cronograma
tomando en cuenta los recursos criticos

Control del cronograma. - forma parte del grupo de procesos de control y seguimiento,
esta es la fase final en el tema de gestion de tiempo.

¢ QuE se necesita para el inicio?

Calendario de trabajos, cronogramas, e informacion de rendimientos

Datos de rendimientos laborales.

¢Qué métodos podria emplear?

Chequeo de rendimientos: hacer comparaciones de los tiempos reales con la linea de base

del cronograma, y tener en cuenta si son considerables.
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Metodologia

Se toma en consideracion para el desarrollo del estudio los fundamentos y antecedentes
tedrico-précticos de la metodologia PMBOK, delimitdndose a las areas de conocimientos de costo
y tiempo, siendo enfocados a su gestion en el desarrollo del proyecto.

Figura 5

Gestion del costo

' N

Planificar los Estimar los Determinar el Controlar los
costos costos presupuesto costos

Fuente: (Pinoargote & Romero, 2020)

Figura 6
Gestion del tiempo

Planific
ar

Secuen

cronogr ciar

ama

Estimar
recurso
S

Estimar
duracio
n

Fuente: (Pinoargote & Romero, 2020)
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Desarrollo y resultados
En torno al problema presentando se procede al desarrollo del mismo, mediante el uso de
los fundamentos tedricos de la Guia PMBook, con ello, se entrega la Carta Gantt que corresponde
al proceso de construccion de la obra, creando una comparacion de los precios unitarios, por ende,

se efectia un control de avance al finalizar la semana N°. 16, en lo cual, emana los siguientes

datos:
Tabla 1.
Datos
Actividad Detalle
A - Terminada con un costo final de $2.200.000
B - Aumento de un 20% en su cubicacion inicial, manteniendo el precio
unitario.
- Terminada con un costo de $3.800.000.
C - Dio inicio en su fecha programada y presenta un avance de 60% con un

costo a la fecha de $3.600.000

Al haber detallado la informacion para el procesamiento y andlisis del caso, se procede a

la resolucién del mismo mediante la metodologia anteriormente mencionada.

Tabla 2.
Carta Gantt
P
Actividad reis:iirjsw 123 456 7 8 9101112 13 14 15 16 17 18 19 20
A 2000000
B 4000000
C 5000000

Estimar, justificando claramente:
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Costo Presupuestado del Trabajo ejecutado, en adelante CPTE, Costo Presupuestado del
Trabajo Programado por cuyas iniciales se nombre CPTP y Costo Actual del Trabajo Ejecutado
minimizado a CATE para su posterior referencia, para cada actividad.

¢Cuanto se lleva ganado o perdido a la fecha con relacion al presupuesto?

Plazo final de la obra.

Costo final de la obra determinado segun criterio de costos remanentes

Solucion:
Tabla 3.
Costos
i CORTO
ACTIVIDAD DURACION %TOTAL CPTP CPTE CATE
PRESUPUESTADO
A 7 2000000 100% 2000000 2000000 2200000
B 8 4000000 120% 4000000 4800000 3800000
C 12 5000000 60% 3750000 3000000 3600000
TOTAL 9750000 9800000 9600000
CPTP

CPTP = %avance programado * costo total presupuestado
CPTE

CPTE = %avance real * costo total programado (inicio)

CATE: Es el dinero que se ha utilizado durante la ejecucion de la obra, este dato se lo
obtiene directamente de la informacién proporcionada.

CV=EV-AC

EV (valor ganado). - valor monetario del trabajo alcanzado en el corte de seguimiento y
evaluacion

AC (actual coste). - costo real del trabajo realizado al corte del analisis.

CV (cost Variance). - variacion del costo, indicador que muestra la desviacion de los costes
respecto del presupuesto.

Siendo AC=CATE; EV=CPTE

CV =9800000 — 9600000
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CV = 2000000

Plazo final = Tiempo a la fecha + Duracién remanente

% dur.remanente

Duracion remanente = Dur.programada a la fecha *
% avance real

40
Plazo final = 16 + 9 * a0 22 semanas

Si la actividad C en 9 semanas ha avanzado el 60%, para completar el 100% necesitaria 15
semanas, por lo tanto, al haber empezado en la semana 8 terminaria en la semana 22 alargando el
plazo programado de la obra que era de 19 semanas en total.

Tabla 4.

Diagrama de Gantt

Id Mo |Nombi|Duracion |Comienzo  |Fin
ol | | | | |
tare |t may '22 jun ‘22 jul'22 ago ‘22 sep '22
i I b 11118[251219116[2313016113[20127141111181251118115122129F51
2 > A 7sem. lun11/4/22 vie 27/5/22 |
3 A B 8sem. 1un25/4/22 vie 17/6/22 —T
4 #|C 15sem. lun30/5/22 vie 9/9/22 z

Segun criterio de costos remanentes.

EAT = CATE + EAT
Donde: EAT = X,.;Costos remanentes

% remanente

Costos remanente = Costo real a la fecha * -
% ejecutado

40
EAT = 9600000 + 3600000 = 0" 12000000
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Conclusiones

Se ha obtenido el CPTE= $9°’800.000,00, con CPTP= $9°750.000,00 y CATE=
$9°600.000,00 teniendo una ganancia hasta la fecha de $2°000.000,00. Esta obra se terminaria en
22 semanas con un costo final de $12°000.000,00, Adicional a esto, gracias al programa Microsoft
Project, es posible conocer la condicion en que se encuentra el proyecto en torno a lo que se esta
ejecutando, sus avances, retrasos y su duracion. Ademas, permite observar que actividad se

encuentra en la ruta critica, que, si se retrasa, afectara el tiempo del proyecto.
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