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RESUMEN 

El Programa del Bono de Desarrollo Humano – BDH es uno de los ejes sociales del 

Gobierno para combatir la pobreza en el Ecuador. Se inicio en 1998 como Bono Solidario, BDH 

actualmente es una propuesta de cambio determinada a la inversión dirigido a los hogares más 

pobres. 

Esta investigación gira sobre los ingresos económicos por concepto del Bono de Desarrollo 

Humano y la calidad de vida de los integrantes de este beneficio social de la parroquia Constantino 

Fernández de la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua para la creación de una escuela de 

emprendimeintos Asociativos Avícolas que les permita generar mayores ingresos; dejando así el 

efecto de depender de los ingresos por el Bono de Desarrollo Humano (BDH), buscando así 

mejorar su estatus socioeconómico y su calidad de vida. Trabajando en Sociedad se apoya al 

desarrollo común de las familias integrantes, respaldados en la Constitución de la República del 

Ecuador vigente. En la actualidad las sociedades avícolas son herramientas esenciales que crean 

plazas de empleos con miras a la reducción de la pobreza extrema, que el gobierno impulsa 

mediante políticas publicas brindando apoyo continuo a grupos vulnerables para que dejen de 

depender del Estado y empiecen a generar sus propios recursos monetarios mejorando su calidad 

de vida en bienestar común. Además de un proyecto de ayuda social y técnico para la conformación 

de una escuela de emprendimientos Asociativos Avícolas, también encontraremos conceptos 

importantes sobre rentabilidad, economía, endeudamiento, Sociedades, entre otros, a partir del 28 

de febrero 2020 las Sociedades de Acciones Simplificadas - SAS son nuevas compañías en el 

Ecuador ya que permiten al usuario reducir costos y tiempo de inscripción de las compañías. 

Palabras claves: Sociedades, avícola, calidad de vida, Bono de Desarrollo Humano, 

económicos, ingresos. 
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ABSTRACT 

The Human Development Bonus Program - BDH is one of the social axes of the 

Government to combat poverty in Ecuador. Started in 1998 as a Solidarity Bond, BDH is currently 

a proposal for change determined to direct investment of the poorest households. 

This investigation revolves around the economic income from the Human Development 

Bonus and the quality of life of the members of this social benefit of the Constantino Fernández 

parish of the city of Ambato, Tungurahua province for the creation of a school of Asociative 

Poultry Entrepreneurship that allows them to generate more income; thus leaving the effect of 

depending on income from the Human Development Bonus (BDH), thus seeking to improve their 

socioeconomic status and quality of life. Working in Society supports the common development 

of the member families, supported by the Constitution of the Republic of Ecuador (2008). At 

present, poultry companies are essential tools that create jobs with a view to reducing extreme 

poverty, which the government promotes through public policies, providing continuous support to 

vulnerable groups so that they stop depending on the State and start generating their own monetary 

resources improving their quality of life in common welfare. In addition to a social and technical 

aid project for the formation of a school of Poultry Associations, we will also find important 

concepts on profitability, economy, indebtedness, Companies, among others, as of February 28, 

2020, the Simplified Stock Companies - SAS are new companies in Ecuador since they allow the 

user to reduce costs and company registration time. 

 

Keywords: Societies, poultry, quality of life, Human Development Bond, economic, 

income. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Uno de los problemas en el mundo es la pobreza y no está fuera el Ecuador, según el INEC, 

en su publicación pobreza y desigualdad, para diciembre 2021; se considera a una persona pobre 

si su ingreso familiar per cápita es menor a USD 85,60 mensuales y pobre extremo si percibe 

menos de USD 48,24. La pobreza por ingresos a nivel nacional se ubicó en 27,7% y la pobreza 

extrema en 10,5%. En el área rural, al cual está dirigido el presente estudio, la pobreza alcanzó el 

42,4% y la pobreza extrema el 20,3%, (INEC, 2021). 

El país tiene el Programa del Bono de Desarrollo Humano, política pública que combate 

con la pobreza en el Ecuador. En 1998 se inicia como Bono Solidario, el Ministerio de Inclusión 

Económica y Social - MIES ejecuta el Bono de Desarrollo Humano - BDH como parte de sus 

políticas de inclusión económica y protección social, de manera progresiva, para la población que 

se encuentra en condiciones de extrema pobreza. (2018) 

Por esta razón es necesario buscar políticas públicas que mejoren la situación de nuestra 

población que está inmersa en la pobreza y extrema pobreza, por lo que se pretende integrarles en 

el grupo de personas económicamente activas creando un medio de producción para salir de ese 

nivel de vida. 

Se ha revisado la situación mundial en el consumo de carne y se concluye que la carne de 

pollo es la de mayor demanda en el mundo, lo mismo que en el Ecuador, por lo que ha crecido la 

producción avícola, una granja avícola que es para la crianza de aves de corral, usadas como 

alimento, su crianza es en grandes cantidades, llegan a sus cuatro meses de edad y se los 

comercializa por lo que en un año se tiene tres producciones.  
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En el país durante el año 2020, el consumo de pollo per cápita es de 28,31Kg., 

produciéndose 71`300.000 Kg., al año, en la provincia de Tungurahua se produce el 42`780.000 

Kg., y con la sociedad se producirá 178.000 Kg más (CONAVE). 

La metodología utilizada es de campo y documental se realiza un análisis de los ingresos 

de los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano - BDH del lugar de estudio aplicando 

encuestas para definir los interesados y la calidad de vida, este estudio investigativo es descriptiva 

entre las variables independiente y dependientes mencionadas. 
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2. ESTADO DE LA CUESTIÓN 

2.1. Problema de Investigación 

Deficiente desarrollo socio económico en la parroquia Constantino Fernández del Cantón 

Ambato. 

La parroquia Constantino Fernández presenta un deficiente desarrollo socio económico, 

pese a realizar varias actividades de producción y comerciales como: artesanías que están 

concentrados en pequeños talleres familiares (zapatos, chompas, muebles, etc.); agricultura con 

terrenos fértiles de siembra de vegetales, legumbres y frutas; pecuaria y crianza de animales. Este 

problema no ha permitido que el estatus poblacional se desarrolle; se evidencia un crecimiento 

desacelerado o estancamiento de los índices de desarrollo poblacional.  

Según el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social, existe 687 beneficiarios que 

perciben la ayuda del gobierno a través del Bono de Desarrollo Humano - BDH en la parroquia, 

pero este ingreso económico en las familias no representa mayores niveles monetarios, además de 

aquello ese dinero no es redirigido para actividades productivas, sino que representa un desfogue 

a las deudas familiares; por lo que, el desarrollo socioeconómico del sector presenta un 

estancamiento, ocasionando que la calidad de vida del pueblo de la parroquia presente niveles 

deplorables, de desarrollo lento, estancamiento económico, social y cultural.  

La generación de plazas de trabajo o empleo también es nula, porque al no generarse nuevas 

empresas, proyectos productivos o ideas de negocio; se pierde talento humano de la nueva 

generación, capacitado, estudiado y con mejores conocimientos que podrían contribuir hacia el 

desarrollo sustentable y sostenible del sector. Pese a ello la población concurre trabajando en 

actividades productivas de esta parroquia o fuera de ella para mantenerse económicamente activa, 

presenta inestabilidad laboral en sus puestos de trabajo, lo que a percepción del autor significaría 
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que la economía se encuentra retraída en el sector, lo que genera despidos, disminución de las 

plazas de trabajo, etc. Lo que retrasaría más el desarrollo socio económico de la parroquia.  

Con lo anterior la población se ve incapaz de incentivarse al ahorro, presenta un cuadro 

crítico de endeudamiento innecesario, el desarrollo de las microeconomías del sector presentan un 

estancamiento severo, mermando mejorar su calidad de vida, posponiendo el desarrollo social del 

que se menciona en el Plan Nacional del Buen Vivir; para revertir lo mencionado a lo largo de 

estos párrafos sobre la problemática de la parroquia y sus habitantes, será necesario estudiar y 

plantear formas y fuentes de financiamiento a través de sociedades productivas que contribuyan a 

desarrollar economías populares fuertes que propendan al desarrollo sustentable y sostenible de la 

población de este sector. 

Los habitantes de la zona rural de Ambato tienden a trabajar solos y aislados, lo que los 

hace vulnerables a las fluctuaciones del mercado y los precios fijados por los exportadores, 

quienes compran principalmente sus productos y suelen cobrar menos de lo establecido en el 

mercado, lo cual sigue generando un crecimiento en problemas de salud, analfabetismo y aumento 

de la migración a las ciudades, el mismo fenómeno y las mismas consecuencias con cada nuevo 

cultivo creando un círculo vicioso durante décadas. 

A medida que avanza este proyecto, nos proponemos demostrar las posibilidades de 

ofrecer nuevas alternativas a este conglomerado y organizarlas para obtener mejores 

precios vendiendo directamente a los compradores, cosechando así los múltiples beneficios de 

mejorar su calidad de vida. 
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2.2. Objetivos  

a) Objetivo general 

Implementar una escuela de emprendimientos asociativos avícolas que permita el 

mejoramiento socioeconómico de los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano – BDH a 

través de un proyecto económico en comunidad. 

b) Objetivos específicos 

• Determinar la cantidad de interesados que reciben el bono de desarrollo humano para 

justificar la viabilidad de la Sociedades. 

• Sustentar la factibilidad de las sociedades avícolas mediante el análisis financiero. 

 

2.3. Marco teórico 

Uno de los factores fundamentales al iniciar un proceso investigativo es el disponer de 

referentes previos, como proyectos de tesis de diferentes universidades, los cuales permitan un 

mayor acercamiento a la realidad actual, así tenemos: 

Ayllón (2012) en el desarrollo de su tesis titulada indica que; “Propuesta e implementación 

de un proyecto comunitario que se dedicará a la crianza, producción y comercialización avícola en 

la parroquia de Ascázubi” indica que la carne de pollo es de mayor aceptación a nivel local por su 

distinción de precio en comparación con la carne de pescado y de res. A este beneficio, se suma 

su análisis de la oferta y demanda, donde se verifica que la demanda de consumidores de pollo 

supera a las microempresas que ofrecen este producto. La fácil implementación de plantas avícolas 

y el tener procesos de producción, reproducción y crecimiento avícola, seguros y rápidos lleva a 

la conclusión que el negocio asociación avícola es beneficioso y rentable con una pronta 

recuperación de la inversión. 
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Según Garcés (2020), su proyecto de tesis acerca del “Plan de Negocios para la 

formalización empresarial de la avícola El pollo rico”, propone como objetivo principal “elaborar 

un plan de negocios para la formalización empresarial de la avícola El Pollo Rico”. En su 

desarrollo incluye varios estudios tanto de mercado, técnico, organizacional y financiero; los 

resultados de la investigación tienen como conclusiones: 

La implementación de la avícola en su nicho de mercado, tiene un alto nivel de aceptación 

en cuanto corresponde a precio por libra, en pie o faenado.  

La consolidación de la avícola le ayudará a posicionarse dentro de un mercado competitivo, 

ofreciéndole oportunidades de crecimiento económico y extensión de nuevas sedes. 

Desde el punto de vista financiero, los resultados obtenidos tras el análisis financiero 

aseguran que se trata de un negocio viable, rentable y de fácil implementación. 

 

2.4. Fundamentación Referencial  

a) Sociedad mercantil 

Pedrosa (2017) en su artículo define que la sociedad mercantil es la persona jurídica creada 

con el objetivo de comenzar una actividad económica con fines de lucro. 

 

b) Sociedades por acciones simplificadas 

Según la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, una sociedad se constituye 

por uno o más individuos naturales o jurídicos, mediante un trámite simplificado, que promueve 

la formalización de los emprendimientos, sin costo. (SCVS, 2022) 
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c) Crianza de aves  

Según afirma Montiel (2010), la crianza domestica de aves ponedoras, es una actividad 

producción familiar, generalizada en zonas rurales. Grupos familiares campesinos satisfacen sus 

necesidades alimentarias de proteínas, obteniendo huevos y carne. (pág. 9), 

d) Rentabilidad económica 

Bizkaia, (2020), refiere a la rentabilidad económica como el beneficio económico obtenido 

con relación a la operación realizada. Es conocida también como la tasa de retorno de activos.  

e) Beneficio económico  

Para Sánchez (2016), el beneficio económico muestra el nivel de ganancia al comparar 

varios períodos y observar posibles cambios generadores de valor. 

 

2.5. Fundamentación conceptual  

a) Variables independientes 

• Ingresos: Son las ganancias que incrementan el presupuesto total de una entidad. Los 

ingresos acumulados generan un círculo de consumo-ganancia, ya sean estos elementos 

monetarios o no monetarios. (Gil, 2015) 

• Demanda: En el libro "Mercadotecnia" de Fisher & Espejo (2004), la demanda se refiere 

a "las cantidades de un producto que los consumidores están dispuestos a comprar a los 

posibles precios del mercado" (pág. 240) 

• Bono de desarrollo humano: En su artículo académico de Coloma & Ascencio (2018) 

Define al bono de desarrollo humano como un programa social basado en la transferencia 

de recursos económicos a grupos desplazados y desfavorecidos que no pueden vivir con 
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dignidad. Dichos incentivos sociales se combinan con programas de salud y educación para 

reducir la pobreza extrema en el país.  

 

b) Variables dependientes 

• Calidad de vida: Según Westreicher, 2020, indica que es un conjunto de factores que 

brindan bienestar material y emocional a un individuo para que sus necesidades básicas 

sean satisfechas y viva en comodidad. 

• Necesidades básicas de la población: La Organización Internacional del Trabajo de 1976 

define que las necesidades básicas incluyen elementos mínimos necesarios de 

alimentación, vivienda, vestimenta, equipamiento y servicios del hogar de una familia. 

Sociedad sustentable: Se define como sociedad sostenible cuando “el desarrollo 

económico, el bienestar social y la integración van ligados a un medio 

ambiente de calidad.” Desarrollo que satisfaga las necesidades de hoy sin comprometer la 

capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. (Smartia 

Group, 2013)  

• Plan Nacional de Desarrollo: En el “Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una 

vida” en el Ecuador está determinado por la sustentabilidad ambiental y el desarrollo 

territorial equitativo pilares fundamentales. (CEPAL, 2021) 

 

2.6. Fundamentación legal  

• Buen vivir: Según el artículo 319, de la Constitución de la República del Ecuador menciona 

que El Estado promoverá las formas de producción que aseguren el buen vivir de la 

población y desincentivará aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; 

https://economipedia.com/definiciones/necesidad-marketing.html
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alentará la producción que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participación 

del Ecuador en el contexto internacional. 

• La Constitución de la Republica del Ecuador (2008), en el artículo 66, numeral 15 y 17, 

reconoce y garantiza a las personas:  

 15. “El derecho a desarrollar actividades económicas, en forma individual o 

colectiva, conforme a los principios de solidaridad, responsabilidad social y ambiental.  

 17. El derecho a la libertad del trabajo……”  

 

2.7. Ley de compañías  

Las disposiciones generales del Registro Oficial No. 347 de jueves 10 de diciembre de 

2020, en el artículo 2.- Sustituyese el artículo 2 de la Ley de Compañías existe seis tipos de 

sociedades mercantiles que constituyen personas jurídicas siendo las siguientes:  

• La compañía en nombre colectivo; 

• La compañía en comandita simple y dividida por acciones; 

• La compañía de responsabilidad limitada; 

• La compañía anónima; 

• La compañía de economía mixta; y; 

• La sociedad por acciones simplificada 

 

2.8. Sociedades por acciones simplificadas SAS 

Según el artículo 3, numeral 9, de la Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación se 

define que las Sociedades por Acciones Simplificadas son un tipo de sociedad mercantil 
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conformado por una o más personas, mediante un trámite simplificado para fomentar la 

formalización y desarrollo de empresas. (Salgado, 2021) 

• Contrato: Según la Ley de Modernización a la Ley de Compañías en su artículo 1 establece 

que un contrato de compañía es aquel por el cual dos o más personas unen sus capitales o 

industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus utilidades. (La 

Ley de Modernización a la ley de Compañías, 2020, artículo 1) 

 

2.9. Fundamentación de desarrollo económico y político 

• El Estado: De acuerdo al artículo 277, numeral 5, de la Constitución de la República del 

Ecuador se señala que, “para la consecución del buen vivir, será un deber general del 

Estado: “Impulsar el desarrollo de las actividades económica mediante un orden jurídico e 

instituciones políticas que las promuevan, fomenten y defiendan mediante el cumplimiento 

de la Constitución y la Ley”.  

• La Sociedad: En la Constitución de la República del Ecuador en el artículo 54 prescribe:  

“Las personas o entidades que presten servicios públicos o que produzcan o comercialicen 

bienes de consumo, serán responsables civil y penalmente por la deficiente prestación del servicio, 

por la calidad defectuosa del producto, o cuando sus condiciones no estén de acuerdo con la 

publicidad efectuada o con la descripción que incorpore. Las personas serán responsables por la 

mala práctica en el ejercicio de su profesión, arte u oficio, en especial aquella que ponga en riesgo 

la integridad o la vida de las personas”. 

• Prácticas avícolas: En su primera etapa del proyecto piloto, la Corporación Nacional de 

Avicultores del Ecuador - CONAVE busca poner en marcha normas y medidas aplicables 
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a los procesos de crianza avícola con el fin de asegurar productos inocuos para el consumo; 

así también mejorar el manejo y el control de sanidad, bienestar animal y granjas. 

 

3. METODOLOGÍA 

Los métodos cualitativos o de investigación asumen una realidad subjetiva y consisten 

en múltiples contextos. Forma parte del paradigma científico naturalista, también conocido como 

humanismo-naturalistas, cuyos intereses se centran en el estudio del comportamiento humano. 

 

3.1. Metodología de la investigación 

Se utilizará una investigación de campo y documental en la primera analizaremos los 

ingresos de los beneficiarios del Bono del Desarrollo Humano quienes invertirán en avicultura, 

donde se realiza una investigación para obtener información primaria que sustente la investigación. 

Los documentales tienen como objetivo descubrir, desarrollar, conceptualizar y estandarizar 

diferentes autores sobre un tema en particular a partir de documentos (fuentes primarias) y otras 

publicaciones (fuentes secundarias). La investigación bibliográfica también es importante ya que 

es necesario investigar y recopilar información para sustentar el presente estudio y 

se utilizarán fuentes secundarias. 

 

3.2. Tipo de investigación 

Descriptivo: Permite la descripción de situaciones y eventos entre variables independientes 

y dependientes para determinar la calidad de vida que se presenta en la industria. 
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3.3. Población y muestra 

• Población: Es un conjunto de personas que habitan en un lugar determinado para ser 

estudiados para la obtención de resultados y conclusiones. 

• Muestra: Es una representación significativa de las características de una población, que 

bajo, la asunción de un error (generalmente no superior al 5%) estudiamos las 

características de un conjunto poblacional mucho menor que la población global 

 

Cálculo para obtención del número de encuestas 

n = Tamaño de la muestra  

Z = Nivel de confiabilidad 95% = 0,95/2 = 0,4750  

Z = 1,96 

P = Probabilidad de ocurrencia 0,5 

Q = Probabilidad de no ocurrencia 1 - 0,5 = 0.5 

N = Población = 687 

e = Error de muestreo 0,05 (5%) 

 

𝒏 =
𝒁𝟐𝑷𝑸𝑵

𝒁𝟐𝑷𝑸 + (𝑵 − 𝟏)𝑬𝟐
 

𝒏 =
(𝟏. 𝟗𝟔)(𝟐)(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)(𝟔𝟖𝟕)

((𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓) + (𝟔𝟖𝟕 − 𝟏)(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐)
 

𝒏 =
𝟔𝟕𝟑, 𝟐𝟔

(𝟎. 𝟗𝟖) + (𝟏, 𝟕𝟏𝟓)
 

𝒏 =
𝟔𝟕𝟑. 𝟐𝟔

𝟐. 𝟔𝟗𝟓
 

𝒏 = 𝟐𝟒𝟗, 𝟖 

𝒏 = 𝟐𝟓𝟎 

 Para este trabajo se tiene una muestra de 250 beneficiarios, quienes serán objeto de estudio. 
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3.4. Operacionalización de variables 

a) Variable independiente 

Tabla 1 

Ingresos Económicos por el Bono de Desarrollo Humano 

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems Básicos 
Técnicas e 

Instrumentos 

Ingresos económicos 

por el Bono de 

Desarrollo Humano 

se conceptualiza 

como un ingreso 

que reciben las 

familias de escasos 

recursos, como 

programa de 

erradicación de la 

pobreza extrema y 

otros de inclusión 

económica social. 

Proyectos de 

inclusión social 

Estadísticas del 

MIES, INEC, y 

Otras 

¿En que invierte los 

ingresos por 

concepto del BDH? 

Técnicas: 

ENCUESTAS 

 

Recursos del estado 
Proformas 

Presupuestarias 

¿Sabes de 

programas de 

asistencia social o 

inversión para los 

beneficiarios del 

bono? 

Instrumento: 

CUESTIONARIO 

Gobiernos 

Autónomos 

Descentralizados 

Parroquiales 

Informe Anual del 

GAD parroquial 

¿La ayuda que 

recibe por parte del 

GAD parroquial del 

sector es? 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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b) Variable Dependiente  

Tabla 2 

Calidad de Vida 

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems Básicos 
Técnicas e 

Instrumentos 

Calidad de Vida se 

conceptualiza como 

el estado de las 

familias en cuanto 

al acceso a los 

servicios y 

necesidades básicas 

como son: 

Alimentación, 

salud, vivienda, 

educación, etc. 

Mientras sea mejor 

su status dentro de 

la sociedad se 

considera que lleva 

una mejor calidad 

de vida. 

Plan Nacional del 

Buen Vivir 

Objetivos, políticas, 

y metas del Plan 

Nacional del buen 

Vivir 

¿En qué nivel de 

pobreza se 

considera usted que 

está actualmente? 

 

¿Ha desarrollado 

algún tipo de 

actividades para 

generar dinero 

extra? 

 

 

 

 

 

Técnicas: 

ENCUESTAS 

Necesidades básicas 

de la población 

Estadísticas del 

MIES, INEC y otros 

¿Con el bono del 

desarrollo humano 

cubre usted las 

necesidades básicas 

del hogar? 

 

¿Tiene ideas de 

emprendimientos 

que le ayude a salir 

de la pobreza? 

 

 

 

 

 

Instrumento: 

CUESTIONARIO 

Sostenibilidad y 

sustentabilidad 

Indicadores de 

desarrollo 

económicos social 

¿Qué tipo de ayuda 

necesita para poder 

emprender 

actividades 

productivas? 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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3.5. Modelo operativo 

Se presenta el esquema para la formación de la sociedad avícola.  

• Inicio de la sociedad. 

• Realización de una reunión con los habitantes involucrados o socios 

• Elección de la directiva 

• Elaboración del Acta 

• Elaboración del estatuto 

• Aprobación y legalización de la sociedad en el Ministerio de Inclusión Económica y social  

• Reunión para definición de recurso humano y técnico 

• Evaluación financiera  

• Difundir la información  

 

3.6. Inversión 

La inversión que se realizara en 3 fases es de $ 513.328 dólares.  

a) Fase I 

• Plan de Acción. En esta fase se realizará actividades para la conformación de la Sociedad 

considerando un costo de inversión de USD $ 2.690 (Ver Anexo 6 Cuadro 6) 

b) Fase II  

• Estudio Técnico. En esta fase se determinará las principales actividades para el desarrollo 

progresivo de las Sociedades Avícolas como recursos humanos y técnicos y todo lo que 

conlleva el plan de trabajo en sí. Se invertirá el valor de USD $ 513.328 (Ver Anexos 5 

Cuadro 5., Anexo 1 (Cuadro 1 Capital de trabajo) 
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Se realizará el estudio de factibilidad con indicadores económicos que permitan evaluar 

periódicamente la viabilidad en base a la creación de la Sociedad, comenzando con la 

presentación del balance inicial (ver Anexos 9, 12, 13, 14, 15 y 16). 

c) Fase III  

• Presentación de informe final 

En esta última fase se procede a iniciar actividades productivas, estableciendo el siguiente 

organigrama estructural de la administración:  

Figura 1 

Organigrama Estructural de la Sociedad 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

El presidente será el encargado de comunicar y convocar a los productores avícolas de 

todas las actividades a realzarse en función del desarrollo.  

Dicha administración será la responsable de guiar a la industria hacia un modelo operativo 

con enfoque comunitario y que genere los recursos económicos suficientes para todos los socios, 
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mejorando su calidad de vida; debe impulsar el desarrollo profesional especialmente de los 

empleados y miembros activos de la avícola, enfocándose hacia las buenas prácticas ambientales 

y con una visión hacia al buen vivir de los socios. 

 

4. DESARROLLO Y RESULTADOS 

En 1998, por primera vez en el país, el gobierno de Ecuador introdujo el programa de 

subsidio monetario denominado "Bono Solidario", sin concebirlo como una gran herramienta que 

apoyara al Desarrollo Humano; sin embargo, según Dobronsky, J. y Moncayo, R. en la 

denominada crisis bancaria de 1999-2000, el bono solidario se convirtió en una herramienta 

importante de compensación a un sector vulnerable de la población por la pérdida de poder 

adquisitivo de sus salarios y alto nivel de desempleo imperante en este periodo. 

Tomando en cuenta que en la situación actual el Bono de Desarrollo Humano, se constituye 

como uno de los proyectos de transferencias monetarias directas más grandes de América Latina 

con un porcentaje de población al que beneficia, el Ministerio de Inclusión Económica y Social a 

través de su portal web informa que quienes reciben el Bono de Desarrollo Humano, pueden 

aceptar a 2 tipos de créditos con la única condición de que ese dinero debe ser invertido en 

emprendimientos, con el fin de mejorar las condiciones de vida de las familias ecuatorianas en 

pobreza y extrema pobreza. 

El Ministerio de Inclusión Económica y Social en septiembre 2021, entregó el bono de 

desarrollo humano a 736.584 personas correspondiente al 4,11% de la población total, pero este 

ingreso económico en las familias está destinado al gasto y no a actividades productivas; razones 

que periten en la deplorable calidad de vida de los habitantes sin presentar mejoras continuas 

manteniendo un estancamiento económico, social y cultural. 
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El derecho a la libre asociación se encuentra concebido en la Constitución de la República 

del Ecuador, y en el plan de creación de oportunidades 2021 -2025 el mismo que busca impulsar 

los proyectos productivos a nivel nacional, dando un principal enfoque en la promoción de 

inversión en sectores rurales del país. 

La creación de una sociedad avícola augura mejorar las condiciones de vida de la población 

de la parroquia de Constantino Fernández en estudio, basándonos en el plan de creación de 

oportunidades incentivando hábitos de ahorro e inversión. 

El Plan de Creación de Oportunidades incluye desde enero de 2022 créditos productivos 

de USD 5,000.00 con una tasa del 1% hasta 30 años plazo, cuyo acceso evita la burocracia de las 

instituciones financiera, pues el mismo promete entregar fondos de inversión a pequeños 

productores, incluyendo a preferencialmente a todos quienes contribuyan al desarrollo de la 

agroindustria del país. 

En el Ecuador la industria avícola se encuentra constantemente creciendo, concentrándose 

el 80% en las provincias del Guayas, Pichincha, Tungurahua, Santo Domingo de los Tsáchilas, 

Manabí, El Oro, Cotopaxi, Imbabura y Pastaza; siendo la provincia de Tungurahua la más 

representativa pues cuenta con el 60% de dicha producción según los datos del INEC 2014 - 2019. 

Según la CONAVE, el Ecuador produce el 100% de pollo, en 2020 se produjeron 263 

millones de pollos, de tal manera que este producto avícola se encuentra como consumo de proteína 

pionero en el Ecuador. 

En el año 2020 el consumo de carne de pollo decreció en 7,54% como resultado de la 

contracción económica mundial por efectos de la pandemia. El promedio diario de producción de 

pollo descendió de 769.651 a 721.522 unidades de pollo en el mismo período; sin embargo, 
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CONAVE prevé el incremento de la producción en un 25% para el año en curso a través de 

campañas netamente virtuales, promoviendo el consumo de esta proteína avícola. 

La creación de la sociedad avícola comprende la inversión de los socios quienes a través 

de créditos de desarrollo humano accederán a invertir en este proyecto cuyo estudio de factibilidad 

comprende un análisis económico, financiero y técnico de la estructura necesaria para el proyecto, 

donde se detallan costos y gastos, producción e ingresos, inversiones y financiamiento. 

Para este caso práctico se determina un monto requerido de inversión en maquinaria y 

equipo (Cuadro Nro. 2), terrenos (Cuadro Nro. 3), muebles y enseres (Cuadro Nro. 4), activos fijos 

(Cuadro Nro. 5), además de los costos, gastos e ingresos proyectados. 

La inversión incial del proyecto será de USD 513,328.00, valor que serà cubierto con 

fondos propios a partir de las contribuciones de los socios, además de apalancamiento con una 

instituciòn financiera local, correspondiendo USD 350,000.00 a fondos propios y USD 164,000.00 

a financiamiento externo con una tasa de interés fijada en el 13% a cinco años plazo. 

Un elemento clave para la proyección de ventas es el análisis del punto de equilibrio, la 

misma que nos permite cubrir costos fijos y costos variables y no incurrir en pérdidas económicas, 

debiendo colocar unas ventas en el primer año de USD 490,531.00. (ver Cuadro No. 11). 

Los ingresos proyectados a 5 años se consideran a partir de la demanda insatisfecha 

observada en el proceso de investigación de campo, así como en datos estadísticos de la CONAVE; 

la venta en el primer año llegaría a 178000 kilos a un precio de USD 2.75 el kilo; se plantea obtener 

una tasa promedio de crecimiento anual del 7.4% de producción, captando de manera anual el 

2.5% de la demanda total insatisfecha. Así también el incremento del 3% del precio fijado en el 

año conforme los índicadores de crecimiento anual de la canasta básica familiar del 2020 al 2021. 
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Además se considera un anàlsis de sensibilidad proyectado con una disminuciòn del 15% 

de las ventas proyectadas con una variaciòn negariva del 10.58% en la TIR, asì como con el el 

incremento del coto de ventas en un 15% una variación negativa del 3.83% de la TIR inicial. En 

ambos casos, el proyecto aún se considera viable. 

 

4.1. Resultados 

El método de investigación de campo utilizado, así como la consideración de datos 

estadísticos de la Corporación Nacional de Aves del Ecuador (CONAVE), han sido un centro de 

referencia en el desarrollo del presente proyecto. 

Las sociedades avícolas prevén cubrir una demanda insatisfecha, y se enfocará en la 

producción de carne de pollo (pollos) iniciando con 70 socios que aporten USD 5,000.00 por una 

única ocasión.  

La medición de resultado en base a la tasa de descuento del 12.62% que considera la 

inflación sobre la canasta básica familiar al 2021 (3.48%), con un Valor Anual Neto - VAN de 

USD 452,298, una Tasa Interna de Retorno - TIR del 39.18%; como consecuencia de este análisis 

se verifica la factibilidad del proyecto con un período de recuperación de la inversión en 3,75 años, 

lo que indica que es un proyecto viable 
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5. CONCLUSIONES 

1. La conformación de la Sociedad por Acciones Simplificadas con la población beneficiaria 

del Bono de Desarrollo Humano permite mejorar su situación socio económica en base a 

la producción avícola. 

2. En base al estudio descriptivo de campo realizada, se conoce que el 79% de las personas 

que reciben el bono de desarrollo humano, tienen el interés de involucrarse en la 

conformación de la sociedad. 

3. El valor actual neto VAN, corresponde a 452.298 USD; es el valor actualizado de las 

entradas y salidas futuras de la inversión a la tasa de descuento de 12,26 generando 

beneficios, e incluso es menor a la tasa de apalancamiento. 

4. La Tasa Interna de Retorno - TIR, corresponde 39,18%, por lo que el proyecto factible y 

viable de la creación de la sociedad, debido a que se está generando más de lo que cuesta 

financiarse con deuda y patrimonio. 

5. De acuerdo al período de tiempo calculado tardaremos en recuperar contablemente la 

inversión inicial de 513.327,77 USD, en un tiempo calculado de 3 años 9 meses y 22 días. 
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8. ANEXOS 

Anexo 1 

Cuadro Nro. 1 Capital de Trabajo 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 2 

Cuadro Nro. 2 Maquinaria y Equipos 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 3 

Cuadro No. 3 Terreno y construcción 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
  



 36 

Anexo 4 

Cuadro No. 4 Muebles, equipos y útiles 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 5 

Cuadro No. 5 Activos Fijos 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 6 

Cuadro No. 6 Gastos de constitución y legalización 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 7 

Cuadro No. 7 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 8 

Cuadro No. 8 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 9 

Cuadro No. 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

 

BALANCE DE SITUACIÓN INICIAL 

Activo Corriente $54.447,77 

Bancos $54.447,77 

Inventarios   

Cuentas por Cobrar   

Activo Fijo $456.190,00 

Terreno $175.000,00 

Instalaciones $168.100,00 

Maquinaria y Equipo $106.720,00 

Equipo de computación $3.700,00 

Equipo de oficina $220,00 

Muebles y enseres $2.450,00 

(-) Dep. acumulada activos - 

Activos diferidos $2.690,00 

Gasto de constitución $2.690,00 

(-) Amortización acumulada   

TOTAL ACTIVOS $513.327,77 

Pasivo Circulante - 

Participación Laboral (15%) - 

Impuesto a la renta - 

Dividendo por pagar   

Intereses Deuda L/P   

Pasivo Largo Plazo $163.327,77 

Préstamo bancario $163.327,77 

TOTAL PASIVOS $163.327,77 

PATRIMONIO $350.000,00 

Capital Social $350.000,00 

Resultado del Ejercicio Periodos 

Anteriores - 

Dividendos Pagados Periodos 

Anteriores - 

Resultado del Ejercicio   

TOTAL PAS. + PAT. $513.327,77 
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Anexo 10 

Cuadro No. 10 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 11 

Cuadro No. 11 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 12 

Cuadro No. 12 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 13 

Cuadro No. 13 

 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 14 

Cuadro No. 14 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 15 

Cuadro No. 15 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 
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Anexo 16 

Cuadro No. 16 

 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 

 

Anexo 17 

Gráfico No. 1 

 

Nota: Fuente de CONAVE (Corporación Nacional de Avicultores del Estado) 
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Anexo 18 

Gráfico No. 2 

 

Nota: Fuente de CONAVE (Corporación Nacional de Avicultores del Ecuador) 
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Anexo 19 

Gráfico No. 3 Encuesta 

 

ENCUESTA 

 

Dirigido a: Beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano 

Objetivo: 

La finalidad de esta encuesta es conocer la realidad de los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano de la Parroquia Constantino, y 

la manera en la que incide sobre la calidad de vida. 

 

Instructivo: 

Los datos serán utilizados exclusivamente para el trabajo. 

Lea detenidamente estas preguntas antes de seleccionar la respuesta. 

Marque con una (X) la respuesta. 

 

Instrucción General Del Encuestado: 

Edad: ………….               Género:     Masculino…….    Femenino……. 

Estado Civil: Soltero…… Casado…… Viudo…. Divorciado…. Unión Libre…. 

Cargas Familiares: …………. 

Nivel de formación: Primaria…… Secundaria…. Tercer Nivel…… Otro…. 

 

A) INGRESOS 

1.- ¿Cuál es su nivel de ingreso personal? 

Menos de $318            ……… 

$319-$400                    …….. 

Más de $400                ……… 

 

B) BONO DE DESARROLLO HUMANO 

2.- ¿Está usted de acuerdo con el valor monetario que actualmente reciben las familias como parte del Bono de desarrollo Humano? 

 

SI     …..        No    ….. 

 

3.- ¿En que invierte usted los ingresos por concepto del bono de desarrollo humano? 
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En Alimentación       ……….             Pago de servicios básicos     …….. 

Crédito                      ……..               Educación                              ………. 

Salud                        ……..               Ocio y diversión                      ……… 

Vivienda                    …….                Otros: ¿En qué?                    ....………………… 

Vestimenta                …… 

 

4.- ¿Sabe usted si la Junta Parroquial de Constantino Fernández ayuda adicionalmente a las familias que reciben el bono de desarrollo 

humano? 

 

SI     …..        No    ….. 

 

5.- ¿Con el Bono de Desarrollo Humano cubre las necesidades básicas del hogar? 

 

 SI     …..        No    ….. 

 

             6.- ¿Sabe de programas de ayuda social comunitaria? 

 

 SI     …..        No    ….. 

 

             7.- ¿Sabe de programas de inversión para los beneficiarios del bono? 

 

 SI     …..        No    ….. 

     

            8.- ¿Ha tenido ideas de emprendimiento que le ayuden a generar nuevos ingresos? 

 

 SI     …..        No    ….. 

 

C) CALIDAD DE VIDA 

       9.- ¿Con su nivel de ingresos puede satisfacer todas sus necesidades? 

 

 SI     …..        No    ….. 
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            10.- Usted tiene acceso a: 

DETALLE  SI NO 

Alimentación   

Vestimenta   

Educación   

Salud   

Vivienda   

Servicios Básicos   

 

D) SOCIEDAD 

 11.- ¿Cree usted que, con la creación de una asociación avícola, mejoraría su calidad de vida? 

 SI     …..        No    ….. 

 

12.- ¿Estaría dispuesto a formar parte de una asociación avícola? 

 

 SI     …..        No    ….. 

 

13.- Para emprender actividades productivas usted necesitaría de:  

DETALLE  SI NO 

Asesoría técnica   

Financiamiento   

Asesoría legal   

Apoyo   

Gubernamental   

 

Observaciones:……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………….. 

 

Fecha de Aplicación: 

¡¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN!! 

Nota: Elaborado por MONCAYO, Rocío 


