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Resumen Ejecutivo

El manual de procedimientos para fortalecer el control interno aplicado a la propiedad, planta y
equipo se convertird en una guia que permitird al Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua, la
aplicacién de un sistema de control interno efectivo, donde se incluyen todas las actividades que van a
realizar los involucrados en este proceso, asi como las responsabilidades de cada uno.

Para entender el proceso de control de propiedad, planta y equipo, se analizé las actividades de
control interno que realizan los funcionarios dentro de la institucién, con el fin de conocer la estructura
de los procesos que aplican y asi obtener la informacidn necesaria para proponer un disefio y elaborar un
manual que esté acorde con las necesidades de la institucion.

Para obtener informacion, se utilizé el método descriptivo que permiti6 recopilar datos desde lo
macro a lo micro, también se utilizaron métodos de investigacion mediante cuestionarios y entrevistas al
personal involucrado en el proceso de propiedad, planta y equipo, con el fin de conocer la situacion
actual de la institucion.

Se elaboraron flujogramas del proceso de propiedad, planta y equipo que sirvié como guia para
conocer las actividades que realiza la institucion y asi poder visualizar los riesgos mediante el analisis en
una matriz de riesgos, que ayuden a fortalecer el objetivo principal de este trabajo.

Finalmente, se propone un manual de procedimientos para fortalecer el control interno aplicado a
la propiedad, planta y equipo mediante un modelo COSO I, asi como el uso de la normativa contable
mediante la aplicacién de la NIC 16.

Este documento permitird al Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua mantener un
proceso de control interno a la propiedad, planta y equipo, que servirdn de guia para que los estados
financieros estén presentados de manera razonable.

Palabras claves: Manual de Procedimiento, Propiedad, Planta y Equipo, Control Interno
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Abstract

The manual of procedures to strengthen the internal control applied to property, plant and
equipment will become a guide that will allow the Professional Drivers Union from Tungurahua to
apply an effective internal control system, which includes all the activities that go to carry out those
involved in this process, as well as the responsibilities of each one.

To understand the property, plant and equipment control process, the internal control activities
carried out by officials within the institution were analyzed, in order to know the structure of the
processes they apply and obtain the necessary information to propose a design and develop a manual
that is consistent with the needs of the institution.

To obtain information, the descriptive method was used to allow collecting data from the macro
to the micro, research methods were also used through questionnaires and interviews with the personnel
involved in the process of property, plant and equipment, in order to know the current situation of the
institution.

Flowcharts of the property, plant and equipment process were prepared, which served as a guide
to learn about the activities carried out by the institution and thus be able to visualize the risks through
the analysis in a risk matrix, which help to strengthen the main objective of this work.

Finally, a manual of procedures is proposed to strengthen the internal control applied to property,
plant and equipment through a COSO I model, as well as the use of accounting regulations through the
application of IAS 16.

This document will allow the Professional Drivers Union from Tungurahua to maintain an
internal control process for property, plant and equipment, which will serve as a guide so that the

financial statements are presented reasonable.

Keywords: Procedure Manual, Property, Plant and Equipment, Internal Control
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Capitulo I

1. Antecedentes

1.1 Contexto

Conforme se detalle en el estatuto reformado del Sindicato de Choferes Profesionales
de Tungurahua, es una institucién de cardcter social y clasista sin fines de lucro, conformada

por choferes profesionales quienes de manera voluntaria quieren pertenece a la institucion.

El inicio gremial del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua nace en el
afio de 1920, donde es reconocido como organismo provincial mediante acuerdo ministerial
nimero 1920, cuyo objetivo es la constitucion de la escuela de conduccién para choferes

profesionales en la provincia de Tungurahua.

Las finalidades del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua son:

e Establecer las relaciones con los organismos sindicales y cooperativas inherentes al
transporte, para el mejoramiento social, econdmico y tecnoldgico de los socios.

e Brindar asistencia social y econdmica a sus socios.

e Impulsar el desarrollo de la Escuela de Formacién y Capacitacién para Conductores
Profesionales “Ambato”.

e Ofrecer capacitacion profesional, técnica, tecnoldgica y sindical de cardcter publico y
privado a sus socios.

e Promover la afiliacion de nuevos socios.

Adicionalmente, otros servicios que presta el Sindicato en la ciudad de Ambato son
los de asociacion gremiales y defensa de los beneficios de sus socios, arrendamiento de

locales comerciales, servicio de funeraria, servicio de medicina general, servicio



odontoldgico, servicio de guardiania, servicio de estacionamiento privado, servicio de

integracion social y servicio de peluqueria.

Los bienes muebles, inmuebles, vehiculos y equipos que actualmente posee fueron

adquiridos o donados.

La administracién de los bienes que posee el Sindicato les corresponde al secretario

general y a las personas que €l delegue. La enajenacion de los bienes muebles o inmuebles se

realizard por necesidad institucional previo conocimiento del consejo directivo y autorizacidén

de la asamblea general.

El total de activos no corrientes como propiedad, planta y equipo representa el 88%

del total de los activos en el afio 2021, como se detalla a continuacidn:

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 40.363,02

Cuentas por cobrar 383.168,79
Pagos por anticipado 464,38
Impuestos por cobrar 299,49

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo:

TERRENOS 1.005.685,21
EDIFICIOS 2.018.643,25
MUEBLES Y ENSERES 36.163,72
MAQUINARIAY EQUIPO 56.696,06
EQUIPO DE COMPUTACION 63.596,99
VEHICULQS, EQUIPOS DE TRANS  251.032,03
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 9.592,26
(-) Depreciacién acumulada -438.319,61

3.427.385,59
424.295,68

3.003.089,91

Cuando se va a realizar una adquisicion de activos fijos, pasa por diferentes niveles de

aprobacion, en donde el secretario general aprueba compras de hasta USD 200, de USD 201 a

USD 2.000 autoriza el consejo directivo conformado por 7 personas, y de USD 2.001 en

adelante, las adquisiciones las autoriza la asamblea general conformada por 298 socios.



1.2 Justificacion

1.2.1 Justificacion Teorica

Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) son varias reglas establecidas por
el comité de normas internacionales de contabilidad, con el propdsito de establecer un

proceso estandar para la elaboracién de los estados financieros. (Economipedia, 2022)

La NIC 16 que trata sobre Propiedad, planta y equipo tiene como objetivo determinar
el tratamiento contable para estos activos, para que los usuarios de la informacién financiera
puedan entender las inversiones que ha realizado la institucién y los cambios que ha tenido

durante el tiempo (NICNIIF, 2022).

Un manual de procedimientos es parte del sistema de control interno, con el fin de
presentar informacion detallada, ordenada, sistemdtica e integral, que contiene las
instrucciones y responsabilidades de todos los participantes en el proceso que realiza la

organizacion. (Concepto, 2022)

El uso de la normativa citada permitird a la institucién mantener procesos de control
interno y podré reconocer los activos de propiedad, planta y equipo en sus libros, asi como
los valores por depreciacion o las pérdidas por deterioro; de la misma manera, podré saber si
puede reconocerlos como activos fijos cuando obtenga beneficios derivados de estos activos

y que sus costos puedan medirse con fiabilidad. (NICNIIF, 2022).

1.2.2 Justificacion Prdctica

El presente trabajo de integracion curricular permitird la obtencién del titulo como
licenciado en Contabilidad y Auditoria, y de la misma manera servird como guia para aplicar
de manera adecuada un procedimiento de control interno a la propiedad, planta y equipo del

Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua.



Mediante la aplicacién de la NIC 16 de propiedad, planta y equipo, se plasmara un
manual de procedimientos para fortalecer el control interno de los activos fijos del Sindicato

de Choferes Profesionales de Tungurahua.

Adicionalmente, es necesario que haya un control fisico permanente de estos activos
mediante la elaboracién de un inventario y asignacion de responsables o custodios, para
asegurar que los activos estén dentro de la compaiiia y soportar los valores registrados en la
contabilidad; de igual manera, se debe implementar mecanismos para controlar el archivo de

comprobantes de venta o contratos de todas las transacciones efectuadas.

Actualmente la institucién no tiene un proceso de control fisico de activos fijos, por lo
tanto, es importante asegurar un adecuado mecanismo de control para determinar si las cifras

establecidas en los estados financieros son las adecuadas.

Los activos de propiedad planta y equipo que tiene el Sindicato estdn conformados
por terrenos, edificios, muebles y enseres, maquinaria y equipo, equipo de computacion,
vehiculos, entre otros; los mismos que son utilizados para realizar las actividades establecidas

en su objeto social.

1.2.3 Justificacion Metodolégica

Mediante la aplicacion de la metodologia descriptiva, se puede establecer un
procedimiento con el que se podra guiar la institucion para un control adecuado de los rubros
que componen la propiedad, planta y equipo, y se basard en los lineamientos establecidos en
la NIC 16. Adicionalmente, se establecerdn lineamientos de control fisico regular, para

garantizar que todos estos activos estén debidamente custodiados.

Las herramientas de investigacion a utilizar serdn: entrevistas o encuestas que se

realizarédn a los responsables de los procedimientos relacionadas a propiedad, planta y equipo.



1.3 Definicion del Problema Central

La matriz T es una herramienta que permite definir el problema central, motivo del

presente estudio, donde se identificard la situacion actual, del cual al no tomar un plan de

accion se presentard la situacion empeorada y por el contrario al ejecutar un plan de accion se

podré llegar a la situacién mejorada, que es el objetivo planteado.

A continuacion, se detalla un anélisis de las fuerzas impulsadoras de las actividades

que se podria realizar para no llegar a una situacién empeorada, asi como las fuerzas

bloqueadoras que permitiran llegar a la situacion mejorada:

Tabla 1. Andlisis de Fuerzas T

Analisis de fuerzas T

Situacion Empeorada

Situacion Actual

Situacion Mejorada

Estados Financieros no presentan
saldos razonables con relacién a los
activos fijos

No existe un manual de

procedimiento para el control
interno a la propiedad planta y

equipo, basado en una
normativa contable

Informacién financiera que cumple con
la normativa contable y permita
identificar dreas de riesgo, oportunidad
y mejora para la institucion.

Fuerzas Impulsadoras I PC I PC Fuerzas Bloqueadoras
Contar con procedimientos detallados, .
como base para ejecutar el control No existe procesos documentados para
interno de 1a propiedad. planta 1 5 5 1 |el control interno en la propiedad,
equipo prop P y planta y equipo
Utilizar como base la NIC 16 Desconocimiento del personal del drea
(Normas Internacionales de financiera sobre la normativa contable

1 5 4 2
Contabilidad) para el manejo de NIC 16 y herramientas de control
p | y
activos fijos. interno.
Fortalecer el control interno en la ..

RO . Falta de conocimiento en la
contabilizacién de los activos, la resentacion de estados financieros
determinacion de su importe en libros, 1 4 4 1 prese . )

L . relacionados al importe en libros,
los cargos por depreciacion y perdida . P .
por deterioro depreciaciones y pérdida por deterioro.
A i . .
segurar que todos los & ctlvos,de Falta de control fisico de los activos de
propiedad, planta y equipo estén 1 4 4 1

Lo . ropi lan i

custodiados e inventariados propiedad, planta y equipo




Determinar lineamientos al drea
contable de la institucion, sobre la
ejecucion de lo establecido en el
manual de procedimientos, y generar
planes de control permanentes

No existen lineamientos al personal
1 4 4 1 |para el control de propiedad, planta y
equipo

La institucién no tiene directrices claras para controlar los activos fijos de propiedad,
planta y equipo, ya que no realizan un control fisico de estos, por lo tanto, se puede presumir

que los saldos en los estados financieros no son los adecuados.

Es necesario mencionar que el Sindicato no reporta a ningiin organismo de control
como la Superintendencia de Compaiiias; sin embargo, se ha considerado necesario hacer
controles de propiedad, planta y equipo bajo las Normas Internacionales de Contabilidad, que
es el sistema contable que rige en el Ecuador, por lo tanto, el presente proyecto, se basa en la

NIC 16.

Capitulo IT

2. Analisis de Involucrados

2.1 Mapeo de involucrados

El Mapeo de los involucrados es una técnica que permite identificar personas y
organizaciones que se consideran importantes para la planeacion, disefio e implementacion de

un proyecto.




SENESCYT

SECRETARIO
GENERAL

SOCIOS

INTERNOS ESTADO

Ministerio de
Trabajo

AREA

CONTABLE -

SOCIO0S
EXTERNOS

PROVEEDORES

Figura 1. Mapeo de Involucrados

SOCIOS DEL
SINDICATO



Dentro de la matriz de involucrados para el andlisis de la propiedad, planta y
equipo, se puede determinar que el Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua,
tiene como socios principales al secretario general que es el administrador principal del
Sindicato, quien vela por el cumplimiento de las normas y procedimientos de la

institucion.

Otro socio interno importante es el drea contable y su responsable, quienes
administran y registran todos los rubros relacionados con los activos fijos y garantizan

que los valores registrados en la contabilidad estén a valor razonable.

Si se analiza los usuarios finales dentro de la matriz, estd compuesto por dos
organismos del Estado que son: el Servicio de Rentas Internas, quien haré los controles
correspondientes para asegurar que el Sindicato de Choferes Profesionales de
Tungurahua cumpla con su objeto social de entidad sin fines de lucro; y la Agencia
Nacional de Trénsito quien regulara todas las actividades de los socios de la institucion,

cuando utilicen sus vehiculos para el servicio de transporte.

Por otro lado, se ha considerado como principales socios externos a los
estudiantes que contratan el servicio del Sindicato, quienes se capacitan dentro de la
institucidn para realizar actividades de transporte. De la misma forma, estdn los socios
de Sindicato, quienes aportan a la institucién con cuotas para obtener beneficios de una
asociacion quien respalda y vela por las actividades de transporte en la ciudad de
Ambato. También se encuentra los proveedores quienes proveen de bienes y servicios a

la institucidn para cubrir sus necesidades.

Finalmente, quien conforma la matriz de involucrados es el SENECYT como
organismo que regula a las instituciones educativas en el Ecuador, que soporta el

presente proyecto de grado.



2.2 Matriz de Analisis de Involucrados

Tabla 2. Matriz de Andlisis de Involucrados

Actores
Involucrados

Intereses sobre el problema
Central

Problemas Percibidos

Recursos Mandatos y
Capacidades

Intereses sobre el Proyecto

Conflictos
Potenciales

Secretario General

Garantizar el buen uso de los
recursos que ingresa al
Sindicato

Falta de control en los
procesos relacionados con
el manejo de la propiedad
planta y equipo.

NIC 16 (Seccién 16

Propiedad, planta y equipo).

Cddigo Tributario,
Reglamento Interno,
Manual de Funciones,
Estatuto Reformado.
Secretario General,
Direccién Financiera

Implementar medidas de
control a los activos fijos y
mejorar la comunicacién de
la informacién contable en
los estados financieros

Métodos erréneos y
falta de control para el
registro de propiedad,
planta y equipo

Area Contable

Registrar correctamente en los
estados financieros la
informacion referente a
propiedad, planta y equipo

No existe un control
adecuado de los activos
fijos y no existen politicas
para realizar un inventario
fisico de activos que posee
la institucién

NIC 16 (Seccién 16

Propiedad, planta y equipo).

Cédigo Tributario,
Reglamento Interno,
Manual de Funciones,
Estatuto Reformado.
Secretario General,
Direccion Financiera

Guiarse mediante un manual
de procedimientos para
llevar un correcto control de
la propiedad, planta y
equipo

Estados financieros no
soportados en un
activo real, falta de
documentos que
soporten el registro de
los bienes dentro de la
institucién para
presentacion fiable de
los estados financieros

Socios del Sindicato

Exigen que la informacion de
sus aportes esté debidamente
sustentada

Manejo incorrecto en la
cuenta contable de
propiedad, planta y equipo

NIC 16 (Seccién 16

Propiedad, planta y equipo).

Los aportes de los socios
estén manejados

adecuadamente conforme
los lineamentos contables

Salida de socios y
reduccién en las
aportaciones
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Actores Intereses sobre el problema - Recursos Mandatos y Conflictos
Problemas Percibidos A Intereses sobre el Proyecto .
Involucrados Central Capacidades Potenciales
Ahnearge con los requisitos Entrega de facturas a Confiabilidad en que Ia Registros contables sin
establecidos por el SRI para tiempo para los registros | NIC 16 (Propiedad, planta informacién contable cuente | 19° soporten la
Proveedores controlar las facturas de PO b g p P y adquisicién de bienes

soporte de propiedad, planta y
equipo

de propiedad, planta y
equipo

equipo), Normativa Tributaria

con soportes para propiedad,
planta y equipo

de propiedad, planta y
equipo

SRI

Realizar campaiias para
promover una mejor
aplicacion de las normas
contables dirigido a
asociaciones sin fines de
lucro.

Errores en la presentacién
de Estados Financieros que
pueda poner en peligro la
calidad de entidad sin fines
de lucro

NIC 16, PCGA-E, Normativa
Tributaria

Aplicacidn correcta de la
normativa contable y
tributaria, conforme las
obligaciones como
contribuyentes sin fines de
lucro

Evasién de impuestos
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Capitulo ITI

3. Problemas y Objetivos

3.1 Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una herramienta que permite identificar el problema

principal, el cual serd solucionado mediante el método de causa y efecto:

Manejo de bienes de PPE Presentacion de Pérdida de activos
EFECTOS sin cumplir el debido estados  financieros dentro de la institucion
proceso de control con error sin custodios de los

bienes

= = L)

“No existe un manual de procedimiento para el I

PROBLEMA control interno a la Propiedad Planta y Equipo
CENTRAL basado en una normativa contable” N |

=g =) =)

Personal sin No se aplica la No existe control fisico

CAUSAS conocimiento ni normativa de NIIF y NIC del inventario  de
lineamientos sobre el para la presentacién de Propiedad, Planta y
manejo de PPE. estados financieros Equipo

Figura 2. Arbol de Problemas

La primera causa, hace referencia a la falta de conocimiento del personal

involucrado en el manejo y control de propiedad, planta y equipo, en tal virtud como
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efecto, induce a que no exista cumplimiento al debido proceso de control en el manejo

de los bienes de propiedad, planta y equipo.

Por otro lado, una segunda causa guarda relacion con la presentacion de estados
financieros sin la aplicacién de la normativa NIIF y NIC, lo que con lleva como efecto
que la informacion financiera no refleje fielmente la situacién econémica de la

institucién en relacién con los activos de propiedad, planta y equipo.

Por ultimo, como causa, se refleja que no existe un control fisico del inventario
de propiedad, planta y equipo, ya que no existe lineamientos para elaborar un proceso
de control mediante toma fisica de inventarios ni codificacion bajo lineamientos de
control, teniendo como efecto la pérdida de los activos, sin tener un custodio como

responsable de los mismos.
3.2 Arbol de Objetivos

El arbol de objetivos retne los medios y alternativas para resolver el problema
principal que se transforma en objetivo general, con una vision positiva de las

circunstancias negativas detectadas, buscando la solucién del problema paso a paso:
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FINES Cumplir con un proceso Presentar de estados Contar con activos de
de control para el manejo financieros con PPE inventariados y
de PPE. valores razonables con un custodio

asignando a cada bien

L}

=

=

“Elaborar un manual de procedimiento para el |

OBJETIVO control interno a la Propiedad Planta y Equipo
PRINCIPAL basado en una normativa contable.”
Determinar lineamientos Aplicar la normativa Elaborar procesos para
MEDIOS que permitan controlar la de NIIF y NIC para la controlar los inventarios

PPE mediante un proceso
secuencial de actividades

presentacion de
estados financieros

de PPE de manera
permanente  mediante

constatacion fisica

Figura 3. Arbol de Objetivos

El principal objetivo es elaborar un manual de procedimientos para fortalecer el

control interno para la propiedad, planta y equipo basada en una normativa contable.

El primer medio planteado para alcanzar el objetivo principal es determinar
lineamientos que permitan controlar el manejo de bienes de propiedad, planta y equipo
mediante lineamientos al personal, cuyo fin es cumplir con el control establecido para

propiedad, planta y equipo.

Por otra parte, un medio a utilizar es la aplicacién de la normativa contable bajo
la NIC 16, para la presentacion de estados financieros respecto de la propiedad, planta y

equipo para revelar la informacion financiera con valores razonables.
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Finalmente, el dltimo medio es un control fisico del inventario de propiedad,
planta y equipo, de manera permanente y mediante constatacion fisica, a fin de que los

activos fijos se encuentren inventariados y cada uno de estos con su respectivo custodio.

Capitulo IV

4. Analisis de Alternativa

4.1 Matriz de Analisis de Alternativas

La matriz de analisis de alternativas es un modelo que permite hacer una
ponderacion cuantitativa de los medios establecidos en drbol de objetivos, en base a

determinados criterios, conforme se muestra en la siguiente tabla:

Ponderacién / Totales




Tabla 3. Matriz de Andlisis de Alternativas
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OBIJETIVOS

IMPACTO SOBRE EL
PROPOSITO

FACTIBILIDAD
TECNICA

FACTIBILIDAD
FINANCIERA

FACTIBILIDAD
SOCIAL

FACTIBILIDAD
LEGAL

TOTAL

CATEGORIA

Determinar lineamientos que permitan
controlar la PPE mediante
lineamientos al personal

21

ALTA

Aplicar la normativa de NIIF y NIC para
la elaboracion del manual de
procedimientos para la presentacion
de estados financieros

22

ALTA

Elaborar procesos para controlar los
inventarios de PPE de manera
permanente, mediante constatacion
fisica

22

ALTA

Elaborar un manual de procedimientos
para el control interno a la propiedad
planta y equipo basado en una
normativa contable

20

ALTA

Cumplir con un proceso de control
para el manejo de PPE.

20

ALTA

Presentar estados financieros con
valores razonables

19

ALTA

Contar con activos de PPE
inventariados y con un custodio
asignando a cada activo

20

ALTA
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la matriz de alternativas, se pudieron
identificar el impacto sobre el proposito, la factibilidad técnica, la financiera, social y

legal, presentando una categoria alta en el impacto.

4.2 Matriz de Analisis de Impacto de los Objetivos

La matriz de andlisis de impacto de los objetivos da una perspectiva clara del
impacto de los objetivos y su factibilidad a realizarse, su relevancia y sostenibilidad, en

base a la siguiente ponderacion:

Ponderacién / Totales




Tabla 4. Matriz de Andlisis de Impacto de los Objetivos
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OBIJETIVOS FACTIBILIDAD A LOGRARSE IMPACTO TECNICO IMPACTO FINANCIERO RELEVANCIA SOSTENIBILIDAD TOTAL | CATEGORIA
Personal con Personal con
Determinar lineamientos que L responsabilidad . Mantener un mejor . )
. Beneficiarios, personal . Valores en registros lineamientos
permitan controlar la PPE a todo el . asignada para el control control de PPE por ) 21 ALTA
. capacitado (4) . . contables reales de PPE (4) actualizados para el
personal involucrado de PPE bajo normativa parte del personal (5) :
manejo de PPE (4)
contable (4)
Aplicar la normativa de NIIF y NIC para Estados Financieros o . Mejor comprension o
.. . Contar con directrices | Registro real de los valores de la informacidn Estados financieros
la elaboracion del manual de elaborados en un lenguaje ) ) . .
dimient | tacié lobal en términos contables sustentadas en la de PPE segun las NIIF y NIC | financiera presentada | presentados bajo las NIIF 22 ALTA
proce |m|en. 0s p.ara a presentacion g () normativa contable (4) (5) en los estados Y NIC (4)
de estados financieros financieros (5)
Elaborar procesos para controlar los o L ) Inventario de PPE
. . Constatacion fisica de los e Conciliacién de los registros | Contar con procesos . .
inventarios de PPE de manera ) Constatacion fisica de . . actualizado, registrado y
t diant tatacis activos de PPE para elaborar los activos PPE (5) contables con lo de inventario de la Ustificado seadin 22 ALTA
permanente mediante constatacion el inventario (4) inventariado (5) PPE (4) ) L g
fisica constatacion fisica(4)
Elaborar un manual de procedimiento ) )
. . Contar con una herramienta . . . - . PPE con eficaz control
para el control interno a la Propiedad . Técnicas para el manejo Mecanismo eficiente de Controlar y custodiar . .
Plant Equioo basad eficaz para el control de PPE de PPE (4) oca inversion (3) los activos de PPE (4) interno mediante una 20 ALTA
an ay. quipo basado en una (4) P normativa contable (5)
normativa contable
Asignacion adecuada de .
. L, . Seguridad en la Controlar el usoy
Cumplir con un proceso de control Aplicacion oportuna de los funciones al personal . - . L, Uso adecuado de los
| manejo de PPE procesos de control (4) para el manejo de PPE informacion contable disposicion de los activos de PPE (4) 20 ALTA
para e ) * () registrada (4) activos de PPE (4)
., Estados financieros con
) . Informacién contable ., Presentar valores . L
Presentar estados financieros con L Control de Valoracion razonable y informacién base para
| bl oportuna y veridica para la transacciones de PPE (4) | actualizada de la PPE (3) razonables en royectos de inversién 19 ALTA
valores razonables toma de decisiones (4) relacion a PPE (4) proy ()
. Ll trol d
Contar con activos de PPE Responsabilidad en el uso y Llevar un control de Facilidad en la baja o u;\é:;l:s: cOcnusr'?odi‘ce) Activos custodiados e
inventariados y con un custodio manejo de los activos de PPE | ubicacion y custodio de ) v 20 ALTA

asignando a cada activo

(4)

los bienes de PPE (4)

ingreso contable de PPE (3)

de los bienes de PPE
(4)

inventariados (5)
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Para el disefio y elaboracidn de un correcto manual de procedimientos para el
control interno de la propiedad, planta y equipo basado en la NIC 16 en el Sindicato de
Choferes Profesionales de Tungurahua, en la ciudad de Ambato, se estableci6 siete
principales objetivos funcionales que fueron analizados individualmente y los cuales
tienen su ponderacion de acuerdo con la relevancia e importancia dentro de la empresa,

detallandose asi:

Dentro de los lineamientos, los lineamientos claros al personal llevan un
impacto alto con 21 puntos sobre el objetivo general ya que, mediante lineamientos al
personal, el control y manejo de la propiedad, planta y equipo serd conforme lo

establecido en las normas contables.

Para la elaboracion del manual de procedimientos para la presentacion de
estados financieros, el aplicar la normativa NIIF y NIC, mantiene un impacto de 22
puntos, siendo que esta base contable estandariza mediante un solo lenguaje, la
elaboracion de estados financieros y de esta manera permite que la informacion sea

comprendida de manera adecuada.

En un proceso de control de inventarios permanente, la constatacion fisica tiene
un impacto alto con un total de 22 puntos, en virtud que se obtiene datos reales de los
bienes existentes, dotando de factibilidad técnica y financiera de la ubicacién de los

bienes.

En dmbito del control interno, elaborar un manual de procedimientos basados en
una normativa contable lleva un impacto alto con 20 puntos, permitiendo cumplir con
estandares de control de la propiedad, planta y equipo mediante el correcto uso de la

norma contable.
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Siendo que los bienes de propiedad, planta y equipo representan un rubro muy
significativo dentro de los estados financieros, el cumplir con procesos para su control
en el manejo de los mismos, tiene un impacto alto con 20 puntos, a fin de que su manejo

se lo haga bajo procesos contables adecuados.

Dentro de la presentacion de estados financieros, el presentar valores razonables
tiene un impacto alto con una ponderacion de 19 ya que el mantener un lenguaje global

y estandarizado facilita la toma de decisiones en la empresa.

Como ultimo objetivo fijado por cumplir, con un impacto alto y de 20 puntos, el
mantener un inventario actualizado de la propiedad, planta y equipo, asignando
custodios como responsables en la administracion, uso y manejo de los activos, aporta
al llevar un registro contable oportuno y por ende la factibilidad tanto legal, financiera e

impacto técnico son considerables.

Ante lo expuesto en parrafos anteriores, se concluye que los sietes objetivos
planteados tienen un impacto alto por lo que son considerados muy sustanciales y

necesarios para el inicio de la propuesta.

4.3 Diagrama de Estrategias

Este diagrama jerarquico permite identificar las estrategias para alcanzar los
objetivos establecidos, que se considerard al elaborar la propuesta, siendo una base para

su planteamiento.



Aplicar la normativa de NIIFy NIC 16 para la
elaboraciéon del manual de procedimientos

FINALIDAD para PPE FIN MAS VALORADO

“Elaborar un manual de procedimiento para el
controlinterno ala Propiedad Plantay Equipo

OBIJETIVO GENERAL ) ,,
basado en una normativa contable.

OBJETIVO 1

Determinar lineamientos que
permitan controlar la PPE
mediante un proceso secuencial
de actividades

1. Detallar las actividades que el personal
involucrado en el proceso de PPE debe
seguir.

2. Detallar paso a paso el proceso para el
registro de PPE.

3. Establecer las responsabilidades de
cada dueiio de proceso

Figura 4. Diagrama de Estrategias

OBJETIVO 2

Elaborar procesos para controlar
los inventarios de PPE de manera
permanente mediante constatacion
fisica

1. Determinar el proceso a seguir para un
control efectivo de PPE.

2. Utilizar mecanismos de control
establecidos en el COSO.

3. Establecer una matriz de control para
los inventarios fisicos.

OBJETIVO 3

Establecer lineamientos para la
aplicacidn de la normativa de NIIF
y NIC de PPE para la presentacion
de estados financieros

1. Establecer lineamientos de control
basados en las NIIF y NIC.

2. Establecer formatos de control para
PPE basados en la normativa contable.
3. Establecer directrices para el
reconocimiento, medicidn incial,
depreciacidn, altas y bajas de activos de
PPE.

20
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Como objetivo general es la elaboracién de un manual de procedimientos para
fortalecer el control interno a la propiedad, planta y equipo, basado en una normativa
contable, partiendo de aqui se generan tres objetivos especificos y para su cumplimiento

se establece estrategias que mantengan relacién con los mismos.

Para determinar lineamientos al personal que permitan controlar la propiedad,
planta y equipo, para lo cual es necesario contar con un proceso secuencial de
actividades, en el cual se debe considerar bastante detalle y explicar el proceso para el

registro de propiedad, planta y equipo, estableciendo responsabilidades de cada proceso.

Siguiendo con el segundo objetivo, referente a elaborar procesos para controlar
los inventarios de la propiedad, planta y equipo de manera permanente mediante
constatacion fisica, se plantea determinar el proceso a seguir para un control efectivo,
utilizando mecanismos de control establecidos en la metodologia COSO y estableciendo

una matriz de control para los inventarios fisicos.

Como udltimo objetivo, es establecer lineamientos para la aplicacién de la
normativa NIIF y NIC de propiedad, planta y equipo para la presentacién de estados
financieros, siendo indispensable establecer directrices de control basados en NIIF y
NIC, asi también establecer formatos de control para propiedad, planta y equipo basados
en la normativa contable y como ultima estrategia para cumplir este objetivo, se
requiere establecer directrices para el reconocimiento, medicion inicial, depreciacion,

altas y bajas de activos de propiedad, planta y equipo.
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Capitulo V

5. Propuesta

5.1 Antecedentes

En base a la informacién obtenida del Sindicato al 31 de diciembre del 2021, se
detalla el rubro de propiedad, planta y equipo, el mismo que representa el 88% del total

de los activos en el ano 2021, como se muestra a continuacion:

ACTIVO 3.427.385,59
ACTIVO CORRIENTE 424.295,68
Efectivo y equivalentes de efectivo 40.363,02
Cuentas por cobrar 383.168,79
Pagos por anticipado 464,38
Impuestos por cobrar 299,49
ACTIVO NO CORRIENTE 3.003.089,91
Propiedad, planta y equipo:
TERRENOS 1.005.685,21
EDIFICIOS 2.018.643,25
MUEBLES Y ENSERES 36.163,72
MAQUINARIAY EQUIPO 56.696,06
EQUIPO DE COMPUTACION 63.596,99
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS  251.032,03
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 9.592,26
(-) Depreciacién acumulada -438.319,61

Este proyecto se basa en la tipologia [+D+I que permitird solventar un problema

mediante una propuesta obtenida por la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion.

Durante el proceso de investigacion, se ha obtenido informacién de todos los
activos fijos de la institucion con el fin de desarrollar un manual de procedimientos
como valor agregado al proceso de control de activos fijos, adicionalmente, el presente

desarrollo se basa en la metodologia COSO Iy en lo que establece la NIC 16.

5.1.1 De los Bienes de Propiedad, Planta y Equipo Establecido por el Sindicato de

Choferes Profesionales de Tungurahua.
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Conforme consta en el estatuto reformado del Sindicato de Choferes
Profesionales de Tungurahua, en su Art. 8 se menciona que los bienes estdn constituidos

de la siguiente forma:

e Los bienes muebles, inmuebles, vehiculos y equipos que actualmente posee y los
que se adquieran en el futuro a cualquier titulo.

e Los bienes raices con sus enseres y pertenencias: Edificio Sindical, Edificio Escuela
de Formacién y Capacitacion para Conductores Profesionales Ambato”, Parque
Vial, Mausoleos, Complejo Deportivo y otros que se adquieran a cualquier titulo.

e Loslegados, donaciones y demds asignaciones que las organizaciones publicas,

privadas y personas naturales o juridicas, hicieran a favor de la Institucion.

La administracion de los bienes de Sindicato le corresponde al secretario
general, a las personas o directivos que €l delegue y en general a los trabajadores o
instructores que por el ejercicio propio de sus funciones les sea asignado un bien,
debiendo restituirlo al Sindicato en la forma que le fue entregado; una vez cumplido su
uso o funcidn, se considerara deterioro propio, asi como los que por caso fortuito o

fuerza mayor se ocasionen.

La enajenacion de los bienes muebles o inmuebles se realizara por necesidad
institucional, previo conocimiento del Consejo Directivo y autorizacion de la Asamblea

General.

5.1.2 Anadlisis de la Politica Establecida por el Sindicato en Funcion de la

Normativa Contable.

El Sindicato no tiene una politica establecida para el manejo de propiedad,
planta y equipo, la contabilidad actualmente se basa en las antiguas Normas

Ecuatorianas de Contabilidad y lo que establece el SRI.
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Las cuentas contables estdn divididas por categoria de activos y diferenciadas
por la ubicacion de los bienes y se clasifica cada subcuenta del activo fijo segin su
ubicacidn; es decir, si dichos activos se encuentran en el Sindicato, en la Escuela, en el

Complejo deportivo, etc., de la siguiente manera:

Tabla 5. Detalle de Cuentas de Activos

CoDIGO

CUENTA CONTABLE

1.01.05.01.10

Retencion IVA Clientes 30%

1.01.05.01.11

Retencion IVA Clientes 70%

1.01.05.01.12

Retencioén IVA Clientes 100%

1.01.05.01.89

Crédito tributario Adquisiciones

1.01.05.01.90

Crédito tributario Retenciones IVA

1.01.05.02.

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA

1.01.05.02.01

Retencion Fuente Clientes

1.01.05.02.02

Saldo a Favor del Contribuyente Imp. Renta

1.01.05.02.03

Retencion Fuente Rendimeintos Financieros

1.01.05.03.

ANTICIPO DE IMPUESTOS A LA RENTA

1.01.05.03.01

Anticipo Impuesto a la Renta

1.01.05.03.02

Impuesto Salida de Divisas

1.02.

ACTIVO NO CORRIENTE

1.02.01.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.01

TERRENOS

1.02.01.01.01

Terreno Parque Vial Santa Rosa

1.02.01.01.02

Terreno Sede Central

1.02.01.01.03

Terreno Complejo Ingahurco Bajo

1.02.01.01.04

Terreno Escuela de Capacitacion

1.02.01.02.

EDIFICIOS

1.02.01.02.01

Edificio Sede Central

1.02.01.02.02

Edificio Escuela de Capacitacion

1.02.01.02.03

Complejo Deportivo Ingahurco Bajo

1.02.01.02.04

Mausaleo

1.02.01.05

MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.05.01

Muebles y Enseres - Sindicato

1.02.01.05.02

Muebles y Enseres - Escuela

1.02.01.05.03

Equipo de oficina - Sindicato

1.02.01.05.04

Equipo de oficina - Escuela

1.02.01.05.05

Equipo Medico - Sindicato

1.02.01.06

MAQUINARIAY EQUIPO

1.02.01.06.01

Maquinaria y equipo - Sindicato

1.02.01.06.02

Maquinaria y euipo - Escuela

1.02.01.06.03

Ascensor - Sindicato

1.02.01.08

EQUIPO DE COMPUTACION

1.02.01.08.01

Equipo de computacion - Sindicato

1.02.01.08.02

Equipo de computacion - Escuela

1.02.01.08.03

Software t Licencias - Sindicato

1.02.01.08.04

Software t Licencias - Escuela

1.02.01.09

VEHICULOS, EQUIPO DE TRANS Y EQUIPO

1.02.01.09.01

Vehiculos - escuela

1.02.01.11

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS

1.02.01.11.01

Repuestos y herramientas - Sindicato

1.02.01.11.02

Herramientas mecanica - Escuela

1.02.01.12

(-) DEPRECIACION ACUMU PROPIEDA, PL

1.02.01.12.01

(-) Dep. Acum. Edificio Central

1.02.01.12.02

(-) Dep. Acum. Edificio Escuela de Capacitacion

1.02.01.12.03

(-) Dep. Acum. Complejo Deportivo Ingahurco

1.02.01.12.05

(-) Dep. Acum. Muebles y Enseres
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COoDIGO CUENTA CONTABLE

1.02.01.12.06 | (-) Dep. Acum. Equipo de Oficina
1.02.01.12.07 | (-) Dep. Acum. Equipos Medicos
1.02.01.12.08 | (-) Dep. Acum. Maquinaria

1.02.01.12.10 | (-) Dep. Acum. Equipo de Computacion
1.02.01.12.11 | (-) Dep. Acum. Repuestos y Herramientas
1.02.01.12.15 | (-) Dep. Acum. Vehiculos

Para la elaboracién del manual de procedimientos, primero se analizard la
situacion actual de los procesos que tiene el Sindicato y se graficara el proceso,
posterior se revisard los procesos comatosos que permitird determinar los problemas que
tiene la institucion, los mismos son susceptibles a mejoras, sobre los cuales se analizard
su viabilidad para aplicarlas, una vez que se tenga identificado las mejoras, se

diagramara el proceso mejorado TO BE, el cual se le plasmaré en el manual.

En el manual que se propone se disefiard bajo herramientas de control interno
basado en el COSO 1, que servirdn de base para la elaboracion de los formularios que

seran de uso del Sindicato.

Posteriormente, se elaborard una matriz de macroproceso y subprocesos, con el
fin de obtener a detalle todas las dreas de mejora dentro del proceso de control interno

que se estableceran para el control de propiedad, planta y equipo.

5.1.2.1 Altas y Adquisiciones de Propiedad, Planta y Equipo

Actualmente, el Sindicato considera como norma interna para altas y
adquisiciones los siguientes niveles de aprobacion: para compras desde USD 200, no se
solicita autorizacion solo firma del secretario general, de USD 200 a USD 2.000

autoriza el Consejo Directivo conformado por 7 personas, y de USD 2.000 en adelante,
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las compras las autoriza la Asamblea General conformada por 298 socios. Para toda

compra se solicita 3 proformas.

Solicitante

Secretario General

Consejo Directivo

Asamblea General

Contador General

Inicio

Solicitud
de

combora

Gestiona 3
proformas

Hasta
UsD 200

Aprueba
compra

De USD 201
a2.000

Aprueba
compra

Valida 3

Aprueba
compra

cotizaciones

No

No

No

r_‘;\
Gestiona la

compra
~———

Contabiliza el

activo y paga
—

-

»
Ll

Fin

Figura 5. Flujograma de Altas y Adquisiciones

5.1.2.2 Depreciaciones

De acuerdo con la politica del Sindicato, para la depreciacion de propiedad,

planta y equipo se utiliza el método de linea recta sin valor residual, cuya vida util por
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cada activo fijo se basa en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y lo que establece

el SRI, como se muestra a continuacion:

Tabla 6. Clasificacion de Activos Fijos

DESCRIPCION Depreciacién

TERRENOS

EDIFICIOS 5%
MUEBLES Y ENSERES 10%
MAQUINARIA Y EQUIPO 10%
EQUIPO DE COMPUTACION 33%
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO 20%
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS

Conforme se menciona en la tabla anterior, hay rubros por repuestos y
herramientas que anteriormente se depreciaban, sin embargo, para el afio 2021, estos

rubros no se depreciacion hasta hacer un control fisico de estos activos.

Al 31 de diciembre de 2021, no se cuenta con respaldo de todos los activos fijos

que tienen valor en libros, solo se cuenta con informacién desde mayo del 2021.



CONTADOR GENERAL

INICIO

Enlista bienes de PPE

*_1

Verifica saldos en
libros de la PPE

A\

No
Realiza ajustes
contables
depreciacién

Determinar
si el activo
se deprecia

\—+S|

Realiza depreciacién en
Excel

Realiza un registro
contable en el
sistema

FIN

Figura 6. Flujograma de Depreciacion de Activos Fijos

5.1.2.3 Bajas de Activos Fijos

Por norma general del Sindicato, los activos fijos se dan de baja cuando se

termina la vida ttil y la baja se lo respalda mediante acta de notario.
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SOLICITANTE

SECRETARIO DE LO INTERIOR Y CONTROL

CONTADOR GENERAL

INICIO

A 4

Solicitarla baja

Recibir el activo para

de activofijo

Recibe el activo

suevaluacion

Determinar
si el activo
se puede

repararono

Informar a Servicios

Generales, por medio
de un oficio, reunion,
correo u otro medio,
del estado del activo

Se procede a darla

si

v

Se reparay sedevuelve

reparado

alusuario

A4

baja del activo
mediante un notario

Y

Actualizaciénen
archivodeexcel, y se
dade bajaen el
sistema contable

Firma carta de
responsabilidad

Custodiocarta de
»| responsabilidad

FIN

Figura 7. Flujograma de Bajas de Activos Fijos

5.1.2.4 Control de Activos Fijos

Dentro de los puntos de control analizados, el Sindicato no realiza controles de

activos fijos haciendo tomas fisicas, vs. los registrados en la contabilidad.

No se hace un control documental del respaldo de los mismos, que aseguren que

el costo histodrico es el valor que estd registrado contablemente, ya que no cuenta con

documentos de soporte.

No se asigna responsables de la custodia de los activos fijos ni ninguna acta

entrega recepcion de los mismos, que incluya el estado de los mismos.

No se tiene inventariado los activos fijos que constan en los estados financieros

para control.

5.1.2.5 Herramientas Utilizadas Para el Control de Activos Fijos
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El Sindicato lleva un archivo extracontable con todo el detalle de activos fijos,

que contiene la siguiente informacion:

1.02. ACTIVO NO CORRIENTE

VALOR CONSTA VALOR A DEPREC. ACUM. |% DEP. |VIDA UTIL | DEPREC. ANUAL | DEPREC. MENSUAL | ENE-FEB- | ABR-MAY
1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN LIBROS ADQUISICIONES DEPREC. AN 2021 202 MAR JUN
1.02.01.01. TERRENOS 1.005.685,21
1.02.01.01.01 _|Terreno Parque Vial Santa Rosa 39.988,79
1.02.01.01.02 Terreno Sede Central 661.691,42
1.02.01.01.03  [Terreno Complejo Ingahurco Bajo 161.280,00
1.02.01.01.04 Terreno Escuela de C: 142.725,00
1.02.01.02. EDIFICIOS
1.02.01.02.01 Edificio Sede Central 1.698.095,04 (214.034,73). 5% 20
1.02.01.02.02 Edificio Escuela de C: 305.747,32 (60.927,76) 5% 20
1.02.01.02.03 _|Complejo Deportivo Ingahurco Bajo 14.800,89 5% 20
1.02.01.02.04 _|Mausoleo -
1.02.01.05. MUEBLES Y ENSERES (9.008,69)
1.02.01.05.01 | Muebles y Enseres - Sindicato 29.092,32 2.449,61 31.541,93 10% 10 3.154,19 262,85 788,55 | 788,55
1.02.01.05.02__|Muebles y Enseres - Escuela 10% 10 - - - -
1.02.01.05.03 _|Equipo de Oficina - Sindicato 10% 10
1.02.01.05.04 _|Equipo de Oficina - Escuela 10% 10 - - - -
1.02.01.05.05__|Equipo Medico - Sindicato 4.421,79 200,00 4.621,79 10% 10 462,18 38,51 11554 | 11554
1.02.01.06. MAQUINARIA Y EQUIPO - 10% 10 - - - -
1.02.01.06.01 inaria y Equipo - Sindicato - 10% 10 - - - -
1.02.01.06.02 ia y Equipo - Escuela 715,10 - 715,10 (185,28)[  10% 10 71,51 596 17,88 17,88
1.02.01.06.03 _|Ascensor - Sindicato - 10% 10 - - - -
1.02.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION - (49.470,71) - - - -
1.02.01.08.01 _|Equipo de Computacién - Sindicato 56.432,97 - 56.432,97 33,33% 3 18.809,11 1.567,43 | 4.702,28 | 4.702,28

Figura 8. Detalle de Activos Fijos del Sindicato

El detalle de activos de propiedad, planta y equipo tal como lo lleva actualmente

el Sindicato, estd conformado por los siguientes elementos:

Valor en libros

Adquisiciones

Valor a depreciar

Depreciaciéon acumulada

% depreciacion

Vida util
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5.2 Objetivo General

Disefar y elaborar un manual de procedimientos para fortalecer el control
interno aplicado a la propiedad Planta y Equipo basado en la NIC 16, para el Sindicato
de Choferes Profesionales de Tungurahua, en la ciudad de Ambato, que sirva de soporte
al departamento contable y a la administracion de la Institucién para salvaguardar los

activos fijos.

5.3 Justificacion

5.3.1 Matriz de Catdlogo de Procesos Actuales

Esta matriz permite mostrar los principales procesos que tiene el Sindicato
dentro de las actividades de propiedad, planta y equipo. En esta matriz se han detectado
los procesos mds importantes que son: Adquisicion de activos fijos, depreciacion, bajas

y control fisico de activos:

Tabla 7. Matriz de Catdlogo de Procesos Actuales

ALTAS Y ADQUISICIONES

Solicitante

Solicitar la compra de un
activo de PPE

Solicitud de Compra

Solicitante

Gestiona 3 proformas

Generacion de proformas

Secretario General hasta USD
200

Consejo Directivo de USD 200 a
2000

Asamblea General sobre los USD
2000

Aprobacién de la proforma
segun los montos
establecidos

Solicitud de Compra

Solicitante

Entrega del activo fijo de
PPE

Activo fijo

Contador General

Entrega de la factura a
contabilidad

Factura de respaldo

Contador General

Registro de la factura
como activo fijo de PPE

Registro Contable alta de
activo

7 | PROCESO DEPRECIACION

Contador General

Enlistar los bienes de PPE

Detalle de los bienes
totales
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Verifica saldos en libros de

Libros contables

ACTIVOS

8 .
la PPE actualizados
9 Determinar si el activo se | Activos registrados a
deprecia depreciacion
10 Realiza ajustes contables Libros contables
depreciacion actualizados
Realiza depreciacion en .
11 Valor depreciado
Excel
Libro Propiedad, planta
Realiza un registro 1ore piecad, p v
12 . equipo actualizado a la
contable en el sistema
fecha
- Solicitar la baja del activo . .
13 Solicitante fijo ) Solicitud de Baja
Secretario de lo Interior y Recibir el activo para su .. .
14 L, Revision del activo
Control evaluacién
15 Secretario de lo Interior y Determinar si el activo se Revision del activo
Control puede reparar o no
Secretario de lo Interiory Reparar y se devuelve al . .
1 . R n del
6 Control usuario evisién del activo
17 Solicitante Recibe el activo reparado | Revision del activo
Informar a Servicios
Secretario de lo Interior Generales, por medio de
18 BAJA DE ACTIVOS Control y un oficio, reunién, correo | Solicitud de Baja
u otro medio, del estado
del activo
Se procede a dar la baja
19 Contador General del activo mediante un Acta de notario
notario
Actualizacién en archivo
20 Contador General de excel, y se da de baja Legalidad en el proceso
en el sistema contable
21 Secretario de lo Interiory Firma carta de Documento de respaldo
Control responsabilidad P
Custodio carta de
22 Contador General responsabilidad Documento de respaldo
L Fi DE
23 CONTROL FISICO Contador General No existe proceso

N/A

grupos de activos de Propiedad, planta y equipo:

El Sindicato de choferes profesionales de Tungurahua cuenta con los siguientes

Tabla 8. Grupos de Activos Fijos

CLASE

DESCRIPCION

COSTO HISTORICO

Activos no
depreciables

TERRENOS

S 1.005.685,21
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CLASE DESCRIPCION COSTO HISTORICO
EDIFICIOS $  2.018.643,25

MUEBLES Y ENSERES $ 36.163,72

Activos MAQUINARIA Y EQUIPO $ 56.696,06
depreciables | equipo pE coMPUTACION $ 63.596,99
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO $ 251.032,03

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS $ 9.592,26

TOTAL DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $  3.441.409,52

Como se puede observar en el detalle de activos depreciables, el Sindicato
incluye como activo fijo el software y las licencias dentro del grupo de equipo de
computacion en lugar de considerarlos como intangibles. De igual manera considera los
repuestos y herramientas como activos depreciables en lugar de considerarlos como

inventarios.

5.3.2 Matriz de Criterios Comatosos

5.3.2.1 Matriz de Actividades de Procesos Comatosos — Altas y

Adquisiciones

A continuacion, se presenta la matriz de actividades de procesos comatosos para

las altas y adquisiciones de activos fijos:



Criterios procesos Comatosos
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(%]
(o]
ALTA 5 E
® . Costo/ . " Cumplimiento !
: Tiempo de Ciclo Exact.m_lfi/ Consumo de Comp.e_tenmas/ Integracion con de estandares Soporte de 'E
o Precision Recursos Habilidades |otros procesos v normas documentos o
MEDIA 3 4] L
o
Q
-2
(-9
BAJA 1
PROCESO DE ALTAS Y ADQUISICIONES
Solicitar la compra de un activo de PPE
1 P B - b 3 b 3 O 4 ‘. 5 B s \! 5 4,29
Gestionar 3 proformas
P B s 0 s 0 s 0 4 B 2 0 4 B 3,14
Aprobacién de la proforma seglin los montos establecidos
3 p p g o] 5 L 5 ID 4 0O 4 (@] 4 @ - L 5 4,57
Entrega del activo fijo de PPE ‘
4 @ - @ > @ 2 @ > O s @ : @ 1 1,86
Entrega de la factura a contabilidad ‘ ‘
5 @ 1 @ @ 1 @ @ @ @ 1 1,00
Registro de la factura como activo fijo de PPE
6 ° : B : @ 01‘01‘01‘01 @ 1,00
PROMEDIOS 3,17 2,50 2,33 2,67 2,67 2,83 2,33
TOTALES 19 15 14 16 16 17 14 111
CRITERIOS
1 2,99
3 4,99
VALOR DE LA MATRIZ 111,00 NIVEL DE CONFIANZA
POND ALTA X No de Filas X No Columnas 210 RIESGO DE CONTROL

Figura 9. Criterio Procesos Comatosos — Alta 'y Adquisiciones



35

Una vez que se identificaron los procesos comatosos de las altas y
adquisiciones de activos fijos, se puede validar que se debe mejorar el proceso de la
entrega de activos fijos, ya que no se cuenta con un acta entrega del bien. De la misma
manera la factura no llega a contabilidad en las fechas de entregas de los bienes y por lo

tanto los registros contables no se los hacen a tiempo.

Las actividades de altas de activos fijos generan un nivel de confianza del 49% y

el 51% como riesgo de control.

5.3.2.2 Matriz de Actividades de Procesos Comatosos — Depreciaciones



Criterios procesos Comatosos

Figura 10. Criterio Procesos Comatosos — Depreciaciones

nLTn 5 g [15] Complimisntn
E 8 Til---- da E:-I-:tit-lf G-f.r-::.-:-l.- © ": I-I::::tr: ds Smpurts ds E‘
(&) |: Ciclm Pracirids . artdndarsr ¥ decumentmr o
HEDIA 3 o -\.E Rascurrmar Hakilidadar FrECAFEr R =
o
BAJA 1
ACTIVIDADES PROCESDO DEPRECIACION
] Enlistar los bienes de PPE %] 2 J i a 2 J 1 g 1 a3 : | 1 1
Verifica saldos en libros de 12 PPE [* ] 2 a =z a ] a =z J 2 a : a : 2
Determinar si el activo se deprecia a 3 a z a z a z a 2 J i | 1 2
Realiza ajustes contables depreciacian % | 2 % | 1 a 2 a = = | 2 = ] 1 [ ] 1 2
Realiza depreciacidn en Excel a 3 g 4 a 4 a =5 g 3 J 1 a 4 3
Riealiza un registro contable en el sistema (] 4 g ¢4 g 4 a ¢ a 3 a =z a s 4
PROMEDIOS 2,67 2.33 2.83 3.00 217 1.50 2.33
TOTALES 16 14 17 18 13 9 14 101
CRITERIOS
1 233
3 4.33
VALOR DE LA MATRIZ Ly NIVEL DE CONFIANZ A
POMDO ALTA = Mo de Filas ¥ Mo Columnas 210 RIESGO DE CONTROL

36
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Mediante el anélisis del proceso de depreciaciones, se obtuvo un nivel de
confianza es del 48% y mientras que el riesgo de control del 52%, reflejando que la
metodologia aplicada para el proceso de depreciacion no cumple ni se basa en lo
establecido en la NIC 16 ni en otra normativa contable, en tal virtud se realiza una
propuesta de mejor para el proceso de depreciacion de los activos de propiedad, planta y

equipo.

5.3.2.3 Matriz de Actividades de Procesos Comatosos — Bajas



Criterios procesos Comatosos
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[72]
]
ALTA 5 2
E - .|
[ . Costo/ . » Cumplimiento P
: Tiempo de Ciclo Exact.ltl.in/ Consumo de Comp_e_tenmas/ Integracion con de estandares Soporte de =
o Precision Recursos Habilidades |otros procesos v normas documentos o)
MEDIA 3 ] =
[w]
@]
©
(-9
BAJA 1
PROCESO DE BAJA DE ACTIVOS
Informar el dafio del activo (S)
a @ o : a @ g : g 1 a @ g : 1,43
Recibir el activo para su evaluacién (SC)
@ - @ 2 O s a s @ - @ 2 @ 2 2,29
Determinar si el activo se puede reparar o no (SC)
g s @ 2 a > @ 2 @ - @ 1 @ 1 1,86
Se procede a dar de baja el activo (CF)
@ > @ 1 o - O s @ - @ 1 @ 1 1,71
Actualizacion en archivo de excel, y se da de baja en el sistema contable I;
(CF) a s a a4 0 a4 @ - a s @ 1 0O a4 3,43
Firma carta de responsabilidad (SC)
a 4 a 4 0 4 O 4 (o IE! @ > B s 3,71
Custodio carta de responsabilidad (CF)
0O 4 0 4 0 3 B s 0 s 0 3 B s 3,86
PROMEDIOS 2,86 2,57 2,86 3,29 2,29 1,71 2,71 2,61
TOTALES 20 18 20 23 16 12 19 128
CRITERIOS
2,99
4,99
VALOR DE LA MATRIZ 128,00 NIVEL DE CONFIANZA
POND ALTA X No de Filas X No Columnas 245 RIESGO DE CONTROL

Figura 11. Criterio procesos comatosos — bajas de activos
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Se detectd que el Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua no cuenta
con respaldos que soporten un proceso de baja de activos, y ademds los asientos

contables no son realizados de manera adecuada y oportuna.

Por lo cual se ha obtenido como resultado un 52% de Nivel de confianza y el
48% de riesgo de control, por lo cual se recomienda establecer una propuesta de mejora
para explorar e investigar el mismo, asi como el establecer mejoras en el proceso de

bajas de activos del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua.

5.3.2.4 Matriz de Actividades de Procesos Comatosos — Control Fisico de

Activos

El Sindicato no realiza ningin control fisico de activos de propiedad, planta y
equipo, por lo que no se puede realizar una matriz de procesos. Esta actividad es muy

importante dentro de un proceso de control que se lo disefiard mas adelante.

Una vez obtenidos los puntajes de los procesos comatosos, a continuacion, se

detalla un resumen de los mismos:

Tabla 9. Resumen de los Procesos Comatosos

TABLA RESUMEN DE LOS PROCESOS COMATOSOS

NIVEL DE NIVEL DE

PROCESOS CONFIANZA | RIESGO

ALTAS Y ADQUISICIONES 47%
DEPRECIACION DE ACTIVOS 52%
BAJAS DE ACTIVOS 48%
CONTROL FiSICO DE ACTIVOS 100%

En base a lo obtenido en el andlisis antes expuesto, se determiné que los

procesos de altas y adquisiciones, depreciacion de activos y bajas de activos se
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encuentran en un nivel inferior al 50%, sin cumplir con los debidos procesos como lo
establece una normativa contable. En lo referente al proceso de control fisico de
Activos en su totalidad no es realizado en la institucion, en tal virtud es necesario
realizar una restructura completa de los procesos que realizan y de manera

imprescindible la implementacion del proceso de control fisico de los activos.

5.3.3 Actividades de Mejora

En la siguiente tabla se detallan todas las actividades que fueron tomadas de la
matriz de criterios comatosos, de los procesos mds importantes dentro del control de
activos de propiedad, planta y equipo, los que nos permitiran obtener actividades de

mejora:



Tabla 10. Actividades de Mejora

41

PLAZO
PROCESO ACTIVIDAD RESPONSABLE OPORTUNIDAD MEJORA
DE MEJORA CORTO | MEDIANO | LARGO
- Establecer un formato parala
Solicitar la compra de un . . . .
. Solicitante Si solicitud de compra de activos X
activo de PPE .
fijos
Presentar 3 proformas de
. - dif t d , I
Gestiona 3 proformas Solicitante No erentes provee (.)r.es Fon € X
detalle de las especificaciones
técnicas
Secretario General hasta
L, USD 200 . -
Aprobacién de la proforma D Firmar la solicitud de compra
. Consejo Directivo de USD , . .
segun los montos No segun los limites establecidos en X D
establecidos 200.a 2000 la norma
Asamblea General sobre
Altas y los USD 2000
Adquisiciones Elaborar un acta entrega
. g . . recepcion del activo, con el
E I f PPE I X
ntrega del activo fijo de Solicitante Si nombre del custodio o D
responsable
Llevar un archivo fisico o
E laf I dNi I ial
ntregz?\ 'de a facturaa Contador General Si electrdnico co’n e secuencIa que X D
contabilidad contenga el numero del asiento
contable
Realizar el registro contable en el
Registro de la factura como Contador General i sistema contable en el mddulo de X

activo fijo de PPE

activos fijos y no como registro
manual, conforme la NIC 16
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PLAZO
Ne PROCESO ACTIVIDAD RESPONSABLE OPORTUNIDAD MEJORA
DE MEJORA CORTO | MEDIANO | LARGO
. . . Categorizar los Activos de
7 Enlistar los bienes de PPE Contador General Si Propiedad, Planta y Equipo X D
Verifica saldos en libros de la . Conciliar los sald(?s de libros y
8 PPE Contador General Si mayores de propiedad, plantay X D
equipo.
9 Determinar si el activo se Contador General Si Valorar la vida util de cada bien X
Depreciacion deprecia segln su naturaleza y uso
10 Realiza'ajt‘Jétes contables Contador General Si Actualizar la vida util de los activos X D
depreciacion fijos conforme la NIC 16
11 Realiza depreciacidn en Excel | Contador General Si Depreciar los act.|vosle.n base a.I X
valor real de la vida atil del activo
12 ReallzaT un registro contable Contador General i Conc.lllar los saldos y ma.yores de X D
en el sistema propiedad, planta y equipo
13 Solicitar la baja del activo fijo |Solicitante Si Realizar un formato establecido X D
con firmas de autorizacion
14 Recibir el activo para su Secretario de lo Interiory i Realizar una acta de entrega X
evaluacion Control recepcion del activo
Baja de Realizar un informe si el bien no se
Activos encuentra en buenas condiciones
. . . para proceder a dar de baja
D I I lo|
15 eterminar el estado de Secretario de lo Interiory i conforme la NIC 16. X

activo fijo

Control

Realizar un acta de baja de activo
con las autorizaciones
correspondientes.
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PLAZO
Ne PROCESO ACTIVIDAD RESPONSABLE OPORTUNIDAD MEJORA
DE MEJORA CORTO | MEDIANO | LARGO
Baja del activo mediante un . LIe'var un archlvo especilflco de las
16 notario Contador General Si bajas de los bienes debidamente X
firmado por el notario.
Baia de activo fiio en el Habilitar los mddulos en el sistema
17 . J J Contador General Si contable para la baja de activos X
sistema contable .
fijos.
e Mantener un archivo de las actas
Mantener un archivo fisico de de baia de activo fiio
18 las actas de baja de activos Contador General Si ) . .J ’ X
. respectivamente firmados por los
fijos
responsables
Control Fisico Elaborar un proceso periédico de
19 |de activos Control Fisico de activos fijos | Contador General Si control fisico de activos fijos X

fijos
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5.3.4 Control Interno en Propiedad, Planta y Equipo

La administracion del Sindicato a cargo del secretario general, es el encargado
de implementar los controles necesarios que permitan a la institucion salvaguardar los
activos no corrientes, determinar el tiempo de uso que dichos activos para efectuar las

actividades del Sindicato, y generar controles para disminuir riesgos.

Por otro lado, el drea contable serd el encargado de asegurar que las cifras se
estén registrando a valor razonable y de manera fidedigna conforme a los estandares
establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad, de igual manera asegurara

el control de los activos de propiedad, planta y equipo.

Por lo tanto, es indispensable que el Sindicato cuente con un manual de
procedimientos para el control interno de propiedad, planta y equipo, que estard
compuesto por un conjunto de métodos y procedimientos que aseguren que los activos
no corrientes estén custodiados, y que sus registros contables estén registrados de

manera razonable, conforme las directrices de la administracion.

Dentro de la etapa de investigacion, se determiné que el Sindicato no cuenta con
un proceso de control de activos fijos, no realizan tomas fisicas de ninguna clase y no se

asignan roles, responsabilidades ni se identifican custodios de dichos activos.

Con toda esta informacion es necesario implementar un modelo de control
basado en COSO I, que permitird al Sindicato mejorar la administracion, el control y el

registro de todos los elementos que compone la propiedad, planta y equipo.

5.3.5 Matriz de los Procesos de Controles Claves

Mediante la elaboracion de la matriz de procesos de controles claves, se podra

identificar que procedimientos son necesarios dentro del control y ejecucion de todas las
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actividades que compone la propiedad, planta y equipo, con el fin de mitigar cualquier

riesgo.

En cada una de las etapas del proceso de propiedad, planta y equipo, estd basado
en 8 criterios que permitird cuantificar a cada uno segun el nivel de importancia, de los
cuales la ponderacion con uno serd considerada de importancia baja y la ponderacién 5

de importancia alta.



Tabla 11. Actividades de Mejora
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud cc°°ns::'/n c°':;::/te" ":,::i:‘c' iento de S°Z‘:te
N2 PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES -p / - estandar
de Ciclo . ., ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
L Establecer un formato para la . .
Solicitar la compra de un . . P . Justificar la necesidad de
1 . solicitud de compra de activos . ., 5 3 3 4 5 5 5
activo de PPE . inversion
fijos
ALTAS Y Presentar 3 proformas de Escoger la proforma con menor
ADQUISICIONES . difi t d , | N
2 Q Gestiona 3 proformas rerentes provee c.>r.es Fon € precio y que cumpla con todas 5 3 3 4 2 4 1
detalle de las especificaciones P .
P las especificaciones técnicas
técnicas
., Firmar la solicitud de compra Validar que las firmas de
Aprobacién de la proforma , . . o
3 , . segun los limites establecidos en autorizacion son los que 5 5 4 4 4 5 5
segun los montos establecidos
la norma corresponden a los responsables
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud ccot:‘s:m c°'c';::/te" ":,::gcz‘c' iento de S°’;Zrte
N2 PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES -p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
f;i:oi?g:zjlc;it?vn;riii ol El drea contable debera archivar
4 Entrega del activo fijo de PPE P ) el acta entrega recepcion del 2 2 2 2 3 1 1
nombre del custodio o .
bien
responsable
Llevar un archivo fisico o
5 Entrega de la factura a electrdnico con el secuencial que | Crear un archivo de documentos 1 1 1 1 1 1 1
fisico con secuencial

contabilidad

contenga el nimero del asiento
contable
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud ccot:‘s:m c°'c';::/te" ":,::gcz‘c' iento de S°’;Zrte
N2 PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES _p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
Realizar el registro contable en el Hacer todos los registros
. . i contables dentro del modulo de
Registro de la factura como sistema contable en el médulo de . .. .
6 S . " . activos fijos y validar el valor de 1 1 1 1 1 1 1
activo fijo de PPE activos fijos y no como registro I . .
adquisicion del bien y la vida
manual, conforme la NIC 16 atil
Los bienes se encuentran
7 DEPRECIACION | Entistar los bienes de PPE Categorizar los Activos de correctamente categorlzac!o.s 5 1 5 1 1 5 1
cuando se cumplen las politicas

Propiedad, Planta y Equipo

contables del manual
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10

11

NOMBRE DEL
PROCESO
GENERAL

. | Cumplim
. Costo/ | Competen | Integraci .u P Soporte
Tiempo FES I Consum cias/ 6n con i et de
ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES _p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
o . Conciliar | Idos de lib
Verifica saldos en libros de la onctiiarios sa (.JS e ioros y No debe existir ninguna
mayores de propiedad, planta 'y . . . 2 2 3 3 2 2 2
PPE . diferencia entre los registros
equipo.
Los bienes se encuentran
Determinar si el activo se Valorar la vida atil de cada bien correctamente valorizados 3 ) ) ) ) 1 1
deprecia segun su naturaleza y uso cuando se cumplen las politicas
contables del manual
Realiza ajustes contables Actualizar la vida util de los activos | Actualizar a valor razonable, es
L, " . 2 1 2 3 2 1 1
depreciacion fijos conforme la NIC 16 decir por su costo
Depreciar los activos en base al Utilizar el valor real de la
Realiza depreciacién en Excel P depreciacion mediante método 3 4 4 5 3 1 4

valor real de la vida util del activo

por linea recta
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud ccot:‘s:m c°'c';::/te" ":,::gc:“ iento de S°’;Zrte
Ne PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES -p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
Realiza un registro contable en | Conciliar los saldos y mayores de No debe existir ninguna
12 K . . . . . 4 4 4 4 3 2 5
el sistema propiedad, planta y equipo diferencia entre los registros
Solicitar al are de contabilidad el
13 Solicitar la baja del activo fijo Reali.zar un formato. estfa,blecido formafco para sqlicitud de baja ) 1 ) 1 1 5 1
con firmas de autorizacién de activo y gestionar
autorizaciones
BAJA DE
ACTIVOS
Solicitar el reconocimiento y
14 Recibir el activo para su Realizar un acta de entrega medicién de activos para la 5 5 3 3 ) 5 5

evaluacién

recepcion del activo

respectiva exploracion y
evaluacioén de los activos
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud ccot:‘s:m c°'c';::/te" ":,::gcz‘c' iento de S°’;Zrte
N2 PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES -p / - estandar
de Ciclo . ., ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
Realizar un informe si el bien no se
encuentra en buenas condiciones
. para proceder a dar de baja . .
15 Determinar el estado del conforme la NIC 16. Identificar el estado del activo 3 ) ) ) ) 1 1

activo fijo

Realizar un acta de baja de activo
con las autorizaciones
correspondientes.

fijo para darlo de baja
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16

17

#iREF!

NOMBRE DEL
PROCESO
GENERAL

. | Cumplim
. Costo/ | Competen | Integraci .u P Soporte
Tiempo Eacpe Consum cias/ 6n con ol de
ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES _p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
. . Solicitar documentacién
. . . Llevar un archivo especifico de las - A
Baja del activo mediante un . . . habilitante de la eliminacién del
. bajas de los bienes debidamente . 2 1 2 3 2 1 1
notario . . activo sobre su valor contable en
firmado por el notario. .
libros
Dar de baja en el modulo
. - Habilitar los mddulos en el sistema | contable y validar la utilidad o
Baja de activo fijo en el - . . -
. contable para la baja de activos perdida de cada activo y hacer 3 4 4 5 3 1 4
sistema contable . .
fijos. los registros contables
correspondientes
M n n archi |
Mantener un archivo fisico de deal:;?a S;L;ct?vcca fli\‘lc? de las actas El drea contable debera llevar un
las actas de baja de activos ) . ,J ! archivo de las actas de baja de 4 4 3 5 3 3 5
" respectivamente firmados por los L
fijos activo fijo.
responsables
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. | Cumplim
NOMBRE DEL Tiempo | EXactitud ccot:‘s:m c°'c';::/te" ":,::gcz‘c' iento de S°’;Zrte
N2 PROCESO ACTIVIDAD MEJORA DIRECTRICES -p / - estandar
de Ciclo . . ode Habilidad otros documen
GENERAL Precision esy
Recursos es procesos tos
normas
Realizar el control de activos
fijos en una matriz
preestablecida.
Tomar nota de los activos y el
estatus de cada uno en
observaciones.
NTROL Fisl . - El i6di Fi | | fisi
HiREF! co OL FISICO Control Fisico de activos fijos aborar,u.n procesq perlc_J_dlco de |rrT1ar el control fisico de 1 1 1 1 1 1 1
DE ACTIVOS control fisico de activos fijos activos de la persona que cuenta

y el auditor interno designado.
Establecer diferencias entre el
control fisico y lo que consta en
el sistema.

Ajustar las diferencias, previa
aprobacion.
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5.4 Orientacion Para el Estudio

5.4.1 Importancia de un Manual de Procedimientos

En la actualidad el Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua, no
posee un manual de procedimientos que permita tener un control de los activos no
corrientes, siendo éstos los activos mds representativos de todos los componentes del
Balance General; para lo cual, se propone el disefio y elaboracion de un manual de
procedimientos para fortalecer el control interno aplicado a la propiedad, planta y
equipo, que permita a todos los usuarios y actores dentro de este proceso, obtener

herramientas que faciliten su control.

Un manual de procedimientos es la recopilacion dentro de un texto de todas las
instrucciones que se deben seguir para realizar una actividad, de tal forma que permita
al usuario entender y desarrollar la actividad que corresponda. El Manual de
procedimientos es parte del sistema de control interno, con el fin de presentar
informacion detallada, ordenada, sistematica e integral, que contiene las instrucciones y
responsabilidades de todos los participantes en el proceso que realiza la organizacion.

(Ortiz Ibanez, 2008)

5.4.2 Aplicacion del Modelo COSO I para Control de Activos Fijos de PPE

La propuesta para la elaboracion del manual estd basada en el modelo de COSO
I, el mismo que nos daré una pauta para alcanzar los objetivos establecidos, este proceso
de control interno permitird al Sindicato dentro de sus procesos administrativos,
proporcionar una garantia razonable en el registro de activos fijo de propiedad, planta y

equipo

Mediante este proceso de control, se pretendera garantizar:
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e Eficiencia y efectividad de las operaciones.
e Confianza en la informacién financiera.
e Cumplimiento de las normas contables aplicables.

e Salvaguardar los recursos.

Para lograr estos objetivos, es importante que se cumplan los 5 componentes de

control:

Ambiente de Control: Delimita y marca el comportamiento de una empresa,

influye en la concientizacion del personal en cuando a una cultura de control.

e Evaluacion de riesgos: establecer mecanismos para identificar y evaluar
riesgos.

e Actividades de control: corresponden a las acciones, normas y procedimientos
para asegurar que se cumplan las directrices de la organizacion.

¢ Informaciéon y comunicacion: son los mecanismos que permiten al personal

desarrollar y controlar sus operaciones.

e Supervision: evalia el grado de cumplimiento de las actividades de control.

Ambiente de Control

Son todos los pardmetros que se ocupan para llevar a cabo el proceso de control
interno, donde se incluyen las politicas administrativas. Este ambiente de control es la
base donde se enfocaran todos los elementos que persigue la organizacion, es un
conjunto de normas y procesos para llevar a cabo el control interno. Los elementos

importantes que ayudan a generar un adecuado ambiente de control son:

e Estructura organizacional
e Politicas administrativas

e Etica institucional
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e Valores de la compaiia

e Filosofia administrativa

Evaluacion de riesgos

En esta etapa es donde se identifican los riesgos conforme el impacto y la
frecuencia de los mismos y las consecuencias para la organizacidn, aqui se analiza cada
riesgo y se los clasifica como alto, medio o bajo, de acuerdo a la factibilidad de que

suceda cada evento.

Mediante la identificacion de los riesgos se puede dar prioridad, de tal
forma que los esfuerzos se enfoquen en los més urgentes con el fin de generar planes de

accion para mitigarlos.

Para evaluar los riesgos es necesario elaborar un mapa de color, donde se

medird el impacto y la probabilidad de ocurrencia.

Actividades de control

Esta seccion corresponde a las politicas y procedimientos donde se
detallan todas las actividades para mitigar los riesgos y lograr los objetivos planteados,
para esto todas las dreas de la organizacion deben tener esta cultura de control ya que

son los encargados de ejecutar todas estas actividades de control.

Las actividades de control pueden ser preventivas o de control mediante

manuales o procedimientos para minimizar los riesgos.

Informacion y comunicacion

La informacién es uno de los activos mds importantes de la organizacion, por lo
tanto, se los debe salvaguardar y ponerlo a disposicion de todas las dreas con el fin de

identificar y evaluar los riesgos.
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Los gerentes de la organizacion deben proteger la informacion que poseen y
generar los controles adecuados, mediante procesos de control interno. Si la
informacion es adecuada y confiable, los datos que constan en los estados financieros

son confiables.

Adicionalmente, es importante que en la organizacién haya un buen nivel de
comunicacion para que todas las dreas estén enteradas de los procesos de control que se

deben efectuarse.

Supervision

Es muy importante que la administracion de lo compaiiia realice procesos de
supervision y control para la gestion de riesgos con el fin de mitigarlos.
Adicionalmente, ayuda a validar si los procesos de control interno y cada uno de sus

componentes son efectivos.

5.5 Relacion de Contenidos

Para el presente manual de procedimientos para el control interno de la
propiedad, planta y equipo del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua, su
elaboracion y disefio, se realizo una serie de actividades, como paso inicial, la
recopilacion de informacion de la situacion actual de la institucion, tanto de los procesos
contables, asi como también de las politicas establecidas para el manejo y

administracion de los activos que conforman esta seccion.

Como fuente directa de consulta, a través de reuniones mantenidas con la
Contadora General del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua, se
identificaron las principales transacciones relacionadas al manejo y administracion de la

propiedad, planta y equipo, de acuerdo al siguiente detalle:
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¢ Altay adquisiciones de bienes
¢ Depreciacion de activos

¢ Bajade activos

En base a la informacién obtenida y la compresion de la misma, se efectuaron
matrices que reflejan de manera secuencial las actividades actuales que comprende cada
uno de los procesos relacionados con la propiedad, planta y equipo, mismas que fueron
analizadas y categorizadas en base a lo establecido en el control interno COSO,
validando la correcta ejecucion y grado de confianza de cada transaccion que se efectia,

como son alta y adquisiciones, depreciacion y baja de activos.

Gracias a la evaluacion realizada en cada matriz, se determiné que, de manera
cuantitativa y cualitativa, las actividades que engloban los procesos referentes al manejo
y administracion de la propiedad, planta y equipo que se efectian actualmente en la
institucion, tiene un riesgo considerado alto, por lo que se procede a emitir sugerencias
que mejoran las actividades correspondientes a cada proceso, en base a lo establecido en

la NIC 16.

El mitigar riesgos en cada actividad, es muy importante, por lo que se procedi6 a
estructurar de manera técnica los flujogramas de actividades de los procesos que se
efectian: alta y adquisiciones de bienes, depreciacion de activos y baja de activos, a fin

de obtener una mejora continua en los mismos.

Cabe indicar que, el manual propuesto en lo referente al control interno,
mantiene relacién y concordancia con lo establecido en la herramienta de control COSO
1 y en lo particular a la parte técnica contable y financiera se complementa con lo
establecido en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 16, Propiedad, planta y

equipo.
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5.6 Manual de Procedimientos

El disefio y elaboracién del presente manual de procedimientos, se desprende del
previo andlisis realizado, palpando la situacién actual de la Institucidn, es decir
conociendo los procesos y actividades mediante flujogramas, valorando cada actividad a
través de ponderaciones aplicando matrices de procesos comatosos, a fin de proponer
actividades de mejora y restructuracion basadas en lo establecido en las NIC 16
propiedad, planta y equipo; se obtiene la propuesta del “Manual de procedimientos para
fortalecer el control interno aplicado a la propiedad, planta y equipo basado en la NIC
16, para el Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua, en la ciudad de Ambato,
afio 2022, que contiene las mejoras propuestas y las actividades, politicas y

herramientas necesarias para su aplicacion.

5.7 Metodologia Utilizada

5.7.1 Metodologia de Estudio

Mediante la descripcion de las actividades que actualmente realizan en la
institucion para el manejo y administracion de la propiedad, planta y equipo, se

determin los procesos que se efectian por lo que se utilizé el método descriptivo.

Por otra parte, la aplicacion del método deductivo facilit6 establecer el
cumplimiento y relacion de los procesos con la normativa contable y de control, a fin de

llegar al objetivo establecido.

Mediante el desarrollo de la propuesta, el manejo y tratamiento de la
informacion obtenida, previamente se trazaron actividades, que permitan ir

secuencialmente cumpliendo con las etapas que engloba cumplir el objetivo final.
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5.7.2 Herramientas Utilizadas

Como principal fuente para la obtencién y recopilacion de informacién se utilizé
la entrevista, efectuada a la contadora de la institucion, facilitando la determinacion de

los procesos que se realizan y quienes interviene en la ejecucion de los mismos.

Mediante la entrevista, se identifico la realidad actual de la Institucion,
determinando las carencias y falencias que existen actualmente en los procesos

relacionados al manejo y administracion de propiedad, planta y equipo.

5.7.3 Anadlisis de Estudio

La medicién del riesgo inherente y la carencia y falencia de las actividades
realizadas encada proceso se realiz6 mediante anélisis cuantitativo, estableciendo una

ponderacion a cada una de ellas.

Por otra parte, para determinar que procesos necesitan mejoras o a su vez tienen
que ser restructurados, se utilizé el andlisis cualitativo, en relacion al cumplimiento de

la normativa contable.
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FIRMAS DEREVISION Y APROBACION

Tabla 12. Firmas de Revision y Aprobacion

Rubrica Nombre/Cargo Firma Fecha
Elaborado por: Equipo de Proyecto 30/07/2022
Revisado por: Secretario general

30/07/2022
del Sindicato
Aprobado por: Secretario de lo
30/07/2022
Interno y Control

CONTROL DE HISTORIAL DE CAMBIOS

Tabla 13. Control de Historial de Cambios

Version

Descripcion del cambio

Fecha de Actualizacion

5.7.1 Alcance del Manual de Procedimientos

El presente manual aplica para todos los activos fijos y se regirdn a la misma

todos los responsables del manejo directo de propiedad, planta y equipo del Sindicato

que tenga relacion directa o indirecta con este proceso, conforme todos los lineamientos

establecidos en la NIC 16, dentro de este manual no se contempla los activos fijos

mantenidos para la venta ya que esta fuera del alcance de la NIC 16.

5.7.2  Proceso para Altas y Adquisiciones

5.7.2.1 Actividades a realizar
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El solicitante llenard el formato de solicitud de compra, donde incluiré la
descripcion del bien y las especificaciones técnicas.

El solicitante deberd pedir al drea de compras que gestione las 3 proformas
de distintos proveedores conforme las especificaciones técnicas.

En la solicitud se incluird las 3 cotizaciones y se escogerd la de menor
valor.

La solicitud de compras deberd ser aprobada por las siguientes personas

segtin el monto de la solicitud:

Tabla 14. Niveles de Aprobacion Altas de Activos Fijos

Cargo Valor en USD
Secretario General hasta 200
Consejo Directivo de 201 a 2.000
Asamblea General sobre 2.001

Una vez aprobada la solicitud de compras el solicitante deberd enviar al
contador general para que realice el proceso de registro y pago de la
factura al proveedor, quien validard la siguiente informacion:

o Lasolicitud deberé contener las 3 proformas.

o La proforma escogida serd la de menor valor.

o Contiene adjunto el acta entrega/recepcion del bien.
El responsable del drea contable debera entregar un acta entrega recepcion
del activo fijo donde constara el cddigo del activo fijo, el nombre del
custodio, e incluird una etiqueta con el c6digo designado segun el tipo de
activo que se lo colocara en un lugar visible.
El responsable del drea contable registrard la factura como activos fijos
segun el plan de cuentas establecido y pagara al proveedor conforme el

término de pago establecido por el drea de compras.



5.7.2.2 Flujograma del Proceso para Altas y Adquisiciones
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Figura 12. Flujograma del Proceso para Altas y Adquisiciones

5.7.2.3 Politica del Proceso de Altas y Adquisiciones

5.7.2.3.1 Reconocimiento Segiin la NIC 16

Se reconocerd como activos de propiedad, planta y equipo si y solo si:

64

Secretario General hasta USD 200
Consejo Directivo de USD 201 a 2000
Asamblea General sobre los USD 2001

a. Es probable que se obtengan beneficios econémicos futuros derivados del

mismo.

b. Que el costo del activo para el Sindicato pueda ser medido con fiabilidad.

¢. Que tenga una vida util mayor a un afo.

d. Se considera como activos fijos de acuerdo a su costo con la siguiente

materialidad:
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Tabla 15. Materialidad para Altas de Activos Fijos

DESCRIPCION Valor USD
TERRENOS N/A
EDIFICIOS N/A
MUEBLES Y ENSERES 200
MAQUINARIA Y EQUIPO 200
EQUIPO DE COMPUTACION N/A
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO N/A
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 200

Los activos fijos que estén fuera de esta materialidad, deberdn ser

considerados como gastos.

Para el reconocimiento inicial del activo de propiedad, planta y equipo, el costo

comprendera lo siguiente:

a. Su precio de compra mas los costos relacionados.

b. Los costos necesarios para dejar el activo en la ubicacién y condicion
necesaria para su funcionamiento.

¢. Una estimacion inicial de los costos de desmantelar y restaurar el sitio donde

esta ubicado.

En los casos en que un proceso u operacion necesite transformacion de una
maquina o equipo, se deberd dar de baja la maquina o equipo antiguo e ingresar los

nuevos componentes del activo.

El costo del nuevo activo se determinara utilizando los mismos

parametros como si fuera un activo adquirido.

Los activos fijos se agruparan de acuerdo al siguiente plan de cuentas:



66

Tabla 16. Grupos de Cuentas para Altas de Activos Fijos

CUENTA DESCRIPCION

1.02.01.01 TERRENOS

1.02.01.02 EDIFICIOS

1.02.01.05 MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.06 MAQUINARIA Y EQUIPO

1.02.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION

1.02.01.09 VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO

1.02.01.11 REPUESTOS Y HERRAMIENTAS

Dentro de cada grupo de activos se debe contemplar un subgrupo de activos con

el fin de tener mayor detalle dentro de los mismos.

La vida util de los activos estd definida en términos de los ingresos esperados,
para esto se considerara el uso esperado del activo, el desgaste fisico esperado, la
obsolescencia técnica o comercial, la misma que estard determinada para cada clase de

activo.

Las partidas tales como repuestos, se reconoceran de acuerdo con la NIC
16 cuando cumplen con la definicién de propiedades, planta y equipo; caso contrario,

estos elementos se clasificaran como inventarios.

La institucién no reconocerd como un elemento de propiedad, planta y
equipo los costos que se deriven como mantenimiento del activo fijo, estos importes se

reconoceran como resultado.

El costo de un bien de propiedades, planta y equipo serd el precio equivalente en

la fecha de reconocimiento, independientemente del término del pago al proveedor.

En el caso de que un activo no haya sido adquirido por activos no monetarios, se

deberan medir al valor razonable.
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Los costos de propiedad, planta y equipo se reconocerdn por el modelo del
costo, es decir que el elemento de propiedad planta y equipo se registrard a su costo

menos la depreciacién acumulada.

En el caso de realizar la adopcion de esta NIC 16, por tnica vez se realizard una
revaluacion de los activos fijos con un perito aprobado por la Superintendencia de

Compaiias, a fin de que el Sindicato cuente con todos sus activos a valor razonable.

En el caso de que se determine un superdvit en la revaluacion, se deberd

reconocer esa diferencia al patrimonio.

5.7.3 Proceso de Depreciacion de Activos
5.7.3.1 Actividades a Realizar

e Elresponsable de contabilidad debe conciliar saldos de los mayores
contables y las bases correspondientes al libro propiedad, planta y equipo

e Con la conciliacion realizada, el responsable de contabilidad, debe realizar
la depreciacion de los activos, aplicando el cdlculo como lo indica las
politicas y procedimientos del manual.

e El secretario de lo interior y control, una vez que verifica y revisa que los
calculos aplicados para la depreciacion estén de acuerdo con lo establecido,
autoriza al responsable de contabilidad, mediante sumilla inserta, proceder
con el respectivo registro contable en el libro diario o a su vez solicita las
correcciones pertinentes.

e Esresponsabilidad del responsable de contabilidad, verificar que se
encuentren conciliados los saldos contables registrados y el libro propiedad,

planta y equipo.



e FEl secretario de lo Interior y control, revisa y notifica de existir

observaciones para su correccion, caso contrario se finaliza el proceso.

5.7.4 Flujograma de proceso de depreciacion de activos
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Figura 13. Flujograma del Proceso de Depreciacion de Activos

5.7.4.1 Politica del Proceso de Depreciacion



5.7.4.1.1 Importe Depreciable y Periodo de Depreciacion

El importe y periodo de depreciacidn, serd aplicado en base a lo establecido en

la NIC 16 parrafos del 50 a 59 de acuerdo al siguiente detalle:

La depreciacién del activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto

es, cuando se encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar,

independientemente de que se encuentre o no en funcionamiento.

Cada parte de un item de activo fijo con un costo significativo en relacién al

costo total del item serd depreciado separadamente.

5.7.4.1.2 Método de Depreciacion

Los activos fijos se depreciardn linealmente por su uso, el costo de los activos
entre los afios de su vida util estimada, que se calculardn conforme un anélisis técnico

de los activos y revisada periddicamente conforme el ritmo de la obsolescencia o

desgaste de la siguiente manera:

Tabla 17. Vida Util de Activos Fijos

VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO

DESCRIPCION Total afios Método de depreciacion

TERRENOS N/A N/A
CONSTRUCCIONES EN CURSO N/A N/A
EDIFICIOS 20 afios Linea recta
MUEBLES Y ENSERES 10 afios Linea recta
MAQUINARIA Y EQUIPO 12 afios Linea recta
EQUIPO DE COMPUTACION 4 afios Linea recta

5 afios Linea recta

5.7.4.1.3 Deterioro del Valor

Para determinar si un elemento de propiedades, planta y equipo ha visto

deteriorado su valor, se basa en lo siguiente:

e Revision del importe en libros de sus activos.
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Coémo ha de determinar el importe recuperable de un activo.

Proceder a reconocer, o en su caso, revertir, las pérdidas por deterioro del valor.

(NICNIIF, 2022)

Proceso para Bajas de Activos

5.7.5.1 Actividades a realizar

El solicitante utilizard el formato de solicitud de baja de activo fijo.
Si la baja se procede por robo, perdida o termino de vida util, esta solicitud
serd remitida al secretario general para su revision y su respectiva
aprobacion para dar de baja en los libros contables de PPE.
El secretario general aprueba la solicitud de la baja de bienes y comunica
al departamento financiero.
El departamento financiero una vez informado sobre la solicitud de baja
comunica al contador general para que actualice libro de PPE con la
autorizacion de la baja.
El asistente de contabilidad envia la baja actualizada en los libros de PPE
mediante informe recibido por el departamento financiero al contador
general.
El contador general una vez que recibe el informe técnico con las
novedades del bien analizado procede a aprobar la baja.
Una vez aprobado la baja del activo fijo el contador general, registra la
baja en el sistema contable.
Finalmente, el secretario de finanzas es el encargado de revisar y aprobar
dichos registros contables. En caso de presentar diferencias estas se

comunican a los encargados para su respectiva correccion.



5.7.5.2 Flujograma del Proceso de Bajas de Activos
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Figura 14. Flujograma del Proceso de Bajas de Activos

5.7.5.3 Politica del Proceso de Bajas de Activos

5.7.5.3.1 Baja en Cuentas

Para el proceso de Bajas de Activos, se basard en lo establecido en la NIC 16,

parrafos del 67 a 72 como se detalla a continuacion:

El importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de

baja en cuentas:

(a) por su disposicion; o (b) cuando no se espere obtener beneficios econdmicos

futuros por su uso o disposicion.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de

propiedades, planta y equipo se determinard como la diferencia entre el
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importe neto que, en su caso, se obtenga por la disposicion, y el importe de
libros del elemento.
e El Sindicato podra realizar bajas de activos fijos por dafios, deterioro,

terminacién de la vida qtil, robo o pérdida.

5.7.6 Procesos de Control Fisico de Activos
5.7.6.1 Actividades a realizar

e ¢l contador general del Sindicato debera realizar todos los afios una toma fisica
de activos de propiedad, planta y equipo o cuando la administracién del
Sindicado lo solicite.

e El proceso de toma fisica debera estar integrado por un responsable designado
por el contador general y un auditor designado por el secretario general para
este fin, quienes validaran el proceso de control de inventarios de activos fijos.

e FEl control de activos fijos se realizard mediante un acta de conteo, realizado
por los responsables mencionados en el parrafo anterior, donde se detallardn
todos los bienes que se registran en la contabilidad, y en el campo de
observaciones se incluird el estado del bien, el acta deberd estar firmado por el
responsable y el auditor.

¢ Cuando se haya finalizado el conteo fisico, el contador general debera cotejar
la informacion de la verificacion fisica con el registrado en los estados
financieros y elaborara un reporte.

e De existir algin ajuste por no encontrar el activo fijo, el contador general
solicitard la autorizacién del secretario general y se procedera a dar de baja el

activo conforme se indica en el proceso de bajas.
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Figura 15. Flujograma del Proceso de Control Fisico de Activos

5.7.6.3 Politica del Proceso de Control Fisico de Activos

e Cuando se realice el control fisico de activo de propiedad, planta y equipo, el

responsable del control fisico designado por el contador general y auditor

designado por el secretario general, deberan revisar que todos los activos

cuenten con etiqueta, caso contrario se debera etiquetar dicho activo fijo.

e Las etiquetas deberan incluir la siguiente informacion:

o Caracteristicas de la etiqueta de activos de propiedad, planta y equipo:

= Nombre de la empresa
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= (Cddigo de activo, que se lo realizard de acuerdo a la siguiente

nomenclatura:

Figura 16. Nomenclatura para Activos Fijos

NOMENCLATURA TIPO DE ACTIVO

M&E-0001 MUEBLES Y ENSERES

MAQ-0001 MAQUINARIA Y EQUIPO

EQC-0001 EQUIPO DE COMPUTACION

VEH-0001 VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO

= Fecha de adquisicién
e Los codigos de activos fijos deberan coincidir con los cédigos registrados en la
contabilidad.
e Para el control de edificios y terrenos, el contador general debera solicitar al
registrador de la propiedad que entregue un detalle de todos los bienes
registrados a nombre del Sindicato, por todas las provincias o ciudades donde

cuente con bienes inmuebles.

5.7.7 Formatos y Herramientas para el Control de Activos
5.7.7.1 Formatos para el Manejo de Propiedad, Planta y Equipo

5.7.7.1.1 Solicitud de Compra para Adquisicion de Activos Fijos
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r—
2":4 = SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES TUNGURAHUA
gﬁ’\?% Solicitud de Compra para adquisicion de Activos Fijos

SC No. 00001

Fecha:

Nombre del Solicitante:

Cargo del Solicitante:

Area/Departamento:

Ubicacion del bien:

Valor USD:

Motivo de la adquisicion del bien:

Descripcion / especificaciones técnicas del bien:

Solicitante
Nombre:

Aprobado por

Figura 17. Solicitud de Compra para Adquisiciones de Activos Fijos

5.7.7.1.2  Solicitud de Baja de Activo
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- SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES TUNGURAHUA
Solicitud de Baja de Activo Fijo

SB No. 00001

Fecha:

Nombre del Solicitante:

Cargo del Solicitante:

Area/Departamento:

Motivo de la Baja:

Descripcién del bien a dar de baja:
Cadigo:
Marca:
Placa:
Fecha de adquisicion:

Nomenclatura:

Fotos de evidencia de respaldo:

Descripcion:

Modelo:

Aino:

Cuenta contable:

Baja por obsolescencia/deterioro Baja por venta

Valor en libros:
Valor de la venta:

Utilidad/(pérdida):

Baja por robo/pérdida

Solicitante

Aprobado por:
Secretario General

Revisado por:
Contador General

Figura 18. Solicitud de Baja de Activos Fijos




5.7.7.1.3 Acta de Entrega Recepcion del Bien
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SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES TUNGURAHUA
Acta Entrega - Recepcion del bien

AER No. 00001

Fecha:

Nombre del Contador General:

Nombre del custodio:

Area del custodio:

Descripcion del bien:
Cddigo:
Marca:
Placa:
Fecha de adquisicion:

Nomenclatura:

Observaciones:

Descripcion:

Modelo:

Afo:

Cuenta contable:

Estado del bien:

Nombre:

Entregado por:

Recibido por:

Nombre:

Figura 19. Acta entrega — Recepcion de Bienes

5.7.7.1.4 Acta de Seleccion de Proveedores
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—
= SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES TUNGURAHUA ASP No. 00001
E{E’? Acta de Seleccién de Proveedores o
Fecha:

Descripcion del bien a adquirir:

Cumple las
N Nombre del proveedor Plazo d t ificaci Presenta Valor
o. p azo de entrega especll |c:mones Garantias UsD
técnicas
1
2
3

ProveedorSeleccionado:

Comentarios:

Solicitante

Elaborado por:
Nombres responsable compras:

Aprobado por:

Nombre:

Figura 20. Acta de Seleccion de Proveedores

5.7.7.1.5 Acta de Toma Fisica
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INVENTARIO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE TUNGURAHUA ATF No. 00001
ACTA DE TOMA FiSICA DE ACTIVOS FIJOS
Fecha del control:
No. Fecl.la. de DESCI'IP.CIOn Cuenta Marca Modelo Serie Secuencial Estaflo del Ublcat.:lon Observacion

adquisicion| del bien Contable bien del bien
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

Contador General Responsable del conteo Auditor responsable
Nombre: Nombre: Nombre:

Figura 21. Acta de Toma Fisica de Activos Fijos

5.7.8

Glosario

Actividad. - Es un tipo de orden de trabajo

Altas y Adquisiciones. —Proceso para obtener bienes o bienes y servicios de alta
calidad a un costo minimo.

Bajas de Activos. - Es la salida definitiva de aquellos bienes que se encuentran
en buenas condiciones, pero que la entidad no los requiere para el normal
desarrollo de sus actividades.

Controles Claves. — Fiscalizacion, mecanismos para regular especificamente
un proceso.

COSO 1. — (Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway
Commission - Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién de
normas).- Herramienta que ayuda a las entidades a evaluar y mejorar sus

sistemas de control interno, facilitando un modelo en base al cual pudieran
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valorar sus sistemas de control interno y generando una definicién comin de
“control interno”.

Conciliacion. — Proceso interno, a través del cual se realizan las verificaciones
que permiten saber si se ha estado llevando una contabilizacién transparente de
los procesos bancarios

Control Interno. — Estd disenado principalmente para proveer una seguridad
razonable acerca de los objetivos operacionales de reporte y de cumplimiento de
la entidad.

Custodio. — Es la tenencia fisica bajo responsabilidad los activos asignados.
Depreciacion. — la distribucién sistematica del importe depreciable de un activo
a lo largo de su vida util.

Deterioro. - Empeoramiento del estado, calidad, valor, etc., de una cosa.
Flujograma. — Consiste en una figura o grafico que representa una serie de
procesos o un grupo de actividades por medio de simbolos.

Herramientas de Control Interno. - Permiten identificar los riesgos asociados
a cada actividad y proceso, con el fin de minimizarlos, por lo que se debe
garantizar que estos sistemas sean entendidos por toda la organizacion, sin
importar su estructura, capital u objeto social.

Macro procesos. - Agrupan a los procesos que comparten un objetivo comun,
por lo que resulta fundamental definir correctamente los objetivos, asegurando
su coherencia con la misién y los objetivos institucionales.

Manual de Procedimientos. — Es una guia con el propdsito de establecer la
secuencia de pasos para que una empresa, organizacion o area consiga realizar
sus funciones. Asi como definir el orden, tiempo establecido, reglas o politicas y

responsables de las actividades que serdn desempenadas.
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Matrices. — Es una tabla cuadrada o rectangular de datos (Ilamados elementos)
ordenados en filas y columnas, donde una fila es cada una de las lineas
horizontales de la matriz y una columna es cada una de las lineas verticales.
NIC. - (Normas Internacionales de Contabilidad) son un conjunto de estdndares
que establecen la informacién que debe presentarse en los Estados Financieros y
la forma en que debe ser registrada presentando una imagen fiel de la situacién
financiera de una empresa.

Ponderacion. - Enfatizar la contribucién de aspectos particulares de un
fenémeno sobre otros a un resultado o resultado; destacando asi esos aspectos en
comparacion con otros en el analisis.

Procesos. — Es una secuencia de acciones que se llevan a cabo para lograr un fin
determinado.

Propiedad, planta y equipo —

Procesos Comatosos. — Aquellos procesos que presentan anomalias frecuentes
y tienen un impacto negativo en las operaciones de una organizacion, estos
deben ser controlados y evaluados a fin de corregirlos.

Propiedad, planta y equipo- Son elementos tangibles con las siguientes
caracteristicas: Los posee una entidad para su uso en la produccién o el
suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos. Se espera que sean utilizados durante mas de un periodo
contable.

Sociedad sin fines de lucro. - Son asociaciones formadas mediante el acuerdo
entre cinco o més personas fisicas o juridicas (morales) para desarrollar o

realizar actividades de bien social o interés publico con fines licitos y que no
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tengan como propdsito obtener beneficios monetarios o apreciables en dinero
para repartir entre sus asociados.

Transacciones. — Flujo econémico que refleja creacion, transformacion,
intercambio, transferencia o extincion de un valor econémico y entrafia traspasos
de propiedad de bienes o activos financieros, prestacion de servicios o
suministro de mano de obra y capital.

Valor Razonable. - Es el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicién.

Valor Residual. — Es el importe que en el momento actual se estima que la
institucion podra obtener por su venta una vez que se han deducido los costos
estimados para realizar la venta al final de la vida util.

Vida Util. — Es el periodo de tiempo estimado durante el cual el activo es

productivo



Capitulo VI

6. Aspectos Administrativos
6.1 Recursos

6.1.1 Recursos Humanos

En la elaboracién del presente proyecto, intervinieron de acuerdo al

siguiente detalle:

6.1.1.1 De manera directa

Estudiantes UIDE

Maria Sol Cardenas Espinosa

Paulina Maria Paredes Villacrés

Andrés Israel Poveda Ramon

6.1.1.2 De manera Indirecta

Secretario General del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua

Contadora General del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua

6.1.2 Recursos Técnicos y Tecnologicos

Se utiliz6 los siguientes recursos de uso técnico y tecnoldgico:

6.1.2.1 Hardware

Equipos de cémputo

Medios de comunicacidn (Celulares Personales)
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Impresora

Modem del Internet

6.1.2.2 Software

Microsoft Office (Word. Excel, Power Point)

Zoom

Google Meet

Canvas UIDE

OneDrive

WhatsApp Web

Google Chrome

Outlook

6.1.3 Recursos Materiales

Para la elaboracién del presente proyecto, se requirié del siguiente

material:

Papel (Tomar apuntes, entrevista)

Suministros de oficina (Tomar apuntes, entrevista)

6.1.4 Recursos Financieros

Como complemento en la elaboracién del manual, se incurrié en gastos y

Servicios como:

Servicio de impresién
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Servicio de Internet

Servicios basicos (luz eléctrica)

6.2 Presupuesto

A continuacion de detalle el presupuesto de los materiales utilizados, asi como
un fee para la elaboracion del manual de procedimientos hacia el Sindicato de Choferes

Profesionales de Tungurahua:

Tabla 18. Presupuesto Elaboracion Manual de Procedimientos

N . Unidad de | Valor Valor
Descripcion Cantidad Medida | Unitario| total Uso

Buscar informacién, compartir archivos en
linea con el equipo de trabajo.

Internet 64 | horas 0,5 32,00 .
Reuniones con el personal de la
Institucion

Copias 20 | unidades 0,05 1,00 Cop.las de documentos obtenidos de la
Institucidn

Celular 60 | minutos 0,1 6,00 LIarr.1adz.=1:¢, a los administradores de la
Institucidn

Movilizacién 30 | veces 1 30,00 |V|OVI|I.ZaCI.O'n para obtener informacién de
la Institucion

Impresiones 300 | unidades 0,5 150,00 | Impresion del trabajo de grado

Allrr.1ent.aC|on y 15 | unidades 3 45,00 Reunl.on de trabajo con el equipo de

refrigerios trabajo

Suministro de oficina 3 | unidades 1,5 4,50 | esferos y marcadores

Total Presupuesto 268,50
Honorarios profesionales 120 35 4.200,00

Costo del manual para el Sindicato 4.468,50




6.3 Cronograma
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MES

ACTIVIDAD

MAYO

JUNIO

JUuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

1|2‘3‘4

1‘2|3|4

1]2[3]a

1‘2|3‘4

1234

Informar al tutor el
tema de proyecto a
desarrollar

Tratar temas de
desarrollo con el tutor

Elaboracion del
CAPITULO |

Retroalimentacion del
CAPITULO I

Elaboracion del
CAPITULO Il

Retroalimentacion del
CAPITULO Il

Elaboracion del
CAPITULO Il

Retroalimentacion del
CAPITULO Il

Elaboracion del
CAPITULO IV

Retroalimentacion del
CAPITULO IV

Sumario de
informacion del
CAPITULO V

Elaboracion del
CAPITULO V

Retroalimentacion del
CAPITULO V

Elaboracion del
CAPITULO VI

Retroalimentacion del
CAPITULO VI

Elaboracion del
CAPITULO VI

Retroalimentacion del
CAPITULO VI

Presentacion y
revision del proyecto

Figura 22. Cronograma
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Capitulo VII

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Conclusiones

Los bienes que conforman los activos de propiedad, planta y equipo que posee el
Sindicato de choferes profesionales de Tungurahua, para el desarrollo de sus actividades
son los rubros mas representativos del total de los activos, por lo tanto, su control es

indispensable en todas las actividades relacionadas con estos rubros.

Al revisar la situacion actual del proceso de control interno que tiene la
instituciodn, con relacion a la propiedad, planta y equipo, se pudo evidenciar que no
posee un manual de procedimientos con las directrices para ejecutar cada actividad de
acuerdo a la necesidad del Sindicato. Adicionalmente, se observé que la institucién no
posee politicas contables o administrativas que permitan un adecuado control de los
activos fijos, lo que genera desconocimiento en el personal involucrado, generando
fallas en el proceso tanto de adquisiciones, depreciacion, baja de activos fijos y control

fisico de activos fijos.

Con todos estos antecedentes, a continuacion, se detallan las siguientes

conclusiones:

e Debido a la falta de control en los procesos inmersos de propiedad planta y
equipo, es necesario que el Sindicato cuente con un manual de procedimientos
para el control interno a la propiedad, planta y equipo basado en una normativa

contable.
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La falta de lineamientos al personal que permitan controlar la propiedad, planta
y equipo mediante un proceso secuencial de actividades, genera un inadecuado
control para el manejo de propiedad, planta y equipo.

La carencia de una guia en la aplicacién de la normativa contable basada en la
NIC 16 para propiedad, planta y equipo, genera informacion errada en la
presentacion de los estados financieros, ya que los valores presentados no son
razonables.

La inexistencia de un proceso para el control de inventarios fisicos de propiedad,
planta y equipo de manera permanente mediante un proceso de constatacion
fisica, puede generar pérdidas importantes parta la institucién, ya que no se

cuenta con activos inventariados y con asignacion de un custodio para cada bien.

7.2 Recomendaciones

Para contar con un adecuado control en los procesos de propiedad planta y
equipo, es necesario que el Sindicato aplique un manual de procedimientos para
el control interno a la propiedad, planta y equipo basado en una normativa
contable.

La administracién del Sindicato deberd dar lineamientos al personal que
permitan controlar la propiedad, planta y equipo mediante un proceso secuencial
de actividades, que permitan un buen control y manejo adecuado de propiedad,
planta y equipo.

El Sindicato mediante la implementacion de un manual de procedimientos
obtendrd una guia en la aplicacién de la normativa contable basada en la NIC 16

para propiedad, planta y equipo, para generar informacion confiable y razonable
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en la presentacion de los estados financieros, para los procesos de altas,
depreciaciones y bajas de activos fijos.

e Llevar a cabo un proceso para el control de inventarios fisicos de propiedad,
planta y equipo de manera permanente, mediante un proceso de constatacién
fisica, ayudard a evitar pérdidas importantes para la institucién, ya que se
cerciorard de contar con activos inventariados y con asignacién de un custodio

para cada bien.
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Anexos

Anexo I. Entrevista Realizada a la Contadora General del Sindicato de Choferes
Profesionales de Tungurahua en el mes de mayo de 2022

Entrevista Realizada a la Contadora General del Sindicato de Choferes Profesionales de

Tungurahua en el mes de mayo de 2022:

1. ;Coémo es la rotacion de equipos de computacion (equipos dafiados)?

No se hace adquisicién de equipos de cémputo.

2. (Como se realiza la depreciacion de propiedad planta y equipo?

Se realiza conforme los porcentajes que indica el SRI

3. ¢Cuadl es el flujograma de adquisicion de activos y quien aprueba la

adquisicion de activos fijos?

Se sacan 3 proformas y se aprueba de la siguiente manera:

Cuando se va a realizar una adquisicion de activos fijos, pasa por diferentes
niveles de aprobacidn, en donde el secretario general aprueba compras de hasta
USD 200, de USD 201 a USD 2.000 autoriza el consejo directivo, y de USD

2.001 en adelante, las adquisiciones las autoriza la asamblea general.

4. ;En qué caso se da de baja un activo y como se lo realiza?

En el 2019 se dieron baja de activos por consultorios, solo hay actas informales

sin notario.

El proceso de baja, se hace por deterioro o terminacion de vida util con notario.
Y de libros contables.

5. ¢(Como se controla los activos dentro del programa?
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11.
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No se tiene un historial o respaldo de lo que hicieron los contadores anteriores,
solo se cuenta con una lista en Excel con valores histéricos de los activos, estan

todos, no estdn depurados si pertenecen al sindicato o escuela.

Desde qué fecha la contadora tiene respaldos de los activos?

Solo hay muy pocas facturas de afios anteriores, se cuenta con facturas desde el

2017.

. Como y donde archiva los respaldos de los activos?

Se tiene una carpeta aparte con las facturas.

.Desde qué monto considera un activo o un gasto?

Dentro del sindicato no hay una politica de eso, si el monto es hasta USD 200

como gasto y pasado de esto si se activa, pero no hay una politica.

(En qué se basa la contabilidad del Sindicato de Choferes Profesionales de

Tungurahua, bajo que normativa contable se rige?

Se basa en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y conforme lo indique el

Servicio de Rentas Internas

., Cuando se vende un activo se refleja la pérdida o ganancia de este en el
estado de resultados?

No se ha hecho venta de activos fijos, pero de llegar a darse este caso se
establece la utilidad o pérdida.

A qué se refiere la cuenta repuestos y herramientas que refleja en los

estados financieros?
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Los repuestos de los vehiculos se van al gasto. Los saldos de herramientas solo
se mantienen en libros y no se deprecian, no hay una norma en cuanto al uso de

repuestos o herramientas (si se incrementa o no el valor del bien).

12. ;la vida qtil del repuesto es diferente cuando se lo pone al activo en
funcionamiento?
No se tiene claro este proceso atn hasta hacer el control fisico.

13. ;Cual es la vida ttil que se deprecia segin el activo fijo?

Se considera segun lo indicado por el SRI:

DESCRIPCION Depreciacion
TERRENOS
EDIFICIOS 5%
MUEBLES Y ENSERES 10%
MAQUINARIA Y EQUIPO 10%
EQUIPO DE COMPUTACION 33%
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANS Y EQUIPO 20%

14. ;Cémo son los auxiliares de AF?

No se tiene un historial o respaldo de lo que hicieron los contadores anteriores,
solo tiene una lista en Excel con valores histdricos de los activos. Se esta

haciendo un control de inventario para codificarlo en el afio 2022.

La depreciacion se lo hace por método directo sin valor residual. No se toma en
cuenta las NIIF solo se toma en cuenta las NEC y a la norma del SRI. No se

hace revalorizacion de activos.
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Para la depreciacion, no le han dado uso al médulo de activos fijos en el sistema,
no hay valores y no hay fechas. Se lleva el cdlculo mediante Excel y luego se

hace un solo registro contable en el sistema.

15. ;Cémo se hace el control fisico? ;Se asigna algin custodio? ;Cémo

aseguran el buen uso de los activos? ;Se codifican los activos?
No existe

16. ;Han tenido alguna revision por el SRI?
No.

17. {Quiénes son los encargados de aprobar los estados financieros del

Sindicato?

Los estados financieros son aprobados por la asamblea General.



Anexo 1. Organigrama del Sindicato de Choferes Profesionales de Tungurahua
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Anexo I11. Oficio de aprobacion para realizar el trabajo de grado en el Sindicato de

Choferes Profesionales de Tungurahua
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ESCUELA DE FORMACION Y CAPACITACION PARA

CONDUCTORES PROFESIONALES “AMBATO” _,‘///

BENDICATD B8 cworrary
‘-n-unum

7

Quito, 20 de mayo del 2022

Facultad de ciencias Administrativas

Coordinacién de la carrera de Contabilidad y Auditoria
UIDE

De mis consideraciones:

Por medio de la presente Yo, SANTANA LOZADA CARLOS ALFREDO con ¢édula de identidad No
1801859347, en mi calidad de Representante Legal de la empresa Sindicato de Choferes
Profesionales de Tungurahua ubicada en la ciudad de Ambato en la Calle Bolivar 19 - 64 entra
Castillo y Quito con Registro Unico de Contribuyentes No 1890066867001, AUTORIZO a las
Srtas/Sr. CARDENAS ESPINOSA MARIA SOLEDAD, PAREDES VILLACRES PAULINA MARIA,
POVEDA RAMON ANDRES ISRAEL para que puedan desarrollar el trabajo de grado bajo el tema
DISENO Y ELABORACION DE UN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA FORTALECER EL
CONTROL INTERNO APLICADO A LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO BASADO EN LA NIC 16,
PARA EL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE TUNGURAHUA, EN LA CIUDAD DE
AMBATO, ANO 2022, para lo cual la empresa se COMPROMETE A FACILITARLES TODO TIPO DE

INFORMACION PARA EL DESARROLLO DEL MISMO.

Atentamente: /. g

g7 2
T

SR. SANTANA LOZADA CARLOS ALFREDO

1801859347 o

* Bolivar 19-64 entre Castillo y Quito * Av. los Incas y Nazacota | indicatodechofere:
Telf: (03) 2421272 Telf: (03) 2840618




Anexo 1V. Informe antiplagio

NOMBRE DEL TRABAJO

TESIS_UIDE_S.CH.P.T._PLANTA_Y_EQUI
PO_MANUAL_DE_PROCEDIMIENTOS (4)
(2).docx

RECUENTO DE PALABRAS
9978 Words

RECUENTO DE PAGINAS
51 Pages

FECHA DE ENTREGA
Sep 6,2022 11:28 PM GMT-5

® 8% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

* /% Base de datos de Internet
+ Base de datos de Crossref

+ 8% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Fuentes excluidas manualmente
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Reporte de similitud

RECUENTO DE CARACTERES
54366 Characters

TAMARNO DEL ARCHIVO
102.1KB

FECHA DEL INFORME
Sep 6,2022 11:32 PM GMT-5

» 2% Base de datos de publicaciones

 Base de datos de contenido publicado de Crossr

« Bloques de texto excluidos manualmente



