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RESUMEN
La cadena agricola de babaco parte desde la preparacion de tierras para el cultivo hasta la
colocacion de nuestro producto en el mercado. En el diagnostico de la situacion actual de
la produccion del babaco en el Canton Saraguro se pudo observar que esta actividad lo
viene realizando desde hace varios afios atras pero no se lo hace a gran escala ni de forma
tecnificada a pesar de que tiene una gran aceptacion en el mercado, en el analisis la
oferta, demanda se pudo conocer que existe un gran nivel de demanda insatisfecha y pocos
oferentes de babaco, y se determiné que existe 4 hectareas de terreno apto para la
produccidén de babaco pero como primero se busca cubrir la demanda local se va a utilizar
2 hectareas con esta produccion se tendrd una participacion en el mercado de 55,19% en
el primer afio, el 53,80% en el segundo afio y 52,41% en el tercer afio, la produccion se la
realizard en el sector rural del Cantén Saraguro y la comercializacion en la Asociacion
que estara ubicada en el centro, se determind que la asociacién sera conformada bajo las
politicas de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, la misma que contara
con un presidente precedido de un 6rgano directivo, un 6rgano de control, administrador,
asesor juridico temporal, un asesor de produccion, la secretaria, contadora, vendedor vy
productores, este proyecto tiene una tasa interna de retorno del 127,99%, un periodo de
recuperacion del capital de 1 afios 9 dias y un valor actual neto de $ 254.126,65 vy se

puede decir que el proyecto es altamente rentable.



ABSTRACT
Babaco agricultural chain starts from the preparation of land for cultivation to the
placement of our product in the market. In the diagnosis of the current state of production
in the Canton Saraguro babaco was observed that this activity it has been doing for several
years but it does not scale or tech way despite having a large acceptance market, analyzing
supply, demand was learned that there is a high level of unmet demand and few suppliers
of babaco, and determined that there is 4 hectares of land suitable for the production of
babaco but as first used to hedge local demand to use 2 acres with this production will have
a market share of 55.19% in the first year, 53.80% in the second year and 52.41% in the
third year, production place in the rural sector and marketing Saraguro Canton in the
Association which will be located in the center, it was determined that the partnership will
be made under the policies of the Superintendency of People's Solidarity Economy, the
same it had an preceded President a governing body, a monitoring body, administrator,
legal counsel temporary production counsel, secretary, accountant, salesman and
producers, this project has an internal rate of return of 127.99%, a recovery period of
capital 1 years 9 days and a net present value of $ 254,126.65 and can say that the project

is highly profitable.
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INTRODUCCION

El Canton Saraguro se identificaba por la produccion de maiz pero hoy en dia el babaco se
ha ganado un lugar muy importante en el mercado, el mismo que se produce bajo
invernadero; una minima parte de la poblacion se dedica a este tipo de actividad a pesar
de que este producto tiene una gran aceptacion, gracias a la calidad de la fruta y su alta
composicion de vitaminas y minerales.

A pesar que el babaco tiene una alta demanda no se ha dado la importancia necesaria por
parte de las autoridades competentes a estos productores por lo tanto el municipio se esta
enfocando a incentivar la produccién de este fruto, es por ello que se ha planteado un plan
de negocios plan para el aprovechamiento de la cadena agricola de babaco, el mismo que
se beneficiaran los productores y la colectividad.

Con el presente Plan de Negocios para el aprovechamiento de la cadena agricola de
babaco en el Canton Saraguro que se realiz6 permitio averiguar la situacion actual de los
productores de babaco y cuales son sus perspectivas para la correcta toma de decisiones de
los mismos con la finalidad de predecir los resultados econdémicos que se pretende lograr.
En el primer capitulo consta un diagndstico de la situacién actual de la produccion del
babaco en el Canton Saraguro y se pudo observar que esta actividad lo viene realizando
desde hace varios afios atras pero no se lo hace a gran escala ni de forma tecnificada a
pesar de que tiene una gran aceptacion en el mercado.

En el segundo capitulo se realizé el estudio de mercado en el que se analizé la oferta,
demanda y se pudo conocer que existe un gran nivel de demanda insatisfecha y pocos
oferentes de babaco.

En el tercer capitulo se presenta el estudio técnico en donde se determind existe 4 hectareas
de terreno apto para la produccion de babaco pero como primero se busca cubrir la
demanda local se va a utilizar 2 hectareas con esta produccion se tendra una participacion

11



en el mercado de 55,19% en el primer afio, el 53,80% en el segundo afio y 52,41% en el
tercer afio, la produccion se la realizara en el sector rural del Canton Saraguro y la
comercializacion se la realizara en la asociacion que estara ubicada en el centro.

En el cuarto capitulo se realizo el estudio legal y administrativa, en el que determiné que
la asociacién sera conformada bajo las politicas de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, la misma que contara con un presidente precedido de un drgano
directivo, un organo de control, administrador, asesor juridico temporal, un asesor de
produccidn, la secretaria, contadora, vendedor y productores.

En el quinto capitulo se realiz6 estudio econdémico financiero, en el que se obtuvo una
tasa interna de retorno del 127,99%, un periodo de recuperacién del capital de 1 afios 9
dias y un valor actual neto de $ 254.126,65 y se puede decir que el proyecto es altamente
rentable y que es factible la creacion de la asociacion de la produccion de babaco.

Por dltimo se presenta las conclusiones y recomendaciones y como informacién

complementaria se incluye bibliografia y anexos.

12



METODOLOGIA

La realizacion del trabajo investigativo constituye un aporte para el desarrollo local del
Canton Saraguro en el ambito productivo y econdmico, aplicando los conocimientos
tedricos y practicos, con la finalidad de potenciar a la produccién de babaco.

Para realizar la presente investigacion académica, fue necesario explorar el objeto de
estudio en donde se analiz6 la factibilidad de la produccion de babaco para ello se realiz6
un plan de negocios para el aprovechamiento de la cadena agricola de babaco en el Canton
Saraguro.

La metodologia que se utilizo es la explicativa descriptiva porque se basé en un problema
existente en el Cantén Sa°raguro y no ha sido investigado anteriormente y se procedio a
recopilar informacion, mediante la utilizacion de algunas técnicas como la observacién
de los problemas existentes, Bibliografica en la revision de documentos de antecedentes
del canton, conceptos y datos necesarios para el desarrollo de la investigacion, entrevista
que se aplic6 a los productores de babaco del Canton Saraguro lo que nos permitio
conocer la situacion actual de la produccion y obtener datos para analizar la oferta del
babaco, el analisis del impacto ambiental y social , la encuesta se la realizo a las familias
y comerciantes del Canton Saraguro la misma que permitié conocer la demanda de
babaco y obtener la demanda insatisfecha.

Para la segmentacion se utilizd la se utiliz6 la segmentacidn geogréafica porque nuestra
investigacion se realizd en el Canton Saraguro y demografica ya que el mercado de la
produccidn de babaco son las familias y comerciantes del Canton Saraguro.

Se utilizaron férmulas matematicas para la obtencion de resultados, graficos y cuadros
estadisticos para la presentacion de la informacion para facilitar la interpretacion de datos
obtenidos.

13



También se utilizaron métodos como: el método histérico descriptivo el que permitio
estudiar los antecedentes del Cantdn Saraguro, el método deductivo para interrelacionar
conceptos aplicados en el plan de negocios para el aprovechamiento de la cadena
agricola de babaco, método analitico se lo utilizo para el analisis e interpretacion de las
encuestas, el método sintético fue utilizado para la formulacion de conclusiones y
recomendaciones del trabajo de investigacion el mismo que servird de referencia al

Municipio de Saraguro y a los productores del canton.
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1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA

PRODUCCION DEL BABACO EN EL_CANTON SARAGURO.

1.1. HISTORIA DE LA PRODUCCION DE BABACO EN EL CANTON
SARAGURO.

“El Cantén Saraguro (nombre de un pueblo indigena ecuatoriano) esta ubicado a 64
kilometros al norte de la provincia de Loja, cuya cabecera cantonal esta ubicada en las
faldas del Puglla, a 2500 metros de altura en el trayecto hacia la capital azuaya, se
desarrolla de sentido Norte - Sur, de forma alargada siguiendo en parte la travesia de la
carretera panamericana, posee una superficie de 1080 Km2™*,
El Cantdn Saraguro se ha caracterizado por ser un canton agricola, se lo conoce por la
produccién de maiz pero desde hace algunos afios se ha venido desarrollando la
produccién de babaco en aire libre para el consumo de sus familias, al ver que este
producto tuvo una gran aceptacion en el medio, desde 1987 algunos agricultores del
Barrio Quisquinchir y parroquias de Tenta y Selva Alegre comenzaron a producir babaco
en invernadero para la comercializacion en el mercado del cantén.
El babaco que se produce en el Cantdén Saraguro ha tenido una gran aceptacién a nivel
local e incluso a nivel nacional en el afio 2005 se empezé a vender el babaco en Loja,
Cuenca, y algunas ciudades de la Costa e incluso a SUPER MAXI en Quito.
En el afio 2009 los productores sufrieron grandes pérdidas debido a una enfermedad que
le dio al cultivo de babaco la misma no fue detectada y contrarrestada a tiempo, esto
ocasiono a que varios productores dejaran esta actividad y la oferta no satisfaga a la
demanda, es por ello que se ha dejo de vender el babaco a Loja, Cuencay a SUPERMAXI

en Quito e incluso se disminuyé la demanda en el mercado local.

1
Www.saraguros.com
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En el afio 2010 algunos productores empezaron a ofrecer de nuevo el producto en el

mercado local y en los mercados de Loja y Cuenca lo que se mantiene hasta la actualidad.

1.2. PRODUCCION DEL BABACO EN LA ACTUALIDAD
Los productores de babaco del Cantdon Saraguro cultivan el babaco bajo invernadero la
mayoria de ello adquieren la semilla en Paute y una minima parte en Loja y Canton
Saraguro, para la produccién de babaco se utiliza mano de obra familiar como principal
fuerza de trabajo a veces contrata mano de obra ocasional en etapas especificas del ciclo
de produccién como siembra, limpieza. Se puede decir que este fruto es natural porque la
siembra de babaco lo realizan con abono orgénico solo para el control de las plagas y
enfermedades se utiliza productos quimicos. La cosecha empieza a los seis meses después
de la siembra y tiene una duracion de 3 afios.
El babaco es una fruta contra-estacional, que se encuentra disponible durante todos los
meses del afio. Ademés el babaco que se produce en el canton tiene caracteristicas
especiales como: tamafio, sabor, color y peso comparados con el babaco de otros Cantones
y esto da que aventajan a los productores, y hace que la fruta sea méas atractiva para los
consumidores.
En la actualidad el cultivo esta siendo atractivo para los pequefios productores del Cantén,
debido ya que genera considerables ingresos, y que demas es de gran acogida en los
mercados locales, regional como nacional.
La oferta actual existente en el Canton Saraguro no satisface la demanda, es por ello que
se ha dejado de vender el babaco a SUPERMAXI en Quito, lo que da cabida a que los
actuales productores sigan creciendo en superficie cultivada y ademas, existen

posibilidades para que nuevos productores se encajen a la produccion territorial de la fruta.
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1.2.1. Analisis Externo

En el Canton Saraguro la agricultura es su sustento familiar, es una actividad productiva
que lo realizan con técnicas artesanales como: arado reja, yugo garrucha, yunta, barbecho,
abono organico, cruzar y sembrar; cultivan en base a un sistema de rotacion y cultivos
asociados de diferentes productos; maiz, frejol, haba que rotan con arveja, papas, trigo y
cebada. También cultivan: oca, melloco, quinua, achogcha, sambo, zapallo productos
destinados en gran parte al autoconsumo. El ajo cebolla y cereales se producen en atencion
a los mercados locales y provinciales. Mantienen algunos invernaderos de cultivos de
tomate rifion, babaco y vainita destinados al mercado local. Cultivan ademas algunas
variedades de frutas como: duraznos, manzanas, peras, claudias, etc. Es muy comdn en casi
todas las comunidades, el cultivo de hortalizas y plantas medicinales esto seria una
oportunidad para los productores ya que no existe competencia ya que la mayoria que
producen es para el consumo.

La ganaderia constituye la principal actividad econémica en algunas parroquias del
Canton Saraguro. Predomina el ganado bovino, porcino y ovino y en menor cantidad el
caballar. A nivel familiar se crian animales domésticos como aves de corral, borregos,
cerdos y cuyes, destinados para el autoconsumo, especialmente en fechas festivas. La
produccion de ganado abastece de carne a los mercados locales y provinciales, con una
produccion de 150 a 200 cabezas de ganado por semana. Derivados de esta actividad,
mantienen la produccién de quesos y leche para el abastecimiento local. Los ganaderos
sacan las mejores reses a los mercados de Saraguro los domingos pero también son
Ilevados a Guayaquil y Cuenca.

Las artesanias como el trabajo textil, cesteria y ceramica cuya produccion se dirige al

mercado local constituyen una fuente de ingresos importante.
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El Turismo Comunitario es una nueva alternativa econémica que crea un espacio de
encuentros con otras culturas ElI enfoque de esta actividad economica es crear una
interculturalidad con la participacion consensuada de los miembros de la comunidad que
garantice el manejo adecuado de los recursos naturales, la valoracion de su patrimonio, el
fortalecimiento de su identidad, los derechos culturales y territoriales de las nacionalidades
y pueblos; que generen la redistribucion de beneficios, constituyéndose el recurso
economico como un beneficio secundario.

La produccion de babaco es una actividad que realizan pocos agricultores a pesar de la
gran acogida en el Mercado, los productores de babaco compran la materia prima en el
Paute, Loja, y en el Canton Saraguro y es escaza ya que ellos distribuyen a otros lugares, se
lo considera como una amenaza debido a que se puede disminuir los proveedores.

Es importante mencionar que los productores de babaco tendran el apoyo del Municipio
del Canton Saraguro quien les brindara un técnico para capacitarlos referente a la
produccion de babaco se lo considera como una oportunidad para la produccion porque se
mejoraria los conocimientos de los productores.

El Canton cuenta con varia instituciones Financieras en las que se puede acceder a créditos
buscando la institucion idénea con comodas cuotas, se lo considera como una oportunidad
porque permitira ampliar la produccién, comprar el abono, fertilizantes y acceder a la
tecnologia necesaria para produccion.

En el Cantdn Saraguro existe un mercado donde se labora de lunes a domingo y una feria
libre los dias domingos donde las familias adquieren el babaco el mismo que ha tenido
gran aceptacion debido a la calidad y sabor, se lo considera como una oportunidad para los

productores.
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1.2.2. Analisis Interno

La produccién de babaco se la realiza bajo invernadero la mayoria de ello adquieren la
semilla en Paute y una minima parte en Loja y Cantdn Saraguro, se puede decir que este
fruto es natural porque la siembra de babaco lo realizan con abono organico solo para el
control de las plagas y enfermedades se utiliza productos quimicos esto se lo considera
como una fortaleza.

El babaco ha tenido gran aceptacion en el mercado debido a que es un producto natural de
exquisito sabor que contiene Vitamina C y Vitamina A, constituye una potente arma
contra las infecciones y contra el estrés y es medicinable contiene niveles minimos de
calorias, sodio, azlcar y posee colesterol, el babaco es ideal para personas con sobrepeso,
ademas se puede decir que son los Unicos que ofrecen este producto en el Canton esto seria
una fortaleza para la produccion.

Los productores de babaco del Cantdn Saraguro no cuentan con terreno disponible y apto
para la produccién de babaco ya que la mayoria de sus terrenos  no tienen las
caracteristicas para esta produccion y los utilizan para otros cultivos a pesar de que es
rentable esto se lo considera como una amenaza para la produccion de babaco ya que se
tiene arrendar el terreno.

La mano de obra de la produccion de babaco son sus propios familiares como hijos y
esposa, esposo los mismo que no estan capacitados y a pesar de que tiene experiencia en la
agricultura no cuenta con los conocimientos necesarios para cultivar el babaco y evitar o
detectar las enfermedades de la produccion esto se lo considera como una amenaza ya que
esto ha ocasionado grandes pérdidas econdémicas.

Los productores no cuenta con el capital financiero disponible para produccion de babaco
ya que son personas del sector rural y son de recursos econ0micos escasos y por ende se

les hace dificil acceder a un crédito este una debilidad que tiene los productores. Ademas
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no poseen con tecnologia para el cultivo de babaco, esta actividad lo realizan manualmente
por ejemplo la preparacion de la tierra se la realiza con toros y se sigue haciendo hasta la
actualidad por que no se ha podido insertar tecnologia debido a que no cuentan con
recursos necesarios para comprar maquinaria ni con personal capacitado la mayoria de
los productores tienen un nivel de educacion primaria e incluso algunos de ellos no
pueden leer y escribir esto es una debilidad debido a que se les ha hecho dificil para la
comercializacion de babaco.

También es importante mencionar la ausencia de difusion en medios de comunicacion de
la produccidén de babaco en el Cantén se lo toma como una debilidad debido a que no se

ha dado a conocer la produccion de babaco que es de una forma orgéanica, el exquisito

sabor

y los beneficios al consumirlo, asi como lugares especificos donde los puede

localizar.

A continuacion se presenta una:

MATRIZ FODA

FORTALEZAS.
Buena aceptacion en el mercado.
Produccion de babaco de forma
organica
Ser los Unicos que ofrecen el producto
en el canton
Producto de exquisito sabor

DEBILIDADES
Ausencia de difusion en medios
de comunicacion.
No contar con capital propio
Falta de capacitacion
No cuenta con terreno propio.

OPORTUNIDADES
Consolidarse  en el  mercado
ofreciendo productos de calidad.
Conseguir  nuevas  fuentes de
financiamiento
Aprovechar las nuevas tecnologias.
Apoyo gubernamental

AMENAZAS
Nuevos productores de la misma
naturaleza.
Limitacion a acceso a crédito
Disminucion de proveedores de
la materia prima.
Condiciones  climaticas  no
favorables.
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CAPITULO I
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Permite y facilita obtener la suficiente informacién y se puede conocer con realidad y
objetividad la verdadera situacion del mercado.

“El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo, que permite la obtencion de
datos, resultados que es una u otra forma seran analizados y procesados, ademas ayuda a
estimar la demanda que es la cantidad de bienes y servicios provenientes de una

produccion que la poblacion estarfa dispuesta a adquirir a precios determinados™?.

2.1. MERCADO DEL PROYECTO
Tiene como finalidad establecer la viabilidad que tiene la produccion y comercializacion
en relacion al mercado proveedor, clientes, usuarios, consumidores y la competencia.

2.1.1. Segmentacioén de Mercado

Es el proceso de analizar y dividir el mercado total en pequefios grupos de consumidores y
clientes que tiene caracteristicas comunes o casi iguales para poder satisfacer necesidades
y deseos especificos.

En la presente investigacion el segmento objetivo son las familias y comerciantes del
Cantdn Saraguro.

“Habitantes del Canton Saraguro: 30183.

Tasa de crecimiento: 0,82%.

Namero de miembros por familia: 3.87= 4",

La tasa de crecimiento de los comerciantes del Cantén Saraguro es de 7.20%".

2 RUIZ, Danilo. Proyecto de factibilidad de exportacion de madera aserrada al mercado de Espafia, periodo 2005-2014”. Plan de tesis
previa a la obtencién del titulo de ingenieria en Comercio exterior e integracion. Universidad Tecnoldgica Equinoccial. Quito —
Ecuador. 2.006.

®INEC

* Municipio del Cant6n Saraguro
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CUADRO No. 1

POBLACION
SEGMENTOS 2010 2012
FAMILIAS 7546 7670
COMERCIANTES 110 126
TOTAL 7626 7796
FUENTE: INEC censo 2010,municipio del Cantén Saraguro
ELABORACION: La Autora

TAMANO DE LA MUESTRA

El tamafio de la poblacion es de 7796 familias y 126 comerciantes del Canton Saraguro,

con un nivel de confianza del 95%, un margen de error de 5%.

(Z)*(N)(P)(Q)

NEEN-D@22P)©Q

N= Tamafio de poblacién 7796 (Familias del Cantén Saraguro es de 7670 + 126
comerciantes) del Canton Saraguro.

Z=Nivel de confianza (95%) = (1.96)

P= Probabilidad de éxito (50%) = (0.5)

Q=Probabilidad de tener una respuesta negativa (50%) = (0.5)

E=margen de error que es (5%) = (0.05)

(N-1)=correccion de la poblacién

DESARROLLO DE LA FORMULA

B (1.96)%)(7796)(0.5) (0.5)
~ (0.05)2(7796 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

_ (3.84) (1949)
~ (19.48) + (0.96)
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_ 7484,16
20,45

N = 365.97

N=366 ENCUESTAS

CUADRO No. 2
DISTRIBUCION MUESTRAL
NUMERO DE
POBLACION FAMILIAS 2012 | PROPORCION | ENCUESTAS
A APLICAR
FAMILIAS 7670 98% 360
COMERCIANTES 126 2% 6
TOTAL 7796 100% 366

FUENTE: Cuadro No. 1
ELABORACION: La Autora

Se aplicara 360 encuetas a las familias del Cant6on Saraguro y 6 encuestas a los
comerciantes del Canton.

La Entrevista se la realiz6 a” 18 productores del Cantén Saraguro™

2.1.2. Demanday Oferta

RESULTADOS DE ENCUESTAS A CONSUMIDORES

1. ¢Usted consume Babaco?

CUADRO No. 3
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 220 61,11
NO 140 38,89
TOTAL 360 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

5 Municipio del Cantén Saraguro
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GRAFICO NO.1

Consumo de Babaco

mSsi
mNO

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a las encuestas realizadas se ha podido
determinar, que el consumo de babaco tiene una buena aceptacion por parte de las
familias del Canton Saraguro con un porcentaje del 61,11% lo consume, mientras que un
38,89 % no consumen babaco.

2. ¢CoOmo obtiene el babaco que consume?

CUADRO No. 4
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
PRODUCE 3 1,36
COMPRA 217 98,64
TOTAL 220| 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 2

Obtencidn del babaco que consume

1,36%

m PRODUCE
m COMPRA

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los consumidores de babaco el 98,64%
dicen que compran el babaco para el consumo de su familia y un 1,36% producen.

3. ¢En qué cantidad y con qué frecuencia adquiere y consume usted el babaco?

CUADRO No. 5
FRECUENCIA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

SEMANAL 152 | 70,05
MENSUAL 59| 27,19
SEMESTRAL 6 2,76
ANUAL 0| 0,00
TOTAL 217 100’8
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 3

Frecuencia de Consumo

2,76;%

m SEMANAL
B MENSUAL
m ANUAL

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de las personas que consumen babaco el
70,05% dicen consumir el babaco semanalmente ya que es un fruto muy apetitoso y

medicinable, el 27,19 consumen al mes y 2,76% dicen que consumen semestralmente.

CUADRO No. 6
CANTIDAD
FRECUENCIA o 0 0

CANTIDA SEMANAL | % | MENSUAL | % | SEMESTRAL | %
1a3 90| 59,21 30| 50,85 4| 66,67
426 38| 25,00 15| 25,42 2| 3333
7a9 24| 1579 14| 2373 0] 0,00
TOTAL 152 | 100,00 59| 100,00 6| 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 4

Cantidad de Consumo Semanal

mla3
m4ab6
m7a9

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de personas que consumen el babaco
semanalmente, el 59,21% consumen de 1 a 3 babacos, el 25% de 4 a 6 babacos y un
15,79% consumen de 7 a 9 babacos.

GRAFICO NO0.5

Cantidad de consumo mensual

mla3
m4ab6
m7a9

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de personas que consumen el babaco
mensualmente, el 50,85% consumen de 1 a 3 babacos, el 25,42% de 4 a 6 babacos y un
23,73 % de 7 a 9 babacos al mes.
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GRAFICO NO. 6

ELABORACION: La Autora

Cantidad de Consumo Semestral

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

mla3
m4a6
m7a9

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de personas que consumen el babaco

semestralmente, el 66,67% consumen de 1 a 3 babacos, el 33, 33 % de 4 a 6 babacos cada

semestre.

4. ¢Como considera el precio del babaco?

CUADRO No. 7
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
BARATO 74 34,10
ACEPTABLE 100 46,08
CARO 43 19,82
TOTAL 217 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada
ELABORACION: La Autora

a Consumidores
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GRAFICO NO. 6

Precio de babaco

W BARATO
m ACEPTABLE
m CARO

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de personas encuestadas que consumen el
babaco un 46,08% consideran que el precio del babaco es aceptable, el 34,10%
consideran que el precio es barato y 19,82% es caro.

5. ¢Aladquirir el babaco se fija en?

CUADRO No. 8
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA %
PRECIO 69 31,80
CALIDAD 140 64,52
OTROS 8 3,69
TOTAL 217 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 8

Para adquirir el babaco se fija

3,69%

m PRECIO
m CALIDAD
m OTROS

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los consumidores de babaco la
mayoria de ellos dicen que al adquirir al babaco se fijan en la calidad con un porcentaje de
64,52% , un 31,80% se fijan en el precio, y un 3,69% dicen fijarse en otras cosas como por
ejemplo que es medicinable.

6. ¢Indique en qué lugares compra el babaco?

CUADRO No. 9
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

FERIA LIBRE 96 | 44,24
LUGAR DE PRODUCCION 24| 11,06
MERCADO 94| 43,32
OTROS 3| 1,38
TOTAL 217 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 9

Lugar de Compra

1,38%

H FERIA LIBRE

B LUGAR DE PRODUCCION
B MERCADO

m OTROS

0

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los consumidores de babaco
encuestados dicen adquirir el babaco en la feria libre con un porcentaje de 44,24%, el
43,32% lo compran en el mercado, el 11,06% en el lugar de produccion y un 1,38% dicen
adquirir en otros lugares como por ejemplo en las tiendas.

7. ¢Ha escuchado o ha visto publicidad acerca del babaco que se produce y

comercializa en el Cantdn Saraguro?

CUADRO No. 10

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
N| 0 0
NO 360 100,00
TOTAL 360 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 10

Publicidad acerca del babaco que se produce en el
Canton Saraguro

0%

m Sl

mNO

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los consumidores de babaco dicen no

haber escuchado o visto publicidad acerca del babaco que se produce y comercializa en el

Canton Saraguro.

8. ¢Si se formara una asociacion que incrementara la produccion de babaco

en el Canton Saraguro usted estaria dispuesto a adquirir para el consumo?

CUADRO No. 11

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 293 81,39
NO 67 18,61
TOTAL 360 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICON

0.11

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

Predisposicién a adquirir el babaco para el consumo

m Sl

mNO

ANALISIS E INTERPRETACION: El 81,39% de los consumidores de babaco dicen

que si se conformara una asociacion de productores de babaco que

incrementara la

produccién de babaco en el Cantdn Saraguro ellos estaria dispuesto a adquirir para el

consumo y un 18,61% responden que no comprarian.

9. ¢Cdmo le gustaria adquirir el babaco?

CUADRO No. 12
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
PESO 6] 2,05
UNIDAD 270| 92,15
CAJAS (12 UNIDADES) 17 5,8
TOTAL 293| 100

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
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GRAFICO NO0.12

5,80% 2,05,%

ELABORACION: La Autora

¢ Como le gustaria adquirir el babaco?

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

m PESO
m UNIDAD
CAJAS (12 UNIDADES)

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los consumidores que dicen que si se

incrementaria la produccion de babaco en el Canton Saraguro el 92,15% les gustaria

adquirir el babaco para su consumo en unidades, el 5, 80% adquirir el babaco en cajas, y

un 2,05% en peso.

10. ¢ Indique con qué frecuencia y qué cantidad compraria el babaco

CUADRO No. 13

FRECUENCIA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
SEMANAL 193 65,87
MENSUAL 70 23,89
SEMESTRAL 30 10,24
ANUAL 0 0
TOTAL 293 100

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
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GRAFICO NO0.13

ELABORACION: La Autora

Frecuencia

0%

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

m SEMANAL
m MENSUAL
W SEMESTRAL
m ANUAL

ANALISIS E INTERPRETACION: De los

incrementaria la produccion de babaco en el Canton Saraguro

consumidores que dicen que si se

lo adquiririan para su

consumo el 65,87% lo haria semanalmente, el 23,89% mensualmente y 10,24% lo haria

semestralmente.

CUADRO NO. 14

CANTIDAD
ECUENCIA | SEMAN
CANTIDAD AL % MENSUAL % SEMESTRAL %
la3 108 55,96 30| 42,86 5| 16,67
4a6 55 28,5 20| 28,57 15 50
7a9 30 15,54 20| 28,57 10 33,33
TOTAL 193 100 70 100 30 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO0.14

Cantidad que consumirian semanalmente

mla3
m4ab6
m7a9

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de consumidores que dicen que si se
incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro ellos adquiriran para el
consumo semanalmente, el 55,96% consumirian de 1 a 3 babacos, el 28,5% de 4 a 6
babacos y el 15,54% consumen de 7 a 9babacos.

GRAFICO NO0.15

Cantidad que consumirian mensualmente

mla3
m4ab6
m7a9

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de consumidores que dicen que si se
incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro ellos adquiriran para el
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consumo mensualmente, el 42,86% consumirian de 1 a 3 babacos, el 28,57%

babacos en igual porcentaje consumirian entre 7 a 9 babacos al mes.

GRAFICO NO.16

ded4ab

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

Cantidad que consumirian semestralmente

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de consumidores que dicen que si se

incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro ellos adquiriran para el

consumo semestralmente, el 50% de consumirian de 4 a 6 babacos, el 33,33% de 7 a9

babacos, y unl6, 67% consumirian de 1 a 3 babacos.

11. ¢ Indigue qué precio pagaria por el babaco?

CUADRO No. 15

ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | %

$0,50 a $0,75 30 10,17
$0,75 a $1,00 240 ( 81,36
MAS 1,00 23| 8,47
TOTAL 293( 100

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
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GRAFICO NO. 17

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

Precio que pagaria por cada unidad de babaco

B $0,50 a $0,75
m 50,75 a $1,00
m MAS 1,00

ANALISIS E INTERPRETACION: De consumidores que dicen que si se incrementaria
la produccién de babaco en el Cantdn Saraguro ellos adquiriran para el consumo, el

81,36% estan dispuesto pagar de $75 a $1.00 por cada unidad de babaco, el 10,17%

pagaria de $50a0,75% vy el 8,47% pagarian mas de $ 1.00.

12. ¢En qué lugar le gustaria adquirir el babaco?

CUADRO No. 16

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | %
FERIA LIBRE 971 33,11
MERCADO 32| 10,92
ASOCIACION DE
PRODUCTORES 153|52,22
OTROS 111 3,75
TOTAL 293| 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 18

3,75%

. . 0%
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

Lugar donde le gustaria adquirir el babaco

B FERIA LIBRE

® MERCADO

m ASOCIACION DE

PRODUCTORES
m OTROS

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS: De los consumidores que
dicen que si se incrementaria la produccién de babaco en el Canton Saraguro
adquiririan para su consumo, el 52,22% dicen que les gustaria adquirir el babaco en la

asociacion o, el 33,11% en la feria libre, el 10,92% en el mercado y un 3,75% en otros

como por ejemplo en tiendas.

13. ¢ Qué medio de comunicacion prefiere para informarse?

CUADRO No. 17

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA| %
RADIO 265190,44
TV 15( 5,12
PRENSA ESCRITA 10| 3,41
OTROS 3] 1,02
TOTAL 293| 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

lo
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GRAFICO NO. 19

Medio de Comunicacion que pefiere para informase

3,41% - 1,02%

m RADIO

mTv

= PRENSA ESCRITA
m OTROS

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El medio de mayor preferencia de los
consumidores que dicen que si se incrementaria la produccion del babaco adquiriran para
su consumo, es la radio con un porcentaje de del 90,44%, la tv con un 5,12%, la prensa

escrita con un 3,41% y otros con 1,02%.

14. Especifique el nombre del medio de su preferencia para informarse

CUADRO No. 18

NOMBRE DE RADIO
RADIO FRECUENCIA %

FRONTERA SUR 99 37,36
MUNICIPAL 140 52,83
O.T.SARAGURO 10 3,77
BUEN PASTOR 16 6,04
TOTAL 265 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 20

Nombre de la Radio

3,77% 6,04%

B FRONTERA SUR
B MUNICIPAL

m O.T.SARAGURO
H BUEN PASTOR

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Como se puede observar la radio de mayor sintonia
es la Municipal con un porcentaje de 52,83%,seguido de la Frontera Sur con un 37,36% y
las radios que tiene menor acogida por los consumidores son la Buen Pastor y O.T.

Saraguro con un porcentaje de 6,04% y 3,77% respectivamente.

CUADRO Nro. 19

NOMBRE DE TELEVISION

TELEVISION FRECUENCIA %
TC 8 53,33
GAMA TV 4 26,67
TELE AMAZONAS 3 20
TOTAL 15 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 21

Nombre de la Television

mTC
B GAMATV
m TELE AMAZONAS

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: De los consumidores que dijeron que su medio de
comunicacion de preferencia es la television el dicen el canal de mayor acogida es TC
con el 53,33% seguido por Gama TV y Tele Amazonas con un porcentaje de 26,67% y

20% respectivamente.

CUADRO No. 20

NOMBRE DE PRENSA ESCRITA

PRENSA ESCRITA FRECUENCIA %
LA HORA 10 100
TOTAL 10 100

FUENTE: Encuestas Aplicada a Consumidores

ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 22

Nombre de Prensa Escrita

B LA HORA

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: De los consumidores que dijeron que su medio de
comunicacion de preferencia es la Prensa Escrita la hora es la que tiene una acogida total

con un porcentaje del 100%.

CUADRO No. 21

NOMBRE DE OTROS MEDIOS DE COMUNICACION

OTROS FRECUENCIA %
PANTALLA LEE MUNICIPAL 3| 100
TOTAL 3| 100

FUENTE: Encuestas Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO NO. 23

Nombre de Otros Medios de Comunicacion

M pantalla lee municipal

FUENTE: Encuesta Aplicada a Consumidores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: De los consumidores que dijeron que su medio de
comunicacion de preferencia eran otros tenemos que la Pantalla Lee Municipal con un

100%.
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RESULTADO DE ENCUESTAS A COMERCIANTE

1. ¢Comercializa usted babaco?

CUADRO No. 22

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 6 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 6 100,00

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 24

Comercializacién de babaco

m S|
mNO

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: En base a las encuestas realizadas hemos podido

determinar, que el babaco tiene una total aceptacion por parte de los comerciantes con

un porcentaje del 100%.
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2. ¢CoOmo obtiene el babaco que comercializa?

CUADRO No. 23

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

PRODUCE 0 0,00
COMPRA 6 100,00
TOTAL 6 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 25

El babaco que comercializa

0%

m PRODUCE
= COMPRA

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: como se puede observar del total de comerciantes

encuestados, el 100% compran el babaco para la comercializacion.
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¢En qué cantidad y con qué frecuencia compra usted el babaco?

CUADRO No. 24

FRECUENCIA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
SEMANAL 6 100,00
MENSUAL 0 0,00
SEMESTRAL 0 0,00
ANUAL 0 0,00
TOTAL 6 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO. 26
Frecuencia
B SEMANAL
B MENSUAL
= SEMESTRAL
B ANUAL
FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los comerciantes encuestados, el 100%

dicen adquieren el babaco semanalmente para la comercializacion.
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CUADRO No. 25

CANTIDAD
CANTIDAD SEMANAL %
lal9 1 16,67
20a 39 3 50,00
40 a59 1 16,67
60a79 1 16,67
TOTAL 6 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO. 27
Cantidad
mlald
m20a 39
m40 a59
m60a79
FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de comerciantes de babaco que adquieren
semanalmente, el 50% compra de 20 a 39 unidades y de 1 a 19, de 40 a59 y entre 60 y

79 unidades con un porcentaje de 16,67%.
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3. ¢Con qué capital cuenta usted mensualmente para comprar el Babaco?

CUADRO No. 26

CAPITAL MENSUAL FRECUENCIA %

$50 a $100 5 83,33
$100 a $150 0 0
$151 a $200 0 0
MAS DE $200 1 16,67
TOTAL 6 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 28
Capital Mensual
M $50a$100

m $100 a $150
m$151a %200
B MAS DE $200

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS: Del total de comerciantes
encuestados el 83,33% tiene un ingreso de 50 a 100 ddlares para la compra de babaco

mensualmente, y el 16,67 % cuenta con mas de 200 dolares.
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4. Como considera el precio del babaco?

CUADRO No. 27

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
BARATO 0,00
ACEPTABLE 83,33
CARO 16,67
TOTAL 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 29
Precio del Babaco
B ACEPTABLE
m CARO

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de comerciantes encuestados

que

compran babaco, el 83,33% consideran que el precio del babaco es aceptable, y el

16,67% consideran que el precio caro.
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5. ¢Al adquirir el babaco se fija en?

CUADRO No. 28

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
PRECIO 0 0,00
CALIDAD 6 100,00
OTROS 0 0,00
TOTAL 6 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO Nro.30

Para adquirir el babaco se fija

m PRECIO
m CALIDAD
m OTROS

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Como se puede observar, del total de los
encuestados, el 100% de los comerciantes al adquirir el babaco se fijan en la calidad del

producto.
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6. ¢ Indique en qué lugares compra el babaco?

CUADRO No. 29

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
FERIA LIBRE 1| 16,67
LUGAR DE PRODUCCION 2| 33,33
MERCADO 3 50
OTROS 0 0
TOTAL 6 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 31

Lugar de Compra

B FERIA LIBRE
B LUGAR DE PRODUCCION
m MERCADO

0

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los comerciantes de babaco
encuestados el 50,00% adquieren el babaco en  mercado que llegan a vender los

productores, el 33,33% en el lugar de produccion y el 16,67% en la feria libre.
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5. ¢Ha escuchado o ha visto publicidad acerca del babaco que se produce en el

Canton Saraguro?

CUADRO No. 30

Alternativas Frecuencia %

Sl 0 0
NO 6 100,00
TOTAL 6 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 32

Publicidad acerca del babaco que se produce en el Canton
Saraguro

0%

m Sl

mNO

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los comerciantes de babaco dicen no

haber escuchado o visto publicidad acerca del babaco que se produce y comercializa en el

Canton Saraguro.

55



6. ¢Si se conformara una asociacion que incrementara la produccion de babaco

en el Canton Saraguro usted estaria dispuesta a comprar?

CUADRO No. 31

Alternativas Frecuencia %
Sl 6 100
NO 0 0
TOTAL 6 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 33

Predisposicion a adquirir el babaco para la
comercializacion

0%

m Sl

mNO

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los comerciantes de babaco dicen que
si se incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro ellos estarian dispuestos

a adquirir para la comercializacion.
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7. ¢Como le gustaria comprar el babaco?

CUADRO No. 32

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
PESO 0 0
UNIDAD 0 0
CAJAS (12 UNIDADES) 6| 100
TOTAL 6] 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO0.34

Adquiriria el babaco

0; 0%

W PESO
m UNIDAD
i CAJAS (12 UNIDADES)

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los comerciantes de babaco que
dicen que si se conformara una asociacion que incrementara la produccién de babaco en
el Cantdn Saraguro ellos estaria dispuesto a adquirir para la comercializacion, les gustaria

adquirir el babaco por cajas de 12 unidades.
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8. ¢Indique con qué frecuencia y qué cantidad compraria el babaco?

CUADRO No. 33

FRECUENCIA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
SEMANAL 6 100,00
MENSUAL 0 0,00
SEMESTRAL 0 0,00
TOTAL 6 10,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO. 35
Frecuencia
0%
B SEMANAL
B MENSUAL
B SEMESTRAL
B ANUAL
FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: De los comerciantes de babaco que dicen que si
se incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro ellos estaria dispuesto a

adquirir para la comercializacion el 100% lo haria semanalmente.
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CUADRO No. 34

CANTIDAD
CANTIDAD CAJAS SEMANAL %

la3 1 16,67
4ab 2 33,33
5a6 3 50,00
TOTAL 6 100,00
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 36

Cantidad de adquisicién de babaco

mla3
m4a5
m5a6

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los comerciantes entrevistados a cerca
de la adquisicion del babaco semanal el 50,00% adquiririan de 5 a 6 cajas por semana, el

33,33% compraria de 4 a5 cajas, y el 16,67% de 1 a 3 cajas.
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9. ¢Indique qué precio pagaria por el babaco?

CUADRO No. 35

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
$0,50 a $0,75 0 0,00
$0,75 a $1,00 6 100,00
MAS 1,00 0 0,00
TOTAL 6 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO0.37

Precio que pagaria por el babaco

@

m $0,50 a $0,75
H $0,75a $1,00
= MAS 1,00

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Los comerciantes que dicen que si se incrementara
la produccién de babaco en el Canton Saraguro ellos adquiriran para la comercializacion,

el 100% estan dispuesto pagar $0,75 a $1,00 por cada unidad de babaco.
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10. En que lugar le gustaria adquirir el babaco?

CUADRO No. 36

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

FERIA LIBRE 1| 16,67
MERCADO 1| 16,67
ASOCIACION DE PRODUCTORES 4| 66,67
OTROS 0 0
TOTAL 6 100
FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 38

Lugar donde le gustaria adquirir el babaco

0%

B FERIA LIBRE

® MERCADO

m ASOCIACION DE
PRODUCTORES

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Como se puede observar de los comerciantes de
babaco que dicen que si se incrementara la produccion de babaco en el Cantén Saraguro
ellos estarian dispuestos a adquirir para la comercializacion el 66,67% dicen que le
gustaria adquirir el babaco en la asociacion de Productores de Babaco , y en el mercado y

feria libre con un porcentaje 16,67%.
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11. ;Qué medio de comunicacion prefiere para informarse?

CUADRO No. 37

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
T.V. 0 0
RADIO 6( 100,00
TOTAL 6( 100,00

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 39

Medio de Comunicacién que pefiere para informase

H RADIO

FUENTE: Encuestas Aplicada a @8Rérciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los comerciantes que dicen si se
incrementara la produccion del babaco adquiriran para la comercializacion dicen que el

medio de mayor preferencia es la radio.

62



12. Especifique el nombre del medio de su preferencia para informarse

CUADRO No. 38

RADIO FRECUENCIA %
FRONTERA SUR 3 50
MUNICIPAL 3 50
TOTAL 6( 100

FUENTE: Encuesta Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 40

Nombre de la Radio

B FRONTERA SUR
= MUNICIPAL

FUENTE: Encuestas Aplicada a Comerciantes
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Como se puede observar los comerciantes les gusta
informarse por radios y se pude decir que tanto la radio Municipal y la Frontera Sur del

tiene una gran acogida con un porcentaje 50%.
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RESULTADO DE ENTREVISTA A PRODUCTORES

1. En qué cantidad y con qué frecuencia usted vende el babaco

CUADRO No. 39

FRECUENCIA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
SEMANAL 8 44,44
MENSUAL 6 33,33
SEMESTRAL 4 22,22
ANUAL 0 0,00
TOTAL 18 100,00
FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO0. 41
Frecuencia de venta de babaco
0,00
B SEMANAL
m MENSUAL
m SEMESTRAL
B ANUAL
FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los productores entrevistados el
44,44% dicen que venden semanalmente el babaco, el 33,33% lo hace de forma mensual y

22.,22% lo hace semestralmente.
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CUADRO No. 40

CANTIDAD
ANTIDAD
SEMANAL % MENSUAL % SEMESTRAL %
FRECUENCIA
1a500 71875 1] 16,67 41100
501 a 1000 11125 5| 83,33 of O
1001 a 1500 0 0 0 0 of O
TOTAL 8( 100 6( 100 41100
FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO. 42
Venta de babaco semanal
0; 0%
m1a500
B 50121000

1001 a 1500

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los productores encuestados el 87,50%
vende semanalmente de 1 a 500 unidades de babaco y un 12,50 % vende de 501 a 1000

babacos.
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GRAFICO NO. 43

Venta de babaco mensual

m1a500
m 501 a 1000
1001 a 1500

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los productores encuestados el 83,33
% vende mensualmente de 501 a 1500 babacos y un 16,67%vende de 1 a 500 unidades de
babaco.

GRAFICO NO. 44

Venta de babaco semestral

m1a500
m 501 a 1000
1001 a 1500

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de los productores que vende

semestralmente el 100 %, comercializan de 1 a 500 unidades de babaco.
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2. ¢Qué tipo de babaco produce?

CUADRO No. 41

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
ROSADO (Peso) 15| 833
BLANCO (Tamafio) 7] 389

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

GRAFICO NO. 45

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Entrevista realizada a productores

Tipo de babaco que produce

B ROSADO (Peso)
B BLANCO (Tamafio)

ANALISIS E INTERPRETACION: Del total de la produccion babaco del Cantdn

Saraguro es babaco del tipo rosado (peso) con un 83,3% Yy un 38,9% producen el babaco

blanco (tamafrio).

67



3. ¢En ddnde adquiere la semilla?

CUADRO No. 42

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
PAUTE 13| 72,22
LOJA 3| 16,67
SARAGURO 21 11,11
TOTAL 18 100
FUENTE: Entrevista realizada a Productores
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 46
Adquisicion de semilla
m PAUTE
HLOJA
m SARAGURO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 72,22% de los productores de babaco del Cantdn

Saraguro adquieren la semilla en el Paute, el 16,67% lo compran en la ciudad de Loja y un

11,11% dicen que lo adquieren en la localidad.
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4. ¢ A qué precio adquiere la semilla?

CUADRO No. 43

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
$1,00 18| 100
MAS DE 1,00 0 0
TOTAL 18| 100

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO0.47

Precio de la semilla

0%

msl

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: EI 100% de los productores coinciden en el precio

de la semilla es decir que cada planta de babaco tiene un precio de 1.00dolar.
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5. El babaco se produce en

CUADRO No. 44

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
INVERNADERO 18| 27,78
AIRE LIBRE 0] 38,89
TOTAL 18 100

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

GRAFICO Nro.48

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Entrevista realizada a productores

La produccion de babaco

B INVERNADERO
H AIRE LIBRE

ANALISIS E INTERPRETACION: EI 100% de la produccion de babaco del Cantén

Saraguro lo hace bajo invernadero ya que la produccidn es mejor, puesto que se le protege

de enfermedades y plagas.
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6. ¢ En qué afo inicié la produccion de babaco?

CUADRO No. 45

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

1987 5 27,78
1995 3 16,67
1996 1 5,56
1997 1 5,56
1999 3 16,67
2000 4 22,22
2008 1 5,56

TOTAL 18 100

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO0.49

Afo que se inicio la produccion

5,56%

m 1987
W 1995
m 1996
m 1997
m 1999
= 2000
W 2008

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Como se puede observar la produccion de babaco
del Canton Saraguro para la comercializacion se inicié en el afio 1987 con un porcentaje

de27,78% , el 22,22% han iniciado en el afio 2000 , el 16,77% en los afio de 1988,1995 y
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un 5,56% en los afios 1996 y 2008; como se ha ido incrementando el nimero de
productores con el pasar de los afios pero no de manera significativa.

7. ¢Usted produce el babaco para?

CUADRO No. 46

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
CONSUMO 0 0
VENTA 18 100
TOTAL 18 100

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO Nro. 50

La produccion que realiza es para

m CONSUMO
W VENTA

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: De acuerdo a los resultados obtenidos de la
entrevista a los productores se puede decir que del total de la produccién de babaco que se

da en el Canton Saraguro el 100% de se lo destina para la venta.
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8. ¢Cual es su principal punto de venta?

CUADRO No. 47

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
FERIA LIBRE 4 22,22
MERCADO 4 22,22
LOJA 7] 38,89
CUENCA 5 27,78
COSTA 5| 27,78
FUENTE: Entrevista realizada a Productores
ELABORACION: La Autora
GRAFICO NO. 51
Principal punto de venta
B FERIA LIBRE
® MERCADO
m LOJA
m CUENCA
m COSTA

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El mercado del babaco que se produce en el Cantén

Saraguro se lo destina en el mercado de Loja el 38,89%, el 27,78% se lo destina a los

mercados de Cuenca y algunos mercados de la costa, el 22,22% de la produccion se lo

vende en la feria libre y mercado local.
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9. ¢ A qué precio lo vende?

CUADRO No. 48

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

$0,25 a $0,50 0 0,00
$0,50 a $0,75 15 83,33
$0,75 a $1,00 2 11,11
MAS 1,00 1 5,56
TOTAL 18 100,00
FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 52

Precio de Venta

5,56%

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

m $0,25 a $0,50
B $0,50 a S0,75
m $0,75 a $1,00
= MAS 1,00

ANALISIS E INTERPRETACION: EI 83,33% de los productores venden la unidad de

babaco de $0,50 a $0,75, el 11,11% venden a $0,75 a $1,00 y el 5,56% lo venden a mas de

un délar.
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10 ¢Usted cree que el precio es el adecuado?

CUADRO No. 49

ELABORACION: La Autora

FUENTE: Entrevista realizada a productores

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

Sl 10 55,56

NO 8 44,44

TOTAL 18 100,00

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 53
El precio del babaco es el adecuado

m S|
mNO

ANALISIS E INTERPRETACION: EIl 55,56% de los productores dicen que el precio

que venden el babaco es el adecuado; y el 44,44% dicen que el precio no es el adecuado.

75



11 ¢Por qué cree que no se produce el babaco en el Canton?

CUADRO No. 50

ALTERNATIVA FRECUENCIA| %

COSTO DE INSUMO 0 0
MANO DE OBRA 0 0
ENFERMEDADES DE LA PLANTA 18] 100
PLAGAS 0 0
TOTAL 18] 100
FUENTE: Entrevista realizada a Productores
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 54

Porque no se incrementa la producion el babaco

H Costo de Insumo
B Mano de Obra
= Enfermedades de la

planta

M Plagas

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% los productores dicen que no se ha
incrementado la produccién de babaco esto por las enfermedades que les dan a las plantas

de babaco y se pierde la produccién.
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12 ¢Le gustaria que alguna institucion le brindara apoyo para la produccion

de babaco?
CUADRO No. 51
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

Sl 18| 100,00
NO 0 0
TOTAL 18| 100,00
FUENTE: Entrevista realizada a Productores
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 55

Requiere de apoyo de alguna alguna institucion

m Sl
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: Del 100% de los productores dicen que le gustaria

gue alguna institucion le brindara apoyo para la produccién de babaco para poder

incrementar la produccion.
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13. ¢ Qué tipo de apoyo requeriria para la produccion de babaco?

CUADRO No. 52

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
CAPACITACIONES 18] 100
SUBSIDIOS 0 0
OTROS 0 0
TOTAL 18] 100
FUENTE: Entrevista realizada a Productores
ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 56
Tipo de apoyo requiere para la produccion de babaco
B CAPACITACIONES
H SUBSIDIOS

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

m OTROS

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los productores dicen que necesitan

capacitaciones para controlar las enfermedades y mejorar la produccion de babaco.
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14. ¢ La produccion de babaco ha tenido alguna reaccion en su salud o la de

su familia?
CUADRO No. 53
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

SI 5 27,78
NO 13 72,22
TOTAL 18 100
FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 57

La produccion de babaco a afectado la salud de usted y la
de su familia

m Sl
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 72,22% de los productores de babaco dicen que
la produccion de babaco no afecta a la salud de la familia 'y el 27,78% si les afecta a veces

con intoxicaciones leves.

79



15. ¢ Usted cree que la produccion de babaco a afecta al medio ambiente?

CUADRO No. 54

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 2 11,11
NO 16 88,89
TOTAL 18 100,00

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 58

La produccion de babaco a afecta al medio ambiente

L
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 88,89% de los productores de babaco dicen que

la produccién de babaco no afecta al medio ambiente y el 11,11% si afecta al medio

ambiente.
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16. ¢Desde que inici6 la produccion del babaco ha mejorado la situacion

econdmica de su familia?

CUADRO No. 55

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 18 100
NO 0 0
TOTAL 18 100

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 59

La produccion del babaco ha mejorado la situacion
econémica de su familia

LR
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: EI 100% de los productores dicen que desde que se

ha iniciado la produccion de babaco ha mejorado la situacion econémica de la familia.
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17. ¢Con la produccion de babaco ha mejorado la situacidn socioecondémica de su

barrio?
CUADRO No. 56
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %

Sl 18 100
NO 0 0
TOTAL 18 100
FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 60

La produccién de babaco ha mejorado la situacion
socioecondmica de su barrio

LN
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: EI 100% de los productores dicen que desde que se

ha iniciado la produccion de babaco ha mejorado la situacién socio econdmica del barrio.
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18. ¢Usted cree que al incrementar la produccion de babaco se mejoraria la

situacion econdmica del Cantén

CUADRO No. 57

Alternativas Frecuencia %
Sl 18 100
NO 0 0
TOTAL 18 100

FUENTE: Entrevista realizada a Productores

ELABORACION: La Autora

GRAFICO NO. 61

Al incrementar la produccién de babaco se mejoraria
la situacién econémica del Cantén

LR
mNO

FUENTE: Entrevista realizada a productores
ELABORACION: La Autora

ANALISIS E INTERPRETACION: El 100% de los productores dicen que desde que si

se incrementara la produccion de babaco se mejoraria la situacion econdémica del canton.
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2.1.3. Analisis de la Demanda

Pretende cuantificar el volumen de bienes o servicios que el consumidor podria adquirir de

la produccion del proyecto.

Demanda: “Es la cantidad de bienes o servicios que un mercado esta dispuesto a comprar

para satisfacer una necesidad determinada a un precio dado™”.

”6

2.1.3.1. Factores que afectan a la demanda
Dimensiones del mercado: esto se refiere a la cantidad de poblacion en un
determinado lugar, menos poblacién menos consumidores, pero también puede ser
afecta en el aspecto en que mas poblacion hay més necesidad de consumir esto
podria ser un aspecto negativo para los productores.
La poblacién donde se va a comercializar nuestro producto son las 7.670 familias y
126 comerciantes del Canton Saraguro, la misma que la determino mediante datos
obtenidos del afio 2010 y se realizd las proyecciones utilizando tasa de crecimiento
tanto de poblacién que es de 0,82%, como de comerciantes7, 20%.
Precios: asi como dice la ley de la demanda, a precios mas altos menos
demandantes, la poblacion esta buscando donde comprar mas barato.
En la actualidad el producto tiene un precio de $ 0,50 a $0,75, que es un precio muy
cémodo y accesible para todas las familias, a pesar que los resultados de las
encuetas nos dicen que el 31,80%, de las familias se fijan en el precio y 64, 52%
que ellas se fijan en la calidad.
Preferencias o gustos: esto se refiere a la decision de cada persona, esto se debe a

que la gente esta en su derecho de elegir lo que quiere consumir.

6 RUIZ, Danilo. Proyecto de factibilidad de exportacion de madera aserrada al mercado de Espafia, periodo 2005-2014”. Plan de tesis
previa a la obtencién del titulo de ingenieria en Comercio exterior e integracion. Universidad Tecnoldgica Equinoccial. Quito —
Ecuador. 2.006
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De acuerdo a los resultados de las encuestas tenemos que el 61,11% de las familias
consumen babaco y el 100% de comerciantes compran babaco y ademas el 81,39%
de las familias indican que si se incrementa la produccion ellos consumirian y
100% de los comerciantes supieron manifestar que comprarian mas babaco
porgue es un producto que tiene una gran demanda.
2.1.3.2. Tipos de demanda
2.1.3.2.1. Demanda potencial de consumidor
Es considerada por la totalidad de la poblacion en estudio proyectada al afio.
Cabe sefialar que la demanda potencial la constituyen las 7670 familias del Canton
Saraguro.
2.1.3.2.2. Demanda real o actual de consumidor
Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que se consume o utiliza un producto
en el mercado.
A la demanda real la constituyen las familias que en el presente adquieren y consumen

babaco.

CUADRO Nro.58
DEMANDA REAL O ACTUAL DE BABACO

Demanda Potencial(familias ) 7670
Porcentaje de familias que consumen babaco

61,11
Total de la demanda real(Familias) 4687

FUENTE: Demanda potencial y cuadro Nro. 3
ELABORACION: La Autora

La demanda real se calcula multiplicando la demanda potencial por el porcentaje de
familias que consumen babaco , la demanda potencial son las 7670 familias del Cantdn
Saraguro y el porcentaje familias que consumen babaco 61,11% obteniendo una demanda

real de 4687 familias consumen babaco.
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2.1.3.2.3. Demanda efectiva de consumidor
Constituida por la cantidad de bienes o servicios que en la practica son requeridos por el

mercado.

CUADRO Nro.59
DEMANDA EFECTIVA DE BABACO

Demanda Potencial 7670
Porcentaje de familias que consumirian

babaco 81,39%
Total de la demanda efectiva por familia 6243

FUENTE: Demanda real y cuadro Nro. 11
ELABORACION: La Autora

La demanda Efectiva por familias se la calcula multiplicando la demanda potencial por el
porcentaje de familias que consumirian babaco , la demanda potencial son las 7670
familias del Canton Saraguro y el porcentaje de familias que consumen babaco 81,39%
obteniendo una demanda efectiva de 6243 familias que consumirian babaco.

El consumo promedio se lo determina en base al consumo historico del usuario en un
determinado tiempo y esto  permite determinar el consumo en unidades de un producto
especifico, a su vez ayuda a establecer la demanda insatisfecha de un bien o servicio.

Para obtener el promedio de consumo anual de babaco entre las familias del Canton

Saraguro, se realiz6 con el andlisis de datos que se encuentra en el cuadro siguiente.
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CUADRO Nro.60

CONSUMO ANUAL DE BABACO

Consumo

Cantidad | Xm Sen]:.anal Periodo Ar?tjal Mer]:.sual Periodo AnQLjaI Semfe.stral Periodo Ar?tial Z\cr)\tlij‘eli'l A;r)]gf I
Unidades
la3 2 90 52| 4680 30 12 360 4 2 8| 5048 10096
4a6 5 38 52| 1976 15 12 180 2 2 41 2160 10800
7a9 8 24 52| 1248 14 12 168 0 2 0| 1416 11328
Total 32224

FUENTE: Cuadro Nro.6
ELABORACION: La Autora

El consumo promedio anual se calcula dividiendo el consumo anual para el nimero de

encuestas, el consumo anual es de 32224 y el ndmero de encuestas 217 obteniendo un

consumo promedio anual de 149.

CUADRO Nro.61

DEMANDA EFECTIVA EN UNIDADES DE BABACO

Demanda efectiva por familia 6243
Consumo promedio anual

149
Total de la demanda efectiva en unidades 930149

FUENTE: Demanda efectiva por familiay CPA
ELABORACION: La Autora

La demanda Efectiva por unidades se la calcula multiplicando la demanda efectiva por

namero de consumidores por consumo promedio anual, la demanda efectiva por nimero

de consumidores es 6243 familias del Canton Saraguro y el consumo promedio anual es

de 149 obteniendo una demanda efectiva de

consumirian.

930149 unidades de babaco que
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2.1.3.2.4. Demanda potencial de comerciantes
La demanda potencial se asume que esta constituida por todos los comerciantes ya que
mercadean babaco; es por eso que se toma toda la poblacion que es de 126 comerciantes
del Cantdn Saraguro.

2.1.3.2.5. Demanda real o actual de comerciantes

CUADRO Nro. 62

DEMANDA REAL O ACTUAL DE BABACO

Demanda Potencial(Comerciantes ) 126
Porcentaje de comerciantes que comercializan babaco 100,00
Total de la demanda real(Comerciantes) 126

FUENTE: Demanda potencial y cuadro Nro. 22
ELABORACION: La Autora

La demanda real se calcula multiplicando la demanda potencial por el porcentaje de
comerciantes que comercializan babaco , la demanda potencial son los 126 comerciantes
del Canton Saraguro y el porcentaje comerciantes que comercializan el babaco es de
100% obteniendo una demanda real de 126 comerciantes de babaco.

2.1.3.2.6. Demanda efectiva de comerciantes

CUADRO Nro. 63

DEMANDA EFECTIVA POR Nro. DE COMERCIANTES DE BABACO

Demanda Potencial 126
Porcentaje de comerciantes que comercializarian babaco 100
Total de la demanda efectiva 126

FUENTE: Demanda real y cuadro Nro. 31
ELABORACION: La Autora

La demanda Efectiva por namero de comerciantes se calcula multiplicando la demanda
potencial por el porcentaje de comerciantes que comerciarian babaco , la demanda

potencial son las 126 comerciantes del Canton Saraguro y el porcentaje de familias que
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consumen babaco 100% obteniendo una demanda efectiva de 126 comerciantes que
comercializarian babaco.

Para obtener el promedio de consumo anual de babaco entre los comerciantes del Canton
Saraguro, se realizé con el anélisis de datos que se encuentra en el cuadro.

CUADRO Nro.64

CONSUMO ANUAL DE COMERCIANTES
CONSUMO
CANTIDAD | X. M SEMZNAL PERIODO AN%AL AI;I(L)JRAL
UNIDADES
0al9 10 1 52 52 520
20a39 30 3 52 156 4680
40a 59 50 1 52 52 2600
60 a 79 70 1 52 52 3640
Total 11440
FUENTE: Cuadro Nro.25
ELABORACION: La Autora

El consumo promedio anual se calcula dividiendo el consumo anual para el nimero de
encuestas, el consumo anual es de 11440 y el nimero de encuestas 6 obteniendo un

consumo promedio anual de 1907.

CUADRO Nro.65

DEMANDA EFECTIVA POR UNIDADES

Demanda efectiva por Nro. de comerciantes 126
Consumo promedio anual 1907
Total de la demanda efectiva en unidades 240282

FUENTE: Cuadro Nro. 62y CPA

ELABORACION: La Autora

La demanda Efectiva por unidades se la calcula multiplicando la demanda efectiva por
namero de comerciantes por consumo promedio anual, la demanda efectiva por nimero

de comerciantes es de 126 familias del Cantdn Saraguro y el consumo promedio anual
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es de 1907 obteniendo una demanda efectiva de

comercializarian.

2.1.4. Proyeccion de la demanda

240282 unidades de babaco que

Para proyectar la demanda de babaco para los tres afios de vida del proyecto, se utiliza

una tasa de crecimiento de los habitantes del Canton Saraguro que es de 0,82%, debido a

que si se incrementa la poblacion se incrementa la demanda.

CUADRO N° 66

PROYECCION DE LA DEMANDA (consumidores) DE BABACO

CONSUMO
POBLACION | DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA | PROMEDIO DEMANDA
AROS POTENCIAL| REAL | EFECTIVA | ANUAL EN | EFECTIVA

UNIDADES EN

UNIDADES

0,82% 100% 61,11% 81,39% 149
0 7670 7670 4687 6243 149 930149
1 7733 7733 4726 6294 149 937777
2 7796 7796 4764 6345 149 945466
3 7860 7860 4803 6397 149 953219

FUENTE: Cuadros Nro. 58, 59
ELABORACION: La Autora

Para proyectar la demanda de babaco para los tres afios de vida del proyecto, se utiliza

una tasa de crecimiento de los comerciantes del Cantén Saraguro que es de 7,20%.

CUADRO N° 67

PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA (comerciantes) DE BABACO

CONSUMO
| posLacion | PEMANDA | DEMANDA | DEMANDA | PROMEDIO EEE"CAT'\I'\%

ARIOS POTENCIAL| REAL | EFECTIVA | ANUAL EN
UNIDADES UNISIEDES

7.20% 100%|  100,00%|  100,00% 1007
0 126 126 126 126 1007 240282
1 135 135 135 135 1007 257582
2 145 145 145 145 1007 276128
3 155 155 155 155 1007 296000

FUENTE: Cuac}ros Nro. 62, 63
ELABORACION: La Autora
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2.1.5. Analisis de la oferta

Nos permite conocer claramente cual es la situacion de la oferta del producto, se analiza

la oferta actual a fin de establecer el promedio de ventas.

“La oferta es el numero de unidades de un bien o servicio que los productores estan

dispuestos a vender a determinados precios™’.
2.1.5.1. Ofertaactual

“La oferta actual es de 18 productores de babaco del Canton Saraguro vy tiene un

promedio de crecimiento anual de 0,004%%.

CUADRO NRO. 63
PROMEDIO DE VENTAS
comigad | % | . T | pesioo| @ £ | picca | @ £ | picse| @ | o |
smness Semanal | 7299 | arval | Mensual [ P99 | g | Semested | 20090  opyg | Q| Al

Arnusl | Unidades
12500 250 7 s2| 34 1 12 12 4 2 8 384| 96000
0121000 | g, 1 52 52 5 12 £ 0 2 o 113| E=4000
100121500 | , o0 o - o o 12 o o e o o
Total 1EDDDD

FUENTE: Cuadro Nro.40

ELABORACTON: La Autora

2.1.5.2. Proyeccion de la oferta
Para proyectar la venta de babaco para los tres afios de vida del proyecto, se utiliza una
tasa de crecimiento de productores de babaco que es de 0,004%, debido a que si se

incrementa los productores se incrementa la oferta.

7 MENESES, Edilberto. Preparacion y Evaluacién de Proyectos.
8 MARTIN NICOLAS, Tobar Vaca, Analisis de competitividad de los productores de babaco de San Pablo de Tenta (Saraguro, Loja)
con enfoque de agrocadena, Universidad Andina Simon Bolivar Sede Ecuador,2008.
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CUADRO Nro. 69
PROYECCION DE LA OFERTA

ANOS 0,004%
0 180000
1 180007
2 180014
3 180022

FUENTE: Cuadros Nro. 68
ELABORACION: La Autora

2.1.6. Balance de Oferta y Demanda

Es la diferencia entre la oferta y demanda Yy se obtiene la demanda insatisfecha.
“La demanda insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el
”9

mercado consumo en los afos futuros™.

CUADRO Nro. 70

DEMANDA DEMANDA
EFECTIVA EFECTIVA | DEMANDA
Afios| PROYECTADA | PROYECTADA |PROYECTA
CONSUMIDORES | COMERCIANTES |  (A+B)

OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | INSATISFECHA

(A) (B)
0 930149 240282 1170431 180000 990431
1 937777 257582 1195359 180007 1015352
2 945466 276128 1221595 180014 1041580
3 953219 296009 1249229 180022 1069207

FUENTE: Cuadros Nro. 66,67.69
ELABORACION: La Autora

La demanda insatisfecha en el afio cero es de 99043 unidades de babaco para el afio uno
es de 1015352 unidades para el afio dos es de 1041580 unidades y para el afio tres es de

1069207 unidades de babaco.

° AREVALO, Veronica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencion del titulo. Escuela Politécnica del Ejército. Quito-Ecuador.
2008
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2.1.7. Participacion de Mercado

La participacion en el mercado (Familias y comerciantes del Canton Saraguro) sera de

55,19% en el primer afio, el 53,80% para el segundo afo, 52,41 para el tercer afo.

2.1.8. Plan de Comercializacién

Para la comercializacién de producto o servicio es necesario considerar los siguientes
aspectos:
2.1.8.1. Estrategia de Producto

Es la combinacién y el conjunto de caracteristicas que el comprador acepta como algo que
le sirve para satisfacer sus necesidades o deseos.
Al incrementar la produccion se va a ofrecer al mercado productos de calidad producidos
de forma natural que contienen vitaminas C y A que serdn comercializados en los
mercados locales y nacionales garantizando un exquisito sabor Yy costos reducidos, seran
comercializados en unidades y en cajas de 12 unidades como lo indican los cuadros N°
12, 32 de la encuesta realizada a los comerciantes y consumidores.
Presentacion del producto:
Para la presentacion del producto se tomara en cuenta.

» Nombre del producto

» Logotipo de producto

» Direccidn del lugar de produccién
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GRAFICO Nro. 62

LOGOTIPO DE LA PRODUCCION

FUENTE: Fotos de Produccién de babaco
ELABORACION: La Autora

2.1.8.2. Estrategia de Precio

Es la cantidad de dinero que debe pagar un cliente por cada unidad de babaco a
producirse.

El precio del babaco se fijé sumando los costos reales de produccién, un margen de
utilidad del 95% ademas se tomé en cuenta el precio de la produccién actual, es asi que
para la unidad de babaco tendra un precio de venta al pablico de $ 0, 42; la caja de 12
unidades de babaco tendra un precio de venta al publico de $ 5,40 para el primer afio. La
forma de pago se la realizara al contado y a crédito, se aceptara efectivo y cheques.

Los descuentos que se realizaran es un descuento del 4% por cada pedido superior a

$100,00.
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2.1.8.3. Estrategia de Promocion
Es la publicacion masiva pagada en la que se identifica con mayor claridad el producto y
servicio que ofrece el local.
“La promocién es el elemento de la mezcla de marketing que sirve para informar, persuadir, y
recordarles al mercado la existencia de un producto y su venta, con la esperanza de influir en
los sentimientos, creencias o comportamiento del receptor o destinatario”™.
En la publicidad se dard a conocer de la produccion de babaco que es de una forma
orgéanica, el exquisito sabor y los beneficios al consumirlo, asi como lugares especificos
donde los puede localizar.
Se realizara publicidad mediante la radio Municipal y Frontera Sur, que son las radios de
mayor aceptacion como lo indican los cuadros N° 17, 18, 37, 38 de la encuesta realizada a
los comerciantes y consumidores, el cual tendrd un costo de $ 63,00 mensual.
La informacién que contendra el mensaje publicitario es: producto que se ofrece, el
horario, los dias de atencion, la ubicacion.
Y por incremento de la produccion y para que exista una mayor acogida por parte de los

consumidores y comerciantes, por cada pedido superior a $100,00 recibiran el 4% de

descuento, esta promocion serd valida durante las 4 primeras semanas de la produccion.

% AREVALO, Verénica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencién del titulo. Escuela Politécnica del
Ejército. Quito-Ecuador. 2008.
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GRAFICO Nro. 63

FUENTE: Investigacion de Campo
ELABORACION: Investigacion de Campo
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2.1.8.4. Estrategia de Plaza

“Esta se refiere a los lugares donde venderemos nuestro producto y a los canales de
distribucion. A mayor cantidad de sitios donde el consumidor pueda encontrar lo que
ofrecemos, mayor cantidad de ventas™*, la cual es formada por una cadena distributiva por
la que estos llegan al consumidor.

“El canal de distribucion es un conjunto de organizaciones interdependientes, involucradas
en el proceso de poner un producto o un servicio a disposicion del consumidor o del
usuario de negocios, para su utilizacion o su consumo. La funcién de un canal de
distribucion es la de mover los bienes de los productores a los consumidores™?.

Buscando abaratar los costos para el cliente, la comercializacion se la realizara en la
Asociacion de productores de babaco del Canton Saraguro estard ubicada en el centro del
canton y se utilizara los siguientes canales de distribucién de acuerdo a los cuadros N°

16, 36 de la encuesta realizada a los comerciantes y consumidores.

GRAFICO Nro. 64
CANAL DE DISTRIBUCION PARA LA COMERCIALIZACION DE BABACO

Consumidor

Final
Asociacion
de Comerciantes

roductores de Mercaaey Consumidor
p Feria Libre del Final

de Babaco Cantén

’ Saraguro
del Canton
Saraguro

FUENTE: Investigacion de Campo
ELABORACION: La Autora

1 AREVALO, Veronica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencion del titulo. Escuela Politécnica del Ejército. Quito-Ecuador.
2008.
2 MENESES, Edilberto. Preparacion y Evaluacién de Proyectos.
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CAPITULO III

98



3. ESTUDIO TECNICO

Analiza la posibilidad de producir un producto en condiciones de tamafio y localizacion de

la unidad productiva, ingenieria, costos y gastos en términos lo méas 6ptimos posibles.

3.1. TAMANO DEL PROYECTO
“Es la capacidad de produccion de bienes y servicios medidos en un periodo de tiempo
definido y ofrecidos en el mercado™. Para determinar el tamafio de la planta se debe
considera la demanda insatisfecha, capacidad instalad y la utilizada, materia prima,
tecnologia, mano de obra.

3.1.1. Definicion de las capacidades de produccion

La capacidad instalada es la cantidad maxima disponible permanentemente.

El terreno para la produccion es de 2 hectarea y se sembrard 4444 plantas por hectarea
por 2 hectareas nos da un total de 8888 plantas y cada planta produce 65 babacos al
afio, anualmente se va a producir 577720 babaco lo que representa el 100% de la

capacidad de produccién.

CUADRO Nro. 71

CAPACIDAD INSTALADA DE LA PRODUCCION DE
BABACO
Afos Demanda Insatisfecha Capamdaq'de
Produccion

0 990431 577720
1 1015352 577720
2 1041580 577720
3 1069207 577720

FUENTE: Cuadro 70

ELABORACION: La Autora

Para determinar la capacidad utilizada de produccion de babaco del Canton Saraguro, se
realizara el siguiente procedimiento: Para evitar riesgos e imprevistos de la produccion

se estimo el 97% como porcentaje de la capacidad instalada para la produccién de todos

¥ AREVALO, Verénica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencién del titulo. Escuela Politécnica del Ejército. Quito-Ecuador.
2008.
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los afios de vida de la produccidn, porcentaje que se obtendra a la capacidad instalada que

consta en el cuadro N. 71 lo que da por resultado la capacidad utilizada.

CUADRO Nro. 72

CAPACIDAD UTILIZADA PARA LA PRODUCCION DE BABACO

% de Utilizacion
Afios | Capacidad Instalada Capacidad Capacidad utilizada
Instalada
1 577720 97 560388,4
2 577720 97 560388,4
3 577720 97 560388,4

FUENTE: Cuadros Nro. 71
ELABORACION: La Autora

Una vez conocida la capacidad utilizada, y en relacion al porcentaje de participacion en el
mercado, se realiz6 el siguiente procedimiento: multiplicamos la capacidad utilizada por
100 vy se divide para la demanda insatisfecha del producto obteniendo como resultado el
porcentaje de participacién de mercado. Este proceso lo realicé para cada uno de los tres

afios de vida de la produccion.

CUADRO Nro. 73

PARTICIPACION EN EL MERCADO

Afios | Demanda insatisfecha Capacidad % de participacion en el
utilizada mercado
1 1015352 560388 55,19
2 1041580 560388 53,80
3 1069207 560388 52,41

FUENTE: Cuadros Nro. 72
ELABORACION: La Autora

3.1.2. Optimizacion del tamario

El terreno disponible para el incremento de la produccion de babaco es de 4 hectareas de

terreno disponible y adecuado. El area de terreno realmente explotado en la produccién de

babaco es de 2 hectareas.
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3.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO
La localizacion de un proyecto puede determinar su éxito o fracaso en el negocio. Por ello,
“la decision de donde ubicar el proyecto obedecera no solo a criterios econémicos, Sino

también a criterios estratégicos, institucionales™.

3.2.1. Factores qgue determinan la localizacion

v" TRANSPORTE: En la produccién de babaco existiran los medios de transporte

necesarios para que puedan tener un acceso normal al mercado para la venta del
producto, adquisicién de las semillas  para que los empleados clientes puedan

transportarse.

v' RECURSOS: Los productores de babaco contardn con materiales, con capital,
recursos técnicos Yy tecnoldgicos puesto que constituyen el punto clave para un

correcto desarrollo.

v' PROFESIONALES: La produccion de babaco estara avalada por excelencia de

Talento Humano

v MATERIA PRIMA: Es importe que el lugar en el cual va a funcionar la produccion

se facilita la adquisicion de la materia prima o semilla requerida para el
funcionamiento de la produccién, puesto que esto le evitaria la existencia de costos

elevados, serd adquirida en el paute y Loja.

v MANO DE OBRA: Los productores de babaco contaran con la mano de obra

necesaria para el desarrollo de sus actividades productivas, y sera mano de obra

calificada, puesto que este recurso viene a constituir el principal eje de la produccion.

' SAPAG CHAIN, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Mc.Graw Hill 4 Edicién, pag. 189.
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v EACTORES AMBIENTALES: La produccion a incrementarse no provocara

impactos graves al ambiente como a sus consumidores, puesto que se trata de una
produccion de forma organica por lo que no provocara dafios al medio ambiente y a

los consumidores de los mismos.

3.2.2. Macro-localizacion

“La Macro localizacion se refiere a la ubicacion del proyecto a nivel macro; pais,
provincia, cantén y zona en donde estara ubicado™°.
La localizacién dptima del lugar dedicada a la produccion y comercializacion de babaco
(en unidades y caja de 12 unidades) estara ubicado en el Canton Saraguro ubicado a 64
Km. al norte de la ciudad de Loja, dentro de la provincia del mismo nombre, al sur del
Ecuador.

GRAFICO Nro. 65
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FUENTE: Municipio de Loja
ELABORACION: Municipio de Loja

> AREVALO, Verénica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencién del titulo. Escuela Politécnica del
Ejército. Quito-Ecuador.2008.
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La produccion de babaco estara ubicada en el Cantdén Saraguro en las parroquias San
Pablo De Tenta, Selva Alegre, Lluzhapa, Manu y en la comunidades de Lagunas,
Quisquinchir.

GRAFICO Nro. 66
MAPA DEL CANTON SARAGURO

\ Sk M
PROVIGA O [L 0RO o ) : 1

PROVINCIA SEL Aluay

A
2
¥
%
_
o
<
i/
0§~._~

. S
\\
,.
\
2
2 |
,.\»:
S
L
;) B
SN
/
3 (
\v
I-{—
s
.

. ’ SMBOLOGIA
- \ .
o spar @ canta peowmaa
L CAMCORA CANTD AL
e S D  CAMCONA MASCOML
l 1 PROMNCACE S99 LMTE NTERMAOOAL
5 Zavona 9 re@st P TOCOLO OF MC JCAN
- 7 reae Pt LATLROVNCIAL
x Cvasing ——ee (NITECANTONAL
— LSATE PRARODU !

R —
CODGO 11 11 | - (974

FUENTE: Municipio del Canton Saraguro
ELABORACION: Municipio del Cantén Saraguro

3.2.3. Micro-localizacién

La asociacion de productores de babaco del Canton Saraguro estard ubicada en el Centro
del Canton Saraguro en la calle Honorato Lazo entre Luis Felipe Ordofiez y Juan
Antonio Montesinos frente al mercado, ya que es un lugar central accesible tanto para
comerciantes como consumidores de acuerdo a los cuadros N° 16, 36 de la encuesta
realizada a los comerciantes y consumidores. Se arrendard un local para su
funcionamiento, el mismo que cuenta con un amplio espacio fisico, con todos los servicios

béasicos (agua, luz, teléfono, etc.) para mayor confort de los clientes.
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GRAFICO Nro. 67
UBICACION ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BABACO DEL CANTON SARAGURO

FUENTE: Investigacion de Campo
ELABORACION: La Autora

3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO
Se realizara un analisis de las compras, construccion, montaje y puesta en marcha de los
activos fijos y diferidos asociados a los mismos, que permitan la operacién de la empresa
para brindar un servicio.

3.3.1. Descripciéon del proceso de produccion de babaco.

Se toma en cuenta los diferentes pasos que se deben seguir para transformar la materia

prima a un producto terminado.
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El proceso de produccion del babaco segun el Ing. Agrénomo Angel Pineda es el siguiente:
1. PREPARACION DEL TERRENO Y TRAZADO DEL HUERTO.
Primero se realiza la Arada, generalmente va hasta una profundidad de 50 cm, para
producir un adecuado desarrollo del Babaco, se introduce al suelo el abono de materia
organica (400 sacos/ha). Luego se procede a la rastrada para eliminar los grandes pedazos
de tierra 'y se nivelacion del terreno, esto evita el empozamiento de agua que es un foco
posible para el desarrollo de agentes perjudiciales. El trazado del huerto para el babaco se
aconseja terrenos planos la distancia de plantacion sera de 1,5m * 1,5m (4444 plantas por
hectarea). Los hoyos deben 40 x 40 x 40 cm. Tiempo estimado 12 dias para la
preparacion dela tierra 'y trazado del huerto y se tomara 2 dias para realizar la inspeccion
correspondiente inspeccion y se tendra que esperar 9 dias para la siguiente etapa.
2. FERTILIZACION Y SIEMBRA

Es necesario aplicar materia solarizacion. Si los hoyos se preparan con un mes de
anticipacion deben ser desinfectados con, Kocide 200 gr + Bavistin 200 cc + Terraclor 500
gr en 200 litros de agua, se debe fumigar también el suelo que se vaya a utilizar para el
trasplante. La dimensién Organica antes de la siembra para mejorar las caracteristicas
quimicas y fisicas del suelo, éste abono debe mezclarse o ser incorporada con la arada o
también se lo puede hacer en aplicacion directa del abono al hoyo en una cantidad de 6 kg
de abono organico por hoyo o en general de 60 ton/ha, cuando se incorpora con el arado.

A los tres primeros meses se aplica alrededor de 50 g de nitrégeno/planta, luego a los seis
meses se fertiliza con 80 g de nitrégeno, 150 g de fésforo y 100 g de potasio. Ademas a
esta fecha se recomienda también aplicar magnesio en dosis de 50 g/planta. A los nueve
meses no se aplica fésforo, sino Unicamente nitrogeno (120 g/planta) y potasio en igual
dosis que a los seis meses; en éste tiempo es importante aplicar ademas 50 g de magnesio.

Al afio de aplica 150 g de nitrogeno, fosforo y potasio, la cantidad de magnesio aumenta al
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doble (100 g/planta). Esta actividad se lleva a cabo cada 30 dias a fin de abastecer de los
elementos necesarios para el crecimiento y produccion del cultivo y de esto depende el
éxito de la cosecha. Tiempo de duracion 10dias para la fertilizacion y la siembra y se
realizard una inspeccion de 2 dias y se tiene un tiempo de espera de 21 dias parair a la

otra etapa.

3. RIEGO.
El sistema de riego a aplicarse depende del tipo de suelo, y la temporada, en el caso de los
suelos arcillosos debido a su buena capacidad de retencion del agua los riegos se aconseja
realizarlos cada 12 dias. Se debe tener especial cuidado después de la plantacion, inicio de
la floracién, Inicio del fructificacion y durante el desarrollo y maduracion de los frutos. Si
la plantacion esta situada en un lugar en el que no se tiene una adecuada pendiente para
correr el agua, en estos casos se trazan zangas, estas zanjas dependiendo del caso deben ser
creadas cada 50 m. Deben ser en contra de la pendiente para evitar la erosion edafica y en
el caso de que la plantacion se en curvas de nivel, ésta, sera a favor de la curva de nivel. Y
se la ejecutara cada de 12 dias y tendra una duracion de 8 dias.

4. PODAS
La planta de babaco se caracteriza por emitir nuevos brotes, los que deben eliminarse,
dejando un maximo de dos, si se quiere disminuir el tamafio de los frutos. Una vez
realizada la poda se aplica productos cupricos en dosis de 200 gr/200 litros de agua. Otra
poda fundamental es la eliminacion de hojas enfermas y su quema lo enterrado para evitar
focos de contaminacion, se lo hace al mes de la siembra, se lo realiza a las 12 semanas de
la plantacion y tiene una duracion de 8 dias y se tendra un tiempo de espera de 40 dias

para ir a la siguiente etapa.
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5. COSECHA

La cosecha se inicia a las 20 semanas después del trasplante, para determinar el estado de
madurez fisioldgica que deben alcanzar los frutos para ser retirados de la planta se utiliza
el método del color, consiste simplemente en determinar el punto de cambio de color,
cuando su tonalidad verde comienza a cambiar a un color amarillo, al  momento que el
fruto presenta un 75 % de color amarillo se encuentra listo para el consumo humano. Esta
tiene una duracién de 26 dias, se realizara una inspeccién para ver el estado del producto
se lo realizard en 6 dias y este producto sera almacenado se tendra un tiempo de 6 dias
para ir a la siguiente etapa.

EMPAQUE Y ETIQUETADO

Después de la cosecha se procede a poner el babaco en las cajas donde van a ser
comercializados la etiquetada lo realizaremos una vez que el producto esta empaquetado y
consiste en poner la etiqueta en la caja de babaco y tendrd una duracion de 20 dias de

empaque y etiquetado, 6 dias de inspeccion y 6 dias en el almacenamiento.
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3.3.2. Flujo grama del proceso de produccion de babaco

Representacion grafica del proceso de produccion, indicando sus tiempos y movimientos,
utilizando la simbologia adecuada.
GRAFICO Nro.68

FLUJO GRAMAS DEL PROCESO DE PRODUCCION DE BABACO
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182 dias = 6 meses se demora para producir 288.860 babacos vy al afio 577720 babacos.

3.3.3. Requerimientos

Se refiere a la maquinaria, herramientas, equipos, mano de obra, muebles y enseres tanto
para la produccion de Babaco como para administracion y ventas de la Asociacion de

Productores de Babaco del Canton Saraguro.
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3.3.3.1. Requerimientos para el Area de Produccion

Para un correcto funcionamiento del &rea de produccion se requiere lo siguiente:

CUADRO Nro. 74

EQUIPO
Cantidad
Detalle Unidades
Bomba a motor 2

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 75

HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
Cantidad
Detalle Unidades
Barretas 8
Palas de desfonde 8
Azadones 8
Machetes 6
Podadoras 4
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 76

MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad
Detalle Plantas

Plantas de babaco 8888
FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora
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CUADRO Nro. 77

MATERIALES INDIRECTOS

Detalle Cantidad Anual

Pléstico de invernadero 30000m
Gallinaza 800 Sacos
Urea 26 Sacos
Superfosfato triple 10sacos
Muriato de potasio 10Sacos
Carbofuran 10G 5K.g
Captan 1K.g
Cuprofix 1K.g
Score 1L
Phyton 1L
Topas 1L
Karate 1L
Omite 1K.g
Tedion 1L
Bavistin 1L
Ridomil 1K.g
Hormonagro 1L
Ecuafix 2L
Grow Combi 1K.g
Furadan 1L
Madera 1600m
Etiquetas 200 unidades
Cajas 200 unidades

FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 78

MANO DE OBRA DIRECTA

Detalle

Cantidad Anual

Dias

Trabajadores

150

FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora
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CUADRO Nro. 79

MANO DE OBRA INDIRECTA

Detalle

Cantidad Anual
Unidades

Ing. Agrénomo

1

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 80

ARRIENDO DE TERRENO

Cantidad Anual

Detalle Hectéreas
Alquiler Terreno 2
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 81
ALQUILER DE MAQUINARIA
Cantidad Anual
Detalle Horas
Alquiler de maquinaria
para preparacion del 36
terreno
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 82
AGUA DE RIEGO
Cantidad Anual
Detalle m3
Consumo de agua m3 10000

FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 83

INDUMENTARIA PERSONAL

Cantidad Anual

Detalle Unidades
Guantes de Caucho 90
Mascarilla 100

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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3.3.3.2. Requerimientos para el area de Administracion

Para un correcto funcionamiento dentro de area de produccion se requiere de lo siguiente:

CUADRO Nro. 84

GASTOS PREOPERACIONALES

Detalle

Cantidad
Unidades

Patentes

1

Permisos de funcionamiento

Certificado de sanidad

Conformacion de la Asociacion

Linea telefénica

Rl

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 85

EQUIPO DE OFICINA

Cantidad
Detalle Unidades

Calculadora

Teléfono

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 86

EQUIPO DE COMPUTACION

Cantidad
Detalle Unidades

Computadora Impresora

2

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 87

MUEBLES Y ENSERES

Cantidad
Detalle Unidades

Escritorio

Sillas ejecutivas

Sillas plasticas

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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CUADRO Nro. 88

SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Cantidad Anual

Detalle Unidades
Presidente 1
Administrador 1
Contadora 1
Secretaria 1
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 89

AGUA POTABLE

Cantidad Anual

Detalle m3
Consumo de agua m3 240

FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 90

ENERGIA ELECTRICA

Detalle

Cantidad Anual

Consumo Energia eléctrica

3600

FUENTE: Investigacion decampo

ELABORACION: La Autora

CUADRO No. 91

TELEFONO
Detalle Canthad Anual
Minutos
Consumo (minuto) 3600

FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora
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CUADRO Nro. 92

UTILES DE OFICI

NA

Detalle

Cantidad Anual
Unidades

Tintas de impresora

4

Sellos

Carpeta (unidad)

Hojas de papel A4(resmx500)

Lapiceros (caja x 20)

Lapices (caja x 12)

Borrador (caja x 12)

Grapadoras (Unidad)

Perforadoras

Grapas (caja x 100)

Clip (caja x 100)

Cuadernos Acad. (Unidad)

Talonarios de factura

Archivadores (unidades)

P OWININFPIPINDNPWW (Wwuo

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 93

UTILES DE ASEQ Y LIMPIEZA

Detalle Anual
Unidades

Jabén de tocador 12
Papel higiénico 12und. 10
Toallas de mano 3
Desinfectante 4 Its 3
Ajax 4 Its. 5
Cestas de basura 2
Recogedores de basura 1
Franelas 5
Escobas 2
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 94

ARRIENDO DE OFICINA
Cantidad Anual

Detalle unidades

Arriendo Oficina

12

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

114



3.3.3.3.  Requerimientos para el area de Marketing y Ventas

Para un correcto funcionamiento del &rea de marketing y ventas se requiere lo siguiente:

CUADRO Nro. 95
SUELDOS DE VENTAS
Cantidad Anual
Detalle Unidades

Vendedor 1
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 96

ALQUILER DE VEHICULO
Cantidad Anual
Detalle dias

Alquiler de Vehiculo 15
FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 97
GASTOS DE PUBLICIDAD

Cantidad Anual
Detalle dia
Radio Municipal 360
Radio Frontera Sur 360

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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CAPITULO IV
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4. ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

4.1. ANALISIS LEGAL
“Uno de los primeros pasos es decidir la figura legal de la empresa, comercio, esta figura
debe ser la apropiada para el negocio en cuestion, su expansion futura y la estructura de
capital, es importante en términos de control y direccién corporativa”.*®
Para la organizacion de la asociacion es necesario regirse a la ley de la superintendencia de

economia popular y solidaria.

4.1.1. Estructura organizativa de la asociacion

Para la constitucion de la asociacion de productores de babaco del Canton Saraguro se
regira a los reglamentos de la superintendencia de Economia Popular y Solidaria, la
asociacion se constituira como persona juridica. La misma que se otorgard mediante acto
administrativo del Superintendente que se inscribird en el Registro Pablico respectivo.
Ademas la Asociaciéon en el ejercicio de sus derechos y obligaciones actuara a su nombre
y no a nombre de sus socios.
“Para la constitucion de la Asociacion se presentara la siguiente documentacion:

e Solicitud de constitucion;

e Reserva de denominacion;

e Acta constitutiva, suscrita por un minimo de diez asociados fundadores;

e Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion, nimero de cédula;

aporte inicial y firma;

e Estatuto social, en dos ejemplares; vy,

18 Gramar Friend y Stefan Zehle, Como disefiar el plan de negocios, Coleccion Finanzas y Negocios
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e Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el monto fijado por
el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, efectuado, preferentemente, en
una cooperativa de ahorro y crédito™’.

La Superintendencia una vez emitida la resolucion de concesion de personalidad juridica
de la asociacién, comunicara del particular al Ministerio de Coordinacion de Desarrollo
Social el mismo que seré el responsable del Registro Publico de la Asociacion.

En los estatutos se hara constar al menos la denominacién de la asociacion, el objeto,
domicilio, capital social, fecha de cierre del ejercicio social la administracion de la
asociacion:

» Razon Social: Asociacion de productores de babaco del Cantén Saraguro.

» Objeto Social: la produccion y comercializacion de babaco en el Cantén
Saraguro.

» Capital Social: de 35.118,12m dolares.

» Tiempo de duracion: 3 afios (desde la fecha de inscripcion de la asociacion).

» Domicilio: Canton Saraguro en la calle Honorato Lazo entre Luis Felipe
Ordofiez y Juan Antonio Montesinos frente al mercado.

ACTA DE CONSTITUCION
En la ciudad de Saraguro provincia de Loja viernes 29 de Febrero 2013, a las 17h00, se
retinen los abajo firmantes con el objeto de constituir libre y voluntariamente una
Asociacion de derecho privado con fines de lucro.
Para una mayor organizacion de la reunion, se nombra a la sefiora Luisa Toledo como
Presidenta de Debates.
Los presentes en su calidad de miembros fundadores expresan su voluntad de constituir la

Asociacion denominada Asociacion de productores de babaco del Canton Saraguro que

7 ey de Economia Popular y Solidaria
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tendra como Objeto Social la produccion y comercializacion de babaco en el Cantdn
Saraguro.

Se procede a elegir una directiva provisional para que se encargue de realizar los tramites
necesarios ante el Ministerio competente, a fin de alcanzar la personalidad juridica.
Directiva provisional:

Presidente: Silvia Toledo, 1714195466.

Organo Directivo: Luis Armijos 1104567898, Maria Jara 1103569756, Rosario Macas
11024562354,

Organo de Control: Luis Macas1123469845, Maria Vacasela 1102456679, Dario
Fernandez 1103768907.

Secretaria: Dania Macas, 1104753856.

Se delega a la directiva provisional para que redacte un proyecto de estatuto social y en la
préxima Asamblea General lo someta a consideracion de los miembros fundadores.

La asociacion de productores de babaco del Canton Saraguro en formacion estara ubicada
en el Centro del Canton Saraguro, en la calle Honorato Lazo entre Luis Felipe Ordofiez
y Juan Antonio Montesinos frente al mercado.

Se hace conocer a los presentes que uno de los requisitos para la concesion de la
personalidad juridica, consiste en acreditar un patrimonio minimo de USD Capital Social:
de 35.318,12 ddlares), en una cuenta de integracion de capital, tendrd una duracion de 3
afos (desde la fecha de inscripcion de la asociacion).

El Presidente provisional solicita a la Asamblea un receso de 15 minutos hasta que el sefior
secretario redacte la presente acta, la misma que es aprobada por los concurrentes por
unanimidad.

Sin tener ningln otro punto que tratar, se levanta la sesion, a las 19HO00. Para constancia

firman todos los miembros fundadores:
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MNombra:
Cadula:
DHreccion:
Telzfono:

MNombrea:
Cadula:

Dreccion:

Telafono:

Nombra:
Cadula:
DHraccion:
Telafono:

Mombra:
Cadula:
Dhraccion:

Tealafono:

MNombre:
Cadula:

Ddreccion:

Tealafono:

MNombra:
Cadula:
Dhreceion:
Telafono:

Mombra:
Cadula:

Dhrecoion:

Telafono:

MNombra:
Cadula:
Drrecoion:
Telafono:

Mombra:
Cadula:
DHraceion:
Tealafono:

Mombra:

Cadula:

Dreccion:

Talafono:

Mombra:
Cadula:
DHraccion:
Talafono:

MNombra:
Cadula:
DHreccion:
Telafono:

Mombra:
Cadula:

Dyreccion:

Tealéfono:

MNombra:
Cadula:
Drreccion:
Tzlafono:

MNeombra:
Cadula:
DHreccion:
Telafono:

Mombrea:
Cadula:

DHreccion:

Telafono:

MNombra:
Cadula:
DHreccion:
Tzlafono:

Sra. Silvia Toledo,
PRESIDENTE

PROVISIONAL

Sr. Dania Macas

SECRETARIO

PROVISIONAL
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4.2. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.2.1. Misién vy vision de la asociacion

MISION DE LA ASOCIACION

Somos un asociacion orientada a promover el desarrollo sostenible cantén mejorar la
calidad de vida de los productores y brindar a la comunidad un producto de calidad y de
exquisita sabor.

VISION DE LA ASOCIACION

Ser una asociacion confiable, aportando al fortalecimiento de la produccion de babaco
con enfoque firme de calidad, eficiencia y desarrollo para el Cantdn para el 2015.

4.2.2. Organizacion administrativa

Se basa en la divisién de trabajo y delegacion de funciones a los miembros de la
Asociacion, lo cual se realiza definiendo:
Niveles jerarquicos
Nivel legislativo
> “Qrgano de gobierno.- El 6rgano de gobierno de las asociacion estara integrado
por todos los asociados, quienes se reuniran ordinariamente cuando menos, una vez
al afo y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario. Sus decisiones serén
obligatorias, para los 6rganos directivos, de control, administrador y la totalidad de
sus integrantes.
Nivel Ejecutivo
> Organo directivo.- El 6rgano directivo de las asociacion seré electo por el 6rgano
de gobierno y estard integrado por un minimo de tres y maximo de cinco
asociados, quienes se reuniran, ordinariamente, cuando menos, una vez cada
trimestre y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria

efectuada por el Presidente, sefialando el orden del dia a tratarse.
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> Organo de control.- Los integrantes del 6rgano de control de las asociacion, seran
elegidos por el 6rgano de gobierno, en un nidmero no mayor de tres asociados,
quienes se reunirdn, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre vy,
extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada
por el Presidente de la Asociacion.

» Administrador.- EI Administrador, bajo cualquier denominacion, sera elegido por
el 6rgano de gobierno y sera el representante legal de la asociacion EPS. Sera
responsable de cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones
emanadas de los érganos de gobierno, directivo y de control de la Asociacion
Economia Popular y Solidaria. EI Administrador debera presentar un informe
administrativo y los estados financieros semestrales para consideracion de los
organos de gobierno y control. EI Administrador de la Asociacion Economia
Popular y Solidaria esta obligado a entregar a los asociados en cualquier momento
la informacién que esté a su cargo y que se le requiera®,

> Nivel Asesor: La asociacion contard con un asesor temporal en el area legal quien
asesorard al gerente para la constitucion de la compafiia se lo contratara de
acuerdo a los requerimientos de la asociacion, también contard con un asesor en la
produccion que les brindara el municipio del Canton Saraguro para que capacite a
los productores tanto en la produccién como comercializacion de babaco.

> Nivel Auxiliar: Lo conformara la secretaria-contadora ya que sus actividades
serviran de apoyo para el nivel ejecutivo, la misma también llevara la contabilidad
de la asociacion.

> Nivel Operativo: Lo integran todos los productores de babaco del Canton

Saraguro quienes son los responsables de la produccion del babaco.

%8 ey de Economia Popular y Solidaria. Decreto Nro. 1061. 16 de febrero 2012. Art. 18, 19, 20,21, 22.
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ORGANIGRAMA

“Es el esqueleto de la institucién como esta estructurada desde el nivel més alto hasta el

més bajo”°
GRAFICO Nro. 69

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BABACO
DEL CANTON SARAGURO

Presidencia
ASESORIA JURIDICA.

ASESORIA DE
e PRODUCCION (MUNICIPIO
DEL CANTON SARAGURO)

Secretaria
i |
Produccién Contabilidad Ventas
Productores Contador Vendedor

Leyenda
D Nivel Legislativo
. L, D Nivel Ejecutivo
FUENTE: Investigacion de campo Nivel Auxiliar
ELABORACION La Autora D Mivel Asesaor
] Nivel Operativo

1% Gramar Friend y Stefan Zehle, Como disefiar el plan de negocios, Coleccién Finanzas y Negocios
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GRAFICO Nro. 70

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BABACO DEL

CANTON SARAGURO

7
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directivas.
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\
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Administrador
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trimestre 'y extraordinariamente,

v' Debera presentar un informe cuantas veces sea necesario, previa
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v/ Asumir la responsabilidad legal de la
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y procedimientos de
seguridad integral
establecidas

\. J

Contabilidad
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FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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GRAFICO Nro. 71

ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BABACO DEL
CANTON SARAGURO

ELABORACION: La Autora

- Nivel Legislativo
- Nivel Ejecutivo
. [ | Nivel Auxiliar
FUENTE: Investigacion de campo o Nivel Asesor

Nivel Operativo
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MANUAL DE FUNCIONES
Contiene informacién basica relacionada a las tareas que debe cumplir cada puesto de
trabajo o cada nivel administrativo para facilitar una excelente eleccion del personal para

los distintos cargos de la Asociacion, a continuacion se presenta los ejemplos.

Cddigo. 001
Titulo del puesto:  Organo de Gobierno (Presidente)
Nivel jerarquico: N. Legislativo
Depende de: XXXXXXX
Supervisa a: A los drganos directivos, de control, administrador y la totalidad de sus
integrantes.
Naturaleza del trabajo: Fijar Politicas S y normar a toda la Asociacion.
Funciones:
e Fijar politicas, metas y reglamentos de la Asociacion.
e Ostentar la representacion legal de la asociacion.
e Convocar y presidir las asambleas o las juntas directivas.
e Cumpliry hacer cumplir los acuerdos adoptados por la las juntas directivas.
e Ordenar el pago de deudas contraidas.
e Autorizar las actas, certificaciones y demas documentos oficiales de la
asociacion.
Actividades:
Es el encargado de tomar decisiones en la asociacion
Requisitos:

Ser socio de la Asociacion

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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Cddigo. 002

Titulo del puesto:  Organo Directivo
Nivel jerarquico: N. Ejecutivo
Depende de: Presidente
Supervisa a: A todos los socios
Naturaleza del trabajo: Crear, inspeccionar, reconocer las acciones que se ejecutan
en la Asociacion
Funciones:
e Crear un grupo de trabajo armdnico donde el todo sea mas que la suma de sus
partes.
o Inspeccionar, regular y fiscalizar las acciones del personal bajo su mando.
e Velar por el cumplimiento de los fines de la Asociacion.
e Coordinar e impulsar las actividades de las comisiones.
e Ejecutar las decisiones tomadas en las asambleas de la asociacion
¢ Organizacion de actividades.
Actividades:
e Es el encargado de vigilar por las decisiones tomadas en la asamblea vy
organizar actividades.
Requisitos:

e Ser socio de la Asociacion.

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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Cddigo. 003
Titulo del puesto: ~ Organo de Control
Nivel jerarquico: N. Ejecutivo
Depende de: Presidente
Supervisa a: A todos los socios
Naturaleza del trabajo: Crear, inspeccionar, reconocer las acciones que se ejecutan
en la Asociacion.
Funciones:

e Deben reunirse, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre vy,
extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria
efectuada por el Presidente de la Asociacion.

e Revisar que se esté cumpliendo en el tiempo determinado los objetivos
propuestos.

Actividades:

e Es el encargado vigilar que se cumplan con los objetivos de la manera

adecuada.
Requisitos:

e Ser socio de la Asociacion.

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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Cadigo. 004

Titulo del puesto:  Administrador
Nivel jerarquico: Nivel ejecutivo
Depende de: Presidente
Supervisa a: A todos los socios
Naturaleza del trabajo: Planificar, organizar. Dirigir y controlar las acciones que se
ejecutan en la Asociacion.
Funciones:
e Sera responsable de cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones
emanadas de los érganos de gobierno, directivo y de control de la asociacién
e Deberd presentar un informe administrativo y los estados financieros
semestrales para consideracion de los 6rganos de gobierno y control.
e Esté obligado a entregar a los asociados en cualquier momento la informacion
que esté a su cargo y que se le requiera.
Actividades:
¢ Responsabilidad administrativa y econdmica en las actividades de la empresa y
es el encargado de tomar decisiones
Requisitos:
e Titulo Administrador de Empresas o Economista

e Tener tres afios de experiencia en administracion de empresa

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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Cadigo. 005

Titulo del puesto:  Asesor juridico
Nivel jerarquico:  N. Asesor
Depende de: Presidente
Supervisa a: XXXXXX
Naturaleza del trabajo: Asumir, ordenar la parte legal de la Asociacion de forma
temporal.
Funciones:
e Asumir la responsabilidad legal de la Asociacion
e Ordenamiento de la sucesion empresarial y asesoramiento en la creacién o venta
de Asociacion.
Actividades:
e Asesoria juridica, proporciona opiniones y criterios de caracter juridico y legal
Requisitos:
e Tener titulo de abogado

e Tener 3 afos de experiencia en funciones a fines

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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Cadigo. 006

Titulo del puesto:  Asesor de Produccion
Nivel jerarquico:  N. Asesor
Depende de: Administrador
Supervisa a: XXXXXX
Naturaleza del trabajo: Asumir la responsabilidad de la parte productiva
Funciones:

e Capacitar a los productores
Actividades:

e Se encargara de la capacitacion de los productores de babaco de la

forma mas idonea

Requisitos:

e Ing. Agronomo.

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

131



e Codigo. 007

Titulo del puesto: Contadora
Nivel jerarquico:  Operativo
Depende de: Presidente y Administrador
Supervisa a: XX X X X XX X
Naturaleza del trabajo: Manejar la contabilidad de la Asociacion
Funciones:
e efectuar la recaudacion de cuotas.
e Manejar y fiscalizar la contabilidad general de la Asociacion
e Desplegar informes y andlisis de tipo contable, econémico y financiero de las
labores que realiza el Administrador de la Asociacion
Actividades:
e Responsabilidad administrativa, econdmica y técnica en la ejecucion de la
actividades de la empresa
Requisitos:
e Experiencia de 2 afios en funciones afines.

e Titulo de Contadora Autorizada

FUENTE: Investigaciéon de campo
ELABORACION: La Autora
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e (Cddigo. 008
Titulo del puesto: Secretaria/o
Nivel jerarquico:  N. Auxiliar
Depende de: Presidente y Administrador
Supervisa a: XX X X X XX X
Naturaleza del trabajo: Efectuar, desplegar, oficios, llevar el acta de las reuniones
Funciones:
e levantar actas de las sesiones de las asambleas y reuniones.
e recibir y tramitar las solicitudes.
Actividades:
e Comunicacién constante con todos los de la asociacion , responsable de registrar
y distribuir la correspondencia del presidente y administrador
Requisitos:
e Experiencia de 2 afios en funciones afines.
e Titulo de Secretaria Ejecutiva
e Excelente redaccion y ortografia

e Facilidad de expresion verbal y escrita

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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e (Cddigo. 009
Titulo del puesto: Vendedor
Nivel jerarquico:  Operativo
Depende de: Presidente y Administrador
Supervisa a: XX X X X XX X
Naturaleza del trabajo: Venta del producto
Funciones:
e Venta de babaco
e Llevar unregistro de las ventas diariamente
e Recibir el babaco cuando llegue a la asociacion
e Se encargara de la publicidad de la asociacion
Actividades:
e Responsabilidad econémica y técnica de la ejecucion de las actividades de la
empresa, y se encarga de tomar decisiones en las ventas.
Requisitos:
e Experiencia de 2 afios en funciones afines.

e Bachiller

FUENTE: Investigaciéon de campo
ELABORACION: La Autora
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Cddigo.0 10
Titulo del puesto: Productores
Nivel jerarquico:  N. Operativo
Depende de: Administrador
Supervisa a: XXXXXXXX
Naturaleza del trabajo: Participacion, cumplimiento en el trabajo.
Funciones:
e Participacion en el proceso productivo
e Cumple con las normas y procedimientos de seguridad integral
establecidos por la Asociacion
e cumplimiento con las tareas asignadas.
Actividades:
¢ Responsabilidad en la produccion de babaco
Requisitos:

Ser socio de la asociacién

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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5. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Constituye todas las inversiones y financiamiento que deberan enfrentar los inversionistas
para poder poner en marcha el proyecto se determinaran los presupuestos fundamentales

para el andlisis financieros, pudiendo determinar si existe o no rentabilidad.

5.1. INVERSIONES
La estructura de las inversiones del proyecto se ha dividido en activos fijos, activos
diferidos y capital de trabajo.

5.1.1. Inversiones en Activos fijos

La inversién que se realiza en bienes tangibles que se utilizaran en el proceso de
transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacién normal del proyecto,
estos activos estan sujetos a depreciacion, excepto terrenos ya que éstos tienden aumentar

su valor por la plusvalia generada por el desarrollo urbano a su alrededor como en si

mismos.
CUADRO Nro. 98
EQUIPO DE PRODUCCION
Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total

Bomba a motor 2 800,00 1600,00

Total 800,00 1600,00
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

En la inversion de equipo produccion, se compra dos bombas a motor que se utilizara
para la fumigacion de la produccion de babaco y tiene un costo de $ 800,00 délares cada

unay tendremos una inversion total de 1.600 ddlares.
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CUADRO Nro. 99

HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total

Barretas 8 19,50 156,00
Palas de desfonde 8 11,50 92,00
Azadones 8 8,00 64,00
Machetes 6 5,00 30,00
Podadoras 4 19,00 76,00

Total 63,00 418,00
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

Se realizara la compra de ocho barretas que tiene un costo de $ 156, 00, ocho palas de
desfonde tiene un precio de $92,00, ocho azadones en $64.00, 6 machetes a $30,00, y
cuatro podadoras a $ 76, 00, y se obtiene el total de la inversion de herramientas de

produccion es de $ 418,00.

CUADRO Nro. 100

EQUIPO DE OFICINA

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
Calculadora 1 15,00 15,00
Teléfono 2 25,00 50,00

Total 40,00 65,00

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La inversién en equipo de produccion es de $ 65,00 debido a que se adquiere 1
calculadora a $15 y dos teléfonos en $ 50,00 que se utilizara dentro del area

administrativa.
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CUADRO Nro. 101

EQUIPO DE COMPUTACION

Detalle Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Computadora Impresora 2 689,00 1378,00
Total 689,00 1378,00

FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION: La Autora

La inversion del equipo de produccion es de $1378,00 y se adquirié en dos computadoras
y 2 Impresoras.

CUADRO Nro. 102

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

Detalle Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Escritorio 2 90,00 180,00
Sillas ejecutivas 2 25,00 50,00
Sillas plésticas 6 7,00 42,00
Total 122,00 272,00

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La inversion de muebles y enseres de oficina se la realiza en dos escritorios a $180,00,
dos sillas ejecutivas a $50 y seis sillas plasticas a $42, dando un total de la inversion de $
272,00.

5.1.2. Inversiones en Activos diferidos

La inversion que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos
adquiridos necesarios para el normal funcionamiento del trabajo. Estos activos solo se

registran en la fase pre operativo o el periodo correspondiente al afio 0.
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CUADRO Nro. 103
ACTIVOS DIFERIDOS

Detalle Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Patentes 1 13,00 13,00
Permisos de funcionamiento 1 1,00 1,00
Certificado de sanidad 1 12,00 12,00
Conformacién de la Asociacion 1 400,00 400,00
Linea telefonica 1 0,00 0,00
TOTAL 426,00 426,00

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La inversion realizada en activos diferidos es de $ 426 y se lo distribuyo de la siguiente
manera $13 en la patente, $ 1 en el permisos de funcionamiento, $ 12 en certificado de
calidad, $ 400 en la constitucion de la asociacion y 0,00 en la linea teléfono son los gasto
que se realizan para el funcionamiento de la Asociacion.

5.1.3. Inversiones de capital de trabajo.

La inversion en capital de trabajo constituye el monto de inversion necesario para cumplir
un ciclo productivo del proyecto.

“Para la proyeccion de los salarios tomara en cuenta la tasa de crecimiento salarial que es
de 8,90% y para las proyecciones de materiales, equipos, insumos etc. la inflacion que es
de 4,16%"%.

La materia prima directa comprende el valor anual de las plantas de babaco que se utilizara

para la produccién.
CUADRO Nro. 104
MATERIA PRIMA DIRECTA

Detalle Cantidad Cpsto_ Costo
Mensual | Anual | Unitario | Mensual Anual
Plantas de
babaco 8.888 | 8.888 1,00 8.888 8.888
TOTAL 8.888 8.888

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

20 Banco Central Del Ecuador (diciembre 2012)
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ellas tiene un precio de $1 dando un total de $8888 de inversion.

CUADRO Nro. 105

MATERIALES INDIRECTOS
Detalle Cantidad Costo Costo
Unitario
Mensual | Anual Mensual Anual

Plastico de invernadero | 30000 m2 | 30000 m2 1 30000 30000
Gallinaza 400 800 18 720 1080
Urea 13 26 34 442 850
Superfosfato triple 10 10 21 210 420
Muriato de potasio 10 10 13,5 135 270
Carbofuran 10G 2 5 7,75 15,5 54,25
Captan 1 1 13 13 26
Cuprofix 1 1 13,8 13,8 27,6
Score 1 1 90,75 90,75 90,75
Phyton 1 1 49 49 49
Topas 1 1 59,75 59.75 59,75
Karate 1 1 23,5 23,5 47
Omite 1 1 18,5 18,5 37
Tedion 1 1 10 10 20
Bavistin 1 1 24 24 48
Ridomil 1 1 19,25 19,25 38,5
Hormonagro 1 1 35 35 35
Ecuafix 1 2 6 6 18
Grow Combi 1 1 18,65 18,65 37,3
Furadan 1 1 20 20 40
Madera 1600m 1600m 15 24000 24000
Etiquetas 100 200 0,1 10 20
Cajas 100 200 0,8 80 160
Total 56013,7 | 57428,15
FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora

La materia prima directa para la produccion son las 8888 plantas de babaco cada una de

La inversion en materiales indirecta comprende el valor de los insumos y materiales la
produccion y comercializacion teniendo una inversion de mensual de $ 56013,7 y anual de

$ 57428,15.
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CUADRO Nro. 106
PROYECCION MATERIALES
INDIRECTA

_ VALOR TOTAL
ANOS 4,16%
1 57.428,15
2 59.817,16
3 62.305,55
FUENTE: Cuadro Nro. 105
ELABORACION: La Autora

5.1.4. Mano de obra

Mano de obra directa es la que se utiliza directamente para transformar materia prima en
producto terminado  Se puede identificar en virtud de que su monto varia
proporcionalmente con el nimero de unidades producidas. Se refiere a la mano de obra

empleada en las labores agricolas.

CUADRO Nro. 107
MANO DE OBRA DIRECTA

Nro. Jornal Costo
Detalle Costo
Mensual | Anual | Unitario |Mensual Anual
Trabajadores 15 150 15,00 225,00 2250
TOTAL 225,00 2250

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La mano de obra directa que se utilizara para la produccion de babaco sera del Canton

Saraguro y se los contratara por dias tiendo una inversion mensual de $225,00 y al afio es

de $2250.

CUADRO Nro. 108
PROYECCION MANO DE OBRA
DIRECTA

VALOR TOTAL
ANOS 8,90%
1 2.250,00
2 2.450,34
3 2.668,52
FUENTE: Cuadro Nro. 107
ELABORACION: La Autora
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Mano de obra indirecta es el

indirectamente en el proceso de produccion, en este caso un Ingeniero Agronomo.

CUADRO Nro. 109

MANO DE OBRA INDIRECTA

RUBROS DESCRPCION

DEL CARGO

Ingeniero Agronomo
Sueldo basico 0
Décimo Tercero/12 0,00
Décimo Cuarto SBU/12 0,00
Fondo de Reserva 8,33 0,00
Vacaciones 0,00
TOTAL SUELDO 0,00
Nro. Empleados 1
TOTAL MENSUAL 0
TOTAL ANUAL 0,00

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

facilitar el Ingeniero Agrénomo.

CUADRO Nro. 110

PROYECCION MANO DE OBRA

INDIRECTA
VALOR TOTAL
ANOS 8,90%

1 0,00
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00

FUENTE: Cuadro Nro. 109
ELABORACION: La Autora

valor obtenido por el pago al personal que interviene

El costo de la mano de obra indirecta es cero porque el Municipio del Canton Saraguro va
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5.1.5. Otros gastos de producciéon

Representa los gastos por el pago de alquiler de maquinaria terreno, indumentario personal

y el agua de riego.

CUADRO Nro. 111

ARRIENDO DE TERRENO

Cantidad Costo Costo
Detalle e
Mensual |Anual | Unitario | Mensual Anual
Alquiler Terreno 2 2 200,00 400| 2400

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El arrendamiento de terreno se lo realizara por hectareas y se paga cada dos meses una

cantidad de $400 obteniendo un de $2400,00 al afio.

CUADRO Nro. 112

PROYECCION DE ARRIENDO DE TERRENO
ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 2400,00
2 2499,84
3 2603,83
FUENTE: Cuadro Nro. 111
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 113
ALQUILER DE MAQUINARIA
Detalle Cantidad en horas C_osto_ Costo
Mensual | Anual Unitario | Mensual | Anual
Alquiler de maquinaria
para preparacion del 36 36,00 15,00 540 540
terreno
Total 540 540

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La inversion en el alquiler de la maquinaria para la preparacion de la tierra para el cultivo

de babaco es de $540,00 al mes y 540 al afio porque la maquinaria solo se la alquila una

sola vez para los tres afios de produccion.
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CUADRO Nro. 114

AGUA DE RIEGO

Cantidad Costo
Detalle Costo
Mensual | Anual Mensual Anual
Consumo de agua m3 1500 | 10000 10,00 10,00 10,00
TOTAL 10 10

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El gasto que se realiza en pago el agua de riego es de $ 10,00 al mes y $ 10 al afio
debido a que se paga $10 independientemente a la cantidad que se utilice.

CUADRO Nro. 115
PROYECCION AGUA DE RIEGO

AROS VALOR TOTAL
4,16%
1 10
2 10,42
3 10,85

FUENTE: Cuadro Nro. 114
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 116
INDUMENTARIA PERSONAL

Cantidad Costo Costo
Detalle o
Mensual | Anual Unitario | Mensual Anual
Guantes de Caucho 30 90 2,00 32,00 122,00
Mascarilla 100 100 0,25 100,25| 200,25
TOTAL 132,25| 322,25

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El gasto que se realiza en indumentaria personal es de$ 132,25 al mes dando un total de $

322,25 al afio.

CUADRO Nro. 117

PROYECCION IDUMENTARIA

PERSONAL

ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 322,25
2 335,66
3 349,62

FUENTE: Cuadro Nro. 116
ELABORACION: La Autora
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5.15.1.

Gasto Administrativo

Los gastos de administracion son de naturaleza fija pues su cuantia no varia con aumento

o disminucion del nivel de produccién.

CUADRO Nro. 118

SUELDOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION DE CARGOS
RUBROS

PRESIDENTE | ADMINISTRADOR | CONTADORA | SECRETARIA
Sueldo bésico 600,00 550,00 500,00 500,00
Décimo Tercero/12 50,00 45,83 41,67 41,67
Décimo Cuarto SBU/12 26,5 26,5 26,50 26,5
Fondo de Reserva 8,33 49,98 45,815 41,65 41,65
Vacaciones 25,00 22,92 20,83 20,83
TOTAL SUELDO 751,48 691,07 630,65 630,65
Nro. Empleados 1 1 1 1
TOTAL MENSUAL 751,48 691,065 630,65 630,65
TOTAL ANUAL 9.017,76 8.292,78 7.567,80 7.567,80
TOTAL MENSUAL
TODOS 2.703,85
TOTAL ANUAL
TODOS 32.446,14
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

Dentro del gasto de sueldos administrativos estd el sueldo del presidente,

administrador, contadora y secretaria, el gasto mensual es $ 2703,85 dando un total

32.446,14 al afo.

CUADRO Nro. 119

PROYECCION SUELDOS ADMINISTRATIVOS

ANOS

VALOR TOTAL 8,90%

32.446,14

35.335,18

38.481,46

FUENTE: Cuadro Nro. 118
ELABORACION: La Autora

$
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CUADRO Nro. 120

AGUA POTABLE
Cantidad Costo
Costo
Detalle o
Mensual | Anual Unitario Mensual |Anual
Consumo de agua m3 20 240 1,20 24 288
TOTAL 24 288
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El gasto de agua potable es de $24,00 al mes dando un total de $ 288,00 al afio.

CUADRO Nro. 121
PROYECCION AGUA POTABLE

ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 24,00
2 25,00
3 26,04

FUENTE: Cuadro Nro. 120
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 122
ENERGIA ELECTRICA

Cantidad Costo Costo
Detalle Mensual | Anual | Unitario | Mensual Anual
Consumo Energia eléctrica 300| 3600 0,09 27,00 324,00
TOTAL 27,00 324,00

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El gasto en energia eléctrica para el area administrativa es de $ 27 mensuales obteniendo

un total de $ 324 al afio.

CUADRO Nro. 123

PROYECCION ENERGIA
ELECTRICA

VALOR TOTAL
ANOS 4,16%
1 324,00
2 337,48
3 351,52
FUENTE: Cuadro Nro. 122
ELABORACION: La Autora

147



CUADRO No. 124

TELEFONO
Cantidad Costo Costo
Detalle o
Mensual | Anual | Unitario | Mensual Anual
Consumo (minuto) 300 | 3600 0,03 9,00 108,00
Total 9,00 108,00
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
El gasto en teléfono es de $ 9,00 al mes dando un total de $108,00 al afio.
CUADRO Nro. 125
PROYECCION TELEFONO
. VALOR TOTAL
ANOS 4,16%
1 108,00
2 112,49
3 117,17
FUENTE: Cuadro Nro. 124
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 126
UTILES DE OFICINA
Detalle Cantidad Cpsto_ Costo
Mensual | Anual | Unitario | Mensual | Anual
Tintas de impresora 1 4 10,00 10,00 40
Sellos 1 5 10,00 10,00 50
Carpeta (unidad) 1 3 0,25 0,25 0,75
Hojas de papel A4(resmx500) 1 3 4,50 4,50 13,5
Lapiceros (caja x 20) 1 3 3,00 3,00 9
Léapices (caja x 12) 1 1 1,00 1,00 1
Borrador (caja x 12) 1 2 0,55 0,55 1,1
Grapadoras (Unidad) 1 1 4,50 4,50 4,5
Perforadoras 1 1 3,00 3,00 3
Grapas (caja x 100) 2 2 1,25 2,50 2,5
Clip (caja x 100) 2 2 1,00 2,00 2
Cuadernos Acad. (Unidad) 1 3 2,00 2,00 6
Talonarios de factura 1 5 10,00 10,00 50
Archivadores (unidades) 1 1 2,00 2,00 2
Total 55,30 185,35
FUENTE: Libreria Santiago Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El gasto en utiles de oficina es de $55,30 al mes dando un total de $185 afio.
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CUADRO No. 127
PROYECCION DE UTILES DE OFICINA

ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 185,35
2 193,06
3 201,09

FUENTE: Cuadro Nro. 126
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 128

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA
Cantidad Costo Costo
Detalle o
Mensual [ Anual | Unitario | Mensual | Anual

Jabdn de tocador 1 12 0,45 0,45 5,40
Papel higiénico 12und. 1 10 6 6,00 60,00
Toallas de mano 1 3 8 8,00 24,00
Desinfectante 4 Its 1 3 5 5,00 15,00
Ajax 4 Its. 1 5 2,2 2,20 11,00
Cestas de basura 1 2 3 3,00 6,00
Recogedores de basura 1 1 2 2,00 2,00
Franelas 2 5 0,8 1,60 4,00
Escobas 2 2 2 4,00 4,00
Total 32,25 131,40
FUENTE: Investigacion de campo

ELABORACION: La Autora

Los gastos en los Utiles de aseo y limpieza para el area administrativa es $ 32,25 al mes
dando un total 131,40 al afio.

CUADRO Nro. 129
PROYECCION UTILES DE ASEO Y
LIMPIEZA

ANOS VALOR TOTAL 4,16%

1 131,40

2 136,87
3 142,56

FUENTE: Cuadro Nro. 128

ELABORACION: La Autora
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CUADRO Nro. 130

ARRIENDO DE OFICINA

Cantidad o Costo
Detalle Costo Unitario
Mensual Anual Mensual Anual
Oficina 1 12 150 150 1800

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

Asociacién no cuenta con una infraestructura

costo mensual de 150,00 dando un total de 1800 al afio.

5.1.5.2.

CUADRO Nro. 131

PROYECCION ARRIENDO DE
OFICINA
ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 1.800,00
2 1.874,88
3 1.952,88
FUENTE: Cuadro Nro. 130
ELABORACION: La Autora

Gastos de Venta

se arrendara una oficina que tendra un

Son los gastos que tiene la Asociacion para promocionar y distribuir efectivamente su

produccién.

CUADRO Nro. 132

SUELDO DE VENTAS

DESCRIPCION DE CARGOS
RUBROS
VENDEDOR
Sueldo bésico 400,00
Décimo Tercero/12 33,33
Décimo Cuarto SBU/12 26,5
Fondo de Reserva 8,33 33,32
Vacaciones 16,67
TOTAL SUELDO 509,82
Nro. Empleados 1
TOTAL MENSUAL 509,82
TOTAL ANUAL 6.117,84

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

Dentro del gasto de ventas tenemos el sueldo del vendedor que es de $ 509,82 al mes

dando un total de 6.117,84 al afio.
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CUADRO Nro. 133

PROYECCION SUELDO DE VENTAS

ANOS VALOR TOTAL 8,90%
1 6.117,84
2 6.662,58
3 7.255,82

FUENTE: Cuadro Nro. 132
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 134

ALQUILER DE VEHICULO

Cantidad Costo Costo
Detalle o
Mensual |Anual | Unitario [Mensual |Anual
Vehiculo 4 15 25,00 100 375

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

El vehiculo se lo alquilara para trasladar el producto a la Asociacién y se lo realizara por

dias, y tendrd un costo mensual de $ 100 al mes y dando un total de $375 al afio.

CUADRO Nro. 135

PROYECCION ALQUILER DE
VEHICULO
ANOS VALOR TOTAL 4,16%
1 375,00
2 390,60
3 406,85
FUENTE: Cuagiro Nro. 134
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 136
GASTOS DE PUBLICIDAD
Cantidad Costo Costo
Detalle o
Mensual | Anual | Unitario [ pMensual | Anual
Radio Municipal 30| 360 1,00 30 360
Radio Frontera Sur 30 360 1,1 33 396
TOTAL 63 756
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora

La publicidad se la realizara por radio y tendra un costo de $ 63,00 mensual y al afio da un

total $ 756.
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CUADRO Nro. 137
PROYECCION GASTOS DE
PUBLICIDAD
VALOR TOTAL
ANOS 4,16%

1 756,00
2 787,45
3 820,21

FUENTE: Cuadro Nro. 136

ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 138

IMPREVISTOS
Detalle Cantidad CQStO. Costo
Mensual Anual Unitario
Imprevistos 1 3.755,91 3.755,91
TOTAL 3755,91
FUENTE: Investigacién de campo
ELABORACION: La Autora

Para los imprevistos se tomd el 5% del total de la inversion obteniendo un total de

3755,91 esto se lo utilizara para imprevistos que se presente en la produccion o

Asociacion.
CUADRO Nro. 139
PROYECCION DE IMPREVISO
0,
ARIOS VALOR TOTAL 4,16%
1 3755,91
2 3912,15
3 4074,90
FUENTE: Cuadro Nro. 138
ELABORACION: La Autora
5.1.5.3. Depreciacion de Activos fijos

Con excepcidn de los terrenos, los activos fijos tienen una vida Gtil limitada ya sea por el
desgaste resultante del uso, la pérdida de utilidad comparativa o con respecto de nuevos
equipos y procesos o el agotamiento de su contenido. La disminucion de su valor, causada

por los factores antes mencionados, se carga a un gasto llamado depreciacion.
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A continuacion se detallara la vida atil de los activos que se deprecian segun el Servicio de

Rentas Internas, utilizando el método legal.

COSTO: 1600,00

VALOR RESIDUAL:

160

VIDA UTIL: 10 ANOS

CUADRO Nro. 140

DEPRECIACION DE EQUIPO DE PRODUCCION
ARos| NALOR | EPRECIACION DEFRECIACION| Ven
LIBROS
0 1600,00 0,00 0,00 1600,00
1 1600,00 160,00 160,00 1440,00
2 1440,00 160,00 320,00 1280,00
3 1280,00 160,00 480,00 1120,00
4 1120,00 160,00 640,00 960,00
5 960,00 160,00 800,00 800,00
6 800,00 160,00 960,00 640,00
7 640,00 160,00 1120,00 480,00
8 480,00 160,00 1280,00 320,00
9 320,00 160,00 1440,00 160,00
10 160,00 160,00 1600,00 0,00
FUENTE: S.R.I; Cuadro N: 96
ELABORACION: La Autora

COSTO: 418,00

VALOR RESIDUAL:

41,8

VIDA UTIL: 10 ANOS

CUADRO Nro. 141

DEPRECIACION HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
AROS VALOR |DEPRECIACION | DEPRECIACION VAELNOR
ACTUAL ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 418,00 0,00 0,00 418,00
1 418,00 41,80 41,80 376,20
2 376,20 41,80 83,60 334,40
3 334,40 41,80 125,40 292,60
4 292,60 41,80 167,20 250,80
5 250,80 41,80 209,00 209,00
6 209,00 41,80 250,80 167,20
7 167,20 41,80 292,60 125,40
8 125,40 41,80 334,40 83,60
9 83,60 41,80 376,20 41,80
10 41,80 41,80 418,00 0,00
FUENTE: S.R.I; Cuadro N: 97
ELABORACION: La Autora
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COSTO: 65,00

VALOR RESIDUAL.: 6,5

VIDA UTIL: 10 ANOS

CUADRO Nro. 142

DEPRECIACION EQUIPOS DE OFICINA
Aos| YALOR | DEPREGIACION | DEFRECICION| e
LIBROS
0 65,00 0,00 0,00 65,00
1 65,00 6,50 6,50 58,50
2 58,50 6,50 13,00 52,00
3 52,00 6,50 19,50 45,50
4 45,50 6,50 26,00 39,00
5 39,00 6,50 32,50 32,50
6 32,50 6,50 39,00 26,00
7 26,00 6,50 45,50 19,50
8 19,50 6,50 52,00 13,00
9 13,00 6,50 58,50 6,50
10 6,50 6,50 65,00 0,00
FUENTE: S.R.l; Cuadro N: 98
ELABORACION: La Autora

COSTO: 1378,00

VALOR RESIDUAL: 459,29

VIDA UTIL: 3 ANOS

CUADRO Nro. 143

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION

Aflos| VALOR | DEPRECIACION | DEPRECIACION VAE'—,\?R
ACTUAL ANUAL ACUMULADA
LIBROS
0 1378,00 0,00 0,00 1378,00
1 1378,00 459,33 459,33 918,67
2 918,67 459,33 918,67 459,33
3 459,33 459,33 1378,00 0,00

FUENTE: S.R.l; Cuadro N: 99
ELABORACION: La Autora
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COSTO: 272,00
VALOR RESIDUAL: 27,2
VIDA UTIL: 10 ANOS

CUADRO Nro. 144

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA
ARos| VALOR | DEPRECIACION DEpRECIACion| e
LIBROS
0 272,00 0,00 0,00 272,00
1 272,00 27,20 27,20 244,80
2 244,80 27,20 54,40 217,60
3 217,60 27,20 81,60 190,40
4 190,40 27,20 108,80 163,20
5 163,20 27,20 136,00 136,00
6 136,00 27,20 163,20 108,80
7 108,80 27,20 190,40 81,60
8 81,60 27,20 217,60 54,40
9 54,40 27,20 244,80 27,20
10 27,20 27,20 272,00 0,00
FUENTE: S.R.I; Cuadro N: 100
ELABORACION: La Autora

5.1.5.4.

Son los gastos realizados por la empresa, y que una vez pagados no son recuperables o

Amortizacién de Activos Diferidos

reembolsables. Generalmente estos gastos se efectan al constituir la empresa.

CUADRO Nro. 145

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Detalle Afios Valor Amortizacion
Total

Patentes 3 13 4,33
Permisos de funcionamiento 3 1 0,33
Certificado de sanidad 3 12 4,00
Conformacién de la Asociacion 3 400 133,33
Linea telefonica 3 0 0,00
TOTAL 426 142,00

FUENTE: Cuadro N: 103
ELABORACION: La Autora




RESUMEN DE:

CUADRO Nro. 146

RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS

Detalle

Valor Anual

Equipo de produccién

1.600,00

Herramientas de produccion

418,00

Equipo de oficina

65,00

Equipo de computacion

1.378,00

Muebles y enseres de oficina

272,00

TOTAL

3.733,00

FUENTE: Cuadros Nro.98,99,100,101, 102
ELABORACION: La Autora

CUADRO Nro. 147

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO

Detalle Valor Mensual Valor Anual
MATERIA PRIMA DIRECTA 8.888,00 8.888,00
MANO DE OBRA DIRECTA 225,00 2.250,00
MATERIALES INDIRECTOS 56.013,70 57.428,15
MANO DE OBRA INDIRECTA 0,00 0,00
INDUMENTARIA PERSONAL 132,25 322,25
ARRIENDO DE TERRENO 400,00 2.400,00
ALQUILER DE MAQUINARIA 540,00 540,00
AGUA DE RIEGO 10,00 10,00
TOTAL 66.209 71838,4
FUENTE: Cuadros Nro. 104, 105,107, 109, 111,113, 114, 116
ELABORACION: La Autora
CUADRO Nro. 148

RESUMEN DE GASTO ADMINISTRATIVO
Detalle Valor Mensual Valor Anual
Sueldos administrativos 2.703,85 32.446,14
Agua potable 24 288
Energia eléctrica 27,00 324,00
Teléfono 9,00 108,00
Utiles de oficina 55,30 185,35
Utiles de aseo y limpieza 32,25 131,40
Arriendo de oficina 150 1800
TOTAL 3.001,40 35.282,89

FUENTE: Cuadros Nro118, 120, 122, 124, 126,128, 130.

ELABORACION: La Autora




CUADRO Nro. 149

RESUMEN DE GASTO DE VENTAS

Detalle Valor Mensual Valor Anual
Sueldo de ventas 509,82 6.117,84
Alquiler de vehiculo 100 100
Gastos de publicidad 63 756
Imprevistos 1075,95 1075,95
TOTAL 1.748,77 8.049,79
FUENTE: Cuadros Nro. 132,134,136,138.
ELABORACION: La Autora
CUADRO NRO:150
RESUMEN DE LA INVERSION
% VALOR VALOR
DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
ACTIVOS FIJOS

Equipo de produccion 1.600,00

Herramientas de produccion 418,00

Equipo de oficina 65,00

Equipo de computacion 1.378,00

Muebles y enseres de oficina 272,00

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 3.733,00

ACTIVO DIFERIDO

Patentes 13,00

Permisos de funcionamiento 1,00

Certificado de sanidad 12,00

Conformacién de la Asociacion 400,00

Linea telefonica 0,00

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 426,00

CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima directa 8.888,00

Mano de obra directa 225,00

Materiales indirectos 56.013,70

Mano de obra indirecta 0,00

Indumentaria personal 132,25

Arriendo de terreno 400,00

Alquiler de maquinaria 540,00

Agua de riego 10,00

Gasto administrativo 3.001,40

Gasto de ventas 1.748,77

TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 70.959,12

TOTAL DE LA INVERSION 75.118,12

FUENTE: Cuadros Nro. 103, 146, 147, 148,149.

ELABORACION: La Autora
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5.2. FINANCIAMIENTO
Es necesario de establecer la fuente o fuentes de financiamiento que haga realidad de
implementacion y funcionamiento de dicha institucion.

5.2.1. Fuentes Internas

Es el capital que aportan los socios que se utiliza con el fin de obtener utilidades.

CUADRO NRO:151

DENOMINACION VALOR PORCENTAJE
Capital Social 35.118,12 46,75%
Capital Externo 40.000,00 53,25%

TOTAL 75.118,12 100,00%

FUENTE: Banco Nacional de Fomentos

ELABORACION: La Autora

El total de la inversion para la produccion de babaco y formacion de la Asociacion es de $
75.118,12 del cual el 46,75 % aportan los socios es decir con $ 35.118.12.

5.2.2. Fuentes Externas

Representa el capital pedido a una tasa de interés establecido establecidos que se
rembolsaran a una fecha especifica es una obligacion a largo plazo.

El capital pedido es de $40.0000, 00 equivalente 53,25% del total de la inversion se lo
financiara mediante un crédito al Banco Nacional de Fomentos a 3 afios plazo con un

interés 11%** con pagos semestral.

21 Banco Nacional de Fomentos
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5.2.3. Amortizacién

Es el valor que se debe pagar a un préstamo en un periodo determinado.

CUADRO NRO:152

CAPITAL 40.000,00
INTERESES 11,00% SEMESTRAL
TIEMPO 3 ANOS
SEMESTRAL CAPITAL INTERES DIVIDENDOS |CAPITAL

REDUCIDO

0 40.000,00

1 6.666,67 2.200,00 8.866,67 33.333,33

2 6.666,67 1.833,33 8.500,00 26.666,67

3 6.666,67 1.466,67 8.133,33 20.000,00

4 6.666,67 1.100,00 7.766,67 13.333,33

5 6.666,67 733,33 7.400,00 6.666,67

6 6.666,67 366,67 7.033,33 0,00

FUENTE: Banco Nacional de fomentos, cuadro. Nro. 151.
ELABORACION: La Autora

5.3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

“Los presupuestos se relacionan con el control financiero de la organizacion, en donde se

9922

estiman los ingresos y egresos que va a tener la empresa en un periodo determinado”“*,

5.3.1. Presupuesto de costo directo

Representa el costo de la materia prima directa y mano de obra directa que se va a

utilizar para la produccion de babaco.

CUADRO NRO:153

PRESUPUETOS DE COSTO DIRECTO

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3

Materia prima directa 8.888,00 0,00 0,00
Mano de obra directa 2.250,00 2.450,34 2.668,52
Total 11.138,00 2.450,34 2.668,52

FUENTE: Cuadro nro.104, 107
ELABORACION: La Autora

22 http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/1398/1/T-ESPE-019446.pdf
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5.3.2. Presupuesto de costos indirectos de produccion

Representa el costo de la materia prima indirecta, mano de obra indirecta, indumentaria
personal, alquiler de maquinaria, terreno, agua de riego y las depreciaciones de equipos y

herramienta que se va a utilizar para la produccion de babaco.

CUADRO NRO:151

PRESUPUETO DE COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3
Materiales indirectos 57.428,15 59.817,16 62.305,55
Mano de obra indirecta 0,00 0,00 0,00
Indumentaria personal 322,25 335,66 349,62
Arriendo de terreno 2.400,00 2499,84 2603,83
Alquiler de maquinaria 0,00 0,00 0,00
Agua de riego 10,00 10,42 10,85
Depreciacion de equipo de produccion 160,00 160,00 160,00
Depreciacién herramientas de
produccion 41,80 41,80 41,80
Total 60.362,20 62.864,87 65.471,66
FUENTE: Cuadros Nro.: 105, 107, 109,111, 113, 114, 116,140, 141
ELABORACION: La Autora

5.3.3. Presupuesto gastos administrativos.

Son los gastos de administracién como sueldos administrativos, servicios basicos, Utiles
de oficina, Gtiles de aseo y limpieza, arriendo de oficina, depreciacion equipos de oficina,
depreciacion de equipo de computacion, depreciacion de muebles y enseres de oficina,
estos gastos son fijos es decir que no varia con aumento o disminucion del nivel de

produccién.
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CUADRO NRO:155

PRESUPUETO DE GASTO ADMINISTRATIVO
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3
Sueldos administrativos 32.446,14 1 35.335,18 | 38.481,46
Agua potable 24 25 26,04
Energia eléctrica 324 337,48 351,52
Teléfono 108 112,49 117,17
Utiles de oficina 185,35 193,06 201,09
Utiles de aseo y limpieza 131,4 136,87 142,56
Arriendo de oficina 1.800,00| 1.874,88| 1.952,88
Depreciacién equipos de oficina 6,5 6,5 6,5
Depreciacién de equipo de computacion 459,33 459,33 459,33
Depreciacién de muebles y enseres de oficina 27,2 27,2 27,2
Total 35.511,92138.507,99 | 41.765,75
FUENTE: Cuadros Nro.: 116, 118, 120,122, 124, 126,128, 130, 142, 143,144.
ELABORACION: La Autora

5.3.4. Presupuesto gastos de venta.

Son los gastos que tendrd la Asociacion para la venta, promocion y distribuir
efectivamente su produccion.
CUADRO NRO:156
PRESUPUESTOS DE GASTO DE VENTAS

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3

Sueldo de ventas 6.117,84 6.662,58 7.255,82
Alquiler de vehiculo 375,00 390,60 406,85
Gastos de publicidad 756,00 787,45 820,21
Imprevistos 3.755,91 3.912,15 4.074,90
Total 11.004,75 11.752,78 12.557,78

FUENTE: Cuadro nro. 132,134, 136,138
ELABORACION: La Autora

5.3.5. Presupuesto gasto financiero

Son los gastos que tiene cubrir la Asociacion por los intereses del crédito realizado

CUADRO NRO:157

PRESUPUESTOS DE GASTO FINANCIERO

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3
Interés por prestamos 4.033,33 2.566,67 1.100,00
Total 4.033,33 2.566,67 1.100,00

FUENTE: Cuagiro nro. 151
ELABORACION: La Autora
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5.3.6. Otros gastos

Son gastos realizados por la empresa, y que una vez pagados no son recuperables o

reembolsables.

CUADRO NRO:158
PRESUPUESTOS DE OTROS GASTOS

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3
Amortizacion de activos diferidos 142,00 142,00 | 142,00
Total 142,00 142,00 | 142,00

FUENTE: Cuadro nro. 143
ELABORACION: La Autora

RESUMEN DE PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

CUADRO NRO:159

RESUMEN DEL PRESUPUESTO
CONCEPTO ANOS
1 2 3

COSTO DE PRODUCCION

Costos Directos 11.138,00 2.450,34| 2.668,52
Costos indirectos de produccion 60.362,20 62.864,87 | 65.471,66
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION 71.500,20 65.315,22 | 68.140,18
GASTOS DE OPERACION

Gastos de administracion 35.511,92 38.507,99 | 41.765,75
Gastos de ventas 11.004,75 11.752,78 | 12.557,78
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 46.516,67 50.260,77 | 54.323,53
GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 4.033,33 2.566,67 | 1.100,00
Otros gastos 142,00 142,00 142,00
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 4.175,33 2.708,67 1.242,00
TOTAL COSTOS Y GASTOS DE PROYECTO 122.192,20 118.284,65 | 123.705,71
FUENTE: Cuadros Nro. 153, 154, 155,156, 157, 158

ELABORACION: La Autora

5.3.7. Ingresos por Ventas

Para obtener los ingresos, se toma en cuenta la produccién anual por el precio de venta y
nos da como resultado los ingresos por ventas para cada uno de los afilos como se detalla

en el siguiente cuadro.
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CUADRO NRO:160
INGRESO POR VENTAS

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3
NUP (Numero de unidades producidas) 560.388,40 | 560.388,40 | 560.388,40
CUP (Costo unitario promedio) T. costos y gastos de
proyecto/NUP 0,22 0,21 0,22
CVU (Costo variable unitario) T. Costos variables/ NUP 0,12 0,10 0,11
PVU(precio de venta unitario) CUP* utilidad + CPU 0,43 0,41 0,42
MCU (Margen de contribucidn unitario)CVU-PVU 0,30 0,31 0,31
Total de ventas (NUP*PVU) 238.274,79 | 230.655,07 | 235.040,84
Ventas al Contado 80% 190.619,84 | 184.524,06 | 188.032,68
Ventas a plazo 20% 47.654,96 | 46.131,01| 47.008,17
INGRESO DEFINITIVO 238.274,79 | 230.655,07 | 235.040,84
CUENTAS POR COBRAR 47.654,96 | 46.131,01| 47.008,17

FUENTE: Cuadros de costos y gastos
ELABORACION: La Autora

5.3.8. Determinacion v clasificacion de los costos.

En todo proceso productivo los costos en que se incurre no son de la misma magnitud e
incide en la capacidad de produccion por lo que se va a clasificar en costos fijos y
variables.

Los Costos Fijos son los valores monetarios que incurre la Asociacién por el solo hecho
de existir independientemente de que haya o no produccion y que permanecen constantes
durante un periodo de tiempo determinado y no guardan relacién alguna con los niveles de
produccion.

Costos variables son valores que incurre la Asociacion en funcién de su capacidad de
produccion esta en relacion directa con los niveles de produccién de la asociacion y son
los que se incrementan o disminuyen de acuerdo a la produccion.

En funcidén de la variacion relacionada con el incremento o disminucion de la produccion
se realizo la clasificacion de los costos fijos y variables para el proyecto de produccion y

comercializacién de babaco.
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CUADRO Nro. 161

CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

ANO 1 ANO 2 ANO 3

FIJOS | VARIABLES FIJOS | VARIABLES FIJOS VARIABLES
COSTO DE PRODUCCION
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 8.888,00 0,00
Mano de Obra Directa 2.250,00 2.450,34 2.668,52
Total Costo Primo 0,00 11138,00 0,00 2450,34 0,00 2668,52
GASTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION
Materiales indirectos 57.428,15 59.817,16 62.305,55
Mano de obra indirecta 0,00 0,00 0,00
Indumentaria personal 322,25 335,66 349,62
Arriendo de terreno 2.400,00 2.499,84 2.603,83
Alquiler de maquinaria 0,00 0,00 0,00
Agua de riego 10,00 10,42 10,85
Depreciacion de equipo de
produccién 160,00 160,00 160,00
Depreciacion herramientas de
produccién 41,80 41,80 41,80
Total Gastos indirecto de
produccion 2924,05 57438,15 3037,30 59827,58 3155,25 62316,40
TOTAL COSTO DE
PRODUCCION 2924,05 68576,15 3037,30 62277,92 3155,25 64984,93
GASTOS DE OPERACION
ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos 32.446,14 35.335,18 38.481,46
Agua potable 24,00 25,00 26,04
Energia eléctrica 324,00 337,48 351,52
Teléfono 108,00 112,49 117,17
Utiles de oficina 185,35 193,06 201,09
Utiles de aseo y limpieza 131,40 136,87 142,56
Arriendo de oficina 1.800,00 1.874,88 1.952,88
Depreciacion equipos de
oficina 6,50 6,50 6,50
Depreciacion de equipo de
computacién 459,33 459,33 459,33
Depreciacion de muebles 'y
enseres de oficina 27,20 27,20 27,20
Total Gasto
Administrativos 35511,92 0,00 38507,99 0,00 41765,75 0,00
VENTAS
Sueldo de ventas 6117,84 6117,84 6117,84
Alquiler de vehiculo 375,00 390,60 406,85
Gastos de publicidad 756,00 787,45 820,21
Imprevistos 3755,91 3912,15 4074,90
Total Gastos de Ventas 11004,75 0,00 11208,04 0,00 11419,79 0,00
FINANCIEROS
Interés por prestamos 4.033,33 2.566,67 1.100,00
Total Gasto Financieros 4033,33 0,00 2566,67 0,00 1100,00 0,00
OTROS GASTOS
Amortizacion de activos
diferidos 142,00 142,00 142,00
Total de Otros Gastos 142,00 0,00 142,00 0,00 142,00 0,00
TOTAL GASTOS DE
OPERACION 50.692,00 0,00 52.424,70 0,00 54.427,54 0,00
TOTAL DE COSTO 53.616,05 68.576,15 55.461,99 62.277,92 57.582,80 64.984,93

FUENTE: Cuadros de costos y gastos

ELABORACION: La Autora
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5.4. ESTADOS FINANCIEROS
“Tiene por objeto determinar, de una manera contable, la magnitud de inversion de la
alternativa de produccion que se determind en el estudio técnico, ademas comprende la
sistematizacion contable y financiera de los analisis realizados en el estudio técnico y de
mercado, y que permitiran verificar los resultados y liquidez que genera para cumplir con
9923

sus obligaciones operacionales y no operacionales”.

5.4.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Permite conocer el estado financiero de la Asociacion en un momento determinado

estableciendo asi la utilidad o pérdida del ejercicio mediante la comparacion de ingresos y

egresos.
CUADRO Nro:162
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANOS
DETALLE 1 2 3
Ventas 238.274,79 230.655,07 235.040,84
- Costos de produccién 71.500,20 65.315,22 68.140,18
= Utilidad Bruta en Ventas 166.774,59 165.339,86 166.900,66
- Gastos Operacionales 46.516,67 50.260,77 54.323,53
= Utilidad en Operacién 120.257,93 115.079,09 112.577,14
- Gastos Financieros 4.175,33 2.708,67 1.242,00
= Utilidad Después de financiamiento 116.082,59 112.370,42 111.335,14
+ Ingresos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
- Egresos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
= Utilidad del Ejercicio antes de participacion a
trabajadores 116.082,59 112.370,42 111.335,14
- 15% Participacion de trabajadores 17.412,39 16.855,56 16.700,27
= Utilidad antes del impuesto a la Renta 98.670,20 95.514,86 94.634,87
- 25% Impuesto a la Renta 24.667,55 23.878,71 23.658,72
= Utilidad antes de Reserva Legal 74.002,65 71.636,14 70.976,15
-10% Reserva Legal 7.400,27 7.163,61 7.097,61
= UTILIDAD NETA 66.602,39 64.472,53 63.878,53
Fuente: Presupuestos
Elaboracion: La autora

2 AREVALO, Verénica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencién del titulo. Escuela Politécnica del Ejército. Quito-Ecuador.
2008.
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5.4.2. Flujo de Caja

Representa la diferencia entre los ingresos y egresos, los flujos de caja inciden
directamente en la capacidad de la asociacion para pagar deudas o comprar activos.
CUADRO Nro.: 163
FLUJO DE CAJA
DETALLES ANOS
0 1 2 3,00
Caja Inicial 0,00 69.759,12 139.581,94
+ Ingresos efectivos (ventas) 238.274,79 230.655,07 235.040,84
+ Valor Residual 1.648,50
=TOTAL DISPONIBLE 238.274,79 300.414,19 376.271,28
+ Otros Ingresos
- Inversién Activos Fijos 3.733,00
- Egresos Efectivos Compras
- Egreso Materia Prima Directa 8.888,00 0,00 0,00 0,00
- Egreso Mano de Obra Directa 225,00 2.250,00 2.450,34 2.668,52
- Egreso Costos Indirectos de
Fabricacién 57.095,95 60.160,40 62.663,07 65.269,86
- Depreciaciones 694,83 694,83 694,83
- Amortizaciones A. Diferido 426,00 142,00 142,00 142,00
- Egresos Gastos de
Administracion 3.001,40 35.511,92 38.507,99 41.765,75
- Egresos Gastos de Ventas 1.748,77 11.004,75 11.752,78 12.557,78
- Egresos/ Pago Capital 13.333,33 13.333,33 13.333,33
- Egresos por Gastos Financieros 4.033,33 2.566,67 1.100,00
=TOTAL DISPONIBLE -75.118,12 111.144,23 168.303,17 238.739,21
- 15% Trabajadores 17.412,39 16.855,56 16.700,27
- 25% Impuesto a la Renta 24.667,55 12.560,50 13.334,60
= NETO DISPONIBLE 69.064,29 138.887,11 208.704,34
+ Aporte Socios 35.118,12
+ Prestamos 40.000,00
+ Depreciaciones 694,83 694,83 694,83
+ Amortizaciones 142,00 142,00 142,00
= FLUJO NETO DE CAJA 0,00 69.759,12 139.581,94 209.399,18
Fuente: Presupuestos, estado de pérdidas y ganancias
Elaboracion: La autora
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5.4.3. Punto de Equilibrio.

“El punto de equilibrio es una técnica, que nos permite encontrar el punto, en el cual los

ingresos son iguales a los gastos, es decir, aquel punto en que la empresa no pierde ni

gana”?, este analisis nos sirve para:

e Conocer el efecto de causa, el cambio en la capacidad de produccion, sobre las

ventas, los costos y utilidades.

e Coordinar las operaciones del departamento de produccién y mercadotecnia.
e Analizar las relaciones existentes entre los costos fijos y variables.

El punto de equilibrio seréa calculado en funcion de las ventas y capacidad instalada.

Funcion a las ventas

CFT

PE= —7
1-&

53.616,05

68.576,15
1=Gig274,79

PE=75.282,59
En funcién a la capacidad instalada

CFT
PE = ———x100%

PE=

53.616,05
PE =
238.274.79-68.576,15

x100%

PE =32%

24 . - L L s .
COSTALES, Bolivar, Disefio, elaboracidn y evaluacién de proyectos, Tercera Edicién 2003, pag. 192
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GRAFICO Nro.72

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

300.000,00
250.000,00
» 200.000,00
2
g 150.000,00 —o—COSTO FIIO
2 $ 75.282,59
£ 100.000,00 | —— " ~@—COSTO TOTAL

50.000,00 T{L 32% * VENTAS TOTALES

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CAPACIDAD INSTALADA

FUENTE: Cuadro de ingresos, clasificacién de costos
ELABORACION: La Autora

Cuando la Asociacion produce 32% de la capacidad instalada y vende $ $ 75.282,59 se
encuentra en equilibrio es decir no pierde ni gana.
Funcion a las ventas

CFT

= CVT
1=

57.582,80
PE= 64.984,93

_(235.04-0,84-)

PE= 79.587,41

En funcién a la capacidad instalada

PE = —T_%100%
VT—-CVT
PE _ 57.583,15 XlOO%

T 235.040,84—64984,93

PE = 34%
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GRAFICO Nro.73
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3

250.000,00
2 200.000,00 o

ﬁ 150.000,00 $79.587,41

G 100.000,00 —7’4.

5 —o— COSTO FIJO

50.000,00 @E
== COSTO TOTAL

0% 20% 40% 60% 80% 100% VENTAS TOTALES

CAPACIDAD INSTALADA

FUENTE: Cuadros 160,161
ELABORACION: La Autora

Cuando la Asociacién produce 34% de la capacidad instalada y vende $ 79.587,41 se

encuentra en equilibrio es decir no pierde ni gana.

5.5. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.
“La evaluacion financiera de un proyecto comprende cuantificar y determinar los costos
que se podran requerir 'y los beneficios que se obtendran como realidad en periodos
determinados de actividad. Mide el efecto del proyecto desde el punto de vista de la
asociacion para decir su ejecucion, valorando costos e egresos y precios en el mercado’?>.
Mide el efecto del proyecto desde el punto de vista de la empresa para decidir su ejecucion,

valorando costos, ingresos y precio en el mercado.

5.5.1. Valor Actual Neto

El VAN representa el valor neto de los beneficios después de haber recuperado la
inversion realizada en el proyecto, mas sus costos de oportunidad. Los valores obtenidos

en el flujo de caja se convierten en valores actuales. El van es la sumatoria de los flujos

% http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/1398/1/T-ESPE-019446.pdf, COSTALES, Bolivar, Disefio, elaboracion y evaluacion
de proyectos, Tercera Edicion 2003
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netos multiplicados por el factor del descuento, significan que se trasladan al afio 0 el gasto

del proyecto para asumir el riesgo de la inversion, los criterios de inversion , los criterios

de decisién basados en el VAN son:

v Si el VAN es positivo se puede aceptar el proyecto ya que ello significa

que el valor de la empresa aumentara.

v Si el VAN es negativo ser rechaza la inversion ya que ello indica que la

inversion perderd el valor en el tiempo.

v Si el Van es igual a 0 la inversion queda a criterio del inversionista ya que

la empresa durante su vida Gtil mantiene el valor de la inversion

términos de valor adquisitivo.

CUADRO Nro.: 164

VALOR ACTUAL NETO

FACTOR ACT.
ANOS FLUJO NETO 11,00% VALOR ACTUALIZADO
0 75.118,12
1 69.759,12 0,900901 62.846,05
2 139.581,94 0,811622 113.287,83
3 209.399,18 0,731191 153.110,87
Suma Flujos Actualizados 329.244,76

Fuente: Flujo de caja
Elaboracion: La Autora

V.A.N. = Sumatoria Flujo Neto — Inversion

V.A.N.=329.244,76 - 75.118,12

V.A.N. = 254.126,65

en

Es factible realizar el proyecto porque el VAN es positivo, $ 254.126,65 es lo que se

ganaria con el proyecto después de recuperado la inversion.
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5.5.2. Tasa Interna de Retorno

“Se define como la tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea cero, en

definitiva la TIR mide la rentabilidad del dinero que se mantendré dentro del proyecto

2526

Es el 127,99% de rentabilidad del proyecto lo constituye la tasa de interés, al cual debemos

descontar los flujos de efectivo generados por el proyecto a través de su vida econdmica

para que estos se igualen con la inversion utilizando la tasa interna de retorno.

El criterio para tomar decisiones 0 aceptacion o rechazo del proyecto se toma en cuenta

los siguientes:

» SilaTIR es mayor que el costo de oportunidad o de capital se acepta el proyecto.

» SilaTIR es igual que el costo de oportunidad o de capital la realizacion es criterio

del inversionista.

» SilaTIR es menor que el costo de oportunidad o de capital se rechaza el proyecto.

Cuadro N° 165

Tasa Interna de Retorno
FLUJO ACTUALIZACION
ANOS NETO FACTOR VAN FACTOR VAN
ACT. MENOR ACT. MAYOR
127,50% 128,00%
0 75.118,12
1 69.759,12 0,439560 30.663,35 0,438596 30.596,10
2 139.581,94 0,193213 26.969,10 0,192367 26.850,94
3 209.399,18 0,084929 17.784,05 0,084371 17.667,31
TOTAL 75.416,50 75.114,36
INVERSION | 75.118,12 | INVERSION 75.118,12
VAN VAN
MENOR 298,39 MAYOR -3,76
Fuente: Flujo de caja, Van
Elaboracién; La Autora

% MENESES, Edilberto, Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Edicion 2001, Pag. 128
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VAN MENOR h
VAN MENOR _VAN MAYOR )

TIR= 127+ (127,50- 127)*(298, 39/(298,39-(-3,76)

TIR=Tm+ Dt(

TIR=127,99%

5.5.3. Periodo de recuperacion de la Inversion

Permite conocer el tiempo en que se va recuperar la inversion inicial, para su célculo se
utiliza los flujos de cajay el monto de inversion.

CUADRO Nro.: 166

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL
ANOS INVERSION FLUJO NETO
FLUJO FLUJO ACUMULADO
0 75.118,12
1 69.759,12 69.759,12
2 139.581,94 209.341,06
3 209.399,18 418.740,24
Fuente: Flujo de caja
Elaboracion: La Autora

Inversién—Primeros flujos antes de superar la inversion

P.R.C = Afio anterior que supera la inversiéon + _ . _ —
Flujo del afio que supera la inversiéon

P.R.C = 1((75.318,12 -69.568,97)/ 208.728,63)

P.R.C.= 1,03

P.R.C =1 afio
P.R.C=1,03-1*12

P.R.C = 0,31 = 0 meses
P.R.C=0,31 *30
P.R.C =9 dias

El capital se recuperard en 1 afio 9 dias, por lo que se puede decir que el proyecto es
factible.

5.5.4. Relacién Beneficio-Costo

Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, es

decir, si el proyecto se acepta o0 no en base al siguiente criterio:
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e Silarelacion sobre egresos es igual a uno el proyecto es indiferente.
e Silarelacion es mayor que uno el proyecto es rentable.

e Silarelacidon es menor que uno el proyecto no es rentable.

Cuadro N°167

Relacion Beneficio/Costo
AROS ACTUALIZACION
COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
COSTO INGRESO
TOTAL |FACTOR COSTO ORIGINAL |FACTOR INGRESO
ORIG. ACT. |ACTUALIZADO | (VENTAS) ACT. |ACTUALIZADO
11,00% 11,00%
1 122.192,20 | 0,894214 109.266,03 238.274,79 | 0,894214 213.068,76
2 118.284,65 | 0,799619 94.582,71 230.655,07 | 0,799619 184.436,28
3 123.705,71 | 0,715031 88.453,45 235.040,84 | 0,715031 168.061,55
TOTAL 292.302,19 TOTAL 565.566,59
Fuente: Flujo de caja
Elaboracion: La Autora

Ingresos Actualizados

Relacion Costo/Beneficio= -
Costo Actualizado

Relacion Costo/Beneficio=565.566,59 / 292.302,19.

Relacion Costo/Beneficio=1,93.

La relacion beneficio-costo es de $1,93; es decir el proyecto es rentable ya que por cada
délar invertido en este proyecto tendra una utilidad de $ 0,93 centavos de dolar.

5.5.5. Andlisis de Sensibilidad

La finalidad del analisis de sensibilidad es medir en qué grado se altera la tasa de
rentabilidad esperada de un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable,
asumiendo que el resto de variables permanezcan constantes.

“El analisis de sensibilidad permite identificar el impacto que tendrian ciertos factores de

un proyecto al cambiar algunas variables del mismo™?’.

2 AREVALO, Veronica. Estudio de Mercado. Tesis previa a la obtencion del titulo. Escuela Politécnica del Ejército. Quito-Ecuador.
2008.
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El criterio de decisidn basado en el analisis de sensibilidad es el siguiente:

» Si el coeficiente es mayor que uno, el proyecto es sensible, o sea que los

cambios reducen o anulan la rentabilidad.

» Si el coeficiente es menor que uno, el proyecto no es sensible, o sea que los

cambios no afectan la rentabilidad.

» Si el coeficiente es igual a uno, no hay efecto sobre el proyecto, o sea que el

proyecto es indiferente a los cambios.

CUADRO N° 168

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 46% EN LOS COSTOS

ACTUALIZACION

COSTO
TOTAL
ARO | COSTO |ACTUALIZ| INGRESO | FLUJO | FACTO| VALOR | FACTO | VALOR
s | TOTAL ADO | ORIGINAL | NETO | RACT. | ACTUAL | RACT. | ACTUAL
46,00% 57.50% 58,00%
1| 122192201 176 40062 | 238274791 59g7418| 063492| 38.01535| 063201 37.895,05
2 | 11828465 10569559 | 230655071 5795948 | 040312| 23.364,87| 0,40058 2321722
3 | 128705711 4561033 232040841 5443051 | 025505| 13.931,59| 025353 13.799,75
SUMATORIA DE LOS
FLUJOS
ACTUALIZADOS 75.311,81 74.912,02
Inversion 75.118,12 | Inversion 75.118,12
VAN
VAN MENOR 193,70 | MAYOR -206,09

FUENTE: presupuesto , estado de pérdidas y ganancias

ELABORACION: La Autora

NTIR =Tm+ Dt(

VAN MENOR h

AN MENOR _VAN MAYOR )

NTIR= (57,50+ (58 — 57,50)) (193,70/193,70 -(-206,09)))

NTIR=57,74%

TIR DEL PROYECTO =127, 99%
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1) DIFERENCIADE TIR
Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif.Tir.= 70,25%

2) PORCENTAJE DE VARIACION

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.)
% Var. = 0,54886676

3) SENSIBILIDAD
Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Sensibilidad = 0,95

El analisis de sensibilidad con el incremento en los costos

del 46% que es igual al 0,95

que es menor a 1 lo que quiere decir es que el proyecto no es sensible a tal aumento.

CUADRO N° 169

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 22,00% EN LOS INGRESOS
INGRESO ACTUALIZACION
COSTO ACTUALI
) TOTAL | INGRESO ZADO FLUJO | FACTOR | VALOR | FACTOR | VALOR
ARNOS | ORIGINAL | ORIGINAL NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
22,00% 64,009% 64,50%
1| 12219220 | 238.274,79 | 185.854,34 |63.662,14| 0,609756 | 38.818,38 0,607903 | 38.700,39
2| 118.284,65 | 230.655,07 | 179.910,96 |61.626,30| 0,371802| 22.912,81 0,369546 | 22.773,74
3| 12370571 | 235.040,84 | 183.331,86 |59.626,15| 0,226709| 13.517,78 0,224648 | 13.394,89
SUMATORIA DE LOS FLUJOS
ACTUALIZADOS 75.248,97 74.869,01
Inversion 75.118,12 Inversion 75.118,12
VAN
VAN MENOR 130,85 | MAYOR -249,11
Fuente: Flujo de caja
Elaboracién: La Autora
VAN venor -

NTIR=Tm+ Dt ¢

VAN MENOR _VAN MAYOR )
NTIR= ((64+ (64,50- 64) (130,85 / (130,85 -(-249,11)))

NTIR= 63,83%

TIR DEL PROYECTO =127, 99%

1.-DIFERENCIA DE TIR 2.-PORCENTAJE DE VARIACION
% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.)

*100

3.- SENSIBILIDAD
Sensib. = % Var./ Nueva
Tir

Sensibilidad =

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir
Dif.Tir.= 64,17%

% Var.= 50,13% 0,79

El analisis de sensibilidad con la disminucion de ingresos del 22% que es igual al 0,79

gue es menor a 1 lo que quiere decir es que el proyecto no es sensible a tal disminucion.
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CAPITULO VI
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6. ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

6.1. IMPACTO AMBIENTAL

Es una actividad que produce alteraciones en el medio ambiente pueden ser positivas o

negativas que se pueden atribuir a actividades humanas relacionada con la ejecucion del

proyecto.

6.1.1. Posibles impactos de la construccion y operacion

a) Posibles impactos relacionados con la fase de construccion.

Provision suficiente de espacio para el uso de maquinaria y equipo.
Generacion de ruido polvo y vibraciones.

Falta de proteccion de superficies expuestas.

Falta de sitios sanitarios en los sitios de trabajo.

Insuficiente fiscalizacion de la construccion.

Destruccion de arboles.

b) Posibles impactos durante la operacion del proyecto.

Posible acumulacion de basura por falta de un adecuado servicio
de recoleccion.

Deficiencia en la operacion y mantenimiento por falta de personal
capacitado y suficiente equipo.

Exceso de quimicos en caso de emergencia por enfermedad a las

plantas.
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6.1.2. Descripcion
GRAFICO NO. 74

Invernadero

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORACION: La Autora
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6.1.3. El método de chequeo v verificacion

La lista de chequeo Yy verificacion es un método de investigacion, que permite determinar
los impactos positivos 0 negativos a los factores ambientales, sociales, econémicos que
podrian ser afectados por el proyecto.

Este método es recomendable para proyectos que se encuentran en fase de estudios
preliminares.

Estas listas son por lo general propuestas por organismos internacionales que tienen que
ver con la ejecucion de proyectos de desarrollo. Uno de ellos es el programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Esta lista debido a su caracter general puede ser aplicada a proyectos de diversos sectores y

campos.

La determinacién de la importancia se consigue asignando valores numéricos el grado de

impacto tanto positivo como negativo de acuerdo a la siguiente escala.

CUADRO N° 169

SIGLAS NOMBRE VALOR
| Indeterminado -3

AA Altamente Adverso -3

MA Medianamente Adverso -2

BA Baja Adversidad -1

0] Muy Baja o Insignificante 0

BB Bajo Beneficio +1

MB Medianamente Beneficioso +2

AB Altamente Beneficioso +3

FUENTE: Manual de Evaluacién de proyectos de inversion. CCOI
ELABORACION: La Autora
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CUADRO N° 170

LISTA DE REVISION CONSIDERADO POR EL PNUMA ABREVIADA PARA

EL PRESENTE PROYECTO

LISTA DE IMPACTOS VALOR SIGLAS
A. DURANTE LA CONSTRUCCION
FISIOLOGIA
e Ruido 0 0]
e Vibracion 0 O
e Enfermedades -1 BA
SEGURIDAD
e Materiales -2 MA
e Conflictos de circulacion -2 MA
EMPLEO
e Empleo temporal +3 AB
B. DURANTE LA OPERACION
SERVICIOS
e Facilidad de educacion +3 AB
e Empleo +2 MB
- . MB
e Facilidades comerciales +2 MA
e Disposicion de residuos solidos -2 BB
e Recreacion +1
SEGURIDAD
e Estructuras +3 BB
e Conflictos de circulacién -1 BA
CALIDAD VISUAL
e Contenido visual +2 MB
e Coherencia entre parcelas +2 MB
e Acceso aparente +1 BB
VALOR DE PROPIEDAD
Costos de propiedades +2 MB

FUENTE: Manual de Evaluacion de inversion CCOIl

ELABORACION: La autora

Del analisis del cuadro anterior se puede decir que se prevé un impacto transitorio de muy

bajo o insignificante adversidad, durante la etapa de construccion y en que la etapa de

operacion se prevé un impacto Medianamente beneficioso.

6.1.4. Clasificacion ambiental del proyecto

Existen algunas categorias que clasifican ambientalmente a los proyectos.
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e CATEGORIA I. Proyectos Beneficiosos, producira una franca mejora en el medio
ambiente afectado por el Proyecto.

e CATEGORIA I1. Proyectos Neutrales. Que no afectan al medio ambiente ni directa
ni indirectamente.

e CATEGORIA Ill. Proyectos Moderados, afectan moderadamente al medio
ambiente y cuyo impacto negativo tienen soluciones conocidas y fécilmente
aplicables.

e CATEGORIA V. Impacto de Consideracion, impactan significativamente en
forma negativa al medio ambiente cuyas medidas de mitigacién son altamente
complejas.

El plan de negocios para el aprovechamiento de la cadena agricola de babaco en el
Canton Saraguro cae dentro de la categoria I, es decir estd dentro de los proyectos
beneficios que afectan positivamente al medio ambiente. La produccién de babaco se la
hara bajo invernadero y utilizando abono organico para evitar contaminar el
medioambiente y a pesar de que se va utilizar plaguicidas y fertilizantes para combatir las
plagas y enfermedades del babaco se la hara de forma técnica con la capacitacion adecuada
y utilizando los implementos necesarios para evitar intoxicaciones se vea afectada la salud
de los empleados y moradores del lugar, ademas los invernaderos se los tratara de
construirlos lejos de las viviendas. Para evitar la deterioro de la tierra no se realiza un
monocultivo es decir para que la tierra no se desgaste y utilizar fertilizantes para que de
buena produccion cada vez que se termina la produccion de babaco estas tierras se destinan
siembra de verduras, maiz, tomate etc. También se tomara en cuenta que no se
desperdiciara el agua ya que el invernadero contara con un sistema de riego adecuado
ademas se tomara en cuenta que no estén cerca de los invernaderos los rios o fuentes de

agua que se pueda contaminar.
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Es por ello que podemos decir que proyecto es beneficioso y que afecta positivamente al

medio ambiente.

6.2. IMPACTO SOCIAL
El Cantén Saraguro se ha caracterizado por ser un cantdn agricola y que la produccion de
maiz es el pilar fundamental de economia de sus habitantes, es por ello que se plantea una
nueva alternativa como la produccién de babaco esto contribuiria a mejorar la calidad de
vida de los habitante y la no dependencia de su economia de un solo producto.
Al realizar el proyecto el Canton Saraguro se beneficiaria ya que es muy rentable por
tanto obtendria grandes utilidades también habra fuentes de trabajo, la mano de obra que
se utilizara serd de gente de la zona, lo cual permite elevar el nivel de vida de estas
comunidades, Es decir la cadena productiva se incrementa generando mayores puestos de
trabajo y esto reducird la migracion del campo a la ciudad al tener fuentes de trabajo y
poder sostener sus familias.
Los productores de babaco operaran formalmente en la produccién y comercializacion
contaran con una Asociacion que facilitara el traslado a la materia prima, el cuidado del
cultivo y cosecha del producto, y la venta respectiva.
Ademas se va a ofrecer a la ciudadania un producto natural que contiene Vitamina C y
Vitamina A, constituye una potente arma contra las infecciones y contra el estrés y es
medicinable ya que contiene, tiene niveles minimos de calorias, sodio, azlcar y no poseer
colesterol, el babaco es ideal para personas con sobrepeso, que estan buscando revertir esta
situacion y por su alto contenido de papaina, esta fruta modifica las grasas haciéndolas mas
digeribles y mejorando sus propiedades nutricionales, haciéndola muy recomendable a
personas con problemas en la digestién de proteinas posee una buena cantidad de Potasio,
mineral usado en el tratamiento y la prevencion de calambres musculares y también es un

excelente coadyuvante en el tratamiento de la congestidn nasal y la bronquitis.
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http://nutricion.ferato.com/index.php/Calor%C3%ADas
http://www.ferato.com/wiki/index.php/Colesterol
http://wikimaster.ferato.com/wiki/index.php/Calambre
http://www.ferato.com/wiki/index.php/Bronquitis

Se puede decir que existiria un impacto social positivo con la ejecucion de proyecto ya que

la habitante del Canton Saraguro se veria beneficiadas.
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CONCLUSIONES
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Al realizar el diagnostico de la produccion de babaco se pudo observar que esta
actividad lo viene realizando desde hace varios afios atrds pero no se lo hace a gran
escala ni de forma tecnificada a pesar de que tiene una gran aceptacion en el
mercado.

Al elaborar el Estudio de Mercado se pudo conocer que existe un gran nivel de
demanda insatisfecha y pocos oferentes de babaco.

De acuerdo a la investigacion se puede decir que existe 4 hectareas de terreno apto
para la produccion de babaco pero como primero se busca cubrir la demanda local
se va a utilizar 2 hectareas de terreno con esta produccién se tendrd una
participacion en el mercado de 55,19% en el primer afio, el 53,80% para el
segundo afio, 52,41% para el tercer afio, la produccion se la realizara en el sector
rural del Cantén Saraguro y para mayor comodidad de la demanda la
comercializacion se la llevarad a cabo en la asociacién que estara ubicada en el
centro del canton.

La asociacion sera conformada bajo las politicas de la superintendencia de
economia popular y solidaria, la misma que contar con u n presidente precedido de
un érgano directivo, un 6rgano de control, administrador, asesor juridico temporal,
un asesor de produccidn, la secretaria, contadora, vendedor y productores.

En la evaluacién del proyecto se observé una tasa interna de retorno del 127,99%,
un periodo de recuperacion del capital de 1 afios 9 dias y un valor actual neto de $
254.126,65 por lo que se puede decir altamente rentable por ende es factible
realizar el realizar el proyecto.

La realizacion de este proyecto nos permite ver que el Canton cuenta con todos los

medios adecuados, como son de suelo, clima y ambiente para la produccion de
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babaco que serd uno de los medios a utilizarse a traves del cual se busca mejorar la

situacion econdémica del cantén.

La mano de obra que se utilizara serd de gente de la zona, lo cual permite elevar el

nivel de vida de estas comunidades.
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RECOMENDACIONES
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El municipio deberia implementar el proyecto ya que tiene un alto nivel de
rentabilidad y se beneficiaria el Cantén.

Se debe incrementar la produccion aprovechando que producto tiene un alto nivel
de aceptacion por el mercado local y existe el terreno disponible para la produccién
del mismo.

Se recomienda la conformacion de la asociacion dedicada a la produccion y
comercializacion de babaco ya que dentro del Cantdn no existe una asociacion que
brinde el producto propuesto en el proyecto.

Se recomienda este trabajo sea utilizado para ampliar la informacién y se pueda
ampliar la produccion ya que es altamente rentable y se cuenta con terreno

disponible para ampliar la produccion y buscar nuevos mercados.
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Fotos de aplicacién de encuestas y entrevistas
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR- LOJA
En calidad de estudiante de la Universidad Internacional del Ecuador sede Loja con el
proposito de recopilar informacion para la realizacion de la tesis “PLAN DE NEGOCIOS
PARA EL APROVECHAMIENTO DE LA CADENA AGRICOLA DE BABACO EN
EL CANTON SARAGURO” me dirijo a usted para solicitarle se digne a dar
contestacion a las siguientes interrogantes planteadas en la encuesta.
1. ¢Comercializa Ud. Babaco?
Si () No ()
1. ¢Como obtiene el babaco que comercializa?
Produce ( )
Compra ( )

2. ¢En qué cantidad y con qué frecuencia compra usted el babaco?

Frecuencia Cantidad (Unidades)
Semanal () 1la19 ()
Mensual () 20239 ()
Semestral () 40a59 ()
Anual () 60a79 ()

3. ¢Con qué capital cuenta usted mensualmente para comprar el Babaco?
De $50 a $ 100 ()
De $100 a $150 ()
De$1502$200 ()

Mas de 200 () Especifique ......covviiiiiii
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4. ¢Cbmo considera el precio del babaco?
Barato ()
Aceptable ( )
Caro ()
5. ¢Aladquirir el babaco se fija en?
Precio ()
Calidad ()
Otros () Especifique ........ccoooviiiiiiiiiiiiiiin,
6. ¢Indique en qué lugares compra el babaco?
Feria libre ()
Lugar de produccién ()
Mercado ()
Otros ( )Especifique ........ooeiiiiiiii e
7. ¢Ha escuchado o ha visto publicidad acerca del babaco que se produce en el
Canton Saraguro?
Si () No ()

8. ¢Si se incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro usted

estaria dispuesta a comprar?
Si () No ()
9. ¢Como le gustaria comprar el babaco?
Peso ()
Unidad ()

Caja (12 unidades) ()
10. ¢ Indique con qué frecuencia y queé cantidad compraria el babaco?

Frecuencia Cantidad

195



Semanal () la 19 ()

Mensual () 20a 39 ()
Semestral () 40 a59 ()
Anual () 60a79 ()

11. ¢ Indique qué precio pagaria por el babaco?
$050a%0,75 ()
$0,75a$1,00 ()
Mas de $ 1,00  ( )Especifique .......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiens

12. ¢En qué lugar le gustaria adquirir el babaco?

Lugar de produccion ()
Feria Libre ()
Asociacién de productores ()
Otros () Especifique..................

13. ¢ Qué medio de comunicacion prefiere para informarse?
Radio ( )
Tv ()
Prensa ( )

14. Especifique el nombre del medio de su preferencia para informarse

GRACIAS

196



/\ :
- =

v

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR- LOJA
En calidad de estudiante de la Universidad Internacional del Ecuador sede Loja con el
proposito de recopilar informacion para la realizacion de la tesis “PLAN DE NEGOCIOS
PARA EL APROVECHAMIENTO DE LA CADENA AGRICOLA DE BABACO EN
EL CANTON SARAGURO” me dirijo a usted para solicitarle se digne a dar
contestacion a las siguientes interrogantes planteadas en la encuesta.

1. ¢Usted consume Babaco?
Si () No ( )

2. ¢COmo obtiene el babaco que consume?
Produce ( )
Compra ( )

3. ¢En qué cantidad y con qué frecuencia consume usted el babaco?

Frecuencia Cantidad (Unidades)
Semanal () la3 ()
Mensual () 4a6 ()
Semestral () 7a9 ()

Anual ()

4. ¢Cbmo considera el precio del babaco?
Barato ()
Aceptable ( )

Caro ()
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5. ¢Al adquirir el babaco se fija en?

Precio ()

Calidad ( )

Otros () Especifique ........cooviiiiiiiiiiiiie,
6. ¢Indique en qué lugares compra el babaco?

Feria libre ()

Lugar de produccion ( )

Mercado ()

Otros () Especifique ........coiiiiiiiii

7. ¢Ha escuchado o ha visto publicidad acerca del babaco que se produce y

comercializa en el Cantdn Saraguro?

Si () No ()

8. ¢Si se incrementara la produccion de babaco en el Canton Saraguro usted

estaria dispuesto a adquirir para el consumo de su familia?
Si () No ()
9. ¢Como le gustaria adquirir el babaco?
Peso ()
Unidad ()

10. ¢ Indigue con qué frecuencia y queé cantidad compraria el babaco?

Frecuencia Cantidad (Unidades)
Semanal () la3 ()
Mensual () 4a6 ()
Semestral () 7a9 ()

Anual ()

11. Indique qué precio pagaria por el babaco
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$0,50a$0,75 ()
$$0,75a$1,00 ( )
Masde $1,00 ()

12. ;En qué lugar le gustaria adquirir el babaco?

Lugar de produccién ()
Feria Libre ()
Asociacion de productores de babaco ()
Otros ()

13. ¢ Qué medio de comunicacion prefiere para informarse?
Radio ( )
Tv ()
Prensa ( )

14. Especifique el nombre del medio de su preferencia para informarse

GRACIAS
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR- LOJA
En calidad de estudiante de la Universidad Internacional del Ecuador sede Loja con el
proposito de recopilar informacion para la realizacion de la tesis “PLAN DE NEGOCIOS
PARA EL APROVECHAMIENTO DE LA CADENA AGRICOLA DE BABACO EN
EL CANTON SARAGURO” me dirijo a usted para solicitarle se digne a dar

contestacion a las siguientes interrogantes planteadas en la entrevista.

1. En qué cantidad y con qué frecuencia usted vende el babaco

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. ¢El babaco se produce en?
Invernadero ()
Airelibre ()
6. ¢En qué afio inicio la produccién de babaco?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



7. ¢Usted produce el babaco para?
Consumo ()
Venta ()
8. ¢Cual es su principal punto de venta?
Feria Libre ()
Mercado ()
Tiendas ()
9. ¢A qué precio lo vende?
$0,252050 ()
$0,50a$0,75 ()
Méas de $ 1,00 ( )eveeeereeeeeeiiieeeeeeeel

10. ¢ Usted cree que el precio es el adecuado?

Si() No (')

11. ¢ Por qué cree que no se produce el babaco en el Cantén?
Costo de Insumo ()

Mano de Obra ()

Tiempo ()

Enfermedades de laplanta ( )

Plagas ( )Otros ()

Especifique.......cooiiii

12. ¢ Le gustaria que alguna institucion le brindara apoyo para la produccion
de babaco?

Si() No ()
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13. ¢ Qué tipo de apoyo requeriria para la produccion de babaco?

Capacitaciones ()

Subsidios ()

Otros ( )

ESPeCIiiqUE. ..t

14. ¢ La produccion de babaco ha tenido alguna reaccion en su salud o la de su
familia?

Si () No ()

15. ¢ Usted cree que la produccion de babaco a afecta al medio ambiente?

Si () No ()

16. ¢ Desde que inici6 la produccion del babaco ha mejorado la situacion
economica de su familia?

Si() No ()

17. ¢Con la produccion de babaco ha mejorado la situacion socioeconémica de
su barrio?

Si() No ()

18.  ¢Usted cree que al incrementar la produccion de babaco se mejoraria la

situacion econdmica del Canton?
Si() No ()

GRACIAS
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