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Resumen Ejecutivo

La industria minera ha crecido notablemente durante los ultimos afios, sobre
todo debido al inicio de produccion de las dos primeras minas a gran escala y la llegada
al pais de grandes empresas atraidas por el gran potencial minero que poco ha sido
explorado. A pesar de aquello, Ecuador adn es una jurisdiccion que necesita desarrollar
el tejido asociado a las actividades mineras para maximizar los beneficios provenientes
de esta industria. Este proyecto de investigacion trata sobre los factores técnicos y
econdmicos que determinan la formacién de un cldster minero como un mecanismo
para aumentar la productividad y competitividad, fortalecer las capacidades de
innovacion, propiciar encadenamientos que dinamicen las economias locales,
incrementar la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos minerales, y vincular a
los actores involucrados en esta industria para alcanzar beneficios en comun. Los
resultados de la investigacion fueron obtenidos a través del analisis exploratorio de
datos cualitativos de 620 ideas, que fueron asociadas a 35 cddigos y 5 categorias. Los
principales factores técnicos son: el desarrollo de proyectos y crecimiento de
actividades mineras, el potencial geoldgico, el estado de la infraestructura, y las
competencias profesionales, mientras que los principales factores econémicos son: el
desarrollo econdmico, la generacion de inversion, los costos de produccion, y los
niveles de exportacion. Finalmente, la formacion de un cluster ademas esta ligada a
contar con legislacién clara y politicas de Estado que brinden seguridad juridica,

confianza y generen un clima favorable de inversion.
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Abstract

In recent years, the mining industry has grown significantly, especially with the
beginning of the first two large-scale mines production and big companies arrival in the
country which attracted by the great mining potential that has been little explored.
Despite this situation, Ecuador is still a jurisdiction that needs to develop the links that
are associated with mining activities to maximize the benefits from this industry. This
research project deals with technical and economic factors that determine the formation
of a mining cluster as a mechanism to increase productivity and competitiveness,
strengthen innovation capacities, promote linkages that boost local economies, increase
efficiency in the use of mineral resources, and link the actors involved in this industry
to achieve common benefits. The research results were obtained through the
exploratory analysis of qualitative data from 620 ideas, which were associated with 35
codes and 5 categories. Main technical factors are the development of projects and
growth of mining activities, geological potential, the infrastructure state, and
professional skills, while the main economic factors are economic development,
generation of investment, production costs, and export levels. Finally, a cluster
formation is also linked to have a clear legislation and State policies that provides legal

certainty, trust and generate a favorable investment climate.
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Capitulo 1: Introduccion

El Ecuador ha sido testigo del arribo de varias empresas en los Gltimos afos,
atraidas por el potencial geoldgico minero poco explorado y que despierta el interés de
descubrir grandes minas. El sector minero ha crecido de manera sostenida en los
Gltimos afos y se espera que las inversiones y exportaciones de productos mineros
incrementen debido a la construccion y operacion de nuevos proyectos, lo cual impacta
positivamente en la estabilidad macroeconémica y promueve mayores niveles de
productividad y empleo (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020). EI Gobierno
Nacional consciente del desafio que existe en torno al momento que vive la industria
minera, ha definido politicas publicas enfocadas a posicionar a la mineria como un eje
de desarrollo relevante de la economia nacional, fortalecer la investigacion geoldgica,
minera, y metaldrgica; asi como impulsar el desarrollo tecnologico, servicios
especializados, y la transferencia del conocimiento, a travées de la generacion de
condiciones que favorezcan la competitividad regional y la formacién de clusteres
(Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, 2019).

Por otra parte, Australia es un pais que ha tenido éxito en la formacion de
cllsteres para la industria minera, a partir de la implementacion de politicas
encaminadas a desarrollar el equipamiento, tecnologia y servicios mineros (METS por
sus siglas en inglés). El sector de las METS ahora representa cerca del 7% del PIB,
emplea al 7% de la poblacién australiana, y se estima que alrededor del 60% de todas
las minas del mundo operan con softwares disefiados y fabricados en ese pais. (Korinek
& Ramdoo, 2017). Asimismo, algunos paises de América Latina (Chile, Perd,
Colombia, México) han tomado la decision de formar cllsteres mineros con la idea

aumentar la productividad de las organizaciones vinculadas y desarrollar ventajas



competitivas respecto a otros mercados (Capo-Vicedo, Exposito-Langa, & Masia-
Buades, 2007).

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo identificar los
principales factores técnicos y econdémicos que determinan la formacién de un claster
minero en Ecuador, y que ademas ofrezca a los actores privados involucrados en este
tipo de iniciativas, una herramienta de diagndstico para definir estrategias en la
vinculacion y cooperacion mutua, al igual que a los actores publicos les ayude en la
formulacion de lineamientos que promuevan el desarrollo de la cadena de suministros y
el encadenamiento productivo.

Antecedentes del Problema

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en su articulo 313 que
los sectores estratégicos son aquellos que representan una decisiva influencia
econdmica, social, politica o ambiental, los cuales deben desarrollarse de conformidad
con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencién y eficiencia
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). Se consideran sectores estratégicos;
entre otros, a los recursos naturales no renovables, entre los cuales se encuentra a la
mineria.

En concordancia a lo expresado en la Carta Magna, la Ley de Mineria en su
articulo 4 establece que la definicion y direccidn de la politica minera estara a cargo del
presidente de la Republica, mientras que su ejecucion y aplicacion sera una atribucion
del Ministerio Sectorial y de las entidades y organismos vinculados a este sector (Ley
de Mineria, 2009). Asimismo, el articulo 6 de la norma ibidem menciona que la Politica
Minera Nacional fomentara la investigacion, innovacion, y tecnologia, que permitan el

desarrollo de esta industria (Asamblea Nacional, 2009).



Para 2016, luego de permanecer cerrado el catastro minero por ocho afios, el
gobierno nacional decide su reapertura para permitir el otorgamiento de nuevas
concesiones mineras, y con ello la posibilidad de impulsar la exploracion geologica y el
descubrimiento de nuevos yacimientos (Agencia de Regulacion y Control Minero,
2016). De esta manera, Ecuador ha logrado captar la inversion por parte de importantes
empresas reconocidas a nivel mundial y que han llegado atraidos por su innegable
potencial geoldgico y su alta competitividad sistémica (Ministerio de Mineria, 2017).

A este crecimiento sostenido del sector se suman los denominados proyectos
estratégicos; los cuales por su grado de desarrollo generan altos niveles de inversion y
empleo, también se destacan los proyectos de segunda generacion que se encuentran en
la fase de exploracion y que tienen resultados favorables, los proyectos de pequefia
mineria, proyectos de adjudicacion directa, entre otros (Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No Renovables, 2020).

Enunciado del Problema

América Latina y el Caribe (ALC) se caracterizan por albergar importantes
recursos minerales que son muy utilizados en el desarrollo tecnoldgico, infraestructura,
ciencia, medicina, automatizacion, energias renovables, entre otros. Entre el 25% al
30% de las reservas mundiales de estafo, zinc, niquel, molibdeno y plata se concentran
en nuestra region; asimismo alrededor del 40% de las reservas totales de cobre; mas del
10% de las reservas de oro; y por encima del 60% de todo el litio, se ubican en esta
zona geografica. Para 2017, las exportaciones de minerales fueron cercanas a los USD
175 mil millones (ALC), con un crecimiento del 25% en relacion con las exportaciones
registradas una década atras; no obstante, para ese mismo afio, las importaciones
estuvieron en el orden de USD 90 mil millones, lo cual representa un poco mas de la

mitad de todas las exportaciones (Barcena, 2018).



La balanza comercial del sector minero ecuatoriano para los afios 2016 a 2019
refleja un superavit. Por ejemplo; en 2019 las exportaciones fueron de USD 326
millones, mientras que las importaciones alcanzaron los USD 53 millones lo que
representa una sexta parte del total exportado (Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2020). Del mismo modo, el ministerio rector en materia
minera reportd que, en el afio 2021, las exportaciones de productos mineros fueron de
USD 2.092 millones; es decir, 99% mayor a lo exportado en 2020, donde se alcanzé
una cifra de USD 1.050 millones, y se proyecta que en 2025 este rubro podria llegar a
USD 4.000 millones, con la entrada en produccion de las nuevas minas La Plata en
Cotopaxi, Curipamba en Bolivar, y Loma Larga en Azuay. La misma Cartera de Estado
anuncio que con estas cifras la mineria se ubica como el cuarto rubro de exportaciones
ecuatorianas, inicamente superado por el petréleo, banano, y camarén, mientras que
dentro de la categoria de exportaciones no tradicionales se ubica en primer lugar

(Ministerio de Energia y Minas, 2022).

CRECIMIENTO DE EXPORTACIONES 2,092
MILLONES DE USD @99%
1.051
@ 222%

273 282 326

SR

|
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Figura 1. Crecimiento de las exportaciones mineras 2017-2021
Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022).



Por otro lado, la Inversion Extranjera Directa (IED) en Ecuador fue de USD
1.016,9 millones en 2020; segun datos publicados por el Banco Central del Ecuador
(BCE), presentando un ligero crecimiento en comparacion con 2019; afio en el cual este
rubro fue de USD 961,5 millones, a pesar de la recesion econdmica mundial provocada
por la propagacion de la pandemia (El Universo, 2021). En gran medida, esas cifras
son gracias al aporte que ha tenido el sector minero, que para 2020 capté USD 411,1
millones que representa el 40% de IED total, en 2019 la mineria alcanzo el 42,11%
(USD 394 millones) y para 2018 este monto fue de USD 742 millones representando el
53%; segun datos de la Camara de Mineria del Ecuador (EI Universo, 2021).

Las caracteristicas técnicas e indicadores econdmicos actuales reflejan un
crecimiento significativo del sector minero ecuatoriano que lo proyecta como un pilar
de la economia nacional, dinamizador de las economias locales, y generador de fuentes
de empleo directas e indirectas. Pero este futuro promisorio supone algunos desafios y
metas que deberan cumplirse para obtener el mayor beneficio para todos los
ecuatorianos.

Debido que nuestro pais es nuevo en la exploracion y produccion minera a gran
escala, no se han desarrollado bienes y servicios especializados asociados a esta
industria, teniendo las empresas mineras que importar de paises de la regién o de otros
continentes, sus equipos, materiales, maquinaria, tecnologia, e inclusive personal
técnico experto. Esta situacion causa que en nuestro pais; se pierdan oportunidades para
establecer nuevos negocios que permitan expandir la cadena de suministros y cadena de
valor de la mineria; exista un mayor nivel de importaciones y en consecuencia salida de
dolares del pais; y, un encarecimiento en los costos de produccion de las empresas
mineras que se traduce en menores margenes de utilidad y menores beneficios para el

Estado.



Propdsito del Estudio

Representantes de empresas que operan en Ecuador destacan su alta
probabilidad para descubrir yacimientos de clase mundial por su ubicacion en el
denominado Cinturén Andino del Cobre, convirtiendolo en un destino importante de
inversion minera y coinciden en la necesidad de formar cldsteres mineros similares a
los implementados en Perd, Chile, México y Australia (BNamericas, 2020).

El presente trabajo de investigacion cualitativo busca identificar los factores
técnicos y econdmicos que permitan saber si Ecuador redne las condiciones adecuadas
para la formacién de un cldster minero como medio para aumentar la productividad y
competitividad, fortalecer las capacidades de innovacion, propiciar encadenamientos
que dinamicen las economias locales, incrementar la eficiencia en el aprovechamiento
de los recursos minerales, y vincular a los actores involucrados en esta industria para
alcanzar beneficios en comun.

Ante lo expuesto, se responderan las siguientes preguntas:

Pregunta de investigacion

Principal

¢ Cuales son los principales factores técnicos y econdmicos que determinan la
formacion de un claster minero en Ecuador?

Secundarias

¢El estado actual de la industria minera en el Ecuador permitiria la formacion de
un cldster minero?

¢ Cudles son los factores tomados en cuenta en la formacion de clister minero en
paises de la region?

¢Cuél es la legislacion y politicas publicas en el Ecuador en relacion con la

formacion de clister minero?



Significancia del Estudio

Hoy en dia, la productividad en la industria extractiva se encuentra con mayor
frecuencia ligada con la sostenibilidad, gestion eficiente de todos los procesos y la
satisfaccion de los stakeholder (Salomon, Ortiz, & Cordero, 2019), siendo la formacién
de encadenamientos productivos y cllsteres mineros claves para incrementar esa
productividad, promover mayores niveles de inversion, y encaminar al sector minero a
un desarrollo competitivo y sostenible (Actualizacion de la Politica Pablica Minera,
2019).

Para GOmez-Diaz un cluster puede ser considerado como una estrategia que
fomenta la competitividad de los actores que lo conforman, siendo una razén por la cual
algunos paises establecen politicas que promueven la formacién de estos cllsteres, con
el objetivo de fortalecer las ventajas competitivas de un determinado sector (Gémez-
Diaz, 2017).

Por lo tanto, la identificacion de los principales factores que determinan la
formacion de un clister minero en Ecuador ofrecera a los actores privados involucrados
con la industria minera focalizar sus esfuerzos y estrategias para establecer vinculos de
cooperacion mutua que les permita mejorar su productividad a través de procesos mas
eficientes y mejorar su competitividad en el mercado. Por otra parte, el estudio también
ofrece a los actores publicos una herramienta de diagndstico que podria ser utilizada en
la formulacion de politicas que promuevan el crecimiento en la cadena de suministros,
impulsen el encadenamiento productivo, y generen condiciones favorables para la
inversion nacional y extranjera, con la finalidad de posicionar al sector minero como

una industria relevante de la economia nacional.



Naturaleza del Estudio

El estudio utiliza un método de investigacion inductivo con un enfoque
cualitativo, de modo que se analice el fendmeno observado. Ademas, tiene un proposito
descriptivo, con el cual se busca ampliar el conocimiento en torno al tema de
investigacion a través de un proceso de recopilacion y analisis de la informacion. Se
plantea una estrategia cualitativa debido a la escasa informacion existente en nuestro
pais respecto al tema investigado, por lo que se analizan algunos casos de clusteres
mineros en paises de la regidn para reconocer los principales factores que inciden en su
formacion. Los datos fueron obtenidos aplicando entrevistas semiestructuradas que den
la facilidad a los individuos para ampliar y aclarar conceptos, entablar un dialogo
abierto, y expresar emociones. Para el procesamiento y analisis de la informacion
obtenida de las entrevistas se utiliz6 como herramienta el software MAXQDA. La
investigacién ademas cuenta con notas de campo Yy la propia experiencia del
investigador.
Definicion de Términos

Cluster. - Concentraciones geogréaficas de actores publicos y privados entorno a
una determinada actividad econémica y que interactdan entre ellas para promover la
competitividad y niveles de cooperacion (Porter, 1998).

Comepetitividad. - Conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan
el nivel de productividad de un pais (World Economic Forum, 2017).

Mineria. - Es un conjunto de actividades orientadas al descubrimiento,
valoracion, cuantificacion, preparacion y explotacion de un yacimiento mineral

(Ministerio de Mineria, 2021).



Politica publica. - Es la interaccion que existe entre el Estado y la sociedad civil
en funcion de las necesidades e intereses y que se gestionan mediante acciones o
decisiones politicas del gobierno (Pulido, 2017).

Productividad. - Es la relacion que existe entre la cantidad producida con
relacion a los recursos utilizados. Ademas, la productividad hace referencia a los
procesos, elementos y actividades que intervienen para obtener un resultado (Fontalvo-
Herrera, De la Hoz-Granadillo, & Morelos-Gomez, 2017).

Limitaciones

La investigacion es de tipo transversal; es decir, fue realizada en un determinado
momento por lo cual no es posible analizar el comportamiento de las variables en un
periodo de tiempo. La mineria ha tenido un despunte importante en nuestro pais en los
altimos afios por lo que sus principales actividades se enfocan en la exploracion,
explotacion y procesamiento de minerales para su posterior comercializacion, sin que
hasta la actualidad exista un desarrollo notable de la cadena de valor y cadena de
suministros que generen un mayor valor agregado producto del aprovechamiento de los
recursos minerales. Es por este motivo que no existen investigaciones en nuestro pais
en relacion con la formacidn de clusteres mineros, debiendo para este estudio tomar
como referencia experiencias de paises de la region con mayor desarrollo de esta
industria en la implementacion de cllsteres.

Delimitaciones

La investigacion se realizé en Ecuador y se analizaron los factores técnicos y
econémicos que influyen en la formacién de un clUster minero; sin embargo, no se
analizan factores ambientales, sociales, politicos, legales, o de otra indole, que podrian

jugar un rol importante en la implementacion de estas iniciativas.
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Resumen

El territorio ecuatoriano por estar limitado al norte con Colombia y al sur con
Peru; ambos paises con fuerte tradicion minera e importantes yacimientos minerales
descubiertos en la cordillera de los Andes, reune las caracteristicas geologicas para
considerar un alto potencial minero y asi descubrir importantes yacimientos. De manera
adicional cuenta con algunas ventajas economicas y logisticas que lo destacan entre los
paises vecinos: infraestructura vial de primer nivel, energia limpia y a bajo costo,
abundante acceso al agua, mano de obra competitiva a nivel regional.

Desde finales del 2016, el Ecuador ha sido testigo del arribo de grandes
empresas mineras del mundo, en gran medida, atraidos por el inmenso potencial
geoldgico existente en el pais y por las condiciones favorables desarrolladas para captar
este tipo de inversiones. A esto se debe sumar el continuo crecimiento econdmico de la
pequefia mineria y el reciente inicio de produccién de minerales a gran escala, lo cual
ha hecho que Ecuador incremente significativamente las inversiones, exportacion de
minerales, generacion de empleo directo e indirecto, e ingresos tributarios, provenientes
de la industria minera en los Gltimos afos. Este desarrollo también ha conllevado que
exista un mayor consumo de bienes y servicios asociados a las actividades de
exploracion, explotacidn, beneficio de minerales, asi como su transporte y
comercializacion, expandiendo de este modo la cadena de suministros ligados a su
operacion.

La investigacidn pretende aportar con informacion técnica y econémica sobre el
desarrollo de la industria minera en el Ecuador en la actualidad. Ademas, presenta
informacidn sobre la formacion de cllsteres mineros en algunos paises de la region y

los factores que fueron determinantes en su construccion e implementacion. De esta



manera se busca distinguir los factores clave que deben ser tomados en cuenta en

nuestro pais para la formacion de un cldster.

11
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Capitulo 2: Revision de la Literatura

Para el siglo XX las politicas econdémicas consideraban un problema la
concentracion de una industria mas gque una ventaja. Con el paso del tiempo y la
globalizacién esta idea fue dando un giro al tratar de diversificar las industrias y
acercarlas reduciendo las barreras del mercado, lo que ha despertado un mayor interés
por estudiar a los clusteres como una herramienta regional y que muchos gobiernos
incluyen este concepto en sus politicas publicas como un mecanismo para mejorar la
competitividad (Bao Cruz & Blanco Silva, 2014).

Porter, define al “clister” como una agrupacion de empresas e instituciones
relacionadas entre si pertenecientes a un mismo sector o segmento de mercado que se
encuentran préximas geograficamente y que colaboran por ser mas competitivas. Los
clsteres comunmente estan conformados por empresas que atienden diversos niveles
de la cadena de valor, empresas o instituciones proveedoras de bienes y servicios,
entidades publicas, centros de estudios e investigacion, y organizaciones relacionadas
(Porter, 1998).

Debido a la reciente aparicion de este modelo, el concepto de clister ain es
ambiguo por lo que resulta algo dificil su identificacion y su delimitacion, aunque la
mayoria de las definiciones apuntar a establecer que se trata de una concentracion de
empresas de un mismo sector productivo ubicadas en un area determinada y que existen
sinergias entre ellas que las hacen méas competitivas (Bao Cruz & Blanco Silva, 2014).

Se puede decir que un cluster es una herramienta de desarrollo regional, que
busca fomentar las capacidades competitivas de un determinado sector, incrementando
la productividad de las empresas e instituciones que lo conforman. Del mismo modo,
promueven la innovacién, el desarrollo tecnoldgico, el acceso a nuevos mercados, y

propicia el aprovechamiento eficiente de recursos (Bao Cruz & Blanco Silva, 2014).
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Para Balza-Franco y Cardona un cluster puede desarrollarse a través de alianzas
publico-privadas que se apalancan a través de politicas de competitividad; tambiéen
cuando empresas nacionales o extranjeras ven una oportunidad de negocio y se instalan
en una determinada region siguiendo estrategias de outsourcing u offshoring; o cuando
se presentan ventajas comparativas en un territorio lo que causa una aglomeracion
(Balza-Franco & Cardona, 2016).

La competitividad que genera un cluster permite una mayor productividad
individual. Este efecto en las empresas se genera por la sinergia desarrollada con
proveedores cercanos y especializados, por la presencia de mayor mano de obra
capacitada y por la configuracion de externalidades favorables, lo cual influye de forma
positiva en la estructura de costos de las organizaciones haciéndolas mas eficientes. Es
decir gque su productividad no solo esta en dependencia de sus procesos internos, sino
también por su grado de interaccién y capacidad de interaccion con el resto de las
organizaciones que integran el cluster (Pineda-Ospina, Rodriguez-Guevara, & Garcia-
Bonilla, 2020).

Clusteres mineros en América Latina

Un cluster industrial minero promueve modelos de negocio basados en la
innovacion, en la generacion de nuevos productos y servicios, en el fortalecimiento del
mercado regional y en la penetracion a nuevos mercados. Para lograrlo es necesario
fortalecer el vinculo con los Stakeholders y el tejido empresarial para generar mayores
relaciones inter organizativas (Bermudez & Lara, 2020).

De manera especifica, en relacion a las experiencias de clisteres mineros en la
regién, Chile es un referente de esta industria en América y su produccion esta
enfocada principalmente a la extraccién de cobre, consolidandose como el primer

productor de este metal por varios afios y tercero en la produccién de molibdeno,
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haciendo notar la importancia que tiene este sector en la economia chilena, y es
justamente esta razon la que dio origen a su cluster (Navarrete, 2014), debiendo
proyectarse como un canal de entrada de nuevos complejos productivos y pudiendo
generar a largo plazo un mayor desarrollo en la extraccion y manufactura del cobre. El
claster de la region de Antofagasta conformado a través de alianzas publico privada
para el desarrollo de servicios especializados en torno al negocio minero, es uno de los
mas exitosos en Chile y fue concebido en esa localidad por ser el principal polo minero,
y apunta a resolver tres fallas de mercado: inercia de las empresas mineras para
innovar; asimetrias de informacion entre la industria minera y los proveedores, asi
como entre el capital y los proveedores; y desconfianza entre la industria — ciencia —
empresas proveedoras (Rojo, 2019). Asi también, en el discurso que Rojo dio en el
evento realizado a proposito del cierre de la primera fase de desarrollo del cluster
minero de Antofagasta, destacd que un modelo de cluster genera valor social para los
territorios y comunidades (Mineria Chilena, 2020). Apéndice B

A finales de 2018, la CAF y el Gobierno Regional de Arequipa firmaron un
convenio para impulsar el primer clister minero del sur del Peru. Francisco Mezzano;
ministro de Energia y Minas, sefialo que, en la Gltima década, se ha captado inversiones
por mas de USD 15 mil millones para proyectos mineros en Arequipa y Apurimac,
siendo una de las variables que llevo a tomar la decisién de impulsar esta iniciativa.
También precisé que para tener resultados positivos se debe mantener un trabajo arduo
por varios afos, y exhort6 al sector privado a impulsar esta iniciativa para conseguir los
beneficios de un clister maduro. En esta linea de ideas, indicé que el estamento estatal
debe apoyar el proceso, generando politicas publicas que atiendan las necesidades
especificas del cluster (Ministerio de Energia y Minas, 2018). Segin Ramirez, existen

algunas caracteristicas en Arequipa como su ubicacidn estratégica, algunas operaciones
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mineras en marcha, su portafolio de proyectos y las reservas minerales en todo el sur
del pais, que lo convierten en una zona propicia para la consolidacion de un clister
(Ramirez, 2019). Apéndice C

En México la mineria también es uno de los sectores que mas aporta a la
economiay se han ido generando clusteres en torno a esta industria, de manera que se
ha logrado un trabajo cooperativo entre las empresas mineras, proveedores, academia,
el sector financiero, gobierno en sus distintos niveles, asociaciones y cadmaras. Los
beneficios principales alcanzados con la implementacion de esta iniciativa han sido el
orden, transparencia y seguridad a todos los actores que en ella participan (Bustillos,
2013). Por ejemplo, en Zacatecas se construyo el primer clster minero del pais, y
desde su implementacion se han generado nuevas oportunidades de negocio y
expansion productiva. Otros estados tradicionalmente mineros como Chihuahua,
Durango, San Luis Potosi, Querétaro, Hidalgo, Sinaloa, Coahuila, entre otros, han
encontrado en los clusteres una oportunidad para mejorar sus formas de organizacion,
fomentar la innovacion y ser mas competitivos (Bustillos, 2013). Apéndice D
Politicas publicas en Ecuador para la construccion de un claster minero

El articulo 6 de la Ley de Mineria establece que la Politica Minera Nacional
deberé orientarse a promover la innovacion, la tecnologia e investigacion, que fomenten
el desarrollo del sector minero (Ley de Mineria, 2009). Esta Politica Publica fue
actualizada y puesta en vigencia en mayo de 2019 como una herramienta de gestion y
planificacién estratégica para el periodo 2019 — 2030, definiendo con claridad seis ejes
de desarrollo encaminados a atraer mayor inversion, incrementar la productividad, y
hacer mas eficiente la administracion, control, regulacion, y auditoria de las actividades

mineras en todas sus fases (Ministerio de Energia y Minas, 2022).
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Figura 2. Ejes Politica Minera del Ecuador 2019-2030
Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022).

En especifico, el eje “Desarrollo Econdmico” que busca posicionar a la mineria
como una industria relevante en la economia nacional, se sostiene; entre otros, en el
fomento de encadenamientos productivos que generen un mayor valor agregado al
aprovechamiento de los recursos minerales, asi como en el impulso a la formacion de
clusteres mineros con los cuales se logre un crecimiento y vinculacion de los actores
involucrados en esta industria para alcanzar beneficios en comin y mejorar su posicion
competitiva. Ademas, el eje denominado “Investigacion y Desarrollo” se orienta a
fortalecer la investigacion en el &mbito minero promoviendo el avance tecnoldgico,
servicios especializados, transferencia de conocimiento, incentivos a la innovacion, y la
generacion de talento humano calificado y certificado (Actualizacion de la Politica
Publica Minera, afios 2019 al 2030, 2019).

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero suscrito en 2020,
es considerado por el Gobierno, como una herramienta de planificacion a largo plazo
que articula la Politica Publica Minera y aporta en la consecucion de los objetivos

nacionales, constituyéndose en una vision estratégica de la gestion del sector minero
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con un enfoque de eficiencia, transparencia y sostenibilidad (Plan Nacional de
Desarrollo del Sector Minero 2020-2030, 2020). Este Plan concibe dos variables
estratégicas como los pilares en la contribucion de la sostenibilidad macroeconomica: la
primera se refiere al fomento de la competitividad para el desarrollo de la industria, a
traveés de contratos de estabilidad e incentivos tributarios, asociatividad, transferencia
de conocimientos, y el uso de nuevas tecnologias; y la segunda, relacionada a la
formacion de clusteres mineros, impulsados mediante los incentivos tributarios,
reformas legales, asociatividad y formalizacion.

El gobierno actual expidié un Plan de Accion para el sector minero el 05 de
agosto de 2021, a través del Decreto ejecutivo 151 publicado en el Sexto Suplemento
del Registro Oficial 512, en el cual se menciona que el Estado sera el generador y
articulador de politicas publicas que promuevan la inversion, las exportaciones, el
desarrollo de la industria minera, y la implementacién de las mejores practicas para el
aprovechamiento éptimo de los recursos minerales (Presidencia de la Republica del
Ecuador, 2021)

Estado actual de la mineria en Ecuador

Factores técnicos

En la convencion anual Prospectors and Developers Association of Canada
(PDAC por sus siglas en ingles) que se llevd a cabo el mes de junio de 2022, el ministro
de Energia y Minas; Xavier Vera Grunauer, promocion0 al Ecuador como un pais que
ofrece grandes oportunidades para la exploracién minera, en el cual solo se ha realizado
investigacidn geolodgica en apenas el 10% de todo el territorio nacional. En su discurso
menciono que existen 8 distritos identificados; que, por sus caracteristicas geoldgicas,

mineraldgicas, y estructurales, poseen un innegable potencial minero. Se estima que
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hay 3,17 millones de hectareas libres dentro de estos distritos que son susceptibles de

ser concesionadas para exploracion minera (Ministerio de Energia y Minas, 2022).

/

{

% libre total
shibrede |* 7 E O
N Nomb da distrit de e
ro. ompre ca a. Istrito distritos del
R Ecuador
1 IMBAOESTE 33,87
2 EARLATA 53,13
MACUCHI .
3 |AZUAY-ELORO| 66,48
a4 LA BONITA 42,84
47,8%
5 CAYAMBE 42,48
6 | ALAO- PAUTE 65.59
7 ZAMORA 32,02
8 FOom 37,51
PROSPECTIVA .
TOTAL DE HECTAREAS LIBRES
(MM Ha) 317
Q CONCESIONES
DISTRITOS MINEROS
DISTRITOS MINEROS DEL ECUADOR
AREAS PROTEGIDAS (SNAP)

Figura 3. Areas libres — Distritos mineros del Ecuador

Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022).

Por otra parte, se registran cientos de concesiones donde se distinguen varios
proyectos mineros de gran relevancia en la etapa de exploracion y explotacion. Segin
datos oficiales del Catastro Minero Nacional hasta junio de 2022 hay 418 concesiones

de mineria metélica en los regimenes de mediana y gran escala que ocupan una
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superficie de 1,35 millones de hectareas que representan 4,79% de todo el territorio

nacional.
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Figura 4. concesiones y proyectos mineros relevantes de Ecuador

Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022).

Segun cifras del Ministerio Rector en materia minera; Ecuador ha captado
inversiones en el orden de USD 1.300 millones hasta 2022 destinados a la exploracion,
el 98% de estas inversiones provienen de capitales canadienses y australianos; paises
que son reconocidos por su amplia y exitosa experiencia en esta industria. Benalcazar,
ex viceministro de minas sefial6 que el Ecuador se ha convertido en el pais atractivo
para la exploracion minera debido a su gran potencial geoldgico, a los resultados
obtenidos, y a las condiciones favorables que el Estado ha desarrollado para captar este

tipo de capitales (Petroenergia, 2020).



En relacién con las oportunidades que los paises ofrecen para la inversion en
exploracion minera el mes de abril de 2022 se publico la encuesta anual de empresas
mineras del Instituto Fraser 2021 ubicando al Ecuador en el puesto 24 entre 84
jurisdicciones mineras, con una puntuacion de 72,79 frente a los 57,95 que consiguid

2020 que representa un crecimiento del 26% (Yunis & Aliakbari, 2022).
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Figura 6. Posicion anual de Ecuador indice Fraser 2021.
Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022)

Por otro lado, el Ministerio rector del sector minero inform6 que el 18 de julio

de 2019 inici6 la produccién minera a gran escala en el Ecuador, con la entrada en

i Peru|
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operacion de la mina Mirador que procesara 60 mil toneladas por dia para la obtencién
de cobre. Esta mina tendra una vida util entre 27 a 30 afios y contempla una inversién
de USD 2.015 millones. Asimismo, las exportaciones hasta 2049 bordearan los USD
30.305 millones y para la etapa preoperacional se generaron 2.400 empleos directos
(Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, 2019). Del mismo modo,
el 14 de noviembre de 2019, la mina Fruta del Norte ubicada en Zamora Chinchipe
entrd en operacion, y con ello el Ecuador inicia con la produccion de oro a gran escala.
Este proyecto contempla una inversion de USD 2.700 millones y preveé producir 9,57
toneladas de oro al afio, con lo cual se proyecta exportar alrededor de USD 7.887
millones entre 2019 a 2034. Se han generado 14.208 fuentes de empleo directo e
indirecto, USD 522,6 mil invertidos en encadenamientos productivos en la zona de
influencia directa, y USD 49,4 millones destinados a compras locales de bienes y
servicios entre diciembre de 2017 a septiembre de 2019 (Ministerio de Energia 'y
Recursos Naturales No Renovables, 2019).

Factores econdmicos

Las proyecciones econdmicas para el sector minero son muy prometedoras y se
espera hasta 2030 un crecimiento exponencial de factores como las exportaciones,
regalias, utilidades, empleo, entre otros. Las exportaciones anuales para 2030 estarian
en el rango de USD 7.441 millones a USD 12.520 millones, lo cual representa entre 9 a
15 veces mas que las exportaciones esperadas en 2020. Algo similar ocurre con el
empleo directo e indirecto que para 2020 es de 132.186, mientras que para 2030 seria
entre 363.916 a 716.990, lo cual representa un incremento de 3 a 5 veces (Ministerio de

Energia y Recursos Naturales No Renovables, 2020).
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Figura 7. Proyeccion de exportaciones mineras
Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, 2022)

El Banco Central de Ecuador muestra un crecimiento del PIB minero entre 2010
a 2019 pasando de 1,07% a 1,64% con una tendencia al alza (Banco Central del
Ecuador, 2020). Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas informé que la
mineria generara inversiones por USD 3.800 millones hasta 2021 y estima que el PIB
creceria al 4% para ese mismo afio (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

La misma institucién encargada de la economia y finanzas publicas sefial6 que
en 2018, el Ecuador alcanzé una cifra récord por concepto de Inversion Extranjera
Directa (USD 1.401 millones), siendo la mineria la industria que aporté con mas del
50% (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019), mientras que para 2019 esta industria
también tuvo un protagonismo al captar USD 396 millones, lo cual representa el 42%
de IED total (Banco Central del Ecuador, 2020).

Resumen

La investigacion sobre los clusteres proviene de la década de los 90°s con el
trabajo pionero de Michael Porter quien lo define como una concentracion de empresas
e instituciones con sinergias y agrupadas en un territorio especifico, que se
interrelacionan con el propdsito de mejorar sus ventajas competitivas, ser mas
eficientes, y elevar su productividad y rentabilidad.

America Latina es reconocida por su alto potencial geoldgico-minero y por

poseer una gran parte de las reservas minerales del mundo. Esta region ademas produce
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una gran parte de los metales preciosos (oro, plata, platino) y metales base como son el
cobre, plomo, estafio, aluminio, niquel y zinc; que son necesarios en el desarrollo
tecnoldgico, en la ciencia, la medicina, entre otras industrias. Los cldsteres mineros en
Ameérica Latina se han formado principalmente en paises con mayor tradicién y
experiencia en minera (Chile, México, y Pert) como una iniciativa para mejorar la
capacidad competitiva, promover la innovacion y el emprendimiento industrial,
desarrollar servicios especializados, e incrementar su productividad.

Ecuador por décadas solo ha producido y exportado minerales a pequefia escala,
pero en 2016 el gobierno nacional tomo la decision de reabrir el catastro minero
permitiendo la llegada de varias empresas para iniciar con sendas campafias de
exploracion con el objetivo de descubrir nuevos yacimientos. A esta decision se debe
sumar la reciente entrada en produccion de las minas Mirador y Fruta del Norte, con las
cuales se inaugur6 la mineria a gran escala, y que ha significado un incremento en las
exportaciones, generacién de empleo, y beneficios para el Estado.

La Politica Pablica Minera busca posicionar a este sector como un pilar de la
economia, siendo necesario fomentar los encadenamientos productivos y la formacion
de cllsteres mineros como mecanismos que generen mayor valor agregado al
aprovechamiento de los recursos minerales. Apéndice A
Conclusion

Un cluster puede ser entendido como una forma de estrechar los vinculos entre
los actores que lo conforman, generando una expansion del conocimiento, alianzas,
proyectos conjuntos, y crecimiento individual y colectivo. En América Latina se han
formado algunos clusteres mineros con el proposito de mejorar la productividad y la
eficiencia en el aprovechamiento de los recursos mineros, a través de la vinculacion de

diversos actores que colaboran entre si. Por su parte, el gobierno ecuatoriano ha dictado
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politicas publicas que estan encaminadas a promover el desarrollo del sector minero
con responsabilidad y eficiencia, por medio del impulso para la formacion de clusteres
mineros, encadenamientos productivos, desarrollo tecnoldgico, investigacion, e

innovacion.
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Capitulo 3: Método

La investigacion cientifica es el acto de investigar, indagar en lo desconocido, es
la busqueda de la solucién a un problema. Tiene ademas la caracteristica de generar
conocimiento basado en resultados o investigaciones anteriores, y para cumplir con ese
propdsito se requiere de instrumentos, equipos, experiencias, y habilidades (Neill &
Cortez, 2018).

La presente investigacion es de tipo basico no experimental transeccional,
utiliza un método inductivo con un enfoque cualitativo fenomenoldgico y un paradigma
interpretativo, de manera que se describa y analice el fendmeno observado. Ademas,
tiene un alcance descriptivo, con el cual se busca ampliar el conocimiento en torno al
tema de investigacion a través de un proceso de recopilacion y analisis de la
informacion.

Se selecciond el alcance descriptivo porque la investigacion tiene como
finalidad la descripcion de caracteristicas del fendmeno estudiado, enfatizando en la
profundizacidn de conceptos y situaciones en tormo a los factores que determinan la
formacion de un clister minero en Ecuador. A pesar de que en nuestro pais el tema de
investigacion ha sido poco estudiado, existen paises en la region como son: Per, Chile,
Colombia y México, donde se cuenta con mas informacion al respecto, lo cual permite
tener conceptos y experiencias de estos paises que pueden ser aplicables a la realidad
nacional. Ademas, se decidié que el enfogue sea cualitativo con la finalidad de orientar
la investigacion a la interpretacion de la realidad subjetiva de los actores inmersos en la
formacion de un cluster en Ecuador.

A continuacion, se presenta el disefio de investigacion aplicado al proyecto de
titulacion y su pertinencia. Asimismo, se describen las consideraciones tomadas en

cuenta para la eleccion de la poblacién, la seleccion de la muestra y su localizacion
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geografica. Se menciona la instrumentacion utilizada, el mecanismo para la recoleccion
de datos, su andlisis, validez y su confiabilidad.
Disefio de la Investigacion

Este estudio esta soportado por la investigacion de tipo basica, pura o
fundamental, la cual se caracteriza por utilizar la observacion y el razonamiento l6gico
como método de investigacion. EI motor que promueve el desarrollo de este tipo de
investigacion es la curiosidad humana y su deseo de descubrir nuevos conocimientos.
Es basica porque es utilizada como el cimiento para la investigacion aplicada y es
fundamental porque es indispensable para el desarrollo de la ciencia (Esteban Nieto,
2018). Para Alvarez Risco, la investigacion bésica se orienta a generar conocimiento de
una forma sistematica y el principal objetivo que se busca satisfacer es ampliar el
conocimiento de una realidad existente (Alvarez Risco, 2020).

Debido al nivel de profundizacion y preguntas de investigacion que se espera
responder, este estudio sera de tipo descriptivo con la finalidad de describir el
fendmeno estudiado y los sucesos, objetos, individuos, grupos, o comunidades de su
entorno. Este tipo de investigacion ofrece méas que un simple detalle de caracteristicas
de una situacidn concreta, mas bien consiste en una planificacion estructurada de
actividades orientadas a examinar los detalles de un problema (Neill & Cortez, 2018).
Para Guevara, Verdesoto & Castro, la investigacion descriptiva se realiza cuando se
persigue describir todos los componentes principales de una realidad a través del uso de
criterios sistematicos con el propdsito de definir la estructura o el comportamiento del
fendmeno analizado y que ademas proporciona informacion sistematica y comparable
(Guevara, Verdesoto, & Castro, 2020). Es importante que la informacion obtenida a
través de la investigacion descriptiva sea veridica, precisa y sistematica, sin dejar

espacio a las interferencias o interpretaciones en torno al fenémeno. Por otra parte, el
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investigador no tiene control sobre el fendmeno estudiado, por lo tanto, solo se limita a
receptar y procesar la informacion suministrada por los instrumentos de recoleccion de
datos (Guevara, Verdesoto, & Castro, 2020).

Para el Centro de Estudios de Opinion de la Universidad de Antioquia, la
investigacion no experimental es aquella que se ejecuta sin modificar o alterar las
variables. También es conocida como investigacion expostfacto; lo que quiere decir que
los hechos y las variables ya ocurrieron. Dicho en otras palabras, la investigacion no-
experimental se centra en la observacion del fenémeno en su estado natural para
después analizarlo. Este disefio de investigacion sugiere un control menos riguroso que
el disefio experimental, pero una de sus mayores ventajas es que estudia el
comportamiento del fendmeno en su estado natural por lo cual se acerca mas a la
realidad cotidiana (Agudelo, Aigneren, & Ruiz Restrepo, 2010). Dadas las condiciones
y caracteristicas planteadas para este estudio entonces el disefio de investigacion es del
tipo no-experimental.

Algo importante en el disefio de la investigacion es la dimension temporal. Para
el presente estudio se utiliza el corte transversal o transeccional que consiste en
describir al fendmeno en un momento especifico del tiempo (Neill & Cortez, 2018).
Las variables son medidas una sola vez, y con esa informacion se realiza el andlisis y se
miden las caracteristicas del fendbmeno, sin que se requiera medirlas en un periodo de
tiempo determinado (Alvarez Risco, 2020).

Por otra parte, el método inductivo aplicado en esta investigacion se sustenta en
el hecho que se pretende construir conceptos generales sobre la base de aspectos
particulares o especificos a través del ordenamiento y clasificacion de la observacion
cientifica para obtener conclusiones generales del comportamiento de un fenémeno.

Para asegurar la veracidad y confiabilidad de los resultados obtenidos con la aplicacion



28

de este método es indispensable contar con la suficiente cantidad de observaciones y
ademas debe existir un proceso riguroso en el procesamiento de datos para sustentar

apropiadamente la respuesta al problema investigado (Neill & Cortez, 2018).

Hechos .| Observacion R Registrar,
particulares de los hechos Comparar,
Clasificar.
A
Formulacion de los Estudio de las
enunciados universales. | Derivacion relaciones
(Ley, teoria, principios, [ inductiva existentes de
postulados) los hechos
observados

Figura 8. Método inductivo
Fuente: (Neill & Cortez, 2018)

Como parte del disefio de la investigacion se plantea aplicar el enfoque
cualitativo que para Maxwell es aquel que ayuda a comprender las perspectivas y los
sentidos de las personas observadas, permite entender como esas perspectivas se
relacionan con el entorno fisico, social y cultural, y coadyuva a definir los procesos
especificos inmersos en el tratamiento o la modificacion de los fendmenos y sus
relaciones (Maxwell, 2019). ElI mismo autor sefiala que este enfoque tiene tres
principales caracteristicas: i) su enfoque inductivo que deja abierta la posibilidad para
seguir investigando sobre un tema, ii) su estrecha relacion con la informacion obtenida
de la observacion documental y visual sobre puesta a la informacion numérica, iii) su
objetivo principal apunta a lograr la comprension particular de las cosas (Maxwell,
2019).

El enfoque definido para la investigacion se apoya en la aplicacion del modelo
fenomenoldgico que se sostiene en el principio de analizar las experiencias de los
individuos en relacion con un suceso, un evento, o un acontecimiento, de manera que se

consiga captar su perspectiva sobre un hecho cierto (Fuster, 2019). Para tener
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resultados favorables al usar este modelo es importante conocer su concepcion, el
campo de estudio, y los mecanismos para la busqueda de significados (Fuster, 2019).

Por ultimo, se utiliza un paradigma interpretativo que entiende al entorno como
una realidad compleja, dinamica, holistica, y divergente donde el método inductivo
juega un papel preponderante para conducir a la investigacion desde lo particular; que
es el espacio donde se amasan los datos de origen, y se los lleva a buscar un sentido
propio a través de las perspectivas cotidianas y de los procesos subjetivos de los
individuos (De Franco & Vega, 2020). El paradigma interpretativo conduce al
investigador a interrelacionarse con los actores sociales a través de un proceso de
comprension e interpretacion de sus experiencias, emociones, y percepciones (De
Franco & Vega, 2020).
Pertinencia del Disefio

El disefio de investigacion se configura como un plan general que el
investigador ejecuta para encontrar las respuestas al problema planteado (Monjaras, y
otros, 2019). Los mismos autores manifiestan que los disefios de investigacion son
estrategias metodoldgicas para poder cumplir los objetivos investigativos propuestos.
También afirman que las estrategias para llegar al objetivo final son distintas y su
seleccidn dependera de las limitaciones existentes en el uso de instrumentos y debido a
caracteristicas particulares del fendmeno estudiado, por lo tanto, el disefio estara
marcado por la profundidad y por la manera con la cual el investigador abordaré el
problema (Monjaras, y otros, 2019).

Bajo esta premisa, el disefio de investigacion elegido debe constituirse en una
estrategia apropiada y eficaz para encontrar la respuesta al problema de investigacion.
Para este estudio, el problema que se busca dilucidar se refiere a la identificacion de los

principales factores técnicos y econdémicos que determinan la formacién de un claster
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minero en Ecuador. Una de las principales caracteristicas para abordar este tema de
investigacion es que la exploracion geologica intensiva y la explotacion minera de
mediana y gran escala en nuestro pais es reciente, por lo que la informacion relacionada
a la formacion de clusteres mineros es escasa, no obstante, en paises vecinos como
Peru, Chile, Colombia, y México, se ha estudiado mas este tema y se ha implementado
esta iniciativa. Esta caracteristica es determinante para plantear un disefio de
investigacion con un método inductivo; es decir, que vaya desde la particularidad de las
experiencias vividas de otros paises, asi como desde la revision documental de algunos
datos macroeconémicos, politicas gubernamentales, y potencial geolégico-minero para
llegar a un marco general sobre la formacion de un cluster en Ecuador.

Se propone un enfoque cualitativo justamente por la escasa informacion
cuantitativa (datos histdricos, estadisticas, métricas) que hay sobre el tema, por lo que
la percepcion, experiencias, y emociones que tengan los actores sociales inmersos en la
industria minera seran claves. El disefio también se apoya en un alcance descriptivo
porgue a pesar de que este es un tema nuevo en Ecuador, las iniciativas de clisteres de
otros paises permiten realizar una descripcion del fendmeno y entender su
comportamiento.

Poblacion y Muestra

Al conjunto de casos debidamente definido, limitado y accesible del cual se
elegira la muestra se lo conoce como poblacidn de estudio. Este conjunto no se refiere
exclusivamente a seres humanos, sino que puede estar conformado por animales,
expedientes, familias, organizaciones, entre otros, por lo que a esta poblacion se la
conoce como universo de estudio (Arias, Villasis, & Miranda, 2016). La precision en la
seleccidn de la poblacion es importante porque a partir de aquella se puede generalizar

o extrapolar los resultados obtenidos en la investigacion. Ademas, la poblacion o
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universo debe identificarse en base a los objetivos del estudio; es decir, podria definirse
en términos clinicos, geogréaficos, sociales, econdmicos, entre otros (Arias, Villasis, &
Miranda, 2016).

Para identificar al universo de estudio en la presente investigacion es preciso
reconocer que toda actividad econdémica tiene una circunscripcion territorial donde
existe un conjunto de actores y actividades relacionadas entre si, por lo tanto, un claster
minero representa la relacion y sinergia que hay entre diversos individuos y
organizaciones asociados con las actividades productivas vinculadas a la mineria y que
proporcionan encadenamientos hacia adelante y hacia atras (Fernandez, 2016). En el
Estudio realizado por Tania Ramirez respecto a la construccién de un cldster minero en
el sur peruano menciona que éste se define como una concentracion geografica de
empresas e instituciones en torno a la mineria, y que se caracteriza por desarrollar
procesos enddgenos de innovacion y mejoramiento de ventajas competitivas (Ramirez,
2019). Para el caso de la consolidacion de un clister minero en Arequipa — Per( se
decidid recabar informacion a través de entrevistas a actores vinculados a experiencias
de claster y proveedores del sector minero. Ademas, el estudio cont6 con la
participacion de representantes de los sectores publico y privado, y de los gremios con
intereses en la mineria (Ramirez, 2019).

En esta investigacion se utiliza una poblacion compuesta principalmente por
personas pertenecientes a empresas, gremios e instituciones que son actores directos en
la industria minera en Ecuador.

La poblacién esta conformada por:

e Representantes del gobierno nacional encargados en dictar politicas

publicas para el sector minero,
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e Representantes de los gobiernos locales de las zonas donde se
desarrollan los proyectos,

e Representantes de las empresas operadoras,

e Proveedores,

e Representantes de la academia,

e Gremios empresariales y profesionales,

En relacion a la seleccion y tamafio de la muestra, Ventura & Barboza afirman
que la definicion de la muestra en investigaciones con enfoque cualitativo se valora en
funcion del entorno y el proposito de la investigacidn, procurando gque sea
representativa, es decir que se deberan considerar actores sociales que formen parte de
las caracteristicas de la poblacion estudiada con lo cual se asegura que la informacion
provista por ellos sea significativa (Ventura & Barboza, 2017). También recomiendan
usar el muestreo intencional; es decir, en funcién del objetivo, lo cual conviene a la
representatividad de la muestra, y ademas sugieren que hay un equilibrio entre la
creatividad del investigador y el rigor cientifico (Ventura & Barboza, 2017).

Es por aquello que en la presente investigacion se utilizara una técnica no
estadistica por juicio experto y conveniencia, lo que significa que la muestra es no
probabilistica. También se considera la accesibilidad que debe existir para la
recoleccion de los datos a través del uso de técnicas de acercamiento y habilidades
sociales.

Los criterios de inclusion son:

e Ser actores publicos o privados de la industria minera,
e Instituciones y organismos que tengan como objetivo la educacion, el

emprendimiento y la produccion,
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e Personas que estén dispuestas a proporcionar informacién y tengan
interés con el tema de investigacion,

o Deberéan tener representatividad.

Los criterios de exclusion son:

e Actores de la industria que representen o que estén vinculados a
operaciones de pequefia mineria, mineria artesanal, y plantas de
beneficio.

Tomando en consideracion los criterios de inclusion y exclusién entonces el
marco muestral de la investigacion esta comprendido por los actores publicos y
privados relacionados de manera directa o indirecta en el desarrollo de actividades
mineras en exploracion o explotacion en los regimenes de mediana o gran escala.

Una muestra constituye una parte del universo a estudiar la cual debe tener
representatividad para que los resultados obtenidos de un estudio sean el reflejo de lo
que ocurre en todo el conjunto (Mera, 2018). En la metodologia cualitativa el criterio
maés usado para la elaboracion de la muestra es la saturacion que consiste en dejar de
tomar nuevas muestras cuando éstas ya no aportan informacién relevante con respecto a
las anteriores, es decir que no es importante el tamarfio de muestra sino la potencialidad
para el proceso de comprension tedrica (Mera, 2018). Considerando que el objeto del
enfoque cualitativo son los significados sociales entonces la muestra tiene que ser
intencional (los casos seleccionados se eligen con el proposito especifico de responder
el problema de investigacion), estructural (identificar posiciones sociales
potencialmente diferentes) y teorica (basada en estudios previos) (Mera, 2018).

Para esta investigacion con enfoque cualitativo el procedimiento para calcular el

tamario de la muestra es basado en el criterio de saturacion, donde lo primordial son los
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significados sociales de los individuos, organizaciones, hechos, y demas actores que
permitan entender el fendmeno de estudio y responder a las preguntas de investigacion.
Consentimiento Informado

Para Carracedo, Sdnchez & Zunino, el consentimiento informado tiene especial
relevancia dentro de los aspectos éticos de la investigacion, y es utilizado con la
finalidad de determinar si los sujetos que se consideran en el estudio estan dispuestos a
participar. Por lo tanto, este procedimiento se transforma en una expresion de
reconocimiento y respeto (Carracedo, Sanchez, & Zunino, 2017).

Por lo tanto, las personas que participan en esta investigacion lo hacen de
manera voluntaria, para lo cual reciben una comunicacion a traves de correo electronico
donde se expone con claridad y transparencia el objetivo de la investigacion y las
condiciones y alcance de la participacion de cada individuo, cuya recepcion constituye
el consentimiento informado. Apéndice F
Confidencialidad

Segun la CEPAL, la confidencialidad es un acuerdo entre el investigador y el
sujeto que participa en la investigacion para establecer las condiciones del manejo,
administracion y difusion de la informacion privada de identificacion. Para ello se
deben describir las estrategias para mantener en confidencialidad los datos personales
(CEPAL, 2020).

La estrategia implementada para garantizar la confidencialidad de los
participantes en esta investigacion se basa en omitir los nombres y datos personales en
la transcripcion de las entrevistas y en la redaccion del proyecto como tal. A los
entrevistados se les entrega una copia del consentimiento informado debidamente
firmado por el investigador donde consta su compromiso de mantener en absoluta

confidencialidad la informacion personal. Ademas, como parte de la estrategia utilizada
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se informa al participante las condiciones del manejo, administracion y difusion de los
datos personales apenas inicia la entrevista, ya sea ésta de forma presencial o a través
de via telefonica o telemaética.
Localizacion Geogréfica

El tema de investigacion propuesto demanda que su cobertura sea a nivel
nacional puesto que existen dos minas a gran escala ubicadas en la provincia de Zamora
Chinchipe, por lo menos media decena de proyectos mineros en el periodo de
exploracion avanzada y factibilidad en los regimenes de mediana y gran mineria
ubicados en las provincias de Azuay, Imbabura, Cotopaxi, Bolivar, y El Oro, y decenas
de nuevos proyectos en una fase temprana de la exploracion ubicados en casi todas las
provincias del Ecuador continental. Adicional, las politicas publicas en materia minera
que el Estado ecuatoriano mantiene vigentes con relacion a la formacion de cllsteres
rigen a nivel nacional. Por otra parte, los Stakeholders involucrados en la industria
minera como son: representantes de entidades publicas y empresa privada,
representantes de instituciones educativas y gremios profesionales, proveedores, entre
otros, estan dispersos en todo el territorio nacional, por lo tanto, resulta relevante
definir con precision a los sujetos que participan en la investigacién; los cuales deben
gozar de representatividad.
Instrumentacion

Para la recoleccion de datos primarios existen algunos instrumentos, entre ellos:
la observacion directa, las encuestas, las entrevistas, y también a través de la
experimentacién (Torres, Salazar, & Paz). La entrevista es uno de los instrumentos mas
importantes para la recoleccion de datos y ademas ofrece la posibilidad de observar la
realidad circundante y captar el lado subjetivo del entrevistado. Es un instrumento

usado con frecuencia para conocer la realidad social (Torres, Salazar, & Paz).
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Dicho en otras palabras, para conseguir expresiones y descripciones sobre
situaciones concretas relacionadas con el fendmeno estudiado una de las técnicas mas
utilizadas y sugeridas es la entrevista (Lopez, 2014). La entrevista fenomenologica es
aquella que consigue una interaccion y diadlogo entre dos personas y que logra que el
informante reconozca, describa y exprese su experiencia vivida y su sentir con relacion
al tema de investigacion (Lépez, 2014). La transcripcion de la entrevista es necesaria
para que el investigador comprenda las expresiones del informante y pueda generar
nuevos conocimientos y describa el fendmeno estudiado (Lopez, 2014).

La presente investigacion emplea la entrevista semi estructurada como
instrumento de recoleccidn de datos con un adecuado manejo de la comunicacién
verbal y no verbal y la programacion neurolinguistica, para que las personas tengan la
facilidad de ampliar y aclarar conceptos, entablar un dialogo abierto, y expresar
emociones. La entrevista se estructura de la siguiente manera: a) preguntas generales y
faciles, b) preguntas complejas, c) preguntas sensibles, d) preguntas de cierre. Las
preguntas formuladas al entrevistado son neutrales y las necesarias para cumplir con el
propdsito de la investigacion sin caer en la formulacion de preguntas de relleno. La
entrevista es flexible; es decir que las preguntas y el orden se ajustan al participante.
Apéndice H

Este instrumento permite obtener informacidn confiable provista por personas
representativas de la industria minera, y que, sumada a las observaciones propias, a la
revision documental, y a la experiencia del investigador; consiguen medir
caracteristicas, percepciones, actitudes, o preferencias en un determinado grupo social,
y describir apropiadamente del fendmeno estudiado. Esta dirigido a representantes de

empresas, gremios, asociaciones, academia, autoridades nacionales y locales, y los
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representantes de la sociedad civil, vinculados al sector minero de mediana y gran
escala en Ecuador.
Recoleccion y Analisis de Datos

Para la recoleccion y analisis de datos se cuenta con el siguiente procedimiento
Apéndice G:

e Desarrollar las preguntas de la entrevista de manera que ofrezcan
informacion acorde al tema que se investiga,

e Identificar a las personas vinculadas al sector minero ecuatoriano en
base a criterios de inclusion y exclusion,

e Aplicar la entrevista y entrega de consentimiento informado,

e Realizar triangulacion de las entrevistas con documentos, observacion, y
experiencia del investigador,

e Codificacion de datos,

e Procesamiento de datos con software,

e Interpretacion.

Para la tabulacién de la informacion en primer lugar se transcriben las
entrevistas y se las ordena de forma sistematica, para después utilizar la triangulacién a
través de la herramienta informatica de andlisis de datos cualitativos MAXQDA, la cual
facilita la organizacion, manejo, procesamiento e interpretacion de grandes cantidades
de datos textuales, pero que a pesar de aquello no reemplaza el analisis del
investigador.

Anélisis individual de casos

Se procede al agrupamiento de datos obtenidos de las entrevistas y de las notas
del investigador como unidades de analisis y se establecen cadigos de blsqueda y

relacionamiento para encontrar similitudes o categorias que facilitan su comparacion.
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Existen softwares que facilitan y simplifican mucho este trabajo y ademas generan
resultados confiables a traves de su algoritmo de comparacion multiple, pero no
siempre es posible procesar toda la informacién por medio de aquellos, en esos casos se
aplica la experiencia y conocimiento del investigador.

Anélisis transversal de casos

Lo fundamental en este analisis es el agrupamiento de la informacién en funcién
de las secciones que conforman la entrevista y por el tipo de pregunta, para luego
codificar hasta llegar a la saturacion de respuestas coincidentes y de esta manera
generar una red de similitudes con ayuda de un software. Para la creacién de redes
también se aplica el conocimiento y experticia del investigador.
Validez y Confiabilidad

La validez se refiere a todo aquello que es verdadero o se acerca a la verdad, es
decir, cuando los resultados de una investigacion estan libres de errores. Los resultados
de un estudio se consideran confiables cuando tienen un alto grado de validez (Villasis,
Marquez, Zurita, Miranda, & Escamilla, 2018). Cuando el enfoque de la investigacion
es cualitativo entonces la validez y confiabilidad es medida a través de un adecuado
manejo de la triangulacidn y sus diferentes tipos, la categorizacion, la contrastacion, la
estructuracion y la teorizacién (Borjas, 2020).

Para cumplir con la rigurosidad de la investigacién en términos de validez, se
procura:

- Obtener datos claros, representativos y lo mas acercados a la realidad,

- Latécnica para recoleccion y andlisis de datos es de forma rigurosa,

sistematica y ldgica,
- Se toma en consideracion la validez interna que incluye: i) cambios

significativos en el entorno del fenémeno estudiado, ii) posicion personal que
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el investigador asume con relacién al tema investigado, iii) credibilidad de la
informacidn proporcionada por los sujetos entrevistados,

- Procurar la validez externa a través de la generacion de resultados que
puedan generalizarse.

La confiabilidad se garantiza a través de:

- Buscar que la investigacion sea estable, segura, congruente, y previsible,

- Procurar gque exista confiabilidad interna, lo que significa que otros
investigadores concuerden con las conclusiones,

- Usar de forma concreta y lo mas preciso posible el alcance descriptivo,

- Confirmar que la informacién o notas de campo del investigador sean
consistentes con el criterio de los actores sociales que participan en la
investigacion,

- Usar medios tecnologicos para registrar toda la informacion usada en el
anélisis.

Por otra parte, para Cabero y Llorente la validacion de instrumentos de recoleccion de
informacidn mediante juicio experto consiste en solicitar a las personas su criterio u
opinion respecto del objeto, instrumento o un aspecto concreto (Cabero & Llorente,
2013). La seleccién de expertos puede ser por la afinidad o cercania que exista con el
investigador o también mediante la aplicacion de criterios de seleccion como el uso de
biograma o el coeficiente de competencia experta, todo dependera de la experiencia que
tenga el investigador, la profundizacion y eficacia de los resultados, el tiempo y
recursos que se disponga para llevar a cabo el estudio (Cabero & Llorente, 2013). Para
esta investigacion se aplica el juicio experto en la validacién de la guia de la entrevista
con la finalidad que las preguntas formuladas a los informantes sean las apropiadas y

suficientes para responder las preguntas de investigacion.
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Resumen

El disefio de la investigacion se configura en una estrategia que debe ser puesta
en marcha para encontrar las respuestas al problema de investigacion; por lo tanto, se
convierte en una herramienta clave en todo el proceso investigativo.

El disefio propuesto tiene un enfoque cualitativo con un alcance descriptivo
fenomenoldgico debido a que la informacion histérica y estadistica en torno al tema
investigado es escasa en el Ecuador y se busca recabar informacion de las experiencias
vividas en otros paises de la region en relacion con la formacion de clisteres mineros,
para lo cual la descripcion adecuada, acertada y concreta del fenémeno estudiado
permitira entender de mejor manera su comportamiento y su entorno. Se aplica ademas
el método inductivo para ir desde la particularidad de los hechos y acontecimientos a la
generalidad, para de esta manera identificar los factores técnicos y econdémicos que
intervienen en la formacion de un clister minero en Ecuador.

La poblacién esta compuesta por los titulares mineros de concesiones en los
regimenes de mediana y gran escala en las fases de exploracion y explotacion, asi como
los Stakeholders de esta industria que se encuentran dispersos en casi todas las
provincias de Ecuador continental. Debido al enfoque cualitativo de la investigacion, la
muestra es no-estadistica y no-probabilistica, seleccionada por juicio y conveniencia,
para lo cual se aplican criterios de inclusion y exclusion.

El instrumento usado para la recoleccion de datos sera la observacion directa, la
revision documental, las notas y experiencia del investigador, y la entrevista semi
estructurada. La confidencialidad de las personas que participan en la investigacion
estara garantizada al omitir sus datos personales y mediante el uso del consentimiento

informado.
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Para la recoleccion y analisis de datos se establece un procedimiento que se
sigue de manera rigurosa para procurar la validez de la informacion y la confiabilidad
de la investigacion. El analisis se realiza aplicando la triangulacion, codificacion de
datos, su procesamiento a traves del uso de software, y su interpretacion esta sujeta a la

experiencia y conocimiento que el investigador tiene sobre el tema.
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Capitulo 4: Resultados

Para obtener los resultados del presente proyecto de investigacion se realizo un
analisis exploratorio de datos mediante la triangulacion, codificacion deductiva e
inductiva, y categorizacion de la informacion mediante el uso del software MAXQDA
y la aplicacion de la experiencia del investigador.

El procesamiento de la informacion se baso en el uso de algunas herramientas
como, por ejemplo: la frecuencia, combinacion, contexto, y arbol de palabras, para
buscar cddigos que puedan agrupar, enlazar, e integrar las respuestas de los
informantes, mientras que, para la interpretacion se desarrollaron modelos de codigos y
de esta manera extraer las ideas y conceptos que permitan responder las preguntas de
investigacion.

Perfil de los informantes

Los informantes fueron seleccionados considerando su conocimiento y
experiencia en torno al tema de investigacion, al igual que su representatividad como
actores de la industria minera.

La experiencia que los informantes tienen en el sector minero esta entre los
cinco y veintitn afios, representan al ministerio sectorial, gobiernos locales, empresas
mineras, proveedores, gremios empresariales y profesionales, y la academia. En el
Apéndice J se describen con mayor detalle cada uno de los perfiles de los siete
informantes.

Resultados de los Criterios Estudiados

Analisis exploratorio de datos

Para cada una de las 20 preguntas formuladas en la entrevista se utiliz6 varias
herramientas para buscar palabras o frases coincidentes con la finalidad de identificar

cddigos que luego fueron categorizados. La frecuencia, combinacion, contexto, y arbol
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se palabras para cada una de las preguntas formuladas a los informantes se las puede
revisar con mayor detalle en el Apéndice K.

En total se generaron 35 codigos de forma deductiva e inductiva que luego
fueron agrupados en las siguientes categorias: Diagnostico, factores técnicos, factores
economicos, experiencia regional, legislacion y politica pablica. Como resultado de la
revision y andlisis de cada una de las entrevistas se identificaron 620 ideas que fueron

direccionadas conforme se detalla en el Apéndice L.
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Figura 9. Nube de codigos
Fuente: (Elaboracién propia)

La frecuencia de los codigos para cada categoria se muestra a continuacion:
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Diagnostico

Situacion actual |GG 13,7%
Crecimiento N 10,5%
Competitividad NG 18,5%
Caracteristicas N 19,4%
Cluster minero I 37,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gréfico 1 Frecuencia de codigo por categoria — Diagnostico

Fuente: (Elaboracion propia)

Factores Técnicos

Vias de transporte mE 3,5%
Ubicacion mmm 3,9%
Transicion m 3 9%
Transformacion = 6,5%
Transferencia tecnolégica = 35%
Produccion mm 3 9%
Procesos M 1,7%
Potencial geoldgico mmmmm— 11 3%
Infraestructura M= 7 8%
Desarrollo de proyectos IE—————— 13 6%
Competencias profesionales . 6,1%
Capacitacion mmm 4 3%
Actividades mineras mmmm— 8 7%
Academia M 26%
Impacto ambiental = 4,3%
Impacto social = 6,9%
Informacion M 2,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gréfico 2 Frecuencia de codigo por categoria — Factores técnicos

Fuente: (Elaboracion propia)
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Factores Econémicos

Relaciones comerciales M 6,5%
Recaudacion de impuestos I 6,5%
Inversion extranjera M 5,0%
Generacion inversion I 20,9%
Exportacion s 13,7%
Desarrollo econdmico I 33,8%
Costos de produccién IEE————_ 13,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafico 3 Frecuencia de codigo por categoria — Factores econdmicos

Fuente: (Elaboracion propia)

Experiencia regional

Experiencias

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%

Graéfico 4 Frecuencia de codigo por categoria — Experiencia Regional

Fuente: (Elaboracién propia)
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Legislacion y politica publica
Zona libre 1M 3,7%
Politica ptiblica | 55,1%
Derecho minero [l 3,7%
Catastro minero [ 7,5%

Aspectos legales  INEEG_—_—MNNN 29,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graéfico 5 Frecuencia de codigo por categoria — Legislacion y politica publica

Fuente: (Elaboracion propia)
Del mismo modo, en el grafico a continuacion se presenta la frecuencia en

relacion con la cantidad de respuestas:

Frecuencia por niumero de respuesta

60 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

RP8 RP12 RP9 RPI13 RP5 RP3 RP18  RPIS  RP20 RP17
RP1 RP7 RP2 RP14  RPI9 RP4 RP11 RPI16 RP6 RP10

Gréfico 6 Frecuencia por nimero de respuesta
Fuente: (Elaboracion propia)
La interaccion de frecuencias y codigos con relacién a cada una de las

respuestas se presenta en el Apéndice M.



Modelo de cédigo

Mediante el analisis exploratorio de datos se construy6é un modelo de codigo

para cada una de las categorias identificadas, como se muestra a continuacion:

o 9,
5

RP1, 2
RP1, 2 @
¢ Situacion actual (17)
RP1, 1
RP4, 2
Competitividad (23)
RP4, 1
RP3, 1
RP1, 2
RP2, 3

¢ RP2, & REG

RP2, 5
RP3, 4
RP4, 4
Crecimiento (13)

Diagnostico (0)

Cl

Caracteristicas (24) (:)

RP1, 2

RP2, 1

(:) ¢ ¢, R$3

rRp1, 6 RPLS

Figura 10. Modelo de cddigo para la categoria Diagnostico

Fuente: (Elaboracion propia)

Cldster minero (47)

RP7, 5

Q

RP14,1

RP9, 1

RPS, 1

Q

RPY, 2



P35 Rp4 3
RPS, 5
RPO, 1 RP14, 1 RP22 .
RP3, 3 RPZ 5
RPZ, 5
¢ RP16, 1 RPG, 6
Rp1z, 710 RPE 6
RP9Y, 7 @ @ RP7. 5
Capacitacion (10) Im pacto ambiental (10)
RP9, 1
(:) e ] RP12. 1
¢ RP5, 3 ) . Produccion (9)
RP4, 5 Competencias profesionales (14)
RP1, 2
RP2, 2 &1 = RP1, 3
@ Factores Técnicos (0) Desarrollo de proyectos (43) RP1. 2
RP2,1 Transformacién (15) '
RP1. 2
RP1, 4
S Q ca| @l
RP1, 3 Impacto social (16) . .
RP1, 2 Potencial geclagico (26) RP1, 3
RP13, 7 (CZI
Infraestructura (18) @ RP1, 4
- Actividades mineras (20) (:) RPY, 6
RPE, 4 dp RP8, 1 RP2,1 RP1, 7
RPG, 3
RP1, 3
RP20, 5 RP2 4
RPS 3 RP2 7
RP16.5  pp7,s RP2, 6 RP26

Figura 11. Modelo de codigo para la categoria Factores Técnicos

Fuente: (Elaboracién propia)
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RP12, 2 RP13,6  RP9,1 RP11,6 ¢

RP12,1

RP14, 4
RP11, 2 RP12, 4

Gl

RP7, 5 Recaudacion de impuestos (9) @

Inversion extranjera (7)
RP7, 2

Relaciones comerciales (9)

RP2, 5 ¢ @ @

RP15,1

Q

factores econdmicos (0) Desarrollo econdémico (47)

RP11, 2

]

RP9, 1 Costos de produccion (19)
Rgs @ Generacién inversion (29)

Exportacién (19)

o

RP4,2 RP12,4

¢ (:) ¢ (:) RP3,7
RPS, 2 (:) (:) RP12,7 RP53  RpS,1

RP3, 3 RP2, 5

Figura 12. Modelo de codigo para la categoria Factores Econdémicos

Fuente: (Elaboracion propia)

RP9, 1

RP12, 1

] ca Q

Experiencia regional (0) Experiencias (19) RP13,1

RP14, 7

RP15, 1

Figura 13. Modelo de codigo para la categoria Experiencia Regional

Fuente: (Elaboracién propia)
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Q  ©

RP7,2 RPT, 6 RP7, 6

¢ RP7 4 RP7, 1
RP7, 6 (:)

¢) (o] RP2, 3 ¢
Derecho minero (4)
RP7, 1 RPn 5
¢ Zona libre (4) Politica pablica (59) RP2,1
RP7, 4 ¢
Legislacion y Politica Publica (0) ¢ RP2,5
¢ RP3, 3
RP11, 2 @

¢ Catastro minero (8) Aspectos legales (32) ¢

96 6 ¢¢¢R$q

RP7, 2 RP7, 2 RP2, 6

RP2 5
RP2, 3

Figura 14. Modelo de codigo para la categoria Legislacion y Politica Publica

Fuente: (Elaboracién propia)

Interpretacion

Para responder a las preguntas de investigacion se realiza un resumen e
interpretacion de los codigos que forman parte de cada categoria, conjugando con las
notas de campo, observacion directa, y la propia experiencia del investigador.

a) Categoria Diagnostico

Caracteristicas

Ecuador es una jurisdiccion atractiva para la inversion por su alto potencial
minero, la disponibilidad de areas libres para el desarrollo de nuevos proyectos y la
escasa exploracion realizada que abre la posibilidad de descubrir grandes yacimientos.
En los dltimos afios se ha visto un incremento significativo de la exploracion en busca

de nuevos yacimientos, pero el cierre del catastro en 2018 ha puesto un freno al
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crecimiento de esta industria. Se caracteriza ademas por generar divisas que ingresan a
la economia del pais contribuyendo a la estabilidad de la dolarizacion. Es un pais que se
encuentra en una curva de aprendizaje por su reciente inicio de produccion de minas a
gran escala siendo aun un mercado pequefio y en donde sus actores publicos y privados
no han conseguido unirse, ser solidarios, y trabajar por intereses comunes.

Situacion actual

La industria minera en el Ecuador se encuentra en el inicio de la produccion a
gran escala y en camino de consolidarse como uno de los sectores mas relevantes de la
economia cuando inicien la produccion otros proyectos de gran magnitud; no obstante,
no ha tenido el apoyo necesario para acelerar ese proceso. Hoy en dia representa el
cuarto rubro de exportaciones y la percepcion que existe para invertir es buena debido a
la posicion que tiene el actual gobierno lo cual brinda mayor seguridad juridica.

Crecimiento

En los ultimos afios se nota un crecimiento del sector minero debido al
incremento de proyectos en exploracion y en explotacion. Hay proyectos que estan a las
puertas de iniciar la construccion y operacién que se traduce en la generacion de mayor
empleo, exportaciones, y recaudacion tributaria. La mineria se proyecta para la
siguiente década como uno de los pilares de la economia a través de una politica
estructurada que no solo provenga del gobierno de turno, sino que sea compartida por
todos los poderes del Estado.

Competitividad

El momento que atraviesan algunos paises de la region provocado por sus
politicas con relacion a la atraccion de inversion y a la administracion de sus recursos
naturales, es uno de los factores que ha posicionado a Ecuador como un pais que ofrece

mejores condiciones hoy en dia para desarrollar nuevos proyectos mineros. Desde el
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punto de vista geoldgico, Ecuador tiene una ventaja respecto a otros paises al gozar de
un potencial minero muy grande que aun no ha sido explorado. Al ser un pais pequefio
entonces las distancias son cortas lo cual se refleja en una reduccion considerable en los
costos de transporte, ademas existen vias en buen estado y energia eléctrica bastante
econdmica, pero una condicion negativa es el alto costo de la mano de obra que
impacta de manera directa en los costos de produccién y comercializacion, también, el
mercado ecuatoriano aun es muy pequefio comparado con Perd, Chile, Argentina,
Brasil, que tienen mayor tiempo desarrollando su industria minera. Por Gltimo, en
términos monetarios Ecuador ofrece una ventaja al tener una economia dolarizada que
minimiza el riesgo financiero provocado por la devaluacion.

En relacion con la competitividad interna hay una reduccion en la brecha de
exportaciones de productos como el petréleo, camaron, y banano, con relacién a las
exportaciones mineras.

Claster minero

Un cluster para que sea funcional necesita tener una proximidad geografica a los
proyectos y con los stakeholders que interactian continuamente, para reducir los costos
de transporte, acelerar las transacciones y relaciones comerciales. También la
formacion de un claster va de la mano con el crecimiento del sector minero, la
capacidad que tiene el pais para atraer las inversiones, y la voluntad que tengan todos
los actores publicos y privados. Los aspectos que se debe cultivar para formar un
claster son la transferencia de tecnologia, los servicios especializados, la innovacion, y
la flexibilidad en la legislacion laboral, de modo que la industria nacional crezca y se
fortalezca la cadena de suministros. También es visto como una herramienta que
permite amplificar los beneficios que se obtienen de una industria debido a la

dinamizacién de las economias locales y la generacion de empleo y oportunidades.
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b) Categoria Factores técnicos

Academia

Las universidades han tenido que adaptarse a los cambios que ha dado la
industria minera incorporando nuevos conceptos relacionados a la innovacion
tecnoldgica y nuevos procesos enfocados a mejorar el rendimiento de las operaciones
mineras. Un cluster debe formarse con el apoyo de las universidades que actian como
un nexo entre los diversos stakeholders debido al nivel de confianza que tienen en
medio de la sociedad.

Actividades mineras

Uno de los indicadores para medir el crecimiento de la industria minera es la
cantidad de perforacion exploratoria porque permite comprender la apertura que tiene
un pais para la inversion minera, que para el caso ecuatoriano ha incrementado desde el
2016. También existe un considerable portafolio de proyectos en etapas avanzadas, sin
embargo, algunos han tenido que sortear en el camino obstaculos como acciones de
proteccidn o consultas populares que han frenado su avance normal. En 2019 entraron
en produccion dos minas a gran escala y de esta manera Ecuador inicié un nuevo
camino que posiciona a la mineria como una industria relevante en la economia del
pais.

Capacitacion

En medida que incrementa el desarrollo tecnoldgico y las actividades mineras en
nuestro pais se necesita capacitar a los profesionales y técnicos nacionales para que
estén preparados para asumir nuevos retos y brindar soluciones rapidas a los problemas.
Las empresas junto a las entidades gubernamentales tienen la tarea de instalar centros
de formacidn y capacitacion técnica sobre todo en las zonas donde se desarrollan los

proyectos.
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Competencias profesionales

La mano de obra calificada no es suficiente para afrontar un crecimiento de la
industria minera y la formacion de un cluster sobre todo en lo referente a la
transformacion tecnoldgica. Por lo tanto, el reto de los centros académicos esta en
desarrollar competencias en los jovenes y en aprender la experiencia de otros paises
para fomentar la prestacion de servicios especializados asociados a las actividades
mineras.

Desarrollo de proyectos

En Ecuador se han desarrollado algunos proyectos mineros, sin embargo, ain no
alcanza la madurez necesaria para constituirse en una jurisdiccion minera, y para
lograrlo es necesario mantener politicas y un marco legal que perduren en el tiempo y
que permitan que nuevos proyectos se conviertan en minas. Por otra parte, se espera la
reapertura del catastro minero para otorgar nuevas concesiones de tal manera que
incremente la cantidad de proyectos que contribuyan a la sostenibilidad de la industria y
alienten la llegada de empresas prestadoras de servicios.

Impacto ambiental

Para que exista un desarrollo equilibrado y racional de la industria minera es
importante y necesario que todas las actividades que conforman el ciclo se las ejecute
precautelando el ambiente, para lo cual es imperante que la Autoridad Ambiental dicte
politicas, procedimientos y regulacion acorde a la dinamica del sector. La falta de
sinergia entre las partes conduce a un estancamiento del sector responsable y legal, y,
por el contrario, abre la posibilidad que se realicen actividades ilegales que afectan el

ambiente.
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La responsabilidad que las empresas deben tener con el entorno donde se
desarrollan los proyectos deben estar acompafiadas de alternativas tecnolégicas que
reduzcan la huella de carbono.

Por otra parte, hay una corriente de grupos anti mineros que ha ganado fuerza
los altimos afos que tratan de frenar el avance de los proyectos. Sobre esta situacion, el
Estado, la empresa privada y la academia son los llamados a informar a las
comunidades y a la sociedad en general sobre el desarrollo de proyectos con
responsabilidad social y ambiental.

Impacto social

La existencia de un cluster genera acuerdos con las comunidades y autoridades
locales y regionales porque se genera un dinamismo econémico, generacion de empleo
y nuevas oportunidades de negocio asociadas al desarrollo de los proyectos a través de
la inclusion de proveedores locales a la cadena de suministros. También incrementan
los beneficios a través de la recaudacion de tasas, impuestos y patentes que se ven
reflejados en obras y en el mejoramiento de la calidad de vida.

Informacion

La informacion fluida, directa y transparente entre los actores que integran la
formacion de un clister minero es importante para fijar objetivos comunes, encontrar
sinergias y establecer mecanismos de vinculacién acertados donde todas las partes sean
beneficiadas.

Por otra parte, la difusion de la informacion que los inversionistas deben
conocer para tomar la decision de invertir en el Ecuador estd en manos del gobierno.
Conocer sobre los beneficios e incentivos que las empresas podrian recibir las alienta a

estrechar sus relaciones comerciales.
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Por ultimo, la informacion que debe transmitirse a la sociedad para diferenciar a
la mineria legal y técnica de aquellas actividades ilicitas que no contribuyen al
crecimiento de las comunidades y mucho menos al desarrollo del pais, es necesaria para
generar condiciones apropiadas en territorio que permitan una insercion adecuada de un
cluster.

Infraestructura

Ecuador ofrece energia de bajo costo y de origen renovable, cuenta con un
sistema portuario moderno y que se adapté rapidamente al incremento de las
exportaciones debido al inicio de produccidn de las dos minas a gran escala, y los
aeropuertos también ofrecen buenas caracteristicas. La red vial es bastante buena sin
embargo no fue disefiada para un flujo continuo de camiones, ademas necesita un
programa efectivo de mantenimiento preventivo y respuesta oportuna en los tramos
donde continuamente hay deslizamientos. Finalmente, la mano de obra es costosa y los
técnicos y profesionales no tienen suficiente experiencia en mineria, lo cual implica que
profesionales de otros paises vengan a dar su servicio.

Se necesita una planificacién a mediano y largo plazo considerando que algunos
proyectos de gran tamafio entrarian en produccion los préximos afios. Hasta el
momento la infraestructura ha sido suficiente para cubrir la demanda del sector minero,
sin embargo, para los siguientes afios podria representar un problema si no se planifica
y construye a tiempo las obras que requiere la industria.

Potencial geolégico

El potencial minero de nuestro pais es bastante atractivo, comparte rasgos
geoldgicos con Perd, Chile, y Colombia, por lo tanto, es sencillo deducir que el tren
mineraldgico también atraviesa el Ecuador. No ha existido aun una exploracion a

detalle, lo cual despierta el interés de los inversionistas por descubrir yacimientos de
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clase mundial. En la actualidad ya se encuentran en produccion dos minas a gran
escala, varios proyectos se encuentran en etapas avanzadas y proximos a pasar a la
etapa de explotacion, mientras que nuevos prospectos siguen descubriéndose en
diversas provincias.

Procesos

La formacion de un cluster necesita de una adecuada estructuracion de procesos
para su funcionamiento y operatividad que sirva para construir un organismo sélido y
duradero, y de esta manera conseguir que la iniciativa se consolide en el tiempo.

Produccion

El inicio de produccién de las dos minas a gran escala en 2019 contribuy6 a
mitigar la crisis econdmica provocada por la pandemia, posicionando a la mineria como
una industria relevante en la economia nacional. Se proyecta que hasta la proxima
década entren en produccion otros proyectos en los regimenes de mediana y gran
escala, significando que la produccidn minera crecerd aun mas, lo cual haria escalar
posiciones a la mineria dentro de las industrias mas exportadoras.

Este panorama despierta el interés de proveedores locales y de otros paises para
establecer relaciones comerciales duraderas y vinculos que van construyendo el tejido
de un cldster minero.

Transferencia tecnoldgica

La transferencia tecnologica tiene un rol importante en la formacion de un
claster en vista que al principio no existen los profesionales ni servicios suficientes que
satisfagan las necesidades de la industria, pero con el paso del tiempo esta realidad debe
cambiar para que la vinculacion de todos los actores sea exitosa. Los proveedores que
llegan donde se esta formando el clister deben estar conscientes de la colaboracion que

deben tener para compartir su conocimiento, experiencia y tecnologia, para generar un
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aprendizaje a nivel local. La transferencia tecnolégica permite que la ejecucion de
procesos y entrega de servicios sea mas eficiente.

Transformacion

El mundo esté enfrentando una transformacion respecto de su forma de
produccién y consumo, siendo ahora mucho mas relevante que antes el uso de fuentes
de energia renovable que reduzcan la huella de carbono que reemplacen el uso de
combustibles fosiles. En este contexto, Ecuador tiene una gran oportunidad para el
abastecimiento de ciertos metales y minerales que son necesarios para cambiar la
matriz energética.

Transicion

La industria minera ha experimentado su primera curva de aprendizaje con el
inicio de produccion de dos minas a gran escala y la llegada de varias empresas atraidas
por el potencial geoldgico que estan dispuestas a invertir en exploracion. Hay varios
proyectos que estan realizando exploracion avanzada y estudios de factibilidad lo que
hace pensar que la industria minera ecuatoriana esta atravesando una transicion al pasar
de una mineria tradicionalmente artesanal y de pequefia escala; focalizada en pocas
provincias, a una industria mas diversificada con proyectos y minas de mayor
envergadura, lo cual representa mayores niveles de inversion, empleo, exportaciones, y
recaudacion tributaria. De esta manera Ecuador esta en el camino de convertirse en una
jurisdiccion minera.

Ubicacion

Una de las caracteristicas que debe tener un cluster es la zonificacion y cercania
a los proyectos, sin embargo, la pandemia nos ensefié que la tecnologia es nuestra
aliada y que facilmente se pueden establecer relaciones comerciales, vinculos

empresariales y sinergias, por medio de la virtualidad. Esta nueva caracteristica de la
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sociedad nos invita a repensar sobre la importancia de la presencialidad. De todos
modos, si se trata de definir un espacio geografico para formar un cldster seria en un
punto cercano y donde converjan la mayor cantidad de minas en produccion y
proyectos en la etapa de exploracién avanzada y evaluacion economica.

Vialidad

Las vias que actualmente se utilizan para el transporte de concentrado y para el
abastecimiento de las minas representan un gran reto a la hora de pensar en la
formacion de un cluster, debido que no tienen las condiciones y no estan disefiadas para
el transporte masivo de carga pesada, significando que en pocos afios haya un deterioro
de las vias poniendo en riesgo el transito normal que se requiere en este tipo de
operaciones. Del mismo modo, en el norte del pais se debe pensar y disefiar desde ahora
un sistema vial considerando que hasta la siguiente década entrarian en produccién
proyectos mineros de clase mundial y que toda esa zona tiene un atractivo para la
exploracion minera.

c) Categoria Factores econdmicos

Costos de produccion

Un cluster tiene la caracteristica de facilitar los procesos, transacciones, y
necesidades que tiene una industria, debido a la proximidad geografica con las
empresas productoras. Esto impacta directamente en los costos de produccion, costos
de transporte y comercializacion; en general, en toda la cadena de valor. Otro aspecto
importante es el estado de la infraestructura en la zona donde se encuentra el cluster; el
costo de energia eléctrica y mano de obra, la cercania de puertos y aeropuertos, la
facilidad para acceder al agua, y las condiciones de las vias, son factores que guardan
estrecha relacion con los costos de produccion de todo el tejido productivo que integra

un clister.
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Desarrollo economico

El crecimiento que ha experimentado la industria minera en los ultimos afios
tiene un impacto notable en la economia del pais. Se proyecta un crecimiento ain
mayor para los siguientes afios de tal manera que se consolide como un motor de la
economia nacional.

El inicio de produccién de las dos minas a gran escala a partir de 2019 hizo que
las exportaciones de este sector incrementen significativamente y han crecido
progresivamente durante estos dos Gltimos afios. A pesar de la recesion econdémica a
causa de la pandemia, las exportaciones mineras lograron mantenerse a flote,
permitiendo la inyeccion de divisas frescas al pais, aportando de esta manera a la
estabilidad de una economia dolarizada que requiere de forma permanente el ingreso de
dinero para mantenerse en pie.

También, el desarrollo econdmico se percibe a través de todos los impuestos,
patentes, y regalias que las empresas deben pagar al Estado central y gobiernos locales
para que se impulsen proyectos de desarrollo social y productivo principalmente en las
zonas de influencia de los proyectos, y a través de las compras de bienes y servicios
locales que se necesitan para la operacion que dinamiza las economias de la zona 'y
genera empleo.

La formacion de un cluster incrementa ain mas el aporte que la mineria hace a
la economia nacional y economias locales, pues el nivel de importacion disminuye lo
cual favorece a la balanza comercial. Asimismo, las empresas proveedoras de bienes y
servicios tendrian mayor presencia en las proximidades de los proyectos generando
mayores oportunidades de empleo en la zona y aportando econémicamente en esas
localidades.

Exportacion



61

Las exportaciones mineras han crecido desde el 2019, alcanzando en 2021 un
valor de 2.092 millones de ddlares; cifra que representa el doble de lo exportado en
2021 y casi seis veces mas que el valor exportado en 2019. Al comparar estas cifras con
las exportaciones de otras industrias se nota claramente las posiciones que la mineria ha
ganado en estos afios y que la brecha que existe con los productos petréleos y
tradicionales cada vez es menor.

Generacion de inversion

La formacion de un cluster depende mucho de la capacidad que tiene un pais de
atraer inversiones, esto a su vez abre la puerta para que nuevos proyectos se desarrollen
y por ende incremente la demanda de bienes y servicios, lo cual genera la condicién
natural necesaria para gque se vaya construyendo el tejido empresarial, los lazos de
asociatividad, y las sinergias con los proveedores.

Inversion extranjera

Desde 2017 hasta el 2020 la Inversion Extranjera Directa (IED) en mineria
crecio, llegando a ser incluso el sector que mas divisas capt6. A través del Ministerio de
la Produccién, Comercio Exterior, Inversion y Pesca (MPCEIP) se estd impulsando la
suscripcion de convenios de inversion que brinden estabilidad tributaria para que las
empresas tengan mejores condiciones para desarrollar proyectos en el pais.

Recaudacion de impuestos

La exportacion de minerales y el dinamismo de las economias locales a traves
de la compra de bienes y servicios son dos rubros que estan relacionados directamente
con la recaudacién tributaria que debe ser administrada de manera eficiente por parte
del gobierno central y gobiernos locales para que su distribucidn se destine a cubrir las
necesidades basicas de la poblacion y a desarrollar proyectos de interés social y

productivo. La formacion de un clister incrementa esa recaudacion tributaria, por lo
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tanto, la tarea de los gobiernos locales es presentar proyectos y ejercer su derecho para
que esos recursos vayan en beneficio de las comunidades y de las zonas de influencia
directa e indirecta.

Relaciones comerciales

Las relaciones comerciales de largo plazo entre la empresa privada y
proveedores con el gobierno se construyen en base a la confianza, y esta a su vez
mediante la estabilidad fiscal y politica, seguridad juridica, y voluntad. Un cluster
facilita las relaciones comerciales de los actores vinculados y promueve las
oportunidades de negocio.

d) Categoria Experiencia regional

Experiencias

El claster minero de Chile principalmente se formo por el incremento del precio
del cobre a principios del afio 2000 que acelero los planes de produccién y por la
capacidad que tuvo el gobierno para atraer la inversion extranjera. En medida que los
proyectos mineros se desarrollaban en la regién de Antofagasta, de forma automatica
los proveedores, profesionales, y servicios especializados, fueron llegando para
conformar el tejido empresarial. Pero esta transformacion condujo a construir centros
de abastecimiento de maquinaria, materiales y equipos, contar con gente capacitada en
el pais para tener una respuesta oportuna a los requerimientos de los operadores
mineros, y desarrollar sus servicios de ingenieria que antes solo eran contratados en
otros paises.

Por otra parte, la iniciativa de cluster de Antofagasta no solo favorecié a las
empresas de exploracién y explotacion minera, sino que también crecio todo el entorno
asociado a la cadena de valor y cadena de suministros, y el gobierno logré que se

reduzcan las importaciones lo cual favoreci6 a la balanza comercial. A pesar de que han
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pasado dos décadas desde que inicio este proceso sigue existiendo puntos de mejora
como el fortalecimiento de la transferencia tecnologica.

La experiencia que tuvo Per( nos ensefia que la interaccion que debe existir
entre los diferentes actores publicos y privados vinculados a la mineria es importante
para consolidar esta iniciativa, y que se necesita la decision politica y alinear las
voluntades para conseguir resultados favorables. En este pais no se ha logrado
consolidar adn el cluster de Arequipa y hubo tropiezos sobre todo de indole social, sin
embargo, la iniciativa sigue caminando y madurando.

Estas experiencias han dejado lecciones para otros paises que han querido
formar un claster alrededor de la industria minera.

e) Categoria Legislaciony politica publica

Aspectos legales

Los fallos de la Corte Constitucional, la calificacion de consultas populares, las
declaratorias de inconstitucionalidad de leyes y reglamentos, y fallos judiciales, son los
temas mas importantes que la industria minera debe sortear en materia legal, para
ofrecer al inversionista, al proveedor, al especialista, condiciones favorables para
desarrollar proyectos en el pais. El reto que tiene el gobierno es brindar seguridad
juridica a través de la emision de un marco legal sélido y acorde a la dinamica del
sector minero.

Catastro minero

El cierre del catastro minero detuvo en cierta parte el desarrollo de la industria
minera en Ecuador, limitando la posibilidad de otorgar nuevas concesiones, ampliar la
exploracion geoldgica, y descubrir nuevos yacimientos. La reapertura del catastro
significaria a mas de desarrollar nuevos proyectos, que se genere mayor inversion,

empleo, y recaudacion tributaria.
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Derechos mineros

Existen zonas en el pais que cuentan con potencial minero y que las empresas
estan interesadas en adquirir derechos mineros una vez que se reabra el catastro. Este
interés que existe por concesionar nuevas areas trae consigo la oportunidad de generar
relaciones comerciales, compras locales, vinculo con proveedores, especialistas,
entidades publicas, para llevar a cabo un proyecto.

Politica publica

El gobierno actual emitié un plan de accién para el sector minero que busca
generar un mejor clima de inversién y donde se establece con claridad la posicién del
ejecutivo respecto de esta industria. Estas acciones se han reflejado en las posiciones
que Ecuador ha escalado en el indice Fraser que mide el atractivo de una jurisdiccion
para invertir en mineria. Ademas, este gobierno ha puesto la cara para resolver
conflictos bilaterales en materia minera que demuestra su deseo de sanear los
problemas propios y heredados y mirar hacia el frente para construir un sector minero
responsable.

Para que la industria minera que se caracteriza por tener un giro de negocio de
alto riesgo y capital intensivo pueda avanzar hacia la consecucion de proyectos, es
necesario que existan politicas de Estado, de manera que genere un marco de seguridad
juridica y en consecuencia estimule la inversidn nacional y extranjera.

El gobierno en su intento de mejorar el clima de inversidn emitié la
actualizacion de la politica publica minera con una vision programatica hasta el 2030, a
pesar de aquello, dentro del propio ejecutivo hay posiciones divididas en torno al
desarrollo de esta industria, lo que significa que la tarea aun esta pendiente para que no
solo las instituciones que conforman el ejecutivo, sino todos los poderes del estado

comulguen con esa politica.



65

Por ultimo, la formacion de un cluster también depende de las politicas publicas
que un pais dicte para el efecto, como por ejemplo el mejoramiento de la
infraestructura, la formacion y capacitacion de técnicos y profesionales, promover la
innovacion y la tecnologia, y el establecimiento de incentivos fiscales.

Zona libre

Desde el ministerio sectorial en materia minera se han identificado algunos
distritos que cuentan con potencial minero y en donde existen zonas libres que pueden
ser concesionadas una vez que el catastro minero se abra.

Resumen

La informacion necesaria para obtener los resultados de este proyecto de
investigacion fue recabada a través de entrevistas formuladas a siete actores
representativos de la industria minera, que, en conjunto con la observacion directa,
notas de campo, y experiencia del investigador, fueron las fuentes utilizadas para
realizar un andlisis exploratorio de datos cualitativos con ayuda del software
MAXQDA.

Se definieron cinco categorias y treinta y cinco cddigos a los cuales se asocid
620 conceptos, ideas, o datos, que fueron obtenidos como resultado de la revision,
analisis, y triangulacién de la informacion.

Sobre la situacion de la mineria en el Ecuador los entrevistados se refirieron
principalmente a evaluar si el pais esta preparado para formar un clister minero, y
también comentaron sobre las caracteristicas que tiene esta industria, su situacién
actual, y sobre la competitividad en relacidn con otros paises de la region.

Al hablar sobre los factores técnicos para la formacion de un cluster minero los
informantes prefirieron enfocarse en el desarrollo de proyectos y en el potencial

geoldgico, y en menor grado hablaron sobre las actividades mineras e infraestructura.
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Mientras tanto, sobre los factores econdmicos los temas principales fueron el desarrollo
economico y la generacion de inversion en torno a la mineria.

Sobre la experiencia en la formacion de clusteres en paises de la region algunos
informantes no conocian con exactitud respecto de estas iniciativas, mientras que otros
si mencionaron que esta iniciativa fue exitosa en Chile, y parcialmente en Peru debido a
que su formacién es reciente.

Finalmente, en la Gltima categoria los informantes hicieron énfasis en la politica
publicay en los aspectos legales que se deben considerar en la formacién de un claster

minero.
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Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

Los principales factores técnicos que determinan la formacion de un cluster
minero son: el desarrollo de proyectos y actividades mineras, potencial geoldgico,
infraestructura, impacto social, transformacion, y competencias profesionales. Cada
uno de ellos tiene un rol para que existan las condiciones idoneas para su formacion y
permiten que Ecuador se consolide con una jurisdiccion minera donde exista la
demanda suficiente para que las empresas proveedoras, asi como los especialistas,
quieran ofrecer sus productos y servicios en nuestro pais, construir relaciones
comerciales de largo plazo, generar empleo local, compartir y transferir su
conocimiento y tecnologia; en definitiva, para que confien en el pais como un destino
de inversidn. Por su parte, los principales factores econdmicos son: el desarrollo
econdmico, generacion de inversion, exportacion, y los costos de produccién. Estos
factores guardan estrecha relacién con los factores técnicos, puesto que, al existir un
incremento de las actividades mineras y nuevos proyectos entren en produccion,
entonces el nivel de exportacion, recaudacion tributaria, generacion de empleo, también
aumenta, lo cual se traduce en un desarrollo econdmico. Es decir que se configura un
circulo virtuoso en donde los factores se entrelazar para generar un clima favorable para
la formacion de un cluster.

Ecuador ha dado muestras de querer desarrollar la mineria y ademas cuenta con
un potencial minero innegable, que lo han ubicado en el radar de varias empresas
despertando su interés de invertir en nuevos proyectos. A esto también se debe afiadir
algunas caracteristicas positivas; como, por ejemplo: la estabilidad monetaria que
ofrece una economia dolarizada, el crecimiento de la industria en los dltimos afios, la

coyuntura politica de la region, y una infraestructura que se encuentra en buen estado.
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A pesar de todo aquello, el pais no ha conseguido establecer una politica con la cual
comulguen todos los poderes del Estado y en consecuencia no hay una continuidad en
el desarrollo de este sector que le permitan estar al nivel de paises de la region con
mayor tradicion minera, esto decanta en que el mercado aun es pequefio y que las
empresas proveedoras prefieran buscar otras latitudes para domiciliarse. Dicho en otras
palabras, el pais ha dado pasos importantes para tener las condiciones necesarias para la
formacion de un cluster, sin embargo, ain quedan algunas tareas pendientes para que
esta iniciativa pueda ser una realidad.

En el caso chileno el factor que fue el detonante para la formacién del cluster
minero en Antofagasta fue el incremento acelerado en el precio del cobre hace un par
de décadas, lo cual oblig6 al gobierno y a todos los actores vinculados a la industria a
repensar en una estrategia que les permita maximizar los beneficios provenientes de la
exploracion y explotacion minera. Fue asi como uno de los factores determinantes fue
la capacidad del gobierno para atraer la inversion extranjera consiguiendo de esta
manera que las empresas proveedoras de servicios se interesen en invertir en Chile y
empiecen a estrechar sus relaciones comerciales. Por su parte, la experiencia peruana en
la formacion de un clUster es mas reciente y no han terminado de consolidar esta
iniciativa, pero en su caso destacan gue uno de los factores méas importantes fue la
decision politica que tuvo el gobierno de ese entonces para embanderar este proyecto, y
la voluntad y decision que tuvieron todos los actores publicos y privados involucrados
para apoyar y no desmayar en su intento de formar el clister en Arequipa.

La legislacion y politicas publicas en relacién con la formacion de claster
minero es muy escasa en el Ecuador, solo la Politica Pablica Minera se refiere de
manera concreta a este tema y establece algunos lineamientos, mientras que la Ley de

Mineria y su reglamento Unicamente mencionan algunos conceptos de innovacion,
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transferencia tecnoldgica, pero no existen disposiciones legales o reglamentarias que
marquen el camino hacia la formacion de un cluster. Por el contrario, una serie de
acciones legales, judiciales y constitucionales se han interpuesto en contra del
desarrollo minero, que han ahuyentado en cierta medida a los inversionistas, que a su
vez causa que no se consolide una condicion favorable para la formacion de un claster.
Recomendaciones

Los actores publicos y privados vinculados a la industria minera deben definir
de manera conjunta las acciones a realizarse al corto plazo para que los factores
técnicos y econdmicos que determinan la formacion de un cluster en el pais sean
favorables y permitan la consecucion de esta iniciativa, que no solo beneficia a quienes
la conforman, sino que dinamiza las economias locales, genera oportunidades de
desarrollo en las zonas de influencia, y contribuye al crecimiento econémico nacional.

El gobierno necesita llegar a acuerdos minimos con los demas poderes del
Estado para que el pais pueda ser mas competitivo a nivel regional y esto permita atraer
mas inversién minera. Este es el punto de partida para que mas proyectos puedan
desarrollarse, para que el nivel de exportaciones y recaudacion tributaria aumente, para
que se genere mayor empleo; en definitiva, para que Ecuador reuna las caracteristicas y
condiciones para la formacién de un cldster minero.

En el camino hacia la formacién de un clister minero en necesario tomar
contacto con los actores que fueron parte de esta iniciativa en otros paises y con
aquellos que ahora estan liderando su consolidacion, para conocer sus experiencias, sus
tropiezos, sus logros, y también sus desafios. Esta interaccion y aprendizaje por parte
de aquellos que ya transitaron por un camino que Ecuador ain no lo recorre, facilitara
el proceso de formacion del cluster, reduciendo el tiempo para su estructuracion y

evitando los errores que fueron cometidos en otros paises.
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Por més que existan los factores técnicos y econdmicos adecuados y favorables
para la formacién de un cldster, siempre sera necesario que haya un marco normativo
solido y una politica de Estado de largo plazo para que estas iniciativas sean exitosas.
Por lo que la Asamblea Nacional y el Gobierno tienen la tarea de crear leyes,
reglamentos, e instructivos, que brinden seguridad juridica, promuevan la inversion, y
generen condiciones atractivas para el aprovechamiento responsable de los recursos
minerales.

Contribuciones Teoricas y Practicas

La contribucidn teorica se basa en la aplicacion de la entrevista semi
estructurada como instrumento para la recoleccion de datos y captar las emociones de
los informantes, para conocer y comprender la realidad social sobre el fendbmeno
estudiado. Otra contribucidn tiene que ver con el procesamiento de la informacién
cualitativa a traves del analisis exploratorio de datos mediante la triangulacion,
codificacidn, y categorizacion, para obtener un modelo que sirva para responder las
preguntas de investigacion.

Por otra parte, la contribucion practica es la generacion de conocimiento y
entendimiento sobre la formacion de un clister minero en Ecuador. De manera
especifica, identifica los principales factores técnicos y econdomicos que se deben tomar
en cuenta para impulsar esta iniciativa. Ademas, sirve como un insumo y material de
consulta para los actores privados y publicos vinculados a la industria minera, para
cuando se decida ejecutar acciones y se cree legislacion y politica publica encaminada a
generar condiciones convenientes sobre los factores técnicos y econémicos que

determinan su formacion.



Futuras Investigaciones

Factores ambientales, sociales y legales que determinan la formacion de un
cluster minero en Ecuador.

Modelo tedrico para la formacion de un clister minero en Ecuador.

Zonificacién de un clister minero en Ecuador.

71



72

Referencias

Agencia de Regulacion y Control Minero. (23 de mayo de 2016). Inicia el proceso de
otorgamiento de concesiones mineras en Ecuador. Obtenido de Agencia de
Regulacion y Control Minero:
http://www.controlminero.gob.ec/category/noticias/

Agudelo, G., Aigneren, M., & Ruiz Restrepo, J. (2010). Experimental y No-
Experimental. La Sociologia En Sus Escenarios, 18. Obtenido de
https://revistas.udea.edu.co/

Alvarez Risco, A. (2020). Clasificacion de las Investigaciones. Universidad de Lima,
Facultad de Ciencias Empresariales y Econdmicas, Carrera de Negocios
Internacionales., 5.

Arias, J., Villasis, M., & Miranda, M. (2016). El protocolo de investigacion I1l: La
poblacién de estudio. Alergia México, 63(2), 201-206.

Asamblea Constituyente. (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador.
Montecristi, Ecuador: Registro Oficial 449. Obtenido de
http://www.silec.com.ec

Asamblea Nacional. (2009). Ley de Mineria. Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador:
Registro Oficial Suplemento 517. Obtenido de http://www.silec.com.ec

Balza-Franco, V., & Cardona, D. (2016). Economias de aglomeracion empresarial y
politicas publicas de competitividad desde un enfoque global hacia un contexto
latinoamericano: Una revision conceptual. Revista Espacios, 37(36), 8.
Obtenido de http://www.revistaespacios.com/

Banco Central del Ecuador. (2020). Inversion Extranjera Directa por Rama de

Actividad Econémica. Obtenido de bce.fin.ec: https://www.bce.fin.ec/



73

Banco Central del Ecuador. (2020). Producto Interno Bruto (Anual). Obtenido de
bce.fin.ec: https://sintesis.bce.fin.ec/

Banco Interamericano de Desarrollo. (12 de Marzo de 2020). BID apoyara el
desarrollo sostenible de los sectores minero y energético de Ecuador. Obtenido
de Banco Interamericano de Desarrollo: https://www.iadb.org/es/noticias/

Bao Cruz, S., & Blanco Silva, F. (2014). Modelos de formacion de clusters industriales:
revision de las ideas que los sustentan. Revista Galega de Economia, 23(2),
179-198. Obtenido de https://www.redalyc.org/

Barcena, A. (20 de noviembre de 2018). Estado de situacion de la mineria en América
Latina y el Caribe: desafios y oportunidades para un desarrollo mas sostenible.
Obtenido de CEPAL.: https://www.cepal.org/

Bermudez, L., & Lara, L. (10 de diciembre de 2020). Modelo para el desarrollo del
claster industrial minero en la provincia e Sugamuxi (Colombia). Espacios,
41(47), 352-367. doi:10.48082/espacios-a20v41n47p25

BNamericas. (17 de noviembre de 2020). Ecuador se perfila como importante destino
de inversion minera. Obtenido de BNamericas:
https://www.bnamericas.com/es/noticias/

Borjas, J. (2020). Validez y confiabilidad en la recoleccién y analisis de datos bajo un
enfoque cualitativo. Trascender, Contabilidad y Gestion(15), 79-97.
doi:https://doi.org/10.36791/tcg.v0i15.90

Bustillos, H. (2013). Clusters mineros en México. Enlace minero, 3(1), 13-14.
Obtenido de http://enlaceminero.com/

Cabero, J., & Llorente, M. (2013). La palicacién del juicio de experto como técnica de
evaluacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC(. Eduweb,

7(2), 11-22.



74

Canelos, R. (2010). Formulacion y Evaluacion de un Plan Negocio. Quito, Ecuador:
Universidad Internacional del Ecuador. doi:978-9942-03-111-2

Cap0-Vicedo, J., Exposito-Langa, M., & Masia-Buades, E. (Mayo de 2007). La
importancia de los clusters para la competitividad de las PYME en una
economia global. EURE, 33(98), 119-133. Obtenido de
https://www.redalyc.org/

Carracedo, M., Sanchez, D., & Zunino, C. (2017). Consentimiento informado en
investigacion. An Facultad Med (Univ Repub Urug), 4(2), 16-21.

CEPAL. (2020). Gestion de datos de investigacion. Obtenido de Biblioguias -
Biblioteca de la CEPAL.: https://biblioguias.cepal.org/

De Franco, M., & Vega, J. (2020). Paradigmas, enfoques y métodos de investigacion:
analisis teorico. Mundo Recursivo, 3(1), 1-24.

El Universo. (04 de 04 de 2021). Inversion Extranjera Directa crecié a $ 1.016,9
millones en el afio de la pandemia, apalancada en la inversion minera.
Obtenido de El Universo: https://www.eluniverso.com/noticias/economia/

Esteban Nieto, N. T. (2018). Tipos de Investigacion. Repositorio institucional - USDG,
4.

Fernandez, J. (2016). Promocion y desarrollo del sector minero mexicano. México,
D.F.: Escuela Superior de Comercio y Administracion Unidad Tepepan.

Fontalvo-Herrera, T., De la Hoz-Granadillo, E., & Morelos-Gomez, J. (2017). La
productividad y sus factores: Incidencia en el mejoramiento organizacional.
Dimensidn empresarial, 15(2), 47-60.

doi:http://dx.doi.org/10.15665/rde.v15i2.1375



75

Fuster, D. (2019). Investigacion cualitativa: Método fenomenologico hermenéutico.
Propositos y Representaciones, 7(1), 201-229.
doi:http://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267

Gomez-Diaz, J. (2017). La importancia de los factores fundamentales en el clUster.
Dimension Empresarial, 15(2), 141-153.
doi:http://dx.doi.org/10.15665/rde.v15i2.917

Guevara, G. P., Verdesoto, A. E., & Castro, N. E. (2020). Metodologias de
investigacion educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y de
investigacidn-accion). Revista Cientifica Mundo de la Investigacion y el
Conocimiento, 4(3), 163-173. doi:10.26820/recimundo/4.(3).julio.2020.163-173

Korinek, J., & Ramdoo, I. (Diciembre de 2017). Local content policies in mineral-
exporting countries. OECD Trade Policy, 209, 1-10.
doi:http://dx.doi.org/10.1787/4b9b2617-en

Lopez, S. (2014). La entrevista fenomenoldgica. Artigo, 20(1), 71-76.

Maxwell, J. (2019). Disefio de investigacién cualitativa. Barcelona: Gedisa, S.A.

Mera, L. (2018). La muestra cualitativa en la practica: Una propuesta. eixo, 8(3), 5-15.

Mineria Chilena. (29 de octubre de 2020). Cluster Minero de Antofagasta se consolida
como corporacion y fija siguientes pasos. Santiago de Chile, Chile. Obtenido de
https://www.mch.cl/

Ministerio de Economia y Finanzas. (20 de junio de 2019). USD 3.800 millones de
inversion minera hasta 2021 daran més prosperidad al Ecuador. Obtenido de
finanzas.gob.ec: https://www.finanzas.gob.ec/

Ministerio de Energia y Minas. (22 de noviembre de 2018). Ministerio de Energia y

Minas - CAF y Gobierno Regional de Arequipa firman convenio para impulsar



76

Cluster Minero del Sur del Peru. Obtenido de Ministerio de Energia y Minas:
www.minem.gob.pe/

Ministerio de Energia y Minas. (17 de Abril de 2022). Ecuador creci6 un 26% como
destino para la inversion minera. Obtenido de Ministerio de Energia y Minas:
WWW.recursosyenergia.gob.ec

Ministerio de Energia y Minas. (16 de 02 de 2022). Exportaciones mineras de 2021
cierran en USD 2092 millones y superan en un 31% las metas previstas.
Obtenido de Ministerio de Energia y Minas:
https://www.recursosyenergia.gob.ec/

Ministerio de Energia y Minas. (13 de junio de 2022). We are open to responsible
mining. Relevance of Miningin Ecuador. Obtenido de controlminero.gob.ec.

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables. (2019). Actualizacion de la
Politica Publica Minera. Quito, D.M., Ecuador. Obtenido de
http://www.silec.com.ec/

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables. (2019). Actualizacion de la
Politica Publica Minera, afios 2019 al 2030. Quito, D.M. Obtenido de
http://www.silec.com.ec/

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables. (14 de noviembre de
2019). Con la mina Fruta del Norte, Ecuador inaugura la produccion de oro a
gran escala. Obtenido de Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables: https://www.recursosyenergia.gob.ec/

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables. (18 de julio de 2019).
Ecuador inaugura la produccion a gran escala con el Proyecto Mirador en
Zamora. Obtenido de Ministerio de Energia y Recursos Naturales No

Renovables: https://www.recursosyenergia.gob.ec/



7

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables. (10 de julio de 2020). Plan
Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020-2030. Obtenido de Recursos y
Energia: https://issuu.com/revistavirtualmrnnr/

Ministerio de Mineria. (2017). Rendicion de Cuentas 2017. Obtenido de Ministerio de
Mineria: http://historico.mineria.gob.ec/

Ministerio de Mineria. (2021). Instructivo para las etapas de exploracion y explotacién
de las concesiones mineras, negociacion y suscripcion de los contratos de
explotacion minera. Quito, Ecuador: Registro Oficial 368.

Monjaras, A., Bazan, A., Pacheco, Z., Rivera, J., Zamarripa, J., & Cuevas, C. (2019).
Disefios de Investigacion. Educacion y Salud Boletin Cientifico Instituto de
Ciencias de la Salud Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, 8(15), 119-
122.

Navarrete, M. (2014). Claster Minero: Analisis del Sector Minero de Chile.
Universidad del Bio-Bio, 1-9. Obtenido de https://www.researchgate.net/

Neill, D. A., & Cortez, L. (2018). Procesos y Fundamentos de la Investigacion
Cientifica. Machala, Ecuador: UTMACH. doi:978-9942-24-093-4

Petroenergia. (09 de julio de 2020). Ecuador captard USD 1.300 millones de inversién
en exploracion minera hasta enero 2022. Obtenido de Petroenergia:
https://www.petroenergia.info/

Pineda-Ospina, D., Rodriguez-Guevara, E., & Garcia-Bonilla, D. (24 de junio de 2020).
Clusteres regionales como estrategia para superar desventajas competitivas.
Rev.investig.desarro.innov., 11(1), 49-62.

d0i:10.19053/20278306.v11.n1.2020.11682



78

Porter, M. (diciembre de 1998). Clusters and the New Economics of Competition.
Harvard Business Review, 77-90. Obtenido de
www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar

Presidencia de la Republica del Ecuador. (2021). Decreto 151 - Plan de accion para el
sector minero. Quito, Ecuador: Sexto Suplemento del Registro Oficial 512.
Obtenido de www.fielweb.com

Pulido, O. (2017). Politica publica y politica educativa: una reflexion sobre el contexto.
Educacion y Ciudad, 33, 13-28. doi:ISSN 0123-0425

Ramirez, T. (2019). Claster minero en el sur peruano: Perspectivas en relacion con el
desarrollo regional. Grupo Propuesta Ciudadana. Obtenido de
https://propuestaciudadana.org.pe/

Rojo, Y. (julio de 2019). Antofagasta Cluster Minero. Programa Estratégico Regional
(PER) Cluster Minero de la Regién de Antofagasta. Obtenido de
www.clustermineroantofagasta.cl: https://www.cepal.org/

Salomon, L., Ortiz, A., & Cordero, V. (diciembre de 2019). Productividad del proceso
minero, mas alla de la produccién. Universidad, Ciencia y Tecnologia, 22(89),
4-16. Obtenido de https://www.uctunexpo.autanabooks.com/

Torres, M., Salazar, F., & Paz, K. (s.f.). Métodos de recoleccion de datos para una
investigacion. Boletin electronico de la Facultad de Ingenieria - Universidad
Rafael Landivar, 3, 1-21.

Ventura, J., & Barboza, M. (2017). El tamafio de la muestra: ¢ Cuantos participantes son
necesarios en estudios cualitativos? Revista Cubana de Informacion en Ciencias

de la Salud, 28(3), 2.



79

Villasis, M., Marquez, H., Zurita, J., Miranda, G., & Escamilla, A. (2018). El protocolo
de investigacion VII. Validez y confiabilidad de las mediciones. Alergia
México, 65(4), 414-421. doi:10.29262/ram.v65i4.560

World Economic Forum. (2017). The Global Competitiveness Report 2017-2018.
Insight Report, Geneva. Obtenido de www.weforum.org/gcr.

Yunis, J., & Aliakbari, E. (2022). Fraser Institute Annual Survey of Mining Companies

2021. Canada: Fraser Institute. doi:978-0-88975-682-3



Apéndice A: Mapa de literatura

FACTORES TECNICOS Y
ECONOMICOS QUE
DETERMINAN LA FORMACION +———
DE UN CLUSTER MINERO EN
ECUADOR

CLUSTERES REGIONALES COMO
ESTRATEGIA PARA SUPERAR
DESVENTAJAS COMPETITIVAS
(Pineda-Ospina, Rodriguez-Guevara, &
Garcia-Bonilla, 2020)

*

MODELOS DE FORMACION DE
CLUSTERS INDUSTRIALES
((Bao Cruz & Blanco Silva, 2014)

*

CLUSTERS AND THE NEW
ECONOMICS OF COMPETITION
(Porter, 1998)

f

CLUSTER
“Agrupacion de empresas e instituciones
relacionadas entre si y que colaboran por
ser mas competitivas”

USD 3.800 MILLONES DE INVERSION
MINERA HASTA 2021 DARAN MAS
PROSPERIDAD AL ECUADOR
(Ministerio de Economia y Finanzas,
2019)

ECUADOR INAUGURA LA
PRODUCCION A GRAN ESCALA CON
EL PROYECTO MIRADOR EN
ZAMORA
(Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2019)

CLUSTER MINERO EN EL SUR
PERUANO: PERSPECTIVAS EN
RELACION CON EL DESARROLLO
REGIONAL
(Ramirez, 2019)

CLUSTER MINERO DE LA REGION
DE ANTOFAGASTA: ALIANZAS
PUBLICO PRIVADA, PARA EL
DESARROLLO SERVICIOS
ESPECIALIZADOS EN TORNO AL
NEGOCIO MINERO
(Rojo, 2019)

CLUSTER MINERO: ANALISIS DEL
SECTOR MINERO EN CHILE
(Navarrete, 2014)

CLUSTERS MINEROS EN MEXICO
(Bustillos, 2013)

v

ECUADOR CAPTARA USD 1.300
MILLONES DE INVERSION EN
EXPLORACION MINERA HASTA
ENERO 2022
(Petroenergia, 2020)

CON LA MINA FRUTA DEL NORTE,
ECUADOR INAUGURA LA
PRODUCCION DE ORO A GRAN
ESCALA
(Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2019)

APERTURA DEL CATASTRO MINERO
ES CRUCIAL PARA NUEVAS
INVERSIONES MINERAS EN

ECUADOR
(Benarroch, 2021)

CARIBE: DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES PARA UN

DESARROLLO MAS SOSTENIBLE

(Bércena, 2018)

ESTADO DE SITUACION DE LA
MINERIA EN AMERICA LATINAY EL

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
POR RAMA DE ACTIVIDAD
ECONOMICA
(Banco Central del Ecuador, 2020)

A

PRODUCTO INTERNO BRUTO
(Banco Central del Ecuador, 2020)

f

INDICADORES TECNICOS Y
ECONOMICOS SECTOR MINERO
“Medicion del desarrollo del sector minero
en Ecuador”

f

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
DEL SECTOR MINERO
(Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2020)

A
ACTUALIZACION DE LA POLITICA
PUBLICA MINERA
(Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, 2019)

*

LEY DE MINERIA
(Asamblea Nacional, 2009)

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
DEL ECUADOR
(Asamblea Nacional, 2008)

POLITICAS PUBLICAS
“Acciones del gobierno para solucionar
problemas o generar oportunidades”

80



Apéndice B: Mapa conceptual de la formacion del clister minero en Chile
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A Es posible identificar Concentracion geografica de Procesos endogenos de
Plataformas o alianzas — I = N e . )
piiblico-privadas 4— iniciativas de actores CLUSTER MINERO empresas e instituciones en # innovacion y mejoramiento de
publicos y privados torno a la mineria ventajas competitivas
¥
r = :
Facilita el desarrollo empresarial
Incentivan sinergias entre el sector Creacién de redes de empresas
publice, empresas, universidades, Fomenta la difusion de las innovaciones y el conocimiento
centros de innovacidn e Mejora el desarrollo urbano
incubadoras de negocio Estimula la dindmica del tejido institucional
Insuficiente demanda interna para
Es |mportante.|dent|f|car Uno de los principales Limitaciones para alcanzar escalas minimas de produccion
la heterogened|dad de los > actores es ellsgctor — * |a formacion de
proveedores M taimecanica clisteres en Perd capacidad tecnoldgica
.| Ausencia de politica publica de apoyo
Situacion Caracteristicas " | para el fortalecimiento de los clisteres

Ubicacion estratégica

Clister consoliddndose ) ) g ) .
n . . . Operaciones mineras en curso idad La poblacién aumenta en los ingresos asociado a
No hay adn una maduracion y alineacion ) Oportunidades " ; i
Cartera de proyectos mineros la expansion de las operaciones de la mina

con vision de desarrollo regional

Reservas en toda la macro region sur

|
. 4>| Incremento en los encadenamientos hacia atras
Proyeccion

i Posicion predominante de la  §
. Al i 5 2 1 r H %
R I rainy de! norie de Chile I'ED.L.IIpa = .Ias?;.IJ;da i manufactura enl a economia i —’l Programas de desarrollo a prOV\EEdOFES mineros

: : . region por el nivel de  § ocal; H )

Mejoramiento de infraestructura urbana e anet. | : ! i Lineas de
aporte al PIB (5,4%); & 29.444 trabajadores mineros  § L] 1 N Iniciativas y programas de apo .
imni i f : iy > yo a clisteres

FDrtaIemmle.nto EEL se.ct(ljr privado La mineria representa el § {15% del total) pero la i promocion L °

por medio del emprendimiento e 37,7% del PIB regional §{| agricultura, ganaderia y pesca | ) -

innovacidn generan 80.505 empleos. —’l Programas de apoyo a la innovacion

Mejorar estindares de seguridad, salud

SD |

ocupacional y ambiente de los 4n en mineria entre 2008 y 2017:
proveedores mineros 8.267 millones i
Procesos de contratacion mas Operacién de mas de 15 de minas y concentra el 9,1% de los |
transparentes proyectos en construccion |
Diversificar las compras a proveedores Arequipa es considerada una de las regiones mas I

Mayor control en la calidad y cantidad de competitivas del Peri I

servicios educativos en la region | LT




Apéndice D: Mapa conceptual de la formacion del clister minero en México
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Apéndice E: Mapa conceptual de la formacién del clister minero en Colombia

Pais con tradicion minera

En las dltimas décadas incremento el nivel de
explotacion y exportacion de minerales

Actividad importante para la
economia nacional, regional y local

70% microempresarios
25% pequefios empresarios
5

® medianos empresarios

Se desarrolla Ia actividad
minera principalmente de
explotacion de carbdn y
minerales industriales

vel local exist

limitaciones de

competitividad

Mayor reconocimiento
nacional e internacional

Contribuir al desarrolio
econdmico y social de la
region y del pais

in

Acceder a los

I

S redos Apalancamiento

ternacionales Id

:

| La provincia de Sugamuxi
esta conformada por 13
municapios

Cluster

Provir

I
COMPONENTES EMPRESARIALES PARA 1

ndustrial minero

- El trabajo en red

Disefiado para
L 4

- Contribuir al fomento de la confianza

- La competitividad de los negocios -
asociados a la mineria

N
- Capacidad de las

p| empresas

- Integracion

- Aprendizaje colectivo

FORMULACION DEL MODELO DE CLUSTER 1€
|

e apoyo

La solidez de las empresas las hace atractivas
para iniciativas colectivas

La madurez de las empresas se convierte en
una ventaja desde la perspectiva econémica
del cluster industrial

Liquidez de las empresas que garantiza la
disponibilidad de capital

e

Se necesita modificar los sistemas de
produccién para reducir tiempos de
fabricacion y entrega de productos

Articulacion e integracion con las
instituciones de educacion superior

T
| :
»! MODELO DE CLUSTER INDUSTRIAL }—
! I
e e i
Objetos complementarios cuyas
actividades proporcionan directamente (& -----
el funcionamiento del “nicleo”
Objetos de servicio cuya presencia es
obligatoria, pero cuyas actividades no é Actividades
estan directamente relacionadas al  [g--. € -~ principales "
funcionamiento de los objetos g desarrolladas por la
=

“centrales”

unidad productiva

Objetos “auxiliares” que su presencia

es deseable, pero no necesar

funcionamiento de los objetos del

cluster

ia parael

Fortalecimiento del mercado regional y local ]

Un nicleo




85

Apéndice F: Consentimiento Informado

Quito, [mes] de [afio]
Senor
Razdn social
Direccién
Lugar

Estimado sefior(a):

Mi nombre es Edmundo Fabricio Lopez Torres con cédula de identidad Nro.
1714958418, y soy estudiante de la Maestria de Administracion de Empresas (MBA) en
linea de la Universidad Internacional del Ecuador (UIDE). Al momento me encuentro
desarrollando la investigacion titulada “Factores técnicos y econdmicos que determinan
la formacion de un clister minero en Ecuador”.

La empresa o institucion a la cual usted pertenece fue seleccionada para
participar en la presente investigacion por lo que sera muy grato y enriquecedor contar
con su aceptacion.

Se realizara una entrevista que tendra una hora de duracion, la cual sera grabada,
transcrita, y presentada a usted para su revision. Las respuestas tendran la categoria de
confidenciales y su nombre y el nombre de la empresa o institucion a la cual pertenece
no apareceran en el estudio. Solo seran mostrados los datos generales agregados.

Se considera que la presente investigacion y su participacion en la misma no
constituyen un riesgo previsible para usted. Sin embargo, si considera conveniente para
sus intereses el dejar de participar en la investigacion en algin momento, puede hacerlo
sin consecuencia alguna.

Si usted tiene alguna inquietud, por favor, no dude en comunicarse conmigo al

teléfono +593 981429360 o a mi correo electronico edlopezto@uide.edu.ec, con la

finalidad de ofrecerle una explicacion mas detallada de la investigacion.

Agradezco su colaboracion que sera de gran valor para el presente estudio y
estara contribuyendo a entender de mejor manera el comportamiento de la industria
minera en el Ecuador.

Atentamente,

Edmundo Fabricio Lopez Torres
Candidato a Magister en Administracion de Empresas (MBA)
Universidad Internacional del Ecuador (UIDE)
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Apéndice G: Procedimiento de recoleccion y analisis de datos
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A. GENERALIDADES DEL ESTUDIO
A.1. Antecedentes del problema
A.2. Propésito del estudio y pregunta de investigacion
B. PROCEDIMIENTO DE CAMPO
B.1. Datos del participante
B.2. Consentimiento informado
B.3. Calendario de entrevistas
B.4. Medios de grabacion
C. ENTREVISTA
C.1. Guia de la entrevista
D. REPORTE
D.1. Datos generales de las entrevistas realizadas
D.2. Notas de campo
D.3. Notas de entrevista
D.4. Transcripcion de la entrevista
D.5. Reporte del investigador

D.6. Andlisis de las respuestas a las preguntas de la guia de entrevista.
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Apéndice H: Guia de la entrevista

i. OBJETO DE LA ENTREVISTA
La investigacion constituye un proyecto de titulacion para optar al grado de
Magister en Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Internacional del
Ecuador (UIDE)
El proposito principal es responder la siguiente pregunta:
¢ Cuales son los factores técnicos y economicos que determinan la
formacion de un claster minero en Ecuador?
Las preguntas secundarias que se desea responder son las siguientes:
¢El estado actual de la industria minera en el Ecuador permitiria la
formacion de un claster minero?
¢ Cuales son los factores tomados en cuenta en la formacion de clUster
minero en paises de la region?
¢ Cual es la legislacion y politicas publicas en el Ecuador en relacion con la
formacion de cluster minero?
ii. CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Los criterios de inclusion son:

Ser actores publicos o privados de la industria minera,

e Instituciones y organismos que tengan como objetivo la educacion, el
emprendimiento y la produccion

e Personas que estén dispuestas a proporcionar informacién y tengan
interés con el tema de investigacion,

e Deberan tener representatividad.

Los criterios de exclusion son:
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e Actores de la industria que representen a operaciones de pequefia
mineria, mineria artesanal, y plantas de beneficio.
ilii. CONTENIDO
La entrevista es utilizada para recolectar datos, emociones, percepciones, y
sensaciones en torno a los factores técnicos y econémicos determinantes en la
formacion de un cluster en Ecuador. De manera especifica se abordan temas
relacionados al desarrollo de la mineria en Ecuador, impacto de esta industria en la
economia nacional, encadenamiento productivo, cadena de valor y cadena de
suministros, experiencias de otros paises en relacion a la formacion de clusteres,
politicas publicas.
iv. ESTRUCTURA
La guia esté dividida en dos partes: a) Preguntas cerradas (datos personales del
entrevistado), b) preguntas abiertas (dialogo).
v. CARACTERISTICAS
La duracion de la entrevista sera de una (1) hora, sera grabada, transcrita, y se
tomaran notas por parte del investigador. La transcripcidn podra ser revisada por el
participante.
vi.  CONSENTIMIENTO INFORMADO
Se informa al entrevistado sobre el procedimiento utilizado para guardar en
reserva los datos personales y sobre su derecho a dejar de participar en la investigacion
cuando crea pertinente.
vii. DATOS DEL ENTREVISTADO (PARTE 1)
- Empresa o institucion
- Razon social

- Ubicacion del proyecto y/o actividad
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viii.

Tiempo trabajando en la empresa o institucion

Tiempo trabajando en la posicion actual

Afos de experiencia previa en otras empresas o instituciones vinculadas al
sector minero

FORMULACION DE PREGUNTAS (PARTE 2)

a) Aspectos generales

1.

2.

3.

¢ Como describe a la mineria en Ecuador en la actualidad?
¢Cree que la mineria en Ecuador se ha desarrollado en los Gltimos afios?

¢Piensa que la mineria puede desarrollarse en los proximos afios?

b) Aspectos técnicos

4.

5.

¢Cual cree que es el potencial minero de Ecuador?

¢Usted considera que en los proximos afios se descubriran nuevos
yacimientos en Ecuador en las concesiones de mediana y gran escala que en
la actualidad se esta explorando?

¢Usted cree que en los préximos afos pasen a produccion en mediana o gran
escala nuevos proyectos mineros?

¢Considera Usted que en Ecuador existen zonas libres donde se pueda
concesionar para desarrollar proyectos mineros de mediana o gran escala?
¢Como describe la infraestructura existente (vias, puertos, aeropuertos,
acceso al agua, energia, mano de obra) para el desarrollo de un claster
minero en Ecuador?

¢Cuéles cree que son los principales factores técnicos que determinarian la

formacion de un cldster minero en Ecuador?

10. ¢ Cual considera que seria la ubicacion geografica mas apropiada para la

formacion de un claster minero en Ecuador?
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c) Aspectos econdmicos

11. ¢ Usted cree que Ecuador es un pais que ofrece condiciones favorables para
invertir en mineria? ¢Por que?

12. ;La mineria aporta a la economia nacional? ¢En qué medida?

13. ¢Usted cree que la mineria puede convertirse en uno de los pilares de la
economia del Ecuador?

14. ;Piensa que la formacion de un clister favoreceria al aporte que la mineria
hace a la economia nacional?

15. ¢ Cuales cree que son los principales factores econémicos que determinarian
la formacion de un cluster minero en Ecuador?

d) Experiencia de otros paises

16. ¢ Conoce sobre la formacién de clisteres mineros en otros paises?

17. ¢ Considera que las iniciativas de cluster en otros paises han dado buenos
resultados? ¢Por qué?

e) Politica publica

18. ¢ Considera que Ecuador ha implementado politicas publicas, leyes y
normativa que promuevan la formacion de un cluster minero?

19. ¢ Qué acciones cree que debe realizar el gobierno y los actores vinculados a
la mineria para generar las condiciones para la formacion de un cluster
minero?

20. ¢Cree usted que Ecuador cuenta con los principales factores técnicos y

econdmicos necesarios para la formacion de un clister minero?
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Categoria Cadigo Pregunta
AG1 ¢ Como describe a la mineria en Ecuador en la actualidad?
ASPECTOS AG? ¢Cree que la mineria en Ecuador se ha desarrollado en los ultimos afios?
GENERALES
AG3 ¢Piensa que la mineria puede desarrollarse en los proximos afios?
AT4 ¢ Cudl cree que es el potencial minero de Ecuador?
¢Usted considera que en los proximos afios se descubriran nuevos yacimientos en Ecuador en las
ATS . . . .
concesiones de mediana y gran escala que en la actualidad se esta explorando?
¢Usted cree que en los préximos afios pasen a produccion en mediana o gran escala nuevos proyectos
AT6 .
ASPECTOS mineros?
TECNICOS
¢Considera Usted que en Ecuador existen zonas libres donde se pueda concesionar para desarrollar
AT7 . .
proyectos mineros de mediana o gran escala?
¢Como describe la infraestructura existente (vias, puertos, aeropuertos, acceso al agua, energia, mano de
ATS8

obra) para el desarrollo de un cldster minero en Ecuador?
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Categoria Cadigo Pregunta
¢Cuales cree que son los principales factores técnicos que determinarian la formacion de un cluster minero
AT9 19 en Ecuador?
¢ Cual considera que seria la ubicacion geografica méas apropiada para la formacién de un cldster minero
ATI0 | 10. en Ecuador?
AE1L |11 ¢Usted cree que Ecuador es un pais que ofrece condiciones favorables para invertir en mineria? ¢Por qué?
AEL? | 12 ¢La mineria aporta a la economia nacional? ¢;En qué medida?
AE13 |13 ¢Usted cree que la mineria puede convertirse en uno de los pilares de la economia del Ecuador?
ASPECTOS '
ECONOMICOS AE14 | 14 ¢Piensa que la formacién de un clister favoreceria al aporte que la mineria hace a la economia nacional?
¢ Cudles cree que son los principales factores econdmicos que determinarian la formacién de un cluster
AELS | 15 minero en Ecuador?
EXPERIENCIA | EP16 | 16 ¢Conoce sobre la formacion de clusteres mineros en otros paises?
DE OTROS . . —— - - 5 %
PAISES EP17 | 17, ¢Considera que las iniciativas de cluster en otros paises han dado buenos resultados? ;Por qué*
¢Considera que Ecuador ha implementado politicas publicas, leyes y normativa que promuevan la
POLITICA
PUBLICA PP18 | 18. formacion de un cldster minero?
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Categoria Cadigo Pregunta
¢Qué acciones cree que debe realizar el gobierno y los actores vinculados a la mineria para generar las
PP19 | 19. - ., , .
condiciones para la formacién de un cldster minero?
¢Cree usted que Ecuador cuenta con los principales factores técnicos y econdmicos necesarios para la
PP20 | 20.

formacion de un cldster minero?




Apéndice J: Datos generales de los informantes

Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
Informante 1 Informante 2 Informante3 Informante4 Informante5 Informante6 Informante?7
L Empresa Gremio . Ministerio Gobierno Gremio
Empresa/Institucion _p . Academia . Proveedor .
Minera Empresarial Sectorial Local Profesional
. . .., Representacion
Representacion Formacion de . Venta de Autorizacion P
. Rectoria de . de
. Proyecto en de empresas  profesionales - Bienesy y control de .
Actividad - . . politicas . L profesionales
factibilidad operadorasy  eningenieria Lt Servicios aridos y . L
. publicas . . de ingenieria
proveedoras de minas mineros pétreos .
de minas
. Presidente de
Director de . . .
i . L la Camara Jefe unidad Presidente de
Sindicode la  Director de la Informacion y . L L
. . . .~ Ecuatoriana- aridos y la Asociacion
Perfil del Presidente & Céamara de carrerade  Transparencia . , i
. . Chilena pétreos del de Ingenieros
Informante CEO Mineria del minas de la de las Gerente Municioio de  de Minas del
Ecuador FIGEMPA actividades .p
. empresa Quito Ecuador
mineras
proveedora
Experiencia >20 afos 15 afios 12 afos 5 afos 5 afos 15 afos 21 afos
Género Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino Femenino Masculino




Palabra

Ecuador
proyectos
mineria
minero
potencial
sector
economia
estado
inversion
poder
cambio
exploracion
jurisdiccion
produccién
proyecto
ejemplo
experiencia
gente
minera
mundo
plata
primera
apertura
atractivo
Cascabel
colombia
curva
desarrollo
divisas
ejecutivo
escala
generacion
geoldgico
impacto
minas
mineros
pasado
tiempo
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Apéndice K: Frecuencia, combinacion, contexto y arbol de palabras

©loveo en buenos ojos. o sea el potencial geolégica lo lenemos,
o digo de la Central, un poco por ese recelo que existe también y
pals que puede crecer, por ejemplo, el otro dia yo hatlaba schre
solros en redes sociales vemos cémo mal se desarrold Nambija,
al se desarrolla Nambia, el tema de los socavones en ZarumaJaL - el tema
ra ellos, der los correctivas precisos y como i ves, por ejemplo,

&7 continua, también un factor qus & muy positiv, creo que s

u ecencmia logren muy pero muy profundamente importante, que

ies que ha tenido con inversionistas extranjeras, .

itas extranjeros, entiéndase uno de Hong kong y entiendase

T plblico y ahora que estas en el mundo privado entre ser un estratégico ~uno
acotiempo, menos de cuatra afics € incluso ya ha sido catalogado come

encial que lenemos. pera si yo considero que la mneria en e Ecuador es

o.que el Ecuador todavia no s una jurisdiceidn minera, y creo que

o, un individuo que entiende el sentido de la inversién y el negacio. ~el hecho
embre del afio pasado, que se lama Ecuador Open for Business y
1afos 6 nchiso ya ha sido catalogado como unode

1e, una a cielo abierto y oira sublerranea, y también S

2, como coneces, desde el afio 2020 entraron en operacion dos

1 industrializada de gran escala, estamos justamente posiciondndonos

potencial de estos muchachcs porque crean una especie de semilera ~dentro
1a del dolar en el Ecuador. UIS: Como una actividad netamente rentable

. que ha evolucionado, es una industria que ha tenido .

e esté de moda y es una jurisdiccibn que esti cerrando M@ PrIMera curva
sdiccion minera propiamente dicha. creo que ademés del
aregién y del mundo, ayudan mucho a eso, me refiero al

I sector de seguridad, més que todo luego fueron viendo también

momento politico

en la explotacion de cobre. Entonces, eso s hace visibiizar que el potencial
& temas de Froduccion & nversiones, acompafiado a que ya venia un _

sas, la traida de ddlares al Ecuader y eso consalida defnitivamente el proceso
‘emilero dentra de las de las, de estas empresas y algunos ya estan en, temas

el hecho de que el Presidente lidere esa iniciativa junto con el Mnistro de
reto de la mineria, ya que antes la carrera eslaba hgeda, digamos, &

Jramos incentivar a los dos inversionistas del momento acelerar sus — PTOCES0S
o s e SRS proesionas
e s ST S praduccion
S e R O pecesiame
+alractivo, pues para nuestro pals y la implementacién y puesta en ~ desarrollo

1 el Ecuador es Uno de 05 ejes centrales tanto para la economia, el
‘activo mineral bastante grande, pero a la final ellos por cuesfianes adversas d

3 pues nosolros viendo esa problemitica hemos generado proyectos locales e,
nemos que ver paralelamente, coma les que ideran estos proyeclos son -
| gente de afuera, por la experiencia que vienen trayendo gente peruana, gente
sencial de estos michachos porque crean una especie de semilero dentro de fas

a la mineria en Ecuador en la actual

Lo:glltu?ade Frecuencia % Rango Combinacion de palabra Palabras Frecuencia % Rango
7 19 2,34 1 sector minero 2 5 5,26 1
9 18 2,21 2 potencial geolégico 2 3 3,16 2
7 11 1,35 3
6 10 1,23 4 Nombre del documento  Principio Contexto Palabra clave Contexto
9 10 1,23 4 RP1 3 luego fueron viendo también el potencial de estos muchachos porque crean
6 10 1,23 4 RP1 3 es hace visibilizar que el potencial de nuestro pais es, es
8 7 0,86 7 RP1 3 veia el mapa justamente de potencial mineralégico y las las fajas
6 7 0,86 7 RP1 g buenos ojos, o seael  potencial geoldgico lo tenemos, el tema
9 7 0,86 7 RP1 3 ellos nos dan, pero el  potencial se lo esta formando. El
5 7 0,86 7 RP1 3 se lo esta formando. EI  potencial geoldgico esta ahi, las, las
6 6 0,74 11 RP1 4 de acuerdo con el alto potencial que tiene. Con la poca
1 6 0,74 11 RP1 5 uno de Chile que tienen potencial  es arbitrajes en marcha en contra
12 6 0,74 11 RP1 6 0 nos quieran limitar ese  potencial que tenemos, pero si yo
10 6 0,74 11 RP1 7 la actualidad, porque esun  potencial minero que esta haciendo ya
8 6 0,74 11 RP1 7 Warintza que tiene un gran  potencial geoldgico minero.
7 B 0,62 16 RP1 2 una jurisdiccién atractiva parala  inversion minera, es una jurisdiccién que
11 5 0,62 16 RP1 3 cosa gue necesitamos de esa  inversion para poder nosotros captar y
5 5 0,62 16 RP1 3 larga, pero necesitamos de esa  inversion sostenida para que estos prospectos
6 5} 0,62 16 RP1 5 entiende el sentido de la  inversién y el negocio. El hecho
5 4 0,49 20 RP1 5 fue el sector que mas  inversion extranjera recibi6 y no se
5 4 0,49 20 RP1 5] publicas desde el Ejecutivo, la  inversion extranjera continua, también un factor
7 4 0,49 20 RP1 7 en la cartera comprometidos la  inversion , mas todas las otros proyectos
8 3 0,37 23 RP1 2 generalizacion del apoyo a otros  proyectos mineros. En el Ecuador, lamentablemente
9 3 0,37 23 RP1 2 dudas de calificar alos  pi antes como i ahora como
8 3 0,37 23 RP1 2 la senda correcta. Hay 3 proyectos  ahora que van cerca de
8 3 0,37 23 RP1 2 y con la cantidad de  proyectos  que vienen a todas estas
5 3 0,37 23 RP1 2 cascabel y asi hay varios  proyectos  que van, van por esa
10 3 0,37 23 RP1 2 generalizacion del apoyo alos  proyectos mineros y no estas individualizaciones
7 3 0,37 23 RP1 3 2020 entraron en operacion dos  proyectos de gran importancia para el
9 3 0,37 23 RP1 3 como los que lideran estos  proyectos  son gente de afuera, por
6 3 0,37 23 RP1 E la implementacién de estos nuevos  proyectos , que el PIB segun las
10 3 0,37 23 RP1 3 puesta en desarrollo de nuevos ~ proyectos  como el proyecto Warintza, como
9 3 0,37 23 RP1 3 anecdético que tal vez otros ~ proyectos  se demoraron mucho tiempo para
7 3 0,37 23 RP1 3 catalogado como uno de los  proyectos de a nivel internacional como
5 3 0,37 23 RP1 3 desarrollo y muchos de esos  proyectos también han estado ligados nuestros
7 3 0,37 23 RP1 E viendo esa problematica hemos generado  proyectos  locales de, de vinculacion que
6 3 0,37 23 RP1 7 ya una realidad con dos  proyectos  a gran escala desde el
6 3 0,37 23 RP1 7 ofra subterranea, y también los  proyectos  de segunda generacion que ya
RP1 7 generacion que ya hay cinco  proyectos que estan en la cartera
RP1 7 inversion, mas todas las otros  proy que estan en ion inicial
s
Feuador sproyecto § E
proyectos £ £ o demn Eeperiencia _
minerfa pealigicn 3 25 'S tascabel § minas @ S e
=82 - s L
ona S22 e 2@
i = s<Mimera ¢ =:<
minero £ minera £° 3 EQ== =
) m = EEsE
potencial S«8c8 c“a “r: 1 1- =
sector "'5‘5":5  einnian B E":h
g §5S85  vlan jurisdiccionS = § =
economia » £ ) £8 nm’lﬂ?“ﬂ camhio = ==
estado inversion potencial £
inversion economia tseaa
poder

. UIS: La mineria al 2022 creo que vive porque cuen
economia del pais, la actividad minera, no solamente desde he

. aunque nos varios sectores nos restrinjan o nos ¢
industrislizace de gran escala, estames justamente posicic

mineria - | ya que antes a carrera estaba ligada, digamos, a proces
reglo!'l y del mundo, ayudan mucho a eso, me refiero al momento po

|a\ . & que yo apuests a que este domingo gana Petro, no sé si
pre factibiidad de cascabel y asihay varios proyectos que van, van por esa

fiesta con la que todo mundo quiere baier y esto, pues cbviamente para una:

Central, un poco por ese recelo que exists también y el tema de tener los prol
explotacién en Imbabura. Enlonces, uno se pone a pensar y se pone a conve

Repilbiica que por primera vez hace bandera propa que este Gobierno busci

inversicn y el negocio. B hecho de que el Ecuador lanz6 una campafia intern:

apertura de este Goblerno a resciver impases que ha tenido con inversicnist:

de las, de estas empresas y algunos ya estan en, temas de disefio. Entone

. de estas empresas y algunos ya estan en, temas de disefio. Entonces, et

|@S~  minas mas llevadas técnica y socialmente, entonces esos son eiemplos qu
cosas que ha sucedxlo scbre el fema minero es nela respensabiidad tamb

dos minas de gran sscala que tiene el pals, y es vimos consecuencias ec

Ecuador lanz6 una campafia internacional muy exltosa desde ni

o Presidente lidere esa iniciativa junto con el Mnistro de temas de

que va a converti sl Ecuador en una jurisdiccién minera es |a generalizacisn

no sclamente como Loma larga tiene 400 milones en el boisilo, no puede 2

de proyectos de a nivel internacional como tipo 1, o, dénde vamos a hacer de
|Og ~ Socavenes en Zaruma el el tems de la exsiotacicn en inbabura. Entonces..

dos, de las dos minas de gran escala que tiene €l pais, y eso vimos consec

ejes centrales tanto para Ia economia, el desarrollo de este pais. UT7: Buenc

.y &50te pone ahiun ahora que genera una

seg unda gene racion- ¥ un comin mortal la diferencia es grande, en

que ya hay cinco proyectos que estan en la ¢

escala . estamos justamente posicionandonos dentro de un tier

gran que tiene &l pais, y 0 Vimos consecuencias econdmic

| importancia para el pais, cosa que también para llegar a ese punto, en alg
| de . guerrila ¢ cuestiones scciales no pueden aprovechar. pero en cam
vinculacion que estan enfocados ala geosducacion, o sea eso un p

guerrila o cuestiones sociales no pueden aprovechar, pero en cambio nuestra p

Enhh. ahora tenemos Ia fortuna de ver como se ha ¢

exp|o|‘aci0’n ~ . Entonces yo sicreo que el sector minero en el Ecua

de softw are para que realmente es un apayo generalizada, £

es, es. es bastante, més bastante atractivo, digamos justamentc
.y hay muchos prospectos todavia que e puede explorar y co
para poder nosotros caplar y recursos y finaimente que sabe
sostenida para que estos prospectos vuelvan a vayan a ser 1
” . que son loma larga, &l domo y la plata, ya con 5 minas industriali
produccion- en julio y en novierbre de 2020 de los dos, de las dos minas de ¢
- rande. yo marcaria sobre todo a esa curva digamoslo asi, en el
aprendizaje : para rr::el hito que va a cerrar eso es precs:'mma Ia generali

nuestro pais

esa inversion -
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P2. {Cree que la mineria en Ecuador se ha desarrollado en los tltimos afios?

Palabra

proyectos
exploracién
gobierno
minera
produccion
sector
consulta
corte
minero
politica
industria
adelante
desarrollado
desarrollo
ecuador
empresas
perforacion
proceso
pliblica
actividad
ambiental
constitucional
cuenca
distrito
ejecutivo
estado
explotacion
local
materiales
metraje
pandemia
poder
proyecto

proyectos
exploracién
gobierno
minera
produccién
sector
consulta
corte
minera

politica

Longitud de palabra Frecuencia % Rango Combinacién de palabra
9 14 204 1 politica pblica
11 7 1,02 2 sector minero
8 7 1,02 2
6 7 1,02 2 Nombre del documento
10 7 1,02 2 RP2
6 7 1,02 2 RP2
8 6 0,87 7 RP2
5 6 0,87 7 RP2
6 6 0,87 7 RP2
8 6 0,87 7 RP2
9 5 0,73 1 RP2
8 4 0,58 12 RP2
12 4 0,58 12 RP2
10 4 0,58 12 RP2
7 4 0,58 12 RP2
8 4 0,58 12 RP2
1 4 0,58 12 RP2
7 4 0,58 12 RP2
7 4 0,58 12 RP2
9 3 0,44 20 RP2
9 3 0,44 20 RP2
14 3 0,44 20 RP2
6 3 0,44 20 RP2
8 3 0,44 20 RP2
9 3 0,44 20 RP2
6 3 0,44 20 RP2
11 3 0,44 20 RP2
5 3 0,44 20 RP2
10 3 0,44 20 RP2
7 3 0,44 20 RP2
8 3 0,44 20 RP2
5 3 0,44 20 RP2
8 3 0,44 20

30.que nos gratifica, pero el creo que también
snciar y de hecho, haciendo un paréntesis, ese es
H pals se ha posicionado y hay nuevas expectativas scbre
 hacienda un paréntesis, ese es el tema de mi disertacin,
neria metdlica, y ahora se ha extrapolado y ¢ ha querido levar eso al

smenglares, las calficaciones de les consultas populares de Cuence, de Gircn
cnstitucionalidad de la ley de recursos hidricos. de la ley de Fomento Ambiental
Jadamente porque nuevamente se cred una confianza, relaciones comerciales.
sma de ser retroactivo, entonces, esto es un relo que ene todavia en Ecuadar
ivo, una de las responsabiidades del Elecutivo s lograr, educar y concienciar
0 Gue lenarse de tles como es el merco legal nsuficiente

el _tema

oy

it las 3 poderes del Estado puedan trabajar conjuntamente temas
ante, porque hay estos temes polficos porgue hay estos temas, eslos

Iticos porque hay estos temas, estos temas de pronunciamientos

18 Ias empresas han mantenido &l apoyo del Gobierno con ¢l falo de la Corte
podido continuar con su exploracion, pera tuvimos algunos frenos _

xploracién, pero tuvimes alguncs frenos en el caso de Rio Blanco, enelcaso
s algo que nos gratifica, pero el crea que también es &l tama de .

e también es el tema de una pollica de Estado, porque sina hay - una politica
e ala adversidad del 2017-2018, se fomeron decisiones muy ejeculvas .

\n fuerte y tan estructural ni los que estan al frente de la propia ndustria a nivel
1108 qUe si 8stan surgiendo Warintza . el proyects rio blanco, también

n respaidada la actividad minera, respetando los derechos adquirides, apesar
o8 porque hay estos lemas, estos lemas de pronunciamientos de la Corte

srque hay estos temas, estos temas de pronunciamientos de la Corte de la de la
en produccion, estos dos proyectos mineros se analizo, se evalud, se vio y N

| trabajar conjuntamente en temas de relevancia minera, no solo el Becutivo, una
nicamente abogados y mucha velames, parque también participamos de

idad. Tenemos inchiso aqul, en &l disirito, todavia es consklerado distrito dentro
elea en lo que s <l noroccklente. Anitambien tenemos o que t decies, un fallo
favorable porque las empresas han mantenido el apoyo del Gobierna con el

rrollado tanto en el Ambito de la extraccicn metalcos no metdlices, materiales

pla, la construccién del metro de Quito, necesgbamos proveer de
ila la mineria es a través la exploracién. ¢eh? Cuando b puedes complar cuantos metros
nias metrs de perforacion s ha realizada dentra del pais, te da un indicador muy bueno
se vio tranquiamente una reactivacin para que 2018-2019 seria una cantidad tremenda
iquiamente una reactivacion para que 2018-2019 serla una canfidad iremenda de metraje
metraje de perforacion dentro del pais. Ese es la semila para que se permite el desarrollo
emila para que se permite el desarrallo de estos proyectos, para que lleguen a una etapa
hay en el pais por afio. Hemos visto que en los Ultmos afics s1hubo una grande cantidad
hubo una grande cantidad de metraje que se. que Se, pus aqui en el pais en el ue es
de metraje que se. que se, puso aqui en el pals en el que es de perforacion y proyectos
fer que necesariamente en tada jurisdiccién y en todos lados, no toda va a ser un caming
& en toda Jurisdiccidn y en todos ladoes. no 1odo va a ser un camina de rosas, el activismo
do va @ ser un camino de rosas, el activismo de la Corte Constitueional hasta hace un par
rie Constitucicnal hasta hace un par de meses era un tema importante. no, las sentencias
18l hasta hace un par de meses era un tema importante, no, las sentencias de los cedros,

Palabras

NN

Principio

i

NO O MU UNDOOAR R RENDDOOO OO ANN R

[oR

e

Frecuencia % Rango
4 4,40 1
4 4,40 1
Contexto Palabra clave Contexto
permite el desarrollo de estos proyectos , para que lleguen a una
que es de perforacion y proyectos de exploracion. UI2: Sin duda
primero cada vez hay més ~ proyecios  cada vez hay més actores
industria y cada vez hay proyectos més cercanos a produccion y
se ha desarrollado son los proyectos que ya estaban en marcha
entrar en produccién, estos dos proyectos mineros se analizd, se evalu6
apoyarles y sacar adelante estos proyectos lo antes posible. Dios sabe
la de oposicion a los proyectos . etcétera, es porque en el
sihaafectadoados  proyectos  mineros en el cuadro, con
comentas, se han puesto dos proyectos grandes en produccion que ya
nacional esta justamente estos dos proyectos grandes, creo que en la
pandemia, en esta reactivacion hay proyectos que si estan surgiendo Warintza
dentro de sus limites los proyectos que estan en Pacto, Gualea
que representan ya los dos proyectos que estan en produccion.
mineriaes atravésla  exploracion . ceh? Cuando ti puedes compilar
perforacion, no se veia mucha  exploracion , pero si desde el afio
de perforacion y proyectos de exploracion . UI2: Sin duda, porque asi
han podido continuar con su exploracion , pero tuvimos algunos frenos en
grandes, creo que en la exploracion también han aumentado, al menos
sus derechos, continuar consu  exploracion y. posiblemente, algin momento tengamos
crecido tanto en ion, en i6 y i6n en aridos
hay proyectos mas cercanosa  produccién y también vas viendo que
el 2018 habia planes de produccion 0 de entrar en produccion
i6n o de entrar en i , estos dos proyectos mineros se
a la pandemia, hubo cierta  produccion estable por algunos meses. Hubo
puesto dos proyectos grandes en produccion que ya estan aportando con
i6n, en i6n y di o en aridos y pétreos. UI7
dos proyectos que estan en produccion
-]
=
8
= [royecto & E
§ ¢ = piblica” & E
wier_$ 5 = adelante S %
fistie E=2 5 empresas 2= = @
w5288
5:22:IFOYECI0S 5
T B E @ E den E
§ 25 oot B TGN
& £°g & enbiacin CONSUNA >
£ pjecutyg Matriales ocal @
=
=7 produccion
Constitucional - hasta hace un par de meses

. que a diciembre del 2019 te.
Corte- 4 s de ka de oposicien a los proyectos, etoeters
e poder tener sus derechos, continuar con su 1

. pero en ests caso 8 positivo porque nos han respaldat

loy de — Tecurses hidricas, de laley de Famento Amiental y delos ar
¥ e Fomento Amblental y de los articulos del ramo scbre la creac
de — 12de 0posioKn a 05 proyectos elcétera. €5 porque en ol Evuads
aposicién a los proyectos, etcétera, es porque en el Ecuador exis

industria y cada vez hay proyectos mas cercanos a produccion y también va
Repiiblica se comprometié a enviar una norma sobre consulta previa, entonce
tecnica como base, pero eso no se lo estd haciendo, entonces velamos con 1
Constiucién, ha habido un incumplimienta 8l procesa de cansulta previa, fBre
justicia, pero si ha afectado a dos proyectos mneros en el cuadro, ¢on nomb.
polfice publica minera en el eje 1 en el eje administrativo es logrer que las 3 p
propia industria a nivel de Goblerno y més arriba conocen los detalles, entonc
extraccion metdlicos no metalicos, materlales de construceisn, como justame:
panderria, en esta reactivacion hay proyectos que si estan surgiendo Warint
conflictividad. Tenemos neluso aqui en el distrito, lodavia es considerado dis
cansultas populares de Cusnce, d Girén y de Quia, fuercn fallos important

Ia\

las - primeras opciones que uVimos fue Sentamos Gon escs prncipales ejecutive
del lograr, educer y v de hecho,

se ha realizado dentro el pais, te da un indicador muy buenc

perforacibnf dentro del pals. Ese s la semila para que s& permite &l desal
¥ proyectos de exploracién. U2 Sin duda, porque asi coma h

cedros, de coldnes, del caso manglares, las calificacicnes de las consultas

los - articulos del rama sobre |a creacién de cusrpos hidricos. Son desafios que|

puntos mas importantes de la pollica publica minera en el eje 1 en el eje adm

o ) eso es algo que politicamente igus
consulta previa, libre e informada ¥ 853 a8 o fackor comin que ha

materiales y luego se hacia un tipo de mezcla y se utiizaba en ests proyecte

sus imites los proyectos que estén en Pacto, Gualea en lo que es el noroceident
se ha apoyado a kos que ya estaban en proceso, se ha emitido la poltica pi

que sean zonas que posiblements tengan otro potencial turstico. Entonces, ahi ¢
nito— es Io que le sucede a algunas empresas, no, en este sentida. UK: Yo cr.
pro ese reto a futuro, serd resuello tal vez en esta administracin cuande s:
i~ dertacién, e tema de inves igacibn de mimeesirio porque estoy seguro aue
maestria porque estoy seguro que nilos gerentes generales del sector privad

Estado porque si no hay una palitica de Estado, por gjemplo, las empresas qu
s por ejemplo, las empresas que invierten no van a regresar a ver al Eoi

Quito tueron fallos imporiantes las declaratories de nconstitucionalidad de Ia ke
' necesitabamos proveer de materiales de diferentes sectores por su cali

trai de perforacion dentro del pais. Ese es la semilla para que se permile e
metraje que se, que se, puso aquien el pais en el que es de perforacion y pro
una - poltica de Estado, porque sino hay una poliica de Estado, por ejemplo, las ¢

asamblea que no ha dado paso 2 una disposician de la Corte Constitucional,
hecho []

del nuevo Reinald
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P3. ¢Piensa que la mineria puede desarrollarse en los préximos afios?

Palabra

minero
sector
poder
desarrollo
ecuador
mineria
proyecto
proyectos
produccion
recursos
cifras
inversion
necesidad
norma
paises
politica
ranking

minero

sector

poder

desarrollo

ecuador

mineria

proyecto

proyectos

produccién

recursos

Lo:ag;;:iade Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra
6 10 2,08 1 sector minero
6 7 146 2
5 6 125 3 Nombre del documento
10 5 104 4 RP3
7 5 104 4 RP3
7 5 1,04 4 RP3
8 5 1,04 4 RP3
9 5 1,04 4 RP3
10 4 0,83 9 RP3
8 4 0,83 9 RP3
6 3 0,62 11 RP3
9 3 0,62 11 RP3
9 3 0,62 11 RP3
5 3 062 11 RP3
6 3 062 11 RP3
8 3 0,62 1 RP3
7 3 0,62 1 RP3

RP3
RP3
RP3
RP3
RP3

iaben deci caminante se hace camino al andar, entonces
zanda el tema minero en el pais. UM: Si, definitivamente si,
inerales el Ecuador es el mejor ejemplo en eso, entonces,

-yo
un: si
Bramaderas, del Palmar, hay el tema de Challenger en, en el Guayaba
para el desarrollo del sector minero en los praximes afics. UT: Bueno,
= Ia primera primer descubrimiento y el dia que realmente la mina funcione en

-creo

froikén |e crea esa duda no, perc yo lo veo con buenos 6jos a pesar de todo, ~lo
del scctor. USS: Estoy convencido de que se puede ceder, por qué, a més de

vamente si, yo creo que si puede desarrolarse, ahi tenemos

que tomer las leccicnes aprendidas, por decirte un ejemplo: los proyectos
tante. U3: i pero eso fambién viene parte del Becutivo, no, o sea, te

de, -por ejemplo- la ley de consulta previa, ibre e informada que ya nemos
la par, con las ultimas exportaciones que se ha dado ese tiene esas - -
jene esas regalias que estan viniendo hacia nuestra pais, na que de regalias
:onsiders que si hay mucho potencial y que si podemas desarrclarla, pero

&l desarrello del sector minero en los praximos afos. LI7: Bueno, creo aue hay
2y ya ol Ecuador poco 2 pocole estd demostrando. UIZ: Sinlugar a dudas,

45 estados se adhleren al Convenio de Escazu, entonces, sin lugar a dudas
las. no. entonces, definitivamente hay avances. quizés hay una percepcion de
sacar para poder mantener ese desarrolo del Uis: Estoy K

“sionistas internacionsles en poner dinero e invertir aquien el Ecuador, eso hemos visto
gana a través de los afios, constancia y este, ahhh, obvio, una estabilidad tanto juridica
35 de los afios, constancia y este, ahhh. obvio, una estabiidad tanto juridica que poltica
constancia y este, ahhh, obvio, una estabiidad tanto juridica que poltica que te permite
158 cambio. B ranking subio entonces, atrae mas inversién, atrayendo mas nversiones,
iones, que permite a justamente el sector poder desarrollar y avanzer estos proyectos,
proyecto minero son entre 15 a 20 afios entre la primera primer descubrimento y el dia
produccion, y por oirolado, la metalurgia de Loma larga sirve para alimentar a refineria
luego Cascabel tiene dos accionistas muy potentes, Soigold como son BHPy New crest
inte terminara el proyectoy enp ¥ luego ta vas viendo
emas legales, [os temas i por los temas de 0, pero son cosas
parte del Becutivo, no. o sea, tenemos que tener polticas claras, una polfica de Estado
1 Gltimos afics no ha habido ese respalda total, o sea, va &l hecha, por ejemplo, del tema
5 0jos a pesar de todo, 1o que se tiene como falencias el Estado sabe y s consciente
o, lo que se tiene coma falencias el Estado sabe y es que el ini

3, porque estamos con este tema de cambio de matriz productiva, donde todavia vemos.
tiva, donde todavia vemos que apuntala el oro, no, el petrdleo, pero ahora podemos ver
2ro, no, el pelrdieo, pero ahora podems ver que a la par, con las Gltmas exportaciones
ones que se ha dado ese tiene esas regalias que estn viniendo hacia nuestro pais, no
tro pais, no que de regalias que se quedan del oro, pero por ejemplo hay todavia temas.
coma o dice la norma, bajo 3 citras o si lo manejamos bajo cuatro cifras, porque saben
tiene normado, més bien estamos trayenda una norma de afuera, entonces ellos decian
1de los concentrados también hablabamos, © sea, se ko vende como concentrado, pero
‘tonces deberiamos tener un laboratorio certificado para ver, o sea, usted manda cobre
i el tema de exportacion clar, solo cogemos y ponemos en nuestros aquilos gigantes
wrar mas empleo, mas exportaciones, mas recaudacion tributaria y también se esperaria

Palabras

2

Principio

1

NI M ISP N I IR AN YN R

o

Frecuencia % Rango
5 7,69 1
Contexto Palabra clave Contexto
permite a justamente el sector poder desarrollar y avanzar estos proyectos
un instructivo, una norma para poder regular eso. El tema de
tropiezos, nos estan ensefiando para poder irnos poniendo y crearnos, como
con lo cual vamos a poder atraer nueva inversion con esto
ya tenemos que sacar para poder mantener ese desarrollo del sector
de mineria, sus reglamentos para poder tener mayores facilidades para el
sacar para poder mantener ese desarrollo del sector. UI5: Estoy convencido
con el Plan Nacional de desarrollo del sector minero, junto a
cubrir las necesidades tecnologicas y desarrollo de la humanidad estan ahi
la mafiana para todo un desarrolio econémico que ha generado la
tener mayores facilidades para el desarrollo del sector minero en los
que permite a justamente el sector poder desarrollar y avanzar estos
ese compromiso para con el sector minero, entonces al inversionista también
trabajo; por ejemplo: la normativa sector ial a través de, -por ejemplo
poder mantener ese desarrollo del sector . UIS: Estoy convencido de que
Canada y Australia, en el sector minero unificandose siendo coherentes, creando
Plan Nacional de desarrollo del sector minero, junto a al liderazgo
al liderazgo del Ejecutivo el sector minero no puede, no puede
facilidades para el desarrollo del sector minero en los préximos afios

ue

poder
e
norsion £ politica

proyecto
necesidad °

produccion

ecuador
desarrolio
recurso
alses

d del oro, pero por gjenplo hay todavia temas que se que
quedan inconcluscs, justaments hace unos dos meses estabar
tama y siguen saliendo cosilas, no, entonces, definitivamente hay avance
tiene como falencias el Estado sabe y es consciente que el nica recursa
ha dado ese liene esas regalias que estan viniendo hacia nuestro pais, ne
puede ceder, por qué, a mas de o que ya hablamos de ese iderazgo que .
nueves descubrimientos, hay el tema de Warliza, hay el tema de Bramade

. hay retrocesos por los temas legales, los temas constitucionales por los
que tomar las lecciones aprendidas, por decirte un ejemple: los preyectos
puede desarrolarse, ahi tenemos los proyectos que estan en exploracion y

se-

hay -

S~ hay mucho potencial y que si podemos desarrolarka, pero hay que cambiar |
podemos desarrollaria, pera hay que cambiar la normativa que tenemos tant

log— Ulimes afios el ranking del Ecuador fue de menera constante, sublendc
enlos préimos afios s reabra el catastro minero, con lo cual vamos a podel
tener— polticas claras, una poltica de Estado que respalde y eso no los hemos
ner Ia produccién en el dos mi dieciséis y como leccién aprendida los tuvime
te _ tanto local o erpezar, tal vez, desde la local desde lo mas pequefil
nemos en la actualidad ya tuvimos que tener la produccion en el dos mil di
més minerales tenemos, no, entonces deberlamos tener un laboratorio certific

mende en su cobre y 50 se estd escapando, o sea, recursos de nuestr
tenemos. que sacar para poder mantener ese desarrolo del sector, USS: Estc
ya hablamos de ese liderazgo que es importante. la indusiria minera tiene que ©
un tema muy importante. U: SI, pero eso también viene parte del Hecutivo,

es importante, la industria minera tiene que comprender que siguiendo las mode
- actividad crece, entonces, eso si, se dio ese cambio. B ranking subi entonc
la pudimos haber abtenido con mMucho mas tiempo, la tuvimos despues, qué sigi
- tienen en Africa, en Narribia ya, luego Cascabel tiene dos accionistas muy
los Gobiernos que i no pueden darse perfecta cuenta de la necesidad de hac
estan vinlendo hacla nuestro pas, no gue de regalias que se quedan del oro,

en exploracion y qué plensan convertirse en mina en los. proximos afios
una, una parte muy importante es el ranking de confianza de los inversicnistas infernac
poliica que te permite que Ia actividad crece, entonces, e50 si, se dio ese cambio. B rar
te permite que la actividad crece, entonces, eso si, se dio ese cambio. B ranking subid «
permite a justamente el sector poder desarrollar y avanzar estos proyectos, que como !

saben, un pi entre 15 @ 20 afios entre la primera prime
realmente la mina funcione en lo que estamos hablando de mineria de gran escala, ento
estames hablande de mineria de gran escala, entonces de 15y 20 afics, necesita una,
también mira, mira la circunstancia individual de cada proyecto. Atico tiene una necesid:
alguno de ellos termnara royectoy en producc
pasan aqui, como en otras [urisdicciones, no sé en otros palses también se han cerrads
respalde y eso nolos hemos sentido durante los Gltimes afios no ha habido ese respald
antes teniamos un Mnisterio de Mneria, no, y luego fue abscrbido, lo desintegraron, ent
&l nice recurse que le podria sacar @ nuestro pais es justamente el recurso minero, po
le podria sacar a nuestro pais es justamente &l recursa minero, porque estamos con &s
apuntala el oro, no, el petrdleo, pero ahora pedemos ver gue a la par, con las ditimas ex
a la par, con las dltimas exportaciones gue se ha dado ese tiene esas regalias que esté
de regalias que se quedan del aro, pero por ejempla hay todavia temas que se quedan i

sector
proyectos
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P ual cree que es el potencial minero de Ecuadol

Palabra Losgl:;s:e Frecuencia % Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
ecuador 7 18 4,08 1 potencial minero 2 6 9,68 1
potencial 9 17 3,85 2 sector minero 2 3 4,84 2
minero 6 12 2,72 3
proyectos 9 8 181 4 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
mineria 7 7 1,59 5 RP4 1 del pais, y tiene mucho potencial , tanto potencial como hemos visto
sector 6 7 1,59 B RP4 1 y tiene mucho potencial, tanto potencial como hemos visto en, en
proyecto 8 B 1,13 7 RP4 1 virgen y con mucho, mucho potencial . UI2: Bueno, desde la 6ptica
chile 5 4 0,91 8 RP4 2 pero, pero definitivamente tiene un potencial y como te digo, el
compafiias 9 4 0,91 8 RP4 2 y como te digo, el potencial comercial también es importante. Y
millones 8 4 0,91 8 RP4 & blanco, que también es su potencial , el proyecto del Domo, el
colombia 8 3 0,68 11 RP4 3 los son, son los nuevos potencial es para nuestro pafs. Entonces,sé
décadas 7 3 0,68 11 RP4 3 tomar conciencia de este gran potencial y saberlo administrar saber administrar
economia 8 3 0,68 11 RP4 4 todos. Ul4: A ver, el potencial minero del Ecuador, yo creo
empleo 6 3 0,68 11 RP4 4 si es muy grande el potencial minero. Solamente con dos minas
geoldgica 9 3 0,68 11 RP4 5 no se trata de un potencial , sino de una verificacién del
jurisdiccion 12 g 0,68 11 RP4 5 sino de una verificacion del potencial sospechado hace varias décadas y
jurisdicciones 14 3 0,68 11 RP4 5 influir en el crecimiento ese potencial se convertira en una realidad
minas 5 3 0,68 11 RP4 6 del sector minero. UI6: El potencial minero del Ecuador es la
operan 6 3 0,68 11 RP4 6 tema que estamos tratando, el potencial minero que tiene el Ecuador
recursos 8 3 0,68 11 RP4 6 estan en investigacion, pero nuestro potencial y lo que va a
region 6 3 0,68 11 RP4 7 no metélicos. UI7: Bueno, el potencial minero del Ecuador creo que
sistema 7 3 0,68 11 RP4 7 el Ecuador tiene un gran potencial minero.
RP4 1 descubrimientos de y, desarrollo de proyectos de gran escala, ese tren
RP4 1 grande del mundo. Entonces son proyectos de ese tipo que vamos
RP4 3 el pais tiene estos 5 proyectos estratégicos que en cierta forma
RP4 3 poblados no llegan a esos proyectos de inversion, no, pero también
RP4 3 Central, del Ecuador o de proyectos BD donde ingresa, pero digamos
RP4 3 a las autoridades para crear proyectos que dinamicen la economia en
RP4 4 ser la mineria con nuevos proyectos , Nuevas minas, yo creo que
RP4 5 definidas y comprobadas de los proyectos que han pasado ya su
RP4 3 dinamicen la economia en el sector y es por el tema
RP4 4 ver el empleo en el sector minero, eléctrico, y en el
RP4 4 minero, eléctrico, y en el sector hidrocarburifero, y el sector minero
RP4 4 el sector hidrocarburifero, y el sector minero es el que mas
RP4 5} he dedicado ya a este sector exclusivamente y sali del sector
RP4 5} sector exclusivamente y sali del sector hidrocarburifero, pero es que el
RP4 5 en las proximas décadas del sector minero. UI6: El potencial minero
=
3g teoans
-} N
— P BT TS
o =5
€S cile S proyectos S =
- S 22
= = e a
@::ecuador =3
L ia
proyecto — % =  empleo economia  compaiias
@ = mineria mij
[ o ] - minero
o =
millones — =

\, 0 sea, el ver ese beneficio de la mineria,

es —haber-, voy a hacer un pacao general, pero

ficio de todos. UM: A ver, el potencial minerc del Ecuador, - yo

| cuarto rubro de exportaciones de la economia nacional.

dria ser la mineria con nuevos proyectos, nuevas minas,

o no puedo hablar mucho porgue no soy especialista en el tema, pero

15 metélicos. no metélicos. UI7: Bueno, el potencial minero del Ecuador

; para nuestro pais. Entonces sé que hay ya recursos evaluados, _
biertos que todavia estan en investigacion, pero nuestro potencial Y
+ es un sistema que te permite adquirir concesiones a un bajo costo, eso es
nales, este tema de no a la mineria, pues si, siha afectado y de hecho, con
al. Yo creo que solamente con esto, 6sea, 850 es una pequefia muestra de
ora tienen interés en venir al Ecuador, ya, i

slombia, Gran Colombia Gold, Mneros SA, enes

ieguramente 14 también lo conczeas por otras fuentes, las
1es que mas bien se estan viniendo a menos, son aquellas
1 las ventajas gue tenemos nosotros, como vemos eso, minercs, la ventaja
atras condiciones la cosa tiende a complicarse. UI3: Lo bueno de todo esto

-Creo

-lo

- compaiias

iad en las préximas décadas y de algo que si estoy convencido, y por eso es
do ya a este sector exclusivamente y sali del sector hidrocarburifero, pero

n en Per Hochschild, Fortuna Silver, entre otras, que estan viendo el Ecuador _
conocimiento cientifico y técnico se puede dar una buena explotacién racional Y
amos no se empoderan los alcaldes a las autoridades para crear _

1. USMis alla de las reservas ya definidas y comprobadas de los provecms
ara las comunidades alsdafias y tener ese beneficio también para el pais,

:se potencial se convertira en una realidad en las proximas décadas y de algo
ursos evaluados, y lo que restaria, pues invertir, o sea, también la gente tiene

:ctos de inversion, no, pero también es por el tema de de, que el recurso
varios descubrimientos de y, desarrollo de proyectos de gran escala, ese tren digamos
&, sube a través de Perd continua en Ecuador y se termina en Colombia, podemas decir
el pais, y tiene mucho potencial, tanto potencial como hemos visto en, en tanto en Chile
1a de las reservas de plata mas grande del mundo. Entonces son proyectos de ese tipo
o proyectos de ese tipo que vamos a seguir descubriendo, porque una de las ventajas
IS, COMo vemos eso, mineros, la ventaja es que hay, hay muy poca exploracién, es aqui
2i6n y eso lo atrae. Segundo, el sistema de catastro minero por mas polémico y por mas
10y por mas que hayan cometido errores es un sistema atractivo porgue es un sistema
ro, el Ecuador es uno de los paises mas baratos de la region a nivel de transacciones a
i Fruta del norte hubiera estado en otra jurisdiccion, no hubiera costado los 120 millones.
ndin y si Loma larga estuviera en Pert, nole hubiera costado los 72 millones de ddlares.
hubiera costado los 72 milones de ddlares que le costd a Dandy, entonces, obviamente
tlos 72 millones de dolares que le costo a Dandy, entonces, obviamente que implica eso
lado del inversor, del lado del operador, no sé. para una compafia del tamafio de Dandy,
1do del operador, no sé. para una compafiia del tamafic de Dandy, gue es una compariia
100 milones de délares, es decir, bueno, salgo a comprar un proyecto en Chile, en Perl,
:omprar un proyecto en Ecuador 70 ok, dale Entonces, si bien es cierto, una jurisdiccion
to, una jurisdiccion que tiene tus encantos como toda Latinoamérica, la tiene, no implica
tencial y como te digo, el potencial comercial también es importante. Y prueba de estas,

rque

E d se compara muche a los aspectes, en la parte geclogic
cuador va a legar absolutamente lejos en las proximas década
pais tiene estos 5 proyectos estratégicos que en cierta forma bueno Rio ble
recurso tiene que ir a través del Banco Central, del Ecuador o de proyectos
Estado en si deberia tomar conciencia de este gran potencial y saberlo adm
continia hasta en Panama, ese, ese tren de mineralizacion no tiene limite p
hizo en Ecuador, entonces es un, es un terreno todavia virgen y con much
esta dando seguramente ti también lo conozcas por ofras fuentes, las cor
han encontrado pues el Ecuador tiene un gran potencial minero.
las otras jurisdicciones, que son las jurisdicciones que més bi
operan en- Colombia, Gran Colombia Gold, Mineros SA, tienes compafiias
Peru Hochschid, Fortuna Silver, entre otras, que estan viendc
sabe quedar claro, es justamente &l tema de de qué pasa con las regalias,
son de los ultimas afios, son procesos de 15-30 afios siguen confirmando:
se trata de un potencial, sino de una verificacion del potencial sospechado
es muy grande el potencial minero. Solamente con dos minas de gran escale
podria a mediano plazo reemplazar al petréleo en temas de recaudacion triby
estoy convencido, y por eso es que me he dedicado ya a este sector exclu:
una capitalizacién de mercado cerca de 2000 millones de délares, es d
tus encantos como toda Latinoamérica, la tiene, no implica que estas el
el Ecuador es el tema minero tanto en su, en su fase metdlica, no metal
una compafila que tiene una capitalizacién de mercado cerca de 2000 millot
un problema de 300-400 millones. salgo comprar un proyecto en Ecuador 7
—haber-, voy a hacer un poco general, pero yo creo que sies muy grande

N - y que estan viendo el Ecuador porgue, porgu
estan viendo el Ecuador porque, porque en esas ofras condiciones la

o
J

w

e-

no-
si -
tiene -

es -

Lundin y si Loma larga estuviera en Pert, no le hubiera costado lc

le costé a Dandy, entonces, obviamente que implica eso que del otro lado de
tenemos nosotros, Como Vvemos eso, minercs, la ventaja es que hay, hay mu

un diez por ciento (10%) de investigacién y un noventa por ciento|
también - es su potencial, el proyecto del Domo, el proyecto Wariniza, el proy

sitenia conocimiento es este tema de educacion que, por ejemplo, n
Peru tiene, tiene capacidad de desarrollar una mineria de cobre, una mineria

en cierta forma bueno Rio blanco por el tema legal que tal esto ha impedido el br
han- pasado ya su etapa de evaluacion econdmica o de evaluacion definitiva di
n sido descubiertos que todavia estan en investigacion, pero nuestro potenc
hay— , hay muy poca exploracion, es aqui que se hizo en Ecuador, entonces es
y ya recursos evaluados, y lo que restaria, pues invertir, o sea, también la g

~ refierc con esto Fabri , si Fruta del norte hubiera estado en otra jurisdiccidr

me he dedicado ya a este sector exclusivamente y sali del sector hidrocarburi
mas bien se estan viniendo a menos, son aquellas compaiiias que ahora tiene

empleo genera, UISMas allé de las reservas ya definidas y comprobadas
empieza desde Chile, sube a través de Perd continia en Ecuador y se termina en Colon
vamos a seguir descubriendo, porque una de las ventajas que tenemes nosciros, comc
primero estadisticamente es una de las jurisdicciones menos exploradas de la region y
hayan cometido errores es un sistema atractivo porque es un sistema que te permite ac
te permite adquirir concesiones a un bajo costo, eso es lo que cuesta la region. Tercerc
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P5. ¢Usted considera que en los préximos afios se descubriran nuevos yacimientos en Ecuador en las concesiones de mediana y gran escala que en la actualidad se esta explorando?

Palabra

proyecto
potencial
proyectos
informacién
ecuador
escala
minas
concesiones
exploracion
geolégico
minero
resuftados
empresa
estado
gobierno
social
yacimientos
cangrejos
centro
comunidades
desarrollo
facil
geologia
indicios
instituto
interesante
investigacion
libre
perforaciones
wariniza

proyecto

potencial

proyectos

informacion

ecuador

escala

minas

concesiones

exploracidn

geolégico

Longitu
palabi

rdade Frecuencia %  Rango Nombre del documento Principio

18 2,81 1 RPS 1
14 2,18 2 RPS 1
14 2,18 2 RPS 1
9 1,40 4 RPS 3
8 125 5 RPS 6
8 125 5 RPS 1
6 0,94 7 RPS 1
5 0,78 8 RPS 1
5 0,78 8 RPS 1
5 0,78 8 RP5 3
5 0,78 8 RPS 3
5 0,78 8 RPS 3
4 0,62 13 RPS 3
4 0,62 13 RPS 3
4 0,62 13 RPS 3
4 0,62 13 RPS 3
4 0,62 13 RPS 5
3 0,47 18 RPS 5
3 0,47 18 RPS 5
3 0,47 18 RPS 5
3 0,47 18 RPS 6
3 0,47 18 RPS 7
3 0,47 18 RPS 3
3 0,47 18 RPS 4
3 0,47 18 RP5 5
3 0,47 18 RPS 6
3 0,47 18

3 0,47 18

3 0,47 18

3 0,47 18

1do muchas de las concesiones, areas donde estén explorando
ellas. Yo considero gue sila expeclativa es muy grande dentro

nes se pueden descubrir este yacimiento de nivel mundial se vio también el,
ene limites entonces y hay yacimientos que se descubren, por ejemplo, con
imientos se dan asi, & veces por pura casualided pero ahiesta el potencial,
3 resultados todavia no s& los conoce, pero el potencial lo exists entonces
n. puedes hacerlos trabajar por ejemplo. en Pery ellos tienen bien delimitado
1 eflos tienen bien delimitado I que es, incluso ya tienen cartografia 50000,
1tences tenemos incluso un poco de, de, uranio por ahi y el potencial y todo
10 que sila expectativa es muy grande dentra de lo que estamos viviendo y
ido para atraer al inversionista, darle todas las faciidades.

a5 y potenciales proyectos futuros. UE: SL definitivamente

vo 0una indiferencia desde el Secutivo se pisrds muchisimo espacio.

+ estamos viviendo y lo que vayamos a pasar en los préximos. UTT: Si,

y importantes el proyecta Telimbela que también hay buencs indicios y

arics afios atras. B proyecta Warintza es

-creo

05 afios. Hoy en un exito, entonces es -
.c:ormniﬂ:’es que hizo que esa se transforms en un proyecto
cia convertise en minas especilicamente Curinan es el primer

via no se los conoce, pero el potencial [o existe entonces o que

xplotar, pero el Ecusdor no Io estd mirando en esa forms, oses,  — [ENEMOS

~acer mis modelos. pues les resulta més facil, entonces también
Io, 0 583, poner a las personas corectas en las institucionss corectas

\ciales yacimientos, continua de menera exilosa, lodos estos proyectos - para
{posiciin formal del Fresidente de la Repiiblica a Mnistsrio del Ambients

luego los de subasta o remate, y ahi si hay muy buenos Cind

pio: Pegasus de Anglo-American que parece que si hay indicios de

& Paimar, pinta para gran escala Warintza, entonces tu ahi estas hablande
Wersionista, pero si yo twyiera una informacion fidedigna ) "
ormacién fidedigna una informacion que esta en la nube, una informacion
slogia esta con una marca de agua tremenda y no liene resclucion entonces. _
apellidas, Loma larga, Curinan y la Flata deben despacharse, entonces creo yo
también la capacidad de las empresas Juniors de entrar y de :

oo que podemos descubrir como NUEVos yacimientos en las concesiones

te que es mas facil de responder o més directa al momento hay 3

&n &l SIAL, podria buscarse la manera de continuar con &1, en los - proyectos
stone, ya, pinta para gran escala el depésitc Céndor de Luminex , me
- parece

5. Tenemos ahi alqunos, por ejermplo: Pegasus de Anglo-American que
 afics atras. B proyecto Warintza es un proyecto que se descubrid, varios afcs atras,
»arado por varias razones. una. una de las razon fue este. buenc ese, ese parc minero
‘o también no le dieron en ese momento tiempo de trabajar toda la parte social, ahora ya
dieran en ese momento tiempo de trabajar toda la parte sccial, ahora ya que se reabrid
ese momenta tiempo de trabajar toda la parte social, ahora ya que se reabrid que se ve,
ado bastante ese tipo de relaciones entre las empresas, &l Gobierna y las comunidades
inte ese tipo de relaciones entre las empresas. el Gobierno y las comunidades que hizo
25 85 U proyecto que ya estaba localizado, no se tenia el potencial bien visto, se decla
i era algo bueno, pero no se, no se sé, dimensionaba el potencial tetal. Hoy hemos visto

Contexto Palabra clave Contexto
como t lo dices hay concesiones  ahora que estan otorgadas, que
si dentro de estas mismas  concesiones  se pueden descubrir este yacimiento
Juniors de entrar y de concesiones que estan bastante o recién
ha abarcado muchas de las concesiones , areas donde estan explorando de
como nuevos yacimientos en las concesiones  que ya estan otorgadas e
localizado, no se tenia el potencial bien visto, se decia que
no se sé, dimensionaba el potencial total. Hoy hemos visto que
pequefio descubrimiento ahora a un potencial de estar, una de las
justamente a ver tanto el potencial  que tiene en, en Ecuador
porque el pais tiene este potencial , es légico que las fajas
por Ecuador, no, entonces ese potencial solo ha estado aprovechando. (La
&l sabfan mas menos su potencial , pero estaban enfocados en ofro
casualidad pero ahi est el potencial , lo que falta es un
se los conoce, pero el potencial lo existe entonces lo que
sus fajas metaldrgicas, invierten el potencial geolégico que tienen ellos porque
explorar cudles son las zonas potencial es no lo puedo hacer. Entonces
Loma larga, proyectos con muchisimo potencial de desarrollar y llegar a
s un proyecto con muchisimo potencial y muy pero muy interesante
donde tradicionalmente se ha identificado potencial es yacimientos, continlia de manera exitosa
desarrollo de estas minas y potencial es proyectos futuros. UI6: Si, definitivamente
uranio por ahi y el potencial y todo lo que podemos
cincuenta y tres proyectos con potencial geol6gico minero.
tiene limites entonces y hay  yacimientos  que se descubren, por ejemplo
se van a convertir en yacimientos en los préximos afios. Tenemos
se ha i i imi , contintia de manera exitosa, todos
que podemos descubrir como nuevos yacimientos en las concesiones que ya

que

S yacimientos
[1-]

empresa 9obierno

[—]
2
s i
-
-E » S 7 2 minero
-]
= :Iroyecto
[7] -
2 a £ exploracion
(L]
(—

descubrio, varios afios atras, que fue parado por varias razones, una, un
reabrié que se ve que est el. el Goblermo apoyando esa actvidad y hoy ¢
Ve que esta el, el Gabierno apoyando esa actividad y hoy en dia las, las m
descubren, por efemplo, can [o que pasd en kmbabura, no, o sea, de hechc
van & convertir en yacimientos en los proximes efics. Tenemos ahi alguncs
llsgus & concretar dado la situacicn polfica, social, ambiental, s ko Loma b
lleguen a produci o converlirse en minas lienen un factor comdn que se i
llama los permisos asociados tanto con el Ministerio del Ambiente al transic
B recurse que luege a pesterior lo pueden expistar, pero &l Exua
un servicio geologico y de un drea, yo necesitaba la gediogia, 1o
Bastants atraciivo, no s, pero estd dentro de Ia faja metalirgica. Siko tien
. Incluso ya tienen cartografia 50000, lo que todavia nesotros no pensamo
&l nico pals donds agui se |a ssconde Ia informacion, en vez de otorgarle
més facil de responder o mas directa al momento hay 3 proyectos que es
del conocimiento piblico, pueden entrar o pueden niciar sus fases constr
era algo bueno, pero no se. nose sé, dimensionaba el potencial total. Hoy
i dentra de estas mismas. concesiones se pusden descubrir este yacimiento:

es-

Sl- bien que esta y alaventa i
¢l Gobierno actual legase a un acuerdo formal con la empresa y Ia, y la emg
la expectativa es muy grande dentro de lo que estamos vivienda y lo que va
B la nube, una informacién que yo puedo tratarla y hacer mis
estd en sus fases de exploracién, sea incial o avanzada han habid

€l. ¢l Gobierno apoyando esa actividad y hoy en dia las, las maneras d

d i ¥ ala venta publs i setn
estaba localizado. no se lenia el potencial bien visto, se decia que i era al
s Un nlimero bastante interesante y que eso deberia convertir el sector i
tener definico el sectores donde scn netamente expiotables, perc eso es ©
estan otorgadas e incluso fuera de ellas. Yo considero que si ke expectativ
han podido prosperar por varias razones, que sidentro de estas mismas ¢

NO—  sé.quizés de aquien 10 afios tengas 12 proyectos en produceién grandes
puede haber mineria si no hay una decisién politica de apoyo eso pasa en |

es gran escala Cangrejos si no me equivaca, ya, o deberia ser gr

también - manejan ellos, que es un servicio geclégico y de un rea, yo nect
hay buencs indicios y creo que hay como ciento cincuenta y tres

fue parado- por varias razonss, una, una d ias razén fus este, bueno ese,

varios afics. Hoy en un éxilo, enlonces es es un proyeclo que |
L ~ un momento especial en la actual, que va a permitic el
estamos viviendo ¥ lo que vayamas a pasar en los préximas, UI: Si, cre
hay indicios de que en el futuro sipodran ser unas mnas de gran calibre. US

sl . porque tenemos de acuerdo a la formacicn gecldgica en nuestro pals nos h
todavia  Moselros no pensames en carlografia selo tenemes 100000, elos ya
tiene sus bemoles por el tema de financiamiento, por envergadura y |

i B ellos porque saben que es un recursa que luego a posteriar lo pueden
enen resultados ya publicos. y entiéndase que esta en sus fases de explorc
se transforms en un proyecto que fue parado varios afics. Hoy en un éxt

eso deberia convertir el sector minero en el meyor exportador de productos nc
estan otorgadas. que no han podido prosperar por varias razones, que sidentr

S
ecuador =

™
Y

resultados

proyectos



Palabra

escala
proyectos
mineria
minero
provincia
social
cascabel
potencial
produccion
trabajo
zonas
adyacentes
empresas
explotar
grupos
interesantes
inversion
inversiones
llurimagua
metalicos
minas
minera
nacional
plataforma
proyecto
sector

cscala —
proyectes —

mineria

minero

provincia

social

cascabel

potencial

produccion

trabajo

Longitud de  p v oncia 06 Rango Nombre del documento
palabra

6 9 184 1 RP6
9 9 184 1 RP6
7 6 123 3 RP6
6 5 1,02 4 RP6
9 5 1,02 4 RP6
6 5 1,02 4 RP6
8 4 0,82 7 RP6
9 4 08 7 RP6
10 4 08 7 RP6
7 4 082 7 RP6
5 4 08 7 RP6
10 3 061 12 RP6
8 3 061 12 RP6
8 3 061 12 RP6
6 3 061 12 RP6
12 3 061 12 RP6
9 3 061 12 RP6
1 3 061 12 RP6
10 3 061 12 RP6
9 3 061 12 RP6
5 3 061 12 RP6
6 3 061 12 RP6
8 3 061 12 RP6
10 3 061 12

8 3 061 12

6 3 061 12

sted cree que en los préximos afios pasen a pro

Principio
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mana pasada de la pre factibiidad podrian empezar en el 2029; es un afio

estan saliendo con la formacion como los que ya estamos con un poquito - mas
s topemos, pero si. siqueria comentar. UI7: Si, principalmente yo afiadiria a
iedios, ehhh, y eso dentro de poco tiempo no _
360 tiempo o estamas hablando de 10 afos, estamos  pabiando
&l Palmar, pinta para gran escala Warintza, entonces tu ahl estas
dad, no, no cogen cifras, no del potencial que podria ser el explotar I ni
ajo porque realmente en este momento estd un poco limitade, tanto el numero
1e también la desinformacion de ciertos grupos que aprovechan la
tos grupos que aprovechan la plataforma de mineria no como una plataforma
generado las regalias anticipadas que incluso han dado las empresas y el e
+te topemos de este tema, pero me voy a adelantar un poquito porque ese ma
poco mas amplio que los ofros cinco proyectos, es de dos punto seis ~billones
jue actualmente en la inversién comprometida esta de dos punto cinco
‘en dia, con una actividad econémica tremenda, no. UI2: Sin duda, o sea, mira d
iban a utiizar para que sea un sustento para sus, sus, actividades familiares e,
ionistas locales o internacicnales acostumbrados al riesgo de las . -
recerse en el catastro minero si darian la oportunidad para hacer inversiones
o monumental porque no habia, no habia, de ese tipo de mineria de esa _escala
sneracion, primero ya sabemos que Cascabel va a Ser una mina a gran '
ia de mejor crecimiento de todo el pais y, ademés, que se ha posicionado en B
recs entonces localmente puedo, puedo, mencianar eso, que creo que seria una
pais, no sclamente en el tema econémica con las regalias, sino con las fuentes
os y los nuevos profesionales que también estan saliendo, poder tener
un: si,

Ult: Si, de manera cierta y lo, el desafio, creo yo,
‘80 yo, de entrar estas dos minas, que son Fruta del norte y el Grupo ECSA también, ellos
+ arrancar su produccion fue realments un trabajo monumental porque no habia, no habia,
u produccion fue realmente un trabajo monumental porque no habia, no habia, de ese tipo
6n fue realmente un trabajo monumental porque no habia, no habla, de ese tipo de mineria
wcho desconocimiento, ehhh ligado al desconocimiento se une también la desinformacion
illo, pero una plataforma politica donde tiene un fin que no es no es lo adecuado entonces
+ estan en una provincia donde el afio pasado esa misma providencia que fue la provincia
cia donde el afic pasade esa misma providencia que fue la provincia de mejor crecimiento
0 en una de las provincias que tienen los mejores salarios promedios, ehhh, y eso dentro
amos hablando de solamente dos afios, se han pesicionado para ver realmente el impacto
ay que hoy en dia, con una actividad econdmica tremenda, no. U2: Sin duda, o sea, mira
scala, de hecho, va a ser el depésito mas grande del pals, LLurimagua en algin memento
ua en algun momento de la vida deberia ser lo misme, pinta para gran escala Bramaderos
sara gran escala Bramaderos de Sunstene, ya, pinta para gran escala el depésito Condor
ar, pinta para gran escala Warintza, entonces tu ahi estas hablando de que no sé, quizas
no sé, quizés de aqui en 10 afios tengas 12 proyectos en produccion grandes, al menos
bastante interesante y que eso deberia convertir &l sector minero en el mayor exportador
'erado las regalias anticipadas que inclusa han dado las empresas y e tema de que esas
1n dado las empresas y el fema de que esas de igual manera se podria tener ese recurso
esas de igual manera se podria lener ese recurso de estos posibles proyectes a futuro
1, el tema es que siempre viene a lo que estabamos conversando tener una buena politica

de

ccion en mediana o gran escala nuevos proyectos minero
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Contexto Palabra clave Contexto
tipo de mineria de esa escala , de grande mineria y este
ser una mina a gran escala , de hecho, va a ser
lo mismo, pinta para gran escala Bramaderos de Sunstone, ya, pinta
Sunstone, ya, pinta para gran escala el depdsito Condor de Luminex
parece que también es gran escala Cangrejos si no me equivoco
ya, o deberia ser gran escala , pinta para quizas para medianas
el Palmar, pinta para gran escala Warintza, entonces tu ahi estas
produccion, en mediana o gran escala por la, la, el beneficio
produccion a mediana, a gran escala y sobre todo me gustaria
no cogen cifras, no del potencial que podria ser el explotar
proyectos a futuro , de este potencial minero que tenemos ahi, pero
por ejemplo, en un gran potencial que esta ahi y posiblemente
y se dejo listo, varios potencial es contratos de inversion a través
es decir, ahi tenemos una potencial oportunidad gigantesca de mejora, la
habia previo a estos dos proyectos era minimo y habia mucho
entonces de tener estos dos proyectos que estan en una provincia
en 10 afios tengas 12 proyectos en produccién grandes, al menos
ese recurso de estos posibles proyectos a futuro , de este potencial
porque como t sabes, algunos proyectos han decaido, Junin, por ejemplo
espero que si, que aquellos proyectos puedan pasar a una etapa
que justamente puedan haber nuevos proyectos a nivel local hay muchas
amas de los cinco proyectos que ya estan comprometida la
amplio que los otros cinco proyectos , es de dos punto seis

3
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provincias que tienen los mejores salarios promedios, ehhh, y eso dentro d
zonas actualmente concesionadas y en los espacios libres entre concesio
inversiones de exploracion de sus pasos iniciales. Tampoco se puede deja
ocasiones son sitios donde no hay razén, donde no hay temas ecologicos
limitantes. Sin embargo, se necesita que la industria minera pusda, pueda, ¢
leyes que tenemos regulando nos sideben tener otro ofra orientacién para
no sé, quizds de aquien 10 afios tengas 12 proyectos en produccion gran
esas de igual manera se podria tener ese recurso de estos posibles proye
las personas |o iban a utilizar para que sea un sustento para sus, sus, act
de esa escala, de grande mineria y este las comunidades la aceptac
no como una plataforma de desarrollo, pero una plataforma poltica ¢
. no porque se lo mansjé mal desde el inicio, entonces, antes de entr
siguiente generacion, primero ya sabemos que Cascabel va a ser una mina a ¢
vida deberia ser lo mismo, pinta para gran escala Bramaderos de Sunstone, yz
pre factibiidad podrian empezar en el 2029; es un afio mas de lo previsto pero
que es la mineria, la gente, pero como No supleron manejar, pues este es un e
previsto pero hay ahi estariamos, tenemos también Llurimagua ahi que estd pc
mas interesantes con socios estratégicos de gran calibre que Enami si tiene la
. nueva infarmacion que sacaron la semana pasada de la pre fat
acuerdo ala informacion que hemos leido, Cascabel quedaria en segundo lu.
seis billones de délares de acuerdo a la informacién que hemos leic
cinco bilones de ddlares
afios, se han posicionado para ver realmente el impacto de «
minas en una provincia que era una provincia bastante marg
. y otras junior interesadas en hacer o financiar los prospectos d
gran calibre que Enanmi si tiene la capacidad de asociacion, entonces la respt
de - la siguiente generacién, primero ya sabemos que Cascabel va a ser una mr
' tipo niicleo familiar, pero al menos en el distrito se ha malinterpretado esa, e
afics y na se diga en los ultimos cuatro afios genera definitvamente cuando

las-

que -
mineria -
la-
lo-

dos punto -

solamente dos

los - cinco proyectas que ya estén comprometida la inversion, el proyecto Ruta de
hecho va a ser el depdsite més grande del pais, LLurimagua en algin mementc
cho, el mismo factor que la legislacién blanca y negro establece clertas zona
< de acuerdo a la informacion que hemos leido, Cascabel quedaria en se
dolares - “ “
trar— estas dos minas, que son Fruta del norte y &l Grupo ECSA también, ellos
entrar 2 los gedlogos, tuvieron que haber entrado un grupo social para trabajar
trabajo - para los profesionales que nos encontramos capacitados y los nuevos
rabajo poraue realmente en este momento esta un poco limitade, tanto el nume
este potencial minero que tenemos ahl, pero yo lo veo con buenas miras, o sea,
tema, pero me voy a adelantar un poquito porque ese tema de pronto fue ¢
L de sus pasos iniciales. Tampoco se puede dejar de lado la empre
exploracién pe e » ! -

que Enami hacia en sus concesiones no se hayan concretado la
manera cierta y lo, el desafio, creo yo, de entrar estas dos minas, que son Fruta del norte
poder iniciar y arrancar su produccion fue reaimente un trabajo monumental porque no he
#se tipo de mineria de esa escala, de grande mineria y este las comunidades la aceptacié
esa escala, de grande mineria y este las comunidades la aceptacién que, que, habia prev
grande minerla y este las comunidades la aceptacién que, que, habla previo a estos dos |
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P7. ¢Considera Usted que en Ecuador existen zonas libres d

e se pueda concesionar para desarrollar proyectos mineros de mediana o gran escala?

Palabra Lo;g:;:iade Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
minero 6 26 3,55 1 clister minero 2 9 2,80 1
ecuador 7 12 1,64 2 catastro minero 2 7 2,18 2
clister 7 10 137 3 derechos mineros 2 4 125 3
zonas 5 10 137 3 nuevos derechos 2 4 125 3
catastro 8 9 1,23 5 Morona Santiago 2 3 0,93 5
mineros 7 8 1,09 6 Zamora Chinchipe 2 3 0,93 5
proyectos 9 8 1,09 6 zonas libres 2 3 0,93 5
distrito 8 7 0,96 8
potencial 9 7 09 8 Nombre del documento  Principio Contexto Palabra clave Contexto
provincia 9 7 0,96 8 1 del lado porque no tiene potencial . Otiene este 0 no
proyecto 8 7 0,96 8 RP7 6 que si, que sf existe potencial minero en todos los aspectos
derechos 8 6 0,82 12 RP7 6 tal vez de la del potencial geolégico minero que hay en
exploracion 1 6 082 12 RP7 6 identificado en todo el distrito potencial de éridos y pétreos, sin
actividad 9 5 0,68 14 RP7 6 como decia, hay un gran potencial en el distrito en todo
desarrollo 10 5 0,68 14 RP7 6 de ahi si tenemos un potencial en Calacali, como por poner
empresas 8 5 068 14 RP7 6 la respuesta, si hay un potencial en todos los ambitos mineros
mineria 7 5 0,68 14 RP7 7 nuevamente y dénde podrian ser potencial es areas para descubrir nuevos yacimientos
areas 5 4 0,55 18 RP7 1 es, no son todos los proyectos de exploracion que se convierte
compatifa 8 4 055 18 RP7 1 trabajar varios afios porque estos proyectos  muchas veces antes de apagarse
compatibilidad 14 4 0,55 18 RP7 1 mayoria de los, de los proyectos , ehhh no van a estar
derecho 7 4 0,55 18 RP7 1 se van a quedar en proyectos de exploracion nada méas. UI2
litio 5 4 0,55 18 RP7 2 un nuevo descubrimiento con los proyectos cercanos hace que la cosa
metélicos 9 4 055 18 RP7 2 eselinterésporlos  proyectos  que estan activos, pero inexplorado
minera 6 4 0,55 18 RP7 5 el norte, viendo hacia futuros proyectos grandes hacia comienzos de los
transporte 10 4 0,55 18 RP7 6 puedan abastecer a los diferentes proyectos que se vayan a generar
concesionadas 13 3 0,41 26 RP7 1 los parques nacionales de las zonas que ya estan bien definidas
concesiones 11 3 0,41 26 RP7 1 trae una actividad econémica en zonas muy remotas y eso participé
esmeraldas 10 3 0,41 26 RP7 1 riqueza en la en diferentes zonas permite gente de trabajar varios
gente 5 3 0,41 26 RP7 1 y se invierte en estas zonas , entonces creo que en todos
gobierno 8 3 041 26 RP7 2 digamoslo asf, entonces, definitivamente hay zonas de interés, no, obviamente lo
interés 7 3 0,41 26 RP7 3 si, si. de hecho, algunas zonas incluso ya estan invadidas por
metalico 8 3 0,41 26 RP7 4 area minera. Ul4: ;O sea, zonas libres que no han sido
puertos 7 3 041 26 RP7 4 Yo creo que si hay zonas libres. De hecho desde la
renovable 9 3 0,41 26 RP7 4 estan concesionadas. Entonces si hay zonas libres para que se pueda
sector 6 3 0,41 26 RP7 5 actualmente producimos y en las zonas en donde produciremos. El tema
servicios 9 3 0,41 26
sistema 7 3 0,41 26
suelo 5 3 041 26

ecuador

clister

zonas

catastro

mineros

proyectos

distrito

otencial

provincia

:ema que también hay que ser especificos cuando se abris
s entonces. por eso digo que es tarbién muy enfaticos en
o, plata, cobre, pero capaz ahi para nuevos minerales. UIS:
Imente producimes y en las zonas en donde produciremos.
" en la Mana paso eso, tenian una concesion, que era justamente para
més estable y con una mentalidad progresista perfectamente
ey siquieres ir hacia puerto tienes que pasar por la zana por
>de via existente del tren hacia los puertos de esmeraldas de
»porta mas de B0 plataformas de transporte diario que llevan

‘mas de transporte diario que llevan el concentrado de oro y

ccion e incluso creo que IG el Instituto de investigaciones, un, un mapeo,

el tema

- la provincia

- el concentrado

es, un, un mapeo, tal vez de una base de datos, no s€, un, un, catastro, tal vez
n su tiempo, o aridos y pétrecs y luego hubo una brecha un vacio legal en

privada, juridica. extranjera, sigue estando vigente desde la Constitucion, la ley
2 el, el, Gobierno local, sin embargo, aqui tenemos un candado que se llama
sjemplo, existe material arido y pétrec, pero no tengo compatibilidad. Todo el plan
ados al sector minerc en toda la cadena de valor y ahi viene la parte critica.
slternativa, pero Zamora Chinchipe tiene el mismo problema, que tendriamos Uno
ith mas que que hay i de i &n una grande
an identificado B distritos mineros dentro de los cuales aparecen la mayor parte
lonces creo que y es importante saber que no es, no sen todos los
> hasta la explotacion completa de la mina, pero se van a quedar en proyectos
n hoy dia, se estd modernizando y esta ofreciendo mejores capacidades a nivel
problema, que tendriamos uno de Santiago y por ofrolado ya alcanzado un
n establecida, porque la gente, por viveza criolla, busca estas brechas,
subsecretaria de mineria industrial se han identificado 8 distritos mineros. dentro
sllas que interactian formalimente en el dia a dia de la actividad con un bieti
nero, debe contar con servicios de vias que faciiten y cumplan con el objetivo
s y eso participé por si msmo dentro del pipeline podemos decir de _
ante, el que tiene esa provincia y seria logico siempre pensar en el desarrolio
= a popular de més, y mas cosas, entonces van a pasar cosas, va a haber -~ mas

zamora y Catamayo tienes una via de 2 carriles que al momento ya soporta
U1: Si, yo considero que obvio, aparte

UI1: Si, yo considera que obvio, aparte de los parques nacionales

ador, como, como pais minero, no ahora ya esta mas que comprobado que hay posibiidad
1 esta mas que comprobado que hay posibilidad de yacimiento en una grande parte de su,
‘nte es el contrario, la mayoria nunca van a estar mina, pero haciendo esa, esa operacion
ica en zonas muy remotas y eso participé por simismo dentro del pipeline podemos decir
s decir de desarrollo de proyecto, traer riqueza en la en diferentes zonas permite gente
conas permite gente de trabajar varios afios porque estos proyectos muchas veces antes
ero el resto del pais, éste debe estar disponible porque la mayoria, como decia la mayoria
esto del paks, éste debe estar disponible porque la mayoria, como decia la mayoria de los,
2 estar mina y no van a no van a terminar con un desarrollo hasta la explotacién completa
loracién nada méas. UI2: Sin lugar a dudas Fabri, y mira que con este rumor que ha habido
afila que nunca ha venido al Ecuador, pero est haciendo conformada por 3 ex directores
res de una compafiia que actualmente opera en el Ecuador ya, y esta gente me dijo, mira
oyecto tal, necesito que cuando se abra el catastro minero, reservar nororiente, ya, y asi
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ley— minera, o sea, tiene que estar muy bien establecida, porque a ge!
ey . para poder convertir, en la Mana paso eso, tenian una concesié
mina, pero se van a quedar en proyectos de exploracion nada mas. UR: Sin
apertura del catastro minero y que tiene areas libres alrededor del proyecto n
cercania geografica con un nuevo descubrimiento con los proyectos cercanc
de la ley minera, o sea, tiene que estar muy bien establecida, porque la gente
, de la ley, para poder convertir, en la Mana paso esc, tenian una concesian, «
actividad con un objetivo de reducir costos de transporte facilitar y acelerar li
provincia de Esmeraldas, sean en Esmeraldas o sean en San Lorenzo sinotr
del potencial geologico minero que hay en el pais, entonces yo considero que
parques nacionales de las zonas que ya estan bien definidas, como restrir

. de los proyectos, ehhh no van a estar mina y no van a no van a terminar «
proyectos, ehhh no van a estar mina y no van a no van a terminar con un ¢
que pidiercn como materiales, bueno, como no metalicos, convirtieron a me:
cuales aparecen la mayor parte de las concesiones que ya estan otorgade
factores importantisimos para que un clister minero sea funcional es la pre¢
treintas, el proyecto Cascabel, si no existe una infraestructura que no nect

dos empresas que entraron en produccion hoy dia, se esta mode
0s minas un accidente de cualquier indole, en esa via, se paré la
zonas que ya estén bien definidas, como restringida, el resto del pais, esta
concesiones gue ya estan olorgadas Perc eso hace aparecer y descontar
provincias méas pobres de este pais. pero las dos tienen el mismo problema
compafiia que actualmente opera en el Ecuador ya, y esta gente me dijo,
empresa mas bien, no nos quiso decir el nombre, que esta interesada en

los-

las-

u na - concesion, y que basicamente aquien Ecuador existen salares, entonce
zona mas estable y con una mentalidad progresista perfectamente la prc
base de datos, no sé, un, un, catastro, tal vez de la del potencial geologk

. donde les permitié convertir entonces muchos de los que p

mineria v pero estamos cerrados con ese candado aquien el distrito
industrial se han identificado 8 distritos mineros dentro de los cuales

facilitar y acelerar las transacciones o relaciones comerciales ¢

transpo rte - hacia puertos también tiene sus complicaciones, si estamos ubi
diario que llevan el concentrado de oro y el concentrado de cob

que se convierte en mina actualmente es el contrario, la mayc

explo racion- se trae, se trae una actividad econémica en zonas muy remo
nada més. UR: Sin lugar a dudas Fabri, y mira que con este n

_ algunas zonas incluso ya estan invadidas por mineros fue un

hecho . se de fuente propia. Muchos comenzaron a concesionar por |
desde la Subsecretaria de mineria industrial se han identificado 8 distri

, de su superficie. Entonces crec que y es importante saber gque no es, no sc

su- superficie. Entonces creo que y es importante saber que no es, no son todos
existencia, tomemos un ejerplo siti me preguntas siusted fuese ministroo f

. del suelo, el PUGS. B famoso PUGS para el distrito que lo tiene

uso y gestion de suelo que nos ria los préximes 12 afios no tiene compatibis

" ~ &n el sector de Sucua, seria ideal para el clister minerc
Morona Santlagu, te comunicas, a Zamora Chinchipe y si quieres ir hacia
un titular minero; bueno de una empresa més bien, no nos quiso decir el nombre, ¢



P8. ¢Como describe la

fraestructura existente (vias, puertos, aeropuertos, acceso al agua,energi
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, mano de obra) para el desarrollo de un cluster

Palabra

puertos
infraestructura
desarrollo
mineria
minera
ecuador
energia
profesionales
paises
proyecto
puerto
capacitacion
chile
escala
experiencia
gobierno
proyectos
capacidad
empresas
equipos
industria
minero
mineros
sector
minas
produccion
ecuatoriano
oportunidad
precio
productos
puentes
trabajado
carreteras
cascabel
cobre
concentrado
crecimiento
exportar
implementacién
integral
potencial
técnicos
trabajo
transporte

Longitud de
palabra
7
15
10
7
6

)

30
19
15

Frecuencia %

3,50
2,21
1,75
175
1,52
1,28
117
117
0,93
0,93
0,93
0,82
0,82
0,82
0,82
0,82
0,82
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,70
0,58
0,58
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,47
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35
0,35

Rango

Combinacion de palabra

actividad minera
permite justamente
hemos visto

estos puertos
tenemos varios
varios ingenieros
otros paises

Nombre del documento

Palabras
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Principio
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Frecuencia %
6 1,35
6 1,35
5 112
4 0,90
4 0,90
4 0,90
3 0,67
Contexto Palabra clave
los puentes y todo el desarrollo
en el Ecuador, pero el desarrollo
aporte muy importante parael  desarrollo
lo que permite justamente el desarrollo
también entonces eso es un desarrollo
los puentes y todo el desarrollo
en el Ecuador, pero el desarrollo
aporte muy importante para el desarrollo
10 que permite justamente el desarrollo
también entonces eso es un desarrollo
transporte multimodal que permita el desarrollo
de obra capacitadaparael  desarrollo
fuerte para el apoyo de desarrollo
deberfa ser fortalecida. Esta en desarrollo
pienso que todavia estamos en desarrollo
loque esdela infraestructura
la implementacion de una buena  infraestructura
la, ehhh, eltipode infraestructura
esa actividad, donde tienen una  infraestructura
son bastante simple, entonces la  infraestructura
loque esdela infraestructura
lai i6n de una buena
la, ehhh, eltipo de infraestructura
esa actividad, donde tienen una infraestructura
son bastante simple, entonces la  infraestructura
los puentes, entonces toda la  infraestructura
esel fisico de
vias, puertos, y aeropuertos, son  infraestructura
de las necesidades de la infraestructura
es no contar con la infraestructura
Cascabel, estoy seguro que la  infraestructura
requiere. UI6: Considerando que la  infraestructura
yocreo que la, la infraestructura
en las que no existen  infraestructura
rednen las condiciones, hablando de  infraestructura
lo que es de los puertos
otros productos, necesitaba justamente estos puertos
aal agua, entonces los puertos
justamente tener 1 o dos puertos
por ejemplo, que tienen sus puertos
solamente un puerto, tienen varios puertos
que se dedican en estos puertos
los barcos grandes y en puertos
lo que es de los puertos
otros productos, necesitaba justamente estos puertos
a al agua, entonces los puertos
justamente tener 1 o dos puertos
por ejemplo, que tienen sus puertos
solamente un puerto, tienen varios puertos
que se dedican en estos puertos
los barcos grandes y en puertos
YO creo que en vias, puertos
que en vias, puertos, y aero puertos
productos, porque por ejemplo: los puertos
mismo pasa ahi en otros puertos
desde la mina hasta los puertos
esos puestos. UI5: Pero de puertos
avanzando existe privatizacion de los puertos
estén mal los privados, los puertos
de inversion, el tema de puertos
publica y privada en los puertos
pregunta que tenemos, sean vias puertos
que tenemos, sean vias puertos, aero puertos
condiciones, hablando de infraestructura de puertos.
desarrollar esto, en cuanto a puertos
a puertos también todos los puertos
Ia tecnologia que cuentan los puertos

Rango
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Contexto

Y que va con, con

de las vias en, en

integral del pais.Si, aqui

de una mineria, ehhh, en

que si el Ecuador va

Y que va con, con

de las vias en, en

integral del pafs.Si, aqui

de una mineria, ehhh, en

que si el Ecuador va

del sector, sin causar mas

de las mismas y eso

de un clister minero, porque

, definitivamente no es completa, necesitamos
en esos aspectos. UI7: Bueno
creo que en, en los

anivel de carretera se

necesario para, justamente, el, el

, ehhh, optimizada para ese tipo

del lado energia muy interesante
creo que en, en los

anivel de carretera se

necesario para, justamente, el, el

, ehhh, optimizada para ese tipo

del lado energia muy interesante
en funcién a eso deberia

deberia estar ligada a eso
s de transporte que empiezan a

vial, portuaria y aeroportuaria para
anivel de grias del

, mediante una asociacion publica y
, de acuerdo a la pregunta

que tenemos todavia nos falta
adecuada e incluso el mismo

de puertos también para poder

por suerte, Ecuador es un

para la, el primer paso

por el momento estan utilizado

que estan dedicados a la

dedicado para la actividad minera
y eso para desconectar de

, solamente también en la, ehhh
dedicados a esa actividad, donde
por suerte, Ecuador es un

para la, el primer paso

por el momento estan utilizado

que estan dedicados a la

dedicado para la actividad minera
y eso para desconectar de

. solamente también en la, ehhh
dedicados a esa actividad, donde

. y aeropuertos, son infraestructuras de
, son infraestructuras de transporte que
; ¢el puerto de Esmeraldas tiene

en el sur, entonces las

, entonces hay que pensar en

, Creo que estamos avanzando existe
, y siempre ti me has

estan capacitados, estan creciendo, estan
no me preocupa si Nos

de Esmeralda, sean en Esmeraldas
, aeropuertos y todo lo que

y todo lo que sea.

también para poder exportar de
también todos los puertos en

en cada proyecto tenemos un

son apropiados para poder exportar



puertos

infraestructura

desarrollo

minerfa

minera

ecuador

energia

profesionales

paises

proyecto

e el recurso no, o sea, se tiene recurso energético. UK:
futuras minas y no desabastecer al resto del pais, pero
ia..., a ver ;Cémo organizo mis ideas? La mano de obra
manejaba toda la parte de algunos camiones. Entonces,
1 la actividad minera, fuentes de trabajo y todo lo deméas,
tenemos ahora, para ver si hay, siredne las faciidades.
fa estamos en desarrollo en esos aspectos. U7: Bueno,
) ﬂg; Si, en, enlo que es de la infraestructura
'S un aporte muy importante para el desarrollo integral del pais.Si, aqui
omunidad que esta alrededor de sus puntos algidos. La mano de obra
e estan automatizando todos los procesos, la mano de obra actual no
dos, para que puedan trabajar en esos puestos. UI5: Pero de puertos,
ctividad minera y lo que esta alrededor de la actividad. Entonces si, si,
rque energia, mismo que topabas tu en lo que estabas mencionando ,
para ver si hay, sireune las faciidades. Yo creo que no, a mi criterio,
e rentable, las vias también las tenemos mucho, los corredores viales
ite por la carga minera de los corredores de transportes para mejorar,
ertos también todos los puertos en cada proyecto tenemos un puerto,

uin: .
ue, que yo he visto en todos los paises. Ul2: Sl' en,

-Yo

creo

ais con carreteras buenas, entonces eso es un plus, digamos -en
ara el tema de Cascabel tenemos que ya pensar en un puerto

para el cluster minero, porque energia, msmo que topabas tu

e justamente esta alla en produccion es una empresa Allmetals, ~de
s puertos son apropiados para poder exportar en la etapa final

Ina de pequefia escala a gran escala en pues también, ehhh, - todo

2 la pregunta que tenemos, sean vias puertos, aeropuertos y
neria, la mineria es que casi siempre se desarrollan en lugares muy remoto,
base a carbén, por ejemplo, o a diésel es en grande parte hidroelectricidad, |
iteresante entonces, el precio tanto del kilow att hora es, es razonable, aqui

te una capacitacion en los equipos ialk mineros y

). los puertos; ;el puerto de Esmeraldas tiene las condiciones para exportar

la haber réditos para que puedan ser mejorados de algunos aspectos, pero
directamente entiendo que es todo lo, lo, que compone la actividad minera y
portancia que el Gobierno vela la oportunidad que trae la mineria, la mineria

1nivel de gruas del puerto que permitan la utilizacion de los mismos, pero si - es
cado garantizado, el gran problema que nosotros tenemos y vamos a tener
amente no existe el perfi para esos puestos mas altos, mas calificados,
lecuada e incluso el mismo por la misma actividad, deberia haber réditos -~ para
imente no es completa, i mucho mas 5 i
/ia no esta implementada, por ejemplo, para el tema de Cascabel

barca todolo la, lo la necesidad, que sé requiere el pais, porque ~tenemos
ora del maquinaria pesada en una de las dos minas, genial, pero

operarios que tienen experiencia en equipos de gran tamaio, hemos\isto

a yo creo que, el sector minero es un sector super dindmico y
ya instalada tanto las, las vias de transito que los puentes y todo el desarrolio y
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requiere . y es un movimiento natural que, que
. pero a futuro se va a necesitar terminales que sor
_ requerir. Un proyecto, por ejemplo, como Southw ood que va
vaa producir en Cascabel y luego Llurimagua? no lo creo, y lo mi
5 - . Habia..., a ver ;Cémo organizo mis ideas? La manc
nos viene con esa izacio jo di i esoh

(7]
@

i

\ dedican en estos puertos, solamente también en la, ehhh, el tipo de infraes

Y vanair dentro de estas iones, ehhh, de de tamafio gran:

quiere porque no estamos adaptando de una mineria a gran escala, una d

encuentran alrededor de esas carreteras porque es un paso; o sea, sin ¢

llama Ran Integral Energético Minero dentro del cual se va a contratar a un

mostraba ahi un ingeniero dentro de un asiento y a control remoto manejat

puede desarrollar esto, en cuanto a puertos también todos los puertos en

de la infraestructura creo que en, en los Gltimos afios hubo una la

los puertos por suerte, Ecuador es un pais que exporta muchc

el ic fisicode deberia estar ligada a eso. £

necesario empezar a invertir en eso para poder abarcar la comercializacic

nacional. Siempre hay una parte que es extranjera y eso es porque justan

extranjera y eso es porque justamente no existe el perfil para esos puestc

todo lo, lo, que compone la actividad minera y lo que esta alrededor de la a
la mineria

es-

esta tan calificada para esos retos de transicion er
esta preparada esa mano de obra, y por esono ha
rednen las ick hablando de i
necesitan ser vinculadas a areas en las que no existen infraes'
habria que analizar sitenemos 10 proyectos como en producci
nos faltaria hacer un analisis de cémo estamos, cuanta energla
estamos en desarrollo en esos aspectos. UI7: Bueno, yo creo ¢
a mi criterio, creo que no, que todavia nos faltaria hacer un analis
L4 que todavia nos faltaria hacer un analisis de como estamos, cuar
hayan hecho, sino haria una buena via, ehhh, ya, ya instalada tanto las, le

no-

todavia-

no = es una produccion en base a carbon, por ejemplo, o a diésel es en grande
existe mano de obra capacitada para el desarrollo de las mismas y eso es

existen infraestructura adecuada e incluso el mismo por la misma activida

dedicados a mineria y eso viene con mas actividad minera, ahise vaa ju

son- conexas o que son complementarias, la mineria se va a instalar por alla,

complementarias, la mineria se va a instalar por alla, qué cosa que no ha
factores que le van a complicar a esta, a esta produccion, entonces sor

. y mediante una asociacién publica y privada en |
Ia = Inﬁaesm‘ctura' de acuerdo a la pregunta que tenemos, sean v
. la infraestructura que tenemos todavia nos falta por, porque sea mas fuert

cercania, también el espacio fisico, la tecnologia que cuentan los puertos sc
optimizar y a tener de mejor calidad las vias. E
el desarrollo de una mineria, ehhh, en intercon
una capacitacion de la gente aca. En todos los
sus puntos algidos. La mano de obra creo que todavia

permite justamente -

esta alrededor de
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P9. ¢Cudles cree que son los principales factores técnicos que determinarian la formacion de un clister minero en Ecuador?

Palabra

claster
empresas
minera
minero
mineria
poliica
ecuador
mineras
servicios
desarrolio
gobierno
inversion
técnicos
chile
inversiones
paises
tiempo
cobre
compariia
compafifas
crecimiento
délares
factores
publica
camara
cantidad
capacidad
corrupcion
especializada
formacion
mercado
minas
necesitas
personas
sector
técnico

Longitud de
palabra
7

cmoNeNE oo oo ola ®Bo~N~N® N o

=
15}

N o oo oo

Frecuencia

%

4,60
1,92
1,40
1,40
1,28
1,02
0,89
0,89
0,89
0,77
0,77
0,77
0,77
0,64
0,64
0,64
0,64
0,51
0,51
0,51
0,51
051
0,51
0,51
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38
0,38

Rango

Combinacién de palabra

clister minero
estas inversiones
politica publica
compafias mineras
factores técnicos
publica minera

Nombre del documento

Palabras
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Frecuencia

8

www s

Contexto
para Ecuador, para formar un
para formar un cluster, el
la, en la formaci6n del
clster minero, tomando ejemplo, el
nacié por si mismo el
pais, ya se forma el
Chile, y eso naci6 el
el la formacién de un
la industria minera porque el
y. eso es parte del
va a permitir desarrollar el
hace que el, que el
escuchar las sugerencias de un
ya, si es que el
va a firar ideas, el
un organismo de proactividad, el
mineria a cielo abierto, el
los actores le oigan el
creo que la efectividad del
los que le rodean al
clister, escuchen lo que el
agenda y punto, entonces, un
que lo que produce el
millon de délares en el
a haber plata para el
que decir, oye ok, el
el primero en adoptarlo del
es una gran ventaja del
Cuando se arma un primer
Hablabamos hace un rato, que
ser mejorada al tener un
que decia. Al existir un
dice impulsar la formacién de
parametros de que es un
la en la concepcion del
stakeholders que intervienen en un
para poder justamente servir ese
una influencia directamente atada al
inversion inicial que permita ese
dentro del eje 1 de
clisteres mineros que permitan el
es siper importante en el
va a permitir a estas
que a veces vienen de
a dar un ejemplo, hay
todos los defectos que estas
nacer estas, estos tipos de
0 vas a poder tener
tener empresas que no son
no son empresas mineras, pero
en ese tiempo; de esas
la mayor parte de las
a ser muy dificil atraer
que produce a todas las
primer cldster minero busca atraer
El rol de las grandes
pero a la larga las

%

2,54
127
1,27
0,95
0,95
0,95

Palabra clave

claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
claster
desarrollo
desarrollo
desarrollo
desarrollo
desarrollo
desarrollo
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas
empresas

Rango
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Contexto

, el cllister va de manera

va de manera orgénica con

minero, tomando ejemplo, el clister
minero que se formé en

entonces, el primer paso es

minero por si mismo, apoyado
chileno, para poder justamente servir
gue a veces vienen de

minero lo que te permite

local que se va a

minero porque todo lo que

va van a ser por

, ya, si es que el

€s un organismo técnico, lo

Va a ser un organismo

va a decir, oye, sabes

dira, por ejemplo, hay que

, ya, entonces, si es que

va air en funcién

, escuchen lo que el clister

produce y eso se pueda

podria perder su eficacia si

no genera casos de éxito

y al final de cuatro

.y qué eslo que

generé una politica anti corrupcion

, ahi la cosavaa

. Cuando se arma un primer

minero busca atraer empresas de
minero no tiene una intencionalidad

, esa mejora ya puede llegar

, Se generan comunes acuerdos hasta
es mineros que permitan el desarrollo
, quien lo recibe quien lo

minero, pero podria ser especificamente

muy acelerado que hubo en

de un cluster minero, porque
tecnologico o el capital semilla
econémico estableciamos en el literal
y vinculacion de la industria

del talento humano, que si

no de operar a partir

de afuera que establecen sus

en Canada o en, en

cuando terminan con tu operacion

y. eso es parte del

que no son empresas mineras
mineras, pero empresas contratistas que
contratistas que pueden si tener
proveedoras de bienes y servicios
decian: no es que a

. UI5: Me quedé en libre

de senvicios que abastece a

de latitudes o de paises

, es decir, la minera que

seran tecnolégicamente hablando los grandes
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lades, también, porque tienen que fener un componente académico -
rque el cluster minero lo que te permite y lo que es muy importante -
1te dentro de la mineria es de tercerizar varias, varias operaciones —
una banda transportadora necesitan de un golpe que todo se hace —
paras un pais como Canada o Chile, ehhh, tiene una nomina minima
r, por ejemplo, es méas que quieren que todos los empleados estén —
lo, es més que quieren que todos los empleados estén dentrode la -
oncentrados, el tema de seguridad, todavia tener buenas précticas -
:xportar el los concentrados y técnicamente también tener -

, hay muchas cuestiones todavia sueltas. Como hablamos —
iones todavia sueltas. Como hablamos el tema de balanza, — -
no hablamos el tema de balanza, el tema de concentrados, —
ablar de ellos y €l por qué, pero también sivoy a insistir en

1, ho concebian lo que tenian, no, entonces, desde ahi nacio este, este -
inero busca atraer empresas de latitudes o de paises en donde -
al tener estas actividades que generan ingresos para ellos, sea -
les que generan ingresos para ellos, sea a fravés de impuestos
yresos para ellos, sea a través de impuestos a fravés de tasas, -
e, entonces creo que el capital semila politico ha sido sembrado -
n componente académico dentro de eso, ehhh, para ~todo | -

= te va a permitir desarrollar el clister minero porque todo lo que _
ister minero lo que te permite y lo que es muy importante dentro de la mineria —
car los criterios de pequefia, mediana y gran escala por intermedio de, como -

r muy de manera muy especializada. Eso llega cuando tienes —
3. Bso llega cuando tienes un nivel de actividad, pero también
hubo un boom a nivel del precio del cobre, pero hubo también un booma —
greso continda y pueden prever te pueden dar hasta, digamos, un mejor —
1s inversiones para las operaciones mineras y también viendo esa cantidad -
:rgia verde, la energia renovable que va a necesitar una cantidad tremenda —
J0sicionarse aquien el boot, ven que hay un potencial, entonces todo nace —
1 boot, ven que hay un potencial, entonces todo nace de, de un una imagen —
iclusive desde lo que yo he vivido en la vida gremial - d

+ la Camara de Mneria, uno de los grandes desafios — e
stos afios, sin sostener una agenda gremial que no se enfienda —

niento sitiene ese potencial, técnicamente lo que hablabas también la, la, —
empresas proveedoras de bienes y servicios. Y basicamente, la mayor
omunidades aledafias, que pueden capacitarse y crecer para abastecer —
idad, el cluster va a decir, oye, sabes que —
hay que hacer una ley de consulta previa, — N hay que haceruna — >
ierno dice no me jodas w ey, yo no, no quiero saber nada de sacar una, una, —

ces esoes ¢l la formacion de un clister que a veces vienen de —
1 tiene que ser el eje comdn a la minera que produce a todas las

I clister. Cuando se arma un primer cluster minero busca atraer —
-ablabamos hace un rato, que cluster minerono tiene —.__ intenci lidad-
Ister minero no fiene una intencionalidad de lucro sino — una intenclonalida
visto ahora mismo en las Ultimas expominas Y la, las ferias mineras —
npuestos a través de tasas, a través de patentes. Y por ofra parte

~dentro

~-tema

~através

—de,

-la Camara“ |

-~ parte

ley

~empresas
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—— , uno de los grandes desafios de la Cama
— alolargo de estos afios, sin sostener uni
— para tener muchos contratistas fuera de la mina que son espe
— que son especializados. Y aquien la en el Ecuador, por ejempl
— Aodelacompaiiia B eso es muy importante. US: B pril
— Besoes muy importante. UI3: B primero es que todos ¢
—— es de tercerizar varias, varias operaciones dentro de la mi
— y tener gente muy especializada, y fe voy a dar un ejemplc
— dentro de la minera y lo que se tiene que, que ver es justamente permitir el cre
- minera y lo que se tiene que, que ver es justamente permitir el crecimiento del
~ historia, entonces la cesa no va a funcionar, so 1o veo como el punfo més im
seguridad, ehhh, esas yolas que podria comentar en femas técnicos, creo g

- colaboracién en estas entidades que llegan y tienen el know how y conocimic
~ industria minera, generando beneficios para fodos los actores involucrados, i
- politica publica minera. Y en eso, a diferencia de otros paises, el Ecuador arr:

- Camara de Mineria —

mina—-

- i __—,se produzca un
_—Mmineras
7 Companlas ~ porque no queda en el ¢

I as < - de los actores, perosila compaiiia dice que r
" leyes laborales van a tener una influencia directamente atada al desarrollo

~ METS en ese tiempo; de esas empresas proveedoras de bienes y servicio:
~ empresas decian; no es que a nosotros no nos interesa ir al Ecuador por &
grandes empresas, es decir, la minera que esta operando y que ha invertid

~ inversion entrando en €l pais, ya se forma el cluster minero por sir
— cobre. Esa demanda de cobre, especialmente viendo lo que esté p:
— un una imagen de, de vender el destino como un destine a largo ple
- vender el destino como un destino a largo plazo que te va a permiti
~ del cobre y que hizo que la actividad esta de manera sostenida, desarrollandost
- como es de mejorar los volimenes de en mineria a cielo abierto, el clister dird, ¢
~ el uso de combustibles no tradicionales de una produccion de mineria, pero todc
- clister- que a veces vienen de empresas de afuera que establece
clusier ,ya, sies que el clister es un organismo técnico, lo que fi

— una imagen de. de vender el destino como un destino a largo plazo que te v
golpe que todo se hace dentro de cuatro dias y tendran 200 personas y reg
- tluster minero, porque sitl comparas un pais como Canadé o Chile, ehhh, t
- proyecto donde lanzaban a la bolsa y eran espectaculares y finalmente no,
-, de los 80 de araer estas inversiones, estas inversiones se convirtieron ¢
~ 80 de atraer estas inversiones, estas inversiones se convirtieron en minas
— actores, pero sila compafiia dice que metio un millén de dolares en el clist
— grandes desafios de la Camara de Mnerfa a lo largo de estos afios, sin sos
~ QAP entonces eso deberia ser, siempre nos atenderia esas reservas prot
- servicios que se dan en el lugar. B rol de las grandes empresas, es decir, |
“los- — actores le oigan el cluster, ya, entonces, si es que el Gobierr
08— que le rodean al cluster, escuchen lo que el clister produce

lo que se va a generar €s eso, porque sino mafiana va a ser, tiene que \

— el yacimiento sitiene ese potencial, técnicamente lo que hablabas tambiél
- &5 un cluster, quien lo recibe quien lo entrega, porque es lo importante, &l

-de

los

que-
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Palabra Lem/iltel G Frecuencia %  Rango Combinacion de palabra
palabra
proyecto 8 9 4,07 1 proyecto cascabel
cascabel 8 6 2,71 2 sierra centro
claster 7 6 2,71 2
proyectos 9 6 2,71 2 Nombre del documento
cuenca 6 5 2,26 5 RP10
ecuador 7 4 1,81 6 RP10
dinamismo 9 3 1,36 7 RP10
minerfa 7 3 1,36 7 RP10
minero 6 3 1,36 7 RP10
potencial 9 3 1,36 7 RP10
sierra 6 3 1,36 7 RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
RP10
proyecto
cascabel
clister
proyectos
cuenca
ecuador
dinamismo
mineria
minero
potencial
sierra

+ Sierra centro, Sierra centro, de pronto, por ahi podemos facilitar tanto
sor ahi podemos facilitar tanto el tema de puertos hacia, hacia, la costa
o sea, el hecho de que un cluster pueda ver de primera mano _ N "
smo de Yantzaza, el dinamismo del Pangui, sin el menor grado el dinamismo
, estamos hablando de ya en esa primera evaluacion de més de 2000 - millones
sa cantidad, entonces de 2000 millones ya estarias hablando de 8000
| tamafio que tiene, por el requerimiento que va a necesitar, estamos. hablando
3 cuatro veces esa cantidad, entonces de 2000 millones ya estarias

Ul: En lo que creo que tiene como ventaja Ecuador es que a través
, eso se ve un poco diferente cuando uno ve, por ejemplo, en Chile, donde la mayor parte
1e tiene toda la zona sur y autométicamente cuando va a aparecer el proyecto Southgold,
cto Southgold, de manera organica, se va a formar un clister minero hacia el norte cerca
ir el requerimiento que va a necesitar, estamos hablando de ya en esa primera evaluacion
Jerimiente que va a necesitar, estamos hablando de ya en esa primera evaluacion de mas
*, estamos hablando de ya en esa primera evaluacién de mas de 2000 milones de délares
‘imeros 10 afios que se va a invertir o que se va, ehhh, digamos a gastar en la prestacion
os que se va a invertir o que se va, ehhh, digamos a gastar en la prestacion de servicios
recto, no, coma remeto es el proyecto. Entonces el proyecto cascabel no esta tan remoto
yremoto es el proyecto. Entonces el proyecto cascabel no esta tan remoto de los centros
es el pl Entonces el pi bel no esta tan remoto de los centros de tanto
onces podemos decir que facimente puede llegar a cuairo veces esa cantidad, entonces
5 hablando de 8000 millones de ddlares, que se estaria gastando en los primeros 10 afios
‘n las en pura region, entonces, 8000 millones es, es bastante dinero y es .es el potencial
in, entonces, 8000 millones es, es bastante dinero y es .es el potencial de la primera fase
istritos mineres por utilizar ese término, pedria ser una influencia positiva, o sea, el hecho
ie término, podria ser una influencia positiva. o sea, el hecho de que un clister pueda ver
mismo de Yantzaza, el dinamismo del Pangui, sin el menor grado el dinamismo de Zaruma,
tzaza, el dinamismo del Pangui, sin el menor grado el de Zaruma, de
dinamismo de Zaruma, de Portobelo, de Ponce Enriquez o al norte, por ejemplo, el cambio
1ma, de FPortobelo, de Fonce Enriquez o al norte, por ejemplo, el cambio de por la ofra cara
Cotacachi con Junin, con el Corazdn , con B Palmar, pues la cosa cambia definitivamente
1, con B Palmar, pues la cosa cambia definitivamente de tono, entonces, yo creo que una
zambia definitivamente de tono, entonces, yo creo que una de las cosas es la separacion
ion de las grandes ciudades, medir una industria eminentemente rural, alguna vez alguien
una industria eminentemente rural, alguna vez alguien de Cuenca Fabri me decia, que uno
ente rural, alguna vez alguien de Cuenca Fabri me decia, que uno de los grandes motivos
alguien de Cuenca Fabri me decla, que uno de los grandes motivos de la consulta popular
1no es algo material porque, insisto, un un zoom, un teams y en 20 minutos tienes a gente
© material porque, insisto, un un zoom, un teams y en 20 minutos tienes a gente de aquiy
sra del pais sentada en la misma mesa, discutiendo el mismo punto, creo que la necesidad
se esta desarrollando mas en el sur del pais, si, porque ahiestan emplazados la mayoria
plazados la mayoria de proyectos podria ser por ejermplo, Loja o Cuenca, o por estrategia
stan desarrollando como Fruta del norte incluso, porque no pensar ahi mismo en el sector
qorte y el sur. U4: Lo bueno es que el Ecuador es un pais chiquito, entonces yo haria dos
I'sur hay quizas Cuenca podria ser. UIS: UB: A nivel pais, considerd que podria ser a nivel
ser. UI5: UIB: A nivel pais, considerd que podria ser a nivel de Sierra centro, Sierra centro,
into, por ahi podemos facilitar tanto el tema de puertos hacia, hacia, la costa el tema de la,

~eltema

Palabras
2
2
Principio
1

NNNNOWORRRRERRRERNNDANR R R PR R

Frecuencia % Rango
4 4,08 1
3 3,06 2
Contexto Palabra clave Contexto
cerca de Santo Domingo. A cascabel . Entonces por el proyecto cascabel
cascabel. Entonces por el proyecto cascabel por el tamafio que tiene
el proyecto. Entonces el proyecto cascabel no esta tan remoto de
inicial y econémico del proyecto cascabel . Entonces, un solo proyecto por
yo creo que hay un clister minero que definitivamente se tiene
se va a formar un claster minero hacia el norte cerca
Va a crear su propio claster . UI2: La verdad es que
el hecho de que un clister pueda ver de primera mano
haria dos de hecho, dos claster es mineros, uno en el sur
Bueno, la caracteristica de un clister es ser zonificada, podria ser
esa circunstancia para crear otro clister B
cuando va a aparecer el proyecto Southgold, de manera organica, se
A cascabel. Entonces por el proyecto cascabel por el tamafio que
3 o cuatro dependiendo del proyecto , ho, como remoto es el
no, como remoto es el proyecto . Entonces el proyecto cascabel no
es el proyecto. Entonces el proyecto cascabel no esta tan remoto
primeros 10 afios de ese proyecto en puro servicio, salario, transporte
estudio inicial y econémico del proyecto cascabel. Entonces, un solo proyecto
proyecto cascabel. Entonces, un solo proyecto por si mismo va a
estan emplazados la mayoria de proyecto s podria ser por ejemplo, Loja
estamos mas cercanos a cada proyecto Cascabel, pero muy lejanos a
pero muy lejanos a los proyecto s dem que se estan desarrollando
un piloto considerando los dos proyecto s que quedan en la provincia
punto de vista de los proyecto s que ya tienen el compromiso
punto considerando todo estos cinco proyecto S U olros proyectos que se
estos cinco proyectos u otros proyecto s que se generen ahi en

~=
£ potencial f-'i

sierra dinamismo h

ecuador BﬂSGﬂbﬂl

proyectos

primera fase de lo que conocemos nosotros, como el estudio inicial y econdm
consulta popular de Cuenca era precisamente que las decisiones sobre mine:
, de la region amazonica tarbién que tiene bastante movimiento en lo que es
region amazoénica también que tiene bastante movimiento en lo que es acé, al
etapa de factibilidad a la explotacién también se podria ver otro punto conside
recursos estan en el norte y en el sur reaimente no hay tanta mineria, aqui
centros de tanto de los puertos que la, las ctras ciudades entences poder
puertos que la, las ofras ciudades entonces podemos decir que facimente
grandes motivos de la consulta popular de Cuenca era precisamente que l¢
proyectos que ya tienen el compromiso para poder invertir en Ecuador pari
2000 millones de ddlares de inversion, eso quiere decir que cuando uno co
ya estarias hablando de 8000 millones de ddlares, que se esi

la-

los-

cosas es la separacion de las grandes ciudades, medir una industria eminent

las grandes ciudades, medir una industria eminentemente rural, alguna vez alguic
délares - de inversién, eso quiere decir que cuando uno compara la inversion c¢
. que se estaria gastando en los primeros 10 afios de ese proyecto en

Za _ © sea, ahipodria ser, para mi seria la mejor ubicacién, Cuenca, por eje
mora Chinchipe podria ser el desarrollo de est4, olra también se podria verk
Cuenca - Fabri me decia, que uno de los grandes motivos de la consulta populai

era precisamente que las decisiones sobre mineria se tomen en cuent
todo el pais, tanto del norte hacia el sur hay potencial minero, eso se ve un poco diferente
manera orgénica, se va a formar un clister minero hacia el norte cerca de Santo Dominge
Santo Domingo. A cascabel. Entonces por el proyecto cascabel por el tamafio que tiene, ¢
ya en esa primera evaluacion de mas de 2000 millones de ddlares de inversion, eso quier
més de 2000 millones de délares de inversion, eso quiere decir que cuando uno compara
inversién, eso quiere decir gue cuando uno compara la inversién con el dinero en los prin
servicios de tercero compra local lo puedes multiplicar por 3 o cuatro dependiendo del pre
tercero compra local lo puedes multiplicar por 3 o cuatro dependiendo del proyecto, no, ct
tanta de los puertos que la, las otras ciudades entonces podemas decir que facimente pt
8000 millones de ddlares, que se estaria gastando en los primeros 10 afics de ese proyet
ese proyecto en puro servicio, salario, transporte operaciones maritimas en las en pura r
lo que conocemos nosotros, como el estudio inicial y econdmico del proyecto cascabel. E
que un cluster pueda ver de primera mano el dinamismo de Yantzaza, el dinamismo del Ps
primera mano el dinamismo de Yantzaza, el dinamismo del Pangui, sin el menor grado el di
Yantzaza, el dinamismo del Pangul, sin el menor grado el dinamismo de Zaruma, de Portob
Zaruma, de Portobelo, de Ponce Enriquez o al norte, por ejemplo, el cambio de por la ofra
Portobelo, de Fonce Enriquez o al norte, por ejemplo, el cambio de por la otra cara de Cot:
Ponce Enriquez o al norte, por ejemplo, el cambio de por la otra cara de Cotacachicon Jur
por la otra cara de Cotacachicon Junin, con el Corazén , con B Palmar, pues la cosa cam
Cotacachi con Junin, con el Corazén , con B Palmar, pues la cosa cambia definitivamente
tono, entonces, yo creo que una de las cosas es la separacion de las grandes ciudades,
aquiy de fuera del pais sentada en la misma mesa, discutiendo el mismo punto, creo que
fuera del pais sentada en la misma mesa, discutiendo el mismo punto, creo que la necesic
ver la realidad implica que esto no esté en las grandes ciudades. UI3: Ehhh, yo creo que,
proyectos podria ser por ejemplo, Loja o Cuenca, o por estrategia de ubicacion, podria se
ubicacion, podria ser uno, porque el Quito, por ejemplo, estamos mas cercanos a cada pr
hecho, dos clisteres mineros, uno en el sur obviamente y seria el primero que yo impleme



s un pais que ofrece ¢

Paabra  SOMIMIde oiencia o Rango Nombre del documento
palabra
ecuador 7 11 3,21 1 RP11
invertir 8 7 2,04 2 RP11
inversion 9 6 1,75 3 RP11
planeta 7 6 1,75 3 RP11
gobierno 8 5 1,46 5 RP11
minera 6 5 1,46 5 RP11
mineria 7 5 1,46 5 RP11
costo 5 4 1,17 8 RP11
dolares 7 4 1,17 8 RP11
minero 6 4 117 8 RP11
délar 5 3 0,87 11 RP11
energia 7 3 0,87 11 RP11
impulso 7 3 0,87 11 RP11
inversiones 11 3 0,87 1
normativa 9 3 0,87 1
sector 6 3 0,87 11

ecuador
invertir
inversidn
planeta
gobierno
minera
mineria
costo
délares

minero

pais. UM: A ver, yo diria si y no. Viamos primero por el no:
iones que ofrece la normativa? Nolo sé. ¥ Por ofrolado, _
Gobierno actual que le da mucho apoyo al sector minero, yO
tamente lo mismo, no va a haber una deflacién. Entonces
UTSL - peb ~Creo
. porque esté siendo manoseada incluso actualmente, d
piedra, por el precio del 10% la onza, entonces eso lo hace atractivo,
micamente. UI5: En este momento, la respuesta es sien este momento
+ se ha reflejado a fravés del indice de Fraser de 24 de 84 dice mucho
Por efemplo tenemos el dolar también, el délar te permite saber .
alguna decision poltica; entonces con el délar tU estas seguro que -lo
experiencia, como te decia desde el 2018 hace 3 afios y medio no viviamos
1 unas habiidades en las personas que lideran el sector se puede cosechar
nte lo hace atractivo, al igual que los proyectes que ya estan mas avanzados
no, entonces esperemos que no se dispare mucho este tema de la ley minera -y
e 84 dice mucho creo que nunca hemos estado en un momento tan oportuno
© apoyo al sector minero, yo creo que si se esta dando las condiciones
+010 afios en el Ecuador. UB: Como estamos, no, tiene cierta inclinacion - para
‘ntal, en la parte social, en la parte también técnica, que da las garantias
wrza en el pas, justamente los temas de decisiones paliticas, el poco
ntes afios al sector minero siempre ha sido basado en el petrdleo, el
hacia una energia mas verde. UR2: Si, pero podria mejorar porque - considero
onacional pueda ser direccionada hacia la mineria, pero también
obierno de ponerse, digamos, més vocal hacia su apoyo a ese ese pilar de la economia
+ser la mineria, bien en un tiempo justamente donde se requiere el tipo, el tipo de mineria
nde se requiere &l tipo, el tipo de mineria que puede proveer el Ecuador, en ese sentido,
Mo yo estaba mencionando hacia una energia mas sostenible. ¥ ese giro verde implica
= ahora Ecuador puede participar en el mejoramiento del planeta. B problema més grave
dor, pero estamos viendo eso como un, digamos una un planeta entero y sus Challenge
Ir, eso es de cambiar hacia una energla més sostenible lejos de los combustibles fésiles
dizando y Ecuador tiene un papel importante dentro de, de ese abastecimiento de cobre
ondiciones favorables, primero, porque insiste, el costo del proyecto es mas econdmico
#sion es tuya entre muertos y heridos en un costo bajisimo ok, estas haciendo un grupo
ruertos y heridos en un costo bajisimo ok, estas haciendo un grupo que no sabes nada
eridos en un costo bajisimo ok, estas haciendo un grupo que no sabes nada que capaz
grupo que no sabes nada que capaz que no encuentras nada, pero para una compafiia
Jpuesto de papel de bafio, loco. Entonces, eso definitivamente lo hace atractivo, al igual
¢ bafio, loco. Entonces, eso definitivamente lo hace atractivo, al igual que los proyectos
yo, yo te pongo ejenplos de las transacciones Loma larga y Fruta del norte como las 2
5 estas no son cerca de 6 millones de onzas de oro y fueron 120 millones eso, significa
»del 10% la onza, entonces eso lo hace atractivo, crec que particularmente el Gobierno
ibierna que actualmente tiene el Ecuador un Goblerno més abierto, més pro inversiones,
s, gue esta siendo muy agresivo en la firma de convenios de proteccion de inversiones
retomar los contactos bilaterales de proteccion de inversicnes con ofros estados hace
tar en Chile, versus estar en Brasi versus estar en Argentina, nos hace insistola chica
undo quiere baiar en la fiesta. U3: Coma habiamos hablade todavia, no, o sea, tenemos
también ambientalista, pues le estaban llevando por otro lado, no, entonces esperemos
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Contexto Palabra clave Contexto
inclinacion para que la, la, inversion extranjera o nacional pueda ser
favorables o desfavorables para la inversion , entre ellos los, los, grupos
lo haga atractivo a la inversion nacional mismo y la, la
nacional mismo y la, la, inversién extranjera que tenemos. UI7: Bueno
estas cartas de intencion de inversion para garantizar la inversién minera
de inversion para garantizar la inversion minera ecuatoriana.
juridica es imposible venir a invertir en un pais. Hay que
que va a venir a invertir miles de millones de ddlares
sin esto: ¢Pueden venir a invertir ?, no lo sé, ¢yo tomaria
yo tomarfa la decision de invertir con esas condiciones que ofrece
condiciones para que vengan a invertir las empresas mineras, por ejemplo
alguna ventaja en venir a invertir aqui en lugar de otro
garantias para que se pueda invertir en esto, y hay los

planeta

n
mineria

~ dispare mucho este tema de la ley minera y que de esa segurid

se cosecharon en los Uitimos 5 010 afios en el Ecuador. UB: Comc
sabes nada que capaz que no encuentras nada, pero para una compariia
encuentras nada, pero para una compafiia que esta en el Mercado de valo
han hecho uttimamente en los (ltimos afios estas no son cerca de 6 millone
se- ha refiejado & través del indice de Fraser de 24 de 84 dice mucho creo que
pueda invertir en esto, y hay los acuerdos de compromisos pues a través

bastante, con bastante fuerza en el pais, justamente los temas ¢

tenemos - ¥ justamente, que eso lo haga atractivo a la inversién nacional
. UIT: Bueno, Ecuador tiene un gran potencial, una normativa bas

permitir al planeta llegar justamente al préximo pasé, entonces lar

no-

va- a venir a invertir mies de milones de délares necesita estar seguro
¢l tercer debate en la en la Asamblea y no llegan & concluir no, sea, esto di

~ los Gobiernos de los diferentes afios al sector minero ¢

le- handado  pero en los titmos tiempos sihan dadola, la, mirada |
da mucho apayo al sector minero, yo creo que sise esta dando las condicio

lo que - 1 estas invirtiendo en un proyecto no se va a devaluar con alguna dec
vale ese dia va a hacer lo mismo, ¢sea descontando la inflacion, pero

2 i ) muy agresivo en la firma de convenios de proteccion de invers
esta siendo agresivo en retomar los contactes bilaterales de proteccién de
|- resto de la region, entonces ti pones menos, menos dinero en riesgo, s¢
ene 2021 se esta viviendo la fase mas, desde mi experiencia, como te decia
. hay condiciones favorables, primero, porque insisto, el costo del proyecto es
sl hubiese una decision y unas habiidades en las personas que lideran el sectc
|- cambio de postura del Gobierno de ponerse, digamos, més vocal hacia su ap
e Ecuador tenga un incentivo adicional y definitivamente el tercer tema es las ¢
ser la mineria, bien en un tiempo justamente donde se requiere &l tipo, «

pLIEdE B proveer el Ecuador, en ese sentido, que a nivel del planeta entero hay
a- nivel del planeta entero hay un cambio como yo estaba mencionando hacia ur

través del Gobierno actual que le da mucho apoyo al sector minero, yo creoq
la- minerla es una industria de largo plazo, entonces un inversionista que vaa v
. la, inversién extranjera o nacional pueda ser direccionada hacia la mineria, |
también es un punto favorable econdmicamente. UIS: En este momento, la
€so lo haga atractivo a la inversion nacional mismo y la, la, inversion extranjerz
ahora Ecuador puede participar en el mejoramiento del planeta. B problema més grave ¢
enfrenta ahora mismo el planeta. Si estamos olvidando la nacion de Ecuador, pero estar
tiene es el calentamiento global y dentro del del calentamiento global hemos visto tanto &
estamos utlizando y Ecuador tiene un papel importante dentro de, de ese abastecimient
capaz que no encuentras nada, pero para una compafiia que esta en el Mercado de val
esta en el Mercado de valores 10000 ddlares en el presupuesto de papel de bafio, loco
los proyectos que ya estan mas avanzados y que siguen siendo baratos yo, yo te pong
ya estan més avanzados y que siguen siendo baratos yo, yo te pongo ejenplos de las
siguen siendo baratos yo, yo te pongo ejemplos de las transacciones Loma larga y Frut
pagaron 20 ddlares por onza en piedra, cuando la onza se comercializan en 1800, 190(
particularmente el Gobierno que actualmente tiene el Ecuader un Gobierno més abierto,
actualmente tiene el Ecuador un Gobierno més abierto, més pro inversiones, que esta s
todo mundo quiere bailar en la fiesta. UI3: Como habiamos hablado tedavia, no, o sea, te
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mineria aporta a la ecol nacional? ¢En qué medida?

Palabra Longitud de palabra Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
economia 8 25 3,64 1 economia nacional 2 1 3,46 1
mineria 7 18 2,62 2 banco central 2 5 1,57 2
nacional 8 12 175 3 sector minero 2 4 1,26 3
minero 6 11 1,60 4 actividad minera 2 3 0,94 4
ecuador 7 9 1,31 5 inversion extranjera 2 3 0,94 4
regalias 8 8 117 6
aportando 9 7 1,02 7 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
exportaciones 13 7 1,02 7 RP12 1 que funciona de manera formal aportando al resto de la nacion
mineras 7 7 1,02 7 RP12 1 formalidad de, de estas empresas, aportando como yo decia yo estos
dolares 7 6 0,87 10 RP12 4 minera. UI4Si, a ver, esta aportando cada vez més, en el
impuestos 9 6 0,87 10 RP12 4 dolares, entonces cada vez estamos aportando mas, ¢y que esta directamente
poliica 8 6 0,87 10 RP12 6 el, primer aspecto que esté aportando la economia nacional, entonces eso
banco 5 5 0,73 13 RP12 6 de aqui sale y vamos aportando a turismo, vamos aportando a
central 7 5 073 13 RP12 6 vamos aportando a turismo, vamos ~ aportando  a otros sectores que son
empresas 8 5 0,73 13 RP12 1 el Ecuador, como un una economia dolarizada, no esta imprimiendo su
gobierno 8 5 0,73 13 RP12 1 para balancear y tener una economia estable. Y eso hizo que
productos 9 5 073 13 RP12 1 industria o digamos de una economia informal a una economia formal
proyectos 9 5 0,73 13 RP12 1 una economia informal a una economia formal y es muy importante
sector 6 5 0,73 13 RP12 1 y es muy importante la economia informal si sostiene una buena
décadas 7 4 058 20 RP12 1 al mismo tiempo desarroll6 su economia en general de manera muy
desarrollo 10 4 0,58 20 RP12 2 definitivamente aporta mucho a la economia nacional y creo que también
dinero 6 4 0,58 20 RP12 2 ver el aporte a las eeconomia s locales. La provincia que mas
formal 6 4 058 20 RP12 3 pues hadinamizadoyala  economia del pais, el ingreso minero
impacto 7 4 0,58 20 RP12 4 pero si aporta a la economia nacional. Hay solamente un tema
industria 9 4 0,58 20 RP12 5 de los ejes de la eeconomia nacional y hace la diferencia
ingreso 7 4 0,58 20 RP12 6 es un aporte a la economia nacional, no solamente seccional, ya
inversion 9 4 0,58 20 RP12 6 hace el Ministerio en la economia nacional con el aporte minero
invertir 8 4 058 20 RP12 6 el segundo aporte hacia la economia , el segundo sector que aporta
local 5 4 0,58 20 RP12 6 hacia la mineria en la economia nacional y con las proyecciones
chile 5 3 0,44 30 RP12 6 aspecto que esté aportando la economia nacional, entonces eso seria como
construccién 12 3 0,44 30 RP12 6 su aporte importante hacia la economia nacional. Ahora el localmente mucho
datos 5 3 0,44 30 RP12 6 y medio para para la economia local entonces, que asi ha
dolar 5 3 0,44 30 RP12 6 ser un aporte a su economia . Sin embargo, este municipio, que
estado 6 3 044 30 RP12 6 un punto esencialenla  economia local e igual de igual
extranjera 10 3 044 30 RP12 6 al cabo aporta a la economia nacional, porque de lo que
municipio 9 3 044 30 RP12 6 pocoapocotodala  economia |, que se encuentra alrededor en
pagos 5 3 0,44 30 RP12 6 es el 90% de la economia de San Antonio es dado
resultados 10 3 0,44 30 RP12 6 de, de, la de la economia de estas GADs parroquiales son
valor 5 3 0,44 30 RP12 6 todo va contribuyendo a la economia nacional porque de aqui sale
RP12 6 también importantes dentro de la ‘economia nacional y todo viene de
RP12 1 decia yo estos pagos de regalias estos proyectos sociales y también
RP12 1 pagos y de impuestos y regalias , eso aporta de manera directa
RP12 4 recaudacion tributaria por concepto de regalias ; porque las regalias se aplica
RP12 4 concepto de regalias; porque las regalias se aplica directamente a las
RP12 4 a las ventas, entonces, las regalias aqui estaba viendo esta mafiana
RP12 4 antes en un afo de regalias mineras), y eso también tiene
RP12 6 2021 se ha recaudado por regalias mineras, patentes de conservacion, tasas
RP12 6 tributo en los aspectos de regalias , patentes, tasas que estaba comentando
econona “
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>de la, de la de la construccién, estamos hablando de mies de : ly- hace la diferencia en un pal
el afto 2019 en las exportaciones estabamos arededor de 364 e nacional y todo viene de la mineria. UI?
 retomado el 100% de las actividades hemos exportado 2092 — millones economia Ae San Antonio es dado por la actividad n
orte a febrero 2022 se han exportado en esos dos meses 509 estas GADs parroquiales son dados p
stre inmediatamente anterior, se ha recaudado alrededor de 60 agran escala y estd sumando no, o sea, ya se, se, den
jenen un RUC asociado a la mineria, se ha recaudado casi 150 mineria- . ya van a separar, van a ser de un lado petréiecs y por
‘ner una economia estable. Y eso hizo que justamente la mineria UI7: Bueno, la mineria pues es un pilar fundamental cor
‘pacto también es el Gobierno y el Ecuador aqui tiene que pasar de - la construccidn, estamos hablando de mies de milones de délare
1d misma, siendo formal, aportar mucho mas, porque justamente — ~ Q trAVES de una industria o digamos de una economa informal a una econc
Igunos incentivos econémicos a través del impuesto de la renta, . de la de la construccion, estamos hablando de mies de milones de ddlares |
s pueda asi ver a la mineria como 1 de sus pilares econémicos Ia construccion, estamos hablando de miles de millones de ddlares que ya se in
oS es0 es necesario una decision, = poblacién, entonces eso si. que generod un impa
3ue lamentablemente no se la maneja como una litica nacién y el, el pais de, de Chile si se desarroll6, si se desarrallé como, como |
a, el Aan Nacional de desarrollo del sector minero es po i crisis de la pandemia tan terrible exportamos 1.050 millones, o sea, bastante |
Tnaneja como una poltica de Estado porque no ha habido la decision \ pandemia tan terrible exportamos 1.050 milones, o sea, bastante més que el i
quien el pais, pero no, no recaude ningun impuesto, no apoya al desarrolio Agencia de Regulacién y Contral Minero, no lo producimos agul, sino lo import
que funciona de manera formal aportando al resto de la nacion y el, el pais 2, d consulta previa, libre e informada, sin esto: ;Pueden venir a invertir?, no lo s¢
manera muy 6ptima por la legada de estos proyectos y de esta formalidad e, renta, a través de la devolucion del VA, que permiten a las empresas poder t
10s. De ahi vamos hacia Pintag que tenemos el movimiento del 60 por ciento devalucién del IVA, que permiten a las empresas poder tener alguna ventaja ¢
través de sus proyectos, tanto en la exploracin, en el formacién profesional también, pues snbemos que que la mineria tiene su apc
ras o universidades o bienestar comin, lo que si que e desarrollo ién, entonces si. s muy impa
ien el paks, pero no, no recaude ningin impuesto, no apoya al zona que trabajan, volquetas, gremios de bs seﬂoves conductores de las vol
estratégicos ya esta llegando justamente ese dnero, dentro de la, weile 2 B la regalia y justamente varios paises, como hemos v
\dor aqui tiene que pasar a través de una fase qua que vaaestar la de { impuestos ¥ 650 va 8 estar cada uno ds los trabsjadores, sit
De ahi vamos hacia Pintag que tenemos el movimiento del 60 por ciento de. de. \ a finales de los sesentas, como un pais petrolero. La
la mente como son el Impuesto al Valor Agregado IVA el { sesentas . como un pais petrolero. La relacion entre los rubros
res en 3 meses, y en el mes qe ubr.l se va a recaudar |mpueStO Ios < trabajadores, si tienes 1000 trabajadores, que todos estan de manera muy
as, por ejemplo: hay algunos ncentivos economicos a traveés del factores que hemos discutido se van alineando y se van solventando al lac
icos. sino cemento. Hay también la segunda cuenta, afios, sera que el Ecuador, en un momento dado, va a ser tan competitivo ¢
| en esos resultados, y finaimente, la tercera cuenta es productos ees de la economia nacional y hace la diferencia en un pais como por ejen
:0s, pero haciendo el desglose de esa cuenta basicamente son més grandes del pais, pues esta plasmando esos valores y vemos que sit
4 economia en general de manera muy Sptima por Ia llegada de estos proyectos sefiores conductores de las volquetas, tenemos personal de alimentacion |
ndo formal, aportar mucho més, porque justamente a través de todos los pagos 3/ y fase que, que va a estar de la de de una industria o digamos de una eco
1 ¢l, en mi opinién, hasta exponencial en beneficio de crecimientos hace pensar, | industria o digamos de una economia informal a una economia formal y &
»cada vez mas, en el afio 2019 en las exportaciones estabamos economia informel & una economia formal y es muy kmportants la econom
"'10&01 el semestre inmediatamente anterior, se ha feca“ﬂ? -alrededor una- actividad muy formal lo hace a través del pago de los impuestos la regali
(traccion mnera, tenemos repuestos, mantenimentos, que estan 5 paso a ser una brecha de una 3.Y la tendencia con el crecimiento del
»mia, que se encuentra alrededor en San Antonio es el 90% de la econom 3. la tendencia con el crecimiento del sector minero si todos los. De los
fntag que tenemos el movimiento del 60 por ciento de, de, la manera en el, en mi opinion, hasta exponencial en beneficio de crecimien
5. el Ingréso minero, entonces hay que regresar a ver con buenos oos o4 2020 a pesar de Ia crisis de la pandemia tan terrile exp
»s mucho més fuertes, importantes y seguros también.Hay un vacio en el doble que el aflo 2020, y ahorita estaba justamente v
2do aquien el pals, y ese mismo dinero después se reparte dentro del, del s 2 ankonces Gadd vei estammios sportando Mk, 1 Gue 6a1
to porcentaje de su industria que funciona de manera formal aportando al dolares- o semealic; oo % i Vel fnca antes viks (81
ectos sociales y también los pagos de los impuestos, y esovaaestarcada — | S isnae, ¥ A ol vk el sa i Tecaer ol i
15 1ba a ser un aporte a su economia, Sn embargo, este municipio, que sies que ya se invirtié aqui y que se quedo aqui en el pais, tanto en, &
petroleros, se ha reducido drasticamente en el afto 2021. Vimos que la W Teaia e cok o e et o
icamente en el afio 2021. Vimos que la brecha de una 5 paso a ser una brecha manera muy Cptim posiia eged do:estos, projectosy. 0o cafs foam

regularizado y ahhh, aporta al resto del pais, no. Entonct
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rse en uno de los

exportacion
minerales
nacional

politica

practicas, de las menos buenas practicas, pero aprendio y

claro que si, pues no solamente local, sino a nivel pais, por _ todo

rmativa que tenemos en los diferentes regulaciones, pues,

:e dentro del territorio debe ser dedicado, en nuestro caso, . IO
ilar que creo que a través de la experiencia que tuvo el Ecuador “en

ya esta ocupando rapidamente los primer cuatro o 5 posiciones
consumiendo aqui en el Ecuador viene de Canada y pero también exporta a
mentado su produccién minera, son dos cosas distintas antes exportaba 80
Iir a todas las partes interesadas hacia ese mismo objetivo N
:rnos parroquigles donde se genere la actividad. Entonces yo

un: si,

1e definir realmente que la mineria se esta convirtiendo en un pilar que
3 al crecimiento de la economia. Ehhh de por transformarse en pilar en
rtar mineria, no son, no, no es una eleccidn de elegir un pilar o el otro,
en la movilidad y para eso el ingreso de los minerales es importante y
:onomia en poco tiempo, solamente desde 2016 a he

o e o hemos

-Creo

donde se esta generando esta actividad, entonces si ~visto
ide el Gobierno local y por algunas experiencias personales también he

productor de bienes manufacturados, es productor de materias primas

entonces deberia quedar un poco mas para el pais o tener una balanza - para

anas décadas serd el rubro de exportacion mas importante del Ecuador,
jue tuvimes con ellos nos dicen, nosotros somos. ~ P

Jinate con Ruta del Cobre que nos dicen que son 3 veces mas grandes
I la empresa rentable como para nuestro pais. U4: Si definitivamente,

tportadores, entonces, eso es un dato increible. Entonces, imaginate una vez

ueremos que se desarrolle, si se va a convertir en un pilar. -

a conexion con la red de, de, energia nacional, entonces si Hay proyectos
de gran valia que quieren explorar y explotar nuestros yacimientos, o uni

splotar nuestros yacimentos, lo Unico que tenemos que aprovechar unico
randes gue NMrador, Cascabel también por lo menos 3 veces -

g 9 o - mas grande

n 3 veces mas grandes que Mirador, Cascabel que también es
UI1: Si, creo que definir realmente

UI1: Si, creo que definir realmente que la mineria se esta convirtiendo en un pilar

: que la mineria se esta convirtiendo en un pilar que creo que a través de la experiencia
0, transparencia, gobernabilidad este, los tipos de valores qué aportan estas empresas
crecimiento de la economia. Ehhh de por transformarse en pilar en creo que la potencia
poco tiempo. Entonces, darle otres 5 a 10 afios siva a ocupar al mismoe, al misme lugar

atiempo. Entonces, darle otros 5 a 10 afios siva a ocupar al mismo, al mismo lugar que,
este, ahhh, los niveles altos de exportacion, y eso también cuando la gente, sin olvidar

iar que |a agricultura, siendo muy importante, la mineria como, como varios otros paises
en el lado agricultura, hacia, hacia aqui mismo hacia en Ecuador, la mayoria del, del trigo
e economia, mejor diversificacion, mejor se porta el el pais, no. U2: Si, o sea a ver, hay
Tejor diversificacion, mejor se porta el el pais, no. U2: Si, o sea a ver, hay que entender
dlitica y en el mercado internacicnal, el potencial minero del Ecuador es una opertunidad
Anero del Ecuador es una oportunidad que el Ecuador, como Estado, como nacion, tiene
mo Estado, como nacion, tiene gue es histérico entonces, sin lugar a dudas, eso inplica
endo esta en una curva ascendente, no se diga ahora con la guerra ya entonces, sies

Palabra L“;‘ggf:e Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra  Palabras
ecuador 7 16 357 1 sector minero 2
minero 6 10 2,23 2 actividad minera 2
economia 8 9 201 3 economia nacional 2
mineria 7 9 2,01 3
sector 6 7 156 5 Nombre del documento  Principio
mirador 7 6 134 6 RP13 1
exportacion 1 5 112 7 RP13 1
minerales 9 5 112 7 RP13 1
nacional 8 5 112 7 RP13 2
poliica 8 5 112 7 RP13 4
estado 6 4 0,89 11 RP13 4
produccion 10 4 089 11 RP13 5
proyectos 9 4 089 11 RP13 6
recurso 7 4 089 11 RP13 6
energia 7 3 0,67 15 RP13 1
exporta 7 3 067 15 RP13 1
petréleo 8 3 067 15 RP13 2
RP13 5
RP13 5
RP13 1
RP13 5
RP13 5
RP13 5
RP13 6
RP13 6
RP13 6
RP13 6
RP13 7
ecuador
minero
economia
mineria
sector
mirador

Frecuencia % Rango
5 2,66 1
3 1,60 2
3 1,60 2
Contexto Palabra clave Contexto
mucho al crecimiento de la ‘economia . Ehhh de por transformarse en
muy buenapartedesu  economia  en poco tiempo, solamente desde
pilares tiene el sector de ‘economia , mejor diversificacion, mejor se porta
entender que el Ecuador iene  economia  primaria, no es productor de
lasegunda empresadela  economia  nacional mas exportadora. Es decir
enunpilardela  economia  nacional. UI5: De eso estoy
delosejesdela  economia nacionaly hace la diferencia
sector que aporte a la ‘economia . Enel, en el aspecto
el aspecto de aumentar la  economia y, como lo dice la.
en lo que es de exportacion Y €s0 en muy poco
ahhh, los niveles altos de  exportacién , y eso también cuando la
primer o segundo rubro de exportacion . Los minerales van a seguir
relacién entre los rubros de  exportacién  mineros, mineros y petroleros, se
décadas sera el rubro de exportacion més importante del Ecuador, para
que més pilares tiene el sector de economia, mejor diversificacion, mejor
posicionamiento y comunicacion sobre el sector minero, la tendencia mundial con
tendencia con el crecimiento del sector minero si todos los. De
Plan Nacional de desarrollo del sector minero es una politica de
nos vamos a convertir el sector minero en, el en el
en, el en el primer sector que aporte a la economia
retribuido o recompensado a los sector es donde se esta generando directamente
igual se retribuye hacia los sector es i en donde
los impuestos que genera el sector minero se transforme en educacion

que:

irador
olitica

| .
< oo E2 70 &

i
¢ exportacion

@
£ economla

la industria petrolera, aprendic, aprendid de las buenas practi

de - exportacidn y eso en muy poco tiempo. Entonces, darle otros
mineria y Ecuador lo mismo Ecuador exporta banano, camardl

histérico entonces, sin lugar a dudas, eso implica que mineria el dia de mai
petrdleo, que cada vez como ti sabes, estos campos ya estan maduros y
Ecuacorriente fue la segunda empresa de la economia nacional mas expol
un gran aporte y tarbién va a generar otros beneficios, por ejemplo, en S
como Estado, como nacién, tiene que e:

en un momento dado, va a ser tan comg

tiene economia primaria, no es productor de bien
sea productor de bienes manufacturados y expc
en las proximas dos décadas pueda asiver ala
petréleo, camardn, este, ahhh, los niveles altos de exportacion, y eso tambi
. . se ests convirtiendo en un pilar que creo que a través de
mineria ya esta ocupando rapidamente los primer cuatro o 5 pos
potencia que tiene en los recursos minerales el Ecuador, si puede convertir
agricultura, siendo muy importante, la mineria como, como varios otros paist
produccién aumenta esa curva va a seguir creciendo expenenciaimente Fa
brecha de una 5 pasé a ser una brecha de una 3.Y la tendencia con el crex
deberia de hacer es un poco llegar a un buen maneijo en el contrato, o sea
desarrolle, si se va a convertir en un pilar. Hay proyectos que van a entral
produce dentro del territorio debe ser dedicado, en nuestro caso, todolo ¢
destina, pero sise destina directamente para obras, sean infraestructura,
justifican y ese dinero que ingresa a las arcas municipales luego es a trav
también por lo menos 3 veces mé

es-

el Ecuador-

la-

se-

Mirador , Cascab;l* que también es méas grande querl
entonces sise va a convertir en un pilar de la economie

Mrador el afio pasado fue la segunda; buenao, el titular Minero d

que aprovechar lo Unico que se deberia de hacer es un poco lle

tenemos - en los diferentes regulaciones, pues, todo lo que se produce de

y todas las regalias que vienen aca y los tributos, no recuerdo £
se desarrolle come queremos que se desarrolle, si se va a convertir en un
tengamos..., y Fruta del Norte es quinto; o sea, Aurelian Ecuador es quinto,
he comentado en la anterior pregunta, y porque de acuerdo a la proyeccion

la actividad minera local debe ser redistribuido en cierto porcentaje p:

ya-

genera- el sector minero se transforme en educacion, en salud, en infraestru
también - s mas grande que Mrador, entonces sise va a convertir en un pila

mbien tiene el Mnisterio, pues si nos vamos a convertir el sector minero er
estamos - consumiendo aqui en el Ecuador viene de Canada y pero también e

teniendo porque, se han alojado empresas de gran valia que quiere
| &es0, en geopoltica y en &l mercado internacional, el potencial minero del Ect
en Zamora igual se retribuye hacia los sectores parroquiales, comunidades en
definir realmente que la mineria se esta convirtiendo en un pilar que creo que a través d
creo que a través de la experiencia que tuvo el Ecuador en lo que es de la industria pet
a través de |a experiencia que tuvo el Ecuador en lo que es de la industria petrolera, ap
tuvo el Ecuador en o que es de la industria petrolera, aprendio, aprendié de las buenas
aprendic ya lo va a poder aplicar a la mineria, ya estamos entrando en una etapa donde
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iensa que la formacién de un cluster favoreceria al aporte que la mineria hace a la economia nacional?

esidades, 0 sea, y estar preparadas para eso. UK. Si, i
locales y finalmente a la economia nacional. Entonces sl,yo

Ul Si, por supuesto

2y en el corto plazo, no, indirectamente y en el mediano plazo si, pero
la industria, que haga publicos las mejoras a nivel de politica pablica y
aporte de la mineria a la economia nacional. US: Si, definitivamente si,
in cuestion de € meses o 1 afio, pero si puede estar listo encaminado.
o del talento humano, de crecer conjuntamente como pais y realmente
*nte y en el mediano plazo si, pero creo que directamente en el corto plazo,

-Creo

su vez ellos tener |la bandera siy la potestad para poder ejercerio no, o sea, - |0
i y servicios para que yo pueda realizar mis actividades de conformidad con

+ €s necesario tener unas empresas proveedoras de bienes y servicios

1a de Sucua, podria ser un candidato ideal y que sea el punto de partida - par‘a
‘eciar que el tema vial es una prioridad absoluta, una prioridad requerida

le directamente en el corto plazo, lo que el clister podria ser es TR

fa ser es contribuir a que el Ecuador sea una mejor jurisdiccion, contribuira
»ara la industria minera seria magnifico, porque hay cuestiones que se disipan -y

Santiago, especificamente en la zona de Sucua, podria ser un candidato ideal
UN1: Si, por supuesto creo que la formacion del clister, en bien

r de captar la mas grande cantidades de activid: . digamos, daria de la mineria
ie haga dentro del dentro del pais, entonces, en lugar de importar en diferentes equipos
importar en diferentes equipos que se pueden fabricar estos equipos aqui, por ejemplo,
:stos equipos aqui, por ejemplo, que se pueden hacer también una diferentes empresas
1una diferentes empresas que tengan su centro de abastecimiento o de capacitacion o
méxima de la cantidad méxima de, digamos, de, de inversion y de costos operacionales,
ima de, digamos, de, de inversion y de costos operacionales, que se queden dentro del
sparentar el impacto econémico de la industria, ya, los, los grandes numeros son cosas
pie, no le importa, entonces sivos te frepas en un taxi, vos le dices al taxista, vea, es
1minera ahora es el segundo producto de exportacion no tradicional del Ecuador, y ami
sortacion no tradicional del Ecuador, y a mi que? ya, pero sives le dices al taxista, sabe
Ecuador, y a mi que? ya, pero si vos le dices al taxista, sabe que el clister minero dice
:5 al taxista, sabe que el clister minero dice que la provincia de Zamora Chinchipe es la
srvicios a los de Fruta del norte, si bien es cierto vivo lejos, pero alla es mas barato vivir
lejos, pero alld es més barato vivir que en Quito, me van a pagar mejor por la camioneta
tado alla es siper buena por las regalias mineras, pum, eso si, puede ser un organismo
ras, pum, eso si, puede ser un organismo que haga publico los impactos de la industria,
8, que haga plblicos las mejoras a nivel de politica publica y creo que era otro elemento
* ciertos aspectos, cémo podrian ser los sociales, no, entonces, por ejemplo, un cluster
slla de los estandares Sipy o generalicemos una polttica ESG en el Ecuador, de tal forma
en el mediano plazo, en 5 afios eso se va a producir, se va, se va a repercutir en

'5E5 propios y eso para para la industria minera seria magnifico, porque hay cuestiones
 ellos tener la bandera siy la potestad para poder ejercerlo no, o sea, lo que si tendria
Jenas polticas internas, también dentro del cléset, o sea el generar un buen Estatuto, el
ridades de conformidad con lo que yo tengo previsto y obviamente el hecho de no tener
mente el hecho de no tener que importar bienes y servicios desde el extranjero va a ser
omo mineria, entonces hay toda una parte de los CIU; de la categorizacién de industrias
+ de los ClU; de |a categorizacion de industrias que yo tomo en cuenta para mis célculos

rques

Palabra Lossjlsgrd:e Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
claster 7 14 4,13 1 claster minero 2 5 2,87 1
mineria 7 6 177 2 corto plazo 2 4 2,30 2
ecuador 7 5 1,47 3 economia nacional 2 3 172 3
industria 9 5 1,47 3
minero 6 5 1,47 3 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
actividades 11 4 118 6 RP14 1 creo que la formacion del claster , en bien que un clister
economia 8 4 1,18 6 RP14 1 clister, en bien que un clister no sé, no sé fuerza
empresas 8 4 1,18 6 RP14 2 corto plazo, lo que el clister podria ser es contribuir a
estandares 10 3 08 9 RP14 2 al taxista, sabe que el clister minero dice que la provincia
nacional 8 3 0,88 9 RP14 2 elemento que puede servir un clister , es precisamente en el generar
poliicas 9 3 0,88 9 RP14 2 no, entonces, por ejemplo, un claster que ademés te diga, mira
servicios 9 3 0,88 9 RP14 3 porque como estabamos comentando el claster seria ese punto neuralgico donde
sucua 5 3 0,88 9 RP14 4 una vez que ya el claster pueda estar creciendo, esa cuenta
RP14 4 yo creo que definitivamente el clister minero va a favorecer al
RP14 5 definitivamente s, creo que un claster minero debe ejecutarse, hacerse e
RP14 5 unir sus cabos y el clister minero podria ser el clister
RP14 5 cluster minero podria ser el clister minero en Zamora, en Morona
RP14 6 los aspectos que consideré el clister . UI7: Por supuesto, cuando hablamos
RP14 7 supuesto, cuando hablamos de un clister estamos hablando de tecnologia e
RP14 7 tiene para poder implementar estos claster es i la i i como
RP14 1 Vez mas a una, una economia , entonces tratar de captar la
RP14 4 que mi aporte a la economia nacional sea mayor porque ya
RP14 4 ala dinamizacién de las economia s locales y finaimente a la
RP14 4 locales y finalmente a la economia nacional. Entonces sf, yo creo
RP14 4 de la mineria a la economia nacional. UI5: Si, definitivamente si
RP14 1 pueden hacer también una diferentes empresas que tengan su centro de
RP14 3 actor indirecto como directamente las empresas podrian converger a intereses propios
RP14 4 siempre es necesario tener unas empresas proveedoras de bienes y servicios
RP14 4 es como dice ese RUC, empresas de senvicio de apoyo y
[ 6 ] g
mineria [-]
=
ecuador g
(] - 4 [-L]
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que se queden dentro del pals, y esose
queden dentro del- pals, y eso se hace a fravés del cluster.
fabricar estos equipos aqui, por ejemplo, que se puedel

pueden ) hacer también una diferentes empresas que tengan su
haga dentro del dentro del pais, entonces, en lugar de importar en diferent
disipan y que no son bien conducidas, pero el tener este niclec, pues poc
. _ Zamora Chinchipe es la que mas carros nuevos n
provincia de Morona Santiago, especificamente en la zona de !
|r|d ustl'ia - minera thfa esel segun(liq pl’DdUClO de expott‘acim n
tenga su nivel estable definitivamente en cuestion entre

formacion del cluster, en bien que un clister no sé, no sé fuerza, perose ¢
sociedad tenga més elementos de juicio y contribuir a transparentar el impa
Ecuador - gea una neiorjurjsdiccm contribuir a que la socigdad
tiene para poder implementar estos clisteres consider:

clister- podria ser es contribuir a que el Ecuador sea una mejor ju
minero dice que la provincia de Zamora Chinchipe es la qu

tema vial es una prioridad absoluta, una prioridad requerida para que desde

pueda realizar mis actividades de conformidad con lo que yo tengo previstc

yo - tengo previsto y obviamente el hecho de no tener que importar bienes y sel
tomo en cuenta para mis célculos que es como dice ese RUC, empresas de

Wister- no sé, no sé fuerza, pero se crece de manera organica con la act

un cluster minero debe ejecutarse, hacerse e iniciarse, no puede estar oper:
. tendria que pensarse es el tema del dinamismo financiero, como ellos se van

173
e

el-

sl . lgual, definitivamente si aportaria porque siempre es necesario tener unas e
desde - el Gobierno central se pueda apreciar que el tema vial es una prioridac
esde Sucua via Cuenca, hacia Guayaquil o desde Sucua via del sur, Zamori
haga - publicolos impactos de la industria, que haga piblicos las mejoras a nivi
ga plblicos las mejoras a nivel de politica publica y crec que era ofro eleme

. su centro de abastecimiento o de capacitacién o que tengan sus sede
tengan sus sedes cuando tiene tus suficiente actividades, ya empiezan ya a

directamente en el corto plazo, lo que el clister podria ser es contribuir a que el Ecuade
como decia el doctor Osvaldo Hurtado al ciudadano de a pie, no le importa, entonces si
? ya, pero sivos le dices al taxista, sabe que el clister minero dice que la provincia de.
més carros nuevos matriculé en el afio 2021, el man dice, ahh, si me voy a vivir a Zamo
en Quito, me van a pagar mejor por la camioneta que por el taxi, hay menos tréfico, me |
por el taxi, hay menos trafico, me puedo llevar a mi familia, la escuela del Estado allé es
era ofro elemento que puede servir un clister, es precisamente en el generar polticas, |
puede servir un clister, es precisamente en el generar politicas, no solamente publicas
ademés te diga, mira a nivel de cumplimiento de Derechos Humanos de estos deben ser
los 50 millones de exportacicnes seran 100 en el corto plazo los cambios van a ser. U3
no son bien conducidas, pero el tener este niicleo, pues podriamos desarrollar la miner|
pensarse es el tema del dinamismo financiero, como ellos se van a solventar y tener bu
les permita manejarse con organico funcional para poder responder y porque habra cat
importar bienes y servicios desde el extranjero va a ser que mi aporte a la economia na
mi aporte a la economia nacional sea mayor porque ya no entran, o sea, yo voy a genel
es como dice ese RUC, empresas de servicio de apoyo y servicio a las actividades min
ya el clister pueda estar creciendo, esa cuenta podria estar creciendo también y por e
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claster
empresas
proyectos
econémico
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ilegal
impacto
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gobierno
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minero
técnicos
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P15.¢Cudles cree que son los principales factores econémicos que determinarian la formacion de un clister mii

LO:SJ:;‘::e Frecuencia % Rango Combinacién de palabra
7 10 2,82 1 impacto econémico
8 8 2,26 2 clister minero
9 8 2,26 2
9 7 1,98 4 Nombre del documento
7 6 1,69 5 RP15
6 6 1,69 5 RP15
7 6 1,69 5 RP15
11 5 141 8 RP15
6 5 1,41 8 RP15
7 5 1,41 8 RP15
5 4 1,13 11 RP15
8 4 1,13 11 RP15
9 4 1,13 11 RP15
12 3 0,85 14 RP15
7 3 0,85 14 RP15
11 3 0,85 14 RP15
11 3 0,85 14 RP15
6 3 0,85 14 RP15
8 3 0,85 14 RP15

RP15
RP15
RP15

Palabras

2
2

Principio
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de un clister. UI3: En cuestiones econdmicas, por ejemplo,
:0 en la venta de los metales, i tener un acercamiento con
nto con el tema de la Boisa de Vakores, o sea, mansjar bien
srar aqui locaimente por eso tienen que importar. Y también
1ra que yo pueda realizar mis actividades. Por ejemplo volviendo a ese
UR: Aspectos econémices, como minimo para

/ala demanda, la demanda hace que yo puedo tomar la

r del pais de 2 minas que ya estan en produccion, debe haber una
s, entonces tenemos que importar. Entonces, ahi mas bien es un
+ha tomado, la debiidad del Estado, no solo porque hablamos del
inizado, c6mo va &l tema del narcotrafico, han generado un gran
&r con un aspecto econdmico que es la presencia e
& haber una decision formal cel Estado al comsate — 0€ 1 €xtraccion ilegal
presas extranjeras de firmar acuerdos de nversiones, ahi
I pals, entonces escs son, son factores medbles que, que

el tema

-decisién

-~ problema

- se puede medir

locreo que o factor ) ‘
nte a la cantidad de proyectos como ti mencionabas. al pmw-a la cantidad
5 h " I

realmente al momento que lo hemos visto en los Gitimos meses, al momento

hacen cambiar, ehhh, un pais en Hnacl’rlenln de un clister, no,

[ qusno
que o estamos hablando de cientos de milones, pera estamos hablando

3, la demanda de parte de las empresas, entonces no va a haber el

5 N0 5& Sisea y estoy bien, pero podria ser el costo justamente del desarrollo
ico on Ia venta de ls matales, sl ener un acercamienio con ol femadela — gy
misnto con el tema de Ia Boisa de Valores, o sea, manejar bien sl tema de olsa
ar dentro de su, su, que su empresa puede ya empezaria a proveer estos .
jerno y por supuesto de las comunidades, pero escs son, digamos los, los tipos
comun, entonces uno de escs, al momento también que va a haber

nivel nacional y es0 se tiene que tambien estos proyecios queson - PTOYECtos
portar la cal desde Colombia porque es 3 veces més barate que en Ecuador s

Morana Santiago en la parte norte, norte, nor oriental la acmdad frinera llegal
1d de minerla legal, tiene un e

rmuy fuerte, 1mﬁco
1, tiene un impacto econdmico muy fuerte, inestablidad, trafico de dinero,
nilones de ddlares y a eso cambia todo, eso cambia todo por la, la .
i o necesidad

de mies de milones ya el chister nace por si, por simsme, por su
'ces eso, es0 es un poco la base para que tanio las empresas aqui que estan dedicados
ara que tanto las empresas aquique estan dedicados de repente a ciros rumbes deciden
s una industria todavia bastante fuerte en Canada, pero hubo una disminucicn. Muchas,
a todavia bastante fuerte en Canada, pero hubo una disminucion. Muchas, de los muchos
los contratistas se convirtieron en contratistas mineros porque vieron ya una continuidad
+ vieron ya una continuidad de una capacidad aqui puede pasar la misma cosa. Entonces,
1sar la misma cosa. Entonces, de ofras industrias ven que si, que se puede aplicar dentro
nte al momenta que ko hemos visto en los Ultimos meses, al momento de hay compromisos
timas meses, de hay de entre el , digamos, Ministerio
s0s de entre el Gobierno o, digamos, Mnisteric de produccién y las empresas extranjeras
emo o, digamos, Ministerio de produccion y las empresas exiranjeras de firmar acuerdos
recisa cuantos milones van a entrar en los proximes 5 aios, por ejemplo, y eso te define

deq
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Frecuencia % Rango
4 2,34 1
3 175 2
Contexto Palabra clave Contexto
en el nacimiento de un claster , no, al momento de tener
miles de millones ya el claster nace por si, por si
la decision de crear un claster pues yo creo que el
considerar la creacion de un claster . UI3: En cuestiones econémicas, por
en una empresa de un claster minero para abastecer a las
haber el desarrollo de un claster (los factores técnicos los relacionarias
Definitivamente el costo de un claster minero es un costo compartido
de los servicios que un claster puede dar en este caso
para poder desarrollar correctamente el claster minero alrededor de esta industria
los stakeholders que conformarian un cluster de querer hacer esta iniciativa
base para que tanto las empresas aqui que estan dedicados de
Ministerio de pi ion y las P de firmar acuerdos de
la oferta. Muchas veces las empresas tienen que importar por ejemplo
que si no existen las empresas , la demanda de parte de
demanda de parte de las empresas , entonces no va a haber
iniciativa privada, pri de las P ici de los servicios que
conllevan a inseguridad para las empresas que estan operando ahi y
de las partes, de las empresas mineras, de los proveedores, de

llrovgclos

impacto

Gl}llalllll‘
economico

= costo .
£ cluster

emnresas
demanda actwmalles

extraccionilegal de minerales - ﬂ'ﬁ,ﬁ:;;ﬁ;
exploracion minera es importante porque ese dinero que entra riesgo al Ecua
Bolsa de Valores, 0 sea, manejar bien el tema de Bolsa de Valores para pode:
demanda era mas relacionado con los aspectos técnicos que vimos anteriorn
noche a la maiana las actividades que estan en exploracion en una zona se
mineria ilegal. sino en conjunto con otras cantidades actividades de insegurid
academia; es decir, todos 05 stakeholders que conformerian un clister de qu
muchos de los contratistas se convirtieron en contratistas mineros porque
contratistas se convirtieron en contratistas minercs porque vieran ya una ¢
metales, sitener un acercamiento con el tema de la Bolsa de Valores, osei
servicios que un cluster puede dar en este caso hablamos en el sur del pa
proveedores, de los gremios, de la academia; es decir, todos los stakehold
gremios, de la academia; es decir, todos los stakeholders que conformariar
Ui3: En cuestiones econmicas, por ejempio, el ter
(los factores técnicos los relacionarias con la den
. para abastecer a las necesidades de esi
minero &s un costo compartido entre la iniclativa
. N0, al momento de tener justament estas inversiones que

-~ entonces no va a haber el desarrcllo de

empresas - ' beneficiarse de los servicios que un chi
mineras, de los proveedores, de los gremios, de |

comunidades, pero esos son, digamos los, los tipos de proyectos, que sih
partes, de las empresas mineras, de los proveedores, de los gremios, de
como ti mencionabas. al principio, la cantidad de proyectos a o

proyectos - acorta plazo y la seguridad que estos proyectos se dan entonc
. que si hacen cambiar, ehhh, un pais en el nacimiento de un chi

__— claray tanto a los contratistas internos que a los inver
muy . muy féci y son compromisos entre 2 partes que dice
precisa cuantos milones van a entrar en los préximos 5 afios, por e
prepararse o capacitarse hacla la industria minera si ven que hay u

una empresa de un clister minero para abastecer a las necesidade
Morte, 0 Sea de Aurelia en Ecuador, que nos decian: es que nosotros
Norte.) Si trabaja con la oferta, exacto. UIS: Definitivamente el costo ¢
muchos servicios a nivel nacional y eso se tiene que también estas proye
justamente estas inversiones que no estamos hablando de cientos de mil
minerales - 5 Nesotros nos vamos, hacia dénde estén los nuevas prospectos
por el impacto econdmica ue tiene. Y esa sigue siendo una falenc

. pero estamos hablando de miles de millones ya el clister nace por s
ya el clister nace por si, por si mismo, por su neceskdad de requer, |
I _ . de largo plazo tisnen que tener justamente &l apoyo del sector del Gobier
argo plazo tienen que tener justamente &l apoyo del sector del Gobiema y por €
de, este proyecto, las inversiones que vayan a realizarse versus los beneficios
' este prayecto, las inversiones que vayan a realizarse versus los beneficios que
Valores - . 0sea, manejar bien el tema de Bolsa de Valores para poder ofertar k
para poder ofertar los proyectos ehhh, no sé, ahi, en economia no est

inseguridad fisica que conllevan a inseguridad para las empresas que estan operi

los-

un cluster-

las-

manera-
invertiren-
Fruta del-

tener

millores

&
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P16. ¢Conoce sobre la formacién de clisteres mineros en otros paises?

Palabra Longitud de palabra Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
claster 7 17 3,89 1 claster minero 2 7 3,74 1
chile 5 14 3,20 2 empresas mineras 2 3 1,60 2
empresas 8 10 229 3
minero 6 7 1,60 4 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
desarrollo 10 5 114 5 RP16 i a poco se formé el clister alrededor de eso, pero también
ingenierfa 10 4 092 6 RP16 1 geografica ya se posiciont un clister donde estaba una parte de
proceso 7 4 0,92 6 RP16 1 repito, el nacimiento de ese claster fue automaticamente ligado a una
tiempo 6 4 0,92 6 RP16 1 que se formd justamente ese claster , la otra ventaja que hubo
antofagasta 11 3 0,69 9 RP16 2 de cobre entiendo que el claster es un tema muy importante
chilenos 8 3 0,69 9 RP16 2 y que la influencia del claster chileno en materia de cobre
clisteres 9 3 0,69 9 RP16 3 escuchado la formacién de un claster y claro, ya el conversar
experiencia 11 3 0,69 9 RP16 4 Innovacion.Para justamente desarrollar un claster minero aqui en Ecuador y
mineras 7 3 0,69 9 RP16 4 unos expertos chilenos. Expertos en claster minero.Y ellos nos comentaron
mineria 7 3 0,69 9 RP16 4 cémo habia sido él. El clister minero en Chile en esos
paises 6 3 0,69 9 RP16 4 de haber podido implementar un clister minero ahi en en Chile
proyecto 8 3 069 9 RP16 5 chilenas que estan ahi. EI clister minero de Antofagasta nacié como
regién 6 3 0,69 9 RP16 5 muy interesante, ratificando que el cluster minero de Antofagasta ha llegado
respuesta 9 3 0,69 9 RP16 5 se logro establecer que el claster andino, que un radio, esta
senvicios 9 3 0,69 9 RP16 5 los mejores en temas de claster es mineros siguen siendo los chilenos
tecnologia 10 3 0,69 9 RP16 5 para que el proyecto del claster andino sea exitoso, entonces creo
transferencia 13 3 0,69 9 RP16 6 de esta formacion, de este claster minero, si lo lef antes
RP16 6 pues facilitaron para que este claster lo saque a favor de
RP16 7 UI7: Bueno, nosotros viéndolo los clister es mas antiguos especificamente en mineria
RP16 7 de esa idea de los clister es se ha implementado también en
RP16 1 de los servicios de ingenieria, desarrolo  de proyecto y tienen ya
RP16 1 répida y también capacitaciones del desarrolo  de proyecto en la, en
RP16 1 delaingenieriayase  desarrolo todos estos centros, no, y
RP16 5 de crecimiento del sector para desarrollo de la region, sino mas
RP16 6 que puedan vincularse dentro del desarrollo de la industria minera, entonces
RP16 1 una capacidad de respuesta a empresas locales y hoy en dia
RP16 1 y hoy en dia las empresas locales chilena ya estan respondiendo
RP16 3 potestad de demandar ante las empresas mineras o articular los esfuerzos
RP16 ) claro, no era solamente las  empresas de explotacion o de exploracién
RP16 4 todoelenornodelas  empresas  que pudieron crecer.A la
RP16 4 Ala par de esas empresas  mineras,Entonces ahf nos comentaban
RP16 5 infraestructura, existe mayor nimerode  empresas en producci6n, mayor transferencia de
RP16 5 australianos y hoy diaen  empresas  chilenas que estan ahi. EI
RP16 5 también se identificé que las empresas podrian tener un mayor rol
RP16 5 no es posiblemente a las empresas mineras se implementé como una
IEaareeams @ onpresas @ 00 @
P L —
-1 e
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& o Dbroceso ©
| 2g
= o Uesarrollo
—— g2
—
- O
antofagasta — =
=

15 de respuestas rapida y también capacitaciones es, es muy importante, es casi como un consultor, como |

5. aspectos legales que puedan vincularse dentro del ~desarrollo industria minera, entonces lei una, una, experiencia en Chile que le
inera nmediala a todo lo que es de los servicios de ingenieria, ciudad de Antofagasta, donde se desarrolla la Expomina, ahi tienen cada afio
 llevé a ver como una iniciativa de crecimiento del sector para de la ingenieria ya se desarrollo todos estos centros, no, y 85 en poco tieny
muy, muy notable, ellos desarrollaron hasta, digamos una, - una ingenieria ya se desarrolo todos estos centros, no, y eso en poco tismpo. UL

mnera geogréfica ya se posiciond un clister donde estaba
«cir en ese sentido. UKA ver el, Existe una una cooperacion nacional de
specificamente en mineria tenemos lo que es Ausiralia y luego toda esa
ster donde estaba una parte de las ciudades con varios proveedores
que habia una como lo diiste, no. Habia que hacer un poco de ajuste
del autor de dicho documento que lo considera desfavorable, porque
tividad minera, pero con miras hacia el exterior y lo que se constituyd
rapidamente la necesidad de tener centros de abastecimientos, de piezas ¥
damente la necesidad de tener centros de abastecimientos, de piezas y de,
:onstitucian de este de esta formacion, de este clister minero, silo lei antes
| quedé con esa estoy mucho mas familiarizado ha sido ~

3, ala fecha, en los dlitimos dos afios y medio ha habido un
entado también en Chile, y desde el dos mil dieciocho se esta en el
1straliancs y hoy dia en empresas chienas que estan ahi. ) . .

rso de mejora sustancial muy interesante, ratificando que El cluster minero
s locales chilena ya estan respondiendo de manera inmediata a todo
sxperiencia de desarrallar los proyectos enteros, Entonces, tanto en
riezos soclales fortisimos porque no se los levé a ver B PR
del sector para desarrollo de la region, sina més bien como una iniciativa
szeo algo de Perd y no conozeo mas Fabri, particularmente de Chile,

- parte
-dentro

~de,

proceso

—lo que es

itiva gue haya aprendiendo de los mejores, en |a regidn, los mejores. entemas
6 justamente ese cliister, la ofra ventaja que hubo es que también todo ~ellado
tas rapida y también capacitaciones del desarrollo de proyecto en la, en

del Perd este es un caso, en cambio, que nos ensefia a nosotros que - através

imo Camara de Comercio ecuatoriano chilena, tenemas todo el acceso
lesarrallo tedos estes centros, no, y esc en poco tiempo. UR:
entros, no, y 850 en poco tiempo. UR2: Conazco algo de Chile, Conozco algo
tura, existe mayor nimero de empresas en produccin, mayor — transfe .
joras y esa cportunidad de mejora se focalzd hacia el tema de ansierencia
s& vio rapidaments |a necesidad de tener centros de abastscimientos, de piezas .
scuatoriano chilena, tenemos todo el acceso a través de las entidades positivas y
Ui1: i como yo mencionaba el
fue muy, muy, muy natable., elios desarrollaron hasta, digamos una, una parte de la ciudad
. ese show, esa convencién donde justamente poco a poco se formd el clister alrededor
‘encién donde justamente poco a poco se formo el clister alrededor de eso, pero también
wdias ir a ver los productos y los servicios que estan dando en, como repito, el nacimienta
*hile justamente, habla él, crec que habla una coma lo dijiste, no. Habla que hacer un poco
slodiiste, no. Habla que hacer un poco de ajuste dentro de, por ejemplo. el procedimenta
fabia que hacer un poco de ajuste dentro de, por ejerrplo, el procedimiento de importacion
=n ese tiempo y se ajustd aprendio por la necesidad, justamente aduanera y a la urgencia
ade a veces, de,de tener que importar ciertos equipos o piezas y tener esas dificultades
importar ciertos equipos o piezas y tener esas dificultades de pasar a través del sistema

de

ual, que es la la Alianza de Bmprendimiento e Innovacion.Para justamente des
mineria alla en Chile, porque claro, no era solamente las empresas de explotar
econamia del pas y existe infraestructura, existe mayor nimero de empresas
region, sino més bien como una iniciativa de caracter privado para beneficio ¢
CAF podemos aprender el modelo en el cual la CAF inyectd mucha dinero par
localidad, pues no fue tan beneficioso para aquellas personas que se encont
tenian que ya mandar profesionales a capacitar para, por va

- conozco algo de Perd y no conozco mas Fabri, particularmer

en temas de cobre entiendo que el clister es un terma muy i

fue muy, muy, muy notable, ellos desarrollaron hasta, digamos una, un

con quedé con eso estoy mucho mas familiarizade ha sido un process
para apoyar cualquier iniciativa que haya aprendiendo de los mejores,
ciudades con varios proveedores dentro de poco kigmetros donde tu podi
empresas que pudieron crecer.A la par de esas empresas mineras.Entoncs
grandes ciudades con mayor infraestructura y se trasladarcn a las y eso,
entidades positivas y de nuestras contrapartes de Chile para apoyar cualg
condiciones que se implementarcn, pues faciitaron para que este cluster lc
de gente capacitada en el pais para tener una velocidad d

de - , poder conversar contigo, pero yo lo entendi como una, un:
gente capacitada en el pais para tener una velocidad de respuesta:

por ejemplo, el procedimiento de importacién de equipos donde Chile no estaba |
poder conversar contigo, pero yo lo entendi como una, una, diferentes actividac
servicios de ingenieria, desarrollo de proyecto y tienen ya la experiencia de
equipos, capacitaciones de respuestas rapida y también capacitaciones del
mejores, en la region, los mejores en temas de clisteres mineros siguen sie
clisteres se ha implementado también en Chile, y desde el dos mil dieciochc

. donde se desarralla la Expomina, ahitienen cada afio ese ¢

An‘tofag asta- nacié como una iniciativa con las mismas buenas intencione:
ha llegado a ser de gran importancia en toda la regién. En el

geografica ya se posiciond un clister donde estaba una parte de lat

fisica y geografica de Chile, tenian que ya mandar profesionales a ¢

inmediata a todo lo que es de los servicios de ingenieria, desarrollo ¢

— , entonces ahi como esta invirtiendo, pakses como com

respuestas rapida y también capacitacicnes del desarrollo de proyecto en
hacia el pedido no, entonces, eso, esc hizo gue se formd justamen

Chile-

las-

los -

manera -

respuesta - 3 empresas locales y hoy en dia las empresas locales chiena ya &
ten:no\ogia que se ha dado a lo largo de cuatro o 5 décadas principalmente cc
en donde por algin metive, razén o circunstancia no se habian alc

) y tienen ya la experiencia de desarrallar los proyectos enteros. Entar

pmyecw en la, en el lado de la de la ingenieria ya se desarrollo todos estos ce
mejora - se focalizo hacia el tema de transferencia de tecnologia en donde por 2

sustancial muy interesante, ratificando que el clister minero de Antofag
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0s resultados? ¢Por qué?

Palabra et 6l Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra
palabra
clister 7 9 313 1 claster minero
empresas 8 6 2,08 2
chile 5 5 174 3 Nombre del documento
minero 6 4 139 4 RP17
desarrollo 10 3 1,04 5 RP17
proceso 7 3 1,04 5 RP17
region 6 3 1,04 5 RP17
respuesta 9 3 1,04 5 RP17
tecnologia 10 3 1,04 5 RP17
transferencia 13 3 1,04 5 RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17
RP17

cllster —

empresas
chile
minero
desarrollo
proceso
regién
respuesta
tecnologia

transferencia

istralianos y hoy dia en empresas chienas que estan ahi
#s0 de mejora sustancial muy interesante, ratificando que:
siezos sociales fortisimos porque no se los llevé a ver B -
del sector para desarrollo de la regién, sino més bien como una iniciativa
: Chile con quedé con eso estoy muche mas familiarizado ha sido

- El cluster minero

3las y eso, ala fecha, en los Ultimos dos afios y medio ha habido - un proceso
del Perti este es un caso, en cambio, que nos ensefia a nosotros que trave
imo Camara de Comercio ecuatoriano chilena, tenemos todo el acceso a ves
tura, existe mayor numero de empresas en produccion, mayor :
joras y esa oportunidad de mejora se focalizd hacia el tema de transferencia
olver su, su situaciones su Challenge y eso lo, lo hace a través del desarrollo

se los llev a ver como una iniciativa de crecimiento del sector para
como le decia, han logrado atraer también atraer a profesionales inversionistas
scuatorianc chilena, tenemos todo el acceso a través de las entidades positivas y
er también atraer a profesionales inversionistas y de esa manera ya crear estos puestos
-aer a profesionales inversionistas y de esa manera ya crear estos puestos de, digamos,
ipida dentro del pais, que eso es lo que busca la mineria, no, tener una capacidad interna
esente en el pais. Entonces, la, la respuesta es si, hay que desarrollar ese clister y pera
Tanera complementaria es que ese clister se desarrolla solamente sitiene un cierto nivel
\ctividad para que estas personas las puedes guardar dentro del sistema sin preccupada
s guardar dentro del sistema sin preocupada de guardar, por ejemplo, una cierta cantidad
dentro del sistema sin preocupada de guardar, por ejermplo, una cierta cantidad de pieza,
| rotacién sino tiene suficiente mina operando, no vas a tener esa operacion entonces ya
n entonces ya de manera econdmica se le viene mas conveniente, tenerlo en otro centro
s para reaccionar rapidamente y eso se desarrolla en, en paralelo para captar la mayoria
1 paralelo para captar la mayoria de las que las inversiones se quede dentro del pals. UR:

inversiones se quede dentro del pais. U2: De lo que se ve desde afuera si lo que se ve
t, cuando ti contacte conmige me dejd inquieto porque no habla escuchado la formacion
una institucién legalmente reconocida para poder también ellos, shhh, tener esa potestad
Jo. UK: Si, bueno, en en Chile ese ejemplo hay en Chile disminuyendo la las importaciones
implementar en Republica Dominicana, en Ecuador, pero no esta. UIS: Conozco dos casos
no esta. UIS: Conozco dos casos de cerca una, en Perl y en otro en Chile hablemos mas
1més familiarizado ha sido un proceso de varios afios en un pais donde la mineria es piar
e la mineria es pilar de la economia del pais y existe infraestructura, existe mayor numero
de empresas en produccion, mayor transferencia de tecnologia que se ha dado a lo largo
s buenas intenciones y a la larga hasta &l 2019, que se hizo una evaluacion retrospectiva
10no. La conclusién fue que si, la conclusion también llevé a que, mediante evaluaciones
& evaluaciones de terceros que se utiizé para el proceso, se identificaron oportunidades
Ie se utiizé para el proceso, se identificaron oportunidades de mejoras y esa oportunidad
tificaron oportunidades de mejoras y esa oportunidad de mejora se focalizo hacia el tema
algln motivo, razén o circunstancia no se habian alcanzado los niveles y los parametros
:nolégica establecidos, lambién se identifica que las empresas podrian tener un mayer rol
entificd que las empresas podrian tener un mayor rol de inclusion vida hacia proveedores
la hacia proveedores de servicios locales, y no solo dar el servicio a aquellos que vienen
itancial muy interesante, ratificando que el clister minero de Antofagasta ha llegado a ser
s como es la CAF se logré establecer que el cluster andino, que un radio, esta en la zona
:lister andino, que un radio, esta en la zona de Arequipa, no me acuerdo bien los detalles

Palabras

2

Principio

|
|

1

NU OGO RN R NG00 R e

de

Frecuencia % Rango
3 2,29 i,
Contexto Palabra clave Contexto
través del desarrollo de un clister local, no, un clister minero
un claster local, no, un cluster minero que estaria ya presente
si, hay que desarrollar ese clister y pero de manera complementaria
manera complementaria es que ese clister se desarrolla solamente si tiene
escuchado la formacién de un claster y claro, ya el conversar
chilenas que estan ahi. EI clister minero de Antofagasta naci6 como
muy interesante, ratificando que el clister minero de Antofagasta ha llegado
se logré establecer que el clister andino, que un radio, esta
los mejores en temas de claster es mineros siguen siendo los chilenos
para que el proyecto del cluster andino sea exitoso, entonces creo
las empresas que conforman esos clister s oMo un socio estratégico para
lo hace a través del desarrollo de un clister local, no
de crecimiento del sector para desarrollo de la region, sino mas
un socio estratégico para el desarrollo minero y eso ha influenciado
potestad de demandar ante las empresas mineras o articular los esfuerzos
infraestructura, existe mayor niimero de 1P en i6n, mayor de
australianos y hoy dia en empresas chilenas que estan ahi. EI
también se identificé que las empresas podrian tener un mayor rol
no es posiblemente a las empresas mineras se implementé como una
y se han convertido las empresas que conforman esos clisteres como

y

= chile

region
tecnologia

0Ceso

transferencia
respuesta
minero
empresas

economia del pals y existe infraestructura, existe mayor numero de empresas

|a - regién, sino mas bien como una iniciativa de caracter privado para beneficio di
CAF podemos aprender &l modelo en el cual la CAF inyectd mucho dinero para

que las inversiones se quede dentro del pais. UR2: De lo que se ve desde aft

las — grandes ciudades con mayor infraestruciura y se trasladaron a las y eso, &
entidades positivas y de nuestras contrapartes de Chile para apoyar cualqu

un clister- local, no, un clister minero que estaria ya presente en el pais. Entor
y claro, ya el conversar contigo y un poca el informarme. pero veo

tecnologia que se ha dado a lo largo de cuatro o 5 décadas principalmente cc
en donde por alglin motivo, razén o circunstancia no se habian alc

complementaria es que ese clister se desarrclla solamente sitiene un

manera econémica se le viene més conveniente, tenerlo en olro centro de dist
nacié como una iniciativa con las mismas buenas intencicnes y

Antofagasta ha llegado a ser de gran importancia en toda la region. En el cas
Chile - con quedé con eso estoy mucho més familiarizado ha sido un proceso de
para apoyar cualquier iniciativa que haya aprendiendo de los mejores, en

mejora _ se focalizé hacia el tema de transferencia de tecnologia en donde por &

sustancial muy interesante, ratificando que el clister minero de Antofag
esa manera ya crear estos puestos de, digamos, de respuesta rapida dentro del pais, qu
, digamos, de respuesta répida dentro del pais, que eso es lo que busca la mineria, no, ter
respuesta rapida dentro del pais, que eso es lo que busca la mineria, no, tener una capac
poder reaccionar y resolver su, su situaciones su Challenge y esolo, lo hace a fravés de
actividad para que estas personas las puedes guardar dentro del sistema sin preccupads
guardar, por ejemplo, una cierta cantidad de pieza, de equipos especializados, tiene que t
pieza, de equipos especializados, tiene que tener una cierta rotacion sino tiene suficients
equipos especializados, tiene que tener una cierta rotacién sino tiene suficiente mina ope
distribucion fuera del pais una vez que ya la, Ia, la economia es suficiente grande ya se e
lo que se ve desde afuera si, lo que se ve de afuera, con seguridad, si. U3: La verdad

afuera, con sequridad, si U3: La verdad que el tema, cuando i, cuando i contacte con
demandar ante las empresas mineras o articular los esfuerzos también con el Estado, ent
bienes y servicios, lo cual favorece siempre la la balanza comercial. Entences, siesoes |
cerca una, en Per( y en otro en Chile hablemos més de Chile con quedé con eso estoy m
varios afios en un pais donde la mineria es pilar de la economia del pais y existe infraestn
empresas en produccion, mayor transferencia de tecnologia que se ha dado a lo largo de
cuatro o 5 décadas { con los y hoy dia en chilenas g
que se ha sido exitosa 0 no. La conclusicn fue que si la conclusion también llevé a que, 1
terceros que se utilizd para el proceso, se identificaron oportunidades de mejoras y esa ¢
mejoras y esa oportunidad de mejora se focalizo hacia el tema de transferencia de tecnal
transferencia de tecnologia en donde por algun motivo, razon o circunstancia no se habie
tanto transferencia tecnoldgica establecidos, también se identifico que las empresas podi
inclusion vida hacia proveedores de servicios locales, y no solo dar el servicio a aquellos
servicios locales, y no solo dar el servicio a aquellos que vienen de las grandes ciudades
gran importancia en toda la regidn. En el caso puntual del Perl este es un caso, en cambi
entidades fuertes regionales como es la CAF se logrd establecer que el cluster andino, qi
Arequipa, no me acuerdo bien los detalles de igual manera, con financiamiento externo y |
igual manera, con financiamiento externo y no necesariamente de no es posiblemente a lz
no es posiblemente a las empresas mineras se implemento como una politica © como una
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Longitud de

inversion G

empresas

inversién

Palabra palabra Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra Palabras Frecuencia % Rango
mineria 7 13 2,40 1 clster minero 2 9 3,85 1
minero 6 13 2,40 1 politica pablica 2 4 1,71 2
clster 7 11 2,03 3 quiere mineria 2 4 1,71 2
capacidad 9 8 1,48 4 actividad minera 2 3 1,28 4
sector 6 8 1,48 4 empresa junior 2 3 1,28 4
politica 8 7 1,29 6 empresas mineras 2 3 1,28 4
produccion 10 7 1,29 6
empresa 7 6 111 8 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
empresas 8 6 111 8 RP18 1 y llegando, por ejemplo, la capacidad de tener contratista muy especializado
inversion 9 6 a1l 8 RP18 1 las empresas mineras tenga la capacidad de tercerizar una grande parte
publico 7 5} 0,92 11 RP18 1 minerfa esté apl de esta i de hacer el trabajo de
clisteres 9 4 0,74 12 RP18 1 gente que que, tiene la capacidad de instalar o operar ciertos
desarrollo 10 4 0,74 12 RP18 1 por saber que hay una capacidad interna, un clister minero fuerte
ecuador 7 4 0,74 12 RP18 1 o local, que en esa capacidad , entonces creo que los ingrediente
industria 9 4 0,74 12 RP18 1 se se desarrolle, dar la capacidad , que darla, la capacidad que
leyes 5 4 0,74 12 RP18 1 la capacidad, que darla, la capacidad que se puede tercerizar haciendo
mineras 7 4 0,74 12 RP18 1 ya es para permitir un claster 0 necesitas que las empresas
ministerio 10 4 0,74 12 RP18 1 la accesibilidad justamente a un cluster minero, por ejemplo, si yo
nacional 8 4 0,74 12 RP18 1 hay una capacidad interna, un clister minero fuerte que pueden responder
operaciones 11 4 0,74 12 RP18 4 en la promocién de un claster minero, porque ellos saben que
politicas 9 4 0,74 12 RP18 4 industria 6sea es. Es un claster minero, no es. No son
privado 7 4 0,74 12 RP18 4 para la implementacién de un clister minero. Ellos, De hecho, estaban
publica 7 4 0,74 12 RP18 4 promover esa, esa formacion de clister minero. UI5: Perdon, el Ginico
tercerizacion 13 4 0,74 12 RP18 5 y apeliidos, usando la palabra claster es mineros es en la politica
atraccion 9 3 0,55 25 RP18 5 Fomento de la creacion de clister es mineros y la asociatividad de
bienvenido 10 3 0,55 25 RP18 5 impulsando una iniciativa de un claster minero en la provincia de
costo 5 3 0,55 25 RP18 6 y normativas para promover este cluster minero, es de, a nivel
fuerte 6 3 0,55 25 RP18 6 que la formacién de un cluster sea, sea, para la actividad
junior 6 3 0,55 25 RP18 6 leyes y normativa para el claster minero. UI7: Bueno, esto de
metdlica 8 3 0,55 25 RP18 7 UI7: Bueno, esto de los claster es creo que esta considerado en
mineros 7 3 0,55 25 RP18 7 las nuevas expectativas sobre estos claster es, las politicas, la normativa para
paises 6 3 0,55 25 RP18 2 asi deberia ser este Consejo sector ial de asesoria o asesor del
proyecto 8 g 0,55 25 RP18 2 asesoria o asesor del del sector minero. (Te refieres al consultivo
senvicios 9 3 0,55 25 RP18 3 fondo, donde se incluya al sector , no sé a todo el
tercerizar 10 3 055 25 RP18 3 no sé atodo el sector , desde la Academia, el sector
trabajo 7 3 0,55 25 RP18 3 sector, desde la Academia, el sector privado y, claro, el ptiblico
RP18 3 ni siquiera estan ligados al sector , 0 sea, son asesorias que
RP18 3 falta asf es fortalecer el sector , pero con el tema legal
RP18 5l através de los ministerios sector iales respectivos que tienen que ver
RP18 5l tienen que ver con el sector minero estén presentes. Si no
RP18 5 la produccién, la competitividad del sector enelpaisy a
]
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» tener contratista muy especializado en hacer clertas operaciones

mineria, empezando por los tipos de horarios para los

itista rmuy especializado en hacer ciertas operaciones dentro de la, d la— actividad minera, el que, que digamos la, la tercerizac
+ley laboral, como decia que ayuda a estar mds competitivo porque - d entro e ley de atraccién de inversion, que es del Mnisterio de
|, como decia que ayuda a estar mas competitivo porque dentro de, las operaciones para tener especialistas en ciertas cosas. U2: |
+s mas ehhh, digamos baja el nivel de riesgo de su propia inversion ;e la atraccidn de los inversionistas hay una estabilida
© en mayoria son muy antigua no se adapta a las actividades modernas. atraccion de los inversionistas hay una establidad como hemos
sta muy especializado en hacer ciertas operaciones dentro de la, dentro _ de |a le minera no es tan fuerte y eso deberia trabajar el pais, o sea, un p
o la misma |a misma cosa no, y eso se logra haciendo una tercerizacion Y de atraccion de inversion, que es del Ministerio de produccién, ab
- & olras industrias. Entonces, desde este aspecto yo creo que a través R , empezando por los tipos de horarios para los tumes y lleg
s industrias. Entonces, desde este aspecto yo creo que mineria no metdlica ni cuanto aporta a la economia nacicnal a las e
e de eso, simple y 5 , dentro de la de la actividad minera, el que, que digamos la, la tercerizacion n
nple y lanamente que a través de la iniciativa privada, impulsados -atraves la actividad minera, el que, que digamos la, la tercerizacion no estd bien vista, p
to es importante, porque esto va a generar ventajas competitivas manc de obra, el costo de la energla, que todo eso esta contabiizado dentro:
‘a definttiva creo que 1 de los pasos importantes va a estar una renovacién energia, que tod 1 dentro del estudio de los proyectos.
7 lustamente crecer en eso, no. Entonces eso pasa por una reforma a nivel ~de poiitica publica minera 2019-2020, que fue materia de revisién y trabajo conju
un clister minero fuerte que pueden responder sin, sin tener que depender f |~ que se busca el Fomento de la creacién de clusteres mineros y la asociatividi
s proyectos en otros paises que si ellos pueden tercerizar varios aspectos |~ creacion de clusteres mineros y la asociatividad de los pequefios productore:
‘e horarios para los turnes y llegando, por ejemplo, industria de servicios mneros, bienvenido, quienes son parte del sistema poli
ster ti necesitas que las empresas mneras tenga — : iniciativa privada, impulsados a través de los ministerios sectoriales respectv
sabiendo que si tl necesitas gente que que, tiene la - capamdad empresa esta Solaris dow el, decia que estaban impulsanda una iniciativa de
. que estan ellos, tanto la mineria esta aprovechando de esta productividad, de la produccion, la compettividad del sector en el pais y a niv
la, entonces yo crec que eso es es un aspecto més ~ del . . produccién, la competitividad del sector en el pais y a nivel internacional, es d
vés de la de Ia ley de atraccion de inversion, que es - Ministerio menera que deberia hacerse en las polticas. leyes y normativa para el cliste
50:€5 €5 un aspecto mas del Ministerio de Froduccion, por eso el de\ __——agente de afuera, no que en, en a nivel nacional o local, ¢
18 estar mas compeliivo porque dentrode, dentro o " \ < su produccién, porque lo que quiere es tener siempre es |
ampetitivo porque dentro de, dentro de la atraccion - atraccion de las leyes laborales, especialmente a todo lo que es de tercerizacior
nces, desde este aspecto yo creo que @ través de la de la ley de ey laboral, como decia que ayuda a estar mas compeliive porque |
‘concesion mnera en todos los regimenes. es bienvenido quienes - son partes » gente de afuera, no que en, en a nivel nacional o local, que en esa ca
!ido quienes son partes de las camaras, son bienvenidos, quienes P a- nivel local € incluso es, es, muy poco el apoyola, Ia politica generada,
este acercamento y esta consulloria a paises que ya benen, por elemplo |, 1, dentro de la atraccion de la atraccion de los inversionistas hay una estabilidad ¢
1 indusirias. Entonces. deade este aspecto yo oreo due a traves de la de su produccin, porque lo que quiere es tener siempre es lo més capacitado, los
5 hay una estabiilad coma hemos dicho, pero n hay la el costo, & "
" - el costo pasos importantes va a estar una renovacion de, de las leyes laborales, es
emos dicho, pero también hay la el costo, el costo de la mano de obra, inversionisias hay una estabiidad como hemos diche, pero también hay Ia«
norte. U3: No, Ia verdad que no, o sea. yocreo que la gran falenciaen ) 40 0 proyectos. Y la accesibilidad justamente a un clister minero, por ejemplo, £
In falencia en el tema de desarrollo minero ha sido la parte legal, o sea, los -~ de las opeMACicnes mNeras ¥ €30V & Ser UNA pieZa Mis para atraer fusti
nua y justamente crecer &n eso, no. Entonces &so pasa por una reforma a - nivel pequefios productores y productores artesanales inclusive le damos un &
s lotiene ahia la mano, en &l inversionista ya es més ehhh, digamos baja el ministerios sectoriales respectivos que tienen que ver con produccién que
wdo en cuenta algunas polticas para justamente promover esa, esa - formacion clusteres creo que esta considerado en el plan nacicnal de desarrollo mine
tivas locales que tenemos |u_s|.am=n|= no estén promoviendo que la . mineras y es0 va a ser una pieza mas para atrac
iere mineria, no quiere rr_mera‘ produccion si quiere mineria, fna_nza.s necesita operaciones para tener especialistas en ciertas cosas. UR: L
inzas necesita de mineria para que le cuadren las plantas, Cancileria | IaS - leyes laborales, especialmente a todo lo que s de tercerizacion, de servic
UIt: Enhh, crec que por el momento ehhh, no | camaras, son bienvenidos, quienes son partes de la industria de servicios
UN: Ehhh, creo que por el momento eh_hh, no de manera definttiva creo qug 1 350000, que ponen cada semana. No sé si eso se empujo, si solo fue algo
o e el oo s s i v e e o e 501G 50 e v . ra 200
i ién de, y ) u
1a renovacién de, de las leyes laborales, especialmente a todo lo que es de tercerizacion, manera- muy especializada y que estos conliaistas 1o pucden hacer de e

eyes laborales que en mayoria son muy antigua no se adapta a las actividades modernas.

continda y justamente crecer en eso, no, Entonces esa pasa por u
repetitiva, haciendo la misma la misma cosa no, y eso se logra hac
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Palabra  Longitud de palabra Frecuencia %  Rango Combinacién de palabra  Palabras. Frecuencia % Rango
claster 7 14 2,40 1 clister minero 2 6 2,17 1
técnicos 8 13 223 2 sobre consulta 2 4 1,45 2
gobierno 8 12 2,06 3 consulta ambiental 2 3 1,09 3
mineria 7 12 2,06 3 consulta previa 2 3 1,09 3
sector 6 12 2,06 3 muchas veces 2 3 1,09 3
minero 6 11 1,89 6 politica publica 2 3 1,09 3
camara 6 8 137 7 sector minero 2 3 1,09 3
industria 9 6 1,03 8 sector privado 2 3 1,09 3
ministerio 10 6 1,03 8 sector publico 2 3 1,09 3
universidad 11 6 1,03 8 universidad central 2 3 1,09 3
camaras 7 5 086 11
publica 7 5 0,86 11 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
central 7 4 0,69 13 RP19 1 decia cuando se desarroll6 el clister minero en Chile pasé un
ecuador 7 4 069 13 RP19 1 entonces eso es parte del clister creo que es una parte
empresa 7 4 0,69 13 RP19 2 diga que debe existir un claster 0 que la Camara de
privada 7 4 0,69 13 RP19 2 saque el estatuto para el claster de la Camara de mineria
privado 7 4 0,69 13 RP19 2 entiendes la necesidad de un claster , pero tiene que haber ese
publico 7 4 069 13 RP19 2 y ese alguien es el clister y tiene que decir cémo
técnico 7 4 0,69 13 RP19 3 vaya a formar dentro del claster el que se incluya a
academia 8 3 0,51 20 RP19 3 estructura del organico funcional del claster habra un grupo de personas
ambiental 9 3 0,51 20 RP19 4 politicas claras de creacion de claster minero. De hecho, con la
ambiente 8 3 051 20 RP19 4 un proyecto de desarrollar un cluster minero, pero para atraer tecnologias
certificacion 13 3 0,51 20 RP19 4 hacer un mix entre el clister minero es clister verde para
educacion 9 3 0,51 20 RP19 4 entre el clister minero es claster verde para atraer las mejores
factores 8 3 0,51 20 RP19 4 un un inversionista de un claster minero de bienes y servicios
normativa 9 3 0,51 20 RP19 4 empujar la creacion de un clster minero UI5: Yo creo que
personas ) 3 051 20 RP19 2 seaunaleyy el sector minero no me tocé hacer
politica 8 3 051 20 RP19 3 también la Academia con el sector pliblico, los colegios también colegios
produccion 10 3 0,51 20 RP19 3 sea, para poder sacar al sector , es0 vendria a ser con
profesionales 13 3 0,51 20 RP19 3 pero si deberiamos apoyar el sector minero en ese sentido, con
publicas 8 3 0,51 20 RP19 3 siempre le ven como un sector neutral, entonces, donde la gente
trabajo 7 3 0,51 20 RP19 5 momento, la iniciativa desde el sector privado es ahi en donde
RP19 5 ha lanzado iniciativas en el sector minero que cuenta con el
RP19 5 cuenta con el apoyo del sector privado y del sector piblico
RP19 5 del sector privado y del sector piiblico a nivel de Ejecutivo
RP19 5 lanzada y apoyada desde el sector privado, y desde el sector
RP19 5 sector privado, y desde el sector puiblico, el cémo lanzarla y
RP19 6 técnico directamente relacionado con el sector , porque tenemos en muchas instituciones
RP19 1 profesionales, pero también de los técnicos y de los, de los
RP19 1 ingenieros, es la preparacion de técnicos , porque vas a tener 10
RP19 1 porque vas a tener 10 técnicos por un ingeniero, entonces la
RP19 1 instituciones que estan preparando estos técnicos 1l puedes tener técnicos en
RP19 1 estos técnicos ti puedes tener técnicos en operaciones mineras, técnicos en
RP19 1 tener técnicos en operaciones mineras, técnicos en, en exploracion, técnicos en
RP19 1 mineras, técnicos en, en exploracion, técnicos en geologia son todos técnicos
RP19 1 técnicos en geologia son todos técnicos que no requieren este estudios
RP19 1 pero el nivel de los técnicos se los trabajadores que estan
RP19 1 lo mismo. Muchos de los técnicos que necesitamos, No necesitamos Nosotros
RP19 1 nosotros todos ingenieros, necesitamos varios técnicos y no habfan, no habia
RP19 i Gobierno. ehhh, donde salen estos técnicos , que muchas veces son, son
RP19 6 conversaciones hacerlo ya entre aspectos técnicos mas que lo que pueda

téenicos

gobierno —

mineria

clster “

- 4

industria 5
ministerio §

§ cliiste
=técnicos

ve en otros lugares, por ejemplo subterraneo o con maquinas.
cambien las reglas después de 5 afios de haber invertido aqul
requieren este estudios de, de universitarios o de segundo grados, pero s
van a la Universidad, pero van a tener una certificacion como técnico que
esta concebido el Ecuador de la manera en que la voy a decir, pues aside
tienen conocimiento de lo que se necesita hacer. Entonces, el principal prc
una parte importante que tienen que intervenir dos grupos, el, el toda la pa
lo mas facil en este momento, la iniciativa desde el sector privado es ahi el
Advinet ha lanzado iniciativas en el sector minero que cuenta con el apoyc
lanzada y apoyada desde el sector privado, y desde el sector publico, el ¢
*l ttulo de técnico especializado no, entonces eso es parte del cluster ¢l Consejo Consultivo Mnero para lo que es la industria mnera y creo que
rece que deberia ser un gesto mds espontaneo que normativo, o sea, 1a industria minera y creo que ese seria un buen camino para poder tener |
icito del Presidente y el apoyo del Presidente, el camino esta recorrido ion de 9 . esla de técnict
idades, de inversiones y demés, no sé el nombre en aigun lado y leido ley de Mineria diga que debe existir un clister o que la Camara de Mneria s.
>rivado, y desde el sector piblico, el cémo lanzarla y el c6mo hacerlo, Cémara de Mineria saque el estatuto para el clister de la Camara de mineric
for, Camara de aqui, Camara por alla. Y eso hace una gran diferencia. industria publica y privada a mi modo de ver ha sido reactiva y no proactiva
la iniciativa, pero en el momento también puede ser muy oportuno, U: voy a decir, pues asi hacerse, tener mas.

sector

minero

camara

seclor

industria

ministerio

universidad

aos esta bronca va a estallar ya,
 de 5 afios de haber invertido aqul. entonces se
ut: st

10z y tengan voto al momento de concluir aigo. UM: A ver - yo
Perd, que son mercados mas grandes? Por ahilo luego.
sementar y empujar la creacién de un cluster minero USS:

3, plenso que deberia ser concebido de esa manera. U7
coherentes, es uno solo, entonces, pocolarga mirespuesta
Consejo Consultivo Mnero para lo que es la industria mnera y creo
los técnicos y de los, de los operadores, como como tal no, entonces /

2ros, pero el nivel de los técnicos se los trabajadores que estan reconocidos
0 yo como Estado que sea mi socio el chino o el canadiense o el australiano
fiense, digan ok, que quiero yo del Estado ecuatoriano para que sea mi socio
10 me tocd hacer el Estado no hizo, nadie penso que era un derecho humano
ara que venga un un inversionista de un ckister minero de bienes y servicios
ercamientos Goblerno, empresa piblica, empresa privada, Gobiemos locales
i técnicos més que o que pueda derivarse después en, en, aspectos legales
1€0 0 con maquinas de .de grande tamafio es, es un ambiente donde

lue se pueden ir y

ue esté. Ahl es cuando t entiendes la necesidad de un clister. pero
s. 8 afios, entonces, ok, donde quiero estar en 5 en 10 afios, alguien
5 en 10 aflos, alguien tiene que pensarlo y ese alguien es el cluster y
*hino o el canadiense, digan ok, que quiero yo del Estado ecuatoriano
1digo la Universidad Central, sino escoger de todas las universidades
ir algo. U4: A ver yo creo que. incentivos tributarios eso es necesario
5 practicas ahi de de otros paises. Normativa clara, seguridad juridica
el que aglutine con mas faciidad que las propias camaras, entonces,
itan reconocidos y que tienen un l:leﬂo nivel de certificacion, muchas veces

s diferentes tiv pero que no tienen “lo
0 vinculacion, conversaciones hacerlo ya entre aspectos técnicos mas que

ra un actor sumamente importante que es el Consejo Consultivo Minero para

r ok. A ver, yo me Bamo Lundin Gold, yo tengo un proyecto como
& faltan 20 afios de produccion, yo me llamo Loma larga y tengo
'te si me escuchan, que el préximo afio, empecemos a construir
e W
drecto vinculacion, conversaciones hacerlo ya entre aspectos técnicos
onces eso es parte del clister creo que es una parte importante que

s esta bronca va a estallar .ya, entonces yo creo que més que nada
1aber invertido aqui. Entonces yo creo que esos son factores que se

-y,

-tiene

-para

~una mina

~tienen

/que'

pueden ir capacitando, teniendo certificaciones. y el Gobierno tiene que pt
vaya a formar dentro del clister el que se incluya a la Academia y tener vi

se- inchiya a la Academia y tener voz y voto .durante la ejecucion por qué me
tienen que trabajar. para poder implementar y empujar Ia creacion de un ch
necesita hacer. Entonces, el principal problema seria eso, sea legar de un
acciones no deberian i de la mano de que la ley de Mineria diga que debe
las - empresas digan, ok, yo vengo a invertir aqui en Ecuador, pero que, que m

propias camaras. entonces, para que esto se concrete, debe haber una i
camaras no son coherentes o las camaras no representan a todo el Gren
estoy en reclutamiento ya el Goblerno tiene muy definido no soiamente el n
he visto hasta cuando yo decia cuando se desarrold el chister minero en (
quiero estos estandares para financiar proyectos, o sea, esas cosas no's
decia que las camaras no son coherentes o las camaras no representan a
reconacimiento, por ejemplo, en la actividad minera ya se convierte en aigo |
chino o el canadiense, digan ok, que quiero yo del Estado ecuatoriano para «

yo-

el- préximo afio, empecemos a construir una mina que va a durar 7 afios, 8 afic

Vieio principio que divide y conquistaras sigue vigente en eso, cuando deber

_— novan ala Universidad, pero van a tener una certificacion como

que me ofrece el el Gobierno no? ;O sea, cudl es la ventaja para mic

al parecer, desde el desde el el Mate. el Mnisterio de Ambiente, Agua y Transic

d que no esta concebido el Ecuador de la manera en que |

a- Pesarde c6mo estamos concebidos como pals msmo, pues debe

la Universidad siempre le ven como un sector neutral, entonces, donde la ger

un gesto més espontaneo que normaivo, o sea, crec

deberia ser concebido de esa manera. UI7: Yo creo que aqul entr

 insisto, ser un acto espontaneo que todo el mundo, diga, bueno

.. elchinooelcanadiense o el australiano y que el chino o el ci

seamisocio ¥ que los bances digan, ok, sabes que yo quiero estos estén
a de

mas que nada tienen que ser ese gesto espontaneo, publico y privado, a de
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P20. ¢Cree usted qi

dor cuenta con los principales factores técnicos y econémicos necesarios para la formacién de un clister mii

clister

=
B

minero

chile

ecuador

gobierno
industria
tecnologias
difusién

factores

un: -si
ter? o en cuanto a la economia publica?, que J
ada vez posicionandonos como pais en el sector minero,
ster minero y verse beneficiado todos, sien ese sentido
:curso tanto econémico como el recurso técnico. UM: Ya
‘ecer alas empresas, a las empresas mineras. Entonces
nos que a corto mediano plazo si. Y el tema de la oferta tampoco yo lo
ctura de, de, tode lo que nuestro lindo pais tiene, sin embargo, para mi
jue hacer efectivamente en algiin momento se la tiene que hacer pero
ljeros que podamos tener hasta tener nuestra propia experiencia. UI7:
ear esta iniciativa e impulsarla a través del gobierno, de la academia y
con todos los insumos necesarios para lanzar una iniciativa, conscientes
© para formar un clister minero, lo decia y lo traigo a colacion, finalmente,
as pequefia, escala mas pequefia entonces yo siempre promuevo el tema
los, clisteres mineros, también con las expectativas que mencionabamos
38 de que sila mineria en los préximes afios va a ser un puntal econémico
rada por el clister dinero. UI: Si, tomando en consideracion
camientos de temas viales, temas de infraestructura de, de, -todo N
1 modelo exitoso, desconozco como decia, pero espero que (o]
iay eso pasa a través del clister minero. UR2: Si hay la gente para formarlo,
y aspecios que tenemos y que estan nmiscuidos en I
ta opcién entonces, si viene a constituirse dentro de oS
difusion, con la conversacion, podriamos encaminar a contar con
rinterna y eso pasa a través de capacidad de tener un, un, - . .
/ todo vaya conformandose para elevar este, este, famoso cluster minero
Mo la industria en general Entonces nuevamente hay felicitaciones y, N
otros paises si sea un modelo exitoso, desconozeo como decia, pero espero
también de difusion, un poco de algunas situaciones y aspectos que tenemos

-yo
~Creo

~-de

- factores

«ctos, tenemos el personal que es competente, simplements juntar a las partes ¥
lad de competir contra ctros paises que estan también haciendo mineria, .

5n formal que se tenga que hacer efectivamente en algin momento se la tiene
conversado y si comparto el, el, tiempo se ha pasado muy rapido, parece .

todo vaya conformandose para elevar este, este, famoso clister minero que,
nversiones, no, entonces, a ese nivel si el gobierno sigue con los }

1 identificado para los préximos, digamos 5 a 10 afios tiene varios pmyecms

que ahhh, tiene todas las piezas para, para lanzar ese ese clister minero, ehhh, hay
sontinuidad, digamos, o los préximos gobiernos, en el clister es algo imperativo, es algo
1minera sana, como yo decia, para estar en capacidad de competir contra otres paises
10s y también el factor de multiplicador en los trabajos indirectos y la economia indirecta
Jntad, aside simple. UI3: Mmm, técnicos posiblemente si, los econdmicos, o sea, tendria
iria que ver en cuanto a financiamiento del clister? o en cuanto a la economia piblica?,
posicionandonos como pais en el sector minero, yo creo que las regalias, incluse éhhh
éhhh que se tiene, pues podria favorecer a la formacion del clister ehhh y, scbre todo,
ue siendo chiquito, no tenemos bueno, el catastro minero esté cerrado, entonces no es
stro minero esté cerrado, entonces no es que va a crecer a ahorita, Bueno, esperamos
licito esa idea de sacar adelants una tesis sobre sobre este tema porque son iniciativas
idelante una tesis sobre sobre este tema porgue son iniciativas que necesitamos, como

que

Palabra Longitud de palabra  Frecuencia %  Rango Combinacion de palabra Palabras Frecuencia % Rango
claster 7 14 373 1 clister minero 2 8 4,52 1
minero 6 13 347 2 industria minera 2 3 1,69 2
chile 5 6 1,60 3 otros paises 2 3 1,69 2
ecuador 7 5 133 4 sector minero 2 3 1,69 2
empresas 8 5 1,33 4
gobierno 8 5 1,33 4 Nombre del documento Principio Contexto Palabra clave Contexto
industria 9 5 1,33 4 RP20 1 para, para lanzar ese ese claster minero, ehhh, hay que poner
tecnologias 11 5 133 4 RP20 1 los préximos gobiernos, en el claster es algo imperativo, es algo
difusion 8 4 1,07 9 RP20 1 capacidad de tener un, un, clister minero que te resuelve a
factores 8 4 1,07 9 RP20 1 eso pasa a través del clister minero. UI2: Si hay la
infraestructura 15 4 1,07 9 RP20 3 en cuanto a financiamiento del claster ?0en cuanto a la
mineria 7 4 1,07 9 RP20 8] favorecer a la formacion del clister ehhh y, sobre todo, que
proyectos 9 4 1,07 9 RP20 3 nos articulemos directamente con el clister minero y verse beneficiado todos
camara 6 3 080 14 RP20 4 diagnéstico para poder tener un clister minero. UI5: El Ecuador cuenta
capacidad 9 3 0,80 14 RP20 5 capital semilla que se llama claster minero atraer esas nuevas tecnologias
dinero 6 3 080 14 RP20 5 ala crisis de un claster , y el tema vial si
econémico 9 3 0,80 14 RP20 5 demostrado ser efectiva con un claster dinero en temas de transporte
economicos 10 3 0,80 14 RP20 5 la iniciativa lanzada por el claster dinero. UI6: Si, tomando en
paises 6 3 0,80 14 RP20 6 econémicos como para formar un claster minero, lo deciay lo
recurso 7 3 0,80 14 RP20 6 de manera consolidada los, los, claster es mineros, también con las expectativas
sector 6 3 0,80 14 RP20 6 para elevar este, este, famoso claster minero que, que, se quiere
técnicos 8 3 0,80 14 RP20 4 para poder, abastecer a las empresa s, a las empresas mineras. Entonces
RP20 4 alas empresas, a las empresa s mineras. Entonces yo creo que
RP20 5 atraer nuevas tecnologias, atraer nuevas empresa s através de la Camara
RP20 5 Camaray yo veo cuéntas empresa s estn avidas por aterrizar en
RP20 5 Camara yo veo cuanto, Como empresa s ecuatorianas estan siendo exitosas en
RP20 1 para lanzar ese ese clister minero , ehhh, hay que poner las
RP20 1 de tener un, un, clister minero que te resuelve a nivel
RP20 1 pasa a través del cliister minero . UI2: Si hay la gente
RP20 3 como pais en el sector minero . Yo creo que las regalias
RP20 3 articulemos directamente con el cluster minero y verse beneficiado todos, si
RP20 4 no tenemos bueno, el catastro minero esta cerrado, entonces no es
RP20 4 que crezca tanto el sector minero como la industria en general
RP20 4 para poder tener un clister minero . UI5: El Ecuador cuenta con
RP20 5 siendo exitosas en el sector minero de Chile, por increible que
RP20 5 semilla que se llama cliister minero atraer esas nuevas tecnologias no
RP20 6 como para formar un clister minero , lo deciay lo traigo
RP20 6 manera consolidada los, los, clisteres minero s, también con las expectativas que
RP20 6 elevar este, este, famoso clister minero que, que, se quiere desarrollar

chile 'E’ difusi

industria
empresas

factores S
ecuador

tiene, pues podria favorecer a la formacion del cluster ehhh y, sobre todo,
llama clister minero atraer esas nuevas tecnologias no existen hoy dia toc
tenga que hacer efectivamente en algin momento se la tiene que hacer pe
mantengan, pues que sigan produciendo de pronto de acuerdo a su categ
pueda recabar exitoso de los modelos de otros paises, pues lo podamos t
ha creado.

_ fueran apenas 15 o0 20 minutos y pero en un tema tan interesan’
que, se quiere desarrollar aqui ojala lenga posiblemente la aplicacion
’ fueran apenas 15 o 20 minutos y pero en un tema tan interesante, siempre, si¢

se quiere desarrollar aqui ojala tenga posiblemente la aplicacion que en otros |
_ crecer a ahorita. Bueno, esperamos que a corto mediano plazo si
a haber nuevos proyectos y los que se mantengan, pues que sigar
ligada a la indusiria minera ya se va a transformar, justamente como como €
_ yo creo que siestamos en cada vez posicionandonos como pais el
si ’ tenemos los proyectos, tenemos el personal que es competente, si
‘estamos en cada vez posicionandonos como pais en el sector minero, yo cr
los préximos afios podamos implementar todas las recomendaciones en ba
lotecnalagica y en la infraestructura vial esta iniciativa puede ser la base e
otros paises si sea un modelo exitoso, desconozco como decla, pero espe
imprescindible para una industria minera sana, como yo decla, para estar e
un una falta también de difusion, un poco de algunas situaciones y aspectc
competente, simplemente juntar a las partes y que haya esa actitud y volun
. . de pronto de acuerdo a su categorizacion de pequel
siganp roduciendo - . dando fuentes de trabajo y todo vaya conforméndc
ahi el conocimiento para poder, abastecer a las empresas, a las em
tenemos y que estan inmiscuidos en los factores que veniamos pensando &
i tiene ya con rubro hacia la produccion, si esa vision ya sigue a través de los
sl la mineria en los préximos afios va a ser un puntal econémico de que va a ha
te resuelve a nivel local los Challenge, de no depender de grupos externos, per
permite la conectividad con el puerto de exportacion, con el puerte de entrad
efectivamente en algin momento se |a tiene que hacer pero crec que ¢
pero creo que con la difusion, con la conversacion, podriamos encamin
. también haciendo mineria, tiene que optimizar tus operaciones de manei
estan inmiscuidos en los factores que veniamos pensando entonces también
ahhh, tiene todas las piezas para, para lanzar ese ese clister minero, ehhh, hay que pc
poner las piezas bien, bien , Pt iempre va a dep: de, de una cosa, lac
han identificado para los proximos, digamos 5 a 10 afios tiene varios proyectos que sit
optimizar tus operaciones de manera interna y eso pasa a través de capacidad de tene
falta es la voluntad, asi de simple. UI3: Mmm, técnicos posiblemente si, los econdmicos,
ver en cuanto a financiamiento del clister? o en cuanto a la economia publica?, que sl,
las regalias, incluso éhhh que se tiene, pues podria favorecer a la formacion del clister
habria como una especie de organizacion, no can, con, donde nos articulemos directam
la cuestién econémica y técnica siestaria de forma favorable porque el recursolo hay
al dia de hoy no porque el mercado sigue siendo chiquito, no tenemos bueno, el catastre
a corto medianc plazo si. Y el tema de la oferta tampoce yo lo creo que tenemos ahi el
actualmente yo por eso felicito esa idea de sacar adelante una tesis sobre sobre este t
necesitamos, como que Gobierno para tener una idea de hacia dénde tenemos que ir pé

va-

en-

es-

hacer-




Categoria

Diagnostico

Experiencia regional

Factores econdémicos

Factores Técnicos

Apéndice L: Sistema de codigos y frecuencia

Cadigo
Competitividad
Crecimiento
Situacién actual
Caracteristicas
Cluster minero
Experiencias
Exportacion
Inversién extranjera
Generacion inversion
Costos de produccion
Desarrollo econémico
Relaciones comerciales
Recaudacion de impuestos
Competencias profesionales
Informacion

Capacitacion

Frecuencia

23
13
17
24
47
19
19
7
29
19
47
9
9
14
6
10

% frecuencia
(todos los documentos)

3,71
2,10
2,74
3,87
7,58
3,06
3,06
1,13
4,68
3,06
7,58
1,45
1,45
2,26
0,97
1,61

Documentos

12
6
9

12

10
9
8
5

13

10

14
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%o frecuencia

Categoria Cadigo Frecuencia (todos los documentos) Documentos
Vias de transporte 8 1,29 3
Infraestructura 18 2,90 5
Academia 6 0,97 5
Impacto ambiental 10 1,61 9
Transferencia tecnoldgica 8 1,29 7
Ubicacion 9 1,45 3
Impacto social 16 2,58 10
Transicion 9 1,45 6
Transformacion 15 2,42 10
Potencial geoldgico 26 4,19 9
Desarrollo de proyectos 43 6,94 12
Produccion 9 1,45 7
Actividades mineras 20 3,23 8
Procesos 4 0,65 3
Politica publica 59 9,52 18
AT T 37 el T Aspectos legales 32 5,16 11

Publica
Derecho minero 4 0,65 1
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Zona libre 4 0,65 1

Catastro minero 8 1,29 5
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Apéndice M: Interaccion de frecuencia — codigo con respuestas

Sistema de codigos RP1 RP2 RP3 RP4 RP5 RP6 RP7 RP8 RP9 RPIO RPI1 RPI2 RPI3 RPI4 RPI5 RPI6 RPI7  RPI8 RPI9  RP20 SUMA
v (Eg/Experiencia regional 0
v (@4 Diagnéstico 0
(@4 Clister minero
(@' Caracteristicas
@1 Competitividad
(G4 Crecimiento

@4/ Situacion actual
v (@4'factores econémicos
(04 Costos de produccion

(@4 Desarrollo econdmico 47

[T

(@4l Exportacion

o
w

€4/ Generacidn inversion
(@4 Inversion extranjera
(©¢! Recaudacion de impuestos

@1 Relaciones comerciales
~ (Eg'Factores Técnicos

O W W~

g Informacion

E3! Impacto social
E4lImpacto ambiental
(9 Academia

(@4 Actividades mineras

< o

=2}

(¢! Capacitacion

(@4 Competencias profesionales
(¢! Desarrollo de proyectos

(@4 Infraestructura

(© ¢/ Potencial geolégico

(©4! Procesos

(@4 Produccion

(@4 Transferencia tecnolégica

v

(G4 Transformacion

(©g Transicién

©g' Ubicacién

(@4l Vias de transporte
(4! Legislacion y Politica Publica

(©4] Aspectos legales

o @ W W

o=}

(©4! Catastro minero
(@4 Derecho minero
(©al Politica publica

59
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