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Resumen Ejecutivo

El presente plan de negocio es un trabajo de investigacion que propone analizar
la factibilidad para la creacion de un instituto técnico de tercer nivel en la ciudad de
Quito, provincia de Pichincha, tomando en cuenta aspectos como los derechos a la
educacion y calidad proponiendo modalidad presencial y virtual, para generar empleo y
mejoras en la experiencia de ensefianza — aprendizaje, con docentes que entiendan que
en los estudiantes esta el futuro de la sociedad. La propuesta es innovadora, inclusiva,
con vision de negocios, desarrollo académico y cultural, se basa en la premisa de que el
conocimiento es poder y de que la educacion es la clave de la evolucion humanay de
las civilizaciones. Se analiza el mercado para determinar que existe una demanda
insatisfecha, se estudia el entorno, infraestructura, sector, indices macroeconémicos y
se elabora un analisis financiero. Por todo lo descrito y con los datos obtenidos se

puede determinar que el proyecto es rentable y viable.

Palabras clave: Educacién superior, Emprendimiento, Instituto técnico,

Modelo de negocio, Experiencia de ensefianza - aprendizaje.



Abstract

This business plan is a research project that proposes to analyze the feasibility
for the creation of a technical institute in the city of Quito, Pichincha province,
considering all aspects such the rights of education and quality, proposing face-to-face
and virtual modality, to generate employment and improvements in the teaching -
learning experience, with educators who understand that the future of society lies in the
students. The proposal is innovative, inclusive, with a business vision, academic and
cultural development, it is based on the premise that knowledge is power, and that
education is the key to human evolution and civilizations. The market is analyzed to
determine that there is an unsatisfied demand; the environment, infrastructure, sector,
macroeconomic statistics are studied, and a financial analysis is prepared. For
everything described and with the obtained data it can be determined that the project is

profitable and viable.

Keywords: Higher Education, Entrepreneurship, Technical institute, Business

model, teaching - learning experience.
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Introduccion

El proyecto tiene como propdsito la creacion de un emprendimiento en el sector
de la educacidn que resuelva la problematica con soluciones precisas, actualizadas y
vanguardistas, resultado de una investigacion que contemple todos los aspectos para su
desarrollo e implementacion.

Se propone la creacion de un Instituto tecnoldgico de tercer nivel, que ofrezca
metodologia presencial y virtual, desarrollado en las instalaciones del antiguo colegio
Brasil, impartiendo carreras técnicas, administrativas y de comunicacion para empezar,
posteriormente se analizara la posibilidad de crear carreras tecnoldgicas de enfermeria y
cuidado personal.

Se debe generar ingresos constantes y crecientes, para generar becas, la mejora
constante de la institucion y cumplir con los sueldos de docentes de calidad. Se plantea
mejorar el sistema de educacién generando rentabilidad econdmica para sus

promotores.



1 Generalidades

El nombre del proyecto es “Propuesta para la creacion del Instituto Tecnoldgico
superior "Brasil™ en Quito en el afio 2022”, los participes son una sociedad privada que
busca mejorar el sistema de educacion superior en institutos técnicos y tecnoldgicos del
Ecuador.

Las lineas de investigacion que promueven este proyecto son educacion y
cultura; y empresa e innovacion.

Existen dos sub-lineas de investigacion principalmente en las que se desarrolla
el proyecto, emprendimiento, fortalecimiento y desarrollo de los actores econémicos, y
educacion y Cultura, donde la generacion de conocimientos y resultados podran aportar
a la matriz productiva del pais, mejorando el entorno empresarial, econémico y social,
generando plazas de trabajo.

Y, en educacién y Cultura, esta la innovacién educativa, empleo y ciudadania,
que permitira ampliar el saber con la busqueda de soluciones, optimizando la educacion
para la inclusién y la sustentabilidad, desarrollando conocimiento teérico y conceptual
de forma sistemética con informacion relevante.

El director del proyecto es Francisco Matiz, que se ha desempefiado en ambitos
de la docencia, la investigacion, la consultoria y como conferencista a nivel
internacional, Con vasta experiencia en disefiar, desarrollar y gestionar diferentes
programas que apoyan y forman en el emprendimiento, desarrollando entornos de
innovacion, posee un DEA y es candidato a PhD en gestion en nueva economia,
también es magister en gestidn de organizaciones y es especialista en la psicologia del

consumidor y profesional en comercio internacional.



El proyecto inicia con la culminacion de esta investigacion, y termina cuando se
logre acreditar el instituto, se estima que en julio del afio 2022 se lograra cumplir los
objetivos planteados.

Autorizo el uso de todos los datos de mi propuesta bajo las citas respectivas.



2 Problema
2.1 Situacion identificada

La educacion superior en el Ecuador ha sido a través de los afios deficiente en
aspectos sociales, econdmicos, éticos y sobre todo en la experiencia de ensefianza
aprendizaje. Algunos profesionales muestran falta de conocimiento y de empatia, falta
de valores y civismo; las nuevas generaciones han venido desarrollandose en una época
de la tecnologia y de la informacién, lo cual ha sido un cambio en aspectos de la
formacion (Chiriboga, 2017).

El Ecuador y Latinoamérica, no tienen acceso a educacion de calidad; los
docentes hacen un gran esfuerzo, adicional a esto la pandemia producida en 2020 ha
traido cambios relevantes y sobre todo ha creado una tendencia que posiblemente iba a
ocurrir en el futuro.

En realidad, se debe considerar que todos estos cambios son importantes, se
necesita tomar en serio las consecuencias de estos efectos, los docentes deben trabajar
en conjunto con las entidades educativas para adaptarse a una nueva normalidad que no
es mala, todo lo contrario, se ha creado educacion virtual de calidad en el 2020.

Este tipo de educacion ha traido grandes beneficios qué debemos reconocerlos,
ya que se generan amplias posibilidades formativas al no depender de un centro fisico,
en algunos casos los costes pueden ser reducidos ya que se evitan desplazamientos,
existe también una comodidad total al utilizar un aula virtual y se puede elegir cuando y
donde estudiar, existe una personalizacion completa, y favorece el equilibrio de la vida

profesional y la vida académica (Universia, 2020).



2.2 Situacion deseada y perfil del estudiante

Se necesita de un evento hibrido qué combine la educacién tradicional con la
educacion virtual para que funcione la experiencia, si bien es cierto educacion
presencial es importante pero una educacion virtual permite que los estudiantes que se
encuentran mas lejos puedan participar, haciéndolo mas inclusiva.

El deber de los educadores es estar completamente actualizados, informados,
investigando y creando conocimiento con todas las nuevas tendencias existentes,
apoyandose en los estudiantes para crear este conocimiento en el aula sea virtual o
presencial, la obligacion de un docente con el estudiante es innegable y es una
responsabilidad muy grande, ya que esta sus manos el futuro de cientos de estudiantes
qué regiran el mundo en los proximos afios, si se piensa en la premisa de que el
conocimiento es poder y de que la educacion es la clave de la evolucion humanay de
las civilizaciones (Ospina, 2008), es claro todo el poder que tiene un docente y en la
responsabilidad que debe poseer.

El docente debe trabajar para el desarrollo de los objetivos de la institucion
educativa a la que pertenece, debe conocer y fortalecer la ejecucion de la mision
institucional; debe respetar y hacer respetar valores fundamentales como la ética,
cddigo de honor, libertad de pensamiento y honradez intelectual; debe cumplir con el
curriculo de ensefianza concluyendo con todo el material pedagdgico manteniendo una
actitud positiva y atenta hacia los estudiantes; apoyandose en las herramientas digitales
que existen en la actualidad.

Estas herramientas vanguardistas tecnolédgicas, cambian completamente el
panorama en el se estd acostumbrado a impartir, lo que obliga a mantener actualizacién
constante y se debe estar consciente que este oficio demanda a estudiar todos los dias

todos los afios en los que se pretenda realizar el ejercicio de la docencia.



Las herramientas estan disefiadas para facilitar los temas del docente y facilitar
la responsabilidad que tenga el estudiante, volviendo la informacion mas interactiva y
atractiva de una manera mas visual.

Como lo dicta el cddigo de ética del Ecuador del Ministerio de educacion, los
servidores o personas que tengan informacion comprobada o indicios comprobables
respecto a comportamientos inadecuados contrarios a disposiciones constitucionales o
legales que vayan en contra a lo establecido en dicho codigo deberian obligadamente
informar inmediatamente de estos hechos a la autoridad administrativa competente, se
menciona esto dado que existe corrupcion hasta dentro de las aulas, desde el docente
hasta el personal administrativo, incluso los estudiantes (Eduacion, 2020).

El Ecuador necesita una solucién urgente y de calidad para mejorar, recrear,
reestructurar el proceso de ensefianza aprendizaje 6ptimo para la actualidad y qué mas
se adapte a las realidades de los estudiantes haciéndolo mas inclusivo y menos
discriminatorio, existen pocas universidades como la UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DEL ECUADOR, que de una manera excelente y acertada ha
logrado actualizarse y brindar educacion virtual de calidad.

Sin embargo, si se trata de institutos tecnologicos de tercer nivel existe un largo
camino por recorrer para que se actualicen de manera correcta y se puede impartir
educacion de calidad a personas que no disponen de grandes recursos 0 personas que
por su realidad social y laboral no pueden acudir a una Universidad por 4 o 5 afios para
titularse.

Al pais le hace falta desarrollo empresarial y emprendimientos (Innovacion,
2020) qué fortalezcan los sectores productivos, econdémicos y sociales; es por esto por

lo que se plantea la creacidn de un Instituto Tecnoldgico de tercer nivel enfocado en



carreras técnicas, administrativas y de comunicacion, para un segmento socio

economico C+, que segun el INEC ((INEC), 2011) tienen las siguientes caracteristicas:

e Representa al 23% de la poblacion del pais.

e En las casas donde habitan es predominante en sus pisos materiales como la
ceramicay la baldosa.

e Tienen solamente un bafio en promedio con ducha para toda la casa.

o EI 84% del segmento cuenta con telefonia convencional

e EI 66% cuenta con una cocina con horno, una lavadora y equipos de audio.

e Poseen de 2 a 3 televisores.

e EI 38% cuenta con servicio de internet inaldmbrico.

e EI 63% utiliza equipos de computacion de escritorio.

e EIl 20% del segmento posee una computadora portatil.

e Cuentan con 2 equipos celulares en promedio

e Adquieren ropay vestuario en diferentes centros comerciales.

e EI 90% de este segmento usa internet, el 80% tienen email personal y el
65% es parte de alguna red social.

e EI 45% ha tenido la oportunidad de leer diferentes libros que no sean
manuales de estudio o de trabajo.

e Lacabeza del hogar tendréa un nivel educativo de secundaria. Se
desempefian como empleados de servicios, en comercio, operacion de
maquinas y montadores.

e EI 75% de tiene una filiacion en el instituto ecuatoriano de seguridad social,
0 en la seguridad social de las fuerzas armadas o policia.

e Solo el 21% posee seguro de salud privada.



3 Objetivos
3.1 General

Implementar un informe de factibilidad para la creacion de un Instituto
tecnoldgico de tercer nivel, que ofrezca metodologia presencial y virtual, desarrollado
en las instalaciones del antiguo colegio Brasil, impartiendo carreras técnicas,
administrativas y de comunicacién en el afio 2022.
3.2 Especificos

Utilizar herramientas vanguardistas y tecnologicas que cambien completamente
el panorama educativo actual, ya que el Ecuador necesita una solucion urgente y de
calidad para mejorar, recrear y reestructurar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Desarrollar el proyecto bajo la metodologia del PMI, determinando en todas sus
etapas el alcance para llevarlo a cabo.

Llevar esta propuesta a la realidad, solucionando problemas en el pais en el
ambito econémico y educativo, y generando empleo.

Mejorar la experiencia de ensefianza — aprendizaje.

Generar utilidad en el ejercicio para los promotores y para reinvertir en mejoras

constantes.



4 Preguntas
4.1 General
¢Qué tan factible es la implementacidn de un instituto técnico superior que
imparta carreras técnicas, administrativas y de comunicacion y ofrezca metodologia
presencial y virtual, en la ciudad de Quito en el afio 2022?
4.2 Especificas
¢Como utilizar varias herramientas vanguardistas y tecnoldgicas que ayuden a
cambiar, mejorar, recrear y reestructurar el proceso de ensefianza aprendizaje en el
panorama educativo actual?
¢Por qué es necesario es desarrollar el proyecto bajo la metodologia del PMI?
¢Como se podria llevar esta propuesta a la realidad para solucionar problemas
en el Ecuador en el &ambito econdmico y educativo?
¢Cual es la mejor manera de mejorar la experiencia de ensefianza — aprendizaje?
¢Como se debe generar utilidad en el ejercicio que sirva para reinvertir en

mejoras constantes?
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5 Alcance
5.1 Finalidad

La finalidad es innovar y agregar valor, diferenciando de los institutos
tecnoldgicos de tercer nivel que existen en la ciudad de Quito. Resulta dificil
comprender la validez intelectual y empirica de las pretensiones de quienes buscan
eliminar el emprendimiento en la educacién y otras areas productivas (Mercurio.,
2011).

Existe un largo camino por recorrer para que se actualicen de manera correcta,
siendo el objetivo también impartir educacion de calidad a personas que no disponen de
grandes recursos o personas que por su realidad social y laboral no pueden acudir a una
Universidad para titularse.

La razon por que desarrollar este proyecto es basicamente que la educacion
superior en el Ecuador ha sido a través de los afios bastante deficiente en aspectos
sociales, econdmicos, éticos y sobre todo en la experiencia de ensefianza aprendizaje.

La llegada del coronavirus a Ecuador ha provocado un "salto a otra dimensién”
en temas educativos que forzaron incursionar a profesores, estudiantes y padres de
familia al mundo de la tecnologia, en un pais donde muchos hogares no tienen ni
acceso a internet o no tienen computadores. (Service, 2020).

El alcance del proyecto es una idea vanguardista y real, completamente
adaptable y lista para su implementacién. Bajo una sociedad privada se dispone de
instalaciones suficientes, con 40 aulas, canchas, parqueadero y laboratorio en un
campus externo.

Estas instalaciones pertenecian al colegio Brasil, entidad que las vendié con su
nombre incluido, lo cual sera utilizado como ventaja competitiva nombrando al

Instituto de la misma manera. Consta de 2 bloques de 4 pisos cada uno, construidos en
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un terreno de media hectarea, frente al estadio de Liga, donde existe crecimiento
inmobiliario y por el movimiento urbano la ubicacién es privilegiada para lograr el
objetivo.

La propuesta es integral y adaptativa, fomentando los avances tecnologicos y
sus beneficios, ademas de ser inclusivos con la sociedad, la educacién que se pretende
brindar sera de calidad, innovando con una oferta académica que se adapte al mundo
actual en el ambito de la ingenieria civil, arquitectura, permacultura, administracion de

negocios, comunicacion y marketing digital.

5.2 Justificacion

La oferta académica y su pertinencia dependeran de un estudio de mercado y de
las necesidades principales de la sociedad, tomando en cuenta el aspecto econémico del
segmento y de la ciudad. Se considera que el gran reto de la educacidn superior es
migrar de la ensefianza tradicional a un modelo de educacion virtual a distancia,
considerando una real transformacion digital que implica una serie de cambios
profundos en el sistema educativo. (gob_pe.CE Noticias Financieras, 2020).

El recurso de la infraestructura, siendo uno de los retos mas grandes para el
desarrollo de este tipo de emprendimientos y para la aprobacion de la entidad
competente que permita certificar al proyecto y emitir titulos que se registren en la
Senecyt, esta cubierto, a pesar de que se deben realizar ciertas adecuaciones para su
funcionamiento correcto.

Se debe trabajar en la creacion de un curriculo adecuado para cada carrera luego
de la definicién final de cada una, y establecer una cabeza que lidere un equipo en cada
area en la que se pretende impartir. Buscar a los docentes que estén alineados con la

vision y la mision del Instituto, que promueven la ética, valores, buenas practicas y



12

desarrollo en educacion y tecnologia. los mismos quienes seran protagonistas del éxito
del proyecto y de una experiencia de ensefianza aprendizaje correcta y actualizada.

Se necesita de una oferta que incluya modalidad presencial y virtual de calidad,
siendo inclusivos con todos los grupos sociales y etnias. Esto nos permitira generar
mayor alcance y una mejor acogida del segmento al que esta enfocado el proyecto,

garantizando cubrir la demanda insatisfecha.
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6 Marco teorico
6.1 Problema de investigacion y lineamientos

Para elaborar el problema de investigacion, se necesita saber todos los
lineamientos de la entidad competente para la certificacion del proyecto de negocio que
se pretende implementar, este emprendimiento en su fase de anteproyecto requiere
analizar el entorno macroecondémico del pais, a su vez analizar y estimar los cambios
que se realizaran con nuevo Gobierno y los efectos que deja la pandemia.

Es necesario elaborar un analisis financiero que permite estimar los riesgos y la
viabilidad de negocio. Es de vital importancia antes de realizar cualquier plan de
negocios, analizar el entorno en el que se va a desenvolver, luego de estudiar los
resultados y datos obtenidos, se puede saber si el proyecto sera exitoso o no,
permitiéndonos encontrar oportunidades y prepararnos para posibles amenazas.

Se debe entender los costos totales que inciden en el proyecto, costos fijos y
costos variables, generar proyecciones financieras y flujos que nos permitan estimar la
utilidad que generard, con base en estos términos se tomaran decisiones incidentes entre
los promotores.

En el aspecto social se necesita investigar qué tan importante seria la
implementacién de un emprendimiento en el area de la educacidn superior técnica,
entendiendo las problemaéticas y soluciones precisas que harian que este proyecto sea
una realidad y tenga éxito para que los graduados estén en la capacidad de conseguir
empleo al momento de culminar sus estudios, teniendo los requisitos basicos de cada
empresa a la que brinden sus servicios.

América Latina es una region que por sus caracteristicas demogréaficas y
econdmicas tiene gran potencial de desarrollo, particularmente en el Ecuador por la

falta de educacion de calidad existe una gran oportunidad para generar una opcion
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dinamica de emprendimiento en el ambito educativo, que no solamente generara un
rédito y utilidad para sus promotores sino también mejorara el nivel educativo y la
oferta actual en un nivel superior técnico y tecnoldgico. (Ecuador, 2019)

La aventura empresarial comienza en la juventud y en varios casos nunca se
limita a una experiencia Unica, 2 de cada 3 emprendedores fundaron su primera
empresa entre los 20 y 35 afios, alrededor de la mitad crearon mas de una empresa a lo
largo de su vida. (Hugo Kantis, 2004).

Para el desarrollo de este proyecto 2 empresarios se unen concatenando sus
aptitudes y recursos, las actuaciones de un emprendedor son localizar nuevas
oportunidades mediante el estudio y analisis del mercado, también, relinen recursos de
tipo financiero, tecnologico y humano para el desarrollo del proyecto, con
determinacion y responsabilidad ponen en marcha el negocio siempre con la obligacion
y capacidad de innovacion. (Economipedia, 2020)

En Ecuador, el gran reto para 2021 es fomentar la reactivacion econémica
generando oportunidades de mercado e inversion. Acorde con la Alianza para el
Emprendimiento e Innovacion (AEI), existen diferentes retos para los nuevos
emprendedores después de la pandemia

El primero consiste en comprender las necesidades y tendencias del mercado
segun lo que demanden los consumidores para conocer canales de compra mas
apropiados.

El segundo tiene que ver gque todos los emprendedores deben relacionarse
apuntando a mejores mercados que les permitan diversificar su portafolio con productos

Unicos.



El 2021 es ideal para los emprendedores tecnologicos ecuatorianos; esta
pandemia maximizé la importancia de la tecnologia en nuestra vida cotidiana y
presenta un nuevo mundo de oportunidades con una vision fresca y renovada.

Para esto se debe ofrecer productos y servicios innovadores y de calidad,
escoger nichos de mercado gque tengan pronto retorno y sobre todo agregar valor a su
oferta para calificar como proveedores empresariales evitando gastos innecesarios.

(Alianza para el Emprendimiento e Innovacion, 2021).

6.2 Datos relevantes y conceptos

6.2.1 Reglas de los IES

Se propone crear un emprendimiento real qué sera llevado a cabo en
instalaciones acordes al objetivo, que ofrezca una modalidad presencial y virtual de
calidad, siendo inclusivos con todos los grupos sociales.

En las normas de los IES privados estos son considerados como autonomos,
independientes, son constituidos por la iniciativa de personas naturales o personas
juridicas de derecho privado, se clasifican en Institutos superiores de caracter técnico,
tecnoldgico, pedagdgicos, interculturales bilingues, de arte y los institutos
universitarios.

Todas las personas juridicas o naturales de derecho privado, asi como
universidades y escuelas politécnicas particulares pueden ejercer como promotores de

los institutos tecnoldgicos superiores.
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El Consejo de educacidn superior, CES, llevara el registro de los promotores de

los institutos superiores a través de su unidad técnica.
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Los requisitos que debe cumplir una persona natural para que pueda ocupar el

lugar de promotor y constituir un Instituto técnico superior son:

- Poseer titulo de al menos tercer nivel que esté debidamente registrado y
reconocido por el 6rgano competente rector de la politica publica de
educacion superior.

- Demostrar que los fondos que seran utilizados para la creacion y
constitucion de la institucién educativa son de origen licito.

- Justificar y demostrar experiencia en sector educativo o desempefio en

gestién pablica o privada.

El promotor que vaya a ser 6rgano rector de politica publica de educacién
superior 0 una universidad o escuela politécnica publica o particular debe contar con un
equipo académico de trabajo de minimo tres (3) personas.

Se debe notificar al CES a través de la autoridad maxima del Instituto superior
cuando se necesite cambiar o incluir nuevos promotores por caso fortuito, fuerza mayor
o cualquier otro motivo debidamente justificado.

Los requisitos para la creacién de un instituto superior son que los promotores
deberan presentar al CES la solicitud correspondiente y adjuntar los puntos establecidos
en el articulo 8 del Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de
Formacién Técnica y Tecnoldgica del Ecuador.

El proceso para la Constitucion de un Instituto superior empieza una vez
presentada la solicitud cumpliendo los requisitos sefialados en dicho articulo del
reglamento, posteriormente, la unidad técnica correspondiente del CES analizara y

validara el cumplimiento de los requerimientos.
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Si se considera necesario se puede solicitar a los promotores culmine con los
requisitos faltantes de ser el caso, para lo cual se otorgara un plazo maximo de 10 dias
laborables.

Si el informe de verificacion de cumplimiento de los requerimientos para la
creacion del Instituto llegase a ser desfavorable la Comision Permanente de institutos y
conservatorios superiores del Consejo de educacion superior procedera a archivar el
tramite.

Por el contrario, si el resultado de revision de los requisitos por cumplir para la
constitucion de un IES correctamente enviado por el departamento técnico del Consejo
de educacion superior es favorable, se solicitara al 6rgano competente de planificacion
un informe de pertinencia sobre la creacidn del IES en la zona geogréafica designada, y
al CACES un informe con base en la infraestructura, tecnologia, planes estratégicos y
los modelos de educacion.

Ademas, para el caso de los institutos superiores pedagdgicos se requerird un
informe del organismo rector de la educacién; y, en el caso de los institutos superiores
de artes, un informe del organismo rector de cultura.

El tiempo maximo que tarda el procedimiento de verificacion de informacion y
creacion de un instituto superior es de 6 meses.

El Instituto superior tendra que gestionar y aprobar su oferta académica
presentando al menos 3 proyectos de carreras incluidas en el tramite de creacién en
méaximo 30 dias.

Cuando un proyecto de creacion de un Instituto ha sido archivado o negado se
puede volver a presentar un nuevo proyecto en el tiempo que los promotores consideren

pertinente.
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Mientras dure el periodo de transicion posterior a la creacion del Instituto
superior hasta que se constituya el 6rgano colegiado superior (OCS) de la institucion,
regird en su lugar en institutos superiores particulares el Consejo transitorio que sera
presidido por el rector transitorio y constituido por 2 delegados de los promotores,
quienes deberan tener al menos 1 titulo de cuarto nivel registrado y reconocido por el
organismo competente de la politica publica de educacion superior.

El tiempo maximo que puede operar este Consejo transitorio hasta que se
constituya el OCS del Instituto este un afio a partir de la notificacion de la resolucion de
la creacion del IES.

En el plazo maximo de 180 dias a partir de la notificacion de la resolucion del
CES que aprueba la creacion del Instituto superior los promotores tendran que transferir
los bienes y valores con derecho de propiedad que comprometieron a entregar al nuevo
IES y debera ser notificado al Consejo de educacion superior.

En caso de incumplimiento de esta transferencia de bienes el CES derogar la
resolucion de creacidn sin ningun tipo de perjuicio de responsabilidad legal de los
promotores.

El domicilio de un IES es el cantdn que conste en el instrumento de creacion
aprobado por el 6rgano competente como domicilio de su sede matriz o el que se
encuentre registrado como matriz ante la autoridad tributaria.

Cuando un Instituto de Educacion superior cambia su direccién dentro del
mismo canton en el que se encuentra su domicilio debera notificar la decision del
6rgano colegiado superior de realizar este cambio, adjuntando un informe en donde se
evidencie gue en la nueva direccion el IES pueda contar con la apropiada

infraestructura que le permite operar adecuadamente sin disminuir la calidad.
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Los IES pueden tener alianzas con diferentes institutos superiores u otras
universidades o escuelas politécnicas siempre y cuando promuevan la cooperacion y
coordinacion interinstitucional, las cuales deben ser instrumentalizadas a través de
convenios suscritos por la institucion y puestos en conocimiento del Consejo de
educacion superior.

Una alianza estratégica tiene como objetivo el uso racional y compartido de la
infraestructura fisica de las IES publicas o privadas, sus laboratorios, talleres,
bibliotecas, equipamiento y mobiliario.

Los IES pueden ejecutar carreras o programas con instituciones del extranjero y
para esto deben suscribir un convenio especial sometido a la aprobacion y supervision
del Consejo de educacidn superior. estas carreras funcionaran unicamente en la sede
matriz del Instituto. (CES, https://www.ces.gob.ec/documentos/PF/FTT.pdf, 2019)

Un IES puede solicitar al CES la debida autorizacion para cambiar su nombre
siempre gue esté debidamente justificada y se debe adjuntar el acta o resolucién en la
que se aprueba el este cambio.

De igual manera un Instituto superior puede solicitar al CES la transicion de
Instituto técnico a Instituto Tecnoldgico siempre que se encuentre funcionando al
menos 2 afios a partir de la resolucién de creacion emitida por la entidad competente.

Uno o mas IES podran adscribirse a una Universidad o Escuela Politécnica de la
misma naturaleza juridica con similares campos para complementar su oferta
académica.

La fusion de IES se da cuando 2 o mas institutos superiores se unen para formar
uno nuevo qué le sucede en sus derechos y obligaciones o cuando uno 0 mas institutos
superiores son absorbidos por otro que continuara existiendo, los tipos de fusion son

por creacion y por absorcién.
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La extincion de un Instituto superior se dara por resolucion del pleno del

Consejo de educacion superior. (CES C. d., 2020).

6.2.2 Distribucion provincial de IES vigentes

Segun el registro de instituciones de educacion se establece que los institutos

técnicos y tecnoldgicos tienen un registro de 286, de los cuales 140 son publicos y 146

son privados.

Julio de 2020
HPiblico mParticular

Grdfico 1 Distribucion provincial de institutos técnicos y tecnoldgicos vigentes
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.3 Distribucion de IES técnicos y tecnolégicos a nivel provincial incluyendo

matrices y sedes.

En Pichincha existen actualmente 102 institutos. Ademas, se registran 60
universidades y escuelas politécnicas, de las cuales 33 son publicas y 27 privadas.

(Senecyt, 2019)
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Grdfico 2 Distribucion de institutos técnicos y tecnoldgicos por provincia (matrices y sedes)
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.4 Registro de matricula de IES

De los registros de matricula de Institutos Superiores Técnicos y tecnoldgicos
de acuerdo el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior de Ecuador
(SNIESE) durante la mitad del primer afio del 2019, los registros de matricula de

hombres fue el 52% de los registros, y de las mujeres ascendieron a 48%.

Sexo 1rer semestre 2do semestre | lrer semestre 2do semestre 1rer semestre
2017 2017 2018 2018 2019
Total 85.542 103.250 99.926 109.756 72.532
Hombre 43,235 51.648 49.914 55.783 37.744
Mujer 41.166 51.602 50.012 53973 34.788
No registra 1.151 - -

Tabla 1 Numero de estudiantes matriculados por sexo.
Fuente: (Senecyt, 2019)
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6.2.5 Identificacion por etnias
Sobre la identificacion por etnias de los IES el 89% representan los mestizos, y
el resto se representa por el sector indigena, los montubios, poblacién blanca y

afrodescendientes.

1rer semestre 2do semestre | 1lrer semestre 2do semestre 1rer semestre

Autoidentificacion

2017 2017 2018 2018 2019
Total 85.542 103.250 99.926 109.756 72.532
Afroecuatoriano 1.874 2.412 2.618 2.674 2.456
Blanco 1.316 2.004 1944 1.642 1.108
Indigena 1.953 2.902 3.066 3.880 3.125
Mestizo 74.962 93.458 89.836 99.418 64.526
Montuvio 1.454 1.470 1.483 1.255 1.103
Otro/Mo registra 3.983 1.004 a79 8a7 214

Tabla 2 Autoidentificacidn étnica.
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.6 Financiamiento

Acorde con los datos de la Senecyt para la primera mitad del afio 2020 el 69%
registraron la matriculacion en entidades publicas mientras que el 31% lo hizo en
instituciones privadas.

109.756

103.250 99,926

1rer semestre 2017 2do semestre 2017 1rer semestre 2018 2do semestre 2018 1rer semestre 2019

M Pablica ™ Particular

Grdfico 3 Evolucion ITTs
Fuente: (Senecyt, 2019)
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6.2.7 Modalidad de estudios
Existe demasiada acogida con la educacion presencial, el 90% de los

matriculados accedieron a esta metodologia en la mitad del primer afio del 2019.

Irer semestre 2017  2do semestre 2017  1lrer semestre 2018  2do semestre 2018  1rer semestre 2019

M Presencial mDual ™ Semi-presencial y distancia

Grdfico 4 Modalidad de estudios
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.8 Sexo de los docentes de los IES publicos
Los profesores de los IES clasificados por género al final de 2019 se encuentra

que el 59% son hombres, y el 41% son mujeres.

1rer semestre 2do semestre | 1lrer semestre 2do semestre 1rer semestre
2017 2017 2018 2018 2019
Total 4.197 4.869

6.249 6.909 6.958
Hombre 2.436 2.835 3.636 4.089 4.085
Mujer 1.739 2.032 2.613 2.820 2.873
No registra 22 2 = - -

Tabla 3 Sexo de los docentes de Institutos técnicos y tecnoldgicos
Fuente: (Senecyt, 2019)
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6.2.9 Tiempo de dedicacion del docente
El 56% de los maestros al primer semestre de 2019 son de tiempo completo, el

13% estan a medio tiempo y el 31% solo tiempo parcial.

1rer semestre 2do semestre | lrer semestre 2do semestre 1rer semestre

Tiempo dedicacion

2017

Total general 4197 4.869 6.249 6.909 6.958
Exclusiva o tiempo 2.262 2.820 3.461 3.977 3.900
‘completo

Semi exclusiva o medio 550 589 211 853 913
tiempo

Tiempo parcial 1.352 1.454 1977 2.079 2.145
Mo registra 33 =] = = =

Tabla 4 Tiempo de dedicacion del docente
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.10 Nivel de formacion del docente
Para el primer semestre de 2019 de los 6.958 registros de docentes 4.205 tiene
tercer nivel de formacion, mientras que los que tienen especialidad o maestria ascendio

a1.907.

. , 1rer semestre | 2do semestre | lrer semestre | 2do semestre | lrer semestre
Nivel formacidn

2017 2017 2018 2018 2019

Total general 4.197 4.869 6.249 6.909 6.958
Nivel Técnico 55 b1 78 109 o
NMivel Tecnolégico 203 245 354 390 402
Tercer Nivel 2.632 2.992 3.727 4210 4.205
Especialidad 148 142 236 265 237
Especialidad
médica u 23 ELT 76 75 73
odontolagica
Maestria 1.094 1229 1.704 1.800 1.907
PH.D 12 17 49 57 62
Mo aplica/ No

148 25 3 2
registra 2

Tabla 5 Nivel de formacion del docente
Fuente: (Senecyt, 2019)
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6.2.11 Relacién laboral docente

Solo el 63% de los docentes tienen relacion de dependencia por contrato y el 2%

tiene un nombramiento.

1rer semestre 2017 2do semestre 2017 1rer semestre 2018 2do semestre 2018 1rer semestre 2019

M Contrato con relacidn de dependencia B Contrato sin relacién de dependencia

N Mambramientos B Comisién da servicios

Grdfico 5 Relacion laboral docente
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.12 Campos de estudio de educacion superior clasificados por género antes de

un registro en la SENESCYT

Para el afio 2019 los campos de conocimiento como las ingenierias, un 73% de
los matriculados son de sexo masculino y las carreras elegidas por el sexo femenino
como periodismo y Ciencias Sociales representan un 60% de la matricula elegida en
este Ultimo segmento.

Una de las carreras con mas pertinencia es Administracién de Empresas, el

segmento femenino duplica el masculino en la matriculacion.
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Campo de estudios Hombre Mujer Total
Total 295.623 336.918 632.541
CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO, INFORMACION Y
DERECHO 88.935 131.668 220.603
SALUD, BIENESTAR, SERVICIOS SOCIALES 41.682 78.132 119.814
INGENIERIA, INDUSTRIA'Y CONSTRUCCION 70.928 26.694 97.622
EDUCACION 17.494 35.894 53.388
CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS Y
ESTADISTICA 27.620 18.241 45.861
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y DERECHO 14.954 20.395 35.349
AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCA Y
VETERINARIA 15.941 14.968 30.909
HUMANIDADES Y ARTES 9.187 7.353 16.540
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION (TIC) 7.166 2.145 9.311
NO REGISTRA 1.716 1.428 3.144

Tabla 6 Campos de estudio de educacion superior clasificados por género antes de un registro en la SENESCYT

Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.13 Titulos registrados por SENESCYT en instituciones de educacion superior

por género

De todos los titulos que se registraron en el afio 2019 en las IES, el 56% del

total son mujeres y el porcentaje de registro de titulos de los hombres representa un

44% en este periodo.

Género
Total 169.793 168.699 149.426 131.660 126.466
Femenino 93.800 95,817 84.802 74.927 71.098
Masculino 75.993 72.882 64.624 56.733 55.368

Tabla 7 Titulos registrados por SENESCYT en instituciones de educacion superior por género

Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.14 Nivel formacion de los titulos registrados por SENESCYT en instituciones

de educacion superior

El 64% del total representa a titulos de tercer nivel. Solo el 16% representa

educacion de cuarto nivel y el 17% tienen nivel de formacion de tercer nivel técnico.
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Nivel 2015 2016 2017 2018 2019
Total 169.793 168.699 149.426 131.660 126.466
Cuarto Nivel 28913 27.806 24286 19.638 20.987
Tercer Nivel 115.359 119.036 100.286 90.353 81371
Tercer Mivel técnicc 25467 21.760 24059 20.157 22.445
Tercer Nivel tecnol 54 97 795 1.512 1.662

Tabla 8 Nivel formacidn de los titulos registrados por SENESCYT en instituciones de educacion superior
Fuente: (Senecyt, 2019)

6.2.15 Campo de conocimiento y género luego del registro en la SENESCYT
En el afio 2019 las carreras de tecnologias de la informacién y comunicacién
ascendio al 74% del segmento masculino y el 25% del segmento femenino, en el

ambito de la educacion el 69% representan las mujeres y el 36% a hombres.

Clencias Educacién  Ingenieria,  Salud, servicios Tecnologias de

Artes y
deempresas y  silviculbura,  humanidades sociales, industria y y programas  la informacidn y
Arracha pesra g nebuearidin ramchrisccidng geafricas romonicaciin
weterinaria comercial y [tic}
derecho

B Femenine W Maculine

Grdfico 6 Campo de conocimiento y género luego del registro en la SENESCYT
Fuente: (Senecyt, 2019)

Todos estos datos estadisticos fueron obtenidos en la secretaria de educacion

superior, ciencia, tecnologia e innovacion (SENESCYT, 2020).
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Tomas de Aquino, en el siglo XIII afirma que el fin de la educacion es la
felicidad, si intentamos hacer el esfuerzo de educar es porque nos proponemos a tener

varios sacrificios y con mucha alegria por los esfuerzos. (Ibafiez, 2007).

6.3 Propuesta
6.3.1 Generalidades

Existen carreras que todavia no han sido exploradas en institutos técnicos y
tecnoldgicos a profundidad, carreras que estan marcando la diferencia y adaptandose a
todos los cambios que el mundo atraviesa haciéndolas atractivas. Es necesario
aprovechar la demanda, mejorando la oferta.

La propuesta es innovadora y se adapta a lo que el mercado actual necesita
como resultado de los efectos de la pandemia, siendo inclusiva, implementando un
sistema hibrido que combine educacién virtual, presencial y semipresencial. Es
importante como en cualquier modelo de negocio tomar en cuenta la innovacion, la
calidad y el servicio como factores principales.

En la actualidad no se puede dejar de tener en cuenta que estamos en un mundo
globalizado y que los efectos de la pandemia han traido cambios importantes que
marcan un precedente, la multiculturalidad es un hecho, es necesario unificar criterios
universalmente aceptados, y respetar la individualidad de cada pueblo intentando
generar un idioma educativo universal.

Calidad significa incorporar un sistema de gestion que permita simplificar
procesos, eliminar fallos, errores y costos afiadidos, para hacer esto posible es necesario
desarrollar en los estudiantes las competencias técnicas, conocimientos y habilidades

especificas para integrarse en el mundo laboral en una sociedad. (Guitierrez, 2005).
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Es necesario mejorar la educacion para mejorar el desarrollo econémico de las
naciones, esta propuesta de implementar un Instituto tecnologico de tercer nivel, que
ofrezca metodologia presencial y virtual, como lo indica un articulo de la revista
Complutense de educacién sobre emprendimiento en este ambito (Vargas, Moreno,
Jiménez Guzman, & Gomez, 2019), se plantea la pregunta de la investigacion que
inspiro este proyecto y es ¢Qué aportes brindan las experiencias en torno a los procesos
de ensefianza y de aprendizaje del emprendimiento en los establecimientos educativos
de educacion superior actual?

La finalidad es utilizar herramientas vanguardistas y tecnologicas que cambien
completamente el panorama actual, el Ecuador necesita una solucion urgente y de
calidad para mejorar, recrear y reestructurar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los institutos tecnoldgicos tuvieron una gran oportunidad y mucha acogida
desde el afio 2011, cuando se cre6 el examen nacional para la educacion superior, los
bachilleres se quedaron sin cupo universitario por esta resolucion que dificultaba el
ingreso a las universidades haciendo que caiga la tasa de matriculacion y los estudiantes
optaron por institutos tecnolégicos que ademas de no necesitar de un resultado positivo
en este examen, forma profesionales competitivos en el mercado laboral que generan
valor para el desarrollo, en corto tiempo y en areas especificas, que ademas tendrian la
posibilidad de acceder a maestrias.

La finalidad es innovar y agregar valor, diferenciando de los institutos
tecnoldgicos de tercer nivel que hay en la ciudad de Quito actualmente. Resulta dificil
comprender la validez intelectual y empirica de las pretensiones de quienes buscan
eliminar el emprendimiento en la educacién y otras areas productivas (Mercurio.,

2011).
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6.3.2 Factibilidad y reglamento

Para la creacion y constitucion de un instituto técnico o tecnoldgico es necesario
pedir la presentacion de factibilidad a la Secretaria Nacional de planificacion y
desarrollo (SEMPLADES) y al Consejo de Acreditacion y aseguramiento de la calidad
(CACES).

Segun la Ley Organica de educacion superior LOES, en el Articulo. 115.1. Que
habla sobre la creacion de los IES seran constituidos mediante resolucién expedida por
el CES, previos informes favorables del CACES, y de la entidad nacional de
planificacién, supeditado a los requerimientos del desarrollo nacional.

Se contempla también que no se podra dar lugar a un tramite de creacién en el

caso de haber prescindido de alguno de estos informes o si éstos fueran desfavorables.

6.3.2.1 Reglamento de instituciones de educacion superior de Formacion técnicay
tecnoldgica
La disposicion transitoria Octava indica que la Comisidn de Institutos y
Conservatorios Superiores del CES en un plazo de 60 dias, emitira y aprobara la Guia
Metodoldgica para la presentacion de proyectos de creacion de institutos técnicos y

tecnoldgicos superiores.

6.3.2.2 Procedimiento para la creacion de institutos y Conservatorios superiores.
Los promotores tendran que presentar un proyecto técnico - académico para la
creacion de institutos o conservatorios superiores al Consejo de educacién superior, el
mismo que debe incluir:
e Solicitud de creacion adjuntando los requisitos establecidos en los siguientes

articulos, segun corresponda:
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- Articulo 8 del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de

Formacion Técnica y Tecnoldgica; o,

- Articulo 7 del Reglamento de Conservatorios Superiores.

La documentacion para el tramite de creacion del instituto superior debera ser
entregada al Consejo de educacion superior en digital y en formato PDF en carpetas
digitales por cada requisito, almacenados en discos compactos no regrabables (4
copias).
6.3.2.3 Descripcion de los requisitos y contenidos del proyecto de creacion de un

instituto superior

Se necesita un justificativo que evidencie el cumplimiento correcto de los
requisitos y requerimientos para ejercer como promotor de un IES, estos son:

- Curriculum de cada uno de los promotores que incluya:

- Numero de identificacién de ciudadania o nimero de pasaporte .

- Titulo que justifique el cumplimiento del requerimiento para ser promotor.

- Copias simples de los certificados laborales que sustenten su experiencia en

el sector de la educacion o a su vez indicar desempefio en gestion publica o
en empresa privada.

Conformar un equipo académico de trabajo de minimo 3 personas de acuerdo
con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento de las instituciones de educacién
Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica.

Es necesario presentar una justificacion adecuada respecto a la pertinencia de la
creacion del IES en el espacio geografico de influencia, de conformidad con las
politicas de desarrollo, la misma que tendra que poseer la siguiente estructura:

i. Introduccioén
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Se narra de manera general el contenido del analisis realizado para justificar la

pertinencia de creacion del instituto o conservatorio superior.

ii. Informacidn sobre el instituto o conservatorio superior
Se entregan los datos principales del Instituto a través de una matriz y un

formato establecido

iii. Articulacion con las necesidades de desarrollo nacional, regional y local.

Este punto tiene que ver con el principio de pertinencia, es decir que el proyecto
de creacion de un IES debe responder a las necesidades de desarrollo nacional, regional
y local, ademas, se debe realizar a partir de un correcto andlisis de la situacion actual en
el pais.

Se debe tomar en cuenta las referencias de los instrumentos de planificacion
existentes para evidenciar como la IES se relaciona con el entorno brindando respuestas
partiendo de su oferta académica, a los problemas y demandas sociales, culturales,
académicas y productivas, con base en las definiciones establecidas para el desarrollo
nacional.

Entonces, se constituye un conocimiento aproximado de la situacion a nivel
nacional, identificando necesidades potenciales en los ambitos sociales, productivos,
académicos y econdmicos que motiven la creacion del IES, y sobre los mismos que la
oferta académica propuesta aportaria. Este diagnéstico debe contener como minimo los
siguientes elementos:

a. Contexto nacional: Tiene que ver con la caracterizacion de la situacion del
pais en términos sociales, economicos, productivos, culturales y académicos,

relacionados con la oferta académica que se propone.
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b. Contexto local: Trata sobre el concepto del espacio geografico de influencia
del IES, que no podra ser menor a la del canton, entonces se deberé realizar una lista de
caracteristicas de las condiciones Que tienen que ver con temas sociales, econémicos,
productivos, culturales y académicos del territorio, poniendo foco en los componentes
que tienen relacion con la oferta académica que se propone.

c. Un estudio de las necesidades mas incidentes de desarrollo: Tiene que ver con
la funcion de la contextualizacién nacional y local, se tendra que identificar con
claridad las necesidades de indole social, econémico, productivo y académico, a nivel
nacional y local a las que el IES aportaria.

d. Vinculacion con la planificacion nacional: Este apartado se refiere a un
analisis y estudio de los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo a los mismos
que el instituto superior ayudaria a partir de su oferta educativa, y en funcién del
estudio de las necesidades primordiales para el desarrollo local.

El resultado implica una busqueda de informacion cuantitativa y cualitativa, en
la que se pueda confiar y verificar la situacion del pais y del espacio geogréafico de
influencia del IES.

Esta informacion tiene que venir de fuentes oficiales y ser generada desde
instancias estatales y académicas, como estudios realizados por universidades o centros

de investigacion nacional o del extranjero.

iv. Analisis de las tendencias de mercado ocupacional local, regional y
nacional.

Este analisis tiene que ver con la oferta académica presente en el espacio
geografico de influencia con la meta clara de innovar y diversificar profesiones y

grados académicos, ademas, identificar espacios laborales existentes en el espacio
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geografico de influencia relacionados con la oferta académica del IES en los cuales los
graduados esten en la capacidad de ser profesionales competentes para insertarse en el

mercado laboral. Este punto contempla lo siguiente:

a. Descripcion y analisis de la oferta académica diferente a la existente en el
entorno regional
Este punto trata sobre hacer una descripcion de la oferta educativa superior que
sea parecida a la presentada en el proyecto técnico-académico del IES, presente en un
espacio geogréafico de influencia con su respectivo analisis, es necesario realizar:
- Una matriz comparativa de la oferta educativa del entorno.
- El correcto andlisis de la oferta académica, analizar si una oferta es similar
en el espacio geografico de influencia, también es necesario sustentar y
analizar la semejanza, diferencia o valor agregado que propone el IES en
relacion con la oferta académica existente, ademas, debe relacionarse con las

necesidades de desarrollo a nivel nacional.

b. Estudio del mercado ocupacional que justifique la creacién del IESy
estudio de demanda estudiantil.

En este punto se debe considerar las tendencias ocupacionales, es decir, se tiene
que analizar las tendencias ocupacionales a nivel nacional y local en relacion con la
oferta académica propuesta por el IES.

El objetivo es comprender de mejor manera la oferta y demanda laboral
existente en el espacio geogréafico de influencia y con esto esclarecer el mercado laboral

en el cual los graduados se insertaran. Es necesario:
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- Realizar un planteamiento metodologico para el estudio del mercado
ocupacional, es decir, detallar el disefio de la metodologia del IES con una
descripcion de las técnicas de investigacion utilizadas a nivel cualitativo y
cuantitativo.

- Presentar un estudio de la demanda laboral realizando un acercamiento
correcto con la situacion economico-productivo, es necesario que se detallen
las actividades de esta indole en el lugar geogréafico de influencia, que se
relacionan de manera directa con la oferta académica que se propone, es
decir, las carreras propuestas, esto implica identificar empresas, entidades o
instituciones que necesiten profesionales de las carreras que se proponen en
el Instituto.

Partiendo de estas caracteristicas, se cuantificara la demanda laboral que existe
por parte de las empresas respecto a los graduados. El estudio recolectara informacién
sobre la demanda total, la demanda satisfecha y la demanda insatisfecha.

Ademas, el estudio de la demanda laboral investigara sobre los perfiles
competentes que necesitan las empresas.

- Realizar una observacion de la oferta laboral esto implica un estudio
respecto al nimero de graduados existentes en el espacio de influencia que
se relacionan con la oferta académica que se plantea por el IES,
adicionalmente, es necesario que se incluya a los profesionales de diferentes
niveles en la Academia y asi poder tener una vision mas grande sobre el
namero de graduados.

- Comprender las brechas del mercado laboral, es necesario realizar un
estudio de las brechas existentes entre la demanda y la oferta en el ambito

laboral. Partiendo de la investigacion sobre los perfiles competentes de los
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graduados requeridos por las empresas se procedera analizar como el IES
cubre las competencias que solicitan los sectores productivos y econdmicos.

(CES, Metodologica para_la creacion de_institutos superiores, 2019).

Luego de todo esto se procedera a establecer las conclusiones y plantear en
términos generales los resultados obtenidos del analisis que se haya realizado.

Por ultimo, se establece la bibliografia y la respectiva justificacion sobre la
pertinencia de la creacion del IES en el espacio de influencia, debe constar todos los
documentos, textos, informes, estudios y normativas que se hayan utilizado en el
analisis del proyecto. Y se afiadiran los datos que se consideren relevantes para

complementar la pertinencia como anexos.

6.3.2.4 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional;

El “PEDI” propuesto sera el resultado de un estudio de factores internos y
externos del IES, para su elaboracion se debe considerar una correcta planificacién
nacional que sea estratégica orientada al cumplimiento de la mision y a lograr cumplir
la vision, para lo cual se debe considerar:

- Tener diferentes estrategias que garanticen la igualdad de oportunidades.

- Proyectarse en relacion interinstitucionales en el sentido del

desenvolvimiento de las funciones sustantivas.

- Crear varios planes que se relacionen com la capacitacion, la formacion, la

investigacion y vinculacion con la sociedad.
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6.3.2.5 Modelo Educativo Institucional:

Es necesario que la propuesta contenga un modelo que se sustente en las bases
de la teoria del orden filosofico, psicologico y de otras Ciencias que tengan afinidad a
la pedagogia y que estén estructuradas de manera armoniosa para que el modelo tenga
caracteristicas académicas y se garantice que no haya contradicciones.

Se debe presentar al menos 3 carreras que contemplen el macro y meso
curriculo, es necesario afiadir la malla curricular, esta propuesta debe ser presentada
conforme a la normativa que esté vigente.

Los IES tendran que elaborar un estudio financiero que se proyecte a 5 afios en
donde se incluya un flujo de ingresos y gastos proyectado.

Se necesita nombrar un equipo de administracion, finanzas y los servicios que
sean necesarios para empezar las actividades elaborando una lista de las dignidades con
sus respectivos perfiles para el inicio de la actividad académica, él mismo que debera
corresponder con el organigrama institucional propuesto del proyecto que tendra que
ser elaborado de manera ordenada y coherente.

Es necesario acreditar, de acuerdo con la ley, las propiedades, los bienes y los
valores econémicos que permitan al nuevo IES funcionar en un espacio fisico correcto
para su fin educativo, es necesario:

- Entregar la documentacién correspondiente que sustente el derecho de

propiedad de los bienes y valores que asignaran los promotores.

- Si el inmueble donde va a operar el IES es objeto de comodato o

arrendamiento se debera entregar una carta de intencion para arrendar las

instalaciones.
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- Se debe entregar una propuesta de infraestructura tecnologica, diferentes
laboratorios y talleres que se especialicen de acuerdo con la oferta
académica entregada.

- Presentar el inventario y las proformas de compra del equipamiento
apropiado para cubrir con la oferta academica.

- Se debe entregar informacion sobre las aulas, biblioteca, laboratorios, areas
de préctica, talleres, areas de esparcimiento, servicios higiénicos,
conectividad puestos de trabajo para los docentes, mantenimiento y
condiciones de seguridad.

- Enel flujo de caja proyectado se deben entregar los valores que tienen que
ver con la infraestructura tecnoldgica y conectividad.

- Enel caso que aplique se debera presentar informacién de salas musicales
para ensayar, auditorios Equipamiento especifico acorde con la oferta

académica que se presente.

A todo este documento se le debe afiadir la bibliografia para la propuesta de
creacion de institutos superiores que incluya todos los documentos utilizados para el
desarrollo del proyecto, también se adjuntaran los anexos pertinentes.

Es necesario tomar en cuenta que las referencias que no estén debidamente
citadas seran consideradas como una accién falta de ética y deshonestidad académica,
por lo que el informe emitido por la entidad competente no sera favorable. (CES C. D.,
GUIA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE

CREACION DE INSTITUTOS Y CONSERVA TORIOS SUPERIORES, 2019).
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7 Analisis macroeconomico
7.1 Introduccion

Antes de elaborar cualquier plan de negocio es de vital importancia analizar el
entorno macroecondmico en el cual se lo va a desarrollar, segun los resultados
obtenidos se puede estimar de mejor manera si el proyecto tendra éxito o no, y
permitira que se encuentre mejores oportunidades mitigando las amenazas.

Este documento académico muestra las variables macroecondémicas que que
permiten tomar mejores decisiones para desarrollar el proyecto de creacion del IES. es
importante entender las variables dado que el Estado de la economia de cualquier pais

marca el desarrollo de todos los emprendimientos y las inversiones. (Ortega, 2019).

7.2 Objetivo
Estudiar y analizar las variables macroecondémicas del Ecuador y de la ciudad de

Quito que sean incidentes en el desarrollo del IES.

7.3 Metodologia

Se analiza los principales indicadores econdémicos incidentes en el desarrollo de
emprendimientos y sus variables.

Los datos utilizados son extraidos de las fuentes como el Banco Central del
Ecuador, la Superintendencia de bancos, El Instituto nacional de estadistica y censos,
asi como de diferentes entidades que generen informacion de interés y calidad para el
proyecto.

La guia que necesita el promotor para tomar la decision de seguir adelante con

el proyecto tendra que ver con el resultado y el procesamiento de esta informacion.
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7.4 Indicadores Macroecondémicos
7.4.1 Producto Interno Bruto (PIB)

Se conoce al Producto Interno Bruto como el valor a precio de mercado de la
produccidn de los bienes finales de una nacion, de los que van directo del productor al
consumidor en un lapso determinado. El PIB es un indicador universal del estado de la
economia de las naciones, el Ecuador particularmente ha mostrado un crecimiento
sostenido en los ultimos afios impulsado principalmente por los precios elevados del

petréleo. En el 2020 alcanzé los 66.308 millones.
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Gréfico 7 Producto Interno Bruto
Elaboracién del autor
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

El grafico 7 muestra como ha crecido el Producto Interno Bruto gracias al alza
en el petroleo, el Ecuador depende de los ingresos de la exportacion de petréleo mas

que de cualquier otro segmento economico.

7.4.2 PIB Per Capita
El Producto Interno Bruto per capita ha sido constante desde el afio 2014, este

indicador muestra la productividad y el desarrollo econémico, se lo utiliza para otorgar
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una vision del rendimiento de las condiciones econémicas y sociales de una nacion,

mide la relacion entre el nivel de la renta de un pais y su poblacion, se lo obtiene

dividiendo el Producto Interno Bruto de cada pais entre el nimero de sus habitantes.
En el dltimo afio, este indicador alcanzd los USD 5.520 en 2020 (Ortega, Villa

Aurea, 2019).
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Grafico 8 Producto Interno Bruto per capita
Elaboracion del autor
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

7.4.3 Riesgo Pais

Este indicador macroecondémico tiene que ver con la responsabilidad que una
nacion tiene cuando se trata de cumplir con las obligaciones en moneda del extranjero,
mientras mas alto sea menos inversion entra al pais. El riesgo pais indica si en ese pais

existe un escenario 6ptimo para la inversion o no. Actualmente es de 808.
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Riesgo Pais
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Grafico 9 Riesgo pais
Elaboracion del autor
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

7.4.4 Inflacion

La inflacidn tiene que ver cuando al subir los precios baja la capacidad
adquisitiva, entonces el valor de la moneda cae, es el aumento sostenido del valor de los
bienes y servicios que existen en el mercado durante un afio generalmente. El indice de
medicion de la inflacion es el indice de precios al consumidor (IPC). La inflacion en el

Ecuador se ubicé en 0,12 % en agosto del afio 2021.
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7.4.5 Canasta Basica

Este indice macroeconomico se refiere a los bienes y servicios que no se pueden
prescindir y satisfacen todas las necesidades basicas del hogar, el calculo de este indice
servird para entender la relacion entre las remuneraciones y la inflacion, esta
conformada por 75 articulos. El costo de la canasta basica en Ecuador sefiala que en

junio del 2021 se situ6 en USD 711.68. (Encuesta Nacional de Empleo, 2021).
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Gréfico 11 Canasta basica
Elaboracién del autor
Fuente: (Encuesta Nacional de Empleo, 2021).

7.4.6 Balanza Comercial

Este indice macroeconomico se refiere a la diferencia de los ingresos obtenidos
por exportaciones menos los ingresos que se obtuvieron con las importaciones. Las
exportaciones alcanzaron USD 514 millones en el primer semestre de 2021, un

crecimiento del 16% frente al mismo periodo del afio anterior. La Balanza Comercial
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total registro un superavit de USD 1.796 millones, segun el BCE (Banco Central del

Ecuador, 2021)
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Grafico 12 Balanza comercial
Elaboracién del autor
Fuente: (Ministerio de comercio exterior, 2019)

7.4.7 Empleo adecuado y desempleo

Es incidente considerar el empleo y desempleo, se define como pleno empleo
cuando las personas perciben el salario basico unificado o superior trabajando 40 horas
semanales. (Maihuashca, 2018).

Se conoce como desempleo a las personas de 15 afios 0 mayores que no tuvieran
un empleo adecuado en el periodo o afio de referencia. (Encuesta Nacional de Empleo,
2021).

Debido a la emergencia sanitaria hubo un problema en conseguir una muestra
para el afio 2020 por lo cual no consta en los gréficos. En los inicios del 2021 la tasa de
empleo pleno en el Ecuador fue el 34%, mientras que el desempleo a nivel nacional se

ubicd en el 5.5%. Las cifras indicadas son alarmantes por lo que un fin de este proyecto
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es formar a profesionales que puedan incursionar sin problema en el mercado laboral o

generar empleo.
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8 Localizacion

El proyecto esta listo para su implementacion. Bajo una sociedad privada se
dispone de instalaciones suficientes, con mas de 80 aulas, canchas, parqueadero y
laboratorio en un campus externo. Estas instalaciones para la sede matriz pertenecian al
colegio Brasil, quien las vendio con su nombre incluido al promotor, lo cual sera

utilizado como ventaja competitiva nombrando al Instituto de la misma manera.

lHustracion 1 Bloques de aulas principales del Instituto técnico superior Brasil
Fuente: Fotografia tomada por el autor

El equipamiento consta de 2 bloques de 4 pisos cada uno, construidos en un
terreno de 6000m2, frente al estadio de Liga, la ubicacion es privilegiada para el
objetivo. Se encuentra en las calles Juana Terrazas y Mercedes Noboa, donde
funcionaria la sede principal.

Por otro lado, la sede secundaria es de media hectarea, ubicada en el Valle de

los chillos, la misma que sera adecuada posterior a la creacion del Instituto, es
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necesario considerar que el desarrollo inmobiliario de la zona por su demografia ha
crecido considerablemente, este factor sera tomado en cuenta al momento de generar la

estrategia comercial.
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lustracion 2 Instituto técnico superior Brasil
Fuente: Google Maps

Realizar el analisis de la localizacion es fundamental para desarrollar un
proyecto, es necesario conocer el entorno en el que se va a desarrollar el proyecto,
siendo un factor determinante y condicionante en el proceso.

Se analizan elementos que estan clasificados segln caracteristicas urbanas en el

sector de Ponceano, al norte de Quito en un radio de 5.5 kilometros aproximadamente.

8.1 Objetivos
8.1.1 Objetivo Principal

Encontrar, identificar y estudiar las caracteristicas del entorno en la localizacion
donde esta ubicado el terreno y el equipamiento del Instituto en un radio de 5.5 km en

el sector de Ponceano.
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8.1.2 Objetivos Secundarios

Analizar condicionantes técnicas, normativas vigentes del Distrito
Metropolitano de Quito y sus regulaciones.

Obtener los datos que se van a necesitar para definir si el proyecto es factible y

viable en el sector.

8.2 Metodologia

Se procede a identificar y clasificar diferentes variables que determinen las
ventajas o desventajas del entorno que esta siendo analizada realizandolo en una macro
escala.

Es necesario evaluar estas variables para considerar en la promocion del

proyecto y su factibilidad.

8.3 Entorno

8.3.1 Ubicacion

Sudamérica

Ecuador

Provincia: Pichincha

Canton: Quito

Parroquia: Ponceano
Administracion Zonal: La Delicia
Barrio: Ponceano alto

Calles Juana Terrazas y Mercedes Noboa
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Ky

llustracion 3 Ubicacion geografica
Elaborado por el autor

8.3.1.1 Pichincha

Pichincha es una provincia principal en el Ecuador, esta ubicada en la Sierra, en
el norte del pais, su capital es el distrito metropolitano de Quito, su territorio
comprende 9612 km2 y est4 conformada por 8 cantones. (GOBIERNO AUTONOMO

DESENTRALIZADO PROVINCIAL DE PICHINCHA, 2017)

8.3.1.2 Quito

Quito es la capital del pais tiene una poblacion de aproximadamente 2,239,191
habitantes segun el Gltimo censo y su superficie es de 4183 km2. su altura sobre el nivel
del mar aproximadamente es de 2850 m. (INSTITUTO NACIONAL DE

ESTADISTICA Y CENSOS, 2010)

8.3.1.3 Transporte Publico

El sector cuenta con transporte publico eficiente en el sentido que los terminales
y las paradas de buses estan ubicadas en el sector central y aledafio del proyecto, Los
puntos rojos representan los servicios de transporte.



e
RamonjChiriboga

llustracion 4 Servicio de transporte
Fuente: Google Maps

8.3.1.4 Equipamientos de Educacion

En un radio de 5.5 km desde el lote, se encuentran 9 institutos técnicos

superiores y 1 universidad. Los puntos rojos son los equipamientos de la zona.

Internacional
Mariscal Sucre

Puembg;

INSTITUTO TECNOLOG
o i I

lustracion 5 Equipamientos de educacion
Fuente: Google Maps
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En el sector se encuentran en este radio los siguientes institutos y Universidad:

- Universidad Indoameérica.

- Instituto superior Tecno ecuatoriano ISTTE. Campus Calderon
- Instituto superior Tecnoecuatoriano.

- Instituto superior tecnologico Quito metropolitano.

- Instituto superior tecnologico Cruz Roja ecuatoriana.

- Instituto canzion.

- Instituto Tecnoldgico superior cordillera

- Instituto tecnoldgico superior David Ausubel

- Instituto superior tecnol6gico corporativo Edwards Deming

- Instituto superior tecnoldgico Central técnico.

Es importante tomar en cuenta que se debe analizar la oferta de la zona de
influencia para tomar mejores decisiones analizando la demanda insatisfecha y las
carreras propuestas

Los institutos tecnoldgicos superiores pueden solicitar al Consejo de educacion
superior la creacion de una o varias sedes o0 extensiones, de miento que esta
considerado en el reglamento de régimen académico, el proyecto dispone de un terreno
de 5000 m2 en Conocoto, en la Macarena calle A y Ramon Roca, donde esta previsto el
funcionamiento de laboratorios de las carreras técnicas.

Posteriormente se habilitaran 2 carreras analizando la demanda del sector y sus
necesidades, se plantea lograr esto reinvirtiendo la utilidad anual brindando mejoras
constantes para el equipamiento de educacion y el alumnado. existe un gran desarrollo

inmobiliario en el sector de la sede adicional, siento un factor positivo para el proyecto,
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lustracion 6 Sede y laboratorios del Instituto técnico superior Brasil
Fuente: Google Maps

8.3.2 Componentes del lote
8.3.2.1 Instalaciones

Las instalaciones del Instituto son dptimas para el desarrollo del proyecto, se
cuenta con amplios espacios y parqueaderos para estudiantes y docentes, canchas, 35

aulas de 7m2 x 7m2, oficinas, centro de computo y biblioteca.

lustracion 7 Parqueaderos de docentes
Fuente: Fotografia tomada por el autor



lustracion 8 Acceso al pasillo de los bloques en el segundo piso
Fuente: Fotografia tomada por el autor

lHustracion 9 Acceso al pasillo de los bloques en el primer piso
Fuente: Fotografia tomada por el autor

53
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Existe una parte del terreno lista para implementar y construir parqueaderos para

estudiantes y zonas verdes.

Ilustracion 10 Area verde y parqueaderos de estudiantes
Fuente: Fotografia tomada por el autor

El desarrollo inmobiliario de la zona es muy importante y esta en auge, lo que
beneficia al proyecto dado que varios grupos familiares del segmento al que se esta

dirigiendo puede acceder sin problema ni movilizacion. El predio consta con canchas

de recreacion.

Ilustracion 11 Area verde y cancha de recreacion
Fuente: Fotografia tomada por el autor
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lustracion 12 Segundo bloque de aulas
Fuente: Fotografia tomada por el autor

Los lotes donde se va a desarrollar el proyecto, tanto para la sede principal como
la matriz, pertenecen a 2 de los 3 promotores del proyecto, la sede matriz donde se
encuentran los edificios y las aulas habilitadas en el sector de Ponceano pertenece a la
empresa privada Desintecsa S.A. del ingeniero Luis Flores, y la sede pertenece al
ingeniero Daniel Ortega y el arquitecto Victor Ortega.

Los promotores otorgaran sus propiedades en arriendo para el beneficio del
proyecto, adecuando por su cuenta los requerimientos que necesite la entidad
competente para poder certificar el Instituto técnico de educacion superior.

Las instalaciones son espaciosas y aptas para cubrir con la demanda insatisfecha
académica del sector de la sede matriz y de su extension, se necesitan adecuaciones
pertinentes que se las ira realizando con las reinversiones de las utilidades ganadas afio

tras afio.
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9 Plan de negocio y carreras propuestas

El nombre del proyecto es “INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
BRASIL”, se utiliza como ventaja competitiva que se dispone del nombre del antiguo
colegio Brasil lo que nos permitird generar confianza al momento de crear la oferta por

todos los afios que existié dicho colegio.

9.1 Oferta académica

La oferta académica que se propone son carreras técnicas que generaran
competencias necesarias en el profesional para enfrentar un agresivo mundo laboral,
tomando en cuenta los cambios del mundo y la innovacion constante, las carreras

planteadas en el plan a mediano plazo son:

. Tecnologia en disefio permacultural

. Tecnologia en seguridad y salud ocupacional

. Tecnologia en medio ambiente

. Tecnologia en disefio arquitectonico, estructural y construccién
. Tecnologia en comunicacion y marketing digital

. Tecnologia en Administracién, gerencia y liderazgo

En el Ecuador no existe una oferta académica parecida en el ambito técnico, lo
gue genera una ventaja para el Tec Brasil, siendo inclusivos con todos los grupos
sociales, género y etnias.

La la educacion técnica y tecnoldgica superior en el pais ha sufrido fuertes
cambios partiendo desde un marco normativo que sefiala que todas las IES, sus

respectivas carreras, oferta académica y programas, deben someterse de manera
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obligatoria a control interno y externo, a una debida acreditacion, clasificacion
académica y al aseguramiento de niveles de calidad. (Rojas, 2015)

La Ley Organica de educacion superior define en su articulo 107 a la pertinencia
indicando que es la respuesta que entregan los IES a lo que la sociedad necesite para
cumplir sus expectativas, prospectando se con desarrollo cientifico, humano,
adaptandose a la tecnologia mundial y a las diferentes culturas.

Por esto se establece la norma que debe ser adecuado el quehacer universitario y
su programa académico en ese contexto de inclusion, calidad, vocacion y demanda
laboral. (LOES, 2010).

Las carreras planteadas responden a este principio de pertinencia que socorre a
las necesidades del estudiante actual en el ambito técnico superior, es importante para
los promotores del proyecto que los graduados consigan empleo o lo generen
debidamente,

El modelo de negocio viéndolo desde un punto de vista empresarial es
redituable y con mas posibilidad de prevalecer en el tiempo, la finalidad es generar
utilidad, sin embargo, la vision es mejorar la educacion formando profesionales con
bases solidas de conocimiento adquirido de calidad, actualizado y vanguardista.

En la extension Valle de los chillos del Instituto técnico Brasil, se propone
dictar la materia de disefio permacultural y tendra laboratorios de la carrera de disefio
arguitectonico, estructural y construccion.

El proyecto se generara a través de una empresa privada, Desintecsa S.A., y
nace del liderazgo de Luis Flores y Daniel Ortega, en sociedad privada que seran 2 de
los 3 promotores del proyecto cumpliendo los requerimientos necesarios del Consejo de

educacion superior.
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9.2 LMS

Estas siglas significan en inglés Learning Management System, Es basicamente
un sistema de gestion para el aprendizaje. Es necesario para educacion la presencial
actualmente y vital para la Educacién a Distancia de calidad.

Utilizar una plataforma virtual de aprendizaje sirve para llevar el entorno
educativo presencial a un formato digital evolucionando completamente la ensefianza
tradicional.

Con la correcta utilizacion de la tecnologia las plataformas virtuales de
aprendizaje modifican el proceso de ensefianza aprendizaje en algo mas inclusivo,
dindmico, integral y con facilidad de acceso.

Este tipo de plataformas pueden ser gratis o pagadas, tienen diferentes funciones
y dependera completamente del objetivo de la materia a impartir y de las condiciones
de la institucién educativa. (Peru, 2019)

La plataforma virtual que se va a utilizar es para este emprendimiento es
Moodle, este LMS es de licencia GNU, lo que quiere decir que su utilizacion es gratuita
y se puede instalar facilmente en un servidor para crear una plataforma virtual de

educacion, donde docentes y estudiantes logren desenvolverse en el proceso educativo.

9.2.1 Ventajas
Esta plataforma tiene diferentes beneficios, dado que permite crear cursos de
manera virtual y entornos de aprendizaje en linea, complementa la experiencia digital
de la educacién presencial y la convierte en 6ptima, es posible crear diferentes métodos
de evaluacion siendo asequible con cualquier dispositivo electrénico y navegador.
Ademas, una plataforma virtual de aprendizaje tiene una interfaz que gestiona

las materias y los cursos a impartir, subiendo los recursos para cada uno de esto, la
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autentificacion de estudiantes es simple y segura, es una manera donde los docentes y
alumnos estaran conectados directamente. Este tipo de plataformas tienen mejoras
constantes y por tal motivo, los usuarios deben estar constantemente capacitandose y

aprendiendo su correcto uso. (Peru, 2019)

9.3 Modelo Canvas

Este Business Model es un instrumento bastante visual con el que es posible
organizar los pensamientos e ideas cuando se esta definiendo el modelo de negocio al
que se quiere incursionar, es un modelo idoneo que determina y crea de manera
innovadora una vision amplia del negocio o proyecto.

Este modelo agrega valor para los interesados al definir los puntos mas
incidentes de manera resumida, como la oferta, infraestructura, finanzas, competencia,
entre otros.

Son 9 casilleros que se analiza para determinar la factibilidad y viabilidad de un
proyecto de primera vista y con un analisis no tan exhaustivo sin dejar de lado los
puntos mas estratégicos del negocio, desde un punto de vista interno y externo, con este
modelo se otorga una clara 'y mejor idea con una simple vista, los casilleros se deben
completar en el orden correcto (Molina, 2021). Y estos son:

- Segmento, se refiere a los clientes y a quien se esta dirigiendo el negocio.

- Propuesta de valor, Problemas que se ayudan a resolver o las necesidades

que se van a satisfacer en el mercado al que se dirige el proyecto.

- Canal, es la via de como llegara la propuesta presentada a los clientes.

- Relacion con el cliente, se refiere a como cuidar de ellos.

- Recursos, tiene que ver con todos los recursos necesarios para el desarrollo

del negocio y lo que necesita la propuesta de valor.
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- Socios, quiénes son los proveedores por los interesados.
- Ingresos, habla de cémo conseguir dinero y cuanto esta dispuesto a pagar el
cliente.

- Costos. indica cuanto es el valor de las actividades del proyecto.

Propuestas de valor o Relacydn con chentes Sepmentos de mercado ®

cor B o R
e Zalidad bajo Programa de =
Desintecsa - modelos ) Gestién o
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TABLA 9 Modelo de negocio Canvas del Instituto Brasil
Elaboracién Propia junto con Francisco Matiz (Matiz, 2021)

9.4 Educacion continua

Para el desarrollo de este proyecto y generar mas ingresos se proponen cursos
cortos de educacion continua, los mismos que a través de la entidad competente seran
certificados por el Instituto, estos cursos tienen alrededor de 200 horas que deberan ser
impartidas por el docente cada uno.

Los cursos de educacion continua se los implementara posterior al quinto afio de
funcionamiento del Instituto a menos de que el 6rgano colegiado superior modifique
esta decision, dependera de un estudio de la demanda de este tipo de educacion.

Acorde con las reglas del régimen académico del CES, en su articulo 59 indica

que la educacion continua es referente con los procesos para capacitacion, actualizacion
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y certificacion de las competencias laborales de forma especifica, se los realiza a
manera de seminarios, cursos o talleres.

Este tipo de educacion cuando se dirige a los profesionales es avanzado y se
desarrolla por expertos en un campo especifico del conocimiento, de igual manera es
una formacion organizada a través de horas o créditos, sin embargo, no lleva a la
titulacion de educacion superior y solamente podra ser homologada a través del
mecanismo de validacion de conocimientos.

En el articulo 60 que trata sobre los diferentes certificados de la educacion
continua, los institutos de educacion superior podran entregar 2 tipos de certificaciones
de educacion continua, estos son:

- Un certificado de aprobacion, donde estan acreditadas las competencias y
conocimientos gque se han adquirido de los estudiantes que hayan
completado con los requerimientos académicos y de evaluacion del
programa.

- Certificado de participacion, éste se lo entrega a los alumnos que hayan
completado los requerimientos minimos de asistencia. (CES C. D.,
REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO DEL CONSEJO DE

EDUCACION SUPERIOR, 2020)
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10 Recursos y analisis financiero

Se dispone de instalaciones suficientes, con mas de 40 aulas, canchas,
parqueadero y laboratorio en un campus externo. El avalto catastral de las instalaciones
de la sede matriz es de $ 1.8 millones de dolares y de la extension es de $ 400.000
USD. Que rentaran sus instalaciones, sin embargo, son propiedades de los promotores
del proyecto.

Las instalaciones de la matriz pertenecian al colegio Brasil, quien las vendio con
su nombre incluido, lo cual sera utilizado como ventaja competitiva nombrando al
Instituto de la misma manera. Consta de 2 bloques de 4 pisos cada uno, construidos en
un terreno de 6000m2.

Las instalaciones de la extension alcanzan los 5000 m2y esta en proceso de
construccién y adecuacidn, se cuenta con el espacio necesario para cubrir con los
laboratorios y talleres.

Los costos incidentes del proyecto, siendo un proyecto real, son manejados con
detalle y clasificacion en directos e indirectos, se presentara un flujo financiero al
aterrizar todas las estimaciones y concretar acuerdos econémicos que permitan el
apalancamiento.

El Instituto al contar con 35 aulas con una capacidad de 30 personas por aula, se
contempla una estimacién 1085 estudiantes en su uso total en su sede matriz. Para las 6
carreras propuestas se necesitan en total 80 docentes, sin embargo, se debera cumplir
una capacidad total de 18 docentes por carrera.

Todos los docentes trabajaran a tiempo completo y tendran un espacio fisico al
estilo coworking como “oficina”. Los docentes que dicten 2 materias recibiran doble

remuneracién. Del mismo cuerpo docente se estableceran directores de carreras y
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autoridades. Los cargos adicionales en los que se desempefian recibiran un salario
adicional que dependera de la responsabilidad.

Se contara con 5 secretarias que se encargaran de las admisiones y un
bibliotecario, se tratard de que este personal sean estudiantes del Instituto recibiendo un
beneficio en su colegiatura.

Se contara también con 2 ingenieros en sistemas encargados de manejar la
plataforma virtual, 6 coordinadores académicos que seran también parte del personal
docente, un rector, vicerrector, asesor legal, contador, 3 guardias y 5 personas
encargadas de la limpieza.

Las 5 aulas restantes en las instalaciones cuentan con un espacio para centro de
computacion, biblioteca, 2 salas de profesores, oficinas de autoridades y centro de
almacenamiento.

Progresivamente en 5 afios se aumentara el nimero de personal, de estudiantes y

de aulas utilizando la otra sede y mediante educacion virtual.

. NUMERO DE NUMERO DE
PERSONAL DOCENTE SUELDO POR NUMERO DE AULAS
CARRERAS PROPUESTAS ESTUDIANTES POR ESTUDIANTES POR
POR CARRERA DOCENTE MENSUAL HABILITADAS
AULA CARRERA
Tecnologia en disefio permacultural 18 $ 900,00 4 31 124
Tecnologia en seguridad y salud
. 18 S 900,00 5 31 155
ocupacional
Tecnologia en medio ambiente 18 S 900,00 5 31 155
Tecnologia en disefio arquitecténico,
A 18 S 900,00 7 31 217
estructural y construccion
T 5 o N
Aec‘nologla en comunicacion y marketing 18 s 900,00 5 3 217
digital
'I_'ecnologla en Administracion, gerencia y 18 s 900,00 ; 31 217
liderazgo
TOTAL 108 35 1085

TABLA 10 Capacidad de estudiantes y necesidad de docentes
Elaboracion Propia

El Ministerio de educacion junto al COE nacional en septiembre del 2021

aprobaron el incremento del aforo siempre y cuando se respete el distanciamiento fisico
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de 1.5 metros entre cada persona, se estima que, para el segundo semestre del 2022, que
es el momento donde el Instituto empezaria a operar, el aforo sea normalizado.

En el afio uno siendo realistas se considera una capacidad instalada del 85%
para iniciar el proyecto. Es decir 922 estudiantes.

El Instituto en su primer afio tendra solo una jornada matutina y con una buena
campafa de marketing, para el segundo afio se implementara la jornada vespertina lo
que traera mas cantidad de estudiantes. Se debera analizar la demanda insatisfecha de
ese momento para realizarlo. Se estima que esto atraerd a 400 alumnos mas.

De igual manera la educacion con modalidad virtual sera implementada
posteriormente cuando el Instituto genere mas ingresos y utilidad en su primer afio que
sera reinvertida en mejoras constantes y otras modalidades, también atraer a mas
estudiantes. Se estima para el tercer afio contar con otros 400 estudiantes solo en
modalidad virtual.

En el cuarto afio con todas las adecuaciones en la sede se estima atraer a 200
estudiantes mas, se cuenta con el terreno de media hectarea donde por el momento sélo
funcionaran laboratorios, sin embargo, con las utilidades e inversiones se plantea crear

un pequefio campus en el Valle de los chillos.

10.1 Activos fijos
Se establecen rubros de todo lo que necesitara el Instituto para comenzar su

funcionamiento y que son factores indispensables para la acreditacion.

EQUIPOS DE COMPUTACION

Detalle Cantidad Precio unitario (USD) Total (USD)
Computadoras Lenovo core 17 40 $ 600,00 | $ 24.000,00
Impresoras 10 $ 250,00 | $ 2.500,00

$ 26.500,00
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MUEBLES
Detalle Cantidad Precio unitario (USD) Total (USD)
Sillas de oficina 80 $ 30,00 2.400,00
Pizarras 35 $ 50,00 1.750,00
Pupitres estudiantes 1085 $ 30,00 32.550,00
Archivadores 80 $ 40,00 3.200,00
Escritorios docentes 105 $ 40,00 4.200,00
Estanterias 80 $ 30,00 2.400,00
46.500,00
EQUIPOS DE OFICINA
Detalle Cantidad Precio unitario (USD) Total (USD)
Teléfonos 10 $ 50,00 500,00
Infocus 37 $ 500,00 18.500,00
19.000,00
SUMINISTROS DE PAPELERIA Y LIMPIEZA (Semestral)
Detalle Cantidad Precio unitario (USD) Total (USD)
Carpetas 1000 $ 0,15 150,00
Resmas de papel 100 $ 3,00 300,00
Esferos 1000 $ 0,20 200,00
Caja de clips 100 $ 1,00 100,00
Grapadora y grapas 85 $ 10,00 850,00
Fundas para basura (paquete de 10) 400 $ 1,00 400,00
Desinfectante 1000ml 1000 $ 0,80 800,00
Papel higiénico por paquete de 12u 70 $ 5,00 350,00
Jabon liquido 450ml 500 $ 1,00 500,00
Balde 10 $ 1,00 10,00
Recogedor de basura 10 $ 3,00 30,00
Escoba 10 $ 3,00 30,00
Tachos para basura pequefios 100 $ 1,00 100,00
3.820,00

TABLA 11 Activos fijos
Elaboracion propia
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El valor de los activos fijos para iniciar en el primer afio asciende a los USD$

92,000. Entre estos los mas incidentes son los muebles.

ACTIVOS FIJOS S 92.000,00
MUEBLES $ 46.500,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 26.500,00
EQUIPOS DE OFICINA $ 19.000,00

TABLA 12 Resumen activos fijos
Elaboracion propia

10.2 Servicios basicos

Se realizan estimaciones haciendo un estudio de los institutos y colegios que

tienen la misma capacidad para poder generar valores de los servicios basicos del Tec

Brasil.

SERVICIOS BASICOS (Semestral)

TABLA 13 Servicios bdsicos
Elaboracion propia

Detalle Valor mensual (USD) [Valor semestral (USD)

Energia eléctrica $ 300,00 | $ 1.800,00
Teléfono $ 400,00 $ 2.400,00
Agua $ 300,00 | $ 1.800,00
Internet (Incluye hosting y dominio) $ 800,00 | $ 4.800,00
$ 10.800,00
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10.3 Gastos varios
En este apartado se toma en cuenta la publicidad y el arriendo que serd de USD$

20,000 mensuales por las instalaciones.

GASTOS VARIOS
Detalle Valor mensual (USD) |Valor semestral (USD)
Publicidad $ 500,00 | $ 3.000,00
Arriendo $ 20.000,00 | $ 120.000,00
$ 123.000,00

TABLA 14 Gastos varios
Elaboracion propia

10.4 Sueldos anuales del personal del Instituto en el primer afio

SALARIOS DEL EMPLEADO ANUAL ANO 1

$25.000,00
$20.772,20
$20.000,00
17.512,40
mRector
W Vicerrector
$15.000,00 M Coordinador de carrera
o 13.166,603.166,00 $13.166,00 Coordinacor General
E $12.079,402.079,40 W Asesor legal
'5 $10.992,80 M Secretarias
B Gerente financiero
$10.000,00 m Contador
M Docentes
$7.733,00 W Técnicos de sistemas
m Auxiliares delimpieza
B Guardias
$5.000,00

1
Axis Title

Grafico 14 Sueldos anuales del personal del Instituto en el primer afio
Elaboracion Propia
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El anélisis de los salarios de todo el personal de lo que vendria a ser el Instituto tecnolégico Brasil ha sido con base en los sueldos del

mercado. Y tomando en cuenta a todo el personal que se necesitara.

_ Mensual Anual
Fondo de Salario a Salario a L. L. Total para el )
Cargo sueldo Aporte patronal Aporte personal reserva{A partir _recibir por pagar por Décimo tercer Decu:l:o Cuarto  Total parael plead Numero de Total semestral
11,15% 9.45% del 13er mes) B e sueldo anual anual leado anual anual plead:
Rector 1.700,00 | $ 189,55 | $ 160,65 | $ 141,67 | $ 1.539,35|$ 1.889,55 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 20.772,20 | $ 24.974,60 1 12.487,30
Vicerrector 1.400,00 | $ 156,10 | $ 132,30 | $ 116,67 | $ 1.267,70 | $ 1.556,10 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 17.512,40 | $ 20.973,20 1 10.486,60
Coordinador de carrera 1.000,00 | $ 111,50 | $ 94,50 | $ 83,33|$S 905,50 | $ 1.111,50 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 13.166,00 | S 15.638,00 6 46.914,00
Coordinador General 1.000,00 | $ 111,50 [ $ 94,50 | $ 83,33 |$ 905,50 | $ 1.111,50 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 13.166,00 | $ 15.638,00 1 7.819,00
Asesor legal 800,00 | $ 89,20 | $ 75,60 | $ 66,67 | $ 724,40 $ 889,20 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 10.992,80 | $ 12.970,40 1 6.485,20
Secretarias 700,00 | $ 78,05 | S 66,15 | $ 58,33 |$ 633,85| S 778,05 | S 1.900,00 | $ 400,00 | $ 9.906,20 | $ 11.636,60 5 29.091,50
Gerente financiero 1.000,00 | $ 111,50 | $ 94,50 | $ 83,33 |$ 905,50 | $ 1.111,50 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 13.166,00 | $ 15.638,00 1 7.819,00
Contador 700,00 | $ 78,05 | S 66,15 | $ 58,33 |$ 633,85| $ 778,05 |$ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 9.906,20 | $ 11.636,60 1 5.818,30
Docentes 900,00 | $ 100,35 | $ 85,05|$ 75,00 | $ 814,95 |$ 1.000,35 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 12.079,40 | $ 14.304,20 108 772.426,80
Técnicos de sistemas 900,00 | $ 100,35 | $ 85,05 |$ 75,00 | $ 814,95 |$ 1.000,35 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 12.079,40 | $ 14.304,20 2 14.304,20
Auxiliares delimpieza 400,00 | $ 44,60 | S 37,80 $ 3333 (S 362,20 | $ 444,60 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 6.646,40 | S 7.635,20 5 19.088,00
Guardias 500,00 | $ 55,75 | $ 47,25|$ 41,67 | $ 452,75 | $ 555,75 | $ 1.900,00 | $ 400,00 | $ 7.733,00 | $ 8.969,00 3 13.453,50
946.193,40

TABLA 15 Sueldos y Salarios

Elaboracion propia




10.6 Resumen costos primer afio

En el primer afio de funcionamiento se generara un costo total de $2,259,000

dolares
RESUMEN COSTOS
ACTIVOS FI1JOS $ 92.000,00
MUEBLES S 46.500,00
EQUIPOS DE COM PUTACION S 26.500,00
EQUIPOS DE OFICINA S 19.000,00

GASTOS SEMESTRALES $

1.083.813,40

SUMINISTROS DE PAPELERIAY

$ 3.820,00
LIMPIEZA
SERVICIOS BASICOS $ 10.800,00
SALARIOS $ 946.193,40
GASTOS VARIOS $ 123.000,00
COSTO TOTAL ANUAL S 2.259.626,80

TABLA 16 Resumen costos
Elaboracion propia

El 81% de los costos comprende a los salarios de los empleados del Instituto
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siendo este el costo mas incidente del proyecto. EI menos incidente son los suministros

de papeleria y limpieza.



GASTOS VARIOS
10%

Gréfico 15 Resumen costos

Elaboracion Propia

10.7 Ingresos
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= SUMINISTROS DE PAPELERIA Y LIMPIEZA

= SERVICIOS BASICOS

= SALARIOS

® GASTOS VARIOS

SALARIOS
81%

Los ingresos del Instituto se daran en 2 partes, con el pago de la matriculay con

el pago del semestre, sera la opcion de que el pago semestral pueda ser cancelado de

una forma mensual, de esta manera el flujo seré beneficioso para cancelar las

obligaciones.

2022 $ 320,00 800,00 922 295.120,00 |$  737.800,00 1.032.920,00
2023 S 320,00 800,00 1485 475.200,00 | $ 1.188.000,00 1.663.200,00
2024 S 320,00 800,00 1885 603.200,00 | $ 1.508.000,00 2.111.200,00
2025 S 320,00 800,00 2085 667.200,00 | $ 1.668.000,00 2.335.200,00
2026 S 320,00 800,00 2085 667.200,00 | $ 1.668.000,00 2.335.200,00

TABLA 17 Ingresos
Elaboracion propia
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Los ingresos en un periodo de 5 afios aumentaran dado que se aumentara la

capacidad de ocupacion y de estudiantes.

10.7.1 Resumen ingresos primer afio

RESUMEN INGRESOS
INGRESOS SEMESTRALES |$ 1.032.920,00
TOTAL MATRICULAS $ 295.120,00
TOTAL COLEGIATURA . 737.800,00
SEMESTRAL
INGRESO TOTAL ANUAL $ 2.065.840,00

TABLA 18 Resumen Ingresos
Elaboracion propia

10.8 Financiamiento
Para el financiamiento del proyecto los promotores aportaran capital y se
realizara un préstamo bancario por USD$ 350,000 que cubriran los gastos de los
primeros meses hasta generar ingresos por matriculas y mensualidades que cubriran el
resto.
Valorcuota=VF *i* (1L +i)*n/(1+i)*n-1
Valor cuota = 350000 * 0,1123 = (1 + 0,1123)"5/ (1 + 0,1123)"4

Valor cuota = USD$ 91,800
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El flujo apalancado nos permite ver el total de los ingresos menos los gastos

menos impuestos y el pago del préstamo para poder tener la idea de la utilidad neta por

los primeros 5 periodos

PERIODOS 2022 2023 2024 2025 2026

Préstamo 350.000,00

Ingresos ventas 2.065.840,00 3.326.400,00 | $ 4.222.400,00 | $ 4.670.400,00 4.670.400,00
INGRESO TOTAL 2.415.840,00 3.326.400,00 | $ 4.222.400,00 | $ 4.670.400,00 4.670.400,00
Pago préstamo 91.800,72 | $ 91.800,72 | $ 91.800,72 91.800,72
Mejoras en sistemas e infraestructura $ 50.000,00 ($  200.000,00

Gastos anuales 2.259.626,80 2.167.626,80 | $ 2.167.626,80 (S 2.167.626,80 2.167.626,80
Sueldos adicionales docentes nuevos 228.867,20S  457.734,40|$  572.168,00 572.168,00
EGRESO TOTAL 2.259.626,80 2.488.294,72 ($ 2.767.161,92 | $ 3.031.595,52 2.831.595,52
(=) Utilidad bruta en ventas 156.213,20 838.105,28 | $ 1.455.238,08|$ 1.638.804,48 1.838.804,48
(-) 15% de utilidad de trabajadores 23.431,98 125.715,79|$  218.28571|$  245.820,67 275.820,67
(=) Utilidad antes de impuestos 132.781,22 712.389,49 [$ 1.236.952,37|$ 1.392.983,81 1.562.983,81
(-) 23% de impuesto renta 30.539,68 163.849,58 | S 284.499,04 | S 320.386,28 359.486,28
(=) Utilidad neta del ejercicio 102.241,54 548.539,91|$  952.453,32|$ 1.072.597,53 1.203.497,53
Flujo total 102.241,54 548.539,91|$  952.453,32|$ 1.072.597,53 1.203.497,53

TABLA 19 Flujo apalancado
Elaboracion propia

10.10 Tasa de descuento, VAN y TIR

La tasa de descuento establecido para este proyecto es del 15%, al comprobar

que el VAN es positivo y que la TIR es mayor que la tasa de crédito se puede concluir

que el proyecto es rentable.

Tasa de descuento

15%

VAN

$1.991.546,28

TIR

112%

TABLA 20 VAN Y TIR
Elaboracion propia
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11 Organigrama funcional
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12 Cronograma de actividades

El proyecto se plantea lanzar en 12 meses desde su inicio, empezando el 01 de noviembre del 2021, el inicio de clases se estima empiece

el 01 de octubre del 2022.

MESES

ACTIVIDADES

Elaboracion de la propuesta técnica

Elaboracion de la propuesta académica

Presentacion y aprobacién o negacion de la propuesta al CES

Constitucion juridica

Contratacion de docentes y resto del personal

Tramites curriculares

Instalacidn de muebles y equipos

Promocion del instituto

Inicio de actividades

Pruebas de sistemas

Inicio del semestre primera cohorte

Gréfico 18 Cronograma
Elaboracion Propia
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13 Estrategia comercial y Gerencia

Como lo indico Philip Kotler, EI marketing es el arte de crear un valor auténtico
y legitimo para el cliente. (Kotler, 2013).

Como estrategia comercial se necesita estudiar el marketing mix, precio,
producto, plaza y promocion, es decir, la oferta académica debe ser de calidad,
agregando valor a experiencias académicas del mercado para de esta manera poder
ofrecer el precio de colegiatura y de matricula planteados, enfocados a nuestro cliente
objetivo en el area de influencia.

Se manejaran varios canales digitales que logren expandir la idea académica que
se plantea en el proyecto mostrando sus beneficios. Se apuesta por una publicidad
digital en todo nivel en su gran mayoria.

Se debe trabajar para lograr un minimo del 85% de capacidad en el primer afio
para cumplir con los flujos proyectados.

Existiran descuentos por pronto pago y pagos mensuales, Que permitira que el
proyecto tenga un flujo financiero beneficioso de ingresos. Los pagos previos se

reinvertiran en publicidad principalmente y con fuerza a partir del segundo semestre.

13.1 Logotipo

Logotipo del proyecto enfatiza los colores amarillo, verde y azul de la bandera
de Brasil, esto atraera al cliente nacional con un enfoque de educacién con colaboracion
extranjera que el consumidor asocia como mejor, el nombre viene del antiguo colegio
Brasil, es decir existe un posicionamiento de la marca previo.

Es un disefio sobrio y elegante, atractivo que denota seriedad.
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Grafico 19 Logo de la institucion
Elaboracion Propia

13.2 Slogan
“EL CONOCIMIENTO ES PODER”
Es el eslogan utilizado para la promocion de este proyecto, siento atractivo

denotando la influencia de la Academia generando empoderamiento.

13.3 Promocion

El equipo de marketing debera lograr que el mensaje llegue al pablico objetivo,
se utilizara una pagina web Con los colores de la marca, fan pages en las principales
redes sociales, se trabajara con influencers, con las ganancias se invertira en vallas
publicitarias en la ciudad.

De las instalaciones se debera crear un render interactivo para mostrarlo en la
pagina web y redes sociales como recorrido virtual. Se necesita utilizar volantes en los
principales centros comerciales.

Se montara una valla publicitaria grande dentro del lote para traer a las personas
que viven en los conjuntos inmobiliarios aledarios.

Se necesita pauta en radio, medios digitales y de comunicacion. se apuesta por

una promocion fresca con tendencias juveniles.
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Para todo el tema de publicidad y comercial se lo realizara a través de un

convenio con uno de los promotores.

13.4 Gerencia de proyecto

Desde el momento que se presenten los documentos se nombraré a un gerente
del proyecto que estara a cargo de monitorear y analizar cada una de las etapas de este
hasta que se constituya y se acredite el Instituto, el director del proyecto debera trabajar
en sinergia con los promotores y demas interesados siendo muy meticuloso con el
manejo de cada actividad.

Se gestionara el plan de trabajo y el presupuesto, las polémicas, el alcance, la
comunicacion, riesgos, capital humano, calidad y adquisiciones. Se entregara un

informe de cada uno de estos al inicio y al final.
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14 Conclusiones

Con el previo estudio de mercado realizado se determina que el Instituto tiene
una ubicacidn privilegiada para realizar el proyecto, las vias de acceso son de primer
orden, existe transporte publico, existe demanda insatisfecha en el sector, existen 10
institutos tecnoldgicos superiores en un radio de 5.5 km.

Las herramientas tecnoldgicas y la vision que se plantea para este Instituto
superior cumplen con mejorar la calidad y reestructurar el proceso de ensefianza
aprendizaje.

En el sector las opciones académicas son muy limitadas, la propuesta técnica de
las carreras planteadas va acorde a las necesidades que este documento ha determinado,
el crecimiento inmobiliario es beneficioso para captar a los clientes/ estudiantes, se
debe fidelizar a los alumnos brindando calidad e innovacion.

El estudio técnico sefiala que las instalaciones e infraestructura son aptas para el
proyecto y al contar con una sede se puede analizar en el proceso lo que los estudiantes
necesiten.

El equipamiento educativo del Instituto a constituirse cumple con las normas
establecidas brindando comodidad.

El estudio financiero estimé que el proyecto es viable y factible
econdémicamente, con un van positivo y una TIR del 112%, mientras mas riesgo mas
beneficio y el apalancamiento aumenta la utilidad.

Manejando el proyecto de creacién y constitucion del Instituto para su
acreditacion con metodologia del PMI se puede optimizar y mitigar riesgos en cada una
de sus etapas.

Se necesita de un plan de marketing bien desarrollado para traer al cuerpo

estudiantil mostrando los beneficios e innovaciones que el proyecto brinda.
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15 Recomendacién y conclusion final

Se recomienda cumplir con las propuestas y hoja de ruta indicadas para
aprovechar las condiciones actuales del pais y del gobierno de turno que son favorables,
ademas, del interés de sus promotores.

El estudio de factibilidad indica que, en todos sus aspectos incidentes,
economicos, de infraestructura, del entorno, son beneficiosos para el desarrollo del
proyecto y contemplando indices macroecondémicos, se determina como resultado de
esta investigacion gque el proyecto es viable; rentable para sus promotores y sobre todo
cumple con la responsabilidad de mejorar el sistema de ensefianza aprendizaje,

promoviendo la inclusion, generando empleo y manejando buenas practicas.
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