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Resumen

La agricultura a nivel mundial es de suma importancia para la subsistencia humana,
la buena administracion de este sector permite y garantizar la alimentacion presente y
futura de la poblacion, la aplicacion de malas practicas agricolas pueden conllevar a la
pérdida de extensiones de tierras productivas, y escases de alimentos. Uno de los
cultivos mas importantes a nivel mundial, es sin duda, el de palma africana, materia
prima para muchos productos, entre los mas importantes tenemos las grasas para
panificacion, aceites de consumo humano, jabones, cosméticos, etc.

En este sentido, la finalidad de este trabajo es generar herramientas de informacion,
planificacion y calculo, para tomar decisiones eficientes que devengan en la a
reduccion de costos del sector palmicultor ecuatoriano, para ampliar los margenes de
rentabilidad y que de esta manera la siembra de palma africana vuelva a ser un mercado
interesante para el agricultor ecuatoriano, cumpliendo normas internacionales y
nacionales de manejo sustentable que también permitiran posicionarse en un mayor
numero de mercados.

Para lograr este proposito, es necesario analizar la importancia del sector palmicultor
en la economia ecuatoriana, su historial de produccion, analizar nuevas tecnologias y
nuevos mercados para el aceite de palma africana, asi como también comparar los
resultados locales con experiencias aplicadas en otros paises pioneros en este tipo de
cultivos, sin descuidar la particularidad que presenta Ecuador en los aspectos

socioeconomicos, culturales y geograficos.



Abstract

Agricultura worldwide is of utmost importance for human subsistence, the good
administration of this sector allows and guarantees the present and future feeding of the
population, the application of bad agricultural practices can lead to the loss of
productive land extensions, and food shortages. One of the most important crops
worldwide is undoubtedly African palm, a raw material for many products, among the
most important we have baking fats, oils for human consumption, soaps, cosmetics, etc.

In this sense, the purpose of this work is to generate information, planning and
calculation tools, to make efficient decisions that result in the reduction of costs in the
Ecuadorian palm oil sector, to expand profitability margins and in this way the planting
of African palm is once again an interesting market for the Ecuadorian farmer,
complying with international and national standards of sustainable management that
will also allow it to position itself in a greater number of markets.

To achieve this purpose, it is necessary to analyze the importance of the palm
growing sector in the Ecuadorian economy, its production history, analyze new
technologies and new markets for African palm oil, as well as compare local results
with experiences applied in other pioneer countries. in this type of crops, without
neglecting the particularity that Ecuador presents in the socioeconomic, cultural and

geographical aspects



Capitulo I. Introduccion

1.1 Problema para investigar

La agricultura, es uno de los principales ejes economicos en el Ecuador.
Segun cifras del Banco Central, en el campo se genera 10,04% del Producto
Interno Bruto (PIB) (Banco Central del Ecuador, 2020) por ende, el trabajo
agricola es una de las fuentes mas importantes de empleo de manera directa e
indirecta. La agricultura en nuestro pais genera 2,2 millones de empleos,
beneficiando a miles de familias que subsisten del trabajo en el campo.

Segun datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), en el 2019, se planto una superficie de cultivos permanentes
correspondiente a 1°439.504 hectareas; la cafa de azucar para producir azicar
refinado, banano y palma africana fueron los cultivos de mayor produccion a
nivel nacional. La palma africana a nivel nacional ocup6 una superficie de
plantacion de f267.760 hectareas (18,59% del total de hectareas destinadas a
cultivos permanentes) concentrando su produccion en la provincia de
Esmeraldas con el 43,7%.

El Ecuador ocupa el cuarto lugar en Latinoamérica y el noveno a nivel
mundial en la produccién de aceite de palma africana, segun el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (2019).

Por otra parte, la tasa de deforestacion del Ecuador ocupa el noveno
puesto en la escala de FAO, una de las mas altas del mundo y la mas alta de
América del Sur; las fincas de palma africana han sido criticadas por estar
involucradas en la deforestacion y por promover la precarizacion del trabajo. Sin

embargo, a decir del investigador Lesley Potter, (2016) algunos sectores del



Gobierno ven las compatfiias de palma de aceite como una fuente de empleo y
desarrollo para una region pobre (pp 39 ).

El sector industrial en el pais esta manejado principalmente por dos
grandes empresas, e La Fabril y Danec, ambas empresas cuentan con
plantaciones propias de palma aceitera, principal materia prima para la
elaboracion de grasas vegetales, pero su capacidad instalada hace que dichas
industrias requieran de la compra de fruta fresca de palma africana (FFPA) a
medianos y pequenos agricultores. Esta fruta de acuerdo a pruebas realizadas por
trabajadores en la extractora de Palmeras de Los Andes ubicada en San Lorenzo,
durante los ultimos afios, tiene rendimientos de extraccion promedio del 21%
sobre el peso de la fruta, siendo el 17% reconocido como valor a cancelar al
agricultor y el 3% la rentabilidad de la extractora aproximadamente, estos
porcentajes son multiplicados por el precio de la tonelada de aceite y se obtiene
el precio a ser cancelado al agricultor, vale recalcar que el precio es publicado
diariamente y es tomado con base en el precio internacional FOB Indonesia.

Desde el afio 2014, el pais ha sido afectado por la denominada Pudricion
de Cogollo (PCP). La PC es el trastorno patolégico mas importante de la palma
aceitera en el Ecuador. Las zonas de mayor incidencia en el pais son aquellas
donde prevalece una alta humedad relativa, y temperaturas entre 25 a 30 grados
centigrados, como son la Amazonia Ecuatoriana (Provincias de Sucumbios y
Francisco de Orellana), San Lorenzo y Quinindé en la Provincia de Esmeraldas.
Algunos suelos de estas regiones son: acidos (oxisoles, ultisoles), de coloracion
rojiza, con presencia de caolinita y de aluminio. (Plan de desarrollo de la region,
I, Secretaria General de la OEA) IEsta enfermedad ha acabado con una cantidad

importante de cultivos, poniendo en emergencia al sector palmero del pais.



Con los antecedentes expuestos se evidencia un problema en el sector
Palmicultor del Ecuador, esto debido a que el precio internacional del aceite
crudo de palma africana, mantiene un comportamiento ciclico, el cual la mayoria
del tiempo se encuentra en niveles extremadamente bajos en relacion a los
costos de producciodn, esto afecta al precio local que paga la industria
ecuatoriana a la FFPA materia prima para la obtencion de aceite crudo de palma
y sus derivados, este precio se encuentra por lo general por debajo de los costos
de produccion, afectando de manera significativa a los pequefios, medianos y
grandes agricultores palmeros ecuatorianos. Ahora bien, la pudricién de cogollo,
también ha llevado a analizar a los agricultores si volver a sembrar Palma
Africana u otro cultivo de ciclo corto, ya que si bien es cierto en el panorama
actual, el precio a nivel internacional del aceite (FOB Indonesia y FOB Malasia),
supera la barrera de los $1.000,00, este precio, en base al historico de los ultimos
20 anos, tiende a la baja lo que podria seguir generando ¢ dudas a los

agricultores ante la posibilidad de sembrar nuevamente.

1.2 Objetivos de la investigaciéon

1.2.1 Objetivo General

Encontrar herramientas adecuadas para reducir los costos de produccion en el
area agricola; en el sector palmicultor ecuatoriano, y, revisar estrategias que permitan
encontrar junto a la industria un precio de sustentacion, y que esta herramienta permita
al agricultor tomar la decision de resembrar sus areas afectadas por PC nuevamente con
Palma, teniendo claro un panorama de costos y estrategias para que este cultivo sea

rentable.



1.2.2 Objetivo Especificos

La presente investigacion busca desarrollar los siguientes objetivos:
e Determinar la realidad actual del sector palmicultor en el pais
e Analizar el impacto que tendria en el area agricola del sector palmicultor, la
reduccion de tareas o ciclos de actividades especificas, en busqueda de la
reduccion de costos
e Justificar el incremento de rendimientos en actividades agricolas del sector

palmicultor, con la finalidad de reducir jornales para una misma actividad

1.3 Justificacion practica y delimitacion

Dentro del proceso agricola, es necesario encontrar estrategias para reducir costos de
produccion, costos de mantenimiento, costos de administracion, etc. Esto con la
finalidad de poder eliminar las pérdidas que estan afectando al agricultor y proponer una
formula de calculo, para que el sector industrial pueda pagar al menos un precio de
sustentacion, desarrollando los siguientes puntos:
1. Revision del sector palmicultor y comparacion con casos de éxitos en
Colombia
2. Analisis y revision de estudios similares que aporten con la generacion de
una propuesta.
3. Definicion de herramientas a utilizar para el planteamiento de la propuesta
4. Generacion de una guia que permita al sector agricola palmero contar con

herramientas viables en la reduccion de costos.



El sector palmicultor ecuatoriano generé mas de 128.000 empleos en el afio
2020 segtn el Analisis del producto interno bruto agricola ecuatoriano y sus principales
productos en el periodo Ecuador, para el afio 2019 el sector palmicultor represent6 el
2,3% 4 del total del PIB agropecuario ecuatoriano (Propalma). Por esta razén los
agricultores que no puedan continuar con sus sembrios de palma por el bajo ingreso que
representa y elevados costes, significara una afectacion muy importante en la economia

ecuatoriana.

Es importante mencionar que este trabajo no representa un estudio general que
pueda ser aplicado en toda la industria palmicultora del Ecuador; el éxito del modelo
propuesto depende de varios factores que no podemos controlar a priori; el analisis de la
situacion del sector de la empresa debera realizarse Unicamente durante el periodo de
cuatro afios; por lo cual, puede existir informacion que no llegue a ser incluida; y, no se

puede garantizar la fiabilidad de la informacion estadistica de los organismos publicos.

En este sentido, se ha delimitado el presente trabajo bajo las siguientes variables:
1. El presente estudio estd enfocado unicamente a la empresa Servicios
Provemundo S.A.
2. Elenfoque es a las areas de produccion agricola y financiera; el enfoque es
para la generacion de la estrategia en el periodo 2021-2025
3. La guia propuesta, al final de este trabajo solo es aplicable en las areas

Agricolas de Palma africana en el Ecuador.
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1.4 Tipo de investigacion

La tipologia de la presente investigacion es de indole descriptivo, y pretende,
mostrar, narrar, resefiar y/o identificar hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas de un

objeto de estudio o se disefian productos, modelos, prototipos, guias.

1.5 Poblacion y muestra

La poblacion objeto de investigacion del presente estudio es la empresa
Servicios Provemundo S.A.; empresa agricola ubicada en la zona norte de la Provincia

de Esmeraldas, Canton Eloy Alfaro, Parroquia Maldonado.

1.6 Fuentes de recoleccion de informacion

Fuentes primarias:

Para la elaboracion del presente trabajo se ha recabado principalmente
informacion de los archivos de la empresa Servicios Provemundo, su realidad actual,
experiencias de cambios realizados a diferentes tareas agricolas, datos historicos de
precios internacionales del aceite, bibliografia relacionada, publicaciones en revistas,

leyes, etc.
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1.7 Técnica de recoleccion de informacion

La presente investigacion utiliza un enfoque netamente descriptivo con
metodologia cualitativa, que segun el concepto desarrollado por el investigador social,
Robert K. Yin, (2017) permite generar una guia para la reduccion de costos en el sector
agricola palmero. Los usos de herramientas cualitativas permiten explicar fendmenos

sociales (pp 46)

La recoleccion de informacion:

En un primer momento de la investigacion, se realizaron procedimientos de
observacion sistematica, analisis de contenido y pruebas estadisticas, mediante la
técnica proyectiva se guio el proceso de investigacion hacia lo cualitativo para describir
la situacion actual de la empresa Servicios Provemundo y generar una guia de
productividad.

También se utilizaron los documentos del archivo de la empresa durante los
ultimos 10 afios y se realizaron cuatro visitas de campo en las diferentes etapas de
produccion, y mediante la observacion sistémica se levantaron diarios y notas de campo,

cuyo contenido se recoge en este trabajo (ver anexo 1).
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Capitulo II. Marco tedrico

En el afio 2016, Amnistia Internacional, public6 un informe mediante el cual se
evidencia el abuso de las grandes empresas de aceite de palma a nivel mundial, este
estudio titulado El gran escandalo del aceite de palma: Abusos laborales detras de
grandes marcas dejo en evidencia una constante violacion a los derechos humanos,
entre ellos, horarios forzados, trabajo infantil, remuneraciones por debajo de las
permitidas por ley, incluso en algunos lugares un trabajo tan mal desarrollado que se
consideraba casi esclavitud, este estudio causo la reaccion de varios paises para evitar
el consumo de aceites de palma, el rechazo de las naciones , ocasion6 una baja
considerable en el consumo mundial de aceite de palma, repercutiendo en los precios
mundiales del aceite. Sin embargo, este estudio también forzo la certificacion de las
empresas por medio de la Mesa Redonda sobre aceites de palma sostenibles, la
certificacion conocida como RSPO, hoy en dia controla que las empresas se manejen en
estricto respeto de los derechos humanos y del medio ambiente. Paulatinamente, los
mercados han vuelto a popularizar el consumo de este y otros productos derivados del
aceite de palma.

Otra problematica que afecta los precios internacionales del aceite segtin el
investigador en economia y catedratico Jorge Navarro Espafia, en su obra
Concentracion y precios en el mercado mundial de aceites (2013), se debe al el
agotamiento del petroleo a nivel mundial y el cambio del mercado al uso de
biocombustibles extraidos del aceite de palma convirtiéndolo en un posible sustituto de
los combustibles fosiles, esto debido a su alto rendimiento por hectarea cultivada y su
baja emision de gases que deterioran el ambiente. Con este estudio se demuestra que
cualquier variacion en el mercado mundial petrolero afecta al mercado del aceite de

palma, a pesar de que solo el 10% de la produccion mundial se destina para
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biocombustibles y el 90% para el consumo alimentario, esto se ha convertido en una
problematica para el sector, que muchas veces ha tenido que lidiar con precio muy
bajos, a pesar de la demanda mundial de aceites. Esta situacion, termina repercutiendo
a toda la cadena de valor de la palma, llegando incluso a los pequefios agricultores, que
terminan siendo los mas afectados, incluso llevandolos a tener pérdidas que no las
pueden manejar llevandolos a una quiebra eminente.

En el Ecuador la situacion agricola y de la palma africana es critica, segun los
investigadores Jhonny S. Villafuerte Holguin, Oswaldo A. Franco y Lorena C. Luzardo
(2016) en su estudio titulado Competencia Y Competitividad En La Gestion De
Organizaciones Agricolas En Ecuador: El Caso De Los Productores De Manabi Y
Esmeraldas, se establece que : “Las expectativas del Estado ecuatoriano con
respecto a las asociaciones agricolas es implementar cambios en los sistemas
productivos, de manera que se fortalezca su capacidad competitiva con el fin de reducir
la dependencia de la economia del petréleo”. Sin embargo son pocas o casi nulas las
acciones encaminadas por el Estado para fortalecer la agricultura, tampoco se ha
incentivado la creacion eficiente de lineas de crédito y las escasas que han existido se
han entregado sin un debido seguimiento para asegurar el crecimiento de los
agricultores y la constancia de los recursos. En este sentido, es importante trabajar
desde lo micro, capacitando al agricultor y convertirlo en un empresario, para que
conozca no solo de procesos agricolas sino de finanzas basicas, donde le permita
asegurar un ingreso adecuado, que justifique su inversion y sacrificio, una participacion
en conjunto entre empresa priva, estado, permitiran que la agricultura se conviertan en
un generador mas grande de empleo, y se convierta en corto plazo en el sustituto de

ingresos para el estado.
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Con estos antecedentes, este trabajo se centra en los documentos antes citados,
asi como en la normativa vigente y busca determinar la realidad actual del sector
palmicultor en el pais; asi como analizar el impacto que tendria en el area agricola del
sector, la reduccion de tareas o ciclos de actividades especificas, en busqueda de la
reduccion de costos. Para estos efectos, se tomara como objeto de estudio el caso
particular de la empresa palmicultora Servicios Provemundo, localizada en la provincia
de Esmeraldas. Finalmente, se propondra una estrategia para el periodo 2021-2025,
enfocada en las areas de produccion agricola y financiera. La guia propuesta solo es

aplicable en las areas Agricolas de Palma africana en el Ecuador.

En este sentido, es importante recalcar que:

(a) Este trabajo no es generalizable para toda la industria palmera en Ecuador;

(b) el éxito del modelo propuesta depende de varios factores que no podemos controlar
a priori;

(c) el analisis de la situacion del sector de la empresa sera realizado inicamente durante
el periodo de cuatro afios; por lo cual, puede existir informacion que no llegue a ser
incluida;

(d) no se puede garantizar la fiabilidad de la informacion estadistica de los organismos

publicos.
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Capitulo II1. Analisis del macro- y microentorno

3.1 Produccion mundial de aceites vegetales

Los aceites vegetales, se obtienen de la extraccion de pepas, semillas o
frutos oleaginosos, como por ejemplo: la aceituna, el girasol, la soja, el coco, y palma
africana, el resultado de esta extraccion son grasas o aceites que son utilizadas en una
diversidad de productos, principalmente como alimento para el consumo humano, sin
embargo la industria de grasas vegetales ha evolucionado de forma importante,
permitiendo que ademas de alimento estas grasas sean utilizadas en cosméticos,
jabones, e incluso en combustibles como el biodiesel , de ahi que por muchos afios el
precio de los aceites vegetales, marcaba su precio de comercializacion e en base al
comportamiento del petrdleo.

Las grasas vegetales, se han convertido en una materia prima primordial para

muchas industrias de alimentos, balanceados, cosméticos, combustibles, a tal punto que

cuando se emiten informes de stocks mundiales de aceite vegetales, y estos se
encuentran por debajo de los minimos requeridos, la industria entra en un panico

generando una sobredemanda y por ende un incremento de precios importantes.

Tabla 1

Produccion de semillas oleaginosas por region

Haba de Soja  2017-19 183 120 12 30 3
2.029 221 129 14 38 4

oolte:r:;ilsngllas 2017-19 6 25 67 46 8
2.029 9 27 74 53 10

Fuente: OCDE / FAO (2020)
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Los aceites vegetales en produccion y consumo, tienen como principal lider el
aceite de palma 36,3% y de palmiste 4,2% (ambos el 40,5%); el 27,7% por el aceite de
soja; el 13,5% por el aceite de colza y el 9,5% por el aceite de girasol. Constituyendo el
conjunto de aceites el 91%, correspondiendo el 8% restante a los aceites de cacahuete,

algodon y aceite de oliva principalmente (grafica 1).

Gréfica 1. Produccion y consumo mundial de aceiles vegetales

100
50

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019% 2019/2020

Million Tons

B Ol Soybean Odl, Rapeseed

S O, Coconi

Fuente:
USDA (junio 2019)

Fuente: Departamento de agricultura de los Estados Unidos, informe del 2019

3.1.1 Produccion de aceite de palma mundial

El aceite de palma, es el principal aceite vegetal tanto en produccion como en
ventajas productivas, su importancia internacional ha permitido que economias
nacionales como la de Indonesia y Malasia giren alrededor de ella al convertirse en su
principal y mas importante producto de exportacion, es asi pues que entre estos dos

paises se concentran el 84% de la produccion mundial (USDA, 2019).
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La importancia de esta materia prima a nivel mundial es tan alta, que sus precios

Cantidad de aceite de palma producido por pais Ario 2019
1600

varian diariamente, en base a la oferta y demanda del producto a nivel mundial y estos
cambios se relacionan con los stocks mundiales de aceite, a continuacion una grafica

donde se puede evidenciar la evolucion de los precios en los ultimos veinte afios

Fuente: Departamento de agricultura de los Estados Unidos

Nota. *En millones de toneladas

Tabla 2
Indonesia
Malasia
Tailandia
Colombia
Nigeria
Guatemala
Honduras
Paptia Nueva
Guinea
Ecuador
Brasil
(grafica 2).

-4y
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3.1.2 Produccion de aceite de palma américa latina

3.2 Principales usos de aceite de palma africana

Por su composicion fisica, el aceite de palma no necesita ser parcialmente
hidrogenado para obtener estabilidad o dureza, es un proceso que produce grasas trans y
es un mal precursor de acidos grasos para enfermedades cardiovasculares, obesidad y
ciertos tipos de cancer. Tiene una consistencia, apariencia y olor especiales, asi como
propiedades anti-deterioro, lo que lo convierte en un ingrediente ideal en la preparacion
y preparacion de muchos alimentos, y lo convierte en la mejor opcion para la
produccion de margarina y grasa para pasteleria. Se utiliza para la manofactura de
pasteles, galletas, bizcochos o preparar mezclas secas de sopas y salsas, y en la
produccion de cremas no lacteas para leche condensada, leche en polvo, café y helados.

La siguiente lista resume sus multiples usos como alimentos comestibles:

. Aceite para freir.

. Margarinas para panaderia y reposteria.
. Margarinas de mesa.

. Mantecas industriales.
. Patillaje.

. Confiteria.

. Galleteria.

. Helados.

. Crema para café.

. Salsas y aderezos.

. Emulsificantes.

. Mayonesas.
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o Sustituto de la manteca de cacao.

. Sustituto de la grasa de la leche.
. Mantequilla de mani.
. Alimento directo para animales.

El aceite de palma también tiene usos no comestibles, y un alto valor econémico. El
aceite de palma y el aceite de palmiste son particularmente adecuados para la
fabricacion de productos oleoquimicos tales como acidos grasos, ésteres grasos,
alcoholes grasos, compuestos de nitrogeno graso y glicerina, y el aceite de palma se ha

utilizado recientemente como biocombustible. Entre algunos ejemplos tenemos:

e Biodiésel

e Jabones de uso doméstico y detergentes

e Barro de perforacion

e Aceite de palma epoxidado, util como plastificante y esterilizador en la industria
pléstica, en especial para el PVC

e Goma

e Velas

e Cosméticos

e Tintas para impresion

e Jabones metalicos, para la fabricacion de grasas lubricantes y secadores
metalicos

e (rasa para lubricar la maquinaria empleada en la produccion de comestibles

e (Grasa para engrasar moldes y equipos de fabricacion de pan
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e (Qrasas para la proteccion de tanques, tuberias o similares, que operan al
descubierto

e Laminacion en frio de las planchas de acero

e Laminas de estafio

e Acidos para lubricar fibras en la industria textil.

e Combustibles

3.3 Mercado mundial de aceite

El consumo de aceite de palma, en las ultimas décadas se ha incrementado de
manera importante, sobre todo a raiz que el departamento de agricultura de los Estados
Unidos, , publicara al expediente No. FDA-2013-N-1317 (2013), mediante el cual se
prohibe el uso de grasas trans en los productos que se ofertan en el mercado Americano
este factor, sumado al tamafio de su poblacion, el alto consumo de los norteamericanos,
Estados Unidos se ha convertido en el principal comprador de aceite de Palma de
América; a nivel asiatico tenemos a China como el principal consumidor de aceites,
seguidos de India y Europa, en el continente americano se encuentra México, otro pais
que se ha identificado como un gran consumidor de grasas vegetales, especialmente la
de palma, ya que, es la materia prima de panificacion, ademas, en México se encuentra
Grupo Bimbo, la panificadora mas grande a nivel mundial.

Como revisamos anteriormente, el aceite de palma no solo es usado para
alimentacion, Europa es el principal comprador de aceite de palma para elaboracion de
Biocombustibles, esto con la finalidad de buscar la reduccion de la contaminacion

producida por combustibles fosiles, el aceite de palma se destaca por ser mucho mas
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productivo, en menores cantidades de hectareas de tierra, y el uso de insumos, a

continuacion un cuadro comparativo:

Tabla 3
Comparativo de productividad entre diferentes oleaginosas

. Colza
Soja (Canola) Palma

Rendimiento
de Tierras
(TM de aceite
x Hectarea)

0,3 0,79 3,62

Fertilizante
(Kg para
producir una
TM de aceite)

315 99 47

Pesticidas
(Kg para
producir una
TM de aceite)
Gigajulios
para producir
una TM de
aceite)

Nota. El aceite de palma requiere de menor cantidad de insumos productivos por
tonelada

Fuente: OilWord, 2017

29 11 2

2,9 0,7 0,5

El consumo de grasas vegetales estd asegurado a nivel mundial, por sus
diversos usos y necesidades, de acuerdo a un estudio realizado por OilWord, hay un
minimo de hectareas que deberian estar sembradas a nivel mundial de diferentes
oleaginosas, para asegurar que esta materia prima no escasee y cause problemas

alimentarios.
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Tabla 4
Requerimiento Hc de cultivo por producto, para cubrir demanda

mundial.
So Gi | Colza Pal
oja 1raso (Canola) ama
Millones de 492 317 276 51
Hectareas

Nota. El aceite de palma se destaca por requerirar menor extencion de hectareas
de tierra por ser mas productivo.

Fuente: OilWord, 2017

3.5 Palma africana en el Ecuador

3.5.1 Analisis de la superficie sembrada

En el Ecuador, existen 246.524 hectareas sembradas de Palma Africana de
acuerdo a la ultima encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC
(2019), sin embargo en los dos ultimos afios la pudricion de cogollo, principal causa de
afectacion a los cultivos de Palma Africana, ha atacado con fuerza los cultivos del
sector de Quinind¢, la Concordia y Santo Domingo, por lo que la industria se encuentra
a la espera de un levantamiento mas actualizado para conocer la situacion actual del
sector palmicultor. En una entrevista realizada por el portal digital Primicias, el 07 de
marzo del 2021, al presidente de la asociacion de palmicultores del Ecuador Propalma
Ing. Oscar Calahorrano, asegura que en los ultimos dos afios en el Ecuador se han
perdido 90.000 hectareas de cultivo por la pudricién de cogollo

Esta extension de hectareas sembradas de palma, producen 2275.948 toneladas
métricas de fruta fresca de palma africana, permitiendo tener a la industria aceitera la
materia prima para producir 600.000 toneladas de aceite, de las cuales se calcula que

hasta el 2020 el 60% era exportado y el 40% sea utilizado en el consumo local.
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3.5.2 Pudricion de Cogollo en el Ecuador

La pudricion de cogollo, una plaga que viene atacando por varios afios al sector
palmero ecuatoriano, en los afios 80 se detecta por primera vez en las plantaciones
ubicadas en el oriente ecuatoriano, pensandose en aquel momento que por la humedad
de la zona apreci6 la enfermedad, no obstante a partir del afio 2012, la pudricién de
cogollo empieza a atacar a los sembrios de la zona norte de Esmeraldas, afectando
grandes extensiones de plantaciones de San Lorenzo principalmente, a partir del afio
2019 la pudricion de cogollo llegd a la zona sur de Esmeraldas atacando los cultivos de
Quinindé, y su afectacion sigue avanzando de manera exponencial. Segun el ultimo
censo palmero, realizado por Agropresion Compaiiia Consultora, con el respaldo del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Fedapal, Ancupa, Aexpalma
y Aprograsec (2019); de las 257.120,9 hectareas cultivadas a nivel nacional, en el
57% (148.434 ha) se detectd la PC.

Para el afio 2020 los problemas de obtencion de materia prima, fruta fresca de
palma africana, por parte de extractoras, lo que inici6 una ola de cierres de extractoras
de aceite, principalmente en la zona de Quinindé, la Concordia, Santo Domingo, y las
que se mantienen operativas, han tenido que recurrir a otras zonas donde la afectacion
de Ia PC ya paso o atn no llega, con la finalidad de obtener el fruto que les permita
mantener su operacion vigente.

De acuerdo a Propalma (2021), la produccion de aceite pasara de 600.000
toneladas en el afio 2016 a unas 400.000 toneladas este afio, por lo que muchas
industrias se han visto obligadas de cambiar su modelo econdmico exportador a un
modelo importador, con la finalidad de tener la materia prima necesaria para la

elaboracion de los productos terminado.
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El problema no termina con la muerte de la planta por la pudricion del cogollo,
el problema se acentia cuando los agricultores, no desean volver a sembrar este tipo de
cultivo, debido a la incertidumbre de los precios y los nuevos costes relacionada a las
variedades hibridas resistentes al PC, si bien es cierto en la actualidad los precios del
aceite en el mercado internacional se encuentran en los niveles mas altos de los ultimos
afios, el mercado es ciclico lo que no garantiza al agricultor que volviendo a sembrar
palma africana, en tres afios que inicia su produccion los precios aiin se mantengan en

dichos niveles, y asi garantizar el retorno de la inversion.

3.5.3 Precios historicos de aceite y fruta

Como hemos mencionado anteriormente, el mercado internacional del aceite de
palma, tiene un comportamiento ciclico, ejemplos mas recientes en marzo y abril del
2020 muestran como el aceite llegd a niveles cercanos a los 400 dolares, y para los
mismos meses en este afio 2021, el precio del aceite ronda los 1.100 ddlares, a
continuacion un analisis historico de los precios de la fruta fresca de palma en el

Ecuador (grafica 3).
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Autor: César Cevallos
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3.5.4 La palma hibrida como plan de siembra

Como hemos observado en el capitulo anterior, de acuerdo a Propalma, la
produccion de aceite pasara de 600.000 toneladas en el afio 2016 a unas 400.000
toneladas este afio, por lo que muchas industrias se han visto obligadas de cambiar su
modelo econdmico exportador a un modelo importador, con la finalidad de tener la

materia prima necesaria para la elaboracion de los productos terminado.

En base a este cambio en la matriz productiva de la Palma Africana, varias
empresas Industriales, estdn sumando esfuerzos para convencer a los agricultores al
respecto de volver a sembrar Palma Africana, sin embargo las malas experiencias en
plagas, costos y precios, han hecho que opten por otros cultivos, poniendo en riesgo el
abastecimiento de materias primas para la industria. Al desconocimiento del proceso
productivo de las variedades hibridas también se suma el desinterés por parte de los
agricultores, ya que existen procesos adicionales como la polinizacion asistida, entre

otros que pueden minimizar los riesgos de la siembra.

3.5.5 Futuro de la palma en el Ecuador

En los actuales momentos y en los ultimos 6 meses, el aceite de Palma a nivel
mundial, ha mantenido precios altos en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior ver grafico n. 1, se podria calcular que el precio ha tenido una afectacion de
mas del 100%, esto ha obligado a la industria a pagar precios por la fruta fresca de
palma africana valores que no se veian desde hace muchos afios, permitiendo los

agricultores desarrollar actividades como la fertilizacion, que se habia dejado de
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elaborar por falta de recursos. La fertilizacion es un proceso de suma importancia para
garantizar la produccion tanto de fruta como de aceite en el sector palmero. Sin
embargo como lo hemos revisado, este importante tomar en cuenta el precio
internacional del aceite y como este afecta al pais en momentos de déficit , ya que la
pérdida de cultivos es extensa y no todos han podido beneficiarse de este precio y

recuperarse financieramente.

Como hemos revisado, el sector palmero es de suma importancia en la economia
del pais, de ahi que desde el afio 2018 se plante6 en la Asamblea Nacional, un proyecto
de ley exclusiva para el sector palmero, la Ley para el fortalecimiento y desarrollo de la
produccion, comercializacion, extraccion, exportacion e industrializacion de la palma
aceitera y sus derivados, fue aprobada y se encuentra en fase de ejecucion, la misma
tiene varias aristas importantes de evaluar, ya que de ella se podra fortalecer el sector, y
encontrar alternativas de financiamiento, aseguramiento, entre otros; y asi, incentivar al
agricultor a resembrar planta de palma aceitera, y volver a garantizar la materia prima

que la industria necesita y generar las miles de fuentes de trabajo que garantiza el sector.

3.5.5.1 Ley de palma

A inicios del afio 2020, la Asamblea Nacional aprob¢ la denominada Ley para el
Fortalecimiento y Desarrollo de la Produccion, Comercializacion, Extraccion,
Exportacion e Industrializacion de la Palma Aceitera y sus Derivados, ley que busca
regular las actividades del sector palmero y aceitero del pais, en procura de un beneficio
global a toda la cadena de valor de la palma. En su Articulo 1. establece que: : “La

presente Ley tiene como objeto regular, promover, incentivar y estimular la produccion,
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comercializacion, extraccion, exportacion e industrializacion de la palma aceitera y sus
derivados.”; como se evidencia, es muy amplia en su objetivo, a continuacion
trataremos de desarrollar los principales puntos de esta ley, y como podria favorecer a la

cadena de valor de la palma aceitera.

Esta ley fue desarrollada en procura de que los cultivos de palma sean
sostenibles y sustentables, y a pesar de las objeciones por gremios ambientalistas, esta
bastante apegada a defender y cuidar el medio ambiente, con politicas y regulaciones

claras.

Uno de los principales puntos es que la ley busca es que todo agricultor tenga
acceso a semillas y plantas de materiales genéticos probados, que garanticen su maxima
productividad y calidad, ademas debera estar siempre acompafiados del organismo de
control fitosanitario que en nuestro pais es la Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario, quien debera crear mecanismos para atender las emergencias fitosanitarias

de la palma.

Otro punto importante de la ley, es el planteamiento de alianzas estratégicas
entre la industria y el agro, con la finalidad de generar transferencia de informacion
valiosa para mejorar los cultivos, y por ende aumentar la cantidad y calidad del aceite,
beneficiando estas alianzas a toda la cadena de valor, y garantizando la compra del fruto

por parte de la industria a los agricultores.

Para la comercializacion del fruto fresco del palma africana, la ley menciona la

creacion de una mesa técnica, conformada por agricultores, extractores y refinadores.
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Esta mesa tendra como objetivo principal, desarrollar un proceso de comercializacion
en base a las realidades del mercado nacional e internacional, sus inventarios y la
produccion, con estas variantes la mesa sugerira el precio en que el industrial pagara al
agricultor por el fruto, también buscar mecanismos para estabilizar precios, como la
creacion de fideicomisos para la administracion del excedente de precios del aceite,
adquisicion de seguros entre otros, este fondo también serviria para investigacion y

desarrollo en pro de fortalecer a toda la cadena de valor del sector.

Sobre las lineas de crédito para el sector, la ley establece que las instituciones de
la banca publica, deberan otorgar plazos de pago ampliados en base a la etapa
productiva de la plantacion con al menos cinco afios de gracia desde la siembra, tasas de
interés preferenciales, y lo mas importante, el financiamiento debera venir acompanado
de un seguro agricola, producto que no se encuentra desarrollado en la actualidad y que
dada su complejidad ninguna compaiiia de seguros ha trabajado en el desarrollo del

mismo.

Un punto muy importante de la ley, y que podria determinar en gran manera que
el sector agricola palmero se desarrolle, es el fomento por parte del Ministerio de
Agricultura del desarrollo de Biodiesel, esto permitiria que el pais importe menos
combustible, se reactive la cadena de valor de la palma, y se genere una energia

alternativa y mas limpia.
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Capitulo IV. Propuesta

4.1 Analisis del precio internacional del aceite en biisqueda de un costo por

tonelada sustentable

Como revisamos en el punto 3.5.3 Precios histdricos del aceite de palma, el
precio internacional se caracteriza por ser muy variable, teniendo una media en los
ultimos veinte afios de setecientos veinte dolares, existen momentos donde el precio
internacional del aceite estd muy por debajo de la media, y momentos como el actual en
el cual se esta trabajando con precios de hasta un 70% sobre la media; sin embargo, es
importante mencionar que estos son escenarios atipicos, y que para desarrollar un
modelo financiero que se ajuste a un entorno comercial normal, debemos partir de la
media historica de precios, para calcular el valor de venta de fruta fresca de palma

africana y con eso poder tener un costo por tonelada de fruta viable y sostenible.

De acuerdo al analisis de precios internacionales promedios y en base al calculo
que usa la industria para colocar precio a la fruta fresca de palma, el precio promedio
que la industria ha pagado al agricultor es de ciento veinte y nueve dolares con sesenta

centavos en los tltimos 20 afios, teniendo el célculo de la siguiente manera:

Precio Internacional del aceite (FOB Indonesia) x (tasa de extraccion) - costo de la
industria

Ejemplo con promedio de precios:

Precio internacional promedio: $720,00

Tasa de extraccion promedio: 21%

Costo Extraccion: 18 dolares por tonelada de Fruta
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720 x (21%)-18USD(costo de produccion) = $133,20

Considerando el valor del precio promedio pagado al agricultor por parte de la
industria, y tomando los principios de rendimientos que debe presentar a un
inversionista su negocio, es decir al menos un 25%, nuestro costo por tonelada de fruta
no podria ser superior a $99,90, dejandonos un margen de $33,30 por tonelada
producida. Partiendo de este valor, desglosaremos los costos que se encuentra en la
produccion agricola, permitiéndonos encontrar un termometro detallado por cada
actividad y tomar acciones que corrijan de forma oportuna cualquier variacion de los

costos establecidos que nos puedan afectar a nuestro resultado final.

4.2 Analisis de costos por actividad

Desde el ambito financiero es de suma importancia poder realizar un analisis de
forma micro, de tal manera que permita identificar posibles fugas de recursos, de esta
manera procederemos a analizar cada actividad de la produccion agricola de fruta de
palma, considerando los rendimientos que genera un trabajador, factores externos e
internos que pudieran incrementar los precios de las actividades, y como evitar que esto
suceda.

El rendimiento de un trabajador se analiza en base a las unidades de cierta
actividad que una persona puede realizar en su jornada laboral, ya sea tonelada, hectarea
o planta, estas unidades dependeran de la actividad; una vez calculado el rendimiento
esta debera ser dividida por el costo de un dia de trabajo de acuerdo al informe sectorial

entregado por parte del Ministerio de Trabajo.
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Tabla 5
Cdlculo del jornal para el

ario 2021
PATORSECTOA o omuac o
AGRICOLA)
Sueldo 401,41 18,25
less Patronal (12,15%) 48,77 2,22
Décimo tercero 33,45 1,52
Décimo cuarto 33,33 1,11
Vacaciones 16,73 0,76
Fondos de reserva 33,45 1,52
Total 567,14 25,38

Nota. El sueldo basico para el afio 2021 es de $400,00

Elaborado por: César Cevallos

4.2.1 Mantenimiento

El mantenimiento en la agricultura es de suma importancia, de esta actividad se

evitan la presencia de enfermedades, facilita las labores de polinizacion y cosecha, entre

otros.
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4.2.1.1 Chapia

Esta labor consiste en eliminar de forma manual (machete), aquellas malezas

que compiten con la plantacion establecida, se selecciona las malezas para dejar en el

campo las plantas de cobertura (pueraria) y arvenses (nectariferas). Este proceso tiene

ciclos que se deben de realizar en base a las caracteristicas del terreno y edad del

cultivo, en terrenos que recién estan siendo aprovechados y el cultivo ha sido recién

sembrado, la maleza es mas agresiva, por ende, tiene que tener un ingreso de entre dos y

tres meses maximo, en caso de cultivos ya productivos (mayor a cinco afios) que es en

donde debemos enfocar este estudio, se debera ingresar a la labor cada 4 meses.

Los rendimientos en esta labor, en un cultivo ya en produccion, estan entre 1,0 y

2,0 hectareas diarias, en base a este rendimiento calculamos el costo maximo que

deberiamos trabajar por tonelada producida.

Tabla 6
Calculo del costos Chapia
Costo por
Costo por hectarea en tonelada
dolares en
dolares*
Valor del Jornal 2021 18.25
Rendimiento minimo (hectéreas) 1,00 18,25 2,69
Rendimiento medio (hectareas) 1,50 12,16 1,80
Rendimiento maximo (hectareas) 2,00 9,12 1,35

Nota. Rendimiento considerado en un cultivo en produccién mayor a 5 ailos
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos
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4.2.1.2 Corona

Esta labor consiste en eliminar o controlar con aplicacion de quimicos en forma

manual o mecanizada, aquellas malezas que compiten con la plantacion establecida.
Este proceso tiene ciclos de entre 3 meses maximo, por lo que se debera ingresar a la

labor cada 3 meses, esto permitira que el resto de labores como polinizacion y cosecha

se realicen de forma adecuada.

Los rendimientos en esta labor, en un cultivo ya en produccion, estan entre 500

y 600 plantas diarias, en base a este rendimiento calculamos el costo maximo que

deberiamos trabajar por tonelada producida.

Tabla 7
Cdlculo del costos Fumigacion (circulos quimicos)
Costo por
Costo por planta en tonelada
dolares en
dolares™
Valor del Jornal 2021 1825
Rendimiento minimo (plantas) 500,00 0,036 0,919
Rendimiento medio (plantas) 550,00 0,033 0,836
Rendimiento maximo (plantas) 600,00 0,030 0,766

Nota. Rendimiento considerado en un cultivo en produccién mayor a 5 afios
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos

4.2.1.3 Poda

Esta labor consiste en eliminar de manera periddica las hojas secas, maduras o

en descomposicion de la planta, facilitando en la cosecha la ubicacion de racimos
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maduros disminuyendo la retencion de frutos desprendidos en las axilas de las hojas, y
de igual manera permite un mejor desempefio en el proceso de polinizacion. Este

proceso tiene un ciclo anual.

Los rendimientos en esta labor, estan entre 40 y 50 plantas diarias, en base a este

rendimiento calculamos el costo maximo que deberiamos trabajar por tonelada

producida.
Tabla 8
Cdlculo del costos Poda
Costo por
Costo por planta en tonelada
dolares en
dolares*
Valor del Jornal 2021 18.25
Rendimiento minimo (plantas) 40,00 0.456 2873
Rendimiento medio (plantas) 45,00 0.405 2,554
Rendimiento maximo (plantas) 50,00 0.365 2,299

Nota. Rendimiento considerado en un cultivo en produccién mayor a 5 afios
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos

4.2.2 Aprovechamiento

El proceso de aprovechamiento de fruta dependera de una serie de factores,
como existencia y condiciones de via, distancia desde el lugar de corte y descarga de
fruta en tambo, el peso de cada racimo de fruta, la topografia del terreno entre otros. Es

el momento cumbre donde se ve reflejada todas las actividades realizadas en la
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plantacion de palma, una polinizacion de calidad, tareas de mantenimiento adecuadas,
fertilizacion, permitiran que se obtenga un fruto de buena calidad, y que se alcance

niveles de produccion por hectarea adecuados.

4.2.2.1 Cosecha

Esta labor se divide en dos actividades, el corte y la evacuacion de fruta. El
primero consiste en ingresar al lote a cosechar, el cosechador debe observar que el
racimo esté maduro (con desprendimiento natural de 5 frutos al menos), verificada la
madurez, procede a cortar el racimo y la hoja que lo sostiene con una palilla de acero
bien afilada, la hoja cortada es depositada en el muro de la palera (el muro se dispone a
lo largo de dos hileras de plantas y es formado por residuos de hojas cortadas). La
segunda parte de la labor consiste en evacuar el racimo desde el campo a las vias donde
llegara el transporte para llevar la fruta a la planta extractora, el evacuador deben cortar
el pedunculo de los racimos cosechados en la misma planta una vez cosechado el
racimo. Este proceso se realiza con ciclos de 15 a 21 dias con la finalidad de que el fruto

no exceda su grado de maduracion.

Los rendimientos en esta labor, estan entre 1,00 y 2,0 toneladas de fruta diarias,

en base a este rendimiento calculamos el costo maximo que deberiamos trabajar por

tonelada producida.
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Tabla 9
Calculo del costos

Cosecha
Costo por tonelada
cosechada en ddlares
Valor del Jornal 2021 18.25
Rendimiento minimo (toneladas) 1,00 18.246
Rendimiento medio (toneladas) 1.50 12,164
Rendimiento maximo (toneladas) 2.00 9.123

Nota. Rendimiento considerado en un cultivo en produccién mayor a 5 afios
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos

4.2.3 Polinizacion

La labor consiste en fecundar de manera asistida las flores que emiten las plantas

de palma, con la finalidad de contar con fruto para la cosecha, el obrero realizara una

homogenizacion de la mezcla talco mas polen mas Fitohormona Ana. llenara la camara

hasta la mitad, garantizando una entrada de aire para facilitar la nebulizacion y salida de

la mezcla.

El obrero revisara todas las plantas asignadas en su programa diario, realizando

un recorrido entre lineas en forma de zigzag, garantizando que todas las inflorescencias

sean identificadas y polinizadas en el periodo que corresponde. Con el gancho o palanca

polinizadora realizara la apertura de las espatas o fibras de las inflorescencias en pre-
antesis, identificara las inflorescencias femeninas en antesis, de una /, dos // y de X,
aplicara el polen en nebulizacion entre 6 a 8 veces hasta que la inflorescencia quede
completamente polinizada, el obrero debera sefialar con el gancho o palanca

polinizadora en la base peciolar donde fue emitida la inflorescencia; la misma que
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debera corresponder al proceso de desarrollo de las inflorescencias, es decir una /, dos

/'y X.

La polinizacion se debe realizar pasando dos dias y su rendimiento es de entre

6,5y 7,5 hectareas.

Tabla 10
Cdlculo del costos
Polinizacion
Costo por
Costo por hectarea en tonelada
dolares en
dolares*

Valor del Jornal 2021 18.25
Rendimiento minimo (hectéreas) 6.50 2.807 11,604
Rendimiento medio (hectareas) 7.00 2,607 10.775
Rendimiento maximo (hectareas) 7,50 2433 10,057

Nota. Rendimiento considerado en un cultivo en produccién mayor a 5 afios
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos

4.2.4 Administracion Agricola

En la administracion agricola identificaremos los costos relacionados a la

supervision y control de las diferentes actividades, este control dependera de la

extension de la plantacion de palma, en base a calculos propios se requiere 14

trabajadores por cada 100 hectareas de palma sembradas, esto incluido polinizadores,

adicionalmente se recomienda un nivel de control de al menos 10 personas por cada

supervisor.
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Tabla 11
Calculo del costos

Supervision
Costo por
Costo por hectarea en  tonelada
dolares en
dolares*
Cantidad Hectareas 200,00
Numero de trabajadores
requeridos 28,00 -
Numero de supervisores
requeridos** 3,00 8,250 4,872

Nota. Se considera un ingreso mensual de $550,00 por cada supervisor
* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio
** Siempre se redondeara el nimero de supervisores a mas

Elaborado por: César Cevallos

4.2.5 Materiales

El control de costos de materiales es de suma importancia para no tener fugas de
efectivo, en esta se encuentra gran parte de los costos por tonelada de fruta producida,
por lo que se debera manejar un control adecuado, para lo cual las siguientes tablas
donde se toman los principales productos utilizados en las actividades agricola de la

palma, nos permitira realizar un control adecuado.

El primer costo a considerar en lo que respecta a materiales son los utilizados en
el proceso de polinizacion, esta actividad en los ultimos afios ha presentado una serie de
cambios en sus concentraciones de productos utilizados, esto debido a un importante
namero de investigaciones que han buscado mejorar el fruto y la produccion, para este
calculo hemos tomado la mezcla polen 4% =+ fitohormona ANA 4%+ talco, estos

productos colocados en una sola cdmara de la herramienta polinizadora.
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Tabla 12
Costo materiales de

polinizacion
Costo Costo
. . por por
Precio por kilogramo Cantldadr de kllf)s POT " hectarea  tonelada
hectarea afio
en en
dolares  dolares*
3k
Talco 0,64 18,804 12,03 0,59
3k
Polen 60,00 0,752 45,13 2,22
Fitohormona ANA 41,00 0,752 30,84 1,52

Nota. Precios promedio primer semestre 2021

* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

**4% en relacion a la cantidad de talco

Elaborado por: César Cevallos

El consumo de agroquimicos es muy frecuente en las plantaciones de palma,

estos son utilizados en la labor de circulos quimicos o fumigacion, este es un rubro

importante para considerar en un adecuado control presupuestario.

Tabla 13

Costo materiales de fumigacion (circulos
quimicos)

Costo Costo Costo
por por por
Precio por litro # de plantas x litro planta  hectdrea tonelada
en en en
dolares  dolares dodlares*
Glifosato 3,52 333,00 0011 541 027
Paraquat 4,00 333,00 0012 6,15 0,30

p)

Bomba manual

Nota. Precios promedio primer semestre 2021
Se considera 4 ingresos por afio

* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos
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En la actividad de cosecha la utilizacion de materiales es menor, sin embargo

son rubros a considerar, una herramienta tipo palilla puede durar hasta 6 meses si el

obrero es capacitado adecuadamente para su utilizacion, una cuchilla para corte de

pedunculos dura un maximo de dos meses en Optimas condiciones, las canastillas para

evacuar la fruta desde el campo a las vias, tienen una vida 1til de 6 meses si son

almacenadas de manera adecuada.

Tabla 14
Costo materiales de cosecha

Precio por unidad

Costo por tonelada en

dolares*

Podones 35,00
Canastillas 95,00
Piedra lima y limas 2,60
Cuchillas 9,38

0,12
0,28
0,06

0,14

Nota. Precios promedio primer semestre 2021

* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

La fertilizacion una actividad no muy practicada por el agricultor por sus altos

costos, sin embargo es muy importante para el cultivo realizarla, el suelo tiene una

caracteristica de desgaste por el constante consumo de la planta en busqueda de

nutrientes, recordemos que la planta es una planta productora, que durante todo el afio

no para de producir flores y frutos, y para conseguirlo necesita una adecuada

alimentacion nutricional. Para efectos de este analisis se ha considerado una mezcla con

los principales productos que requiere la palma africana para un adecuado desarrollo, es

importante mencionar que la aplicacion se puede realizar con productos simples, o en

mezcla, la cual es mas eficiente por costos de aplicacion practicarla.
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Un ejemplo de mezcla basica para palma puede ser el siguiente producto, mismo

que brinda facilidades de aplicacion:

COMPOSICION QUIMICA®*:

NITROGENO TOTAL (N) 18.40%
FOSFORO (P20s) 3.80%
OXIDO DE POTASIO (K20) 26.70%
OXIDO DE MAGNESIO (MgO) 3.10%
AZUFRE (S) 2.40%
CLORURO (Cl-) 19.00%
*% P/P.

Fuente: Brenntag Ecuador (2021), mezcla quimica para palma

Los costos de la mezcla bordean el valor de $25,00 por sacos de 50 kilogramos,

las recomendaciones técnicas para alcanzar niveles de produccion elevados son de 6

kilos por planta y por afio, sin embargo esto puede ser un monto considerable para

medianos y pequefios agricultores, por lo que el calculo se lo desarrollo con una

aplicacion de 4 kilos por planta afio, que si genera resultados en el desarrollo adecuado

de la planta.

Tabla 15
Costo materiales de
fertilizacion
Costo por
. . Costo por hectarea en tonelada
Precio por kilogramo en
dolares*
Fertilizante mezcla 0,50 12,60

Nota. Precios promedio primer semestre 2021 saco de 50kl x $25,00

Se considera el minimo técnico para palma 4kl por planta

* Costo por tonelada considerado sobre una produccion anual de 20,32 toneladas afio

Elaborado por: César Cevallos
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4.3 Presupuesto anual y control presupuestario

El control presupuestario debe realizarse de forma mensual, para lo cual
inicialmente se debe trabajar con un presupuesto que permita variaciones, y sobre este
realizar las revisiones mensuales necesarias con la finalidad de tomar correctivos en
costos no previstos y de esta manera asegurar un beneficio al finalizar el periodo.

El presupuesto parte de las actividades antes revisadas y de otras actividades
necesarias para culminar el proceso productivo, para efecto tomaremos como ejemplo

un presupuesto de una empresa de palma que cuenta con 980 hectareas productivas de

palma hibrida, verificaremos como se elabora un presupuesto y como se debe manejar el

control mensual.

El presupuesto parte de una estimacion, puede ser en relacion a datos historicos

o referenciales, esto nos permitira proyectar una produccion anual, sobre un nimero de

hectareas sembrada, de aqui y en aplicacion a los cuadros antes revisados, podemos

estimar costos de produccion agricola.
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Empresa Eiemplo
PRESUPUESTO 2021

CONCEPTO

INGRESOS POR VENTA DE FRUTA 214.265
PALMA USD. 48 | 213.333,15 | 231.514.16 | 244.711,70 | 245.496.29 | 243.750.00 [ 224.544.23 | 194.762.50 | 154.914.86 | 174.375.00 | 179.895.23 | 167.991.15 2.489.553.75
FRUTA GINEENSIS (Produccién TM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FRUTA HIBRIDA (Produccién TM) 1.714,1

2 1.706,67 1.852,11 1.957,69 1.963.97 1.950,00 1.796.35 1.558,10 1.239,32 1.395,00 1.439,16 1.343.93 19.916,43 | 125,00
COSECHA FRUTA (TONELADAS) 1.714.1

2 1.706.67 1.852.11 1.957.69 1.963.97 1.950.00 1.796.35 1.558.10 1.239.32 1.395.00 1.439.16 1.343.93 19.916.43
HA.NETAS SEMBRADAS CON
PRODUCCION 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980.33 980.33 980.33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33
HA.NETAS SEMBRADAS SIN
PRODUCCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL HECTAREAS SEMBRADAS 980.33 980,33 980,33 980,33 980,33 980.33 980.33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33
INGRESO USD. POR HECTAREA CON
PRODUCCION 218,56 217,61 236,16 249,62 250,42 248.64 229,05 198.67 158,02 177.87 183.50 171,36 2.539,51
COSTO USD. POR HECTAREA
SEMBRADA 229,18 23091 234,87 226,57 222,65 227,07 228,03 226,19 219.81 221,61 212,49 215,30 2.665,58
COSECHA TM. POR HECTAREA
SEMBRADA CON PRODUCCION 1,75 1,74 1.89 2,00 2,00 1,99 1.83 1.59 1.26 142 147 1,37 20,32
COSTO USD. TONELADA DE 87’6
COSECHA SIN GASTOS FINANCIEROS 5 89,04| 84,14| 75,89| 73,69 76,44| 83,50 95,11| 114,52| 103,01 93,64 | 102,32 88,19
COSTO USD. TONELADA DE
COSECHA CON GASTOS
FINANCIEROS Y DEPREC. 131,07 132,64 124,32 113,46 111,14 114,15 124,44 142,32 173,87 155,74 144,75 157,05 131,21




INCAPACIDADES Y PERMISO POR 1.000,0
PATERNIDAD 0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00 0,60 12,24

ADMINISTRATIVO PLANTACION 10000
0 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00 0,60 12,24
FERTILIZACION 62741 62741 627,41 627.41 627.41 627.41 627,41 627,41 62741 62741 62741 627,41 7.528,93 038 7.68

MANTENIMIENTO PLANTACION 7.725,0
3 8.951,85 6.436,32 6.474,58 5.027,77 6.317.82 944225 | 1248576 | 10.929.61 | 11.436,84 6.401,33 5.107,40 96.736,57 4,86 98,68

POLINIZACION 17.014,
03| 17.014,03 | 19.566.18 | 17.864.74 | 17.864.74 | 18.71555 | 1871545 | 1871545 | 18.71555| 17.864,74 | 17.014,10 | 19.517.43 218.581,97 | 10,97 222,97

SANIDAD VEGETAL 3.899,2
0 4.197,15 4.444,85 4.240,15 3.867,08 4.436,11 3.615,62 3.844,97 3.557.39 3.867,08 3.571,40 3.604,73 47.145,71 237 48,09

TRANSPORTE PERSONAL 12.309,
10| 11.996,60 | 13.442,70 8.780,00 8.738,20 8.840,00 9.185,70 8.798,20 8.840.,00 8.976.70 8.374,30 9.245,70 117.527.20 5.90 119,89

MATERIALES AGRICOLAS 17.153,
44 | 17.15344 | 17.15344 | 1715344 | 17.09592 | 17.09592 | 20.337.51 | 20337,51 | 2033751 | 2033751 | 20.337.51 | 2033751 224.830,68 | 11,29 229,34

M.O.D. BENEFICIOS SOCIALES 27535,
(AGRICOLA) 12| 3071120 | 3225679 | 2570738 | 25.073,52 | 2599720 | 26.16437 | 2631472 | 2425498 | 24.92144 | 22.86792 | 22.904,23 314.708.86 | 15,80 321,02

TOTAL AGRICOLA 88.263,

33 92.651.68 | 95.927.70 | 82.847.70 | 80.294,63 | 84.030,01 | 90.088,31 [ 93.124,02 [ 89.262.45 [ 90.031,71 | 81.193,97 | 83.344.42 | 1.051.059.93 | 52,77 | 1.072.15

Autor: César Cevallos
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El control del presupuesto se debe realizar al finalizar de cada periodo, es decir
de forma mensual, esto nos permitira corregir posibles problemas de fuga de recursos, y

corregir para los préximos periodos cualquier problema que se haya presentado.

Para el ejemplo presupuestario antes presentado desarrollaremos un ejemplo de
control presupuestario mensual, pudiendo identificar de manera oportuna problemas de
costos en exceso, y también mejorar actividades y tomar decisiones en base a precios de

fruta, como siembra, resiembra, aumento de fertilizacion, etc.
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Empresa Ejemplo

CULTIVO TOTAL
COSTO COSTO
COSTO) POR TM POR DIEFEREN
CONCEPTO EJECUTA | PRESUPU | EJECUTA | PRESUPU | EJECUTA | PRESUPU | EJECUTA | PRESUPU | EJECUTA | PRESUPU | EJECUTA | PRESUPU | POR TM
DO ES DO ES DO ES DO ES DO ES DO ES cosecHA | COSECHA | HECTAREA e
i ACUMULA | ACUMULA
DO DO
ENE ENE FEB FEB MAR MAR ABR ABR MAY MAY 2021 2021 | EJE | PRE | EJE | PRE | EJE | PRE
INGRESOS POR VENTA DE 1783917,5 | 11493207
FRUTA PALMA USD. 304774557 | 21426548 | 297.157,13 | 21333315 | 387.781.85 | 231.514,16 | 387.04679 | 24471170 | 407.15720 | 24549629 4 9 634.596.75
FRUTA GINEENSIS (Produccion
™) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FRUTA HIBRIDA (Produccion TM) 2169 | 1250 | 2113 | 1250
154551 | 171402 | 144139 | 170667 | 184702 | 18snil| 178447 | 195769 | 179578 | 196397 | 841417 |  9.19457 0 780,40
COSECHA FRUTA
(TONELADAS) 154551 | 171402 | 144139 | 170667 | 184702 | 185201 | 178447 | 195769 | 179578 | 196397 | 841417 | 9.19457 780,40
HA NETAS SEMBRADAS CON
PRODUCCION 98033 98033 980,33 980,33 98033 98033 980,33 980,33 980,33 98033 980,00 980,00 0,00
TOTAL HECTAREAS
SEMBRADAS 980,33 98033 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,33 980,00 980,00 0.00
INGRESO USD. POR HECTAREA
CON PRODUCCION 31089 218,56 303,12 217.61 395.56 236,16 39481 249.62 41533 25042 | 182032 | 117278 647,55
COSTO USD. POR HECTAREA
SEMBRADA 25985 232,50 26121 23724 27058 243,86 265,43 23007 27100 2640 | 132773 | 116969 158,04
COSECHA TM. POR HECTAREA
SEMBRADA CON PRODUCCION 158 L75 147 174 1.88 1.89 182 2,00 1.83 2,00 8.59 9.38 -0.80
COSTO USD. TONELADA DE
COSECHA SIN GASTOS
FINANCIEROS 97.99 88.82 10937 92,30 90,00 88,55 86.27 76,38 91,51 74.80 94,32 83.87 10,44
GRAN TOTAL INGRESOS USD. 1783.917,5 | 1.149.320,7
304774557 | 21426548 | 297.157.13 | 21333315 | 387.781.85 | 231.514.16 | 387.04679 | 244.711,70 | 407.157.20 | 24549629 4 9 634.596.75
INCAPACIDADES Y PERMISO
POR PATERNIDAD 71024 | 100000 34783 | 1.000,00 40130 | 1.000,00 36936 | 1.000,00 32262 | 100000 | 215133 | 500000 | 018 | 051 | 026 054] 220 s.10 -2.848.67
ADMINISTRATIVO
PLANTACION
(MANTENIMIENTO/MULTIPLICA
DORES) 957.86 | 100000 | 107646 |  1.000.00 | 100348 |  1.000.00 | 130087 | 1.00000 | 149244 | 100000 | 583100 | 500000 | 083 | 051 | 069 | 054| 595| 5.0 831,10
FERTILIZACION 0.00 62741 | 421985 | 4.200,00 | 6.804.05 | 690000 | _ 295158 62741 939.19 62741 | 1491466 | 1298223 | 052 ] 032 | 177 ] L4l | 1522 ] 13.25 193243
MANTENIMIENTO PLANTACION | __ 862477 | 7.725.03 | 845420 | 895185 | 7.447.54 | 643632 | 8.283.84 | 647458 | 7.061.82 | _5.027.77 | _39.872.27 | 34.615.56 | 393 | 2.56 | 4.74 | 3.76 | 40.69 | 3532 5.256.11
POLINIZACION 1102
2280685 | 1701403 | 2195575 | 17.014.03 | 2276353 | 19.566.18 | 19.804.13 | 17.86474 | 2072511 | 1829474 | 108.05538 | 89.753.71 | 1154 | 932 | 1284 | 976 | 6| 9159 1830167
SANIDAD VEGETAL 3.658.60 | 389920 | 3.114.04 | 4.197.15 | 353508 | 435141 | _ 252689 | _ 4.240.15 | _ 3.161.38 | _ 3.867.08 | 1599599 | 20.554.99 | 1.76 | 1.97 | 190 | 2.4 | 1632 | 2097 ~4.559.00
TRANSPORTE PERSONAL 828480 | 12.309.10 | 10.42037 | 11.996.60 | _10.878.50 | 13.442.70 | _ 831440 | 8.780.00 | _ 9.666.30 | _ 8.738.20 | 47.56437 | 55.266.60 | 5.38 | 4.45 | 5.65 | 6.01 | 48.54 | 5639 770223
MATERIALES AGRICOLAS 1014
2080072 | 1715344 | 1537617 | 17.15344 | 1936031 | 17.15344 | 2007872 | 17.15344 | 2379077 | 17.09592 | 99.406.69 | 8570969 | 1325 | 870 | 1181 | 932 | 4 |8746|  13.697.00
M.O.D. BENEFICIOS SOCIALES 1358 | 14,1
(AGRICOLA) 2494776 | 275352 | 3036479 | 3071120 | 26.19450 | 3225679 |  22.82475 | 2570738 | 2884067 | 25.073.52 | 133.17247 | 141.28400 | 1606 | 1277 | 1583 | 1537 9| 7 811153
TOTAL AGRICOLA 4764 | 4593
9079160 | 8826333 | 9532054 | 9622427 | 9838828 | 102.106.85 | 86.45454 | 82.847.70 | 96.00030 | 8072463 | 46696426 | 450.166.78 | 5346 | 41,10 | 5550 | 4896 | 9| 5 16.797.48
CONSTRUCCION PLANTACION
(puentes tambos) 3.08494 | 446346 | 333327 | 191275 | 218869 598.04 | 2.65098 | 3.04256 | 362561 | 285200 | 1498348 | 1286880 | 2.02 | 145 | 178 | 1401529 | 13.13 2.114,68
BARQUEO DE FRUTA 429665 | 298200 | 4.79730 | 2.982.00 | 447735 | 228200 | 4.64403 | 3.682.00 | 4.719.39 | 2.282.00 | _22934.72 | 14.210.00 | 2.63 | 116 | 2.73 | 1.55 | 23.40 | 14.50 8.724,12
COSECHA 1250 | 1227
2321810 | 2256949 | 2082257 | 2247998 |  26.907.88 | 2422536 | 26.48883 | 2549232 | 25.083.84 | 25.567.64 | 12252122 | 12033480 | 13.97 | 13,02 | 1456 | 1300 | 2| o 2.186,42
TRANSPORTE FRUTA 735201 | 1028474 | 9.40849 | 1023999 | 11.572.60 | I1.112.68 | 1034051 | I1.746.16 | _11.040.97 | 11.783.82 | _49.714.58 | 55.16740 | 6.15 | 6,00 | 591 | 6.00 | 50.73 | 5629 545281
MANTENIMIENTO DE CAMINOS
Y MAQUINARIA 214,00 0.00 214,00 0,00 214,00 0,00 332,84 0,00 67037 000 | 164521 000 037 000| 020 000 168 000 1.645.21
M.O.L (GER.OPEJEF.DIV,) 1099327 | 1104105 | 1170948 | 11.041.05 | 10.733.56 | 11.041.05 | 1126448 | 11.04L.05 | 11.161.43 | 11.04L.05 | 55.862.22 | 5520526 | 622 | 5.62 | 664 | 6,00 | 57.00 | 5633 656,96
M.O.L (SUPE.MULEROS.SEG.) 1138645 | 12.646.36 | 12.03155 | 12.646,36 | _11.743.50 | 12.646,36 | _11.767.52 | 12.646.36 | _12.034,35 | 1264636 | 5896337 | 63.231.82 | 6.0 | 6.44 | 7.01 | 6.88 | 60,17 | 64.52 926845
TOTAL COSTOS AGRICOLAS 809,7 | 7869
15143702 | 15225043 | 157.64620 | 157.526.41 | 16622586 | 164.01234 | 153.943.74 | 150.498,16 | 16433624 | 146.897.51 | 793.589.06 | 771.18485 | 91,51 | 74.80 | 9432 | 8387 | 8| 2| 2240421

Elaborado por: César Cevallos
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El sector palmicultor ecuatoriano, es un gran generador de empleo directo e indirecto, por
esa razon, el estado legislo en favor de este importante sector econdmico, para que de esta manera
existan las suficientes garantias para invertir en palma africana. El temor a volver a sembrar
palma africana, por parte de los agricultores que han perdido sus cultivos por la pudricion de
cogollo, ha generado que exista una baja produccion de fruta fresca de palma, principal materia
prima de la industria de aceites comestibles del pais, y por ende un vacio importante en la
economia de varias personas que dependian de esta actividad.

Un factor que incide en que los agricultores vuelvan a sembrar palma africana, es que
constantemente el precio que pagaba la industria no alcanzaba ni para recuperar los valores
invertidos. En la actualidad existe un panorama diferente, esto debido a los altos precios del
aceite a nivel internacional, pero como revisamos estos precios tienden a bajar y lo importante es
mantener una politica de costos y gastos claras, para que en tiempo de crisis el agricultor pueda
mantenerse y en tiempos de bonanza pueda tener recursos para mejorar su produccion.

La informacion que este trabajo ha presentado, servird como una herramienta para
controlar sus costos, permitiendo estar claros de cual es el beneficio al vender su fruta, tener una
informacion mas profunda de los diferentes costos, y poder implementar soluciones y estrategias
para mejorar dia a dia sus cultivos.

Es importante mencionar que el palmicultor ya no esta solo, cuenta con una ley que lo
respalda, cuenta con una industria dvida de materia prima para sus operaciones, que esta presta a
apoyar en nuevas siembras, en transferencia de tecnologia a cultivos existente, con la finalidad de

mantener una constante mejora de la produccion.
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5.2 Recomendaciones

Es importante que el sector palmicultor se maneje de una manera solidaria, entre todos los
actores de la cadena de valor de la palma, agricultores, industriales extractores, industriales
refinadores, sociedad, etc. Al existir muchas familias involucradas en este sector econémico
ecuatoriano es necesaria la generacion de politicas publicas y privadas con la finalidad de
convertir al pais en un referente para América Latina en la produccion de grasas vegetales y en
especial de palma africana por sus bondadosas caracteristicas.

Este apoyo debe venir de la mano de asesoria no solo técnica sino también financiera,
generar cooperativas de ahorro y crédito para palmicultores, generar grandes importaciones entre
varias asociaciones para reducir costos, es decir manejar un proceso cooperativista para
desarrollar el area.

Es importante también mencionar al palmicultor, que este es el mejor momento para
invertir en resiembra, siembra. Este momento es el ideal no por el precio, sino porque la
experiencia de ellos en el campo, sumada a capacitaciones y herramientas financieras, podran

general recursos para su propia prosperidad, generar empleo y reactivar la economia del pais.
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Glosario

1. Palma africana

Es una especie del género Elais y también es conocida como palma aceitera

2. Aceite rojo
Es el aceite crudo obtenido del fruto de la palma africana que sirve de materia prima para la

industria aceitera

3. Hibrido de palma
Es la palma africana ya fusionada con palmas traidas de otros sectores, en el Ecuador existen
algunas variedades de hibridos, coari x lame, abros x lame, taisha x abros, etc. a las plantas

hibridas se le sigue llamando palma africana.

4. Biodiesel

Es un combustible que se produce por la reaccion quimica de un aceite vegetal con un alcohol.

5. Fitohormona Ana
El acido naftalenacético (ANA) es una fitohormona sintética perteneciente al grupo de las

auxinas.

6. Precio internacional del aceite rojo

Precio oficializado por las grandes productoras de aceite rojo a nivel mundial, se trabaja con CIF

Rotterdam, FOB Indonesia, FOB Malasia
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7. Clarificacion del aceite

Este proceso donde se realiza remocion de la mugre y la humedad del aceite

8. Prensado
Etapa donde se extrae la mayor cantidad posible de aceite crudo de las frutas procesadas en el

digestor

9. Pudricion de cogollo

La Pudricion del cogollo (PC), es una enfermedad causada por Phytophthora palmivora, un
microorganismo capaz de degradar los tejidos mas internos del cogollo y que a su vez permite
que otros organismos oportunistas se vinculen a su estado agravando la situacion. Es el trastorno
patologico mas importante de la palma aceitera en el Ecuador. Las zonas de mayor incidencia en
el pais son aquellas donde prevalece una alta humedad relativa, y temperaturas entre 25 a 30
grados centigrados, como son la Amazonia Ecuatoriana (Provincias de Sucumbios y Francisco de
Orellana) y San Lorenzo y Quinindé en la Provincia de Esmeraldas. Algunos suelos de estas
regiones son: acidos (oxisoles, ultisoles), de coloracion rojiza, con presencia de caolinita y de

aluminio

10. Circulos quimicos
Tarea de mantenimiento a las coronas de la palma con agroquimicos de contacto para la
eliminacion de malezas, esta actividad es necesaria para permitir las actividades de polinizacion,

cosecha y fertilizacion

11. Chapia

Limpieza de un terreno cultivado, de hiervas y malezas con un machete o cuchilla
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12. Poda
Actividad de eliminacion de hojas bajas de palma, con la finalidad de permitir el correcto proceso

de polinizacién y cosecha

13. Polinizacion
Trabajo de fecundacion de flores de palma africana, utilizando una mezcla de polen con talco
industrial, esta fecundacion es asistida al ser colocada por un obrero y una herramienta

especializada para dicho trabajo

14. Fertilizacion
Actividad realizada con la finalidad de colocar nutrientes como Magnesio, fosforo, nitrégeno,

potasio al suelo, y permitir el correcto desarrollo de la planta y sus fruta

15. Cosecha

Actividad relacionada con el corte y traslado del fruto fresco de palma africana de la planta hacia

las vias de evacuacion.
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Anexo 1. Actividad Chapia

Anexos
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Anexo 2. Actividad Circulo Quimico

Gorra de Proteccion Solar

Mascarilla
Guantes de Nitrilo
Delantal

Botas de caucho
Ropa de trabajo

Bomba de Mochila
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Anexo 3. Cosecha Corte de Fruta
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Anexo 3. Cosecha Evacuacion de Fruta
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Anexo 4. Polinizacion
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Anexo 5. Poda
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Anexo 6. Sanidad Vegetal

g Quad Camera

-]

60



Anexo 7. Transporte de Fruta
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