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Resumen: En los ltimos afios se ha comprendido que el sector automotriz requiere un alto aporte
en disefio, procesos de manufactura y ensamble, detectdndola como un area de oportunidad para
el desarrollo, es por esto que las instituciones de Educacién Superior ya no pueden ser entes de
catedra puramente locales, especialmente los centros de formacion técnica universitaria, es
inseparable de su capacidad para interactuar en procesos intelectuales, dialogos cientificos
ampliados, desarrollo e innovacion; incorporando a sus funciones de ensefianza: la investigacion,
el estudio, anélisis y blsqueda de nuevas areas de oportunidad para la mejora, desarrollo,
manufactura de productos y servicios que sean deseables, factibles y viables para el desarrollo de
la sociedad e industria ecuatoriana. Con el compromiso ferviente des ser parte de esta evolucion e
innovacion, la universidad tiene la gran responsabilidad de vincular y a ser participes a sus
estudiantes y docentes, en proyectos reales de gran impacto, donde la industria ecuatoriana sea la
beneficiada con este aporte.
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Abstract: In the last few years it has been understood that the automotive sector requires a high
contribution in design, manufacturing processes and assembly, detecting it as an area of
opportunity for development for that reason the higher education institutions cannot be purely
academic, nowadays these training centers especially, technical education, are inseparable from
the ability to interact on intellectual processes, scientific dialogues, development and innovation;
Which includes teaching functions as: research, study, analysis and search of new areas of
improvement opportunity, development, products manufacture. And desirables, feasible and
viable services and products for the development of Ecuadorian society and industry.

With passionate commitment to contribute in this evolution and innovation, the university has the
great responsibility of linking and being participants to its students and teachers, in real projects
with great impact, where is benefited the Ecuadorian industry by this contribution.

Key Words: Ecuadorian industry, products manufacture, development, Ecuadorian products.
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Introduccion

El mundo cada vez es mas complejo y dificil de interpretar. Multiples esfuerzos
tecnoldgicos, controlados y competitivos actdan en un determinado contexto para dar forma a las
reglas de lo que es posible y probable. El descubrimiento de las mas valiosas oportunidades
innovadoras es un reto cada vez méas complicado de lograr, especialmente aquellos que utilizan
las herramientas tradicionales.

Los desafios de todo el claustro universitario deben ser orientados a ser participe en la
transformacion de la matriz productiva iniciando con la incentivacion de educandos y educadores
a ser aporte con ideas innovadoras y retadoras que permitan la interrelacion de fronteras
cientifico-técnica, produciendo asi una conversion en el sistema tradicional.

Para lograr este progreso es fundamental el incremento de las capacidades intelectuales y
competencias de los profesionales donde el enfoque de la educacion superior se encuentre
centrado en el estudiante y su capacidad de aprender, exigiendo asi mas protagonismo y un alto
compromiso con la sociedad y con el medio industrial. (Bautista & Borges, 2006)

Sin dudar aun, la necesidad que se tiene del medio, al facil acceso de nuevas tecnologias
y la adquisicion de herramientas, que permitan la generacién de nuevas estrategias para mejora;
desarrollando asi productos y servicios que consoliden: competitividad, innovacion, calidad,
sostenibilidad, sustentabilidad y responsabilidad social.

Componente tedrico

Cuando se inicia la busqueda de la innovacion, la mayoria de la gente asume
equivocadamente que simplemente se esta buscando generar una gran idea. La necesidad por
parte de las empresas e industria ecuatoriana, en ofrecer productos y servicios que aporten a sus
clientes un valor agregado, cada vez es mayor, buscando que esto sea a un precio mas
competitivo.

En la mayoria de los casos, la innovacion se refiere como la introduccion de la nueva
tecnologia en un producto o en su proceso de fabricacion con el fin de mejorar su rendimiento y
facilidad de uso o para minimizar su costo.

En el objetivo 10 del Plan nacional del buen vivir ecuatoriano (2013-2017) se menciona
que:

“Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas industrias y la
promocion de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles,
sustentables y diversos, con vision territorial y de inclusion economica, (...)
promover la sustitucion de importaciones, desagregacion y transferencia
tecnoldgica, conocimiento enddgeno, y priorizar la produccion nacional
diversificada, con vision de largo plazo en el contexto internacional.” (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013-2017, pag. 292)
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Por esta razon es importante encontrar modernas y nuevas alternativas para la mejora y
transformacion de ciertos sectores estratégicos de relevancia industrial dentro del Ecuador,
basado en esto se realiza un analisis de los ejes de cambio mencionados en el plan de la
secretaria de Planificacion y Desarrollo donde se nombra a 14 sectores productivos y 5 industrias
prioritarias, para el proceso de cambio de la matriz productiva del Ecuador, como se muestra en
la Tablal:

Tabla 1. Industrias priorizadas del Ecuador

SECTOR INDUSTRIAS

Bienes 1) Alimentos frescos y procesados
2) Biotecnologia (bioquimica y biomedicina)
3) Confecciones y calzado
4) Energias renovables
5) Industria farmacéutica
6) Metalmecanica
7) Petroquimica
8) Productos forestales de madera

Servicios 9) Servicios ambientales
10) Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos)
11) Vehiculos, automotores, carrocerias y partes
12) Construccion
13) Transporte y logistica
14) Turismo

Nota: Los datos son tomados del estudio realizado por la Secretaria de Planificacion y Desarrollo
SENPLADES, p 15. Derechos reservados © SENPLADES [2012]

Al haber definido estos sectores de prioridad, se toma la decision a partir del afio 2012 de
implementar politicas tributarias como medidas que promuevan la redistribucién, fomento al
empleo, la produccién de bienes y servicios, adicionando a esto la responsabilidad ecolégica y
econdmica, incrementando ciertos impuestos a bienes y servicios como: importaciones
dependiendo de la cantidad de articulos, materias primas, productos, partes, entre otros.

Anteriormente este tipo de elementos no grababan tributaciones, en caso particular las
autopartes (CKD) requerimientos del sector automotriz, siendo asi que “Los vehiculos
ensamblados en Ecuador contienen entre un 15% y 22% de componente local, segtin la CINAE”
(El sector automotor, 2016). Por otro lado, el Ministerio de Industrias reporta que, del total de los
automotores y componentes ensamblados dentro del pais, Gnicamente el 7% es de fabricacion
nacional.

Aqui se evidencia que a pesar de que las estadisticas varian, la produccion es sumamente
baja, tanto en la fabricacion de piezas automotrices como el producto ya terminado. “La industria
automotriz produce 6 tipos de vehiculos y 11 distintos productos de autopartes” (Alvarez, 2015).
Con respecto a las causas de la baja productividad nacional de autopartes, Navarrete y
Santamaria indican:

Segun el ingeniero Baltazar Diaz inversionista de la empresa autopartes
Andina S.A. ... la industria autopartista local enfrenta un grave problema
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en la actualidad, esto se debe a la enorme competencia que generan las
importaciones de autopartes y repuestos procedentes de China, muchas
empresas nacionales se han visto en la obligacion de cerrar porque no se
puede competir con los precios del pais asiatico, pero todo inicia porque no
se pueden procesar la materia prima a nivel nacional (2016, p.32).

Obedeciendo a una politica econémica y social con un enfasis en la equidad, la
progresividad fiscal y la redistribucion de la riqueza. (Servicio de Rentas Internas del Ecuador,
2012). Y al haber una desventaja competitiva entre el sector productor nacional y las empresas
importadoras, el gobierno impuso aranceles como medida para reducir el nimero de vehiculos,
piezas y autopartes importadas, incentivando el comercio de los productos nacionales. Debido a
esto “desde el 2012 se exige a las ensambladoras tener el 5% de contenido de Material Originario
Ecuatoriano (MOE)”

Actualmente, el sector automotriz tiene una implicacion importante en la economia del
pais producto de los ingresos generados en actividades economicas directas e indirectas, donde
involucran otros sectores de prioridad de la industria como como la siderurgica, metalurgica,
metalmecanica, minera, petrolera, petroquimica, del plastico, vidrio, electricidad, robotica e
informatica, industrias esenciales para la elaboracion, fabricacién y ensamblaje de vehiculos.

Teniendo aqui a los grupos de autopartistas, proveedoras de partes y piezas quienes
dependen de los estandares productivos de las cadenas, firmas y marcas de automotores de las
cuales en el pais se encuentran cuatro empresas que ensamblan vehiculos de las marcas
Chevrolet, Mazda, Kia y Hyundai y alrededor de 92 empresas productoras de autopartes, 1271
comercializadores e importadoras, 81 empresas carroceras y 3126 establecimientos de comercio
automotor, quienes hasta el 17 de Noviembre del 2106 han generado 56801 empleos. (AEADE
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2017)

Ejemplo de algunas de las empresas mas representativas encargadas de la produccion
nacional es Metaltronic S.A. que produce ciertos repuestos y piezas para los CDK (Diaz &
Tufifio, 2016). Tecnifaissa S.A. al igual que Autopartes Andina S.A. se ocupa de la produccion
de filtros principalmente, tanto para gasolina, lubricantes y aire. Productores como Tecnifaissa
S.A. poseen convenios con marcas como Kia y Toyota, para las cuales realizan piezas bajo
pedido, aunque las pruebas de calidad se realizan por muestreo (Navarrete & Santamaria, 2016,
p. 23). Por otro lado, Imfrisa S.A. es parte de un grupo colombiano que opera en el Ecuador
fabricando, embragues, frenos, suspensiones y desde 2011 es el productor de repuestos originales
de la marca Chevrolet (CINAE, 2017)

Si se realiza un andlisis de las industrias que han sido grandes demandantes de tecnologia
y potencial humano, que a pesar de haber generado la cantidad mencionada de empleos, se ha
visto afectada por el porcentaje de autopartes que aun no se generan en el pais y que tiene que
ser importadas pagando altos aranceles, debido a que no existe atn la materia prima necesaria, la
tecnologia y herramentales para la manufactura o por la falta de capital humano con los
conocimientos necesarios para generar innovacion.
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En la figura 1 se puede observar que la produccién de vehiculos del mes de mayo 2017 ha
sido de 3.043 unidades, mientras que en el afio 2015 la produccién fue de 3.849, reconociendo
que aun no se logra superar la produccién mensual desde hace 2 afios en el medio.
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Figura 1. Produccién mensual de vehiculos Ecuador
Fuente: Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana (CINAE), 2017.

Mientras que las cifras muestran la variacion entre junio del afio anterior y del actual un
incremento del 11% en ventas de vehiculos livianos, de la misma manera a nivel regional en el
mes de junio, Ecuador y Argentina muestran crecimientos en las ventas de 111,4% y 39,8%
respectivamente; mientras que los lideres en Latinoamérica del sector automotriz como:
Venezuela y México registraron los mayores descensos en ventas (20,2% y 5,2%). Siendo la
marca liderante del mercado ecuatoriano Chevrolet con un 42% de participacion con los
vehiculos livianos, tipo camioneta y SUV como se muestra en la Figura 2:
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Figura 2. Participacion de ventas por marcas 2017
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), 2017 Autoplus, 2017

A pesar de todos los esfuerzos realizados desde el 2012 hasta el momento, no se logra
superar las cifras de produccién y exportacion de vehiculos manufacturados en el pais, en la
Figura 3, se puede observar el historico del comportamiento en fabricacion y salida de vehiculos
e interés por parte de otros paises al mes de mayo desde el 2012 al 2017:
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Figura 3. Produccidn y exportacion de vehiculos
Fuente: Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana (CINAE), 2017.

Después de varias politicas publicas y tributarias que se han generado durante estos
altimos 5 afos y después de realizar un breve analisis de los resultados obtenidos en el sector
automotriz, se propone una posible soluciéon como hipotesis al aporte de la industria ecuatoriana.

Como posible alternativa de superacion al subdesarrollo en el sector productivo del
Ecuador se requiere incorporar alianzas estratégicas trianguladas como la metodologia teorica
presente en el triangulo de Sébato, donde se muestra tres ejes fundamentales de la sociedad como
lo son: gobierno, infraestructura cientifica — tecnoldgica (Universidad) y estructura productiva
(gobierno e industria), mencionadas en la Figura 4, las mismas que deben entender cuales son
las areas de oportunidad en el medio y que puede ser significativo y de interés para cada uno de
los ejes.

Infraestructura
Intrarelaciones Cientifica — Tecnolégica (I)

=1

Extrarelaciones

SABER DONDE
Y COMO INNOVAR

Sabato, Jorge “Ciencia,
Tecnologia,

@ Desarrolloy Dependencia”, 1971

Gobierno (G) Estructura Productiva (E)

Figura 4. Triangulo de Sabato
Fuente: Sabato, Jorge “Ciencia, tecnologia, desarrollo y dependencia”

Establecer este tipo de estrategia e incorporando la evolucién en las relaciones entre
universidades, empresas y gobierno, permite asumir nuevas tareas en el desarrollo de la
tecnologia de un pais (Cardoso, 2006), estableciendo los roles de estos agentes de cambio de la
siguiente manera:
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Soporte e intervencion por parte de las universidades y centros de educacion superior del
pais, no unicamente en capacitacion, sino, en transferencia de conocimientos y tecnologia a
través de su alumnado y cuerpo docente, realizando procesos de vinculacion para desarrollar
proyectos de innovacion dentro de las empresas. En este contexto, se requiere presentar
esfuerzos conjuntos entre diversas instancias a favor de estrechar y fructificar la relacion entre la
educacion superior y el sector productivo, asumiendo por parte de las instituciones educativas la
oportunidad de desarrollo a la que pueden acceder segln sus propias caracteristicas y
orientaciones institucionales.

Adicional a esto, como una alternativa para el cambio e innovacién de la estructura
productiva, es importante la interaccion del estado como un agente ejecutor de politicas para el
desarrollo econdémico-industrial. Asi mismo, que facilite la interaccion de las universidades con
la industria.

Este tridngulo de Sabato, muestra el modelo de politica cientifico-técnico que afios atréas
han puesto en marcha otros paises como lo muestra Aida Alvarado-Borrego en su trabajo
“Vinculacion Universidad — Empresa Y Su Contribucién Al Desarrollo Regional” realizado en
México, donde se presenta el analisis y reflexion de la importancia en el desarrollo de un pais al
dar impulso a la relacion de vinculacion Universidad - Empresa, de tal forma que su reciprocidad
coadyuve en el fortalecimiento del desarrollo regional, impactando mediblemente en la sociedad,
en sus procesos de generacion de empleo, en la transferencia de conocimiento, de tal manera que
impulse la competitividad de las instituciones de educacion superior y de las empresas. (Borrego,
2009)

Otro ejemplo, en Argentina las politicas de promocion de distritos industriales y
asociatividad surgieron como parte de estrategias nacionales de sustitucion de importaciones,
donde los gobiernos nacionales, provinciales y locales insertaron los conceptos de asociatividad,
clusters y agrupamiento empresarial a través de programas que impulsaban el desarrollo del
tejido productivo de las regiones favoreciendo la competitividad, la innovacién, la gestion del
conocimiento y el desarrollo regional apoyada por una linea politica a las Pymes teniendo como
expectativa la estimulacion del aprendizaje y la accion colectiva entre empresas, con la
generacion, difusion y utilizacion del conocimiento como una actividad clave dinamizadora de la
competitividad sistémica. (Monica de Arteche, 2013)

Es por esto que se propone a los centros de educacion y formacion superior en ser
participes y eje fundamental en el desarrollo del sector automotriz, existiendo areas de
oportunidad en el disefio de autopartes, disefio de vehiculos motorizados, manufactura,
generacién y produccién de nuevos materiales compuestos y biodegradables, es decir un amplio
campo para vinculacion de los profesionales y estudiantes en particular de las siguientes ramas
de la ingenieria: mecanica, automotriz, disefio industrial, control de procesos, manufactura,
industrial, mecatrénica, electronica, digital, electromecanica, etc.

Si se observa en la Figura 5. El porcentaje de conformacion de la industria y sector
automotriz, donde la universidad por medio de su saber aporta: al desarrollo tecnoldgico, a la
generacion de proyectos e innovacion. La misma que esta conformada por 4 ensambladoras, 92
firmas autopartistas, 1408 comercializadoras e importadoras, 81 empresas carroceras, 3126 otras
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dedicadas a diversas actividades de servicio y comercio automotor. (AEADE Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador, 2017)

Conformacion del sector Automotriz

m Empresas ensambladoras

m Firmas autopartistas

1271; 27%

m Comercializadores e
importadoras de vehiculos
NUEVos y usados

Comercializadores e
importadoras de motocicletas

3126; 66%

m Empresas oe carroceria

Figura 5. Conformacion del sector automotriz 2017
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador.

Considerando la oferta académica de educacion superior de tercer nivel en el pais que
puede ser aporte al sector automotriz se consideran las siguientes instituciones para este nivel de
formacion en la Figura 6:
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Figura 6. Instituciones con carreras de interés para el sector automotriz
Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador.

Sin embargo, Unicamente se cuenta con cuatro maestrias profesionalizantes como es: La
Maestria en Disefio Mecéanico con mencidn en autopartes de la Universidad Internacional SEK
del Ecuador, la Maestria en Disefio y Simulacién de la Escuela Politécnica Nacional, la Maestria
en Mecanica de la Universidad Técnica de Ambato y la Maestria en Disefio Mecanico de la
Escuela Politécnica de Chimborazo. (La Secretaria de Educacion Superior, 2017)
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Es decir, se puede contar con profesionales que se encuentren en los ultimos niveles de
las carreas de pregrado y de posgrado, 0 a su vez con alumnos recién egresados y graduados de
las anteriores mencionadas carreras de intereés.

Segun datos de la Senescyt, entre el 2010 y el 2015 el nimero de titulados, segun el
campo de conocimientos de ingenieria, industria y construccion, fueron un total de 39.462
personas entre hombres y mujeres con estudios de tercer nivel donde el 24% se titularon en el
2015; mientras que los de cuarto nivel en la misma area de conocimiento fueron de 2.140, siendo
el 43% de este valor titulados en el 2015, (La Secretaria de Educacion Superior, 2017)

Si se considera dentro del area y sub areas de conocimientos segun la UNESCO, las de
interés de los titulados mencionados serian las siguientes:

¢ Ingenieria y profesiones afines: Dibujo técnico, mecanica, metalisteria,
electricidad, electronica, telecomunicaciones, ingenieria energética y quimica,
mantenimiento de vehiculos, topografia. (CES)

e Industria y produccion: Alimentacion y bebidas, textiles, confeccidn, calzado,
cuero, materiales (madera, papel, plastico, vidrio, etc.), mineria e industrias
extractivas. (CES)

Debate y discusion

Considerando los datos previamente expuestos del sector automotriz y evidenciando el
talento humano gue tanto a nivel de carrera como de maestria posee el pais, se considera que la
universidad debe empezar a ser mediadora entre la industria y el gobierno, generando convenios
donde los alumnos mas destacados puedan ser participes en proyectos de disefio, desarrollo e
innovacion.

Siendo fundamental la apertura de la empresa, bajo un acuerdo de mutua cooperacién, se
veria beneficiada econdmicamente, debido a que contara con mano de obra altamente capacitada
en haberes y saberes que requiere la empresa con: alta creatividad, pensamiento critico, que
permita llegar a una innovacion y aqui la universidad se veria beneficiada ya que su alumnado y
docentes pueden ejercer y tener acceso a herramientas a nivel industrial donde pueden aplicar sus
conocimientos y habilidades, llegando a un nivel mayor de competitividad profesional.

Es imprescindible que el gobierno sea parte de este convenio triangulado, mediante
politicas fiscales que motiven a la empresa a ser participe activo, una posible alternativa es el
establecimiento de politicas tributarias preferenciales, algun tipo de beneficio o descuento en el
pago de impuestos empresariales, asi las empresas optarian por abrir las puertas a los alumnos y
si cumplen con diferentes cantidades de alumnos de carreras de pregrado y posgrado o politicas
de cuotas, donde se involucra el desarrollo técnico y tecnologico.

Asi, las empresas tendrian gente capacitada desarrollando proyectos reales y que muchas
de las veces no se pueden pagar, o no se tiene el tiempo disponible, pero si la infraestructura;
proyectos orientados al disefio, innovacion, automatizacion y mejora continua. Claro ejemplo es
México, el cuél es un pais con una fuerte capacidad manufacturera e industrial, utilizando esta
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metodologia, que rompe el celo y miedo en las empresas de que las mentes jovenes propongan
soluciones y cambios en la industria, siendo guiadas por profesionales con mas experiencia, en
particular el caso del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. Quien cada
semestre lanza una convocatoria a las empresas para que presenten los proyectos donde los
alumnos pueden realizarlos. Con este incentivo tributario se puede lograr un desarrollo mas
acelerado que el que actualmente vivimos.

Bibliografia

Bautista, G., & Borges, F. y. (2006). Didactica Universitaria en entornos virtuales de ensefianza
- aprendizaje. Madrid: Ediciones Narcea.

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (2013-2017). Plan Nacional del Buen vivir.
Quito: El telegrafo. doi:ISBN 978-9942-07-448-5

CINAE. (2017). Anuario de la Industria Automotriz ecuatoriana 2017. Quito.

Servicio de Rentas Internas del Ecuador. (2012). Una Nueva Politica Fiscal para el Buen vivir. La
equidad como soporte del pacto fiscal. Quito. doi:ISBN: 978-9942-07-275-7

AEADE Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador. (2017). Perfil del sector automotor
del ecuador. Quito. Recuperado el 18 de 04 de 2017, de http://www.aeade.net/perfil-del-sector-
automotor-del-ecuador/

Cardoso, J. L. (2006). Nuevas politicas de ciencia y tecnologia. Buenos Aires: CLACSO. doi:
ISBN: 978-987-1183-62-3

Borrego, A. A. (2009). Vinculacion Universidad — Empresa Y Su Contribucion Al. Ra Ximhai,
407 -414. doi:ISSN: 1665-0441

Monica de Arteche, M. S. (2013). Redes y clusters para la innovacion y la transferencia del
conocimiento. Impacto en el crecimiento regional en Argentina. Estudios Gerenciales,
127-138.

La Secretaria de Educacién Superior, C. T. (2017). Geoportal SNIESE . Obtenido de
http://www.senescyt.gob.ec/visorgeografico/

CES, C. d. (s.f.). Manual del usuario SNIESE - Anexo 4: Areas Y Subareas Del Conocimiento
Unesco. Obtenido de http://www.puce.edu.ec/intranet/documentos/PISP/PISP-Areas-
Subareas-Conocimiento-UNESCO-Manual-SNIESE-SENESCYT.pdf

Revista de la Universidad Internacional del Ecuador. URL: https://www.uide.edu.ec/ 145



