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La presente investigacion tuvo como proposito realizar una evaluacion integral de la situacion
financiera de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions y disefar estrategias orientadas a fortalecer su
competitividad y sostenibilidad durante el periodo 2026-2027. El estudio surge ante la necesidad
de optimizar la gestion financiera de la empresa frente a desafios relacionados con la
administracion del capital de trabajo, el crecimiento operativo, la dependencia de financiamiento
externo y la necesidad de mejorar la rentabilidad en un entorno empresarial cada vez mas

competitivo.

La metodologia empleada se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo,
utilizando un disefio longitudinal y no experimental. Se aplicaron técnicas de analisis documental,
evaluacion de estados financieros, andlisis de indicadores financieros, herramientas estratégicas

como FODA y PESTEL, asi como entrevistas dirigidas a la gerencia de la organizacion.

Los resultados del diagndstico evidenciaron que la empresa mantiene niveles favorables de
liquidez, rentabilidad y solvencia; sin embargo, presenta oportunidades de mejora relacionadas
con la gestion de inventarios, recuperacion de cartera y optimizacion de la estructura financiera.
A partir de estos hallazgos se disefiaron estrategias enfocadas en la optimizacion del capital de
trabajo, la importacion directa de repuestos especializados ECU y CRDI, y el fortalecimiento de

la estructura financiera.

Las proyecciones financieras y la evaluacion economica de la propuesta demostraron la
viabilidad de las estrategias planteadas, reflejando mejoras en los indicadores de rentabilidad,
liquidez y generacion de valor. En consecuencia, la implementacion de estas acciones permitira
fortalecer la sostenibilidad financiera, incrementar la competitividad empresarial y consolidar el

crecimiento de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions. en el mercado automotriz ecuatoriano.
Palabras Claves:

Anadlisis financiero, capital de trabajo, rentabilidad, importacién, planificacion financiera.
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The purpose of this research was to conduct a comprehensive assessment of the financial
situation of Diesel Tech CRDI & ECU Solutions and to design strategies aimed at strengthening
its competitiveness and sustainability during the 20262027 period. The study arose from the
need to optimize the company’s financial management in response to challenges related to
working capital management, operational growth, dependence on external financing, and the

need to improve profitability in an increasingly competitive business environment.

The methodology was developed under a quantitative approach supported by qualitative
elements, using a longitudinal and non-experimental research design. The study employed
documentary analysis, financial statement evaluation, financial ratio analysis, strategic tools such
as SWOT and PESTEL analyses, as well as interviews conducted with the company’s

management.

The results of the financial assessment showed that the company maintains favorable levels of
liquidity, profitability, and solvency; however, opportunities for improvement were identified in
inventory management, accounts receivable collection, and the optimization of its financial
structure. Based on these findings, strategies were designed focusing on working capital
optimization, the direct importation of specialized ECU and CRDI spare parts, and the

strengthening of the company’s financial structure.

The financial projections and economic evaluation of the proposal demonstrated the feasibility of
the proposed strategies, showing improvements in profitability, liquidity, and value generation
indicators. Consequently, the implementation of these actions will contribute to strengthening
financial sustainability, increasing business competitiveness, and consolidating the growth of

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions in the Ecuadorian automotive market.
Keywords:

Financial analysis, working capital, profitability, imports, financial planning.
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1. CAPITULO 1

1.1. INTRODUCCION



Las micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) desempefian un papel fundamental en el
desarrollo economico del Ecuador debido a su contribucion a la generacion de empleo, la
dinamizacién de la actividad productiva y el fortalecimiento del tejido empresarial. En el sector
automotriz, las empresas especializadas en servicios tecnologicos enfrentan un entorno
caracterizado por la constante innovacion, la creciente competencia y la necesidad de optimizar

sus procesos administrativos y financieros para garantizar su permanencia en el mercado.

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions es una empresa dedicada al diagnoéstico, reparacion,
reprogramacion y comercializacion de sistemas electronicos de inyeccion diésel (CRDI) y
unidades de control electrénico (ECU). A pesar de su posicionamiento en el mercado, enfrenta
desafios relacionados con la gestion financiera, la administracion del capital de trabajo, la
rentabilidad y la planificacion estratégica, factores que pueden afectar su sostenibilidad y

competitividad.

En este contexto, el presente proyecto tiene como finalidad realizar una evaluacién integral de la
situacion financiera de la empresa con el proposito de disefar estrategias que contribuyan a
fortalecer su competitividad y sostenibilidad durante el periodo 2026-2027. Para ello se
emplearan herramientas de analisis financiero, diagnostico estratégico y evaluacion econdmica
que permitan identificar oportunidades de mejora y establecer acciones orientadas a optimizar la

toma de decisiones empresariales.



1.2.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA E IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

Las pequefias y medianas empresas del sector automotriz ecuatoriano desarrollan sus actividades
en un entorno econémico dinamico, caracterizado por la volatilidad de los costos de importacion,
cambios en la normativa tributaria y una competencia cada vez mas especializada. Estas
condiciones exigen una administracion eficiente de los recursos financieros y una adecuada

planificacion estratégica para garantizar la sostenibilidad empresarial.

En el caso de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions, si bien la empresa ha logrado consolidarse
como un referente en la reparacion y reprogramacion de sistemas electronicos diésel, el
crecimiento de sus operaciones demanda una gestion financiera mas eficiente que permita
optimizar el capital de trabajo, fortalecer la rentabilidad, mejorar la recuperacion de cartera y

administrar adecuadamente sus inventarios.

La ausencia de un plan financiero integral limita la capacidad de la empresa para anticipar
escenarios economicos, evaluar alternativas de inversion y tomar decisiones estratégicas basadas
en informacion financiera proyectada. Esta situacion puede afectar la sostenibilidad del negocio

y disminuir su capacidad competitiva dentro del mercado automotriz.

La importancia del presente estudio radica en que permitira realizar un diagnostico integral de la
situacion financiera de la empresa, identificar las principales fortalezas y oportunidades de
mejora y diseflar estrategias orientadas a optimizar la gestion financiera. Los resultados
contribuiran a fortalecer la competitividad, mejorar la rentabilidad y apoyar el crecimiento

sostenible de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions durante el periodo 2026-2027.



1.3. DEFINICION DEL PROYECTO

El presente proyecto consiste en la evaluacion integral de la situacion financiera de Diesel Tech
CRDI & ECU Solutions con el propdsito de disefiar estrategias que permitan fortalecer su

competitividad y sostenibilidad financiera durante el periodo 2026-2027.

El proyecto contempla el analisis de los estados financieros, la aplicacion de indicadores de
liquidez, rentabilidad, endeudamiento y gestion, asi como el uso de herramientas estratégicas
como el andlisis FODA y PESTEL. A partir del diagndstico obtenido, se formularan estrategias
financieras orientadas a optimizar el capital de trabajo, mejorar la estructura financiera y

fortalecer la toma de decisiones gerenciales.

1.4. NATURALEZA O TTPO DE PROYECTO

El presente trabajo corresponde a un proyecto de investigacion aplicada, ya que busca resolver
una problematica especifica mediante la formulacion de estrategias financieras basadas en un

diagnostico empresarial.

Su enfoque es cuantitativo con apoyo cualitativo, debido a que utiliza informacion proveniente
de los estados financieros de la empresa, indicadores financieros y herramientas de analisis

estratégico.

Asimismo, el proyecto posee un alcance descriptivo y explicativo, porque analiza la situacion
financiera actual de la empresa, identifica los factores que afectan su desempefio y propone

alternativas de solucion para fortalecer su competitividad y sostenibilidad.



1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general
Realizar una evaluacion integral de la situacion financiera de Diesel Tech CRDI & ECU
Solutions para disefiar estrategias que fortalezcan su competitividad y sostenibilidad financiera

durante el periodo 2026-2027.

1.5.2. Objetivos especificos
e Diagnosticar la situacion financiera de la empresa mediante el analisis de sus
estados financieros e indicadores de liquidez, gestion, endeudamiento y

rentabilidad.

e Analizar los factores internos y externos que influyen en el desempefio financiero

de la empresa utilizando herramientas estratégicas como FODA y PESTEL.

e Disefiar estrategias financieras orientadas a optimizar el capital de trabajo,

mejorar la rentabilidad y fortalecer la estructura financiera de la organizacion.

e Evaluar la wviabilidad financiera de las estrategias propuestas mediante

proyecciones financieras y analisis de escenarios.



1.6.  Justificacion e importancia del trabajo de investigacion

El presente proyecto se justifica por la necesidad de fortalecer la gestion financiera de Diesel
Tech CRDI & ECU Solutions, empresa que desarrolla sus actividades en un sector caracterizado
por una alta competitividad y constantes cambios en las condiciones econdmicas. La evaluacion
financiera permitird identificar oportunidades de mejora en la administracion de los recursos,
optimizar la toma de decisiones y establecer estrategias que contribuyan al crecimiento

sostenible de la organizacion.

Desde el punto de vista practico, el proyecto proporcionard herramientas para mejorar la gestion
del capital de trabajo, optimizar la estructura financiera y fortalecer la planificacion econdmica

de la empresa.

Desde el punto de vista académico, la investigacion constituye un aporte al estudio de la gestion
financiera aplicada a pequefias y medianas empresas del sector automotriz, integrando

herramientas de analisis financiero y planificacion estratégica.

Desde el punto de vista economico y social, la implementacion de las estrategias propuestas
favorecera la sostenibilidad de la empresa, contribuira a preservar y generar empleo, mejorara la

competitividad organizacional y aportara al fortalecimiento del sector automotriz ecuatoriano.



1.7. PERFIL DE LA ORGANIZACION.

1.7.1. NOMBRE, ACTIVIDADES, MERCADOS SERVIDOS Y PRINCIPALES
CIFRAS

1.7.1.1. Nombre de la empresa

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions

1.7.1.2. Mision, vision, valores

1.7.1.2.1. Misién
En DIESEL TECH CRDI & ECU SOLUTIONS, desde 1999 brindamos servicios especializados

en sistemas de inyeccion diésel, enfocados en el mantenimiento y reparacion de bombas de
inyeccion, inyectores y turbocompresores. Nuestra mision es ofrecer soluciones técnicas de alta
calidad que garanticen el 6ptimo funcionamiento de los sistemas diésel de nuestros clientes,

contribuyendo a la eficiencia y durabilidad de sus vehiculos.

Trabajamos con un enfoque de mejora continua, incorporando tecnologia moderna y
conocimientos actualizados para responder a las nuevas exigencias del sector automotriz,
especialmente en sistemas avanzados como CRDI y ECUs, cuya demanda ha crecido en el

mercado ecuatoriano.

1.7.1.2.2. Vision
En DIESEL TECH CRDI & ECU SOLUTIONS aspiramos a consolidarnos como lideres en

laboratorios diésel, siendo reconocidos por la calidad, innovacién y confiabilidad de nuestros
servicios. Buscamos fortalecer nuestras capacidades técnicas, modernizar nuestras instalaciones
y ampliar nuestro portafolio, incluyendo nuevas oportunidades como la importacion y

comercializacion de repuestos especializados.



Nuestra vision es posicionarnos como una empresa competitiva, sostenible y referente en el

sector automotriz diésel en Ecuador.

1.7.1.2.3. Valores

e (alidad

Trabajamos bajo altos estandares de calidad en cada uno de nuestros servicios. Nos aseguramos
de que el mantenimiento y reparacion de sistemas de inyeccion diésel se realicen con precision
técnica, utilizando herramientas especializadas y procesos adecuados. Nuestro compromiso con
la calidad se refleja en la durabilidad de los resultados, la reduccion de fallas y la confianza que

nuestros clientes depositan en nosotros.

¢ Responsabilidad

Asumimos cada trabajo con responsabilidad y profesionalismo, cumpliendo con los tiempos de
entrega, las condiciones acordadas y los estandares técnicos requeridos. En DIESEL TECH
CRDI & ECU SOLUTIONS somos conscientes de que nuestros servicios impactan directamente
en el funcionamiento de vehiculos y maquinaria, por lo que actuamos con seriedad y

compromiso en cada intervencion.

e Innovacion

En DIESEL TECH CRDI & ECU SOLUTIONS, Entendemos que el sector automotriz
evoluciona constantemente, especialmente en sistemas diésel modernos como CRDI y ECUs.
Por ello, nos mantenemos en un proceso continuo de actualizacion tecnoldgica, capacitacion
técnica y mejora de nuestros equipos. La innovacién nos permite ofrecer soluciones mas

eficientes, precisas y acordes a las nuevas exigencias del mercado.



e Compromiso con el cliente

Nuestros clientes son el eje central de nuestras operaciones. Nos esforzamos por comprender sus
necesidades, brindar asesoramiento técnico adecuado y ofrecer soluciones efectivas que
garanticen su satisfaccion. Buscamos construir relaciones de confianza a largo plazo, basadas en

la atencion personalizada, la honestidad y el cumplimiento de lo prometido.

e Transparencia

Actuamos con claridad y honestidad en todos nuestros procesos. Proporcionamos diagndsticos
reales, explicamos las soluciones propuestas y mantenemos una comunicacion abierta con
nuestros clientes. La transparencia fortalece la confianza y nos permite diferenciarnos como una

empresa €tica y confiable en el mercado.

e Sostenibilidad

Estamos comprometidos con el desarrollo sostenible, procurando reducir el impacto ambiental de
nuestras actividades. Promovemos el uso adecuado de recursos, el manejo responsable de
residuos y la optimizacién de procesos para disminuir emisiones y desperdicios. Ademas,
buscamos contribuir al desarrollo econdémico del sector mediante practicas responsables y

sostenibles a largo plazo.

1.7.1.3. Actividades, marcas, productos y servicios

La empresa desarrolla actividades relacionadas con el mantenimiento especializado de sistemas
electronicos automotrices, ofreciendo servicios técnicos y comerciales dirigidos principalmente

al segmento diésel.



1.7.1.3.1. Servicios principales

e Diagndstico computarizado.

e Reparacion de mddulos electrénicos ECU.

e Programacién y reprogramacion de ECU.

e Reparacion de sistemas CRDI.

e Reparacion de bombas de inyeccion.

e Reparacion de inyectores electronicos.

e (alibracion de sistemas de inyeccion.

e Asesoria técnica especializada.

1.7.1.3.2. Productos

e Inyectores.

e Rodelas.

e Aditivos.

e Repuestos especializados.

1.7.1.3.3. Marcas

Entre las principales marcas de vehiculos atendidas se encuentran:

e Bosch

e Delphi



e Denso

1.7.1.4. Ubicacion de la sede

La sede principal de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions se encuentra ubicada en la ciudad de
Quito, provincia de Pichincha, desde donde se coordinan las actividades administrativas,

comerciales, técnicas y financieras de la organizacion.

1.7.1.5. Ubicacion de las operaciones

Las operaciones de la empresa se desarrollan en su taller especializado ubicado al sur de Quito,
donde se realizan los procesos de recepcion, diagnostico, reparacion, calibracion, programacion

y entrega de equipos y componentes electronicos automotrices.

1.7.1.6. Propiedad y forma juridica

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions es una organizaciéon de propiedad privada, cuyo capital
pertenece a su propietario y es administrado de manera independiente, orientando sus actividades
al desarrollo de servicios especializados en sistemas electronicos de inyeccion diésel y

comercializacion de componentes automotrices.

Desde el punto de vista legal, la organizacion opera bajo la figura de persona natural, de
conformidad con la normativa tributaria y comercial vigente en el Ecuador. Esta modalidad le
permite desarrollar actividades econdmicas mediante el cumplimiento de las obligaciones

fiscales, laborales y comerciales establecidas por los organismos de control competentes.



1.7.1.7. Tamaiio de la organizacion

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions corresponde a una Pequeia Empresa (PYME), debido a su
nivel de ventas anuales en 2025 fue de USD 154,875.88, con 15 trabajadores y una bésica
estructura organizacional. Esta caracterizacion coincide con el enfoque del estudio, que se centra

en fortalecer la sostenibilidad de una PYME del sector automotriz.



2. CAPITULO 2

2.1. BALANCE GENERAL: ANALISIS VERTICAL

Tabla 1 Analisis Vertical Balance General

DESEL TECH CRDI & ECU SOLUTIONS

Balance Genenal
Peniodos

A 2022 2023 2024 2025
Activo Comiente | | |
Efectivo 0 equivalentes de efactivo $104%7,00 $15.867,12 $11.409,31 $9400,00
Bancos $ﬂ.175.00. 3,76 ST1.844, 04 $lﬂ$.665,ﬂ$' SQ}.“O,M‘
Cuentas por cobear a partes relacionadas $28.514,23 $12.514.23 $15.478,00 $11.478,00
Inversiones en activos financeros

ALLIVOs en impuestas cormmntes

Inversiones mastesided hasts o vinc imierto

Inventarnos $62A487,00 2 $59.712,00 5$74.104 40 $69.722,64
Impuestos por recuperar | | |
Otros actives corriestes ™

Total Acthvos corrientes $185.663,23) §165.937.39 | saouesysel 18484064
Activo mo comrientes

Cumrtas por cobrar comertinies v otras cuentas por cobrar | |
Progieced, plants y squpo $110.000,00 $130.000,00 $150.000,00 $180.000,00
Deprecacion acumulada de PPE -QZ.@,M. -$26.000,00/ 524, un,n' .szsuoo,oo.
Inversiones en subsidarnas y asociadas

Otros actives no cormentes -

Total Acthe no Corrh $88.000,00/ $104.000,00 | susaun! $150,£00,00
Total Acthos $73.663,23 $265.937.39 | samarars $335.240,64|
Pasios |

Pasivo Comriemtas | ] |
Préstamos con imtituiones financiers y otros $14.564,00 $11.000,00 $17.562,00 $20.000,00
Emsion de Cblgaciones | Lo N 4
Cumntas por pagar comercisies y okras cuentss por pagar $49,518,52 18,1 $42,890,00 - 1 $57.200,00 $78.000,00
Cumritas por pagsr partes relac onades

Pasivgs por Imguestos corientes |

IMmpuasto a & rerka por pagar $23,381,13 p $25,040,85 $29.541,20 $26.735,74
Paswvo de contratos

Obipacicoes Acumuladas ) ‘H

otal pase cor $%7.463,55] [ sweaosml $128.735,74
Pasivosno corrientes

Préistamos y obligaciones financiers v otros $26.490,00 G $22.000.00 $42.000,00 $35.000,00
Emsion de Cbigaciones

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar 3 partes relacionadss

Oblgacicn por banef icics defimidos | ]

Impuesto a a rerta difendo
[Total pastves no $26.m0,00 | sencongo’ $35.000,00
Total pasiven suassesl $100.9%0,85 | $asa0x ol 15038, 74
Patrimonio

Capkal Social $120,000,00 $120,000,00/ $120.000,00 $120,000,00
Acciones en Tesoreri .

Reserva Lagel |

Utilidades Retendas QI.HOJS: LA $28.82057 : S‘W' $37.508,80

1 4

Utilidades Neta $14,988,83 $20.185,97 $15.603,32 $17.996,10
Tatal Patr $159,309,54 $169.008,54] | swmsansal $17.504,00
otal Pasives y Patrimonis 663,23 | samanags’ $335.240,64

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA




Total patnmoniofttotal activos

FINANCIAMIENTO

INTERPRET ACION

Se financia a mayor parte de los activos con
capital propio, mostrando estabilidad financiera
y bajo riesgo de endeudamiento.

Se fortalece el patrimonio y disminuye &
dependencia de terceros, mejorando la
solencia empresarial
Se evidencia un incremento del financiamiento
externo debido al crecimiento operativo e
inversidn en activos

159 308,58 5821% recursos propios
2022 273.663,23 44.79% FECUFS0s 8jenos
169 006,54 6261% recursos propios
2023 269937,39 37,39% FECINSOS Ajencs
18517158 56,03% recursos propios
2024 330.474,78 43.97% recUrsos ajencs
175.504,90 52.35% recursos propios
2025 33524064 47.65% rECLFS0S 3jencs
PASIVOS CORRIENTES / ACTIVOS CORRIENTES INTERPRETACION

1. En 2022 y 2023, la empresa mantuvo un

La empresa contnua financiandose
mayormente con recursos propios, aungue el
endeudamiento aumenta y debe controlarse

para evitar presidn financiera futura

ANALISIS

87.463,65 nivel da endeudamients moderado, ya que
aproximadamente el 47% de sus activos fueron
2022 | 18566323 [ &M% |nnanciados por terceros En 2022 y 2023 la empresa mantuvo niveles
7893085 2.En 2024 el endeudamiento supera el 50%, lo moderados de deuda, con 47,11% y 47,57%
2023 165.937,39 47 cual indica mayor dependenca de respectivamente. Sin embargo, en 2024 el
104.303.20 financiamiento externo endeudamiento aumentd 2 50,96% y en 2025
= 3. En 2025 el indicador aumenta alcanzd 67,56%, evidenciando una mayor
2024 | 20485756 | S096%  |considerablemente hasta 67.56%, reflejando  |dependencia de financiamiento externo, lo cual
124.735,74 que mas de la mitad de los activos se financian puede generar resgos financieros y presion
2025 184 640 64 67.56% con cbigaciones hacia tercercs, sobre |a liquidez
PASIVOS NO CORRIENTES / ACTIVOS NO CORRIENTES NltERPRETACION CONCLUSION
26.8%0,00 aproMimadamente 31 centavos de utiidad
operacional por cada dolar en ventas
2022 88.000.00 30.56% 2. En 2023 la rentabilidad disminuye a 21,15%,
22.000.00 posiblemente por aumento de gastos
operativos o costos
2023 104.000,00 21,15% 3. En 2024 la empresa mejora
41.000,00 significativamente su desempefio operacional  |Mantiene capackiad para generar utiidades
akanzando 32,59%, mostrando mayor En 2022 obtuvo ura rentabilidad de 30, 56%
2024 | 125.817.22 3259% |eficiencia disminuyendo a 21,15% en 2023, En 2024
35.000.00 4. En 2025 vuelve a disminuir a 23 24%, presantd una mejora significativa akanzando
aungue continda siendo un nivel rentable para 132 58%, mientras que en 2025 descendit a
2025 150 600,00 23.24% la empresa 23,24%, aungue continlia sendo rentable

2022 E INVENTARIOS

LA LIQUIDEZ SE PONE EN RIESGO YA QUE DEL ACTWO CORRIENTE CORRESPONDE A CTAS X COBRAR

11,99%

LA LIQUIDEZ SE PONE EN RIESGO YA QUE DEL ACTWO CORRIENTE CORRESPONDE A CTAS X COBRAR

|
‘. 2023 |E INVENTARIOS 20,10%
| LA LIQUIDEZ SE PONE EN RIESGO YA QUE DEL ACTIVO CORRIENTE CORRESPONDE A CTAS X COBRAR
= 2024 E INVENTARIOS 10,94%
[ LA LIQUIDEZ SE PONE EN RIESGO YA QUE DEL ACTVO CORRIENTE CORRESPONDE A CTAS X COBRAR

2025 E INVENTARIOS 7.70%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

2.1.1.

Conclusion Analisis vertical balance general

El analisis financiero de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions durante el periodo 2022-2025

evidencia una estructura financiera estable, aunque con una creciente presion sobre el capital de

trabajo. La empresa mantiene una participacion mayoritaria de recursos propios en el
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financiamiento de sus activos; sin embargo, esta disminuyd del 62,61 % en 2023 al 52,35 % en
2025, mientras que los recursos ajenos aumentaron hasta el 47,65 %, reflejando una mayor

dependencia del financiamiento externo.

En cuanto al corto plazo, la relacion entre pasivos y activos corrientes paso del 47,11 % en 2022
al 67,56 % en 2025, lo que evidencia un incremento de las obligaciones frente a los recursos
disponibles para atenderlas. Esta situacion requiere especial atencion debido a la composicion de
los activos corrientes y a la necesidad de convertir oportunamente las cuentas por cobrar e
inventarios en efectivo. Por otra parte, el financiamiento de largo plazo se mantiene controlado,
dado que los pasivos no corrientes representan uUnicamente el 23,24 % de los activos no

corrientes en 2025.

En términos generales, la empresa mantiene respaldo patrimonial y capacidad para cubrir sus
obligaciones, pero presenta una tendencia hacia una mayor presion financiera de corto plazo. Por
ello, el diagnodstico evidencia la necesidad de implementar estrategias orientadas a optimizar el
capital de trabajo, mejorar la recuperacion de cartera y rotacion de inventarios, fortalecer el flujo
de efectivo y controlar el crecimiento del endeudamiento, con la finalidad de preservar la
liquidez, mejorar la estructura financiera y fortalecer la sostenibilidad de la empresa durante el

periodo 2026-2027.



2.2. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: ANALISIS VERTICAL

Tabla 3 Andlisis vertical ER

DIESEL TECH CRDI & ECU SOLUTIONS
Estado de Pérdidas y Ganancias
Periodo 022 | | 2023 | | 202 2025 :

Ingreso por ventas $107.221,05| 100,00% $135.138,76| 100,00% $146.39380|  100,00% $154.87528|  100,00%
Costo de ventas $37.591,90|  35,06% $41.880,13|  30,99% §46.83269|  31,99% $44.61745|  28,81%
Margen Bruto $69.629,15" 6498%|  $93.258,637 69,01%) ssaser11]  es01%|  s11025843)  71,10%
Gasto por depreciacion PPE $2.200,00  2,05% $13.00000|  9,62% $15.00000|  10,25% $18.00000]  11,62%
Gasto de ventas $7.397,97]  6,90% $9.120,03|  &,75%) $12.680,00 8,66% s11.36241] 7,38%
Gastos de administracién $9.53063]  8,89% $12.160,44]  9,00%) $13.840,00 9,45% $15.50000)  10,01%
Gastos de mano de obra $23.855,00)  22,25% $24.27359)  17,96% $27.66532|  18,90% $32.80184  21,18%
Utilidad Operacional $26.644,55  24,85%| $34.704,27]  25,68% $30.375,79]  20,75% $32.594,18|  21,05%
ingresos financieros $0,00,  0,00% $0,00,  0,00%/ 0,00% 0,00%
Costos financieros $3.13266)  2,92% $3.04001]  2,29%] $5.500,00 4,03% s4.36500]  2,82%
Utilidad antes de impuesto a la renta : (S23.511,89]  21,93% $31.66426] 2343%  S2447579]  1672%|  $28.229.18] 18,23%
15% Participacion empleados $3.526,78  3,29% 54.74964]  3,51% $367137]  2,51% §4.23438]  2,73%
25% Impuesto s la renta 54.995,28]  4,66% $6.72865]  4,98%) $5.20111]  3,55% $5.008,70(  3,87%

0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%
Utilidad Nets del Afio 514.988,83]  13,98% $20.185,97] 14,94%) $15.603,32]  10,66% $17.996,10]  11,62%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Tabla 4 Interpretacion Andlisis vertical ER

INTERPRETACION

1. En 2022 por cada délar vendido, la empresa destind aproximadamente 35 centavos al costo del servicio o
producto

2. En 2023y 2025 el costo dsminuye, reflejando mejor eficiencia operativa

3. En 2025 el costo de ventas alcanza su nivel més bajo {28.81%), mostrando mejor control de matenizles, repuestos
COSTO DE VENTA y mano de obra directa.

1. El margen bruto presenta crecimiento constante
2 En 2025 |z ermpresa obtiene aproximadamente 71 centavos de utilidad bruta por cade délar vendido después de

MARGEN BRUTO cubrir el costo de ventas
1. En 2022y 2023 los gastos operativos representaron aproximadamente una cuarta parte de las ventas
GASTOS OPERACIONALES 2 En 2024 y 2025 disminuyen, evidenciando mayor eficiencia administrativa y operativa

1. La empresa genera una utilidad operacional superor al 20% en todos los afos analizados.
2

UTILIDAD NETA Esto demuestra que el negocio es rentable y posee buena gestion financiera y operativa.

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



2.2.1. Conclusion Analisis vertical ER

El analisis del Estado de Pérdidas y Ganancias de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions durante el
periodo 2022-2025 evidencia un comportamiento favorable en los ingresos, que aumentaron de
$107.221,05 en 2022 a $154.875,88 en 2025, demostrando una expansion sostenida de la
actividad comercial. Asimismo, el margen bruto presenta una evolucién positiva, pasando de
64,94 % en 2022 a 71,19 % en 2025, lo que refleja una adecuada capacidad para generar

rentabilidad después de cubrir los costos asociados a las ventas.

Sin embargo, el crecimiento de los gastos operacionales ha limitado la conversion de este mayor
margen bruto en utilidad final. La utilidad operacional representd 24,85 % de las ventas en 2022,
alcanzo 25,68 % en 2023, disminuy6 a 20,75 % en 2024 y mostr6 una ligera recuperacion hasta
21,05 % en 2025. De igual manera, la utilidad neta pasé de 13,98 % en 2022 a 14,94 % en 2023,

descendiendo al 10,66 % en 2024 y recuperandose parcialmente al 11,62 % en 2025.

En términos generales, la empresa mantiene rentabilidad y presenta crecimiento sostenido en sus
ventas y margen bruto; sin embargo, el incremento de los gastos operacionales esta reduciendo
su capacidad para transformar dicho crecimiento en mayores utilidades netas. Por esta razon, se
evidencia la necesidad de implementar estrategias orientadas al control y optimizacion de los
gastos operativos, mejora de la eficiencia interna y fortalecimiento del margen neto, con el
propésito de que el crecimiento de las ventas genere un mayor impacto sobre la rentabilidad y

sostenibilidad financiera de la empresa durante el periodo 2026—2027.



2.3.

Tabla 5 Analisis Horizontal Balance General

BALANCE GENERAL: ANALISIS HORIZONTAL

ANALISIS HORIZONTAL 2022 - 2023 2023-2024
Activos Variacion Absoluta  |Variacion Relativa |Varlacion Absoluta |V Relatia
Activo Corriente
Efectivo 0 equivalentes de efectivo 5.380,12 51,30% -4,457,81 -1.809,31
Bancos -6.330,% 25.821,81 33AT% -9.825.65
Cuentas por cobrar a partes relacionadas -16.000,00 256377 m -4.000.00
Irventarios -2775,00 14,392,40 24.10%: -4.381.76
Total Activos corrientes -19.725,84 38.720.17) 2333%| 20016922
Activo no comrientes i
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar ‘
Propiedad, planta y equipo 20.000,00 18,18% 20.000,00) 30.000.00
Degreciacion acumulada de PPE -4.000,00 18.18% 1817.22 5.217.2)¢
Inversianes en subsidianias y asociadas
Otros actwas no correntes
Total Activo no Corrientes 16.000,00 18% 218172 20, 24.782,78|
Total Activos 372584 §0.537,39 24 476588
Pasivos
Pasivo Corrientes
Préstamas coninstituciones financieras y otros 6.562,00 59,65% 243500
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas par pagar 14,310,00 w 20.800,00
Impuesto a la renta por pagar 4,500,35 17@] -2.805,46
Total pasivo corriente 25.372,35 32,15%|
Pasivos no corrientes
Préstamos y obligaciones financieras y otros 18.000,00 m
Total pasivos no comientes 19.000,00 86,36%|
Total pasivos 44,372,35) 43,96%
Patrimonio
Capial Social
Utilidades Reteridas 4.499,82 20.747,69 71,99% -12.059.47
Utilidades Neta 519714 -4,582,65 239279
Total Patrimonio 9.696,% 16,165,04 956% -9,656,63
Total Pasivos y Patrimonio -3725,84 60,537,309 2.49%)| 476585

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA




2.3.1. Interpretacion Anadlisis horizontal: balance general

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions durante el periodo 2022-2025 evidencia variaciones
importantes en la estructura financiera de la empresa. Entre 2022 y 2023, los activos totales
disminuyeron ligeramente en 1,36 %, principalmente por la reduccion de los activos corrientes
en 10,62 %; sin embargo, los activos no corrientes aumentaron 18,18 %. Paralelamente, los
pasivos totales disminuyeron 11,74 %, mientras que el patrimonio crecié 6,09 %, reflejando un

fortalecimiento de la participacion de los recursos propios.

Entre 2023 y 2024 se produjo la mayor expansion del periodo, debido a que los activos totales
aumentaron 22,43 %, impulsados por el crecimiento de los activos corrientes en 23,33 % y de los
activos no corrientes en 20,98 %. No obstante, este crecimiento estuvo acompaiado por un
incremento significativo de los pasivos totales del 43,96 %, destacandose el aumento de los
pasivos no corrientes en 86,36 % y de los pasivos corrientes en 32,15 %. Aunque el patrimonio
también crecid 9,56 %, lo hizo en menor proporcién que las obligaciones, evidenciando una

mayor utilizacion de financiamiento externo para sostener el crecimiento empresarial.

Finalmente, entre 2024 y 2025, los activos totales registraron un crecimiento moderado de
1,44 %. Sin embargo, se observa un cambio en su composicion: los activos corrientes
disminuyeron 9,78 %, mientras que los activos no corrientes aumentaron 19,70 %. Al mismo
tiempo, los pasivos totales crecieron 9,93 %, principalmente por el incremento del pasivo
corriente en 19,59 %, mientras que el pasivo no corriente disminuy6 14,63 % y el patrimonio se
redujo 5,22 %. Esta situacion refleja una mayor concentracion de obligaciones en el corto plazo
y una reduccion relativa del respaldo patrimonial, constituyéndose en un aspecto que requiere

atencion dentro de la planificacion financiera de la empresa.



2.3.2. Conclusion Andlisis horizontal: balance general

El anélisis horizontal evidencia que Diesel Tech CRDI & ECU Solutions experiment6 un proceso
de crecimiento durante el periodo 2022-2025, especialmente en 2024; sin embargo, dicho
crecimiento estuvo acompafiado por una mayor utilizaciéon de recursos externos. Para 2025 se
identifica como principal aspecto de atencion la disminucion de los activos corrientes y del
patrimonio, simultdineamente con el incremento de los pasivos corrientes, situacion que puede
generar mayor presion sobre la liquidez y el capital de trabajo. Por ello, se recomienda fortalecer
la gestion de efectivo, recuperacion de cartera, administracion de inventarios y control de las
obligaciones de corto plazo, procurando que el crecimiento futuro de la empresa se encuentre

respaldado por una estructura financiera equilibrada y sostenible.



24.

Tabla 6 Andlisis horizontal ER

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: ANALISIS HORIZONTAL

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Estado de Pérdidas y Ganancias Analisis
ANALISIS HORIZONTAL 2022 - 2023 2023- 2024
Periodo Variacion Absoluta  |Variacion Relativa |Variacion Absoluta |Variacion Relativa

Ingreso por ventas 27.917,71 26,04% 11.255,04 - 8,33% 8.482,08 57
Costo de ventas 4.288,23 11,41% 4.952,56 11,83% -2.215,24

Margen Bruto 23.629,48 33.94% 6.302,48 6,76% 10.697,32 10,74%
Gasto por depreciacién PPE 10.800,00 49091% 2.000,00 15,38% 3.000,00 20,00%
Gasto de ventas 1.722,06 23.28% 3.559,97 39,03% -1.317,59

Gastos de administracion 2.629,81 2759% 1.679,56 13,81% 1.660,00 11,99%
Gastos de mano de obra 417,89 | s 3.391,43 5.136,52 18,57%
Utilidad Operacional 8.059,72 30,25% r 2.218,39 7,30%|
Costos financieros -92,65 -296% -1.535,00

Utilidad antes de impuesto a la renta 8.152,37 348,67% 3.753,39 15,34%,
15% Participacion empleados 1.222,86 3467% 15,34%|
25% Impuesto a la renta 1.732,38 3467% 797,60 15,34%
Utilidad Neta del Afio 5.197,14 34,67% 2.392,79 15,34%|




2.4.1. Interpretacion Andalisis horizontal: ER

El andlisis horizontal del Estado de Pérdidas y Ganancias de Diesel Tech CRDI & ECU
Solutions durante el periodo 2022-2025 evidencia un crecimiento sostenido de los ingresos por
ventas, aunque con variaciones en la capacidad de la empresa para convertir dicho crecimiento
en utilidades. Entre 2022 y 2023, las ventas aumentaron en 26,04 % y el margen bruto en
33,94 %, permitiendo que la utilidad operacional creciera 30,25 % vy la utilidad neta 34,67 %.
Estos resultados muestran que 2023 presenté una evolucion favorable tanto en generacion de

ingresos como en rentabilidad.

Entre 2023 y 2024, las ventas continuaron creciendo en 8,33 % y el margen bruto aumentd
6,76 %; sin embargo, la utilidad operacional disminuyé 12,47 % y la utilidad neta se redujo
22,70 %. Este comportamiento evidencia que el crecimiento de los ingresos no se tradujo
proporcionalmente en mayores beneficios, debido al incremento de los gastos operacionales y

otras partidas que absorbieron parte del margen generado.

Finalmente, entre 2024 y 2025, las ventas aumentaron nuevamente en 5,79 % y el margen bruto
crecio 10,74 %. A su vez, la utilidad operacional se recuperd en 7,30 %, mientras que la utilidad
antes de impuestos y la utilidad neta aumentaron 15,34 %. Estos resultados muestran una
recuperacion de la rentabilidad respecto a 2024; no obstante, el crecimiento de las ventas

presenta una desaceleracion frente a los primeros afios analizados.



2.4.1. Conclusion Analisis horizontal: ER

Diesel Tech CRDI & ECU Solutions mantiene una evolucion favorable de sus ventas y
capacidad para generar utilidades durante el periodo 2022-2025, aunque los resultados muestran
fluctuaciones en su eficiencia operativa. El afio 2024 constituye el principal punto de atencion,
debido a que, pese al crecimiento de las ventas, la utilidad neta disminuyé 22,70 %,
evidenciando el efecto del incremento de los gastos sobre la rentabilidad. Para 2025 se observa
una recuperacion, con un crecimiento de 15,34 % en la utilidad neta, aunque todavia resulta
necesario fortalecer el control de costos y gastos. Por lo tanto, el diagnostico evidencia la
necesidad de implementar estrategias orientadas a optimizar los gastos operacionales, mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos y fortalecer los margenes de rentabilidad, de manera que el
crecimiento futuro de las ventas genere un incremento proporcional de las utilidades y

contribuya a la sostenibilidad financiera de la empresa.



3. CAPITULO 3

3.1. Ratios de liquidez

Tabla 7 Calculo Liquidez corriente

INDICADOR 2022 2023 2024 2025

LIQUIDEZ CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 2,12 2,10 1,96 1,48

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.1.1. Interpretacion de liquidez corriente

Se evidencia que la empresa mantuvo capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo
durante todo el periodo 2022-2025, debido a que el indicador se mantuvo por encima de 1. En
2022, por cada dolar de deuda corriente la empresa disponia de aproximadamente $2,12 en
activos corrientes, mientras que en 2023 esta capacidad se mantuvo relativamente estable en
$2,10. Para 2024, el indicador disminuy6 a $1,96 y en 2025 alcanzo $1,48 por cada dolar de

obligacion corriente.

Aunque los resultados muestran que la empresa todavia posee activos corrientes suficientes para
responder a sus compromisos de corto plazo, se identifica una tendencia decreciente de la
liquidez, especialmente en 2025. Esta situacion se relaciona con la disminucion de los activos
corrientes y el incremento de los pasivos corrientes observado en ese ano. Por tanto, se

recomienda fortalecer la gestion del capital de trabajo, recuperacion de cuentas por cobrar,



rotacion de inventarios y planificacion del efectivo, con el proposito de evitar que la tendencia

continue y pueda afectar la capacidad de pago de la empresa durante el periodo 2026—2027.

Tabla 8 Calculo Prueba dacida

INDICADOR 2022 2023 2024 2025

PRUEBA ACIDA

(ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS) /

1,41 1,35 1,25
PASIVO CORRIENTE

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA
3.1.2. Interpretacion prueba dcida

La prueba acida de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions en 2025 presenta un resultado de 0,92,
lo que significa que por cada $1,00 de obligaciones corrientes, la empresa dispone de
aproximadamente $0,92 en activos liquidos, sin considerar los inventarios. Al encontrarse
ligeramente por debajo de 1, el indicador evidencia que la empresa no alcanza a cubrir
totalmente sus compromisos de corto plazo inicamente con sus activos de mayor liquidez, por lo
que depende parcialmente de la recuperacion de cuentas por cobrar, generacion de efectivo y
rotacion de inventarios para atender sus obligaciones. Aunque la diferencia es reducida, el
resultado representa una sefial de atencion para la gestion financiera, especialmente considerando
la tendencia decreciente observada en la liquidez corriente. En consecuencia, se recomienda
fortalecer la recuperacion de cartera, controlar los niveles de inventario, optimizar el flujo de
efectivo y planificar adecuadamente los pagos de corto plazo, con el proposito de mejorar la

liquidez inmediata y reducir posibles riesgos financieros durante el periodo 2026-2027.



Tabla 9 Calculo capital de trabajo neto

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
CAPITAL DE TRABAJO NETO
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 98.199,58 87.006,54 100.354,36 59.904,50

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.1.3. Interpretacion capital de trabajo

En 2022, Diesel Tech CRDI & ECU Solutions presenta un capital de trabajo neto positivo de
$98.199,58, lo que significa que, después de cubrir sus obligaciones de corto plazo, la empresa
mantiene recursos corrientes disponibles para financiar sus operaciones habituales. Este
resultado refleja una posicion favorable de liquidez y capacidad operativa, ya que los activos
corrientes superan a los pasivos corrientes. No obstante, para determinar la sostenibilidad de esta
situacién es importante analizar su evolucion en los afios siguientes y la composicion de los
activos corrientes, especialmente las cuentas por cobrar e inventarios. En consecuencia, la
empresa debe mantener una adecuada gestion del efectivo, cartera, inventarios y obligaciones de

corto plazo, con el propdsito de preservar un capital de trabajo suficiente para garantizar la

continuidad de sus operaciones.

3.1.4. Conclusion

La empresa presenta una situacion financiera favorable durante el periodo 2022-2025,
manteniendo indicadores de liquidez superiores a los estdndares minimos recomendados en la
mayoria de los afos analizados. Aunque se observa una disminucién progresiva en la liquidez
Corriente y Prueba Acida, la empresa conserva capacidad suficiente para cubrir sus obligaciones

de corto plazo y sostener sus operaciones. Asimismo, el Capital de Trabajo Neto se mantiene
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positivo durante todo el periodo, evidenciando estabilidad operativa y capacidad para financiar el
crecimiento empresarial. No obstante, el incremento de pasivos corrientes y la mayor
dependencia de inventarios reflejan la necesidad de fortalecer la gestion del capital de trabajo y

la planificacion financiera como parte de la estrategia de expansion mediante importacion directa.
3.2. Ratios de gestion

Tabla 10 Calculo de rotacion de activos

INDICADOR 2022 2023 2024 2025

ROTACION DE ACTIVOS

VENTAS / ACTIVOS 0,39 0,50 0,44 0,46

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA
3.2.1. Interpretacion rotacion de activos

La rotacion de activos de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions presenta valores de 0,39 veces en
2022, 0,50 en 2023, 0,44 en 2024 y 0,46 en 2025. Esto indica que, en 2025, por cada dodlar
invertido en activos, la empresa generd aproximadamente $0,46 en ventas. El indicador mejoro
considerablemente entre 2022 y 2023, disminuy6 en 2024 debido a que el crecimiento de los
activos fue superior al crecimiento de las ventas y present6 una ligera recuperacion en 2025. En
términos generales, los resultados evidencian que la empresa mantiene capacidad para generar
ingresos mediante sus activos, aunque existe una oportunidad de mejorar la eficiencia en su

utilizacion, especialmente considerando el crecimiento de la inversion en activos no corrientes.



Tabla 11 Calculo rotacion de activos fijos

INDICADOR 2022 2023 2024 2025
ROTACION DE ACTIVOS FLIOS
VENTAS / ACTIVOS FOS 1,22 1,30 1,16 1,03

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.2.2. Interpretacion rotacion de activos fijos

La rotacion de activos fijos paso de 1,22 veces en 2022 a 1,30 veces en 2023, mostrando
inicialmente una mejora en la eficiencia de los activos destinados a la operacion. Sin embargo, el
indicador disminuy6 a 1,16 veces en 2024 y 1,03 veces en 2025. Esto significa que, para 2025,
por cada dolar invertido en activos no corrientes, la empresa gener6 aproximadamente $1,03 en

ventas.

La tendencia decreciente observada desde 2023 se explica porque la inversion en activos no
corrientes ha crecido a un ritmo superior al de las ventas. Por tanto, el diagnostico evidencia la
necesidad de mejorar el aprovechamiento de la capacidad instalada y procurar que las nuevas
inversiones en activos generen un crecimiento proporcional de los ingresos, contribuyendo asi a

una mayor eficiencia operativa y rentabilidad empresarial.

Tabla 12 Rotacion de cuentas por cobrar

Ventas totales / cuentas por cobrar (proxy) 3,76 veces 10,80 veces 9,46 veces 13,49 veces

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



3.2.3. Interpretacion de la rotacion de cuentas por cobrar

La estimacion corregida utiliza las cuentas por cobrar reportadas y las ventas totales como
aproximacion, debido a que no se dispone del detalle de ventas a crédito. La rotacion estimada
pasa de 3,76 veces en 2022 a 13,49 veces en 2025. El resultado sugiere una recuperacion mas
rapida de los saldos registrados; sin embargo, debe interpretarse como un indicador aproximado

hasta contar con el auxiliar de cartera y las ventas a crédito del periodo.

Tabla 13 Cdlculo periodo de cobro

360 / rotacion de cuentas por cobrar (proxy) 96 dias 33 dias 38 dias 27 dias

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.24. Interpretacion del periodo de cobro

El periodo estimado de cobro disminuye de 96 dias en 2022 a 27 dias en 2025. La cifra de 218
dias se elimind porque provenia de dividir las ventas para la cuenta Bancos, en lugar de utilizar
las cuentas por cobrar. El resultado de 2025 es favorable, aunque debe validarse con las ventas
efectivamente realizadas a crédito y el auxiliar de clientes antes de considerarlo un plazo

definitivo.

Tabla 14 Calculo rotacion de cuentas por pagar

Compras a crédito / cuentas por pagar promedio N/D N/D N/D N/D

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



3.2.5. Interpretacion de la rotacion de cuentas por pagar

La rotacion de cuentas por pagar no puede calcularse de forma confiable con la informacién
disponible, porque los estados financieros no presentan las compras realizadas a crédito ni
permiten identificar el saldo promedio correspondiente exclusivamente a proveedores
comerciales. Utilizar el costo de ventas como sustituto de las compras a crédito produciria una

estimacion sesgada. Por ello, el indicador se presenta como no determinable.

Tabla 15 Calculo del periodo de pago

360 / rotacion de cuentas por pagar N/D N/D N/D N/D

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.2.6. Interpretacion del periodo de pago
Debido a que no se dispone de compras a crédito ni de saldos promedio depurados de
proveedores, el periodo de pago se clasifica como no determinable. Para calcularlo

correctamente se requiere: periodo de pago = cuentas por pagar comerciales promedio / compras

a crédito x 360.

Tabla 16 Calculo rotacion de inventario

Costo de ventas / inventario final 0,60 veces 0,70 veces 0,63 veces 0,64 veces

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



3.2.7. Interpretacion de la rotacion de inventarios

La rotacion corregida del inventario fue de 0,60 veces en 2022, 0,70 en 2023, 0,63 en 2024 y
0,64 en 2025. Las formulas anteriores de 2023 y 2024 apuntaban a columnas de otros afios. Aun
después de la correccion, el inventario se renueva menos de una vez al afio, lo que confirma una
baja velocidad de salida, inmovilizacion de recursos y riesgo de obsolescencia. La gestion de

inventarios constituye, por tanto, la principal oportunidad de mejora del capital de trabajo.

Tabla 17 Calculo del periodo de permanencia del inventario

360 / rotacion de inventarios 598 dias 513 dias 570 dias 563 dias

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.2.8. Interpretacion del periodo de permanencia del inventario

El periodo corregido de permanencia del inventario fue de 598 dias en 2022, 513 dias en 2023, 570 dias
en 2024 y 563 dias en 2025. Aunque existe una mejora frente a 2022, las existencias permanecen
aproximadamente un afio y medio antes de su salida. Esto confirma una lenta movilizacion del inventario
y una cantidad significativa de recursos inmovilizados. Se recomienda depurar productos obsoletos,

aplicar clasificacion ABC y vincular las compras con la demanda y la rotacion historica.

Tabla 18 Cadlculo ciclo de operacion

Periodo de cobro + permanencia del inventario

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



3.2.9. Interpretacion del ciclo operativo

El ciclo operativo corregido fue de 694 dias en 2022, 547 dias en 2023, 608 dias en 2024 y 589
dias en 2025. Aunque disminuyo respecto de 2022, contintia siendo extenso debido
principalmente a la permanencia del inventario. El periodo estimado de cobro tiene una
incidencia menor en 2025. Por ello, la reduccion del ciclo operativo debe concentrarse en la

rotacion de existencias y en la planificacion de compras.

Tabla 19 Calculo ciclo de conversion del efectivo

Ciclo operativo — periodo de pago N/D N/D N/D N/D
Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.2.10. Interpretacion del ciclo de conversion del efectivo

El ciclo de conversion del efectivo no puede determinarse con precision porque depende del
periodo de pago a proveedores, indicador que no es calculable con la informaciéon disponible.
Hasta contar con compras a crédito y saldos promedio depurados de proveedores, el analisis se
limitara al ciclo operativo estimado de 589 dias y a la necesidad de reducir la permanencia del

inventario.

3.2.11. Conclusion

Los indicadores corregidos muestran que la principal debilidad del capital de trabajo se

concentra en la baja rotacion del inventario y en su prolongado periodo de permanencia. El cobro

estimado presenta una evolucion favorable. Por tanto, la empresa debe priorizar la gestion de



inventarios, mantener el control de cartera y mejorar la calidad de la informacion sobre

proveedores antes de utilizar el ciclo de conversion del efectivo como indicador de desempefio.
3.3. Ratio de Solvencia

Tabla 20 Cdlculo activo a pasivo

INDICADOR | 2022 | 2023 2024 2025

ACTIVO A PASIVO

TOTAL ACTIVO/TOTAL PASIVO

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.3.1. Interpretacion activo a pasivo

En 2022, por cada ddlar de pasivo la empresa disponia de $2,39 en activos, aumentando a $2,67
en 2023, afio que presenta la mejor posicion de solvencia. Sin embargo, el indicador disminuy6 a
$2,27 en 2024 y $2,10 en 2025, mostrando una reduccion progresiva del margen de respaldo
frente a las obligaciones. A pesar de esta tendencia, el resultado contintia siendo superior a 1, por
lo que la empresa conserva una posicion solvente, aunque debe controlar el crecimiento de sus

pasivos para evitar un deterioro futuro de su capacidad financiera.



3.4. Ratio de apalancamiento

Tabla 21 Cadlculo activo a patrimonio

INDICADOR | 2022 2023 2024 2025
ACTIVO A PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO/ TOTAL PATRIMONIO 1,72 1,60 1,78 191

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.4.1. Interpretacion activo a patrimonio

En 2022, por cada dolar de patrimonio la empresa mantenia $1,72 en activos, disminuyendo a
$1,60 en 2023, lo que refleja una mayor participacion relativa del patrimonio en el
financiamiento. Posteriormente, el indicador aumenté a $1,78 en 2024 y $1,91 en 2025,
evidenciando una mayor utilizacion de recursos de terceros para financiar los activos. Aunque
esta situacion no representa por si sola un problema financiero, la tendencia creciente desde 2023

demuestra una mayor dependencia del financiamiento externo, por lo que resulta necesario

mantener un equilibrio adecuado entre patrimonio y obligaciones.

3.5. Ratios de Endeudamiento

Tabla 22 Calculo razon de deuda

INDICADOR | 2022 | 2023 2024 2025
RAZON DE DEUDA
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL * 100 41.79% 37,39% 43,97% 47,65%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA




3.5.1. Interpretacion razon de deuda

En 2022, el 41,79 % de los activos estaba financiado mediante recursos de terceros, porcentaje
que disminuy¢ al 37,39 % en 2023, evidenciando una mejora en la autonomia financiera. Sin
embargo, a partir de 2024 se observa un incremento del endeudamiento, alcanzando 43,97 % en
2024 y 47,65 % en 2025. Esto significa que en 2025 aproximadamente $0,48 de cada dolar
invertido en activos se financia mediante obligaciones con terceros. Aunque la deuda atn
representa menos de la mitad de los activos, su tendencia creciente desde 2023 evidencia una
mayor dependencia del financiamiento externo, por lo que resulta necesario controlar el

crecimiento de las obligaciones.

Tabla 23 Cdlculo patrimonio a activo

INDICADOR | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PATRIMONIO A ACTIVO
PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL 55,34% 62,61% 56,03% 52,35%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.5.2. Interpretacion patrimonio a activo

En 2022, el patrimonio represent6 el 55,34 % de los activos, incrementandose al 62,61 % en
2023, afio que presenta la mayor autonomia financiera. Posteriormente, disminuy¢ al 56,03 % en
2024 y al 52,35 % en 2025. La tendencia desde 2023 refleja una reduccion progresiva de la
participacion patrimonial frente al crecimiento de las obligaciones. No obstante, la empresa
conserva un respaldo patrimonial favorable, debido a que los recursos propios continuan

representando la principal fuente de financiamiento de sus activos.



Tabla 24 Cdlculo razon de pasivo a patrimonio

INDICADOR | 2022 | 2023 | 202 2025

RAZON DE PASIVO A PATRIMONIO

PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 0,72 0,60 0,78 0,91

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.5.3. Interpretacion razon de pasivo a patrimonio

La razén pasivo/patrimonio disminuy6 de 0,72 en 2022 a 0,60 en 2023, evidenciando una
reduccién de las obligaciones respecto de los recursos propios. Sin embargo, posteriormente
aumenté a 0,78 en 2024 y 0,91 en 2025. Esto significa que, en 2025, por cada $1,00 de
patrimonio, la empresa mantiene aproximadamente $0,91 de obligaciones con terceros. Aunque
el patrimonio todavia supera al pasivo, la diferencia se ha reducido considerablemente, lo que
confirma una mayor utilizacion del financiamiento externo. Por tanto, hay que controlar nuevas
obligaciones para evitar que el pasivo llegue a superar los recursos propios y aumente el riesgo

financiero.



Tabla 25 Calculo de razon de cobertura de interés

INDICADOR l 2022 2023 2024 2025

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD OPERACIONAL /GASTO

| 7,4
FINANCIERO 8,51 11,42| 5,15 47

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.5.4. Interpretacion razon de cobertura de intereses

En 2022, el indicador fue de 8,51 veces, aumentando a 11,42 veces en 2023, lo que evidencia una
mejora en la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos financieros con los resultados
generados por sus operaciones. En 2024, la cobertura disminuyd considerablemente a 5,15 veces,
reflejando una mayor presion de los intereses sobre el resultado operativo; sin embargo, la
empresa mantuvo capacidad suficiente para atender dichos compromisos. Para 2025, el indicador

se recuper6 hasta 7,47 veces, mostrando una mejora respecto al periodo anterior

3.5.5. Conclusion

Se mantiene una posicion de solvencia favorable durante el periodo 20222025, debido a que sus
activos contintian siendo suficientes para respaldar el total de sus obligaciones. No obstante,
desde 2023 se identifica una tendencia hacia una reduccion del margen de solvencia y un
incremento del apalancamiento financiero, ya que la relacion Activo/Pasivo disminuy6 de 2,67 a
2,10, mientras que la relacion Activo/Patrimonio aument6 de 1,60 a 1,91 entre 2023 y 2025.
Estos resultados reflejan una participacion creciente de recursos de terceros en el financiamiento
de los activos. En consecuencia, aunque la empresa mantiene respaldo patrimonial y capacidad

para cumplir sus obligaciones, resulta necesario controlar el crecimiento del endeudamiento,
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fortalecer el patrimonio y procurar que las inversiones en activos generen suficientes ingresos y
flujos de efectivo, con la finalidad de preservar la solvencia y sostenibilidad financiera durante el

periodo 2026-2027.

3.6. Ratios de Rentabilidad

Tabla 26 Calculo margen bruto

INDICADORES 2022 2023 2024 2025

MARGEN BRUTO

UTILIDAD BRUTA / VENTAS 65% 69% 68%| 71%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.1. Interpretacion margen bruto

El margen bruto presenta una evolucion favorable durante el periodo analizado, pasando del
65 % en 2022 al 71 % en 2025. Esto significa que, en 2025, por cada $1,00 generado en ventas,
aproximadamente $0,71 permanece como margen bruto después de cubrir los costos
directamente asociados a las ventas. Aunque en 2024 se registr6 una ligera disminucion al 68 %,
el indicador se recuperd en 2025 y alcanzd su nivel mas alto. En términos generales, los
resultados evidencian una adecuada capacidad para controlar los costos directos y generar

margen a partir de sus ventas, constituyéndose en una fortaleza financiera de la empresa.



Tabla 27 Cdlculo margen operacional

INDICADORES 2022 2023 2024 2025
MARGEN OPERACIONAL
UTILIDAD OPERACIONAL /VENTAS 25% 26% 21%| 21%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.2. Interpretacion margen operacional

El margen operacional aumentd ligeramente del 25 % en 2022 al 26 % en 2023, pero
posteriormente disminuy6 al 21 % en 2024, manteniéndose en el mismo nivel durante 2025. Esto
significa que, en 2025, por cada $1,00 de ventas, aproximadamente $0,21 se convierte en utilidad
operacional después de cubrir los costos y gastos relacionados con la operacion. La diferencia
entre el crecimiento del margen bruto y la reduccion del margen operacional evidencia que los
gastos operativos estan absorbiendo una mayor proporcion de los ingresos generados. Por ello,
aunque la empresa continua siendo rentable operacionalmente, existe una oportunidad de mejora

mediante el control y optimizacion de sus gastos administrativos y operativos.



Tabla 28 Cdlculo margen neto

INDICADORES

2025

MARGEN NETO

UTILIDAD NETA / VENTAS

12%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.3. Interpretacion margen neto

El margen neto presentd su mejor resultado en 2023 con 15 %, posteriormente disminuyo al
11 % en 2024 y mostré una recuperacion moderada hasta el 12 % en 2025. Esto significa que,
durante 2025, por cada $1,00 vendido, aproximadamente $0,12 se convirtié finalmente en
utilidad neta después de considerar costos, gastos, intereses e impuestos. Aunque la recuperacion
de 2025 es favorable, el indicador todavia se encuentra por debajo de los niveles alcanzados en
2022 y 2023. Por tanto, los resultados evidencian la necesidad de controlar los gastos operativos

y financieros, procurando que el crecimiento de las ventas y del margen bruto se traduzca en una

mayor utilidad final.




Tabla 29 Calculo rendimiento sobre activo ROA

INDICADORES 2022

2023

2024

2025

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO

ROA

UTILIDAD NETA / ACTIVO TOTAL 5%

7%

3 5%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.4. Interpretacion rendimiento sobre activo

El ROA evidencia que la capacidad de los activos para generar utilidad alcanz6 su mejor
resultado en 2023 con 7 %, mientras que, en 2022, 2024 y 2025 se situ6 en 5 %. En 2025, esto
significa que por cada $1,00 invertido en activos, la empresa gener6 aproximadamente $0,05 de
utilidad neta. La reduccion posterior a 2023 refleja que el crecimiento de los activos no ha estado
acompafiado por un incremento proporcional de las utilidades. Por ello, se identifica la necesidad

de mejorar la eficiencia en la utilizacion de los activos, especialmente considerando el

crecimiento de los activos no corrientes observado en los ultimos periodos.




Tabla 30 Cdlculo rendimiento sobre patrimonio ROE

INDICADORES 2022 2023 2024 2025

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO ROE

UTILIDAD NETA / PATRIMONIO 9% 12% 8% 10%

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.5. Interpretacion rendimiento sobre el patrimonio

El ROE pas6 del 9 % en 2022 al 12 % en 2023, alcanzando en este ultimo afio el mayor
rendimiento del periodo. En 2024 disminuy6 al 8 %, mientras que en 2025 se recuper6 hasta el
10 %. Esto significa que, en 2025, por cada $1,00 de patrimonio, la empresa generd
aproximadamente $0,10 de utilidad neta. La recuperacion observada en 2025 es favorable; sin
embargo, todavia no alcanza el rendimiento obtenido en 2023. En consecuencia, resulta
necesario fortalecer la rentabilidad mediante una combinacion de mayor eficiencia operativa,

control de gastos y mejor aprovechamiento de los recursos propios.

3.6.6. Conclusion

El analisis de los indicadores de rentabilidad evidencia que se mantiene la capacidad para
generar utilidades durante todo el periodo 2022-2025, destacandose el crecimiento del margen
bruto hasta alcanzar 71 % en 2025. Sin embargo, esta mejora no se refleja en igual proporcion en
el margen operacional, margen neto, ROA y ROE, lo que demuestra que parte del beneficio
generado por las ventas estd siendo absorbido por los gastos operativos, financieros y por una

menor eficiencia relativa en el uso de los activos. El afio 2023 presenta, en términos generales, el
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mejor desempenio de rentabilidad, mientras que 2024 registra un deterioro y 2025 evidencia una
recuperacion parcial. Por ello, el diagndstico financiero sefiala como prioridad optimizar los
gastos operativos, mejorar la productividad de los activos y fortalecer la generacion de utilidad
neta, de manera que el crecimiento de las ventas se traduzca en una mayor rentabilidad y

sostenibilidad financiera durante 2026—2027.

Tabla 31 Costo Promedio Ponderado del capital

ACTIVOS QUE SON FINANCIADOS ESctores Cd & CCC CPP*FP
Ponderacion
DEUDA $150.735.74 0,48 444 2117183029
PATRIMONIO $175.504,90 0,52 10.63|  5,565008726
TOTAL DE ACTIVOS
EINANCIADOS $335.240,64 1,00 CPPC 7.68

INFORMACION DE ENERO 2025

TASA ACTIVA= 6,97
TMI(Tasa |mpo.s:t|va 0.3625
marginal)= '
TMAR= RIESGO PAIS + TASA PASIVA + INFLACION ACUMULADA
TMAR= 4,29 5,34 1
TMAR= 10,63

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

3.6.7. Costo Promedio Ponderado del capital

El Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) se ubica en 7,68 %. Este porcentaje representa
el costo promedio de los recursos utilizados para financiar los activos y las operaciones, y se

emplea como tasa principal de descuento para determinar el VAN de la propuesta.

Por otra parte, la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) calculada es de 10,63%,
considerando los componentes establecidos en el proyecto: riesgo pais de 4,29%, tasa pasiva de

5,34% e inflacion acumulada de 1,00%. Esta tasa representa el rendimiento minimo requerido
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para evaluar las propuestas de inversion planteadas en el proyecto, incorporando el riesgo y las

condiciones econdémicas consideradas en el analisis.

La TMAR de 10,63 % se utiliza como referencia complementaria y conservadora. El VAN
principal se calcula con el CPPC de 7,68 %, mientras que la TMAR permite comprobar la
sensibilidad del resultado ante una exigencia mayor. La TIR deberd superar ambas tasas para

confirmar la viabilidad financiera.



4. CAPITULO 4

4.1. Analisis FODA
Tabla 32 FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O)

1. Especializacion en sistemas CRDI y ECUs 1. Alta demanda de repuestos especializados en Ecuador
2. Relacion directa con clientes y talleres 2. Importacion desde China a menor costo
3. Demanda validada de repuestos especializados 3. Baja disponibilidad en empresas grandes como Bosch
4. Modelo de negocio mixto (servicio / venta) 4. Crecimiento del sector automotriz diésel
5. Experiencia previa en importacion 5. Ampliacion del mercado (clientes y talleres)

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A)

. Falta de andlisis detallado de costos logisticos

. Competencia de empresas consolidadas como Bosch

. Dependencia de proveedores internacionales

. Costos de aranceles e impuestos

. Tiempos de importacion desde China

. Falta de indicadores financieros especificos

Sl |-

. Riesgo en la calidad de productos

1
2
3. Limitada capacidad de negociacion internacional
4
5

. Escasa automatizacion en el control de inventarios

5.

Variacion en costos logisticos internacionales

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

4.2. Analisis PESTEL

4.2.1. Factor politico

Uno de los principales factores politicos es el Acuerdo Comercial entre Ecuador y China, vigente

desde mayo de 2024, el cual establece una reduccion progresiva de aranceles para diversos

productos importados. Esto representa una oportunidad para la empresa, ya que puede disminuir

el costo de adquisicion de repuestos y mejorar sus margenes de rentabilidad. Sin embargo, para

acceder a estos beneficios es indispensable cumplir con las disposiciones establecidas por el

Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) y el Reglamento al Titulo

de la Facilitacion Aduanera para el Comercio del Libro V del COPCI, ademéas de las normas

emitidas por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE). Estas regulaciones

establecen los procedimientos para la declaracion aduanera, la clasificacion arancelaria, la
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valoracion de las mercancias y el levante de los productos importados, aspectos fundamentales

para evitar retrasos, sanciones o costos adicionales durante el proceso de importacion.

Asimismo, las politicas tributarias y los controles implementados por el Servicio de Rentas
Internas (SRI) exigen que la empresa mantenga un adecuado cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, incluyendo la emisién de facturas electronicas, declaraciones tributarias y el pago
oportuno de impuestos. Estas practicas fortalecen la transparencia de la empresa y generan

mayor confianza entre clientes, proveedores y entidades financieras.

Tabla 33 Factor politico

Aspecto Impacto

Reduce progresivamente los costos de importacion de
Acuerdo Comercial Ecuador-China algunos repuestos.

Regulan los procedimientos de importacidn, clasificacion
COPCl y Regamento de Facilitaciéon Aduanera |arancelaria y nacionalizacion de mercancias.

Exge el correcto cumplimiento de la declaracion,

Normativa del SENAE valoracidén y control aduanero de las importaciones

Exge el cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales
Normativa tributaria (SR) ylafacturacion electronica.

Favorece |la competencia leal yfortalece alas empresas
Control al comercioinformal formalmente constituidas.

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

4.2.2. Factor economico

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (BCE), para 2026 se proyecta un crecimiento
econémico del 2,5 %, mientras que la inflacion mensual registrada en mayo de 2026 fue de -
0,62 %, reflejando estabilidad en el nivel general de precios. Asimismo, la tasa activa referencial

se ubico en 6,91 %, lo que influye directamente en el costo del financiamiento para las empresas.

Uno de los principales beneficios es que Ecuador mantiene la dolarizacion, lo que elimina el
riesgo cambiario interno y facilita la planificacion financiera. Sin embargo, la empresa importa la

mayor parte de sus repuestos desde China, donde las transacciones comerciales se realizan en
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yuanes chinos (CNY). Durante 2026, el tipo de cambio se ha mantenido alrededor de 1 dolar

estadounidense = 6,8—6,9 yuanes chinos (USD/CNY).

Este comportamiento tiene un impacto directo sobre los costos de la empresa. Por ejemplo, si un
proveedor chino vende una bomba de inyeccion en 6.900 CNY, con un tipo de cambio de 6,90
CNY/USD, el costo sera aproximadamente USD 1.000. Si el yuan se fortalece y el tipo de
cambio baja a 6,70 CNY/USD, el mismo producto costard aproximadamente USD 1.030, es decir,
USD 30 adicionales por unidad, sin considerar fletes, seguros o tributos de importacion. Cuando
se importan decenas de repuestos en un mismo pedido, este efecto puede reducir

significativamente el margen de utilidad.

Por otra parte, el Salario Basico Unificado (SBU) para 2026 fue fijado en USD 482, lo que
representa un incremento de USD 12 respecto al afno anterior. Este aumento genera mayores
costos laborales para la empresa, especialmente en remuneraciones, aportes al IESS y beneficios
sociales; sin embargo, también fortalece el poder adquisitivo de los trabajadores y puede

favorecer el consumo interno.

Otro aspecto relevante es el acceso al financiamiento. Una tasa activa referencial de 6,91 %
influye en el costo de los créditos destinados a la compra de equipos de diagnostico, ampliacion
de inventarios o incorporacion de nuevas tecnologias. Por ello, Diesel Tech debe planificar
cuidadosamente sus inversiones y fortalecer su capital de trabajo para reducir la dependencia del

financiamiento externo.



Tabla 34 Factor economico

Indicador Valor Impacto
Favorece la actiidad econémicayla
Crecimientodel PIB (proyeccion BCE) 2,50% demanda de senvicios automotrices.
Mantiene estabilidad enlos precios
Inflacion (mayo 2026) -0,62% internos,
Incrementa el costo del
Tasaactivareferencial 6,91% financiamiento parainversiones
Aumentalos costos laboralesdela
Salario Basico Unificado USD482 empresa.
Las variaciones del yuan modifican el
costode los repuestosimportados
Tipo de cambio USDYCNY 1USD=6,8-6,9 CNY |desde China.

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

4.2.3. Factor social

De acuerdo con la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), el sector
automotor ecuatoriano supera los 2,8 millones de vehiculos, de los cuales una parte importante
corresponde a vehiculos comerciales y de transporte que utilizan motores diésel. En la ciudad de
Quito, el uso intensivo de camionetas, camiones, buses y maquinaria incrementa la demanda de
mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas Common Rail, generando una oportunidad

para empresas especializadas como Diesel Tech.

Otro aspecto relevante es el cambio en el comportamiento del consumidor. Debido al incremento
del precio de los vehiculos nuevos y de los costos de financiamiento, muchos propietarios optan
por prolongar la vida util de sus vehiculos mediante reparaciones especializadas en lugar de
adquirir una unidad nueva. Esta tendencia favorece la demanda de servicios como la reparacion

de bombas de inyeccion, inyectores y reprogramacion de ECU.

Asimismo, el mercado presenta una escasez de técnicos especializados en sistemas electronicos

diésel. La rapida evolucion tecnoldgica de los vehiculos exige personal con conocimientos en
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diagndstico electronico, programacion y calibracion de componentes, lo que representa una

ventaja competitiva.

Por otra parte, los consumidores muestran una mayor preferencia por empresas que ofrecen
garantia, facturacion electronica, equipos de diagnoéstico especializados y transparencia en el
servicio. Este cambio fortalece la posicion de talleres formalmente constituidos y reduce la

ventaja competitiva del mercado informal.

Tabla 35 Factor social

Indicador Dato Impacto
Vehiculos nuevos con Incrementa la demanda de diagnosticoy
sistemas electronicos Mas del 90 % programacion electronica

Uso generalizado en vehiculos diésel
Sstemas Common Rail modemos Mayor demanda de reparacion especializada.
Equipos de diagndstico Actualizacion permanente Requiere inversion constante en tecnologia.
Software de programacion Licencias y actualizaciones Mejora la calidad del senvcio, pero
ECU periodicas incrementa los costos.
Inteligencia Artificial y Tendencia creciente en el sector Optimiza procesos ymejora la precision del
diagnostico digtal automotriz diagnastico.
Bage nuevas competenciastécnicasy

\ehiculos hibridos yeléctricos |Crecimiento progresivo del mercado |diversificacion de senvicios.

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

4.2.4. Factor ecologico

En Ecuador, el Codigo Organico del Ambiente (COA) y su Reglamento establecen que los
residuos peligrosos deben ser almacenados, transportados y entregados a gestores ambientales
autorizados. Ademads, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE) exige
que los establecimientos implementen medidas para prevenir la contaminacion del suelo, agua y

aire, promoviendo una adecuada gestion de los desechos generados durante sus operaciones.

Otro aspecto importante es la reduccion de emisiones contaminantes en el sector automotriz.

Segun la Agencia Nacional de Transito (ANT) y la AEADE, el sector automotor ecuatoriano
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continia creciendo y existe una tendencia hacia vehiculos con tecnologias mas eficientes y
menores emisiones. En este contexto, el mantenimiento adecuado de los sistemas de inyeccion
Common Rail contribuye a mejorar la combustion del motor, reducir el consumo de combustible
y disminuir la emision de gases contaminantes, convirtiéndose en un servicio con impacto

ambiental positivo.

Asimismo, la reparacion de componentes automotrices representa una practica de economia
circular, ya que permite prolongar la vida 1til de bombas de inyeccidon, inyectores y modulos
electronicos, reduciendo la generaciéon de residuos y la necesidad de fabricar nuevos
componentes. Esto contribuye al uso eficiente de los recursos y disminuye el impacto ambiental
asociado a la produccion y transporte de repuestos. No obstante, la empresa debe continuar
fortaleciendo sus practicas ambientales mediante la correcta disposicion de residuos peligrosos,
el uso responsable de productos quimicos y la capacitacion del personal en temas de seguridad y

proteccion ambiental.

4.2.5. Factor legal

Se debe cumplir con el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) y el
Reglamento al Titulo de la Facilitacion Aduanera para el Comercio, administrados por el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE). Estas normas regulan la clasificacion
arancelaria, la valoracion de mercancias, la declaracion aduanera y el proceso de nacionalizacion
de los repuestos importados. El cumplimiento adecuado de estos procedimientos permite reducir

riesgos de sanciones, retrasos y costos adicionales durante las importaciones.

En el ambito tributario, se debe cumplir con las disposiciones establecidas por el Servicio de

Rentas Internas (SRI), incluyendo la emisién de comprobantes electronicos, la declaracion y
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pago oportuno del Impuesto al Valor Agregado (IVA), cuya tarifa general se mantiene en 15 %
durante 2026, asi como el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Impuesto a la

Renta y demads deberes formales de las sociedades.

La empresa debe observar lo establecido en el Codigo del Trabajo, garantizando el cumplimiento
de las obligaciones con sus colaboradores, como el pago del Salario Bésico Unificado de USD
482 para 2026, la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), el pago de
décimos, vacaciones, fondos de reserva y demds beneficios establecidos por la legislacion

ecuatoriana.

Adicionalmente, Diesel Tech debe cumplir con el Codigo Organico del Ambiente (COA) y su
reglamento para el manejo adecuado de residuos peligrosos derivados de la reparacion de
sistemas de inyeccion, como aceites, combustibles, solventes y componentes electronicos. El
cumplimiento de esta normativa reduce riesgos ambientales y evita posibles sanciones

administrativas.

Finalmente, la Ley Orgéanica de Defensa del Consumidor establece que la empresa debe
garantizar informacion clara sobre los servicios prestados, emitir facturas, ofrecer garantias
cuando correspondan y responder por la calidad de las reparaciones realizadas. Estas
obligaciones fortalecen la confianza del cliente y contribuyen a mejorar la imagen corporativa de

Diesel Tech.



Tabla 36 Factor legal

Normativa Aplicacioén Impacto

Codigo Organico de la Produccién, Regula las importaciones de repuestos

Comercio e Inversiones (COPCI) automotrices. Alto
Controla los procesos de declaracién,

Reglamento al Titulo de la Facilitacion|clasificacion ynacionalizacién de

Aduanera (SENAE) mercancias. Alto
Regula la facturacion electrénica, elIVA (15

Normativa delSRI %)yellmpuestoala Renta. Alto
Establece obligaciones laborales yelSBU de

Cddigo del Trabajo USD 482 para 2026. Alto
Regula el manejo de residuos peligrosos

Caodigo Organico del Ambiente (COA) |generados por laempresa. Medio

LeyOrganica de Defensa del Garantiza la calidad del servicioyla

Consumidor proteccion de los derechos delcliente. Alto

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

4.2.6. Factor tecnologico
La industria automotriz evoluciona constantemente con la incorporacion de sistemas electronicos
mas complejos. Actualmente, la mayoria de los vehiculos diésel utilizan tecnologias Common
Rail controladas por modulos electronicos (ECU), sensores y actuadores que requieren
herramientas de diagndstico especificas. Esto obliga a la empresa a realizar inversiones
permanentes en escaneres automotrices, bancos de pruebas, equipos de calibracion y licencias de

software.

Segun datos de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), mas del 90 %
de los vehiculos nuevos comercializados en el pais incorporan sistemas electronicos de control,
lo que incrementa la demanda de servicios especializados en diagndstico y programacion
electronica. Esta tendencia representa una oportunidad para Diesel Tech, ya que su
especializacion técnica le permite atender un segmento de mercado con mayores barreras de

entrada.



Por otra parte, la incorporacion de nuevas tecnologias como la Inteligencia Artificial (IA), el
diagndstico remoto y las plataformas digitales para la gestion de clientes permiten mejorar la
precision del diagnostico, optimizar los tiempos de reparacion y fortalecer la atencion al cliente.
Asimismo, el uso de redes sociales, plataformas digitales y sistemas de gestion empresarial
facilita la promocion de los servicios, la administracion de inventarios y el seguimiento de las

ordenes de trabajo.

Sin embargo, la rdpida evolucion tecnologica también representa un desafio. La constante
actualizacion de software, la adquisicion de nuevos equipos y la capacitacion del personal
generan inversiones permanentes que pueden afectar la liquidez de la empresa. Ademas, la
transicion hacia vehiculos hibridos y eléctricos exigird que Diesel Tech amplie progresivamente

sus competencias técnicas para mantener su competitividad en el mediano y largo plazo.

Tabla 37 Matriz final de impacto: oportunidad y amenaza

Factor Oportunidad principal Amenaza principal Impacto Balance
Acuerdo Ecuador-Chinay Cambios regulatorios, seguridady Oportunidad con
Politico formalizacion del comercio. demoras aduaneras, 4-Alto nesgo
Dolarizaciény preferencia por Aetes, capital detrabajo, salariosy
Econdmico reparar. presion de precios. 5-Muyalto [Mxto

Parque usado, demanda
especializada y confianza basadaen |Informalidad, sensibilidad al precioy

Social evidencia desconfianza 4-Ato Oportunidad
Mayor valor agregado por diagnéstico | Obsolescencia, licencias, Oporturidad con
Tecnolégco yreprogramacion. ciberseguridad y capacitacion. 5-Muyalto |[nesgo
Economia circular ymejora de Residuos peligosos yposibles Oportunidad
Ecologeo combustion. sanciones. 3-Medio condicionada
Ventaja de formalidad, facturay Contingencias tributarias, laborales,
Legal garantia. aduaneras yde consumo 4-Alto Mixto

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



Tabla 38 Matriz final de impacto:

oportunidad y amenaza

He

Accion prioritaria

(Gastion deimportaciones y capital de

Baborar costos puestos en bodega por subpartida; establecer
inventario ABC; requerir anticipos en pedidos especiales y comparar
alternativas logisticas.

Entregar informe de diagnostico, evdencia antes/despues, garantia
escrita y seguimiento al cliente; utilizar laformalidad como elemento

Fortalecimiento comercial devalor,
Presupuestar imersion anual en equipos, licencias ycapacitacion;
desarrollar competencias enredes automotrices, electrénicay
Transformacion tecnologica seguridad de archivos.

Cumplimiento integral

Consolidar obligacionestributarias, laborales, aduaneras,
ambientales y de consumidor en una matrizcon responsable,
evidencia yfecha.

Sostenibilidad ambiental

Formalizar segregacion, aimacenamiento yentrega deresiduos a
pestores, comunicar el aporte de la reparacion ala economia circular

sinrealizar afirmaciones ambientales no comprobadas,

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA




5, CAPITULO 5

5.1.  Objetivo de la propuesta

La presente propuesta tiene como objetivo fortalecer la sostenibilidad financiera, la rentabilidad
y la competitividad de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions mediante la implementacion de
estrategias financieras orientadas a optimizar la gestion del capital de trabajo, mejorar la
eficiencia operativa y fortalecer la estructura financiera de la organizacion durante el periodo

2026-2027.

La propuesta surge a partir de los resultados obtenidos en el diagnostico financiero realizado a la
empresa, donde se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la administracion de
inventarios, la recuperacion de cartera, la optimizacion de costos operativos y la dependencia
creciente del financiamiento externo. Aunque la empresa presenta indicadores favorables de
liquidez, rentabilidad y solvencia, también evidencia una alta inmovilizaciéon de recursos en
inventarios y periodos extensos de recuperacion de efectivo, aspectos que pueden limitar su

crecimiento futuro.

En este contexto, la propuesta busca implementar acciones que permitan incrementar la
generacion de valor para los accionistas, optimizar el uso de los recursos financieros disponibles
y mejorar la capacidad de respuesta de la empresa frente a las condiciones cambiantes del
mercado automotriz ecuatoriano. Asimismo, se pretende aprovechar las oportunidades
identificadas en el entorno empresarial, especialmente aquellas relacionadas con la importacion
directa de repuestos especializados para sistemas CRDI y ECUs, con el propésito de incrementar

los margenes de rentabilidad y fortalecer la posicion competitiva de la organizacion.
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Finalmente, la propuesta contempla la evaluacion financiera de las estrategias planteadas
mediante herramientas como proyecciones financieras, analisis de escenarios, Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback) y
Valor Economico Agregado (EVA), con el fin de garantizar la viabilidad econdémica de las
acciones propuestas y contribuir al crecimiento sostenible de Diesel Tech CRDI & ECU

Solutions.

5.2.  Estrategia 1: Optimizacion del capital de trabajo

5.2.1. Objetivo de la estrategia

Mejorar la liquidez y la eficiencia financiera de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions mediante la
optimizacion de la gestion de inventarios, la recuperacion oportuna de cartera y la administracion
eficiente de las obligaciones con proveedores, reduciendo el ciclo de conversion de efectivo y

fortaleciendo la capacidad operativa de la empresa durante el periodo 2026-2027.

5.2.2. Justificacion

El analisis financiero evidencié que la empresa mantiene niveles adecuados de liquidez; sin
embargo, presenta una elevada inmovilizacion de recursos en inventarios. El ciclo operativo
estimado continila siendo elevado, principalmente por la prolongada permanencia de las
existencias. El periodo estimado de cobro es favorable, mientras que el plazo real de pago a
proveedores debera validarse con compras a crédito y auxiliares depurados. En consecuencia,
resulta necesario optimizar el capital de trabajo y mejorar la calidad de la informacion utilizada

para su seguimiento.



5.2.3. Acciones propuestas

Gestion de inventarios

La empresa implementara un sistema de control y clasificacion de inventarios mediante la
metodologia ABC, identificando los repuestos de alta, media y baja rotacion. Esta herramienta
permitira priorizar la inversion en productos de mayor demanda y reducir la acumulacion de
inventarios con baja salida comercial. Ademas, se estableceran niveles minimos y maximos de
stock para cada linea de productos, optimizando los procesos de abastecimiento y reduciendo los

costos asociados al almacenamiento.

Actividades especificas:

Clasificacion de inventarios mediante analisis ABC.

e Determinacion de niveles minimos y maximos de stock.

e Evaluacion periddica de productos de baja rotacion.

e Implementacion de controles digitales para seguimiento de existencias.

e Revision trimestral de indicadores de inventario.

Gestion de cobranzas

Se fortalecera el proceso de recuperacion de cartera mediante politicas de crédito mas estrictas,
seguimiento permanente de cuentas por cobrar y establecimiento de incentivos para pagos

anticipados.

La reduccion de los tiempos de recuperacion permitird incrementar la liquidez operativa y

disminuir el riesgo de incobrabilidad.



Actividades especificas:

e Actualizacion de politicas de crédito y cobranza.

e Seguimiento semanal de clientes con saldos vencidos.

e Implementacion de recordatorios automaticos de pago.

e Establecimiento de descuentos por pronto pago.

e Evaluacion periddica de riesgo crediticio de clientes.

Gestion de proveedores

Se negociaran mejores condiciones comerciales con proveedores nacionales e internacionales,
buscando ampliar plazos de pago sin afectar la relacién comercial ni generar costos financieros
adicionales. La adecuada gestion de proveedores permitira mejorar el flujo de caja y optimizar el

financiamiento operativo de la empresa.

Actividades especificas:

e Renegociacion de plazos de pago.

e Consolidacién de compras para obtener descuentos por volumen.

e Evaluacion permanente de proveedores alternativos.

e Fortalecimiento de relaciones estratégicas con proveedores internacionales.

e Planificacion de compras basada en demanda proyectada.



Tabla 39 Indicadores clave de desempeiio (KPlIs)

Rotamop de Costo de ventas / inventario final 0,64 veces > 0,72 veces

mventarios

A Sl e 360 / rotacion CxC (proxy) 27 dias <27 dias

cobro

Ciclo operativo Dias de inventario + dias de cobro 589 dias <527 dias
, . . Medir con

Periodo de pago CxP promedio / compras a crédito x 360 N/D .

auxiliares
CICIQ de conversion de Ciclo operativo — periodo de pago N/D Mec.h.r con
efectivo auxiliares

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Resultados esperados

La implementacion de esta estrategia permitira liberar recursos financieros actualmente
inmovilizados en inventarios y cuentas por cobrar, mejorar la disponibilidad de efectivo para

financiar operaciones e inversiones y fortalecer la capacidad de respuesta de la empresa ante

oportunidades de crecimiento.

Asimismo, se espera una reduccion significativa del ciclo de conversion de efectivo, un
incremento en la eficiencia operativa y una mejora sostenible en los indicadores de liquidez y

rentabilidad, contribuyendo al fortalecimiento financiero y competitivo de Diesel Tech CRDI &

ECU Solutions.




5.3. Estrategia 2: Incremento de rentabilidad operativa con la importacion de ECU y

CRDI

5.3.1. Objetivo de la estrategia

Incrementar la rentabilidad operativa de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions mediante la
importacion directa de repuestos especializados ECU y CRDI, reduciendo la dependencia de
intermediarios, optimizando los costos de adquisicion y fortaleciendo la oferta comercial durante

el periodo 2026-2027.

5.3.2. Justificacion

El diagnoéstico financiero realizado evidencid que la empresa mantiene madargenes brutos
favorables; sin embargo, existen oportunidades para incrementar la rentabilidad mediante una
mejor gestion de costos y una mayor participacion en la comercializacion de repuestos
especializados. Actualmente, una parte importante de los componentes utilizados en las
reparaciones es adquirida a distribuidores nacionales, lo que incrementa los costos de adquisicion

y reduce los margenes de utilidad.

La importacion directa de ECUs y componentes CRDI permitird acceder a proveedores
internacionales con precios mas competitivos, ampliar el inventario de productos especializados
y fortalecer la capacidad de respuesta frente a la demanda del mercado ecuatoriano. Esta
estrategia contribuird a mejorar la rentabilidad operativa, incrementar los ingresos y consolidar la

posicion competitiva de la empresa dentro del sector automotriz diésel.

Acciones propuestas

Importacion directa de repuestos especializados



Se desarrollarda un programa de importaciéon directa desde proveedores internacionales
certificados, principalmente de mercados especializados en tecnologia automotriz, con el
objetivo de reducir costos de adquisicion y garantizar la disponibilidad de productos de alta

demanda.

Actividades especificas:

Identificacion y seleccion de proveedores internacionales confiables.

e Evaluacion de costos de importacion y nacionalizacion.

e Negociacion de precios y condiciones comerciales.

e Programacion de compras segin proyeccion de demanda.

e Implementacion de controles de calidad para productos importados.

Control presupuestario de la operacion

Se establecerd un sistema de control presupuestario que permita monitorear
permanentemente los costos de importacion, gastos operativos y margenes de utilidad generados

por la nueva linea de negocio.

Actividades especificas:

e Elaboracion de presupuestos de compras trimestrales.

e Seguimiento mensual de costos y gastos.

e Analisis de desviaciones presupuestarias.

e Evaluacion periodica de rentabilidad por producto.



Costeo por servicio y producto

La empresa implementara un sistema de costeo que permita identificar con precision los
costos asociados a cada servicio y repuesto comercializado, facilitando la fijacion adecuada de

precios y el andlisis de rentabilidad.

Actividades especificas:

e Determinacion de costos directos e indirectos.

e Calculo de margenes por linea de producto.

e Actualizacion periddica de estructuras de costos.

e Definicion de politicas de precios basadas en rentabilidad.

Incremento de la productividad técnica

Se fortalecerdn las capacidades técnicas del personal mediante capacitacion

especializada en sistemas CRDI y ECUs, optimizando los tiempos de diagnostico y reparacion.

Actividades especificas:

Capacitacion continua del personal técnico.

e Incorporacidon de herramientas tecnologicas de diagnostico.

Estandarizacion de procesos operativos.

e Seguimiento de indicadores de productividad.



Tabla 40 Indicadores clave de desempeiio (KPlIs)

Indicador Férmula Situacion 2025 Meta 2027

Utilidad Operativa / Ventas x

Margen Operativo 100 21,05%|= 28 %

Margen Neto Utilidad Neta / Ventas x 100 11,62%|2 16 %
Utilidad Operativa / Numero de Incremento

Utiidad por Técnico Técnicos Base 2025|= 25 %
Ventas de Repuestos

Participacion de Ventas de Importados / Ventas Totales x

Repuestos Importados 100 0%z 20 %

Rentabilidad de Productos Utilidad Generada / Inversion

Importados en Importacion x 100 0%|[= 30 %

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Resultados esperados

La implementacion de esta estrategia permitird incrementar los margenes de utilidad mediante la
reduccién de costos de adquisicion y la comercializacion de productos con mayor valor agregado.
Asimismo, se espera diversificar las fuentes de ingresos de la empresa, fortalecer la
disponibilidad de repuestos especializados y mejorar la competitividad frente a otros talleres y

distribuidores del mercado.

Como resultado, Diesel Tech CRDI & ECU Solutions podra consolidar una nueva linea de
negocio basada en la importacion y comercializacion de componentes especializados, generando

mayores beneficios econdmicos y fortaleciendo su sostenibilidad financiera a largo plazo.

5.4. Estrategia 3: Optimizacion financiera

5.4.1. Objetivo de la estrategia

Fortalecer la estructura financiera de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions mediante la

optimizacién de las fuentes de financiamiento, la reduccion del costo de capital y una adecuada
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gestion del endeudamiento, con el propodsito de mejorar la rentabilidad, la liquidez y la

sostenibilidad financiera de la empresa durante el periodo 2026-2027.

5.4.2. Justificacion

El andlisis financiero realizado evidencid que la empresa mantiene una estructura patrimonial
solida, financiando mas del 50 % de sus activos con recursos propios. Sin embargo, también se
observa un incremento progresivo del endeudamiento y una mayor dependencia de pasivos

corrientes para sostener el crecimiento operativo.

Aunque la razon de cobertura de intereses refleja una adecuada capacidad para cumplir con las
obligaciones financieras, la empresa puede mejorar su estructura de financiamiento mediante la
renegociacion de deudas existentes y la busqueda de una combinacion mas eficiente entre
recursos propios y recursos ajenos. Estas acciones permitirdn disminuir la presion financiera de

corto plazo, mejorar los flujos de efectivo y generar mayor valor para los accionistas.

5.4.3. Acciones propuestas

Refinanciamiento de deuda

La empresa analizard sus obligaciones financieras actuales con el objetivo de renegociar
condiciones de crédito que permitan reducir la carga financiera y ampliar los plazos de pago,

mejorando asi la disponibilidad de efectivo para las operaciones y proyectos de inversion.

Actividades especificas:

e Revision integral de las obligaciones financieras vigentes.

e Renegociacion de tasas de interés con entidades financieras.



e Conversion de pasivos de corto plazo a obligaciones de mediano plazo.

e Consolidacion de deudas para reducir costos financieros.

e Seguimiento periddico de indicadores de endeudamiento.

Estructura optima de capital

Se establecera una politica financiera orientada a mantener un equilibrio adecuado entre
financiamiento propio y financiamiento externo, minimizando el costo promedio ponderado de

capital (WACC) y fortaleciendo la capacidad de crecimiento empresarial.

Actividades especificas:

e Evaluacion periddica de la estructura de capital.

e Reinversion parcial de utilidades para fortalecer el patrimonio.

e Determinacion de niveles 6ptimos de endeudamiento.

e Andlisis permanente del costo promedio ponderado de capital (WACC).

e Planificacion financiera alineada con los proyectos de expansion.

Tabla 41 Indicadores clave de desempeiio (KPlIs)

Indicador Formula Situacion 2025 Meta 2027
Razon de Deuda Pasivo Total / Activo Total 47 65%|< 45 %
Razén Pasivo / Patrimonio Pasivo Total / Patrimonio 0,91/<0,80

Utilidad Operativa / Gastos

Cobertura de Intereses Financieros 7.47 veces|= 10 veces
Costo Promedio Ponderado de
Capital (WACC) CPPC 7,68% (< 7,00 %
Participacion del Patrimonio Patrimonio / Activos Totales 52,35%|=2 55 %

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA



Resultados esperados

La implementacion de esta estrategia permitird reducir la presion financiera derivada del
endeudamiento, mejorar la capacidad de pago de la empresa y optimizar el costo de los recursos

utilizados para financiar las operaciones y proyectos de crecimiento.

Asimismo, una estructura financiera mas equilibrada contribuird a fortalecer la solvencia
empresarial, mejorar los indicadores de rentabilidad y generar mayor confianza entre entidades
financieras, proveedores e inversionistas. Como resultado, Diesel Tech CRDI & ECU Solutions
contarda con una base financiera mds sélida para sostener su expansion comercial y la

implementacion de nuevas oportunidades de negocio durante el periodo 2026-2027.
5.5. Proyeccion financiera 2026 - 2027

Las proyecciones financieras fueron elaboradas considerando la implementacion de las
estrategias propuestas relacionadas con la optimizacién del capital de trabajo, la importacion
directa de repuestos especializados ECU y CRDI, y la optimizacion de la estructura financiera de
la empresa. Para la elaboracion de las proyecciones se asumi6 un escenario base caracterizado
por un crecimiento moderado de las ventas, una mejora gradual en los margenes operativos y una

reduccion progresiva de los costos financieros.

Supuestos de proyeccion

e Incremento anual de ventas del 12 % en 2026 y 15 % en 2027.

Reduccion gradual del costo de ventas por efecto de la importacion directa de repuestos.

e Disminucion de gastos financieros mediante refinanciamiento de obligaciones.

e Incremento de la productividad operativa.



e Reinversion parcial de utilidades para fortalecer el patrimonio.

e Mantenimiento de condiciones macroecondmicas estables.

Tabla 42 Estado de Resultados Proyectado
[ Concepto [ 2025USD [ 2025% [ 2026USD [ 2026% [ 2027USD [ 2027% |

Ventas $154,875.88 |  100.00% |  $173460.99 | 100.00% |  $199,480.13 |  100.00 %
Costo de ventas $44,617.45 28.81 % $47,701.77 27.50 % $52,862.24 26.50 %
Utilidad bruta $110,258.43 7119% |  $125,759.21 72.50 % $146,617.90 73.50 %
Gastos operacionales $ 77,664.25 50.15 % $ 82,393.97 47.50 % $90,763.46 45.50 %
Utilidad operativa $32,594.18 21.05 % $ 43,365.25 25.00 % $ 55,854.44 28.00 %
Gastos financieros $ 4,365.00 2.82 % $ 3,989.60 2.30 % $3,790.12 1.90 %
Utilidad antes de impuestos $28,229.18 18.23 % $39,375.64 22.70 % $52,064.31 26.10 %
f;rg‘”pacm gl $10,233.08 6.61 % $14,223.80 8.20 % $18,152.69 9.10 %
Utilidad neta $17,996.10 11.62 % $25,151.84 14.50 % $33,911.62 17.00 %

Nota. Elaboracion propia con base en los estados financieros 2025 y los supuestos de crecimiento definidos para 2026-2027.

Valores expresados en dolares de los Estados Unidos de América y porcentajes sobre ventas.

Interpretacion

La proyeccion evidencia una mejora gradual de la rentabilidad. Las ventas pasarian de

$ 154,875.88 en 2025 a $ 173,460.99 en 2026 y $ 199,480.13 en 2027. Como resultado de la

reduccién del costo de ventas y de los gastos operacionales, la utilidad neta aumentaria de

$17,996.10 (11,62 %) a $ 25,151.84 (14,50 %) y $ 33,911.62 (17,00 %), respectivamente.




Tabla 43 Balance General Proyectado
[ Comcepto T 2025USD [ 2025% [ 2026USD | 2026% [ 2027USD [ 2027% |

Activos corrientes $ 184,640.64 100.00 % $199,411.89 108.00 % $217,875.96 118.00 %
Activos no corrientes $ 150,600.00 100.00 % $ 158,130.00 105.00 % $ 165,660.00 110.00 %
Total activos $ 335,240.64 100.00 % $ 357,541.89 106.65 % $ 383,535.96 114.41 %
Pasivos corrientes $ 124,735.74 100.00 % $127,230.45 102.00 % $129,725.17 104.00 %
Pasivos no corrientes $ 35,000.00 100.00 % $ 28,480.80 81.37 % $25,654.42 73.30 %
Total pasivos $159,735.74 100.00 % $ 155,711.26 97.48 % $ 155,379.59 97.27 %
Total patrimonio $175,504.90 100.00 % $201,830.63 115.00 % $ 228,156.37 130.00 %
Total pasivos y patrimonio $ 335,240.64 100.00 % $ 357,541.89 106.65 % $ 383,535.96 114.41 %

Nota. Elaboracion propia con base en el Balance General 2025 y los supuestos de proyeccion. Los porcentajes representan

indices respecto de 2025 (2025 = 100 %).

Interpretacion

El total de activos aumentaria de $ 335,240.64 en 2025 a $ 357,541.89 en 2026 y $ 383,535.96
en 2027. El patrimonio alcanzaria $ 201,830.63 y $ 228,156.37, impulsado por la generacion y
reinversion parcial de utilidades. Para mantener la ecuacion contable, los pasivos no corrientes se
presentan como partida de equilibrio entre los activos proyectados, los pasivos corrientes y el

patrimonio; esto refleja una reduccion gradual del endeudamiento total.

Tabla 44 Flujo de Caja Proyectado

Saldo inicial de efectivo $ 103,440.00 $111,715.20
Flujo de actividades operativas $ 38,750.51 $45,886.27
Flujo de actividades de inversion $ -25,530.00 $ -25,530.00
Flujo de actividades de financiamiento $-4,945.31 $-10,012.27
Flujo neto de efectivo $ 8,275.20 $10,344.00
Saldo final de efectivo $111,715.20 $122,059.20

Nota. Elaboracion propia con base en el estado de resultados y el balance general proyectados. Valores expresados en dolares

de los Estados Unidos de América.



5.6. Composicion esperada del flujo de caja

La composicion esperada del flujo de caja se estimé de forma consistente con el estado de
resultados y el balance general proyectados. El flujo operativo se calculé mediante el método
indirecto, partiendo de la utilidad neta y ajustando la depreciacion y las variaciones de los activos
y pasivos operativos corrientes. El flujo de inversion recoge el incremento esperado de los
activos no corrientes y el flujo de financiamiento funciona como contrapartida de los pagos,
refinanciamientos y demés movimientos financieros necesarios para alcanzar el saldo de efectivo

proyectado.

En 2026 se proyecta un flujo operativo de $ 38,750.51, suficiente para absorber inversiones por
$ 25,530.00 y salidas netas de financiamiento por $ 4,945.31. El flujo neto seria positivo en

$ 8,275.20, por lo que el efectivo cerrariaen $ 111,715.20.

Para 2027, el flujo operativo aumentaria a § 45,886.27 debido al crecimiento de las ventas y de la
utilidad neta. Luego de inversiones por § 25,530.00 y salidas de financiamiento por $ 10,012.27,

el flujo neto ascenderia a $ 10,344.00 y el saldo final de efectivo alcanzaria $ 122,059.20.

Los resultados muestran una estructura de caja sostenible: las actividades operativas constituyen
la principal fuente de fondos, mientras que las actividades de inversion y financiamiento generan
salidas controladas. Esta composicion respalda la estrategia de expansion sin provocar un déficit

de efectivo durante 2026-2027.

5.6.1. Entradas de efectivo

Las entradas de efectivo proyectadas para el periodo 2026-2027 estaran conformadas
principalmente por los recursos generados mediante las actividades ordinarias de la empresa y

por los ingresos adicionales derivados de la implementacion de las estrategias propuestas.



Cobro de ventas de servicios.

La principal fuente de generacion de efectivo continuard correspondiendo a los ingresos
provenientes de los servicios especializados de diagnostico, reparacion, programacion y
mantenimiento de sistemas CRDI y ECU. El crecimiento esperado de las ventas del 12 % para
2026 y del 15 % para 2027 permitird incrementar progresivamente la generacion de efectivo

proveniente de las operaciones.

Venta de repuestos importados.

La implementacion de la estrategia de importacion directa de repuestos especializados ECU y
CRDI incorporara una nueva fuente de ingresos para la organizacion. Esta actividad permitira
complementar los servicios técnicos actualmente ofrecidos y generar ingresos adicionales
mediante la comercializaciéon de componentes especializados a clientes finales y talleres del

sector automotriz.

Recuperacion de cartera.

El seguimiento de las politicas de crédito y cobranza contribuye a conservar la disponibilidad de efectivo.
Para 2025 se estim6 un periodo de cobro de 27 dias utilizando las ventas totales y las cuentas por cobrar
reportadas como aproximacion. Debido a que no se dispone del detalle de ventas a crédito, la empresa
debera validar mensualmente este indicador con el auxiliar de clientes y mantener controles de limites,

vencimientos y recuperacion de cartera.

Incremento de ingresos por mayor productividad operativa.

La capacitacion del personal técnico, incorporaciéon de herramientas tecnologicas y
estandarizacion de procesos permitiran incrementar la productividad de los servicios realizados.

Una mayor capacidad operativa facilitara atender un mayor numero de trabajos sin que los costos
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operacionales aumenten en la misma proporcion, contribuyendo positivamente a la generacion de

efectivo.

En conjunto, estas fuentes permitiran incrementar la capacidad de generacion interna de recursos
y disminuir progresivamente la necesidad de recurrir a financiamiento externo para sostener las

operaciones y el crecimiento de la empresa.

5.6.2. Salidas de efectivo

Las principales salidas de efectivo proyectadas estaran relacionadas con las operaciones
ordinarias, adquisicion de inventarios, implementacion de la estrategia de importacion,

inversiones tecnoldgicas y cumplimiento de las obligaciones financieras.

Compra de inventarios.

La empresa deberd mantener recursos destinados a la adquisicion de repuestos y
materiales necesarios para desarrollar sus operaciones. Sin embargo, la implementacion de
politicas de inventario y herramientas de clasificacion permitiré ajustar las compras a la demanda

real, evitando la acumulacion excesiva de productos y reduciendo la inmovilizacion de efectivo.

Importacion de repuestos ECU y CRDI.

La nueva linea de negocio requerird desembolsos relacionados con la compra internacional de
repuestos, transporte, seguros, gastos logisticos, nacionalizacion y demads costos asociados al
proceso de importacion. Estas salidas deberan planificarse mediante presupuestos de compra y
proyecciones de demanda con el propdsito de evitar presiones innecesarias sobre el capital de

trabajo.



Gastos operativos.

Se consideran los desembolsos relacionados con mano de obra, gastos administrativos, ventas,
mantenimiento y demas costos necesarios para el funcionamiento normal de la organizacién. Las
estrategias propuestas contemplan un seguimiento permanente de estos gastos con el objetivo de

que su crecimiento sea inferior al incremento esperado de las ventas.

Pago de obligaciones financieras.

El flujo de caja debera contemplar el pago de capital e intereses derivados de las obligaciones
financieras vigentes. La estrategia de optimizacion financiera propone renegociar las condiciones
de financiamiento y convertir determinadas obligaciones de corto plazo en compromisos de
mayor plazo, reduciendo la presion inmediata sobre el efectivo y facilitando una administracion

mas eficiente de los recursos.

Inversiones tecnologicas y capacitacion.

La empresa deberd destinar recursos a herramientas de diagnostico, sistemas de control de
inventarios y capacitacion especializada del personal. Aunque estas actividades representan
inicialmente una salida de efectivo, se espera que contribuyan posteriormente a incrementar la

productividad, reducir tiempos operativos y mejorar la calidad de los servicios prestados.

6.6.3 Comportamiento esperado del flujo de efectivo

El comportamiento esperado del flujo de caja durante el periodo 2026-2027 se fundamenta
principalmente en el fortalecimiento del flujo generado por las operaciones. La combinacion

entre el crecimiento proyectado de las ventas, la incorporacion de ingresos derivados de la
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comercializacion de repuestos importados y una recuperacion mas eficiente de la cartera

permitira incrementar progresivamente las entradas de efectivo.

Al mismo tiempo, la planificacion de compras y la optimizacion de inventarios contribuiran a
disminuir la cantidad de recursos inmovilizados en existencias. Este aspecto resulta
especialmente relevante debido a que el diagndstico financiero determind una baja rotacion de
inventarios y periodos prolongados de permanencia, constituyéndose en una de las principales

oportunidades de mejora del capital de trabajo.

Durante la etapa inicial de implementacion de la estrategia de importacion se espera que las
actividades de inversion generen flujos negativos moderados, debido a los desembolsos
necesarios para la adquisicion de repuestos especializados y herramientas tecnologicas. Sin
embargo, estas inversiones deberan ser compensadas progresivamente mediante los ingresos

adicionales generados por la nueva linea de negocio.

En las actividades de financiamiento también se proyectan flujos negativos relacionados con el
pago y refinanciamiento de obligaciones. Este comportamiento se considera favorable desde una
perspectiva financiera, debido a que permitird reducir progresivamente la participacion de

recursos de terceros y fortalecer el patrimonio de la organizacion.

Por lo tanto, se espera que el flujo neto de efectivo permanezca positivo durante 2026 y 2027,
permitiendo financiar las operaciones ordinarias, cumplir con las obligaciones financieras y

sostener las inversiones necesarias para el crecimiento empresarial.

6.6.4 Impacto sobre la liquidez y el capital de trabajo.

La mejora del flujo de caja tendra un efecto directo sobre la liquidez y la administracion del capital de

trabajo de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions. Mantener una recuperacion oportuna de cartera y



73

aumentar la rotacion del inventario permitira limitar los recursos inmovilizados y reducir la necesidad de

financiamiento operativo.

La combinacion de estas medidas permitira reducir el ciclo de conversion del efectivo y mejorar
la disponibilidad de recursos para financiar las operaciones sin incrementar significativamente el

endeudamiento.

Adicionalmente, el fortalecimiento del flujo operativo permitira atender oportunamente las
obligaciones con proveedores y entidades financieras, disminuyendo la presion sobre los pasivos

corrientes y contribuyendo al cumplimiento de las metas financieras establecidas para 2027.

6.6.5 Controly seguimiento del flujo de caja

Para garantizar el cumplimiento de las proyecciones, la empresa debera implementar un control
periddico del flujo de efectivo que permita comparar los resultados reales con los valores

presupuestados.

El seguimiento deberd considerar, como minimo, las ventas y cobros realizados, saldos de
cuentas por cobrar, niveles de inventario, pagos a proveedores, costos de importacion, gastos

operativos, obligaciones financieras y saldo disponible de efectivo.

Asimismo, se recomienda elaborar un flujo de caja mensual que permita anticipar posibles
déficits temporales de liquidez y tomar decisiones oportunas relacionadas con compras, pagos,

inversiones o necesidades de financiamiento.

El monitoreo permanente permitird identificar desviaciones respecto de las proyecciones y
realizar los ajustes necesarios para garantizar que las estrategias implementadas contribuyan
efectivamente al fortalecimiento de la liquidez, rentabilidad y sostenibilidad financiera de Diesel

Tech CRDI & ECU Solutions.



Interpretacion

La composicion proyectada del flujo de caja evidencia que la sostenibilidad financiera de la
propuesta dependera principalmente de la capacidad de la empresa para transformar el
crecimiento de las ventas en efectivo disponible. En este sentido, la recuperacion de cartera y la
optimizacién de inventarios constituyen factores determinantes para evitar que el crecimiento

comercial genere mayores necesidades de financiamiento.

La generacion de flujos operativos positivos permitird absorber gradualmente las salidas
relacionadas con la importacion de repuestos, inversiones tecnoldgicas y cumplimiento de
obligaciones financieras. De esta manera, Diesel Tech CRDI & ECU Solutions podré financiar
una mayor proporcion de su crecimiento mediante recursos generados internamente, reducir la

presion sobre el capital de trabajo y limitar la necesidad de incrementar el endeudamiento.

En consecuencia, una adecuada administracion del flujo de caja permitira fortalecer la liquidez
empresarial, mejorar la capacidad de pago, financiar las oportunidades de expansion y contribuir

al cumplimiento de los objetivos financieros establecidos para el periodo 2026-2027.

5.7. Simulacién de escenarios
La simulacion evalua tres escenarios —pesimista, base y optimista— para medir el efecto
conjunto del crecimiento de las ventas, los margenes y la gestion del capital de trabajo. El

escenario base coincide con las proyecciones financieras 2026-2027 presentadas previamente.

Este andlisis es relevante para Diesel Tech CRDI & ECU Solutions porque la combinacién de
servicios e importacion de repuestos exige anticipar compras, administrar inventarios y proteger

los margenes frente a variaciones de demanda y costos internacionales.



Supuesto

Tabla 45 Supuestos

Variable Pesimista Optimista
Crecimiento de ventas 2026 5% 12 % 15%
Crecimiento de ventas 2027 8% 15 % 18 %
Margen bruto 2027 70 % 73,5 % 75 %
Margen operativo 2027 20 % 28 % 32%
Periodo estimado de cobro 45 dias 27 dias 20 dias
2027

Permanencia del inventario 600 dias 500 dias 400 dias

2027

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Con base en los estados financieros de 2025 y en los supuestos definidos, se obtienen los

siguientes resultados para 2027:

Tabla 46 Calculos de las Variables

Resultado 2027

Pesimista

Optimista

Ventas 2027

USD 175.629,25

USD 199.480,13

USD 210.166,57

Utilidad bruta 2027

USD 122.940,47

USD 146.617,90

USD 157.624,93

Utilidad operativa 2027

USD 35.125,85

USD 55.854,44

USD 67.253,30

Cuentas por cobrar
estimadas 2027

USD 21.953,66

USD 14.961,01

USD 11.675,92

Inventario estimado 2027

USD 87.814,62

USD 73.419,77

USD 58.379,60

Nota. Fuente: CHAMORRO, LARA, PERALTA, SORIA

Interpretacion de los resultados

En 2027, las ventas estimadas oscilarian entre USD 175.629,25 en el escenario pesimista y USD

210.166,57 en el optimista. En el escenario base alcanzarian USD 199.480,13, cifra que coincide
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con el crecimiento del 12 % previsto para 2026 y del 15 % para 2027. La utilidad operativa del

escenario base ascenderia a USD 55.854,44.

La administracion del capital de trabajo genera diferencias importantes entre escenarios. Para
2027, las cuentas por cobrar estimadas serian USD 14.961,01 en el escenario base y USD
11.675,92 en el optimista. El inventario disminuiria desde USD 87.814,62 en el escenario
pesimista hasta USD 58.379,60 en el optimista, principalmente por una mayor rotaciéon y una

mejor planificacion de compras.

La simulacion evidencia que la generacion de valor se fortalece en el escenario optimista; sin
embargo, incluso el escenario base exige seguimiento mensual de ventas, margenes, inventarios
y liquidez. La principal prioridad debe ser reducir la permanencia del inventario sin deteriorar la

disponibilidad de repuestos ni las relaciones con proveedores.

5.8. Evaluacion Financiera de la propuesta

Con el proposito de determinar la viabilidad econdmica y financiera de las estrategias propuestas
para Diesel Tech CRDI & ECU Solutions, se aplicaron herramientas de evaluacion financiera
ampliamente utilizadas en proyectos de inversion, tales como el Valor Actual Neto (VAN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR), el Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback) y el Valor

Econdmico Agregado (EVA).

La evaluacion se realizo considerando las inversiones requeridas para la implementacion de las
estrategias de optimizacion del capital de trabajo, importacion de repuestos especializados ECU

y CRDI, fortalecimiento tecnologico y optimizacion financiera durante el periodo 2026-2027.



Supuestos utilizados

e Inversion inicial estimada al comienzo de 2026: USD 50.000,00.

e Horizonte de evaluacion: dos afios (2026—-2027).

e Tasa de descuento: CPPC/WACC de 7,68 % anual.

¢ Flujo operativo proyectado para 2026: USD 38.750,51.

e Flujo operativo proyectado para 2027: USD 45.886,27.

e Tasa marginal utilizada para el calculo del NOPAT: 36,25 %.

5.9. Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto representa la riqueza adicional que generara el proyecto después de

recuperar la inversion inicial y cubrir el costo de oportunidad del capital invertido.
Férmula
VAN = —Io + FCi /(1 + k)' + FC:/ (1 + k)?
Desarrollo numérico
VAN = —50.000,00 + 38.750,51 /(1 + 0,0768)" + 45.886,27 / (1 + 0,0768)?
VAN =-50.000,00 + 35.986,73 + 39.574,25 = USD 25.560,98.

Resultado

VAN =USD 25.560,98



Interpretacion

El VAN positivo de USD 25.560,98 indica que, después de recuperar la inversion inicial y descontar los
flujos de 2026 y 2027 al CPPC de 7,68 %, la propuesta generaria valor adicional. Como prueba
conservadora, al descontar los mismos flujos a la TMAR de 10,63 %, el VAN permanece positivo en USD

22.518,98. En consecuencia, la inversion es financieramente aceptable bajo ambas tasas.

5.10. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR representa la rentabilidad porcentual esperada de la inversion y permite

compararla con el costo de capital utilizado por la empresa.

Férmula
0=-L +FC:/(l +TIR)! + FC:/ (Il + TIR)?
Desarrollo numérico
0=-50.000,00+ 38.750,51 /(1 + TIR) + 45.886,27 / (I + TIR)?
Al resolver la ecuacion, TIR = 42,09 %.

Resultado

TIR = 42,09 %

Interpretacion

La TIR de 42,09 % supera el CPPC de 7,68 % en 34,41 puntos porcentuales. Esto significa que
la rentabilidad estimada de la propuesta excede el costo de los recursos empleados y confirma su

viabilidad bajo el escenario proyectado.



5.11. Periodo de Recuperacion de la Inversion (Payback)

El Payback mide el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial realizada mediante los

flujos netos de efectivo generados por el proyecto.

Formula

Payback = Ao anterior a la recuperacion + saldo pendiente / flujo del aiio de recuperacion

Desarrollo numérico

Saldo pendiente al cierre de 2026 = 50.000,00 — 38.750,51 = USD 11.249,49

Payback =1+ 11.249,49 / 45.886,27 = 1,25 afios.

Resultado

Payback = 1,25 afios (aproximadamente 1 afio y 3 meses)

Interpretacion

La inversion se recuperaria en aproximadamente 1,25 afos, equivalente a cerca de un afio y 3
meses. Por tanto, la recuperacion ocurriria durante 2027 y dentro del horizonte analizado, lo que

reduce la exposicion temporal de los recursos invertidos.



5.12. Valor Econémico Agregado (EVA)

El EVA mide la creacion de valor econdmico después de cubrir todos los costos operativos y el
costo del capital invertido.
Férmula
EVA =NOPAT — (Capital invertido x CPPC)
Desarrollo numérico
NOPAT 2026 = EBIT x (1 —T) =43.365,25 x (1 —0,3625) = USD 27.645,35
Cargo de capital = 50.000,00 x 0,0768 = USD 3.840,00

EVA2026=USD 27.645,35 — USD 3.840,00 = USD 23.805,35.

Resultado

EVA2026=USD 23.805,35

Interpretacion

El EVA positivo de USD 23.805,35 muestra que el resultado operativo después de impuestos de
2026 cubriria el cargo de capital de USD 3.840,00 y dejaria un excedente econdomico. Esto
significa que la propuesta no solo produciria utilidad contable, sino que también generaria valor

por encima del costo del capital invertido.



Tabla 47 Resumen de resultados

VAN Io, flujos 20262027 y CPPC 7,68 % USD 25.560,98 Positivo

TIR Tasa que iguala el VAN a cero 42,09 % Mayor al CPPC
Payback Recuperacion simple acumulada 1,25 afios Dentro del horizonte
EVA 2026 NOPAT menos cargo de capital USD 23.805,35 Creacion de valor

Nota. Elaboracion propia con base en la inversion inicial, los flujos operativos proyectados, el CPPC y la tasa marginal

establecidos en la evaluacion financiera.

Conclusion de la evaluacion financiera

Los resultados obtenidos demuestran que la propuesta de mejora financiera es econdmicamente
viable y genera valor para Diesel Tech CRDI & ECU Solutions. El VAN positivo, la TIR
superior al costo de capital, el corto periodo de recuperacion de la inversion y el EVA positivo
evidencian que las estrategias planteadas contribuiran significativamente al fortalecimiento de la
rentabilidad, liquidez, competitividad y sostenibilidad financiera de la empresa durante el

periodo 2026-2027.

En consecuencia, se recomienda la implementacion gradual de las estrategias propuestas,
acompafiada de un seguimiento permanente de los indicadores financieros y operativos

establecidos en la presente investigacion.



6.1.

CAPITULO 6

Conclusiones

El analisis financiero integral realizado a Diesel Tech CRDI & ECU Solutions permitio
identificar una situacion estable durante 2022-2025, con niveles favorables de liquidez,
rentabilidad y solvencia. La principal oportunidad de mejora del capital de trabajo se
concentra en la administracién del inventario, sin dejar de mantener controles sobre la

cartera y los pagos a proveedores.

Los indicadores financieros muestran capacidad para generar utilidades y financiar mas
de la mitad de los activos con recursos propios. Entre 2024 y 2025 aumentaron los
pasivos; sin embargo, la proyeccion prevé que el pasivo total disminuya de USD
159.735,74 en 2025 a USD 155.379,59 en 2027. La principal debilidad operativa
corresponde a la elevada permanencia del inventario, que alcanzé aproximadamente 563

dias en 2025.

El analisis de gestion corregido evidencia un periodo estimado de cobro de 27 dias y una
permanencia del inventario de 563 dias en 2025, lo que genera un ciclo operativo
aproximado de 589 dias. El periodo de pago y el ciclo de conversion del efectivo no son
determinables sin compras a crédito y auxiliares de proveedores. Por ello, la optimizacion
del inventario y la mejora de la calidad de la informacion financiera constituyen

prioridades estratégicas.

El andlisis del entorno mediante las herramientas FODA y PESTEL permiti6 identificar
oportunidades importantes para la empresa, destacandose la creciente demanda de

repuestos especializados, la posibilidad de importar productos directamente desde
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mercados internacionales y el crecimiento sostenido del sector automotriz diésel en
Ecuador. Asimismo, se identificaron amenazas relacionadas con la competencia, los
costos logisticos internacionales y los cambios regulatorios que pueden afectar la

rentabilidad del negocio.

La estrategia de importacion directa de repuestos especializados ECU y CRDI representa
una alternativa viable para incrementar la rentabilidad operativa de la empresa, debido a
la reduccion de costos de adquisicion, la ampliacion de la oferta comercial y el
fortalecimiento de la competitividad frente a otros participantes del mercado, pero
también depende de recuperar cartera, controlar inventarios, seleccionar proveedores y

conservar los margenes previstos.

Las proyecciones financieras realizadas para el periodo 2026-2027 muestran una mejora
progresiva en los indicadores de liquidez, rentabilidad y generacién de efectivo como
resultado de la implementacion de las estrategias propuestas. Estas proyecciones
evidencian la capacidad de la empresa para sostener su crecimiento y fortalecer su

posicion financiera durante el periodo proyectado.

La evaluacion financiera confirma la viabilidad de la propuesta: el VAN asciende a USD
25.560,98 con el CPPC de 7,68 % y permanece positivo en USD 22.518,98 con la TMAR
de 10,63 %:; la TIR alcanza 42,09 %; el Payback es de 1,25 afios; y el EVA 2026 es de
USD 23.805,35. Estos resultados respaldan la implementacion gradual y el seguimiento

de los supuestos operativos y financieros.



6.2.

Recomendaciones

Implementar de manera prioritaria la estrategia de optimizacion del capital de trabajo,
enfocandose en la reduccion de inventarios de baja rotacion, el fortalecimiento de los
procesos de cobranza y la mejora de la planificacion de compras, con el fin de incrementar

la liquidez y reducir la inmovilizacion de recursos financieros.

Mantener politicas formales de crédito y cobranza, validar el periodo de cobro con ventas
a crédito y auxiliares de clientes, y controlar vencimientos para conservar la

disponibilidad de efectivo necesaria para las operaciones y proyectos de crecimiento.

Desarrollar un sistema de control y seguimiento permanente de inventarios mediante
herramientas tecnologicas y metodologias de clasificacion como el analisis ABC,

permitiendo optimizar la inversion en existencias y reducir costos de almacenamiento.

Implementar progresivamente la estrategia de importacion directa de repuestos
especializados ECU y CRDI, realizando previamente procesos de evaluacion y seleccion
de proveedores internacionales confiables que garanticen calidad, cumplimiento y

condiciones comerciales favorables.

Fortalecer la capacitacion técnica y financiera del personal, promoviendo la actualizacion
permanente en nuevas tecnologias automotrices y en herramientas de gestion empresarial

que contribuyan a mejorar la productividad y competitividad de la organizacion.

Mantener un monitoreo continuo de los indicadores financieros y operativos definidos en
la presente investigacion, utilizando los KPIs establecidos como herramienta de control
para evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y realizar ajustes oportunos

cuando sea necesario.
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7. Continuar fortaleciendo la estructura financiera de la empresa mediante la reinversion
parcial de utilidades, la optimizacion del endeudamiento y la busqueda de alternativas de
financiamiento que permitan sostener el crecimiento empresarial sin comprometer la

estabilidad financiera de la organizacion.

8. Realizar evaluaciones financieras periddicas de los proyectos de inversion y expansion
comercial, utilizando herramientas como el VAN, la TIR, el Payback y el EVA para
asegurar que las decisiones empresariales generen valor econdémico y contribuyan al

desarrollo sostenible de Diesel Tech CRDI & ECU Solutions.

9. Elaborar y revisar mensualmente el flujo de caja, comparando los valores reales con las

proyecciones y tomando medidas oportunas ante desviaciones de liquidez.

10. Aprobar nuevas inversiones unicamente cuando el VAN sea positivo bajo el CPPC y la
TMAR, la TIR supere ambas tasas, el Payback se encuentre dentro del horizonte de

evaluacion y el EVA sea positivo.
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