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Resumen 
 

La tubería PVC tiene varios usos entre ellos es destinada para el cultivo hidropónico, 

por tener los beneficios adecuado como son sus propiedades hidráulicas, su larga vida 

útil y su facilidad de instalación para la implementación de esta tecnología en cultivos, 

debido a su bajo peso y su sencillo sistema de unión, además proporciona grandes 

ventajas en cuanto al cuidado y mantenimiento del cultivo. 

 

El uso de estos cultivos con la implementación de PVC a incrementado sustancialmente 

alrededor del mundo sin ser Ecuador su excepción, debido a los beneficios dados 

anteriormente además de poder tener como producto cultivos que no se adapten a tierras 

o climas específicos.  

 

A lo largo de los últimos años la demanda de este producto para implementar cultivos 

hidropónicos se ha incrementado sustancialmente debido a la reducción de costos 

operacionales de las empresas y mayor capacidad de siembra por metro cuadrado, lo 

que representa mayores ganancias a las empresas dedicadas a este tipo de cultivos 

obteniendo como resultado gran calidad de producto de clase orgánica eliminando 

sustancias nocivas para la salud y haciendo más eficiente el uso de insumos de 

producción. 

 

Para la fabricación de tubería PVC es necesario que las materias primas pasen por los 

siguientes procesos: extrusión, enfriado, formado, corte y acampanado. 

 

Con respecto a la materia prima y su abastecimiento se realizó un análisis de 

proveedores, de donde se obtuvo la mejor opción, siendo así PETCO quien 

proporcionará al proyecto el abastecimiento necesario de materia prima para cubrir la 

demanda. 

 

El financiamiento se integró por dos partes; el 60% que corresponde a Capital Social, y 

la segunda parte compuesta por el crédito realizado con un 40% de participación del 

total del financiamiento necesario para la apertura del proyecto. 
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Abstract 

 

The PVC pipe has many uses including the designed for hydroponics, this have 

adequate benefits like hydraulic properties, high durability and ease of installation 

for the implementation of this technology in farming, due to their low weight and 

the simple connection system also provides great advantages for the care and 

maintenance of the crop. 

 

The use of these crops with the implementation of PVC increased substantially 

around the world without its exception Ecuador, due to the benefits given above as 

well as product to have crops that are adapted to specific lands and climates. 

 

Recent years, the demand for this product to implement hydroponics has increased 

substantially due to reduced operating costs and increased capacity enterprises 

operation per square meter, representing large profits for the companies engaged in 

this type of crops resulting in high class product quality and eliminate organic 

substances harmful to health and making more efficient use of production inputs. 

 

For the manufacture of PVC tubing is necessary the raw material passing through 

the following processes: extrusion, cooled, shaped, cut and flared. 

 

Respect to the principal material and supply analysis was performed suppliers, and 

the best option for the project is PETCO who provide the necessary supply of raw 

material to meet demand. 

 

The financing was composed of two parts, with 60% corresponding to Social 

Capital, and the second part consists a 40% share of the total funding needed to open 

the project. 
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Introducción 
 

Uno de los materiales que actualmente se utilizan en el sector agrícola es la tubería de 

PVC cuya demanda varía de acuerdo a la calidad y precio. Esta característica es el 

principal motivo que nos impulsa a determinar la factibilidad, de creación de una fábrica 

de tubería PVC que ofrezca productos y se dirija a atender a la Provincia de Pichincha. 

 

 

La oferta de empresas distribuidoras de tubería PVC dentro de la provincia de Pichincha 

la componen: Plastigama, Plásticos Rival, Holviplas, Plastidor, Iquiasa, e Israriego. Ésta 

industria tiene una estructura oligopólica con empresas dominantes dentro de la misma. 

Después de analizar las empresas dominantes de  materiales en PVC debemos conocer 

el grado de aceptación que tendrá nuestro proyecto de creación de una fábrica de tubería 

PVC destinada a cultivos hidropónicos dentro del mercado agroindustrial consumidor. 

 

 

Para la fabricación de tubería de PVC es necesario que las materias primas pasen por los 

siguientes procesos: extrusión, enfriado y formado, impresión, corte y acampanado, de 

esta manera podremos obtener un producto PVC de calidad y que cumplan los 

estándares de fabricación para su excelencia. 

 

 

El crecimiento de los cultivos hidropónicos a sembrado grandes frutos a nivel 

internacional, se ha desarrollado un crecimiento notable del uso de este cultivo ya que 

comparado con métodos tradicionales, el anterior mencionado brinda una infinidad 

mayor de beneficios, así tenemos el ejemplo de México y otras partes de mundo como 

referencia para el desarrollo de este producto. 

 

Actualmente en Ecuador la técnica de cultivos hidropónicos con tubería PVC aún tiene 

poca acogida por el desconocimiento de todos los beneficios que esta brinda, por lo 

tanto se encuentra un nicho de mercado poco explotado. 
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CAPÍTULO I 

 

1.1. TEMA TESIS: PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE 

UNA FÁBRICA DE TUBERÍA DE PVC, DESTINADO AL SECTOR 

AGROINDUSTRIAL PARA EL CULTIVO HIDROPÓNICO EN LA PROVINCIA DE 

PICHINCHA. 

 

1.2. PLANTEAMIENTO, FORMULACIÓN Y SISTEMATIZACIÓN 

DEL PROBLEMA 

 

1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

Los sembríos tradicionales ocasionan erosión y pérdida de minerales de la tierra que al 

tiempo llegan a convertirse en desérticas, por lo tanto el método de cultivos 

hidropónicos con el uso de Tubería PVC se convierte en una alternativa útil y de bajo 

costo para evitar estas contraproducensias. 

 

De esta manera los cultivos hidropónicos ganan terreno alrededor del mundo 

convirtiéndose en la primera opción para la implementación de tecnología en sembrios 

tradicionales. 

 

“En México el crecimiento es incipiente y la historia del plástico en la agricultura recién 

comienza. Los datos actuales indican que sólo 3.8% del consumo de plástico de nuestro 

país se destina a la agricultura, pero el tamaño potencial que este mercado podría tener 

es inmenso. Principalmente porque en México la diversidad de suelos, climas y 

microclimas favorece el desarrollo de la agricultura protegida. 

 

 

En España, por ejemplo, las cubiertas de plástico permitieron desarrollar invernaderos 

de bajo costo, que consiguieron regular cada vez mejor la temperatura de los cultivos. El 

riego por goteo, basado en tuberías de polietileno, logró reducir drásticamente el 

consumo de agua, al tiempo que abrió las puertas a los cultivos hidropónicos. En los 

embalses, acolchados, sistemas de ensilaje, etc., la utilización del plástico se convirtió 

en la base de una agricultura cada vez más rentable y productiva.  

 

En la agricultura, los plásticos se utilizan en técnicas como acolchado de suelos, 

invernaderos, microtúnel, macrotúnel, cubiertas flotantes, solarización, riego por goteo, 

recubrimiento de canales y ollas de captación de agua, silos forrajeros, mallas 
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antigranizo, anti-insectos y sombra, tutores, empaque, embalaje y muchos accesorios 

más para la agricultura. 

 

 

La aplicación de plásticos en el campo es muy variada. Entre sus principales ventajas 

podemos mencionar: Mayores rendimientos, mayor calidad de la producción, adelantar 

cosechas, cosechar fuera de temporada, controlar plagas, enfermedades y malezas, usar 

el agua con mayor eficiencia, hacer más eficiente el uso de insumos, ahorro de mano de 

obra, entre otros beneficios que repercuten tanto en lo económico como en lo 

ambiental”
1
. 

 

 

En la historia podemos identificar que la investigación ha intentado desarrollar nuevas 

técnicas para satisfacer las necesidades de agricultores y a su vez de consumidores 

dando como resultado el desarrollo de la hidroponía, cuyo principal elemento de 

producción es la tubería de PVC. 

 

 

De años atrás se ha investigado la horticultura dando como resultado grandes avances 

que satisfacen las necesidades deseadas. 

 

 

“Entre los años 60 y 70 la investigación en horticultura se enfocó a buscar nuevas 

alternativas (sustratos), como respuesta a la problemática de los suelos (problemas de 

nutrición y de agua y el aumento de la resistencia de las plagas y enfermedades a las 

medidas de control).  

 

 

Hoy en día, la hidroponía está vista como una de las más fascinantes ramas de la ciencia 

agrónoma y es responsable de la alimentación y de la generación de ingresos para 

millones de personas alrededor del mundo. Se vislumbra como una solución a la 

creciente disminución de las zonas agrícolas producto de la contaminación, la 

desertificación, el cambio climático y el crecimiento desproporcionado de las ciudades y 

áreas urbanas”
2
. 

 

 

                                                           
 

1 http://www.todoenplastico.com/noticias/noticia.asp?id_noticia=111  
2 http://www.corazonverdecr.com/HISTORIA.HTM 
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Actualmente Ecuador se encuentra en un `proceso de inclusión de la tecnología 

hidropónica, por medio de invernaderos para propósito de cuidado de los cultivos y 

tubería PVC por sus facultades hidráulica para el sistema de riego y sembrio. 

“En los últimos años se ha despertado en el Ecuador un marcado interés por el cultivo 

hidropónico de Rosas. Para este fin se han "adaptado" técnicas desarrolladas desde hace 

aproximadamente 15 años en Holanda, las cuales han sido introducidas al Ecuador sin 

mayores modificaciones. Estas tecnologías, están centradas en la utilización de la 

cáscara de coco como sustrato y el control meticuloso del riego y la fertilización. 

Para empezar comentaremos brevemente algunos de los desarrollos realizados por las 

empresas Rozenkrats y Gerflor del Ecuador, la primera ubicada en Tabacundo y la 

segunda en Cayambe, ambas al norte de Quito.”
3
 

 

 

En la actualidad el consumo de productos orgánicos se ha incrementado de manera 

escrupulosa, ésta es una gran ventaja que puede ser desarrollada con la implementación 

de esta novedosa técnica de cultivo debido al gran contenido de tubería PVC y al 

ferviente interés de los agricultores para cambiar su industria tradicional por un enfoque 

que contiene infinita cantidad de beneficios tanto en la producción como en el consumo 

del producto terminado. 

 

 

Con respecto a las materias primas y su abastecimiento se realizará un análisis de 

proveedores que calificará aspectos como: localización geográfica, calidad, precios, 

productos o servicios adicionales, garantías, descuentos, servicio de información y 

asesoramiento, servicio de postventa, facilidades de pago, etc. 

 

 

De esta manera podremos determinar si la fábrica encuentra las condiciones óptimas de 

tecnología y materias primas para la producción del material descrito. 

 

 

Según el uso de varios indicadores financieros podremos identificar la viabilidad y 

rentabilidad del proyecto a desarrollarse. 

 

 

 

 
                                                           
 

3
 http://www.drcalderonlabs.com/Hidroponicos/Hidroponia_Colombia_Ecuador_Holanda.htm 
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1.2.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

 

¿Es factible crear una planta fabricante de tubería PVC cuya finalidad sea el sector 

agroindustrial para cultivos hidropónicos en la Provincia de Pichincha? 

 

 

1.2.3. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 

 

Se debe implementar una planta fabricante de tubería PVC cuya finalidad sea el sector 

agroindustrial para cultivos hidropónicos en la Provincia de Pichincha. 

El uso de métodos de investigación ayudará para el conocimiento del comportamiento 

del mercado objetivo. 

 

 

Nuevas tecnologías apropiadas y basto conocimiento de métodos de producción al 

alcance del proyecto de implementación de una fábrica de tubería PVC determinarán el 

éxito del proyecto. 

 

 

Un análisis económico que satisfagan los objetivos de que el proyecto de una fábrica de 

tubería PVC destinada a cultivos hidropónicos sea económicamente rentable. 

 

 

El estudio de los factores tanto internos como externos disminuirá riesgos notables para 

la implementación de una fábrica de tubería PVC destinada a cultivos hidropónicos. 

 

 

Se deben estudiar las condiciones económicas del Ecuador en relación a la agroindustria 

para determinar riesgos u oportunidades para el proyecto antes mencionado. 

 

 

Se establecen gran cantidad de beneficios y características que la tubería PVC ofrece en 

los cultivos hidropónicos. 

 

 

Las técnicas que se implementaran para la elección y capacitación de personal tanto 

administrativo como operativo para la planta productora de PVC serán las 

recomendables para tener un equipo de  trabajo cooperador y eficiente. 
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1.3. OBJETIVOS 

 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL  

 

Determinar la factibilidad de crear una planta productora de tubería PVC, por medio de 

la trasformación de la materia prima “cloruro de vinilo”, destinado a cultivos 

hidropónicos en la provincia de Pichincha. 

 

 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 

 Determinar el nivel de consumo de la tubería PVC para cultivos hidropónicos en 

la provincia de Pichincha. 

 Diseñar procesos óptimos de producción y comercialización para el desarrollo 

del proyecto. 

 Alcanzar una rentabilidad satisfactoria en un periodo recomendable de tiempo. 

 Identificar las variables internas y externas que afecten la viabilidad del 

proyecto. 

 Conocer las condiciones económicas y políticas para la implementación de este 

proyecto 

 Identificar las características y beneficios del producto a desarrollar 

 Establecer las características del microambiente para este tipo de industria 

 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN 

 

Durante los últimos 15 años se ha desarrollado la técnica de cultivos hidropónicos en el 

Ecuador la cual ha rendido frutos gracias a las diversas ventajas que ofrecen este tipo de 

cultivos como son: cultivos libres de parásitos, bacterias, hongos, y contaminación; 

reducción de los costos de producción; independencia de los fenómenos climatológicos 

(verano e invierno); permite producir cosechas fuera de tiempo; se produce en menor 

espacio más cantidad de vegetales, flores, etc; ahorro de agua y fertilizantes; no se 

utiliza maquinaria agrícola; mayor precocidad de los cultivos; mayores rendimientos así 

como también entre las características que sobresalen de utilizar tubería de PVC son: 

sus propiedades hidráulicas, su larga vida útil, su gran facilidad de instalación debido a 

su poco peso y sus sencillos sistemas de unión y su bajo costo comparado con los 

sistemas tradicionales, es un excelente aislante, no viene en paneles anchos, es flexible, 

resistente y no es biodegradable.  
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Gracias a los beneficios que brinda este tipo de cultivo la demanda en el sector agrícola 

ha tenido un incremento sustentable en los últimos años en nuestro país. Actualmente 

existen consumidores potenciales tanto como reales que utilizan este tipo de técnica en 

sus sembríos como las empresas RozenKrats ubicada en Tabacundo, Gerflor del 

Ecuador ubicada en Cayambe y la finca Greenlab ubicada en Pintag lo que nos da a 

conocer el gran interés de empresas del sector agrícola para desarrollar esta innovadora 

técnica de cultivo, debido al gran éxito de producir plantas fuera del área de invernadero 

y el cultivo donde el clima y suelo no son indicados para una especie determinada. 

 

 

El desarrollo de esta fábrica de tubería PVC destinada a los cultivos hidropónicos tendrá 

como finalidad brindar un producto idóneo que cumplan los más altos estándares de 

calidad, con la garantía de exclusividad para el sector agrónomo de nuestro país. 

 

 

1.5. MARCO REFERENCIAL 

 

1.5.1. MARCO TEÓRICO 

 

Se emplearán varias teorías para el desarrollo de esta investigación con las cuales 

desarrollaremos análisis de varios tipos, de esta manera a continuación se detallarán las 

teorías a utilizar: 

 

 

La segmentación que se tomará énfasis en los siguientes tipos de segmentación; 

geográfica, por uso, tamaño de la empresa y tipo; las cuales determinarán un mercado 

objetivo el cual será desarrollado para enfocarnos en un grupo específico de interés para 

el proyecto. 

 

 

La teoría de las cinco fuerzas de Porter, que permitirán  determinar una estimación del 

grado de afectación  que tienen los productos sustitutos y competidores en la oferta y la 

demanda del mercado. 

 

 

Las teorías de las variables económicas oferta y demanda ayudaran al desarrollo del 

análisis tanto de ofertantes y consumidores de este producto para el sector 

agroindustrial, así como la estimación de los precios basándose en la cantidad de 

producto ofertado y demandado. 
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La evaluación financiera se dará a conocer mediante flujos de efectivo tales como la 

tasa interna de retorno (TIR) y el valor actual neto (VAN). 

 

 

Teorías de optimización de procesos y evaluación de proyectos serán utilizadas para el 

control de costos y la optimización de recursos dentro de nuestra planta fabricante de 

tubería. 

 

 

1.5.2. MARCO DE REFERENCIA 

 

Tubería PVC
3
: es una resina obtenida por la polimerización del cloruro de vinilo. La 

combinación de esta resina con estabilizantes, lubricantes, colorantes etc. forman el 

plástico PVC el cual es la base para la formación de la Tubería Rígida de PVC para uso 

sanitario. Es una combinación química de carbono, hidrógeno y cloro. Sus materias 

primas provienen del petróleo (en un 43%) y de la sal común, recurso inagotable (en un 

57%). Es el plástico con menos dependencia del petróleo. 

 

 

Extrusión
4
: Procedimiento de moldeado que se hace de un cuerpo, en especial el metal 

y plástico, para darle la forma requerida. 

 

 

Agroindustria
5
: La Agroindustria es un sistema dinámico que implica la combinación 

de dos procesos productivos, el agrícola y el industrial, para transformar de manera 

rentable los productos provenientes del campo. 

 

 

Cultivos
6
: El cultivo es la práctica de sembrar semillas y realizar las labores necesarias 

para obtener frutos de las mismas. 

 

 

Invernadero
7
: Modificación artificial para el cultivo de plantas y frutos fuera de su 

ambiente natural. 

 

                                                           
 

3 www.aniq.org.mx/provinilo/pvc.asp 
4 www.portaleso.com/portaleso/trabajos/.../eso3tema2plasticos.doc 
5 www.fao.org/docrep/w5800s/w5800s12.htm 
6 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 
7 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 
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Orgánico
8
: Que no ha pasado por procesos químicos para la transformación de un 

producto natural. 

 

 

Polimerización
9
: la polimerización es una reacción química en la que los monómeros, 

que son pequeños compuestos con bajo peso molecular y  con unidades estructurales 

repetitivas, se unen químicamente entre sí para formar una larga molécula de mayor 

peso en forma de cadena, un polímero o macromolécula. Cada polímero típico consta de 

mil o más de estos monómeros, que son como los ladrillos del edificio. Los plásticos, 

por supuesto, forman uno de los grupos más comunes de polímeros hechos por el 

hombre. 

 

 

Cloruro de vinilo
10

: (H2C=CHCl) es un gas incoloro. Se incendia fácilmente y no es 

estable a altas temperaturas. Tiene un olor levemente dulce. Es una sustancia 

manufacturada y no ocurre naturalmente. Se puede formar por la descomposición de 

otras sustancias tales como el tricloroetano, tricloroetileno y el tetracloroetileno. 

 

 

Cultivo Hidropónico
11

: técnica alternativa de cultivo el cual  tiene como base la 

siembra de plantas sin utilizar el suelo, de forma que las raíces de las mismas se 

encuentren suspendidas en un soporte inerte (PVC), lo que se conoce con el nombre de 

hidroponía, en la propia disolución nutritiva de esencias vitales para el normal 

desarrollo del cultivo, lo que exige una recirculación constante de la misma, impidiendo 

un proceso de anaerobiosis que causaría la muerte inmediata del cultivo-hidroponía pura 

en el interior de una cámara de PVC o cualquier otro material. 

 

1.6. HIPOTESIS 

 

¿Es posible implementar comercial, técnica, legal y financieramente una fábrica de 

tubería PVC que tenga como destino su distribución al sector agroindustrial para la 

provincia de Pichincha? 

 

 

                                                           
 

8 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 
9 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 
10 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 
11 www.definicionabc.com/general/cultivo.php 

http://es.wikipedia.org/wiki/Gas
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1.7. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.7.1. METODOS DE INVESTIGACIÓN 

 

Para la investigación se empleará el método de análisis-síntesis deductiva, con el cual 

será factible el demostrar la aceptación o negación de nuestra la hipótesis anteriormente 

planteada desarrollando paulatinamente un proceso de investigación el cual será de 

ayuda para determinar la viabilidad del proyecto conjuntamente trabajando con métodos 

empíricos y cuantitativos, tales como la medición, que ayudará a obtener información 

numérica  para poder tabular datos y usarlos de referencia; se desarrollará encuestas las 

cuales permitan conocer el comportamiento estimado del mercado. 

 

 

1.7.2. TIPO DE ESTUDIO 

 

Se usará un estudio descriptivo para conocer las propiedades y características de la 

investigación, es decir la conducta que se está desarrollando en el mercado para la 

adquisición de tubería PVC con finalidades agroindustriales en cultivos hidropónicos. 

 

 

1.7.3. TIPOS DE FUENTES 

 

Se usará fuentes primarias para obtener los datos por medio de: 

 

a) Encuesta a  ejecutivos,  funcionarios y personas en general que conozcan de la 

agroindustria. 

b) Encuesta a consumidores  del  mercado  objetivo para  conocer  los  hábitos de  

compra,  gustos  y  preferencias. 

 

Las fuentes secundarias que se utilizarán son las siguientes: 

 

a) Libros y revistas enfocadas al sector agrícola. 

b) Datos  estadísticos realizados por el INEC, la Superintendencia de compañías, y 

el ministerio de la agricultura. 

c) Revisión  de la información  de empresas ya existentes dedicadas a la 

fabricación de tubería PVC. 
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CAPÍTULO II: ANÁLISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL 

 

2.1 INVESTIGACIÓN DE LA OFERTA. 

 

La oferta de determinado articulo se define como “las diferentes cantidades que los 

productores estarán dispuestos y en condiciones de ofrecer en el mercado en función de 

los distintos niveles de precios posibles, en determinado tiempo.”
12

 

 

 

La investigación realizada por medio de la observación determina que la oferta de este 

producto dentro de la Provincia de Pichincha la componen cinco empresas: Plastigama, 

Plásticos Rival, Holviplas, Iquiasa, e Israriego, las mismas que geográficamente se 

encuentran ubicadas en las principales ciudades del país como: Guayaquil, Quito, 

Cuenca y Ambato. 

 

 

Ésta industria tiene una estructura oligopólica con empresas dominantes dentro de la 

misma, ya que de las seis empresas participantes sólo Plastigama y Plásticos Rival 

vendieron en conjunto en el año 2009 el 72% del total de la industria, siendo Amanco 

Plastigama el líder con un total de ingresos operacionales de 84523561,70 USD y 

ubicándose en el séptimo lugar de las empresas más retables sobre ventas del país y 

Plásticos Rival con un total de ingresos operacionales de 44,28 millones de USD y 

ubicándose en el puesto número 310 del rankin de las empresas más grandes del 

Ecuador como se detalla en los anexo Nro. 1 (“Empresas más rentables del país”) y el 

anexo Nro. 2 (“Empresas más grandes del Ecuador). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

12 http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofertydeman2.htm 

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofertydeman2.htm
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CUADRO Nº 1 :DATOS DE INFORMACIÓN DE LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN LA OFERTA. 
“Datos de Información de las empresas que conforman la Oferta” 

NOMBRE RUC CIUDAD DIRECCIÓN TELÉFONO 

CAPACIDAD 

INSTALADA Y 

UTILIZADA 

(MAQUINARIA) 

AMANCO PLASTIGAMA S.A. O990003769001 ELOY ALFARO 

KM. 4.5 VÍA 

DURAN 

TAMBO 805100 15 

PLÁSTICOS RIVAL CIA 

LTDA. O190050033001 CUENCA 

SECTOR EL 

TABLÓN S/N 2890144 9 

INDUSTRIAL QUÍMICA 

ANDINA IQUIASA SA O990469857001 GUAYAQUIL 

KM. 16,5 VÍA 

DAULE 893292 5 

ISRARIEGO CIA LTDA. 1,79072E+12 QUITO 

AV. DE LA 

PRENSA N50-

41 2433123 5 

HOLVIPLAS S.A. 1,89014E+12 AMBATO 

ANTONIO 

CLAVIJO 13-

172 2842318 4 

Fuente: Investigación Realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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La capacidad instala y utilizada del sector es considerable, ya que actualmente cuentan 

con 38 máquinas en total para la elaboración de tuberías y accesorios de PVC siendo 

Plastigama y Rival las empresas líderes con 15 y 9 máquinas de línea de producción de 

PVC respectivamente. 

 

 

En promedio cada fabrica de PVC produce una cantidad de 51465,75 metros de tubería 

anuales de los cuales el 5% es utilizado como stock de emergencia mientras el 95% 

restante es vendido a los consumidores, principalmente para la construcción de 

viviendas. 

 

 

En cuanto a cantidad total de la industria, la oferta se determina en base del total de las 

importaciones de la materia prima que es extrusada para la producción de tubería PVC, 

tomando en cuenta que el 100 porciento de materia prima para la producción de tubería 

PVC es importada, por lo tanto, la oferta se basa en función de la importación de  

materia prima ya que a mas volumen de importación de materia prima se considera 

mayor volumen de producción, ventas y participación de mercado. 

 

 

Los productos de esta industria son diferenciados en cuanto a su calidad y en su forma 

dependiendo de la empresa.  Todas las empresas ofertan tuberías bajo estándares de 

calidad certificadas con normas INEN, mientras que sólo Holviplas y Plásticos Rival 

ofrecen también productos de baja calidad o económicos. 

 

 

Siendo Plastigama la empresa líder del mercado como se muestra en el anexo Nro. 1: 

“PROFORMA PRECIO DE LA COMPETENCIA”, establece los precios referenciales 

y a su vez es la empresa cuyos precios son los más altos, en contraste con las demás 

empresas que poseen precios inferiores hasta en un 50%.  Los precios de Plastigama, así 

como los precios de Plásticos Rival son utilizados como referenciales para el cálculo de 

costos del sector de la construcción, y por ende del proyecto, los precios referidos de la 

competencia son:   

 

 

2.2. DEMANDA 

 

Las fábricas productoras de tubería PVC, utilizan su capacidad de producción al 

máximo, así se determina que el mercado consumidor de este producto con fines para la 

construcción, se encuentra satisfecho. Por otro lado se considera al sector agroindustrial 
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un mercado libre y en vías de desarrollo. Debemos tomar en cuenta que la venta y 

producción de esta es estacional, es decir su consumo varía según temporadas del año, 

la cual se divide en 3 cuatrimestres demostrado en el gráfico siguiente. 

 

 

 Gráfico Nº 1: DEMOSTRACIÓN DE LOS PICOS Y VALLES DE LA 

DEMANDA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Investigación realizada 

ELABORADO POR: Andrés Tamayo Andrés Michelena 

 

De esta manera se puede determinar que los picos de la demanda se encuentran entre los 

meses de Abril a Agosto donde las ventas y producción de tubería se encuentran a su 

máxima capacidad, por lo cual debemos tomar en cuenta que los factores de 

temporalidad estacional son influyentes en la demanda de este producto por factores 

climáticos, que retrasan el proceso de construcción y sembrío.   

 

 

Además los fabricantes de tubería PVC utilizan un stock de protección es decir utilizan 

un inventario adicional para cubrir la demanda de los meses de mayor venta de este 

producto. 
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Por esta razón se determina que el mercado agroindustrial aún se encuentra poco 

explotado dando una oportunidad para ingresar a este mercado con la oferta de tubería 

PVC. 

2.3 ANÁLISIS DEL MACROAMBIENTE 

 

El macroambiente se puede definir como: “conjunto de fuerzas y condiciones ajenas a la 

organización que influyen potencialmente en su desempeño”
13

 

 

 

El análisis del macroambiente  se determina por los factores incontrolables de la 

empresa, y ayuda a la toma de decisiones de la gerencia de la empresa, por lo tanto se 

analizarán cinco ambientes que influyen en lo anteriormente mencionado, es decir 

ambiente demográfico, político-legal,  económico, social y tecnológico. 

 

 

2.3.1.  AMBIENTE DEMOGRÁFICO 
 

Según datos del Censo de Población y Vivienda realizado en el 2010, el Ecuador 

alcanza los 14, 306,876 habitantes. Es decir que Ecuador bordea una tasa de crecimiento 

demográfica anual del 1.52% de acuerdo a lo estimado por el Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos (INEC).  

 

 

En la provincia de Pichincha, de igual manera según el Censo de Población y Vivienda, 

tenemos un total de 2.570.201 habitantes, los cuales son conformados por 1.317.533 

mujeres y  1.252.668 hombres, dando como resultado un crecimiento poblacional de 

0,84% según los censos realizados del año 2001 y 2010.   

 

 

“La provincia cuenta con 382.000 hectáreas de suelo para labor agrícola, según el 

reporte estadístico del sector agropecuario realizado por el Instituto Ecuatoriano de 

Estadísticas y Censos (INEC). Así se convierte en la provincia que lidera el grupo de 

mediana superficie, es decir, aquel que tiene entre 250.000 y 500.000 hectáreas.”
14

  

 

                                                           
 

13 HITT A, Michael. Administración. Pearson Educación. Novena Edición, México 2006  
14 http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101194843/-

1/Pichincha_no_llega_a_una_mayor_producci%C3%B3n_agr%C3%ADcola.html 
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Supera por lo tanto a Azuay (359.000 hectáreas), El Oro (348.000), Bolívar (292.000) y 

Cotopaxi (283.000), que también forman parte del mismo grupo. 

 

 

Estos datos benefician favorablemente la introducción de una planta productora de PVC 

para cultivos hidropónicos, gracias a que Pichincha es la provincia con mayor espacio 

físico para cultivos. 

 

 

CUADRO Nº 2: CRECIMIENTO POBLACIONAL 
Crecimiento Poblacional 

PROVINCIA POBLACIÓN 

1950 1962 1974 1982 1990 2001 2010 

PICHINCHA 

POB. 
386520 587835 988.306 1.382.125 1.756.228 2388817 2570201 

PICHINCHA 

% 

CECIMIENTO 

0,00% 4,34% 5,68% 4,98% 3,38% 3,27% 0,84% 

Total Pob. 

Ecu. 
3156286 4545901 6469024 7991838 9561225 12007419 

1430687

6 

Total % Ecu. 0 0,0367 0,0353 0,0294 0,0245 0,0233 0,0213 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos “INEC” 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

En este cuadro se puede visualizar el crecimiento poblacional tanto en cifras como en 

porcentajes, dando como resultado un promedio de crecimiento anual de 3,75% desde el 

año 150 hasta el 2010 año en que se realizó el último censo de vivienda y población. 

 

 

2.3.2. AMBIENTE ECONÓMICO. 
 

Actualmente Ecuador persigue un crecimiento económico sostenido del país, donde se 

han logrado importantes acciones en la estabilidad económica, en la planificación, la 

apertura de mercados, el saneamiento del sistema financiero, el reordenamiento del 

estado y en devolver la capacidad económica a los individuos, todo lo cual ha 

redundado en la reactivación productiva. 
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CUADRO Nº 3: INDICADORES FINANCIEROS  
Indicadores Económicos 

INDICADOR 2011 2012 

PIB (nominal) (millones. USD)  26608 28031 

PIB (nominal) industria manofacturera 

%  2,33% 2,43% 

Inflación anual (a Octubre) (%)  4,27% 5,23% 

Fuente: BCN, INEC, Superintendencia de Bancos 

Elaborado por: CEA 

 

 

Según las valoraciones de los bienes y servicios correspondientes al año 2012 

visualizamos que el PIB nominal se encuentra estable tomando en cuenta las estadísticas 

correspondientes al año anterior. Es decir existe un   leve crecimiento en la economía 

del país, lo que permite una apertura para realizar nuevas inversiones.   

 

 

La inflación anual se encuentra hasta el año en curso, en 4,16% la misma que ha subido 

en referencia al 2011, lo que nos da a conocer que los índices de precios al consumidor 

están en ascenso. 

 

 

             CUADRO Nº 4: TASAS DE INTERÉS 
Tasas de Interés 

Tasa Activa Efectiva Referencial  % anual 

nov 2011 

% anual 

nov 2012 para el segmento: 

  Productivo Empresarial 9,53 9.53 

  Productivo PYMES 11,83 11,83 

  Consumo   16,30 16,30 

                Fuente: BCN 

      Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Según fuente del banco central la tasa de interés productivo empresarial se mantiene en 

un 9,53% anual hasta noviembre del 2012. 
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De la misma manera el conjunto de pequeñas y medianas empresas que se han 

conformado en el país se mantienen con un de interés del 11,83% anual. 

 

 

Por ende el consumo en el país de igual manera se encuentra estable con una tasa del 

16,30%. 

 

 

De esta manera determinamos que los índices anteriormente mencionados se han 

mantenido estables durante un período de 5 años seguidos. 

 

 

Por lo tanto el país se encuentra en una estabilidad económica lo que ayuda a invertir de 

forma segura sin riesgo a inestabilidad económica en un futuro cercano. 

 

 

2.3.3. AMBIENTE POLÍTICO. 
 

El desgaste institucional y la inseguridad jurídica, que son el producto de la debilidad de 

normas e instituciones, nos obliga a la tarea fundamental de consolidar y crear 

instituciones fuertes, transparentes y bajo el control de ciudadanos probos, para de esta 

manera redundar positivamente generando certidumbre y seguridad jurídica que se 

transforman en inversión y crecimiento para el Ecuador. 

 

 

La necesidad que tiene el mercado y la actividad privada no sólo se refiere a la creación 

de normas.  La razón es que las leyes en sí mismas no son suficientes para que el 

mercado funcione, pues también se requiere algún mecanismo que garantice que esas 

normas y leyes se cumplirán. 

 

 

En efecto, si lo que se desea es crear las condiciones óptimas para la creación de 

riqueza, no debe olvidarse que toda actividad económica implica, en mayor o menor 

medida, un riesgo.  En tal sentido, además de la necesidad de contar con un sistema 

coherente con el funcionamiento de la actividad económica que permita y promueva la 

creatividad empresarial. 

 

 

Recientemente se realizó el derecho de sufragar para la elección de un nuevo 

mandatario después del período terminado del Economista Rafael correa, donde su 
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reelección fue el producto del derecho de la democracia Ecuatoriana, empezando su 

tercer período consecutivo en el mandato Presidencial dando así una estabilidad en el 

sector político atribuyendo a la democracia.  

Se ha otorgado grandes oportunidades de inversión a pequeñas y medianas empresas en 

formación mediante créditos y microcréditos financiados por el estado. 

 

 

“Según el Banco Central el volumen de créditos tubo un incremento del 20% en el 2011 

dando como resultado que los bancos privados entregaron créditos por 15.023,6 

millones de dólares seguidos por las cooperativas con 1.926,8 millones de dólares, y de 

las sociedades financieras las cuales entregaron 1.032,8 millones de dólares, mientras 

que las mutualistas concedieron 264,4 millones de dólares y las tarjetas de crédito 215,6 

millones”
13

 como se demuestra en el siguiente cuadro. 

 

 

Gráfico Nº 2: VOLUMEN DE CRÉDITO PRIVADO 

 
Fuente: BCE 

  Elaborado por: ANDRÉS TAMAYO Y ANDRÉS MICHELENA 

                                                           
 

13www. hoy.com.ec 

 

http://i.hoy.ec/wp-content/uploads/2012/01/BANCA.jpg
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2.3.4. AMBIENTE TECNOLÓGICO. 
 

Uno de los factores más sobresalientes que actualmente determinan el destino de las 

empresas en Ecuador es la tecnología. El entorno de las organizaciones presenta día con 

día nuevas tecnologías que reemplazan las anteriores; a la vez que crean nuevos 

mercados y oportunidades de comercialización. Los cambios en la tecnología pueden 

afectar seriamente las clases de productos disponibles en una industria y las clases de 

procesos empleados para producir esos productos. En ambos casos, el efecto sobre la 

estrategia de mercadeo puede ser enorme. La tecnología puede afectar los valores y 

estilos de vida del consumidor. Como ejemplo tenemos el aumento extraordinario en el 

número de mujeres que trabajan que ha sido atribuido parcialmente a los avances 

tecnológicos, tales como los instrumentos que economizan tiempo y mano de obra.  

 

 

Cuando los productos de una empresa se encuentran en su ciclo de vida en la etapa de 

madurez, las empresas sobreviven, en gran medida, diferenciando sus productos de los 

de los competidores, y esto lo logran sólo con innovaciones y tecnología de vanguardia. 

Al hablar de tecnología nos referimos al uso de técnicas que involucran la aplicación de 

nuevos avances de la ciencia pura, es decir, el conocimiento científico del medio 

ambiente del hombre y sus propiedades, lo cual requiere de la inversión de grandes 

cantidades de capital. Sin embargo, aún las empresas que ostentan un liderazgo 

tecnológico no pueden ignorar la posibilidad del cambio tecnológico ni suponer que no 

se pueda copiar una ventaja tecnológica.  

 

 

Empleando técnicas alternas de ingeniería, se puede superar una ventaja tecnológica de 

la competencia en unos pocos meses y a un mínimo costo de desarrollo con relación al 

costo original, en el nivel más alto de educación general de la población, que 

proporciona el marco para la acción eficiente de los factores que directamente 

intervienen en la producción.  

 

 

En nuestro país la mayoría de las empresas son pequeñas y medianas y, si bien es cierto 

que en buena parte de ellas se cuenta con el conocimiento y la experiencia de su propio 

oficio, también lo es que en un alto y considerable porcentaje, tanto de los procesos 

tecnológicos de fabricación como los de tratamiento de materias primas y materiales, 

resultan obsoletos o bien son inadecuados.  
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Otra situación que se enfrenta en Ecuador es el reducido presupuesto que se dedica a la 

investigación y desarrollo.  

 

 

La nueva tecnología crea nuevos mercados y oportunidades. Los especialistas en 

mercadotecnia necesitan comprender el ambiente tecnológico cambiante y las formas en 

las cuales las tecnologías pueden servir a las necesidades humanas.  

 

 

El ritmo rápido del cambio tecnológico, los presupuestos dedicados a la investigación y 

desarrollo, la concentración en pequeñas mejoras, las crecientes regulaciones, y los 

efectos negativos de las innovaciones tecnológicas. 

 

 

Destacando que nos encontramos en un mundo globalizado donde la tecnología está al 

alcance de la mano de todos, se debe definir un ambiente de crecimiento tecnológico 

industrial progresivo, para así de esta manera obtener una ventaja ante la competencia. 

 

 

Según la clasificación de Thompson
14

 se puede decir que para el proyecto se aplicará 

una tecnología, en lo que concierne a las máquinas y equipos, denominada FLEXIBLE 

que quiere decir:  

 

 

La flexibilidad de la tecnología infiere a la amplitud con que las máquinas, el 

conocimiento técnico y las materias primas pueden ser utilizadas en otros productos o 

servicios.  Dicha de otra manera es aquella que tiene varias y diferentes formalidades. 

 

 

Sin embargo a pesar de la clasificación de Thompson existen otras, de las cuales se han 

tomado en cuenta las más importantes y necesarias para el proyecto, las mismas que se 

mencionan a continuación:  

 

 Tecnología Blanda ("soft technology").  Se refiere a los conocimientos de tipo 

organizacional, administrativo y de comercialización excluyendo los aspectos 

técnicos.   

 

                                                           
 

14 Kenneth Lane Thompson (* Nueva Orleans, 4 de febrero de 1943) 
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 Tecnología de Equipo.  Es aquella cuyo desarrollo lo hace el fabricante de 

equipo y/o el proveedor de materia prima; la tecnología esta implícita en el 

equipo mismo, y generalmente se refiere a industrias de conversión como 

plástico, textiles y hules.   

 

 

 Tecnología de Operación.  Es la que resulta de largos períodos de evolución; 

los conocimientos son productos de observación y experimentación de años en 

procesos productivos.  En este tipo de tecnología es frecuente la incidencia de 

tecnologías de equipo y de proceso, por lo que a veces se le considera como una 

mezcla de condicionantes tecnológicas.   

 

 

 Tecnología de Producto.  Es el conocimiento de las características y 

especificaciones de un producto o servicio diseñado de conformidad a las 

necesidades de los procesos de manufactura y del mercado.  La tecnología 

específica para la fabricación del producto/servicio, su método, procedimiento, 

especificaciones de diseño, de materiales, de estándares y de mano de obra.  Es 

el conjunto de conocimientos y experiencias que permite conocer la estructura, 

propiedades y características funcionales de un producto.   

 

 

 Tecnología Limpia.  Término para designar las tecnologías que no contaminan 

y que utilizan los recursos naturales renovables y no renovables en forma 

racional.   

 

 

Todo este tipo de tecnologías conforman un grupo de estrategias tecnológicas que 

conllevarán al proyecto a tener ciertas características como la especialización en los 

procesos de producción para la calidad de los productos, la integración de procesos 

claves, la discontinuidad de procesos o maquinaria que ya no generan valor, y el cambio 

de las mismas, marcando así la diferencia con la competencia. 

 

 

2.3.5. AMBIENTE SOCIO-CULTURAL. 
 

El crecimiento poblacional de las principales ciudades del Ecuador se origina por 

diferentes causas entre las cuales podemos indicar las siguientes:  
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 La falta de apoyo gubernamental para el desarrollo agroindustrial y productivo 

en general, que ha, tenido su mayor incidencia en las poblaciones menores ha 

provocado la migración especialmente del sector campesino a los centros urbanos que 

en busca de mejores oportunidades de trabajo, se trasladan todo tipo de gente 

especialmente a las capitales de provincia. 

 

 

 Normalmente en la metrópolis se encuentran los centros de educación de nivel 

cultural, motivo por el cual los estudiantes de provincias buscan la capacitación en 

dichos centros y cambian de residencia.   

 

 

 La falta de puestos de trabajo para la mayoría de los ecuatorianos ha obligado 

que se busquen en nuevas fronteras lejos de nuestra patria el sustento para poder vivir 

decentemente. 

 

 

Actualmente las personas que viven en Ecuador están intensificando el consumo de 

productos 100% naturales, debido a que el aumento de enfermedades  exige a los 

ciudadanos alimentarse de productos sanos y naturales para resguardo de la salud. 

 

 

Además los ecuatorianos se encuentran motivados para la innovación e implementación 

de tecnología de punta así como el constante interés por información.  

 

 

2.4.  ANÁLISIS DEL MICROAMBIENTE. 

 

Se puede definir como microambiente a: “Todas las fuerzas que una empresa puede 

controlar y mediante las cuales se pretende lograr el cambio deseado”
16

. 

Para realizar un análisis: del microambiente se debe tomar en cuenta a todos los factores 

controlables de una empresa, es decir con todos los que se puedan negociar o su vez a la 

elección del mejor postor, de esta manera podremos determinar como un análisis del 

microambiente a: 

 

 

 

                                                           
 

16 HITT A, Michael. Administración. Pearson Educación. Novena Edición, México 2006 
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2.4.1.  PROVEEDORES. 

 

La materia prima para la fabricación de tubería PVC es el Policloruro de Vinilo la 

misma que es elaborada en industrias petroquímicas no existentes en el país; sin 

embargo, existen empresas que se dedican a la importación y distribución de resinas y 

proveen a las industrias más pequeñas del mercado como Quimandi, representante en 

Ecuador de Petroquímica Colombiana PETCO. 

 

 

Colombia tiene una ventaja sobre los demás países proveedores de resina a través de la 

única empresa que comercializa dicha materia prima: Petroquímica Colombiana S.A. 

PETCO, ya que con respecto al Ecuador goza de beneficios y ser país vecino del 

Ecuador por ende costos más bajo en transporte.  De esta manera podemos determinar 

que PETCO de Colombia será nuestro principal proveedor de resinas de Policloruro de 

Vinilo. 

 

 

En cuanto al precio de la resina se observa bastante inestabilidad, ya que dentro del año 

éste puede subir o bajar debido a que su obtención es a partir de los derivados del 

petróleo o gas natural, por lo cual el precio es muy sensible a las variaciones en la 

cotización mundial del barril de petróleo según el anexo Nro. 7, “COTIZACIÓN DE 

MATERIA PRIMA”, se define que el costo de la resina para la fabricación de tubería es 

de 1,52 USD por Kg. 

 

 

Por otra parte, las empresas representantes de los fabricantes y exportadores de resina en 

el Ecuador, otorgan descuentos especiales por el volumen de compras que requiera el 

cliente, por lo cual Plastigama es la empresa ecuatoriana que mejor precio de resina pvc 

recibe. 

 

 

Para el análisis de proveedores de la empresa se deberá prestar especial atención a los 

siguientes elementos: 

 

 

 Localización geográfica. Debido a que la materia prima no se produce 

localmente se deberá identificar al proveedor mas cercano para lograr eficiencia 

en la producción eliminando retrasos por la ausencia de materia prima. 

 

 Características del servicio o producto que nos ofrece: calidad, cantidad, precios. 



 

36 

 

 Productos o servicios adicionales. Se evaluará al proveedor que entregue el 

servicio deseado y ofrezca variedad de productos. 

 

 Presentación. La presentación del proveedor determinará si es confiable o no. 

 

 Las garantías ofrecidas. Al ser materia prima se debe obtener una garantía que el 

producto se procesa con los mas altos estándares de calidad. 

 

 Bonificaciones y descuentos. Para crear un contrato se debe dar descuentos y 

bonificaciones por la cantidad de compras. 

 

 Servicio de información y asesoramiento. El proveedor deberá capacitar al 

cliente para el correcto uso de sus productos. 

 

 Servicio de postventa. Siempre se espera un servicio postventa con lo que se 

lograra lazos a largo plazo. 

 

 Los plazos de entrega. Los productos comprados a proveedores deberán ser 

entregados lo mas inmediatamente para generar un justo a tiempo. 

 

 Condiciones y facilidades de pago. Debido a los altos costos de materiales de 

producción se deberá recibir facilidades de pago y financiamiento directo por 

parte del proveedor. 

 

 

Por lo tanto PETCO es la única empresa proveedora de cloruro de vinilo, y la de mayor 

exportación de resina al Ecuador. 

 

 

En cuanto a las demás materias primas, la adquisición de algunas de ellas se la hace por 

medio de las misma empresa que comercializa la resina PVC descritas anteriormente y 

las demás son comercializadas por empresas químicas como: APRODIN CÍA Ltda.., 

SOLVESA, PROMINERALES S. A., etc. localizadas en Ecuador. 

De esta manera focalizamos una amenaza ya que al ser la única empresa proveedora de 

cloruro de vinilo en el Ecuador tiene un absoluto control en los precios. 
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2.4.2.  CLIENTES. 
 

Debido a que esta empresa va dirigida al sector agroindustrial, los principales clientes 

serán empresas y microempresas que se dediquen a los cultivos de vegetales, hortalizas, 

algunos tipos de frutas y flores dentro de la provincia de pichincha. 

 

 

De esta manera se incrementa el mercado con una idea pionera en la distribución de 

tubería PVC destinados a cultivos hidropónicos. 

 

 

Se han identificado también clientes que ya se dedican a las plantaciones en cultivos 

hidropónicos tales como: RozenKrats ubicada en Tabacundo, Gerflor del Ecuador 

ubicada en Cayambe y la finca Greenlab ubicada en Pintag lo que nos da a conocer el 

gran interés de empresas del sector agrícola para desarrollar esta innovadora técnica de 

cultivo. 

 

 

Así se puede identificar los clientes en 2 mercados potenciales los cuales son: 

 

 

 Mercados de consumo: individuos y familias que compran un bien para consumo 

personal. 

 

 Mercados industriales: organizaciones que compran bienes para su proceso de 

producción, con el propósito de lograr objetivos y obtener utilidades. 

 

 

2.4.3. DISTRIBUCIÓN. 
 

El producto se entrega directamente a los clientes que lo requieran sin la necesidad de 

intermediarios. 

 

 

Se utilizarán vehículos arrendados y con capacidades aptas para llevar el producto 

eliminando costos por desperdicio de espacio. 

Se elabora mapas de los clientes para entregar varios pedidos en el recorrido de una sola 

ruta. 
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2.5. ANÁLISIS OA 

 

CUADRO Nº 5: MATRIZ OA 
 

ANÁLISIS OA 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

-Estabilidad en tasas de interés 

 

-Mayor facilidad de adquisición de 

créditos para la mediana y pequeña 

empresa 

 

-Crecimiento económico sostenido del 

país 

 

-Apoyo gubernamental para emprender 

 

- Pichincha posee el mayor espacio físico 

para la industria 

 

- Incremento de los créditos y 

microcréditos para la formación de 

empresas 

 

- Mayor consumo de productos naturales 

por lo tanto mayor cantidad de sembríos 

-Petroquímica S.A Único proveedor de 

materia prima en Ecuador. 

 

-Reducido presupuesto dedicado a la 

investigación y desarrollo. 

 

-Precios controlados por monopolio 

(Plastigama y Plásticos Rival) 

 

-Falta de conocimiento de beneficios de 

cultivos hidropónicos frente a cultivos 

tradicionales. 

 

 

FUENTE: Investigación Realizada 

ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 
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2.6. PONDERACIÓN DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. 

 

CUADRO Nº 6: PONDERACIÓN MATRIZ OA 
PONDERACIÓN DE MATRIZ OA 

 
PONDERACIÓN 

FORTALEZAS PESO CALIFICACION PONDERACIÓN 

-Estabilidad en tasas de interés 0,05 2 0,1 

-Mayor facilidad de adquisición de créditos para la mediana y pequeña empresa 0,3 7 2,1 

 

-Crecimiento económico sostenido del país 0,1 4 0,4 

 

-Apoyo gubernamental para emprender 0,2 6 1,2 

 

- Pichincha posee el mayor espacio físico para la industria 0,1 4 0,4 

- Incremento de los créditos y microcréditos para la formación de empresas 0,2 6 1,2 

 

- Mayor consumo de productos naturales por lo tanto mayor cantidad de sembríos 0,05 2 0,1 

TOTAL 1 31 5,5 

AMENAZAS 

  

  

-Petroquímica S.A Único proveedor de materia prima en Ecuador. 0,1 3 0,3 

 

-Reducido presupuesto dedicado a la investigación y desarrollo. 0,05 1 0,05 

 

-Precios controlados por monopolio (Plastigama y Plásticos Rival) 0,2 5 1 

 

-Falta de conocimiento de beneficios de cultivos hidropónicos frente a cultivos tradicionales. 0,1 3 0,3 

  

 

5 1 

TOTAL 1 17 2,65 

FUENTE: Investigación Realizada 

ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 
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Al realizar una ponderación del OA se obtiene una mejor perspectiva de las Amenazas y 

Oportunidades que afectan al proyecto para poder realizar mediciones cuantitativas de 

estas afecciones, obteniendo el siguiente resultado: 
 

Gráfico Nº 3: FODA PONDERADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Se puede evidenciar que en la ponderación de las fortalezas y amenazas el 53% 

corresponde a las fortalezas siendo la más importante la adquisición de créditos para las 

pequeñas y medianas empresas por lo que se pondrá énfasis en esta para la creación de 

la fábrica de tubería PVC. 

 

 

Por otro lado se tiene un 46% en la ponderación de las amenazas, evidenciando como 

principal amenaza los precios controlados por el monopolio, ya que existe una única 

empresa proveedora de cloruro de vinilo en el país.  

 

 

 

 

 

 

  

53%

46%

FORTALEZAS

AMENAZAS

FODA PONDERADO
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CAPITULO III: INVESTIGACIÓN DE MERCADO  

 

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

 

Debido a que el mercado de nuevas tecnologías en la agroindustria se encuentra en un 

crecimiento constante, y en la actualidad se buscan nuevos métodos para erradicar 

plagas y cultivar productos sanos, existe la necesidad de realizar una investigación 

objetiva sobre la tubería PVC con destino al sector agrícola; para poder determinar de 

una forma clara los beneficios que la implementación de cultivos hidropónicos con 

tubería PVC implican, para que se desarrolle en la provincia de Pichincha esta 

tecnología. 

 

  

3.2. OBJETIVO GENERAL. 

 

Investigar la aceptación del mercado, por medio de encuestas, para introducir una 

empresa de tubería PVC en la provincia de Pichincha cuyo mercado meta sea el sector 

agroindustrial. 

 

 

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

 

 Identificar los métodos de cultivo más utilizados en Pichincha. 

 Investigar el comportamiento que tendrá la demanda de la tubería en función a 

los cultivos tradicionales en la provincia de Pichincha. 

 Conocer mediante datos de las encuestas realizadas en la provincia de Pichincha 

las tendencias adquisitivas y aceptación de tubería PVC para cultivos 

hidropónicos y cultivos tradicionales.  

 Identificar los aspectos más importantes para el consumo de tubería PVC. 

 

 

3.4. TAMAÑO DE LA MUESTRA 

 

Se tomará en cuenta las UNIDADES DE PRODUCCIÓN AGRÍCOLAS (UPAs) 

existentes en la provincia de pichincha, las mismas que determinarán el total de nuestra 

población para la investigación de mercados como se detalla en el siguiente cuadro: 
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                             CUADRO Nº 7: UPA´S PICHINCHA 
 

UPA´s Pichincha 

CULTIVOS 

TRANSITORIOS 

SOLOS 

(MONOCULTIVOS) 

TOTAL 

PRESUNTIVO 

PARA EL 

2008 

TOTAL 

PICHINCHA  

UPAs 

2164 

Col  UPAs 1.126 

Hectáreas 146 

Lechuga  UPAs 439 

Hectáreas 59 

Tomate riñón  UPAs 599 

Hectáreas 173 

                                  Fuente: Ministerio De Agricultura, Ganadería y Pesca 

                                  Elaborado por: Andrés Michelena y Andrés Tamayo 

 

 

El tamaño de la muestra en la cual realizará una investigación  será dada por la fórmula 

en base a los datos obtenidos sobre la población objetivo mediante la siguiente fórmula 

de poblaciones finitas. 

 

 

Realizado una prueba piloto se pudo determinar un margen de probabilidad de éxito del 

noventa y cinco porciento, y por el otro lado un margen de probabilidad de fracaso del 

cinco porciento, donde estos datos se determinaran de la siguiente manera:  

 

)*(1

***
22

2

qpZNe

qpNZ
n  

 

Donde: 

n = Tamaño de la muestra 

N= Población Target = 2164 

p = Probabilidad de éxito = 0,95 

q = Probabilidad de fracaso = 0,05 

Z= Nivel de confiabilidad = 95% = 1,96 
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e = Margen de error = 5% 

Donde n = 70,64 

 

 

Es decir se realizarán un total de 70 encuestas en sectores determinados de la provincia 

de Pichincha, que se establecerán según varios factores como distancia tiempo y citas 

previas. 

 

 

3.5. ALCANCE 

 

Las encuestas se realiza a partir el lunes 21 hasta el sábado 26  de Mayo del 2012 en las 

zonas aledañas a las ciudades de la Provincia de Pichincha determinadas de la siguiente 

manera: en Machachi se realizarán 15 encuestas, Tambillo 10 encuestas, Valle de los 

chillos 10 encuestas, Puembo 15 encuestas, Tumbaco 15 encuestas, y Guallabamba 5 

encuestas, además se determinó un círculo de 4 kilómetros a la redonda para un mejor 

manejo de tiempo en la realización de las encuestas. 

 

El mercado seleccionado para realizar las encuestas es a dueños de sembríos artesanales 

y empresas de cultivos de frutos, vegetales, hortalizas y flores, las mismas que se 

confirmarán con una cita previa. 

 

 

3.6. HERRAMIENTAS 

 

En cuanto a la encuesta a realizarse, ésta tendrá por objetivo definir aspectos 

cualitativos y cuantitativos de los clientes potenciales, así como determinar el número 

de clientes que estarían dispuestos a adquirir los productos de la nueva Fábrica de 

Tubería PVC y establecer su posible demanda. 

 

Para cumplir con el propósito expuesto anteriormente se realizará una encuesta que será 

diseñada de la siguiente manera: 
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3.6.1. ENCUESTA DE MERCADO. 

 

 ENCUESTA DE INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

 

Pregunta 1 ¿Usted Utiliza tubería de PVC? 

1.1. _____ SI 

1.2. _____  NO 

 

Pregunta 2 Señale con una X la(s) marca(s) que Ud. Conoce. 

2.1. _____ Makrotubo 

2.2. _____ Rival 

2.3. _____ Plastro 

2.4. _____ Plastidor 

2.5. _____ Plastigama 

 

Pregunta 3 ¿Qué método de cultivo a usted le parece más eficiente? 

3.1. Cultivo Hidropónico             ___ 

3.2. Cultivo Tradicional               ___ 

3.3. Cultivo en Invernadero        ___ 

3.4. Otro (Especifique)                _____________________ 

 

Pregunta 4 Usted ¿Se encontraría dispuesto a implementar cultivos hidropónicos con 

tubería PVC en sus cultivos? 

4.1. SI___    

4.2. NO___ 

 

Pregunta 5 ¿Qué aspectos de los siguientes son para usted los más importantes para 

la compra de tubería rígida de PVC? Califíquelos en orden de importancia del 1 al 5, 

siendo el número 1 el más importante y 5 el menos importante  

5.1. ______  Precio 

5.2. ______  Crédito 

5.3. ______  Calidad del producto 

5.4. ______  Servicio 

5.5. ______  Promociones 

 

Pregunta 6 ¿Estaría Ud. dispuesto a comprar una nueva marca de tubería rígida de 

PVC que cumpla con las condiciones anteriores? 

6.1. ____   SI 

6.2. ____   NO 

Pregunta 7 ¿Cuántos tubos PVC promedio Ud. solicitaría semestralmente? 
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7.1. _____ De 0 a 50 tubos 

7.2. _____ De 50 a 100 tubos 

7.3. _____ De 100 a 150 tubos 

 

 

Pregunta 8 ¿Cuál es el promedio mensual de compras de Tubería PVC que estaría 

dispuesto a comprar? 

8.1. _____  Menos de $200 

8.2. _____  Entre $200 a $400 

8.3. _____  Entre $400 a $600 

8.4. _____ Entre $600 a $800 

8.5. _____ Más de $800 

 

 

Pregunta 9 ¿Qué tipo de tubo usted estaría dispuesto a comprar? 

9.1. _____  3 pulgadas 

9.2. _____  4 pulgadas 

 

 

Pregunta 10 ¿Cuántos días de crédito le ofrece su proveedor actual de Tubería PVC? 

10.1. _____  15 días 

10.2. _____  30 días 

10.3. _____  60 días 

 

Pregunta 11 ¿Cuál sería su forma de pago? 

11.1 _____  Efectivo 

11.2  _____  Crédito 
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3.7. RESULTADOS DE LA ENCUESTA. 

 

 

Después de realizar una encuesta a setenta personas según el tamaño de la muestra 

obtenida hemos tabulado los siguientes resultados: 

 

 

 Pregunta 1. ¿Usted Utiliza tubería de PVC? 

 

Gráfico Nº 4: PREGUNTA 1 ENCUESTA DE MERCADO 

 
´Fuente: Investigación Realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Al ser la tubería PVC un material indispensable para el transporte de agua u desechos 

líquidos en los cultivos, el 74% de los sembríos utilizan al PVC como principal 

elemento de evacuación y transporte de líquidos. 

 

 

 Pregunta 2. Señale con una X la(s) marca(s) que Ud. Conoce. 

 

Gráfico Nº 5: PREGUNTA 2 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

74%

26%

SI NO
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Se evidencia que la marca mejor posicionada en el mercado es Plastigama con un 90% 

del conocimiento de las personas encuestadas, seguida con un 48% de Rival lo que nos 

da a conocer que son nuestra competencia directa en el mercado. 

 

 Pregunta 3. ¿Qué método de cultivo a usted le parece más eficiente? 

 

Gráfico Nº 6: PREGUNTA 3 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Según las encuestas realizadas a 70 empresas dedicadas al sembrío y cultivo de 

productos orgánicos se evidencia que únicamente cinco personas es decir el 7,14% de 

los encuestados utilizan actualmente cultivos hidropónicos, aún Pichincha se encuentra 

retrasada tecnológicamente pues el 68,57% aún utilizan sembríos tradicionales y apenas 

un 24,29% han emprendido en cultivos de invernadero. 

 

 

 Pregunta 4. Usted ¿Se encontraría dispuesto a implementar cultivos 

hidropónicos con tubería PVC en sus cultivos? 

 

 Gráfico Nº 7: PREGUNTA 4 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

0%

24%

69%

7%

OTRO

CULTIVO EN INVERNADERO

CULTIVO TRADICIONAL

CULTIVO HIDROPÓNICO
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Un 68% de aceptación de las personas encuestadas, las mismas que están dispuestas a 

implementar tecnología hidropónica en sus cultivos. 

 

 Pregunta 5. ¿Qué aspectos de los siguientes son para usted los más importantes 

para la compra de tubería rígida de PVC? Califíquelos en orden de importancia del 1 al 

5, siendo el número 1 el más importante y 5 el menos importante.  

 

 

Gráfico Nº 8: PREGUNTA 5 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Después de realizar la tabulación se detectó que uno de los factores principales para la 

compra y uso del producto que es el precio con un 30% de importancia de las personas 

encuestadas seguido por opciones de crédito de pago con el 24%, sin embargo no 

debemos dejar de lado la calidad del producto que la gente lo evaluó con un 20% de 

importancia, la misma que será tomada en cuenta para crear una fidelización de clientes. 

 

 

El servicio y las promociones fueron evaluadas como de menor importancia con un 16%  

y 10% respectivamente las mismas que no serán muy tomadas en cuenta en las 

estrategias de introducción de la tubería. 

 

 

 Pregunta 6. ¿Estaría Ud. dispuesto a comprar una nueva marca de tubería rígida 

de PVC que cumpla con las condiciones anteriores? 



 

  49 

 

Gráfico Nº 9: PREGUNTA 6 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Se ha encontrado un 82,85% de aceptación de las personas encuestadas al preguntarles 

si estarían dispuestar a utilizar una nueva marca de tubería PVC, mientras que tan solo 

el 18,57% de los encuestados son fieles a marcas que utilizan actualmente. 

 

 

 Pregunta 7. ¿Cuántos tubos PVC promedio Ud. solicitaría mensualmente? 

 

 Gráfico Nº 10: PREGUNTA 7 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Debido a que se propone la implementación de tuberia PVC para cultivos hidropónicos 

el 65% de los cultivos comprarían hasta 50 tubos PVC para iniciar las pruebas de 

implementación de esta técnica, asi tambien el 29% de cultivadores comprarian de 50 a 
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100 tubos tomando en cuenta que estas empresas son mas grandes, y unicamente el 6% 

comprarian mas de 100 tubos con el fin de destinarlos a otros usos. 

 

 

 Pregunta 8. ¿Cuál es el promedio mensual de compras de Tubería PVC que 

estaría dispuesto a comprar? 

 

 

 Gráfico Nº 11: PREGUNTA 8 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

De 70 personas encuestadas la mayoria se encuentran en los rangos medios de compra 

es decir que compraran entre $200 y $400 mensuales 22 personas encuestas mientras 

que 20 compraran entre $400 a $600 mensuales el rango de menos de $200 es bajo 

unicamente con 13 personas y asi tambien los rangos de consumos alto entre $600 y 

$800 unicamente encontramos 9 personas, por último es muy dificil que las personas 

compren mas de $800 al mes hasta tener un posicionamiento favorable de la marca. 
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 Pregunta 9. ¿Qué tipo de tubo usted estaría dispuesto a comprar? 

 

Gráfico Nº 12: PREGUNTA 9 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Según la encuesta realizada y tomando encuenta el tipo de cultivo y las necesidades de 

las personas encuestadas  se determinór que el 37% de la muestra esta dispuesta a 

adquirir tuberia PVC de tres pulgadas, mientras el 63% de la muestra compraria tuberia 

PVC de cuatro pulgadas. 

 

 

 Pregunta 10.  ¿Cuántos días de crédito le ofrece su proveedor actual de Tubería 

PVC? 

 

Gráfico Nº 13: PREGUNTA 10 ENCUESTA DE MERCADO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

63%

37%

DE 3" DE 4"
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El 40% de los encuestados decidieron que un período de 30 días de plazo para la 

cancelación de los pedidos era lo óptimo, seguido por un 34% que creen que no 

endeudarce a largo plazo y con un crédito de 15 días era suficiente, según lo valorado 

microempresas o productores pequeños prefieren créditos más largos de 60 días lo que 

se ve reflejado con el 26% de los encuestados. 

 

 

 Pregunta 11. ¿Cuál sería su forma de pago? 

 

 

Gráfico Nº 14: PREGUNTA 11 ENCUESTA DE MERCADO 
 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

El 84% de los encuestados determinaron que sus pagos debían ser a crédito, seguido por 

un minúsculo 16% que prefieren realizar la cancelación de sus pedidos de contado el 

momento de la entrega del producto. 

 

Despúes de tabular y evaluar los resultados de la encuesta determinamos que el 

proyecto va a tener un óptimo funcionamiento debido a que las personas se encuentran 

dispuestas a utilizar nuevas marcas siempre y cuando se les presente los beneficios 

deseados por los clientes, los mismos que serán priorizados con el conocimiento que nos 

ha entregado la encuesta practicada. 

 

Por esta razon se realizó un informe de la encuesta tomando en cuenta los valores más 

representativos para nuestro proyecto. 

CREDITO
84%

CONTADO
16%
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3.8. INFORME DE LA ENCUESTA. 

 

CUADRO Nº 8: INFORME DE LA ENCUESTA. 
INFORME DE LA ENCUESTA 

(En porcentaje del total de la muestra) 

UTILIZA TUBERÍA PVC 

SI NO 

64% 26% 

          

MÉTODO DE CULTIVO 

TRADICIONAL INVERNADERO HIDROPÓNICO OTROS 

68,57% 24,29% 7,14% 0,00% 

          

DISPOSICIÓN A 

IMPLEMENTAR CULTIVOS 

HIDROPÓNICOS 

SI NO 

68% 32% 

          

DISPOCICIÓN A COMPRAR 

NUEVA MARCA DE TUBERIA 

SI NO 

82,85% 18,57% 

          

TIPO DE TUBERIA A 

COMPRAR 

4 PULGADAS 3 PULGADAS 

37,00% 63,00% 

          

PROMEDIO MENSUAL DE 

COMPRAS EN % 

DE 0 A 50  DE 50 A 100 

MAS 

DE 100 

65,00% 29,00% 6,00% 

FUENTE: Investigación Realizada 

ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 

 

 

Después de realizada la encuesta se determina que un 64% de las personas encuestadas 

utlizan tubería PVC es decir un gran porcentaje de la muestra tomada. 

 

 

En el Ecuador aún se utilizan métodos de cultivo tradicional viendo reflejado con un 

68,57% que lo utiliza seguido por un 24,29% de uso de técnicas de invernadero y 

apenas un 7,14% que ya implementaron tecnología hidropónica. 

 

 

Un 68% de los encuestados afirma que estarían dispuesto a implementar tecnología 

hidropónica, es decir mas del 50% de la muestra tomada, mientras tan solo un 32% se 

niega a implementar esta tecnología. 
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El 82,85% de las personas encuestadas esta dispuesta a incurcionar con nuevas marcas 

de tubería, miestras tan solo el 18,57% tienen fidelidad a marcas existentes. 

 

 

Según las necesidades de las personas encuestadas el 63% asegura que utilizaría con 

mayor frecuencia la tubería de 3 Pulgadas, mientras el 37% unicamente utilizará la 

tubería de 4 pulgadas 

 

 

Del total de la muestra tomada el 65% compara de 0 a 50 tubos mensuales, el 29% 

compra de 50 a 100 tubos mensuales y el 6% restante compra más de 100 tubos 

mensuales. 

 

 

3.9. SEGMENTACION DEL MERCADO 

 

3.9.1. MERCADO META. 

 

A continuación se define un mercado meta, que será el punto de explotación de ventas 

de  nuestro producto, es decir nuestro mercado meta consiste en un “conjunto de 

compradores que tienen necesidades y/o características comunes a la que la empresa u 

organización decide servir
15

”. 

 

 

El mercado estará conformados empresas que tengan la necesidad y el deseo de 

introducir tecnología a su producción y sembrío de cultivos cuyos ingresos de su 

producción sea de  2000 USD mensuales y estén dispuestos a tomar parte de estos para 

mejoras en su producto. 

 

 

3.9.2. SEGMENTACIÓN GEOGRÁFICA:  
 

Nuestro mercado meta se encuentra dirigido a las empresas que se dedican al sembrío y 

cultivo en la provincia de Pichincha, ubicadas en los distintos cantones y parroquias 

detalladas a continuación: 

 

                                                           
 

15 HERNÁNDEZ, R., FERNÁNDEZ, C. y BAPTISTA, P.  (1996).  Metodología de la Investigación.  México: McGraw Hill.  2da.  Edición. 
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 Cantón Mejía 

o Parroquias: Machachi, Aloag, Tambillo, Uyumbicho, Tandapi y Aloasí. 

 Cantón Rumiñahui 

o Parroquias: Sangolquí, San Rafael, Rumipamba 

 

 Cantón Quito DM. 

o Parroquias: Alangasí, Amaguaña, Atahualpa, Calacalí, Calderón, Checa, 

Guallabamba, El Quinche, La Merced, Lloa, Nanegal, Nanegalito, 

Nayon, Nono, Pacto, Perucho, Pomasqui, Pintag, Puellaro, Puembo, San 

José de Minas, Tumbaco, Tababela, Yaruquí. 

 

 Cantón Pedro Vicente Maldonado. 

o Parroquias: Pedro Vicente Maldonado. 

 

 Cantón San Miguel de los Bancos. 

o Parroquias: Los Bancos. 

 

 Cantón Puerto Quito. 

o Parroquias: Puerto Quito. 

 

 Cantón Pedro Moncayo. 

o Parroquias: Tabacundo, Machinguí  

  

 Cantón Cayambe. 

o Parroquias: Ascásubi, Cusubamba, Olmedo. 

 

 

3.9.3.  SEGMENTACIÓN POR USO 
 

Nuestro producto está específicamente enfocado a las empresas del sector agrícola, 

únicamente las empresas que utilicen y deseen expandir sus cultivos o a su vez aquellas 

que deseen implementar este tipo de tecnología en sus sembríos serán parte de nuestro 

mercado meta. 

 

3.9.4. SEGMENTACIÓN POR TAMAÑO DE LA EMPRESA. 
 

Las empresas que determinan nuestro mercado meta deben por lo menos sembrar 70 

plantas en nuestra tubería para cultivo. 
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3.9.5.  SEGMENTACIÓN POR TIPO. 
 

Nuestro mercado está dirigido únicamente a empresas del sector agrícola, 

específicamente aquellas que realicen sembrios de tomate riñón, lechuga y col. 
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CAP IV: PROPUESTA ESTRATÉGICA 
 

 

4.1. OBJETIVO GENERAL. 

 

Determinar las estrategias a utilizar para la venta y comercialización de la tubería PVC 

destinada a cultivos hidropónicos por medio de herramientas para satisfacer al mercado 

agrícola de cultivos. 

 

 

4.2. OBJET IVOS ESPECÍFICOS. 

 

 Generar un producto unificado según los requerimientos de los cultivos 

hidropónicos. 

 Incentivar la comercialización de tubería PVC para cultivos hidropónicos en 

base a precios de penetración. 

 Determinar las técnicas a aplicar en la comercialización de la tubería PVC. 

 Promocionar el producto mediante publicidad informativa y herramientas 

tecnológicas. 

 Posicionar la tubería PVC dando a conocer los usos y beneficios otorgados por 

la misma. 

 Abarcar el mercado consumidor a todas las provincias de la Sierra. 

 Determinar la filosofía empresarial. 

 

 

4.3. ESTRATEGIAS 

 

Para realizar las estrategias se usan 4 herramientas las cuales buscan el cumplimiento de 

los objetivos fijados por la empresa, las variables a determinar son: 

 

 

4.3.1. PRODUCTO. 

 

El PVC es una resina obtenida por la polimerización del cloruro de vinilo. La 

combinación de esta resina con estabilizantes, lubricantes, colorantes etc. forman el 

plástico PVC el cual es la base para la formación de la Tubería Rígida de PVC. 

 

En cuanto a las características técnicas de la Tubería Rígida de PVC que se ofrecerá, 

éstas están detalladas en el siguiente cuadro: 
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CUADRO Nº 9: ESPECIFICACIONES TUBERÍA PVC. 
Especificaciones técnicas de tubería PVC a fabricar 

NOMBRE 

Diam 

Exterior 

Nominal 

Espesor 

Pared 

Nominal 

Diam. 

Interior 

Nominal 

Peso 

Nominal 

Longitud 

Campana 

E/C 

Longitud 

Útil 

Tubo 

 
mm. mm. mm. Kg. mm. Mts. 

Tubo de 75 mm. 

Liviano 75 1,6 71,8 2,05 44 2,91 

              

Tubo de 110 mm. 

Liviano 110 1,7 106,6 3,10 61 2,89 

FUENTE: Investigación Realizada 

ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 

 

 

La tubería PVC es de color blanco la misma que se utiliza en la construcción para 

desagues sanitarios por su mayor durabilidad y soporta condiciones más adversas, por lo 

que es la recomendada para cultivos hidropónicos debido a sus características y 

beneficios. 

 

 

Tanto la forma como la presentación del producto estará regida bajo las especificaciones 

básicas que la Tubería PVC cumple en el mercado y en general las aplican los 

competidores, por lo tanto, la Tubería PVC liviana será fabricada con una dimensión 

útil de 3 metros de largo más la dimensión de la campana, la cual varía de acuerdo al 

diámetro de cada tubería como se puede observar en la Cuadro No. 9. 

 

  

Para la presentación del producto, la Tubería PVC se realizará en paquetes de 10 tubos 

lo cual facilita el almacenamiento, contabilización, transporte y despacho del producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  59 

 

IMAGEN Nº 1 

 

 
      Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

IMAGEN Nº 2 

 

 
          Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

4.3.2. PRECIO. 

 

Como se ha explicado anteriormente la venta y distribución de tubería PVC esta 

manejada por un mercado oligopólico, por lo tanto los precios serán manejados con 

referencia a la competencia, es decir usaremos precios competitivos en el mercado.  
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Además se utilizara estrategias de penetración en donde los precios serán menores que 

los de la competencia incentivando a los consumidores la compra y uso de nuestro 

producto, dando como resultado el conocimiento de la marca, es decir los precios serán 

menores a los siguientes, ver anexo Nro. 1 “PROFORMA PRECIOS 

COMPETENCIA”. 

 

CUADRO Nº 10: PRECIOS COMPETENCIA 
 

PRECIOS COMPETENCIA 

TAMAÑO TUBERÍA 3" TUBERÍA 4" 

PLASTIGAMA $ 8,43 $ 9,63 

RIVAL $ 4,37 $ 6,05 

                            Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 

 

 

Después de la estabilización de la fábrica se determinará el costo real del producto y 

según la demanda de la tubería PVC que se dé en el mercado se establecerá un precio de 

comercialización el mismo que se encontrará en el promedio de los precios de la 

competencia. 

 

 

4.3.3. PLAZA 

 

Al implementar una fábrica de PVC por reglamentos de las municipalidades estas deben 

estar ubicadas en las zonas industriales o su vez fuera de la ciudades o zonas pobladas 

de la provincia de pichincha, de esta manera podemos realizar un análisis estratégico 

para la distribución del producto de tubería PVC 

 

 

Al estar dirigidos a un mercado agrícola nuestro producto será distribuido de la 

siguiente manera: 

 

 

 Ventas directas: Generalmente se realizarán ventas directas a los consumidores 

con el fin de supervisar la correcta instalación y uso de la tubería en los cultivos. 

Al tener una gran cantidad de empresas y personas dedicadas a la actividad de cultivos 

debemos tomar en cuenta que los costos de distribución y logística serán elevados por lo 

que se darán opciones de precios con entrega de tubería PVC directamente en el lugar 

donde será instalado y a su vez sin este servicio adicional, estrategia que será 

implementada al culminar la estrategia de penetración del producto. 
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4.3.4. PROMOCIÓN. 

 

El producto se comercializara por la técnica más eficaz y comúnmente conocida, es 

decir por el boca a boca, técnica que resultara muy acogedora en el mercado meta de 

nuestro producto que es únicamente la zona agrícola, sector industrial que generalmente 

es ligado entre sus dueños o compañías. 

 

 

Se utilizara publicidad informativa para hacer conocido el nombre comercial en el 

mercado de tal manera que se transmita un mensaje adecuado para alcanzar el 

posicionamiento deseado. 

 

 

Para lograr esto se utilizaran dos métodos: 

 

 

 Correo directo, es el medio más eficaz para llegar a mayor cantidad de clientes 

lo usual en este tipo de medio es enviar una carta de presentación a cierto número de 

clientes potenciales presentando a la empresa como una entidad orientada a brindar un 

servicio de calidad excelente y de mucha responsabilidad, dando a conocer las ventajas 

que se podrían obtener al comprar la tubería de la empresa. 

 

La ventaja que ofrece este medio es que resulta ser de bajo costo y fácil manejo. 

 

 Revistas especializadas, son medios que llegan a segmentos de publico bien 

definidos, en este caso a nuestro grupo objetivo, que son empresa de mediana y pequeña 

envergadura, dedicadas al cultivo de de productos orgánicos, logrando una selectividad 

de manera geográfica y demográfica. 

 

 

Por otro lado las revistas como EL AGRO y AGROECUADOR  ofrecen un ambiente de 

prestigio y de gran calidad a todos sus anunciantes. 

 

 

De esta manera para el cumplimiento de las estrategias se asignará un valor de 3000 

dólares anuales para el uso exclusivo de publicidad con el eslogan “Tecnología y 

productos de calidad” además de promociones 

 

 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos11/teopub/teopub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml


 

  62 

 

4.4. POSICIONAMIENTO. 

 

“El posicionamiento consiste en definir la imagen que se quiere conferir a una empresa 

o marcas, de manera que el público objetivo comprenda y aprecie la diferencia 

competitiva de la empresa o la marca sobre la de los competidores”
16

 

 

 

Tomando en cuenta la definición de posicionamiento nuestra empresa creara un 

posicionamiento en el mercado respecto al uso y beneficios que estrega este, es decir 

resaltaremos en el mercado por ser la primera empresa fabricante de tubería PVC cuyo 

principal uso sea para los cultivos hidropónicos. 

 

 

4.5. CRECIMIENTO. 

 

La empresa fabricante de tubería PVC empezará sus actividades únicamente en la 

provincia de Pichincha dando servicio a las empresas que deseen implementar nuevas y 

eficaces tecnologías de sembríos, así demostrando la eficiencia de esta tecnología se 

incentivara a quienes aun no la desarrollan mostrando resultados y comparaciones de 

quienes ya usan la técnica. 

 

 

De esta manera se puede crecer paulatinamente a nivel nacional presentando el producto 

y los beneficios al utilizarlo en sembríos para expandir nuestro mercado. 

 

 

4.6. FILOSOFÍA EMPRESARIAL. 

 

Ser una empresa dedicada a la producción y comercialización de tubería PVC cuyos 

clientes en el sector agroindustrial serán beneficiados por el conocimiento y 

especialización de cultivos hidropónicos, además nuestro completo conocimiento de las 

necesidades de nuestros clientes nos diferenciará en el mercado entregando un servicio 

de calidad y oportuno. 

 

 

 

 

                                                           
 

16 www.estoesmarketing.com/estrategias/posicionamiento.pdf 
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4.6.1.  VISIÓN. 
 

Para el 2030 seremos una organización de categoría mundial, líder en la producción de 

tubería PVC destinada a los cultivos hidropónicos, con participación adecuada en 

empresas y negocios asociados, que le permita crecer y contribuir al desarrollo de 

empresas especializadas en sembríos. 

 

 

4.6.2.  MISIÓN. 

 

Somos una empresa privada dedicada a la producción y comercialización de tubería 

PVC con el fin de implementar tecnologías hidropónicas en cultivos comunes, que con 

un talento humano competente y comprometido, prestando un excelente servicio y 

generando Cultura Agrícola, con la cual se contribuirá a la calidad de vida de la 

comunidad. 

 

 

4.6.3. OBJETIVOS. 
 

Los objetivos corporativos son los grandes deseos donde la Empresa se quiere centrar: 

 

 Ser líder en implementar la Tubería PVC en los cultivos hidropónicos para 

optimizar la producción de sembríos en la región con el fin de maximizar la rentabilidad 

de las empresas y la producción de productos más saludables. 

 

 Lograr una participación de mercado adecuada en empresas y negocios conexos, 

para alcanzar contribuciones y alianzas estratégicas de quienes forman parte del círculo 

tanto de producción de tubería como de comercialización en el sector agrícola. 

 

 

4.6.4. VALORES 

 

El proyecto estará regido por valores humanos y sociales que determinen la excelencia 

operacional del proyecto los cuales se basan en: 

 

 Compromiso 

 Respeto 

 Responsabilidad 

 Solidaridad 
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 Honestidad 

 Lealtad 

 

Siendo estos los más representativos, los mismos que ayudan al enfoque hacia metas 

comunes del entorno empresarial. 

 

 

4.7. ORGANIGRAMA DE PUESTOS 

 

Para la producción de materiales en una fábrica necesitamos de tres áreas 

indispensables, las cuales son: departamento financiero, quien manejara tanto los costos 

y gastos de producción como las ventas para determinar márgenes de utilidad y poder 

implementar estrategias según datos reales 

 

 

Un departamento de marketing quien establecerá todas las estrategias de producto, 

precio, plaza y promoción, para poder determinar las necesidades del cliente y crear una 

alianza cliente empresa a largo plazo. 

 

 

El departamento de producción estará a cargo de verificar la optima calidad del 

producto terminado y analizar procesos de fabricación para aumentar la eficiencia y 

eficacia de la empresa. 

 

 

A continuación ilustraremos por medio de un organigrama la estructura organizacional 

de la empresa. 
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Gráfico Nº 15: ORGANIGRAMA DE PUESTOS 
Organigrama de puestos. 

      
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena. 

 

 

4.8. PERFILES PARA LOS CARGOS DE LA EMPRESA 
 

Gerente General. 

 

Experiencia: 

 

Se requiere una persona con cinco años mínimo de experiencia en Gerencias de 

empresas industriales que aplique con los siguientes conocimientos. 

 Gestión comercial 

 Manejo de personal  

 Manejo Operativo 

 Manejo financiero 

 

Funciones: 

 

- Manejo administrativo y gerencial de la empresa. 

- Análisis y control de presupuestos y estados financieros 

- Implementación de procesos productivos. 

 

 

GERENTE 
GENERAL

JEFE 
PRODUCCIÓN

OBRERO OBRERO 1 OBRERO 2

JEFE DE 
MARKETING Y 

VENTAS

JEFE 
FINANCIERO
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Estudios: 

 

Se requiere una persona titulada en Ingeniería Financiera, Administración de empresas, 

o carreras afines (Preferible titulo de tercer nivel y cursos realizados sobre las 

exigencias de su cargo. 

 

 

Jefe de Producción. 

 

Experiencia. 

 

Debe tener experiencia mínima de un año en cargos similares, y cumplir con las 

siguientes especificaciones. 

 

 Conocimiento y buen manejo de utilitarios office 

 Conocimiento de mecánica 

 

Funciones. 

 

 Planificar, dirigir y controlar  planes de  producción. 

 Participar en procesos de desarrollo propuesto 

 Supervisar los procesos de mantenimiento, calidad y producción 

 Realizar informes periódicos de producción. 

 Implementar mantenimiento correctivo y preventivo  

 Solucionar los problemas de productividad y  calidad 

 Cumplir con objetivos de eficiencia y entrega a tiempo 

 

 

Estudios. 

 

Carrera Universitaria en: Ingeniería Industrial, ingeniería de procesos con 

especialización en Gerencia de producción, gerencia de  planta o gerencia de 

operaciones. 
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Jefe Financiero. 

 

Experiencia. 

 

Mínima de dos años cuyo último trabajo sea reciente, el mismo que debe conocer sobre: 

 

 Programas de contabilidad. 

 Microsoft office Excel. 

 Todos los reglamentos del SRI actualizados. 

 

Funciones. 

 

 Administración en general  

 Negociación 

 Orientación de Servicio 

 Visión estratégica 

 

Estudios 

 

Se requiere incorporar a un Ing. en Finanzas. 

 

 

Jefe de Marketing. 

 

Experiencia. 

Mínima de 1 año, el mismo deberá conocer sobre: 

 

 Conocimiento de técnicas recientes en el mercado 

 Conocimiento de utilitarios de Office 

 

Funciones 

 

 Ventas. 

 Servicios de Calidad. 

 Definición de estrategias comerciales. 

 Proposición y ejecución de campañas publicitarias. 

 Preparación de planes, pronósticos y presupuestos de ventas. 
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Estudios. 

 

Se requiere incorporar a una persona que haya cursado las carreras de Ing. en 

Administración de empresas, Ing. Marketing, Ing. Comercial o afines.  

 

 

El resto de las personas a contratar deberán tener un mínimo de experiencia de un año 

en industrias similares, y por lo menos obtenido el título de bachiller. 

 

 

4.9. SELECCIÓN DE PERSONAL 

 

“La selección de recursos humanos puede definirse como la escogencia del individuo 

adecuado para el cargo adecuado o, en un sentido más amplio, escoger entre los 

candidatos reclutados a los más adecuados, para ocupar los cargos existentes en la 

empresa, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y el rendimiento del personal.”
16

 

Después de tener definido y claro que es lo que busca un proceso de selección 

evaluaremos a los postulantes de la siguiente manera: 

 

 

4.9.1. PERFIL DEL CARGO.  
 

Se debe entender cuál será su contribución al logro de la estrategia u objetivos del 

negocio, analizando un perfil correcto para cada uno de los puestos establecidos 

 

 

4.9.2. RECLUTAMIENTO DE CANDIDATOS.  

 

Toda gerencia tiene dos grandes opciones al momento de encarar la búsqueda y 

selección de su personal. Una es generar la búsqueda a través de sus propios medios y 

recursos. La otra es la de apelar a una búsqueda externa, es decir los lideres de cada área 

estarán encargados a elegir a sus postulantes. 

 

 

 

 

 

                                                           
 

16 http://centropsicologos.blogspot.com/2005/08/seleccin-de-personal.html 
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4.9.3. SELECCIÓN DE HOJAS DE VIDA.  

 

Se identifican aquellos candidatos que por sus características objetivas cumplen con los 

requisitos mínimos para el puesto. Se debe descartar los candidatos que no cumplan con 

los requisitos excluyentes y decidir que candidatos pasarán a la etapa siguiente.  

 

4.9.4. EVALUACIÓN PSCICOLÓGICA.  

 

Se realizará a través de pruebas psicológicas y entrevistas de exploración inicial para 

conocer las motivaciones del postulante. Siempre debe incluir una entrevista y algunos 

instrumentos de medición elegidos en función del cargo y de los requerimientos de los 

postulantes. 

 

 

4.9.5. ENTREVISTA DE SELECCIÓN.  

 

La entrevista será tomada por el líder del grupo, después de tener los mejores 

postulantes estor se enviarán a la entrevista con el Gerente General. 

 

 

4.9.6. ENTREGA DEL INFORME.  

 

Se entrega un informe de los mejores postulantes indicando sus aptitudes y describiendo 

los resultados de la evaluación psicológica. 

 

4.9.7. CONTRATACIÓN.  

 

El recurso humano será contratado con todos los beneficios y obligaciones de ley. 

 

Con el propósito de cumplir con la misión planteada, alcanzar objetivos y mejorar la 

calidad tanto del área de producción como de recursos humanos; se han elaborado 

formularios, los mismos que describen de forma detallada cada uno de los puestos 

dentro de la empresa con los requisitos necesarios para desempeñar cada uno de los 

puestos de forma eficiente y productiva, tanto en su área de trabajo como parte del 

equipo, de la empresa. 

 

 

Las descripciones constan de las siguientes subdivisiones: Especificaciones del puesto, 

obligaciones, relaciones jerárquicas, requisitos del puesto, experiencia y habilidades 
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requeridas; todas constituirán una guía para el trabajador en el desarrollo de su tarea.  

Los formularios son de gran utilidad al momento de recibir a nuevos miembros de la 

empresa ya que le ayudará a aclarar dudas acerca del desempeño de su trabajo.   

 

 

Finalmente, con la aplicación correcta de este manual se logrará un mejor desempeño de 

cada uno de los trabajadores y además que el equipo funcione de forma organizada y 

más eficiente, para lo cual todos los empleados deberán recibir el manual de su 

respectivo puesto y ponerlo en práctica. 
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CAPÍTULO V: ESTUDIO TÉCNICO. 

 

5.1. LOCALIZACIÓN. 

 

Es muy importante la localización del proyecto ya que de esto depende costos de 

traslado del producto, comodidad con los clientes y empleados, trámites de la fábrica 

entre otros. 

 

 

Por estas razones después de hacer un examen minucioso de estos factores de pudo 

determinar que el mejor lugar para situar la fábrica será en el sector de Carcelén alto, es 

decir al norte de la ciudad de Quito, zona conocida por ser un sector de tipo industrial, 

donde se encuentran gran cantidad de empresas multinacionales como General Motors 

del Ecuador. 

 

 

Se ha elegido este sector debido a que los tramites que se deben realizar para obtener los 

permisos de funcionamiento de la fábrica son más fáciles de conseguirlos en sectores 

industriales como el que será ubicado la planta. 

 

 

Actualmente en la ciudad de Quito contamos con dos sectores industriales uno al Sur y 

otro al Norte de la ciudad, a pesar de que los costos de arrendamiento en el sector 

industrial ubicado al Sur de la ciudad son más bajos se ha determinado que por 

cuestiones de cercanía y comodidad de los clientes la fábrica se ubique al norte de la 

ciudad. 

 

 

La fábrica estará situada en la Calle de los Arupos y Av. Eloy Alfaro, como muestra el 

croquis a continuación: 

  



 

  72 

 

 IMAGEN Nro. 3 

Croquis de la planta 

 
       Fuente: Google Maps 

       Elaborado por: ANDRÉS TAMAYO Y ANDRÉS MICHELENA 

 

 

Actualmente el terreno contiene 3 construcciones, las que se repartirán para ser 

utilizadas como bodegas, otra de planta y oficinas del espacio físico. 

El costo mensual será de 700 USD mensuales como se detalla en el anexo Nro. 4, 

“CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACTUAL”, del contrato de arrendamiento 

vigente por el uso de las instalaciones detalladas a continuación. 

 

 

La primera con una dimensión de 960,21 m2  

La segunda con una dimensión de 540,13 m2 

 

 

Y una tercera que consta de dos plantas, donde serán ubicadas las oficinas para el área 

administrativa de la fábrica.  
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De los galpones mencionados anteriormente se ocupará la primera opción para la 

instalación de la maquinaria y equipo de producción de tubería PVC por tener mayor 

área. 

 

 

Y la segunda opción será utilizada para bodegaje de materia prima y producto 

terminado. 

Las características que se determinaron para la elección de la localización del proyecto 

son: 

 

 Servicios de la localidad: El proyecto se encontrará en una zona urbana donde 

podremos beneficiarnos de agua potable, luz eléctrica, líneas telefónicas y rápido acceso 

a servicios de emergencia como Bomberos, Cruz Roja y Policía Nacional.  

 

 Costo de los insumos y materiales: Los insumos y materiales que se utilizarán 

en la fábrica son de fácil acceso a esta zona por lo que se reduce costos de traslado y 

compra de insumos y materiales necesarios sin reducir la calidad del producto 

terminado.  

 

 Costo de la construcción: Al subarrendar el espacio necesario para el 

funcionamiento del proyecto estos costos se reducen. 

 

 Disponibilidad de movilización: Al estar ubicada en la ciudad de Quito la 

movilización es fácil ya que el trasporte público cubre la ruta de acceso al proyecto. 

 

 

5.2. CAPACIDAD 

 

Las escalas posibles de producción dentro de la Industria de los Plásticos que se pueden 

lograr son: 

 

 

Para determinar la dimensión de la planta es necesario calcular la producción de la 

extrusora, la que es la principal maquinaria para la elaboración de tubería PVC;  cuya 

capacidad es de 250 Kg/h.  De esta forma la capacidad de producción de la planta 

trabajando de Lunes a Viernes con una jornada de trabajo de 8 Horas diarias será de 60 

Toneladas/mes, es decir se producirá un total de 580 Tubos/Día los cuales se fabricarán 

de la siguiente forma: 
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Según en el gráfico Nro. 12 del “Resultado de la encuesta” la cantidad de producción de 

tubería de 4” es de 214 Tubos/Día que corresponden al 37%, por otro lado la cantidad 

producida de tubería de 3” será de 366 Tubos/Día, tomando en cuenta que la capacidad 

de la planta no es aprovechada a su máxima capacidad. 
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5.3. FLUJOGRAMA DE PROCESOS. 

 

Gráfico Nº 16: FLUJOGRAMA DE PROCESOS 
 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 
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5.4. TECNOLOGÍA DEL PROYECTO 

 

Dentro de la empresa para contribuir con el plan estratégico tecnológico se motivará a 

generar una cultura de la innovación de procesos, tecnologías y de mejoras mediante 

focus group o lluvia de ideas que serán generadas por el propio personal de la empresa 

con la finalidad de crear la integración y compromiso de los mismos. 

 

 

5.4.1  MAQUINARIA Y EQUIPOS. 

 

PRODUCCIÓN 

 

 

La fabricación de Tubería PVC se realiza con algunas maquinarias las mismas que son 

indispensables para la línea de producción como se detalla en la siguiente imagen: 

 

IMAGEN No. 4 

LÍNEA DE PRODUCCIÓN PARA TUBERÍA PVC 

 

 
        

 

Jaladora de Orugas   Cámara de vacío          Turbo Mezcladora 

Impresora   Tina de enfriamiento                Extrusora   

Cortadora de tubo 

Acampanado 

 Fuente: Investigación realizada 

 Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 
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Turbo Mezcladora de Materias Primas. 

 

 

En esta máquina se prepara la mezcla de la resina de suspensión con los aditivos para el 

compuesto de PVC.  Una vez terminada esta operación se obtiene un polvo o compuesto 

seco listo para su transformación. 

 

 

Máquina Extrusora, Tornillo Extrusor y Cabezal 

 

Esta máquina posee una tolva dosificadora que es el depósito de materia prima donde se 

coloca los polvos de material plástico que se obtuvo de la Turbo Mezcladora para la 

alimentación continua del Tornillo Extrusor. 

 

 

La extrusora consta de un eje central llamado tornillo dentro de un cilindro metálico 

conectado a resistencias eléctricas, por el cual circula el polvo de material 

transformándola en una pasta plastificada.  En un extremo del cilindro se encuentra un 

orificio de entrada de materia prima y en el otro extremo se encuentra la salida de 

material extraído y el Cabezal o molde que permite la formación de tuberías en 

diferentes diámetros de dos, tres, cuatro o seis pulgadas. 

 

 

Cámara de Vacío para formar el Tubo 

 

Éste permite la creación y solidificación del tubo dando su forma cilíndrica mediante un 

proceso que crea un vacío el que permite que el tubo tome la forma del molde. 

 

 

Tina de Enfriamiento 

 

Es una tina con agua para enfriar el tubo y así obtenga su rigidez. 

 

 

Jaladora de Orugas 

 

Esta máquina jala el tubo que se encuentra rígido para enviar al tubo a la máquina 

impresora y cortadora, y está calibrada a la misma velocidad del Tornillo Extrusor. 
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Cortadora de tubos y Acampanado 

 

Esta máquina corta al tubo en la dimensión establecida lo envía a la máquina de 

acampanado que consiste en un molde que se inserta en uno de los extremos del tubo y 

que al calentarse dilata el diámetro original del tubo formando su campana. 

 

 

Además de la maquinaria descrita, para la producción de Tubería PVC es indispensable 

equipos y herramientas las cuales comprenden: 

 

 

Molino para sólidos, motor 20HP, capacidad 100 Kg/h 

Tablero principal 

Bomba de agua con tanque 

Compresor de aire 

Transformador con medidores de corriente activa y reactiva 

Banco de Capacitadores 

 

Otras herramientas como: llaves, limas, martillos, soldadora, estilete, taladro, 

amoladora, etc. 

 

 

A continuación se presenta los precios de toda la maquinaria y equipo requerido para la 

instalación de la fábrica.  (Ver Anexo Nro. 5 “Cotizaciones de Maquinarias y Equipos”). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  79 

 

CUADRO Nº 11: MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCIÓN 
“Valor de Maquinaria y Equipo para Producción” 

VALOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA PRODUCCIÓN 

  

Turbo Mezcladora $14,000.00 

Línea de Extrusión, tinas enfriamiento, jalador de orugas, 

marcador tubería, cortador automático, mesa abatible y 

molino sólidos 

$40,000.00 

Tablero Principal $ 1,768.00 

Bomba de agua $ 407.59 

Compresor de Aire $ 1,668.92 

Transformador e instalación completa $11,261.29 

Banco de capacitores $ 1,442.00 

Herramientas $ 685.45 

SUBTOTAL $71,233.25 

12 % IVA $8,547.99 

TOTAL $79,781.24 

Fuente: Investigación Realizada 

Elaborado por: ANDRES TAMAYO Y ANDRES MICHELENA 

 

 

En cuanto a los equipos de computación y telecomunicaciones que se necesitarán 

constan los siguientes: 

 

 

3 computadoras Procesador Intel Celaron 2.8GHZ, disco duro de 80GB, 512 MB    

 RAM, con monitor, mouse, teclado y mesa respectivamente. 

 

2 impresoras a inyección 

 

1 impresora matricial 

 

1 central telefónica 

 

1 teléfono inalámbrico 

 

3 teléfonos alámbricos 

 

1 FAX 

 

 

Los equipos mencionados tienen un costo total de $3.556,00 según la cotización 

solicitada a Computron, almacén que nos entrega de manera inmediata el pedido y nos 
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otorga dos años de garantía en CPU y un año de garantía en el resto de componentes.  

(Ver Anexo Nro.6: “Cotización de equipos de computación y telecomunicaciones”). 

 

 

5.4.2  EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA 

 

A continuación se presenta las áreas de trabajo de la fábrica y los departamentos más 

importantes que intervienen en el funcionamiento y desarrollo de la empresa. 

 
 

CUADRO Nº 12: ÁREAS Y DEPARTAMENTOS DE LA FÁBRICA 
“Áreas y Departamentos de la fábrica” 

         
 Fuente: Investigación Realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo y Andrés Michelena 

 

 

Una vez ubicado todas las áreas y procesos de la empresa se procede a elaborar el 

siguiente cuadro utilizando los cuadros de códigos de cercanía y de razón expuestos 

anteriormente y de donde se puede determinar con claridad la relación entre 

departamentos y la importancia de cercanía que tiene uno de otro.
17

 

 

 

5.5. MATERIA PRIMA. 

 

La principal materia prima utilizada para la elaboración de tubería PVC liviana es el 

cloruro de vinilo, cuyos aspectos generales son: 

 

                                                           
 

17 Cfr.  P., HIDROVO y I., FIERRO.  (2004).  Administración de Operaciones.  Quito. 
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Gas incoloro, de aroma suavemente dulzón, que solo debe ser transportado en estado 

estabilizado en tanques presurizados.
22

  

 

 

Además para la elaboración de tubería PVC es necesario mezclar el cloruro de vinilo 

con aditivos para conseguir su rigidez y demás beneficios que nos brinda la tubería. 

Los valores se determinaron por una cotización aproximada que se realizó (Ver anexo 7: 

Cotización de materia prima) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

22 http://www.ces.iisc.ernet.in/energy/HC270799/HDL/ENV/envsp/Vol316.htm 
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                CUADRO Nº 13: MATERIA PRIMA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

             Fuente: Investigación realizada 

             Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

COSTO DE MATERIA PRIMA 

 

USO 

MENSUAL KG 

USD 

Kg 

TOTAL USD 

MENSUAL 

USO ANUAL 

TON 

USD 

TON 

TOTAL USD 

ANUAL 

CLORURO DE 

VINILO 30% 4.750 

$ 

1,52 7.220 57 

$ 

1.520,00 $ 86.640,00 

ADITIVOS 70% 11.000 

$ 

0,86 9.460 133 $ 860,00 $ 114.380,00 

TOTAL MATERIA 

PRIMA    

$ 

2,38 $ 2.556,12   

$ 

1.660,00 $ 201.020,00 
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Estudio de Impacto Ambiental 

 

El estudio de Impacto Ambiental básicamente se centra en el análisis de las acciones y efectos, 

que la implementación del Proyecto generara sobre el Entorno.  Los impactos negativos que se 

detecten por la presencia del proyecto, deberán ser prevenidos, corregidos, atenuados o 

eliminados, mediante medidas que serán diseñadas y presupuestadas en el Plan de Manejo 

Ambiental. 

 

 

Calidad del aire 

 

Durante el proceso productivo, las actividades que afectan a la calidad del aire son: la 

extrusión, enfriamiento y el corte.  La principal afectación al medio aire de estas actividades es 

el Ruido, todas trabajan con motores eléctricos que no producen emanaciones de gases al aire, 

pero si ruido y vibración, que no rebasa los límites del galpón de producción, por tanto se tiene 

impacto de intensidad baja, extensión Puntual y duración permanente, reversible y mitigable. 

 

 

Calidad del Suelos  

 

El elemento suelo se verá afectada en dos factores: Calidad y Uso.   

 

La calidad del suelo se afectará por:  

El reciclaje del material PVC, que es usado como materia prima para la elaboración de la 

tubería para cultivos hidropónicos, que tiene un efecto positivo en el medio ambiente, de 

intensidad alta, ya que parte la producción será con material reciclable. 

La cantidad de desechos sólidos que genera la fábrica es mínima o nula y la que se genere de 

tipo doméstico en las oficinas y áreas sociales, que también son de poca cantidad, de todas 

maneras el tipo de impacto que genere esta acción es de Tipo Adverso y de intensidad baja. 

 

El uso del suelo se afectará por:  

Las acciones que generan impacto en el uso del suelo son: Urbanización, Emplazamiento 

Industrial, Líneas de alta tensión y almacenamiento de materiales.  Todas las actividades 

indicadas modifican el uso del suelo. 

 

 

Calidad y cantidad del Agua  

 

El elemento agua tiene una afectación de tipo adverso en dos actividades, en los desechos 

líquidos, que producirá básicamente de tipo doméstico y el agua requerida para el enfriamiento 

de la tubería.  En el primer caso el agua servida puede contaminar cursos superficiales, sin 
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embargo el nivel freático en el sitio está bajo los tres metros de profundidad, por lo que el 

riesgo de contaminación de aguas subterráneas disminuye. 

En lo que respecta al agua de enfriamiento, ésta va a ser recirculada mediante bombas 

eléctricas, lo que disminuye problemas de contaminación, disposición y demanda del agua. 

 

 

Salud 

 

Dentro de lo que es el medio Social se tiene al factor Salud que es afectado por seis actividades 

que son: Línea de Alta Tensión, Mezclado de Materia Prima, Extrusión, Corte de tubería, 

Limpieza y selección de la Materia Prima, Transporte-Vías. Las seis actividades tienen inmerso 

el riesgo de accidentes de trabajo, de un incendio y específicamente en el caso del mezclado de 

materia prima se tiene     el riesgo de manejo de productos químicos. 

 

 

Todos los productos químicos a manejarse ya indicados tienen como el principal riesgo el ser 

irritantes a la piel.  

 

 

Las acciones más benéficas son: 

 

 

Reciclaje Material 

Mezclado de materia prima 

Limpieza-Selección 

Emplazamiento Industrial 

Vías 

Corte 

Urbanización 

Desechos sólidos 

 

 

Se observa también que los factores ambientales más afectados son: 

 

 

Salud 

Uso del suelo 

Calidad del aire-Ruido 

Cubierta vegetal 

Vida Silvestre 

Calidad-Cantidad agua 
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Y que los factores ambientales más benéficos son: 

 

Empleo 

Condiciones de vida 

Calidad suelo 

Alteración del Paisaje 

 

 

El calificación ambiental del proyecto corresponde a una afectación Benéfica de nivel bajo, en 

el cual se producen mínimos impactos negativos los cuales son fácilmente corregibles y/o 

mitigables.  Por lo tanto el Proyecto es calificado como A, por tanto es un proyecto que no 

produce o tiene mínimos impactos ambientales negativos. 
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CAPÍTULO. VI: EVALUACIÓN FINANCIERA. 

 

6.1. COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO. 

 

Los Costos de Operación y mantenimiento están conformados por Costos Fijos y Costos 

Variables. 

 

 

6.1.1. COSTOS FIJOS 

Los costos fijos son los costos que tiene una empresa sin importar la cantidad de producción ni 

la cantidad de ventas los cuales se dividen en Gastos Operacionales como sueldos y salarios los 

mismos que se detallan a continuación: 

 

 

CUADRO Nº 14: SUELDOS Y SALARIOS 
SUELDOS Y SALARIOS 

No. Cargo Sueldo Mensual 2012 

1 Gerente General $ 1.500,00 $ 18.000,00 

2 Jefe Financiero $ 1.000,00 $ 12.000,00 

3 Jefe de Producción $ 1.000,00 $ 12.000,00 

4 Jefe MKT y Ventas $ 1.000,00 $ 12.000,00 

5 Ejecutivo de Ventas $ 600,00 $ 7.200,00 

6 Obrero $ 350,00 $ 4.200,00 

7 Obrero 1 $ 350,00 $ 4.200,00 

8 Obrero 3 $ 350,00 $ 4.200,00 

  TOTAL  $ 5.800,00 $ 73.800,00 

Aporte Patronal x Año 11,15% $ 8.228,70 

13er Sueldo Un sueldo  $ 5.800,00 

14to Sueldo Un sueldo básico $ 2.544,00 

Vacaciones   Total sueldo /24 $ 3.075,00 

Fondos de Reserva Un sueldo $ 0,00  

TOTAL SUELDOS ANUALES $ 93.447,70 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Los fondos de reserva se paga desde el segundo año de trabajo, por esta razón en el año de 

apertura de la empresa este valor será 0. 
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Por otra parte para los sueldos se toma en cuenta el salario mínimo vital vigente para el año 

2013 el cual es de $318,00. 

 

 

Además para el cálculo final de los sueldos se sumaron todos los beneficios de ley los cuales 

son: vacaciones, seguro social, décimo primer y décimo segundo sueldo. 

 

 

Los servicios Básicos también son parte de los Gastos Operacionales los que constan de agua, 

luz, teléfono, internet y telefonía celular como se detalla en el cuadro siguiente 

 

 

CUADRO Nº 15: SERVICIOS BÁSICOS 
SERVICIOS BÁSICOS 

DETALLE AÑO 1 

Agua potable $ 1.920,00 

Luz oficina $ 480,00 

Teléfono $ 60,00 

Teléfono celular $ 70,00 

Internet $ 40,00 

TOTAL GASTOS $ 2.570,00 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Los Gastos de servicios Básicos fueron tomados con referencia a un consumo promedio de una 

empresa similar. 

 

 

El Alquiler de terreno se encuentra detallado en el “CAPÍTULO V, ESTUDIO TÉCNICO” 

numeral “5.1. LOCALIZACIÓN”. 

 

 

Por otra parte los suministros de oficina al igual que los servicios básicos sus valores fueron 

tomados con referencia de una empresa similar. 

 

 

Los Gastos de Ventas se ven afectados por Publicidad la misma que se ha estipulado un 

promedio anual de 2.000 USD, por otra parte los gastos de alquiler de trasporte se ven 

detallados en el anexo No. 8 “COTIZACIÓN DE SERVICIO DE TRANSPORTE”.   
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6.1.2. COSTOS VARIABLES. 

 

Los costos variables Son aquellos que se modifican de acuerdo al volumen de producción y 

afectan a los Costos de Ventas los cuales son: 

 

 

La Mano de Obra, la misma que se encuentra detallada en el cuadro No 14, “SUELDOS Y 

SALARIOS”, la materia prima e insumos, que según cotizaciones realizadas nos refleja un 

valor de 201.020 USD como se aprecia en el Anexo No. …..xxxxx, y por último se ha tomado 

una cantidad promedio de 10.000 USD anuales para imprevistos de la empresa como daños de 

maquinaria, mantenimiento entre otros. 

 

 

A continuación se presenta el cuadro de costos de operación y mantenimiento tomando en 

cuenta que para cada año existe un aumento de la inflación referencial del 2012 ý la proyección 

estimada. 

 

 

CUADRO Nº 16: COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 
COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

Costos Fijos AÑOS 0 1 2 3 4 5 

Gastos operacionales 

Sueldos y salarios $ 76.913,80 $ 76.913,80 $ 76.913,80 $ 76.913,80 $ 76.913,80 $ 76.913,80 

Suministros de oficina $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 

Servicios Básicos $ 2.570,00 $ 2.570,00 $ 2.570,00 $ 2.570,00 $ 2.570,00 $ 2.570,00 

Alquiler Terreno $ 8.400,00 $ 8.400,00 $ 8.400,00 $ 8.400,00 $ 8.400,00 $ 8.400,00 

Gasto de ventas 
Publicidad $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 

Alquiler Trasporte $ 33.600,00 $ 33.600,00 $ 33.600,00 $ 33.600,00 $ 33.600,00 $ 33.600,00 

Costos Variables 
      

  

Costo de ventas 

Mano de Obra $ 16.533,90 $ 17.221,71 $ 17.938,13 $ 18.684,36 $ 19.461,63 $ 20.271,23 

Materia Prima- Insumos $ 201.020,00 $ 209.382,43 $ 218.092,74 $ 227.165,40 $ 236.615,48 $ 246.458,68 

Imprevistos $ 10.000,00 $ 10.416,00 $ 10.849,31 $ 11.300,64 $ 11.770,74 $ 12.260,41 

 
Total Costos de Operación  $ 353.037,70 $ 362.503,94 $ 372.363,98 $ 382.634,20 $ 393.331,65 $ 404.474,12 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

El capital de trabajo que la empresa necesitará corresponde al valor Total de los Costos de 

Operación en el año de arranque como se refleja en el cuadro No 16, “COSTOS DE 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO”, multiplicado por los días de desfase los que 
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representan los días de crédito que la empresa concederá, este resultado se divide para el total 

de días en el año como se evidencia a continuación. 

 

 

CUADRO Nº 17: CAPITAL DE TRABAJO 
CAPITAL DE TRABAJO 

Total Costos de Operación  $ 353.037,70 

 

Número de días de desfase 45 
Capital de 
Trabajo 

Días al año 360 $ 44.129,71 

 

 

6.2. COSTOS DE INVERSIÓN. 

 

Las inversiones están conformadas por activos depreciables los cuales son maquinaria, equipo 

de computación además muebles y enceres por otro lado también se toma en cuenta como 

costos de inversión a los activos intangibles los cuales son gastos de organización o abogacía, 

software y alquiler de terreno como se detalla a continuación: 

 

 

CUADRO Nº 18: COSTOS DE INVERSIÓN 

COSTOS DE INVERSIÓN 

Activos Depreciables 

Maquinaria $ 79.781,24 

Equipo $ 3.556,00 

Muebles y enceres $ 2.639,00 

Amortización Intangibles 
Gastos de Organización $ 3.300,00 

Software $ 1.500,00 

 
Total Inversiones $ 90.776,24 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

El monto de las inversiones según el cuadro No 18, “COSTOS DE INVERSIÓN” suman 

$90.726,24 el mismo que sumado al capital de trabajo cuyo valor es de $44.129,71  reflejará el 

costo Total de la inversión que es de $134.855,95.  
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El capital Total para la inversión del proyecto estará propuesto por dos partes: 

 50%    por financiamiento propio.                  $67.452,98 

50% por préstamo bancario,          $67.452,98 

El cual se encuentra detallado en el anexo No 11 “AMORTIZACIÓN DEL 

PRESTAMO”. 

 

 

CUADRO Nº 19: RESUMEN DE FINANCIAMIENTO 
RESUMEN FINANCIAMIENTO 

AÑO 1 2 3 4 5 TOTAL 

Interés $ 9.301,08 $ 7.745,96 $ 5.945,30 $ 3.860,33 $ 1.446,16 $ 28.298,83 

Capital  $ 9.849,28 $ 11.404,40 $ 13.205,06 $ 15.290,03 $ 17.704,20 $ 67.452,98 

    
TOTAL A PAGAR $ 95.751,81 

 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

En el cuadro de resumen de financiamiento se toma en cuenta el interés de 14,75% anual 

dividido para 12 meses, el plazo 5 años transformado a meses y el monto a financiar de 

67.452,98 USD por esta razón en cada año crece el capital y se reduce el interés, es decir a 

mayor capital pagado menor interés.  

 

 

6.3. GASTOS POR DEPRECIACIÓN. 

 

La depreciación de los activos fijos se realiza mediante el método de línea recta que consiste en 

dividir el valor del activo entre la vida útil del mismo.  
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Por lo tanto el total de gasto por depreciación será: 

 

 

CUADRO Nº 20: DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 
TABLA DE DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS 

RUBRO VALOR INICIAL Años.Dep DEP.  ANUAL 

Maquinaria 79.781,24 10,00 7.978,12 

Equipo 3.556,00 3,00 1.185,33 

Muebles y enceres 2.639,00 10,00 263,90 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

De esta manera con los datos del cuadro Nro. 19 se determina un flujo de depreciación anual en 

donde se toma en cuenta la inflación anual estimada del 4,16% que corresponde a la inflación 

con la que Ecuador cerró en el año 2012 la misma que afecta al valor de la depreciación de los 

activos como se ve reflejado en el cuadro a continuación: 

 

 

CUADRO Nº 21: FLUJO DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

FLUJO DE DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Maquinaria 8.310,0 8.655,7 9.015,8 9.390,8 9.781,5 10.188,4 10.612,3 11.053,7 11.513,6 11.992,5 

Equipo 1.234,6 1.286,0 1.339,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Muebles y enceres 274,9 286,3 298,2 310,6 323,6 337,0 351,0 365,6 380,8 396,7 

Total Depreciaciones 9.819,5 10.228,0 10.653,5 9.701,5 10.105,1 10.525,4 10.963,3 11.419,4 11.894,4 12.389,2 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

6.4. COSTOS DE PRODUCCIÓN. 

 

Para el cálculo de los costos unitarios de producción se toma en cuenta el total del costo de la 

Materia Prima, la Mano de Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta, con la suma Total de 

estos se calcula un total de Kg de producción para saber el costo de cada Kg de producción y 
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sumado al peso de cada producto obtenemos un costos de producción por unidad como se ve 

reflejado en el cuadro a continuación. 

CUADRO Nº 22: COSTO DE PRODUCCION POR UNIDAD 
COSTO UNITARIO DE PRODUCCIÓN 

 TAMAÑO 
DE 

TUBERÍA 
PVC 

PESO 
KG 

DEMANDA 
UND $ 

TOTAL KG 
COSTOS 

VARIABLES 
$ 

COSTOS 
FIJOS $  

TOTAL 
COSTO $ 

COSTO U 
PRODUCC

IÓN KG 

PRECIO 
VENTA 

PÚBLICO 

% 
UTILIDAD  

TUBERÍA 3" 2,05 86.955,00 178.257,75 149.322,69 79.054,79 228.377,48 $ 2,21 $ 2,35 6% 

TUBERÍA 4" 3,10 51.068,00 158.310,80 87.697,45 46.429,01 134.126,46 $ 3,34 $ 3,55 6% 

TOTAL 5,15 138.023,00 336.568,55 237.020,14 125.483,80 362.503,94 $ 1,08 

  Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

De esta manera obtenemos un porcentaje de Utilidad igual del 6% para la tubería 3” y del 6% 

para la tubería de 4”, tomando en cuenta que se operará con estrategias de penetración el 

margen de Utilidad es óptimo para el inicio de operaciones. 

 

 

6.5. ESTIMACIÓN DE VENTAS. 

 

Según el estudio de mercado se evidencia que el 64% de la muestra está dispuesta a 

implementar cultivos hidropónicos con tubería PVC como se pauta en el gráfico Nro. 7 del 

“Resultado de encuestas”. Por esta razón se determina que de igual manera un 64% de la 

población total de UPA´s que corresponden a 1471 con un equivalente de 257 hectáreas de 

cultivo, como se aprecia en el cuadro Nro. 7 “UPA´s Pichincha”,  

 

 

Además el 18,57% es fiel a marcas existentes como se muestra en el gráfico Nro. 9 de el 

“Resultado de la encuesta” se determina que de 1471 UPA´s que estarían dispuestas a 

implementar el cultivo hidropónico únicamente 1219 UPA´s realizaría la implementación de 

esta tecnología con una nueva marca de Tubería PVC dando un total de 213 hectáreas 

dispuestas a adquirir el nuevo producto.    

 

 

Tomando en cuenta que el espacio utilizable de cada hectárea se reduce a 2209 m2 ya que se 

margina una dimensión de trabajo y movilidad de 4m a lo ancho entre sembríos y 3 metros 

lindando la superficie de la hectárea sembrada, además cada tubo tiene una longitud total de 

3,44m por esta razón se llega a la conclusión de que por cada hectárea se necesita un Total de 

648 tubos PVC por hectárea útil de producción, por lo tanto se tiene como resultado un total de 
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138.024 Tubos PVC para satisfacer la demanda de las 213 hectáreas en la provincia de 

Pichincha distribuidos de la siguiente manera según tamaño de tubería. 

CUADRO Nº 23: DEMANDA DE PRODUCTOS 
Demanda de Productos 

Productos / Años  1 2 3 4 5 

 TUBO PVC 3"  

63% 86.955 86.955 86.955 86.955 86.955 

 TUBO PVC 4" 

37% 51.068 51.068 51.068 51.068 51.068 

TOTAL DEMANDA 138.023 138.023 138.023 138.023 138.023 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

6.6. PROYECCIÓN DE INGRESOS. 

 

Las ventas expuestas anteriormente serán repartidas entre las dos dimensiones de tubería como 

se indica en el cuadro No. 23, “DEMANDA DE PRODUCTOS”, según la investigación de 

mercado. 

 

 

Con respecto a los precios de cada uno de los productos, tomando en cuenta que se utilizan 

estrategias de penetración de mercado, los precios de tubería serán menores a la competencia 

debido a que no se utilizan intermediarios y la calidad de tubería es de menor calidad a la 

utilizada y normada para la construcción reflejando los siguientes precios. 

 

 

 

CUADRO Nº 24: PRECIOS 

Precios por Producto 

PRODUCTO PRECIO 

TUBO PVC 3" 2,35 

TUBO PVC 4" 3,55 

     Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 
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Los ingresos estimados por año se calculan con la multiplicación de la demanda estimada 

detallando en el cuadro No 23, “DEMANDA DE PRODUCTOS” por el precio de venta 

detallado en el cuadro No 24, “PRECIOS POR PRODUCTO”; además se hace un incremento 

de los ingresos anuales sumando la inflación del 2012 y una proyección para cada año 

obteniendo los siguientes resultados: 

 

 

CUADRO Nº 25: INGRESOS 
INGRESOS ANUALES ESTIMADOS 

Productos/ Años Precio  1 2 3 4 5 

Producto 1 $ 2,35 $ 212.844,97 $ 221.699,32 $ 230.922,01 $ 240.528,37 $ 250.534,35 

Producto 2 $ 3,55 $ 188.833,12 $ 196.688,58 $ 204.870,83 $ 213.393,45 $ 222.270,62 

       Total Ingresos $ 401.678,09 $ 418.387,90 $ 435.792,84 $ 453.921,82 $ 472.804,97 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

6.7. CÁLCULO DE LA TASA DE DESCUENTO. 

 

El cálculo de la Tasa de Descuento sirve para conocer la diferencia expresada en términos 

porcentuales, entre el precio que se paga por un préstamo y su Valor nominal, siendo este último 

superior al primero y sujeto a ser rescatado en una fecha determinada.  

 

De esta manera se determina para el cálculo de la tasa de descuento lo siguiente: 

 

 E(Rtn) = Retorno Esperado 

E(Rtn)sin riesgo = rentabilidad que espera obtener el inversor de un activo sin riesgo 

E(Rtn)mkt = rentabilidad que el inversor espera obtener si invierte en una cartera de 

inversiones que refleja la del mercado 

B = coeficiente que mide la relación entre el riesgo del activo y el riesgo del mercado. 

(Desviación estándar de la rentabilidad del mercado) 

 

Así aplicamos la siguiente fórmula para calcular una Tasa de Descuento sin Financiamiento y 

suponiendo condiciones perfectas. 

http://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR.htm
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E(Rtn) = E(Rtn)sin riesgo + B (E(Rtn)mkt - E(Rtn)sin riesgo) 

Obteniendo los siguientes resultados: 

 

 

CUADRO Nº 26: TASA DE DESCUENTO S/F 
CÁLCULO DE TASA DE DESCUENTO SIN FINANCIAMIENTO 

CAPM (Modelo de fijación de activos de capital)   

E(Rtn)sin riesgo  2,93% 

E(Rtn)mkt 14% 

B =  1,2 

E(Rtn) - Tasa de descuento capital propio 14% 

  Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Así evidenciamos que la Tasa de Descuento con capital propio es del 14% dato que nos 

ayudará para el cálculo de la Tasa de descuento con financiamiento detallada a continuación: 

 

 

Para el Cálculo de la Tasa de Descuento con financiamiento se utilizan los siguientes 

parámetros: 

 

 kE = costo del capital propio, obtenido por el CAPM. 

 kD = costo de la deuda, obtenido del mercado o usando el CAPM 

 (1 - tax) = ahorro impositivo por uso de la deuda 

 E/V = relación objetivo de capital propio a total de financiamiento 

 D/V = relación objetivo de deuda a total de financiamiento 

 

Con estos parámetros se aplica la siguiente fórmula: 

 
WACC = kE*E/V + kD*(1 - tax)*D/V. 
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Obteniendo los siguientes resultados: 

 

 

CUADRO Nº 27: TASA DE DESCUENTO C/F 

CÁLCULO TASA DE DESCUENTO CON FINANCIAMIENTO 

kE  14% 

kD  14,75% 

(1 - tax)  0,75 

E/V  50% 

D/V  50% 

WACC - Tasa de descuento del proyecto financiado 12,53% 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

El KE refiere a la tasa de descuento que se calculó para condiciones sin financiamiento 

El KD refiere a la tasa de interés bancaria  

Y el resto de parámetros refieren a las condiciones del financiamiento y el capital propio que se 

inyecta en el proyecto. 

 

Así determinamos que se utilizará una Tasa de Descuento de 12,53% para el cálculo de Flujos 

de Caja Descontados los mismos que detallan la entrada y salida de dinero en condiciones de 

máximo riesgo, además esta Tasa se utilizará para el cálculo de indicadores financieros, VAN 

(Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Retorno) 
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6.8. ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

 

CUADRO Nº 28: ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
ESTADO DE P Y G 

CONCEPTO/AÑOS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

(+) Ingreso  por ventas netas $ 401.678,09 $ 418.387,90 $ 435.792,84 $ 453.921,82 $ 472.804,97 

(-) Costos de Ventas $ 237.020,14 $ 246.880,18 $ 257.150,40 $ 267.847,85 $ 278.990,32 

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 164.657,95 $ 171.507,72 $ 178.642,44 $ 186.073,97 $ 193.814,65 

(-) Gastos Operacionales $ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80 

(-) Gasto de Ventas $ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00 

(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 39.174,15 $ 46.023,92 $ 53.158,64 $ 60.590,17 $ 68.330,85 

(-) Gastos financieros (intereses) $ 19.150,36 $ 19.150,36 $ 19.150,36 $ 19.150,36 $ 19.150,36 

(-) 15 % participacion de trabajadores $ 5.876,12 $ 6.903,59 $ 7.973,80 $ 9.088,53 $ 10.249,63 

(=) UTILIDAD ANTES IMPUES. RENTA $ 14.147,67 $ 19.969,97 $ 26.034,48 $ 32.351,28 $ 38.930,86 

(-)Impuesto a la renta   25% $ 3.536,92 $ 4.992,49 $ 6.508,62 $ 8.087,82 $ 9.732,71 

(=) UTILIDAD NETA $ 10.610,75 $ 14.977,48 $ 19.525,86 $ 24.263,46 $ 29.198,14 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 
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6.9. INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD 

 

 CUADRO Nº 29: INDICADORES FINANCIEROS 
INDICADORES FINANCIEROS 

VAN $ 96.996,35 

TIR 53,60% 

WACC - Tasa de descuento del 
proyecto financiado 

12,53% 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

Como se puede apreciar el Valor Actual Neto (VAN) es superior a 0 con un valor de 

96.996,35 USD lo que indica que el proyecto proporciona esta cantidad por sobre lo 

exigido es decir la viabilidad del proyecto es positiva. 

 

 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) indica que el proyecto es viable si el porcentaje de 

este es superior a la Tasa de Descuento del 12,53%, como evidenciamos en el cuadro 

esta es mayor con el 53,60% de Tasa Interna de Retorno por lo que determinamos al 

proyecto como rentable. 

 

 

El cálculo de los indicadores financieros de rentabilidad se realizó con el Flujo de caja 

neto para obtener datos más reales de los mismos. 

 

 

6.10. PERÍODO DE RECUPERACIÓN. 

 

CUADRO Nº 30: PERÍODO DE RECUPERACIÓN 
Período de Recuperación Descontado 

Año 0 1 2 3 4 5 

Flujo de Caja Neto -$ 44.129,71 $ 13.102,38 $ 17.053,46 $ 21.103,34 $ 24.740,03 $ 154.790,89 

Flujo de Caja Descontado   $ 11.643,33 $ 13.466,86 $ 14.809,21 $ 15.427,93 $ 85.778,74 

Flujo de Caja Acumulado   $ 11.643,33 $ 25.110,18 $ 39.919,39 $ 55.347,32 $ 141.126,06 

Período de Recuperación Descontado   -- -- -- 4 5 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

Como se evidencia en el cuadro anterior en el cuarto año se recupera el valor de flujo de 

caja neto siendo en este año el período de recuperación descontado. 
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6.11. FLUJO DE CAJA. 

 

CUADRO Nº 31: FLUJO DE CAJA 

FLUJO DE CAJA 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 

Ingresos   $ 401.678,09 $ 418.387,90 $ 435.792,84 $ 453.921,82 $ 472.804,97 

- Costos   $ 362.503,94 $ 372.363,98 $ 382.634,20 $ 393.331,65 $ 404.474,12 

- Gasto Intereses   $ 9.301,08 $ 7.745,96 $ 5.945,30 $ 3.860,33 $ 1.446,16 

- Depreciación    $ 9.819,54 $ 10.228,03 $ 10.653,51 $ 9.701,47 $ 10.105,06 

- Amortización    $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 

Utilidad Gravable   $ 19.093,54 $ 27.089,93 $ 35.599,83 $ 46.068,36 $ 55.819,63 

- 15% utilidad a trabajadores   $ 2.864,03 $ 4.063,49 $ 5.339,97 $ 6.910,25 $ 8.372,94 

- Impuesto a la renta (25%)   $ 4.057,38 $ 5.756,61 $ 7.564,96 $ 9.789,53 $ 11.861,67 

Utilidad Neta   $ 12.172,13 $ 17.269,83 $ 22.694,89 $ 29.368,58 $ 35.585,01 

+Depreciación   $ 9.819,54 $ 10.228,03 $ 10.653,51 $ 9.701,47 $ 10.105,06 

+ Amortización   $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 

Utilidad después de Impuestos   $ 22.951,66 $ 28.457,86 $ 34.308,40 $ 40.030,06 $ 46.650,07 

 - Inversiones -$ 67.452,98           

 - Inversión Capital de Trabajo -$ 44.129,71           

+ Préstamo $ 67.452,98           

Total Inversión Neta Propia -$ 44.129,71           

 - Amortización Deuda   $ 9.849,28 $ 11.404,40 $ 13.205,06 $ 15.290,03 $ 17.704,20 

+ Valor de Desecho   $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 125.845,02 

Flujo de Caja Neto -$ 44.129,71 $ 13.102,38 $ 17.053,46 $ 21.103,34 $ 24.740,03 $ 154.790,89 

Flujo de Caja Neto descontado   $ 11.643,33 $ 13.466,86 $ 14.809,21 $ 15.427,93 $ 85.778,74 

Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 
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6.12. PUNTO DE EQUILIBRIO. 

 

Para la determinación del punto de equilibrio del proyecto es necesario conocer los 

Costos y Gastos del proyecto, en base a los datos anteriores y el nivel de producción del 

proyecto se puede establecer el punto de equilibrio tanto en cantidad como en USD 

como se demuestra a continuación. 

 

 

CUADRO Nº 32: PUNTO DE EQUILIBRIO 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

       
CVT/Q MC= PRECIO - Cvu CF/(MC) 

 

PRODUCTO 

PESO 
TUBO 

Kg Q kg PRECIO % COSTO VT 
COSTO 

FIJO CV u MC PE kg PE U 

Tuberia 3" 2,05 204344,3 $ 2,35 53% $ 
227.553,9 

$ 
125.483,8 

$ 1,11 $ 1,24 
 

118.752,5 57928 

Tuberia 4" 3,10 181291,4 $ 3,55 47% $ 1,26 $ 2,29 
 

105.355,6 33986 

TOTAL KG   385635,7 $ 1,15 100%     $ 0,59 $ 0,56 
 

224.108,2 91914 

         

 
125.483,8 

 Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 

 

 

Gráfico Nº 17: PUNTO DE EQUILIBRIO 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

 
Fuente: Investigación realizada 

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena 

 
El punto de equilibrio presentado en el cuadro No. 32, “PUNTO DE EQUILIBRIO”, 

demuestra que la fábrica debe vender 224.108,2 USD de lo proyectado en el primer año, 

de manera que así la fábrica no incurra en pérdida ni ganancia alguna. 
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CAPÍTULO VII  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 
 

7.1. CONCLUSIONES 

 

 En los últimos años el uso de tubería PVC para cultivos hidropónicos ha 

mostrado un comportamiento con tendencias crecientes ya que la tubería rígida de PVC 

muestra grandes beneficios en comparación a los cultivos tradicionales. 

 

 El proyecto busca ofrecer una tubería de PVC idónea para el cultivo 

hidropónico,  que responda a las necesidades de cada cliente y lograr así plena 

satisfacción de los mismos. 

 

 El mercado objetivo está conformado principalmente por UPAS, ubicadas en la 

Provincia de Pichincha 

 

 El proyecto empezará utilizando una maquinara con capacidad de producción, de 

50.000 tubos anuales a su máxima capacidad, lo cual abastece para producir los 37800 

tubos que están proyectado venderse el primer año. 

 

 El Financiamiento para la inversión inicial estará integrado por el 50 % 

correspondiente a Capital Social y el 50% por crédito, apalancamiento adecuado, ya que 

el Capital de socios afrontará la compra de los activos fijos lo cuales servirán de 

garantía para que se otorgue el préstamo necesario para las demás adquisiciones. 

 

 Los evaluadores del proyecto considerados para el estudio (VAN, TIR) ratifican 

la viabilidad económica del proyecto. Siendo el valor actual neto del proyecto 96.996,35 

USD, la tasa interna de retorno 53,60 % y el período de recuperación de la inversión 

está proyectado para el  año 4. 

 

 La actual transición de elecciones presidenciales reflejan una amenaza para la 

implementación de la fábrica de tubería PVC 

 

 El proyecto de tubería PVC destinada a cultivos hidropónicos da gran apertura a 

los agricultores a incrementar la calidad de sus productos y mejorar sustancialmente los 

ingresos. 
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7.2. RECOMENDACIONES 

 

 Obtener constantemente retroalimentación por parte de los clientes y vendedores 

por medio de visitas constantes y encuestas de satisfacción. 

 

 Lograr fidelidad con los potenciales clientes, con el objeto de que ellos perciban 

Al proyecto como el mejor proveedor de tubería de PVC para cultivos hidropónicos. 

 

 Enfatizar en brindar atributos que generen valores agregados para los usuarios, 

lo que permitirá lograr lealtad y una mayor satisfacción a los usuarios, estos son: Trato 

amable, precio asequible, servicio inmediato, capacitación y asesoría técnica. 

 

 Controlar y evaluar la implementación y funcionamientos de la fábrica de PVC 

bajo la investigación realizada. 

 

 Elaborar una campaña publicitaria y promocional del producto que el proyecto 

ofrecerá en el mercado, dando a conocer los atributos, beneficios y ventajas que  la 

tubería de PVC ofrece a los cultivos hidropónicos. 

 

 Establecer estrategias de marketing con respecto al Mix de Marketing para 

alcanzar el nivel de captación de mercado planteado 

 

 Realizar investigaciones de mercado permanentes para conocer la situación 

actual del mercado, las necesidades, gustos y preferencias que posee y el nivel de 

satisfacción de las mismas. 

 

 Calificar continuamente a los proveedores de materias primas de modo que se 

trabaje con aquellos que brinden calidad en producto y servicio. 

 

 Fijar objetivos de ventas y financieros periódicos cuya evaluación marque las 

pautas que la empresa deberá seguir para tener mejoramiento continuo. 
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ANEXO Nº 1: PROFORMA PRECIO DE LA COMPETENCIA. 
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LAS EMPRESAS MAS RENTABLES SOBRE VENTAS DEL SECTOR NO 

PETROLERO 
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ANEXO Nº 2: RANKING DE LAS 1000 EMPRESAS MÁS GRANDES DE 

ECUADOR 
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ANEXO Nº 3: COTIZACIÓN DE CONSTITUCIÓN DE COMPAÑÍA ANÓNIMA 

 

  

 
Quito DM, 29 de junio de 2012. 

 

 

Señor 

Andrés Sebastián Tamayo Pérez 

Presente.- 

De mi consideración: 

En relación con su solicitud de constituir una compañía anónima, a continuación una cotización 

detallada de los gastos aproximados necesarios para la constitución formal de la mencionada 

sociedad mercantil. 

ACTIVIDAD                                                                    VALOR ESTIMADO 

Capital mínimo a consignar en cuenta de integración                     400,00 

Tasas notariales                                                                                600,00 

Impuestos municipales por actividades comerciales                        400,00 

Permiso de funcionamiento                                                              200,00 

Inscripciones Registro Mercantil                                                      200,00 

Honorarios Profesionales                                                                1.500,00 

TOTAL                                                                                          3.300,00 

El valor estimado con el cual usted podría conformar una compañía anónima es de tres mil 

trescientos dólares de los Estados Unidos de América, cabe recalcar que este valor es un 

estimado y podría modificarse, y se refiere exclusivamente a una compañía anónima de 

constitución simultánea, es decir se conforma en el acto mismo sin necesidad de buscar 

promotores. 

Importante también es destacar las principales características que tiene una sociedad mercantil 

del tipo anónima, entre las principales: 

- Es una sociedad capitalista, es decir, no importa la calidad de las personas, sino el 

aspecto económico, es socio o accionista quien adquiera una acción y pague el valor 

establecido para tal efecto. 

- La capitalización de la compañía se puede hacer generando más acciones para que 

interesados en el mercado las adquieran, y con el pago que realicen se inyecta al capital, 

o a su vez pueden modificarse los estatutos y establecer un precio base de acción 

superior, con el cual se aumentan los ingresos que se destinan al capital. 
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- El accionista mayoritario es quien controla la Junta General de Accionistas, siempre y 

cuando exceda del 51% su participación accionarial.  

- Por mandato legal se encuentran prohibidas en Ecuador las acciones al portador, por lo 

cual únicamente existen acciones nominales. 

- El número de accionistas es ilimitado. 

- Se recomienda establecer un capital de constitución moderadamente alto, por fines 

prácticos, ya que el capital autorizado de una compañía es el doble del capital suscrito y 

pagado de la misma, de esta manera en el caso de que se desee capitalizar no hay 

necesidad de realizar constantes modificatorias de estatutos con todo el trámite y gasto 

que esto representa. 

- Es obligación societaria que la Junta General de Accionistas se reúna al menos una vez 

al año, dentro de los tres primeros meses del año, para evaluar y aprobar informes de 

directorio, informes de administración, balances financieros, auditorias y conocer el 

informe del comisario. La convocatoria a juntas tiene que realizarse de conformidad con 

lo señalado en la Ley y en los Estatutos de la Compañía. Al comisario se lo convocará 

de manera especial acorde a lo dispuesto por la Ley de Compañías. 

- El aspecto laboral de una compañía anónima es importante, principalmente en lo que se 

refiere a utilidades, ya que los trabajadores tienen derecho a un 10% de las utilidades 

netas de la sociedad, y en caso de tener cargas familiares se distribuye un 5% extra. 

Estas son las principales y más importantes consideraciones a tomar en cuenta al momento de 

conformar una sociedad mercantil del tipo anónima conformación simultánea. 

Para cualquier información adicional no dude en comunicarse con nosotros, lo atenderemos con 

la capacidad ética y profesional que ha caracterizado a Corral & Rosales Abogados durante 

décadas. 

Muy Atentamente, 

Ab. Patricio Viteri Hidalgo 

Abogado Asociado 

Estudio Jurídico Corral & Rosales.            
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ANEXO Nº 4: CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACTUAL                                               
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ANEXO Nº 5: Cotización de maquinaria y equipos para fabricación de tubería PVC 
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ANEXO Nº 6: Cotización de equipos de computación y telecomunicaciones 
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ANEXO Nº 7: Cotización aproximada de materia prima 
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ANEXO Nº 8: Cotización de servicio de trasporte 
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ANEXO Nº 9: Cotización de material ferretero. 
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ANEXO Nº 10: Parámetros crédito CFN 
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ANEXO Nº 11: AMORTIZACIÓN PRÉSTAMO 

  Fecha Cuota Interés Capital 
Mes inicio 
Préstamo 

1 01/ 01/ 2013 $1. 595, 86  $829, 11  $766, 75  1 

2 31/ 01/ 2013 $1. 595, 86  $819, 68  $776, 18  2 

3 02/ 03/ 2013 $1. 595, 86  $810, 14  $785, 72  3 

4 01/ 04/ 2013 $1. 595, 86  $800, 49  $795, 38  4 

5 01/ 05/ 2013 $1. 595, 86  $790, 71  $805, 15  5 

6 31/ 05/ 2013 $1. 595, 86  $780, 81  $815, 05  6 

7 30/ 06/ 2013 $1. 595, 86  $770, 79  $825, 07  7 

8 30/ 07/ 2013 $1. 595, 86  $760, 65  $835, 21  8 

9 29/ 08/ 2013 $1. 595, 86  $750, 39  $845, 48  9 

10 28/ 09/ 2013 $1. 595, 86  $740, 00  $855, 87  10 

11 28/ 10/ 2013 $1. 595, 86  $729, 48  $866, 39  11 

12 27/ 11/ 2013 $1. 595, 86  $718, 83  $877, 04  12 

13 27/ 12/ 2013 $1. 595, 86  $708, 05  $887, 82  1 

14 26/ 01/ 2014 $1. 595, 86  $697, 13  $898, 73  2 

15 25/ 02/ 2014 $1. 595, 86  $686, 09  $909, 78  3 

16 27/ 03/ 2014 $1. 595, 86  $674, 90  $920, 96  4 

17 26/ 04/ 2014 $1. 595, 86  $663, 58  $932, 28  5 

18 26/ 05/ 2014 $1. 595, 86  $652, 12  $943, 74  6 

19 25/ 06/ 2014 $1. 595, 86  $640, 52  $955, 34  7 

20 25/ 07/ 2014 $1. 595, 86  $628, 78  $967, 08  8 

21 24/ 08/ 2014 $1. 595, 86  $616, 89  $978, 97  9 

22 23/ 09/ 2014 $1. 595, 86  $604, 86  $991, 00  10 

23 23/ 10/ 2014 $1. 595, 86  $592, 68  $1. 003, 18  11 

24 22/ 11/ 2014 $1. 595, 86  $580, 35  $1. 015, 51  12 

25 22/ 12/ 2014 $1. 595, 86  $567, 87  $1. 028, 00  1 

26 21/ 01/ 2015 $1. 595, 86  $555, 23  $1. 040, 63  2 

27 20/ 02/ 2015 $1. 595, 86  $542, 44  $1. 053, 42  3 

28 22/ 03/ 2015 $1. 595, 86  $529, 49  $1. 066, 37  4 

29 21/ 04/ 2015 $1. 595, 86  $516, 38  $1. 079, 48  5 

30 21/ 05/ 2015 $1. 595, 86  $503, 11  $1. 092, 75  6 

31 20/ 06/ 2015 $1. 595, 86  $489, 68  $1. 106, 18  7 

32 20/ 07/ 2015 $1. 595, 86  $476, 09  $1. 119, 78  8 

33 19/ 08/ 2015 $1. 595, 86  $462, 32  $1. 133, 54  9 

34 18/ 09/ 2015 $1. 595, 86  $448, 39  $1. 147, 47  10 

35 18/ 10/ 2015 $1. 595, 86  $434, 29  $1. 161, 58  11 

36 17/ 11/ 2015 $1. 595, 86  $420, 01  $1. 175, 86  12 

37 17/ 12/ 2015 $1. 595, 86  $405, 55  $1. 190, 31  1 

38 16/ 01/ 2016 $1. 595, 86  $390, 92  $1. 204, 94  2 

39 15/ 02/ 2016 $1. 595, 86  $376, 11  $1. 219, 75  3 
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40 16/ 03/ 2016 $1. 595, 86  $361, 12  $1. 234, 74  4 

41 15/ 04/ 2016 $1. 595, 86  $345, 94  $1. 249, 92  5 

42 15/ 05/ 2016 $1. 595, 86  $330, 58  $1. 265, 28  6 

43 14/ 06/ 2016 $1. 595, 86  $315, 03  $1. 280, 84  7 

44 14/ 07/ 2016 $1. 595, 86  $299, 28  $1. 296, 58  8 

45 13/ 08/ 2016 $1. 595, 86  $283, 35  $1. 312, 52  9 

46 12/ 09/ 2016 $1. 595, 86  $267, 21  $1. 328, 65  10 

47 12/ 10/ 2016 $1. 595, 86  $250, 88  $1. 344, 98  11 

48 11/ 11/ 2016 $1. 595, 86  $234, 35  $1. 361, 51  12 

49 11/ 12/ 2016 $1. 595, 86  $217, 61  $1. 378, 25  1 

50 10/ 01/ 2017 $1. 595, 86  $200, 67  $1. 395, 19  2 

51 09/ 02/ 2017 $1. 595, 86  $183, 52  $1. 412, 34  3 

52 11/ 03/ 2017 $1. 595, 86  $166, 16  $1. 429, 70  4 

53 10/ 04/ 2017 $1. 595, 86  $148, 59  $1. 447, 27  5 

54 10/ 05/ 2017 $1. 595, 86  $130, 80  $1. 465, 06  6 

55 09/ 06/ 2017 $1. 595, 86  $112, 79  $1. 483, 07  7 

56 09/ 07/ 2017 $1. 595, 86  $94, 56  $1. 501, 30  8 

57 08/ 08/ 2017 $1. 595, 86  $76, 11  $1. 519, 75  9 

58 07/ 09/ 2017 $1. 595, 86  $57, 43  $1. 538, 43  10 

59 07/ 10/ 2017 $1. 595, 86  $38, 52  $1. 557, 34  11 

60 06/ 11/ 2017 $1. 595, 86  $19, 38  $1. 576, 49  12 

    $95. 751, 81  $28. 298, 83  $67. 452, 98    
 


