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Resumen

La tuberia PVC tiene varios usos entre ellos es destinada para el cultivo hidroponico,
por tener los beneficios adecuado como son sus propiedades hidraulicas, su larga vida
atil y su facilidad de instalacion para la implementacion de esta tecnologia en cultivos,
debido a su bajo peso y su sencillo sistema de unién, ademas proporciona grandes
ventajas en cuanto al cuidado y mantenimiento del cultivo.

El uso de estos cultivos con la implementacion de PVC a incrementado sustancialmente
alrededor del mundo sin ser Ecuador su excepcion, debido a los beneficios dados
anteriormente ademas de poder tener como producto cultivos que no se adapten a tierras
o climas especificos.

A lo largo de los altimos afios la demanda de este producto para implementar cultivos
hidroponicos se ha incrementado sustancialmente debido a la reduccion de costos
operacionales de las empresas y mayor capacidad de siembra por metro cuadrado, lo
que representa mayores ganancias a las empresas dedicadas a este tipo de cultivos
obteniendo como resultado gran calidad de producto de clase orgéanica eliminando
sustancias nocivas para la salud y haciendo méas eficiente el uso de insumos de
produccién.

Para la fabricacion de tuberia PVC es necesario que las materias primas pasen por los
siguientes procesos: extrusion, enfriado, formado, corte y acampanado.

Con respecto a la materia prima y su abastecimiento se realizd un anélisis de
proveedores, de donde se obtuvo la mejor opcion, siendo asi PETCO quien
proporcionara al proyecto el abastecimiento necesario de materia prima para cubrir la
demanda.

El financiamiento se integrd por dos partes; el 60% que corresponde a Capital Social, y
la segunda parte compuesta por el crédito realizado con un 40% de participacion del
total del financiamiento necesario para la apertura del proyecto.



Abstract

The PVC pipe has many uses including the designed for hydroponics, this have
adequate benefits like hydraulic properties, high durability and ease of installation
for the implementation of this technology in farming, due to their low weight and
the simple connection system also provides great advantages for the care and
maintenance of the crop.

The use of these crops with the implementation of PVC increased substantially
around the world without its exception Ecuador, due to the benefits given above as
well as product to have crops that are adapted to specific lands and climates.

Recent years, the demand for this product to implement hydroponics has increased
substantially due to reduced operating costs and increased capacity enterprises
operation per square meter, representing large profits for the companies engaged in
this type of crops resulting in high class product quality and eliminate organic
substances harmful to health and making more efficient use of production inputs.

For the manufacture of PVC tubing is necessary the raw material passing through
the following processes: extrusion, cooled, shaped, cut and flared.

Respect to the principal material and supply analysis was performed suppliers, and
the best option for the project is PETCO who provide the necessary supply of raw
material to meet demand.

The financing was composed of two parts, with 60% corresponding to Social
Capital, and the second part consists a 40% share of the total funding needed to open
the project.
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Introduccion

Uno de los materiales que actualmente se utilizan en el sector agricola es la tuberia de
PVC cuya demanda varia de acuerdo a la calidad y precio. Esta caracteristica es el
principal motivo que nos impulsa a determinar la factibilidad, de creacion de una fabrica
de tuberia PVC que ofrezca productos y se dirija a atender a la Provincia de Pichincha.

La oferta de empresas distribuidoras de tuberia PVVC dentro de la provincia de Pichincha
la componen: Plastigama, Plasticos Rival, Holviplas, Plastidor, Iquiasa, e Israriego. Esta
industria tiene una estructura oligopdlica con empresas dominantes dentro de la misma.
Después de analizar las empresas dominantes de materiales en PVC debemos conocer
el grado de aceptacion que tendra nuestro proyecto de creacion de una fabrica de tuberia
PVC destinada a cultivos hidropdnicos dentro del mercado agroindustrial consumidor.

Para la fabricacion de tuberia de PVC es necesario que las materias primas pasen por los
siguientes procesos: extrusion, enfriado y formado, impresion, corte y acampanado, de
esta manera podremos obtener un producto PVC de calidad y que cumplan los
estandares de fabricacion para su excelencia.

El crecimiento de los cultivos hidroponicos a sembrado grandes frutos a nivel
internacional, se ha desarrollado un crecimiento notable del uso de este cultivo ya que
comparado con métodos tradicionales, el anterior mencionado brinda una infinidad
mayor de beneficios, asi tenemos el ejemplo de México y otras partes de mundo como
referencia para el desarrollo de este producto.

Actualmente en Ecuador la técnica de cultivos hidropdnicos con tuberia PVC aun tiene

poca acogida por el desconocimiento de todos los beneficios que esta brinda, por lo
tanto se encuentra un nicho de mercado poco explotado.
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CAPITULO |

1.1. TEMA TESIS: PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
UNA FABRICA DE TUBERIA DE PVC, DESTINADO AL SECTOR
AGROINDUSTRIAL PARA EL CULTIVO HIDROPONICO EN LA PROVINCIA DE
PICHINCHA.

1.2. PLANTEAMIENTO, FORMULACION Y SISTEMATIZACION
DEL PROBLEMA

1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los sembrios tradicionales ocasionan erosion y pérdida de minerales de la tierra que al
tiempo llegan a convertirse en desérticas, por lo tanto el método de cultivos
hidropdnicos con el uso de Tuberia PVC se convierte en una alternativa Gtil y de bajo
costo para evitar estas contraproducensias.

De esta manera los cultivos hidroponicos ganan terreno alrededor del mundo
convirtiéndose en la primera opcidn para la implementacion de tecnologia en sembrios
tradicionales.

“En México el crecimiento es incipiente y la historia del plastico en la agricultura recién
comienza. Los datos actuales indican que sélo 3.8% del consumo de plastico de nuestro
pais se destina a la agricultura, pero el tamafio potencial que este mercado podria tener
es inmenso. Principalmente porque en México la diversidad de suelos, climas y
microclimas favorece el desarrollo de la agricultura protegida.

En Espafia, por ejemplo, las cubiertas de plastico permitieron desarrollar invernaderos
de bajo costo, que consiguieron regular cada vez mejor la temperatura de los cultivos. El
riego por goteo, basado en tuberias de polietileno, logré reducir drasticamente el
consumo de agua, al tiempo que abrio las puertas a los cultivos hidroponicos. En los
embalses, acolchados, sistemas de ensilaje, etc., la utilizacion del plastico se convirtio
en la base de una agricultura cada vez mas rentable y productiva.

En la agricultura, los plasticos se utilizan en técnicas como acolchado de suelos,
invernaderos, microtinel, macrotinel, cubiertas flotantes, solarizacion, riego por goteo,
recubrimiento de canales y ollas de captacién de agua, silos forrajeros, mallas
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antigranizo, anti-insectos y sombra, tutores, empaque, embalaje y muchos accesorios
mas para la agricultura.

La aplicacion de plasticos en el campo es muy variada. Entre sus principales ventajas
podemos mencionar: Mayores rendimientos, mayor calidad de la produccion, adelantar
cosechas, cosechar fuera de temporada, controlar plagas, enfermedades y malezas, usar
el agua con mayor eficiencia, hacer més eficiente el uso de insumos, ahorro de mano de
obra, entre otros beneficios que repercuten tanto en lo econémico como en lo
ambiental™.

En la historia podemos identificar que la investigacion ha intentado desarrollar nuevas
técnicas para satisfacer las necesidades de agricultores y a su vez de consumidores
dando como resultado el desarrollo de la hidroponia, cuyo principal elemento de
produccion es la tuberia de PVC.

De afios atrés se ha investigado la horticultura dando como resultado grandes avances
que satisfacen las necesidades deseadas.

“Entre los afios 60 y 70 la investigacion en horticultura se enfocd a buscar nuevas
alternativas (sustratos), como respuesta a la problematica de los suelos (problemas de
nutricion y de agua y el aumento de la resistencia de las plagas y enfermedades a las
medidas de control).

Hoy en dia, la hidroponia esta vista como una de las més fascinantes ramas de la ciencia
agronoma y es responsable de la alimentacion y de la generacion de ingresos para
millones de personas alrededor del mundo. Se vislumbra como una solucion a la
creciente disminucion de las zonas agricolas producto de la contaminacion, la
desertificacion, el cambio climético y el crecimiento desproporcionado de las ciudades y

, 2
areas urbanas””.

! http://www.todoenplastico.com/noticias/noticia.asp?id_noticia=111
2 http://www.corazonverdecr.com/HISTORIA.HTM
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Actualmente Ecuador se encuentra en un “proceso de inclusion de la tecnologia
hidropdnica, por medio de invernaderos para proposito de cuidado de los cultivos y
tuberia PVC por sus facultades hidraulica para el sistema de riego y sembrio.

“En los ultimos afios se ha despertado en el Ecuador un marcado interés por el cultivo
hidroponico de Rosas. Para este fin se han "adaptado™ técnicas desarrolladas desde hace
aproximadamente 15 afios en Holanda, las cuales han sido introducidas al Ecuador sin
mayores modificaciones. Estas tecnologias, estdn centradas en la utilizacion de la
cascara de coco como sustrato y el control meticuloso del riego y la fertilizacion.

Para empezar comentaremos brevemente algunos de los desarrollos realizados por las
empresas Rozenkrats y Gerflor del Ecuador, la primera ubicada en Tabacundo y la
segunda en Cayambe, ambas al norte de Quito.”

En la actualidad el consumo de productos organicos se ha incrementado de manera
escrupulosa, ésta es una gran ventaja que puede ser desarrollada con la implementacion
de esta novedosa técnica de cultivo debido al gran contenido de tuberia PVC vy al
ferviente interés de los agricultores para cambiar su industria tradicional por un enfoque
que contiene infinita cantidad de beneficios tanto en la produccién como en el consumo
del producto terminado.

Con respecto a las materias primas y su abastecimiento se realizara un andlisis de
proveedores que calificard aspectos como: localizacién geografica, calidad, precios,
productos o servicios adicionales, garantias, descuentos, servicio de informacion y
asesoramiento, servicio de postventa, facilidades de pago, etc.

De esta manera podremos determinar si la fabrica encuentra las condiciones 6ptimas de
tecnologia y materias primas para la produccién del material descrito.

Segun el uso de varios indicadores financieros podremos identificar la viabilidad y
rentabilidad del proyecto a desarrollarse.

¥ http://www.drcalderonlabs.com/Hidroponicos/Hidroponia_Colombia_Ecuador_Holanda.htm
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1.2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Es factible crear una planta fabricante de tuberia PVC cuya finalidad sea el sector
agroindustrial para cultivos hidropdnicos en la Provincia de Pichincha?

1.2.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Se debe implementar una planta fabricante de tuberia PVVC cuya finalidad sea el sector
agroindustrial para cultivos hidropdnicos en la Provincia de Pichincha.

El uso de métodos de investigacion ayudara para el conocimiento del comportamiento
del mercado objetivo.

Nuevas tecnologias apropiadas y basto conocimiento de métodos de produccion al
alcance del proyecto de implementacion de una fabrica de tuberia PVC determinaran el
éxito del proyecto.

Un andlisis econdmico que satisfagan los objetivos de que el proyecto de una fabrica de
tuberia PVC destinada a cultivos hidropdnicos sea econémicamente rentable.

El estudio de los factores tanto internos como externos disminuira riesgos notables para
la implementacién de una fabrica de tuberia PVC destinada a cultivos hidropénicos.

Se deben estudiar las condiciones econdmicas del Ecuador en relacion a la agroindustria
para determinar riesgos u oportunidades para el proyecto antes mencionado.

Se establecen gran cantidad de beneficios y caracteristicas que la tuberia PVC ofrece en
los cultivos hidroponicos.

Las técnicas que se implementaran para la eleccién y capacitacion de personal tanto
administrativo como operativo para la planta productora de PVC seran las
recomendables para tener un equipo de trabajo cooperador y eficiente.
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad de crear una planta productora de tuberia PVC, por medio de
la trasformacion de la materia prima “cloruro de vinilo”, destinado a cultivos
hidroponicos en la provincia de Pichincha.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Determinar el nivel de consumo de la tuberia PVC para cultivos hidroponicos en
la provincia de Pichincha.

o Disefar procesos éptimos de produccién y comercializacion para el desarrollo
del proyecto.

o Alcanzar una rentabilidad satisfactoria en un periodo recomendable de tiempo.

o Identificar las variables internas y externas que afecten la viabilidad del
proyecto.

o Conocer las condiciones econdmicas Yy politicas para la implementacion de este
proyecto

o Identificar las caracteristicas y beneficios del producto a desarrollar

o Establecer las caracteristicas del microambiente para este tipo de industria

1.4. JUSTIFICACION

Durante los ultimos 15 afios se ha desarrollado la técnica de cultivos hidroponicos en el
Ecuador la cual ha rendido frutos gracias a las diversas ventajas que ofrecen este tipo de
cultivos como son: cultivos libres de parasitos, bacterias, hongos, y contaminacion;
reduccion de los costos de produccién; independencia de los fendmenos climatoldgicos
(verano e invierno); permite producir cosechas fuera de tiempo; se produce en menor
espacio mas cantidad de vegetales, flores, etc; ahorro de agua y fertilizantes; no se
utiliza maquinaria agricola; mayor precocidad de los cultivos; mayores rendimientos asi
como también entre las caracteristicas que sobresalen de utilizar tuberia de PVC son:
sus propiedades hidraulicas, su larga vida util, su gran facilidad de instalacion debido a
su poco peso y sus sencillos sistemas de union y su bajo costo comparado con los
sistemas tradicionales, es un excelente aislante, no viene en paneles anchos, es flexible,
resistente y no es biodegradable.
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Gracias a los beneficios que brinda este tipo de cultivo la demanda en el sector agricola
ha tenido un incremento sustentable en los Gltimos afios en nuestro pais. Actualmente
existen consumidores potenciales tanto como reales que utilizan este tipo de técnica en
sus sembrios como las empresas RozenKrats ubicada en Tabacundo, Gerflor del
Ecuador ubicada en Cayambe y la finca Greenlab ubicada en Pintag lo que nos da a
conocer el gran interés de empresas del sector agricola para desarrollar esta innovadora
técnica de cultivo, debido al gran éxito de producir plantas fuera del area de invernadero
y el cultivo donde el clima y suelo no son indicados para una especie determinada.

El desarrollo de esta fabrica de tuberia PVC destinada a los cultivos hidropdnicos tendra
como finalidad brindar un producto idoneo que cumplan los mas altos estandares de
calidad, con la garantia de exclusividad para el sector agronomo de nuestro pais.

1.5. MARCO REFERENCIAL

1.5.1. MARCO TEORICO

Se emplearan varias teorias para el desarrollo de esta investigacion con las cuales
desarrollaremos andlisis de varios tipos, de esta manera a continuacion se detallaran las
teorias a utilizar:

La segmentacion que se tomard énfasis en los siguientes tipos de segmentacion;
geogréfica, por uso, tamafio de la empresa y tipo; las cuales determinaran un mercado
objetivo el cual sera desarrollado para enfocarnos en un grupo especifico de interés para
el proyecto.

La teoria de las cinco fuerzas de Porter, que permitirdn determinar una estimacion del
grado de afectacion que tienen los productos sustitutos y competidores en la oferta 'y la
demanda del mercado.

Las teorias de las variables econdmicas oferta y demanda ayudaran al desarrollo del
analisis tanto de ofertantes y consumidores de este producto para el sector
agroindustrial, asi como la estimacion de los precios basandose en la cantidad de
producto ofertado y demandado.
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La evaluacion financiera se dard a conocer mediante flujos de efectivo tales como la
tasa interna de retorno (TIR) y el valor actual neto (VAN).

Teorias de optimizacion de procesos y evaluacion de proyectos seran utilizadas para el
control de costos y la optimizacion de recursos dentro de nuestra planta fabricante de
tuberia.

1.5.2. MARCO DE REFERENCIA

Tuberia PVC?®: es una resina obtenida por la polimerizacion del cloruro de vinilo. La
combinacion de esta resina con estabilizantes, lubricantes, colorantes etc. forman el
plastico PVC el cual es la base para la formacion de la Tuberia Rigida de PVC para uso
sanitario. Es una combinacién quimica de carbono, hidrégeno y cloro. Sus materias
primas provienen del petroleo (en un 43%) y de la sal comdn, recurso inagotable (en un
57%). Es el pléstico con menos dependencia del petréleo.

Extrusion®: Procedimiento de moldeado que se hace de un cuerpo, en especial el metal
y plastico, para darle la forma requerida.

Agroindustria®: La Agroindustria es un sistema dinamico que implica la combinacion
de dos procesos productivos, el agricola y el industrial, para transformar de manera
rentable los productos provenientes del campo.

Cultivos®: El cultivo es la practica de sembrar semillas y realizar las labores necesarias
para obtener frutos de las mismas.

Invernadero’: Modificacién artificial para el cultivo de plantas y frutos fuera de su
ambiente natural.

% www.anig.org.mx/provinilo/pvc.asp

* www.portaleso.com/portaleso/trabajos/.../eso3tema2plasticos.doc
® www.fao.org/docrep/w5800s/w5800s12.htm

¢ www.definicionabc.com/general/cultivo.php

" www.definicionabc.com/general/cultivo.php
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Orgénico®: Que no ha pasado por procesos quimicos para la transformacién de un
producto natural.

Polimerizacion®: la polimerizacién es una reaccion quimica en la que los monémeros,
que son pequefios compuestos con bajo peso molecular y con unidades estructurales
repetitivas, se unen quimicamente entre si para formar una larga molécula de mayor
peso en forma de cadena, un polimero o macromolécula. Cada polimero tipico consta de
mil 0 méas de estos monomeros, que son como los ladrillos del edificio. Los plasticos,
por supuesto, forman uno de los grupos mas comunes de polimeros hechos por el
hombre.

Cloruro de vinilo™: (H2C=CHCI) es un gas incoloro. Se incendia facilmente y no es
estable a altas temperaturas. Tiene un olor levemente dulce. Es una sustancia
manufacturada y no ocurre naturalmente. Se puede formar por la descomposicién de
otras sustancias tales como el tricloroetano, tricloroetileno y el tetracloroetileno.

Cultivo Hidropénico'': técnica alternativa de cultivo el cual tiene como base la
siembra de plantas sin utilizar el suelo, de forma que las raices de las mismas se
encuentren suspendidas en un soporte inerte (PVC), lo que se conoce con el nombre de
hidroponia, en la propia disolucion nutritiva de esencias vitales para el normal
desarrollo del cultivo, lo que exige una recirculacion constante de la misma, impidiendo
un proceso de anaerobiosis que causaria la muerte inmediata del cultivo-hidroponia pura
en el interior de una cdmara de PVC o cualquier otro material.

1.6. HIPOTESIS

¢Es posible implementar comercial, técnica, legal y financieramente una fébrica de
tuberia PVC que tenga como destino su distribucion al sector agroindustrial para la
provincia de Pichincha?

8 www.definicionabc.com/general/cultivo.php
° www.definicionabc.com/general/cultivo.php
10 www.definicionabc.com/general/cultivo.php
1 www.definicionabe.com/general/cultivo.php
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1.7. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.7.1. METODOS DE INVESTIGACION

Para la investigacion se empleara el método de analisis-sintesis deductiva, con el cual
sera factible el demostrar la aceptacion o negacion de nuestra la hipotesis anteriormente
planteada desarrollando paulatinamente un proceso de investigacion el cual serd de
ayuda para determinar la viabilidad del proyecto conjuntamente trabajando con métodos
empiricos y cuantitativos, tales como la medicion, que ayudard a obtener informacién
numérica para poder tabular datos y usarlos de referencia; se desarrollara encuestas las
cuales permitan conocer el comportamiento estimado del mercado.

1.7.2. TIPO DE ESTUDIO

Se usard un estudio descriptivo para conocer las propiedades y caracteristicas de la
investigacion, es decir la conducta que se esta desarrollando en el mercado para la
adquisicién de tuberia PVC con finalidades agroindustriales en cultivos hidroponicos.

1.7.3. TIPOS DE FUENTES
Se usara fuentes primarias para obtener los datos por medio de:

a) Encuesta a ejecutivos, funcionarios y personas en general que conozcan de la
agroindustria.

b) Encuesta a consumidores del mercado objetivo para conocer los habitos de
compra, gustos y preferencias.

Las fuentes secundarias que se utilizaran son las siguientes:

a) Libros y revistas enfocadas al sector agricola.

b) Datos estadisticos realizados por el INEC, la Superintendencia de compaifiias, y
el ministerio de la agricultura.

C) Revision de la informacion de empresas ya existentes dedicadas a la
fabricacion de tuberia PVC.
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CAPITULO I1: ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL

2.1 INVESTIGACION DE LA OFERTA.

La oferta de determinado articulo se define como “las diferentes cantidades que los
productores estaran dispuestos y en condiciones de ofrecer en el mercado en funcién de

los distintos niveles de precios posibles, en determinado tiempo.”12

La investigacion realizada por medio de la observacion determina que la oferta de este
producto dentro de la Provincia de Pichincha la componen cinco empresas: Plastigama,
Plasticos Rival, Holviplas, lquiasa, e Israriego, las mismas que geograficamente se
encuentran ubicadas en las principales ciudades del pais como: Guayaquil, Quito,
Cuenca y Ambato.

Esta industria tiene una estructura oligopdlica con empresas dominantes dentro de la
misma, ya que de las seis empresas participantes s6lo Plastigama y Plasticos Rival
vendieron en conjunto en el afio 2009 el 72% del total de la industria, siendo Amanco
Plastigama el lider con un total de ingresos operacionales de 84523561,70 USD y
ubicandose en el séptimo lugar de las empresas mas retables sobre ventas del pais y
Plasticos Rival con un total de ingresos operacionales de 44,28 millones de USD y
ubicandose en el puesto nimero 310 del rankin de las empresas mas grandes del
Ecuador como se detalla en los anexo Nro. 1 (“Empresas mas rentables del pais”) y el
anexo Nro. 2 (“Empresas mas grandes del Ecuador).

12 http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofertydeman2.htm
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CUADRO N° 1 :DATOS DE INFORMACION DE LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN LA OFERTA.
“Datos de Informacion de las empresas que conforman la Oferta”

KM. 4.5 VIA
DURAN
AMANCO PLASTIGAMA S.A. 0990003769001 ELOY ALFARO TAMBO 805100 15
PLASTICOS RIVAL CIA SECTOR EL
LTDA. 0190050033001 CUENCA TABLON S/N 2890144 9
INDUSTRIAL QUIMICA KM. 16,5 VIA
ANDINA IQUIASA SA 0990469857001 GUAYAQUIL DAULE 893292 5
AV. DE LA
PRENSA N50-
ISRARIEGO CIA LTDA. 1,79072E+12 QUITO 41 2433123 5
ANTONIO
CLAVIJO 13-
HOLVIPLAS S.A. 1,89014E+12 AMBATO 172 2842318 4

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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La capacidad instala y utilizada del sector es considerable, ya que actualmente cuentan
con 38 maquinas en total para la elaboracion de tuberias y accesorios de PVC siendo
Plastigama y Rival las empresas lideres con 15 y 9 maquinas de linea de produccién de
PVC respectivamente.

En promedio cada fabrica de PVC produce una cantidad de 51465,75 metros de tuberia
anuales de los cuales el 5% es utilizado como stock de emergencia mientras el 95%
restante es vendido a los consumidores, principalmente para la construccion de
viviendas.

En cuanto a cantidad total de la industria, la oferta se determina en base del total de las
importaciones de la materia prima que es extrusada para la produccion de tuberia PVC,
tomando en cuenta que el 100 porciento de materia prima para la produccion de tuberia
PVC es importada, por lo tanto, la oferta se basa en funcion de la importacion de
materia prima ya que a mas volumen de importacién de materia prima se considera
mayor volumen de produccion, ventas y participacion de mercado.

Los productos de esta industria son diferenciados en cuanto a su calidad y en su forma
dependiendo de la empresa. Todas las empresas ofertan tuberias bajo estandares de
calidad certificadas con normas INEN, mientras que sélo Holviplas y Plasticos Rival
ofrecen también productos de baja calidad o econémicos.

Siendo Plastigama la empresa lider del mercado como se muestra en el anexo Nro. 1:
“PROFORMA PRECIO DE LA COMPETENCIA”, establece los precios referenciales
y a su vez es la empresa cuyos precios son los mas altos, en contraste con las demas
empresas que poseen precios inferiores hasta en un 50%. Los precios de Plastigama, asi
como los precios de Plasticos Rival son utilizados como referenciales para el calculo de
costos del sector de la construccion, y por ende del proyecto, los precios referidos de la
competencia son:

2.2. DEMANDA

Las fabricas productoras de tuberia PVC, utilizan su capacidad de produccion al
maximo, asi se determina que el mercado consumidor de este producto con fines para la
construccidn, se encuentra satisfecho. Por otro lado se considera al sector agroindustrial
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un mercado libre y en vias de desarrollo. Debemos tomar en cuenta que la venta y
produccion de esta es estacional, es decir su consumo varia segun temporadas del afio,
la cual se divide en 3 cuatrimestres demostrado en el grafico siguiente.

Gréfico N° 1: DEMOSTRACION DE LOS PICOS Y VALLES DE LA
DEMANDA.

E 'y

Ene Feb Mar Abrii May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

FUENTE: Investigacion realizada
ELABORADO POR: Andrés Tamayo Andrés Michelena

De esta manera se puede determinar que los picos de la demanda se encuentran entre los
meses de Abril a Agosto donde las ventas y produccion de tuberia se encuentran a su
méaxima capacidad, por lo cual debemos tomar en cuenta que los factores de
temporalidad estacional son influyentes en la demanda de este producto por factores
climaticos, que retrasan el proceso de construccion y sembrio.

Ademas los fabricantes de tuberia PVC utilizan un stock de proteccion es decir utilizan
un inventario adicional para cubrir la demanda de los meses de mayor venta de este
producto.
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Por esta razon se determina que el mercado agroindustrial aun se encuentra poco
explotado dando una oportunidad para ingresar a este mercado con la oferta de tuberia
PVC.

2.3 ANALISIS DEL MACROAMBIENTE

El macroambiente se puede definir como: “conjunto de fuerzas y condiciones ajenas a la

organizacion que influyen potencialmente en su desempeﬁo”13

El analisis del macroambiente se determina por los factores incontrolables de la
empresa, y ayuda a la toma de decisiones de la gerencia de la empresa, por lo tanto se
analizaran cinco ambientes que influyen en lo anteriormente mencionado, es decir
ambiente demografico, politico-legal, econémico, social y tecnolégico.

2.3.1. AMBIENTE DEMOGRAFICO

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda realizado en el 2010, el Ecuador
alcanza los 14, 306,876 habitantes. Es decir que Ecuador bordea una tasa de crecimiento
demogréfica anual del 1.52% de acuerdo a lo estimado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC).

En la provincia de Pichincha, de igual manera segun el Censo de Poblacién y Vivienda,
tenemos un total de 2.570.201 habitantes, los cuales son conformados por 1.317.533
mujeres y 1.252.668 hombres, dando como resultado un crecimiento poblacional de
0,84% segun los censos realizados del afio 2001 y 2010.

“La provincia cuenta con 382.000 hectareas de suelo para labor agricola, segin el
reporte estadistico del sector agropecuario realizado por el Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos (INEC). Asi se convierte en la provincia que lidera el grupo de
mediana superficie, es decir, aquel que tiene entre 250.000 y 500.000 hectéreas.”

BHITT A, Michael. Administracion. Pearson Educacion. Novena Edicion, México 2006
¥ http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101194843/-
1/Pichincha_no_llega_a_una_mayor_producci%C3%B3n_agr%C3%ADcola.html
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Supera por lo tanto a Azuay (359.000 hectéareas), El Oro (348.000), Bolivar (292.000) y
Cotopaxi (283.000), que también forman parte del mismo grupo.

Estos datos benefician favorablemente la introduccion de una planta productora de PVC
para cultivos hidroponicos, gracias a que Pichincha es la provincia con mayor espacio
fisico para cultivos.

CUADRO N°2: CRECIMIENTO POBLACIONAL
Crecimiento Poblacional

PROVINCIA [POBLACION
1950 1962 | 1974 1982 1990 2001 2010

E'Cf;'NCHA 386520 | 587835 |988.306 |1.382125 |1.756.228 |2388817 | 2570201
PICHINCHA

% 0,00% 434% |568%  |4,98% 3.38% 3.27% 0,84%
CECIMIENTO

Egﬁa' POb.| 5156086 | 4545001 | 6460024 | 7991838 | 9561225 | 12007419 (13430687
Total % Ecu. | 0,0367 |0,0353  |0,0294 0,0245 0,0233 0,0213

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos “INEC”
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

En este cuadro se puede visualizar el crecimiento poblacional tanto en cifras como en
porcentajes, dando como resultado un promedio de crecimiento anual de 3,75% desde el
afio 150 hasta el 2010 afio en que se realizo el ultimo censo de vivienda y poblacion.

2.3.2. AMBIENTE ECONOMICO.

Actualmente Ecuador persigue un crecimiento econdémico sostenido del pais, donde se
han logrado importantes acciones en la estabilidad econdmica, en la planificacion, la
apertura de mercados, el saneamiento del sistema financiero, el reordenamiento del
estado y en devolver la capacidad economica a los individuos, todo lo cual ha
redundado en la reactivacion productiva.
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CUADRO N° 3: INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores Econdmicos

INDICADOR 2011 2012
PIB (nominal) (millones. USD) 26608 28031
PIB (nominal) industria manofacturera

% 2,33% 2,43%
Inflacion anual (a Octubre) (%) 4,27% 5,23%

Fuente: BCN, INEC, Superintendencia de Bancos

Elaborado por: CEA

Segun las valoraciones de los bienes y servicios correspondientes al afio 2012
visualizamos que el PIB nominal se encuentra estable tomando en cuenta las estadisticas
leve crecimiento en la economia

correspondientes al afio anterior. Es decir existe un

del pais, lo que permite una apertura para realizar nuevas inversiones.

La inflacién anual se encuentra hasta el afio en curso, en 4,16% la misma que ha subido
en referencia al 2011, lo que nos da a conocer que los indices de precios al consumidor

estan en ascenso.

CUADRO N° 4: TASAS DE INTERES

Tasas de Interés

Tasa Activa Efectiva Referencial % anual [% anual
para el segmento: nov 2011 | nov 2012
Productivo Empresarial 9,53 9.53
Productivo PYMES 11,83 11,83
Consumo 16,30 16,30
Fuente: BCN

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Segun fuente del banco central la tasa de interés productivo empresarial se mantiene en

un 9,53% anual hasta noviembre del 2012.




De la misma manera el conjunto de pequefias y medianas empresas que se han
conformado en el pais se mantienen con un de interés del 11,83% anual.

Por ende el consumo en el pais de igual manera se encuentra estable con una tasa del
16,30%.

De esta manera determinamos que los indices anteriormente mencionados se han
mantenido estables durante un periodo de 5 afios seguidos.

Por lo tanto el pais se encuentra en una estabilidad econdmica lo que ayuda a invertir de
forma segura sin riesgo a inestabilidad econémica en un futuro cercano.

2.3.3. AMBIENTE POLITICO.

El desgaste institucional y la inseguridad juridica, que son el producto de la debilidad de
normas e instituciones, nos obliga a la tarea fundamental de consolidar y crear
instituciones fuertes, transparentes y bajo el control de ciudadanos probos, para de esta
manera redundar positivamente generando certidumbre y seguridad juridica que se
transforman en inversion y crecimiento para el Ecuador.

La necesidad que tiene el mercado y la actividad privada no solo se refiere a la creacion
de normas. La razon es que las leyes en si mismas no son suficientes para que el
mercado funcione, pues también se requiere algiin mecanismo que garantice que esas
normas y leyes se cumpliran.

En efecto, si lo que se desea es crear las condiciones Optimas para la creacién de
riqueza, no debe olvidarse que toda actividad econdmica implica, en mayor o menor
medida, un riesgo. En tal sentido, ademas de la necesidad de contar con un sistema
coherente con el funcionamiento de la actividad econdmica que permita y promueva la
creatividad empresarial.

Recientemente se realizé el derecho de sufragar para la eleccion de un nuevo
mandatario después del periodo terminado del Economista Rafael correa, donde su
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reeleccion fue el producto del derecho de la democracia Ecuatoriana, empezando su
tercer periodo consecutivo en el mandato Presidencial dando asi una estabilidad en el
sector politico atribuyendo a la democracia.

Se ha otorgado grandes oportunidades de inversion a pequefias y medianas empresas en
formacion mediante créditos y microcréditos financiados por el estado.

“Segun el Banco Central el volumen de créditos tubo un incremento del 20% en el 2011
dando como resultado que los bancos privados entregaron créditos por 15.023,6
millones de dolares seguidos por las cooperativas con 1.926,8 millones de ddlares, y de
las sociedades financieras las cuales entregaron 1.032,8 millones de délares, mientras
que las mutualistas concedieron 264,4 millones de dolares y las tarjetas de crédito 215,6
millones™ como se demuestra en el siguiente cuadro.

Grafico N° 2: VOLUMEN DE CREDITO PRIVADO
Volumen de crédito de la banca privada
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Elaborado por: ANDRES TAMAYO Y ANDRES MICHELENA

Bwww. hoy.com.ec
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2.3.4. AMBIENTE TECNOLOGICO.

Uno de los factores mas sobresalientes que actualmente determinan el destino de las
empresas en Ecuador es la tecnologia. El entorno de las organizaciones presenta dia con
dia nuevas tecnologias que reemplazan las anteriores; a la vez que crean nuevos
mercados y oportunidades de comercializacion. Los cambios en la tecnologia pueden
afectar seriamente las clases de productos disponibles en una industria y las clases de
procesos empleados para producir esos productos. En ambos casos, el efecto sobre la
estrategia de mercadeo puede ser enorme. La tecnologia puede afectar los valores y
estilos de vida del consumidor. Como ejemplo tenemos el aumento extraordinario en el
nimero de mujeres que trabajan que ha sido atribuido parcialmente a los avances
tecnoldgicos, tales como los instrumentos que economizan tiempo y mano de obra.

Cuando los productos de una empresa se encuentran en su ciclo de vida en la etapa de
madurez, las empresas sobreviven, en gran medida, diferenciando sus productos de los
de los competidores, y esto lo logran sélo con innovaciones y tecnologia de vanguardia.
Al hablar de tecnologia nos referimos al uso de técnicas que involucran la aplicacién de
nuevos avances de la ciencia pura, es decir, el conocimiento cientifico del medio
ambiente del hombre y sus propiedades, lo cual requiere de la inversion de grandes
cantidades de capital. Sin embargo, aun las empresas que ostentan un liderazgo
tecnoldgico no pueden ignorar la posibilidad del cambio tecnoldgico ni suponer que no
se pueda copiar una ventaja tecnolégica.

Empleando técnicas alternas de ingenieria, se puede superar una ventaja tecnoldgica de
la competencia en unos pocos meses y a un minimo costo de desarrollo con relacion al
costo original, en el nivel mas alto de educacion general de la poblacion, que
proporciona el marco para la accion eficiente de los factores que directamente
intervienen en la produccion.

En nuestro pais la mayoria de las empresas son pequefias y medianas Y, si bien es cierto
que en buena parte de ellas se cuenta con el conocimiento y la experiencia de su propio
oficio, también lo es que en un alto y considerable porcentaje, tanto de los procesos
tecnoldgicos de fabricacion como los de tratamiento de materias primas y materiales,
resultan obsoletos o bien son inadecuados.
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Otra situacidn que se enfrenta en Ecuador es el reducido presupuesto que se dedica a la
investigacion y desarrollo.

La nueva tecnologia crea nuevos mercados y oportunidades. Los especialistas en
mercadotecnia necesitan comprender el ambiente tecnoldgico cambiante y las formas en
las cuales las tecnologias pueden servir a las necesidades humanas.

El ritmo rapido del cambio tecnolégico, los presupuestos dedicados a la investigacion y
desarrollo, la concentracién en pequefias mejoras, las crecientes regulaciones, y los
efectos negativos de las innovaciones tecnolégicas.

Destacando que nos encontramos en un mundo globalizado donde la tecnologia esta al
alcance de la mano de todos, se debe definir un ambiente de crecimiento tecnolégico
industrial progresivo, para asi de esta manera obtener una ventaja ante la competencia.

Segun la clasificacion de Thompson'* se puede decir que para el proyecto se aplicara
una tecnologia, en lo que concierne a las maquinas y equipos, denominada FLEXIBLE
que quiere decir:

La flexibilidad de la tecnologia infiere a la amplitud con que las méaquinas, el
conocimiento técnico y las materias primas pueden ser utilizadas en otros productos o
servicios. Dicha de otra manera es aquella que tiene varias y diferentes formalidades.

Sin embargo a pesar de la clasificacion de Thompson existen otras, de las cuales se han
tomado en cuenta las mas importantes y necesarias para el proyecto, las mismas que se
mencionan a continuacion:

e Tecnologia Blanda (*'soft technology'). Se refiere a los conocimientos de tipo
organizacional, administrativo y de comercializacion excluyendo los aspectos
técnicos.

4 Kenneth Lane Thompson (* Nueva Orleans, 4 de febrero de 1943)
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Tecnologia de Equipo. Es aquella cuyo desarrollo lo hace el fabricante de
equipo y/o el proveedor de materia prima; la tecnologia esta implicita en el
equipo mismo, y generalmente se refiere a industrias de conversion como
plastico, textiles y hules.

Tecnologia de Operacion. Es la que resulta de largos periodos de evolucion;
los conocimientos son productos de observacion y experimentacion de afios en
procesos productivos. En este tipo de tecnologia es frecuente la incidencia de
tecnologias de equipo y de proceso, por lo que a veces se le considera como una
mezcla de condicionantes tecnologicas.

Tecnologia de Producto. Es el conocimiento de las caracteristicas y
especificaciones de un producto o servicio disefiado de conformidad a las
necesidades de los procesos de manufactura y del mercado. La tecnologia
especifica para la fabricacion del producto/servicio, su método, procedimiento,
especificaciones de disefio, de materiales, de estandares y de mano de obra. Es
el conjunto de conocimientos y experiencias que permite conocer la estructura,
propiedades y caracteristicas funcionales de un producto.

Tecnologia Limpia. Término para designar las tecnologias que no contaminan
y que utilizan los recursos naturales renovables y no renovables en forma
racional.

Todo este tipo de tecnologias conforman un grupo de estrategias tecnoldgicas que
conllevardn al proyecto a tener ciertas caracteristicas como la especializacion en los
procesos de produccion para la calidad de los productos, la integracion de procesos
claves, la discontinuidad de procesos 0 maquinaria que ya no generan valor, y el cambio
de las mismas, marcando asi la diferencia con la competencia.

2.3.5. AMBIENTE SOCIO-CULTURAL.

El crecimiento poblacional de las principales ciudades del Ecuador se origina por
diferentes causas entre las cuales podemos indicar las siguientes:
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o La falta de apoyo gubernamental para el desarrollo agroindustrial y productivo
en general, que ha, tenido su mayor incidencia en las poblaciones menores ha
provocado la migracion especialmente del sector campesino a los centros urbanos que
en busca de mejores oportunidades de trabajo, se trasladan todo tipo de gente
especialmente a las capitales de provincia.

o Normalmente en la metropolis se encuentran los centros de educacién de nivel
cultural, motivo por el cual los estudiantes de provincias buscan la capacitacion en
dichos centros y cambian de residencia.

o La falta de puestos de trabajo para la mayoria de los ecuatorianos ha obligado
que se busquen en nuevas fronteras lejos de nuestra patria el sustento para poder vivir
decentemente.

Actualmente las personas que viven en Ecuador estan intensificando el consumo de
productos 100% naturales, debido a que el aumento de enfermedades exige a los
ciudadanos alimentarse de productos sanos y naturales para resguardo de la salud.

Ademas los ecuatorianos se encuentran motivados para la innovacion e implementacion
de tecnologia de punta asi como el constante interés por informacion.

2.4. ANALISIS DEL MICROAMBIENTE.

Se puede definir como microambiente a: “Todas las fuerzas que una empresa puede
controlar y mediante las cuales se pretende lograr el cambio deseado™®.

Para realizar un analisis: del microambiente se debe tomar en cuenta a todos los factores
controlables de una empresa, es decir con todos los que se puedan negociar o su vez a la
eleccion del mejor postor, de esta manera podremos determinar como un analisis del
microambiente a:

¥ HITT A, Michael. Administracién. Pearson Educacion. Novena Edicion, México 2006
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2.4.1. PROVEEDORES.

La materia prima para la fabricacién de tuberia PVC es el Policloruro de Vinilo la
misma que es elaborada en industrias petroquimicas no existentes en el pais; sin
embargo, existen empresas que se dedican a la importacion y distribucion de resinas y
proveen a las industrias mas pequefias del mercado como Quimandi, representante en
Ecuador de Petroquimica Colombiana PETCO.

Colombia tiene una ventaja sobre los deméas paises proveedores de resina a través de la
unica empresa que comercializa dicha materia prima: Petroquimica Colombiana S.A.
PETCO, ya que con respecto al Ecuador goza de beneficios y ser pais vecino del
Ecuador por ende costos mas bajo en transporte. De esta manera podemos determinar
que PETCO de Colombia sera nuestro principal proveedor de resinas de Policloruro de
Vinilo.

En cuanto al precio de la resina se observa bastante inestabilidad, ya que dentro del afio
éste puede subir o bajar debido a que su obtencion es a partir de los derivados del
petréleo o gas natural, por lo cual el precio es muy sensible a las variaciones en la
cotizacion mundial del barril de petréleo segiin el anexo Nro. 7, “COTIZACION DE
MATERIA PRIMA?”, se define que el costo de la resina para la fabricacion de tuberia es
de 1,52 USD por Kg.

Por otra parte, las empresas representantes de los fabricantes y exportadores de resina en
el Ecuador, otorgan descuentos especiales por el volumen de compras que requiera el
cliente, por lo cual Plastigama es la empresa ecuatoriana que mejor precio de resina pvc
recibe.

Para el analisis de proveedores de la empresa se debera prestar especial atencion a los
siguientes elementos:

o Localizacién geografica. Debido a que la materia prima no se produce
localmente se debera identificar al proveedor mas cercano para lograr eficiencia
en la produccién eliminando retrasos por la ausencia de materia prima.

o Caracteristicas del servicio o producto que nos ofrece: calidad, cantidad, precios.
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o Productos o servicios adicionales. Se evaluard al proveedor que entregue el
servicio deseado y ofrezca variedad de productos.

o Presentacion. La presentacion del proveedor determinaré si es confiable o no.

o Las garantias ofrecidas. Al ser materia prima se debe obtener una garantia que el
producto se procesa con los mas altos estandares de calidad.

o Bonificaciones y descuentos. Para crear un contrato se debe dar descuentos y
bonificaciones por la cantidad de compras.

o Servicio de informacion y asesoramiento. El proveedor deberd capacitar al
cliente para el correcto uso de sus productos.

o Servicio de postventa. Siempre se espera un servicio postventa con lo que se
lograra lazos a largo plazo.

o Los plazos de entrega. Los productos comprados a proveedores deberan ser
entregados lo mas inmediatamente para generar un justo a tiempo.

o Condiciones y facilidades de pago. Debido a los altos costos de materiales de
produccién se debera recibir facilidades de pago y financiamiento directo por
parte del proveedor.

Por lo tanto PETCO es la Gnica empresa proveedora de cloruro de vinilo, y la de mayor
exportacion de resina al Ecuador.

En cuanto a las demas materias primas, la adquisicion de algunas de ellas se la hace por
medio de las misma empresa que comercializa la resina PVC descritas anteriormente y
las deméas son comercializadas por empresas quimicas como: APRODIN CIA Ltda..,
SOLVESA, PROMINERALES S. A, etc. localizadas en Ecuador.

De esta manera focalizamos una amenaza ya que al ser la inica empresa proveedora de
cloruro de vinilo en el Ecuador tiene un absoluto control en los precios.

36



2.4.2. CLIENTES.

Debido a que esta empresa va dirigida al sector agroindustrial, los principales clientes
seran empresas y microempresas que se dediquen a los cultivos de vegetales, hortalizas,
algunos tipos de frutas y flores dentro de la provincia de pichincha.

De esta manera se incrementa el mercado con una idea pionera en la distribucion de
tuberia PVC destinados a cultivos hidroponicos.

Se han identificado también clientes que ya se dedican a las plantaciones en cultivos
hidroponicos tales como: RozenKrats ubicada en Tabacundo, Gerflor del Ecuador
ubicada en Cayambe y la finca Greenlab ubicada en Pintag lo que nos da a conocer el
gran interés de empresas del sector agricola para desarrollar esta innovadora técnica de
cultivo.

Asi se puede identificar los clientes en 2 mercados potenciales los cuales son:

o Mercados de consumo: individuos y familias que compran un bien para consumo
personal.
o Mercados industriales: organizaciones que compran bienes para su proceso de

produccion, con el propdsito de lograr objetivos y obtener utilidades.

2.4.3. DISTRIBUCION.

El producto se entrega directamente a los clientes que lo requieran sin la necesidad de
intermediarios.

Se utilizaran vehiculos arrendados y con capacidades aptas para llevar el producto
eliminando costos por desperdicio de espacio.

Se elabora mapas de los clientes para entregar varios pedidos en el recorrido de una sola
ruta.
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2.5. ANALISIS OA

CUADRO N°5: MATRIZ OA

ANALISIS OA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Estabilidad en tasas de interés

-Mayor facilidad de adquisicion de
créditos para la mediana y pequefa
empresa

-Crecimiento econdémico sostenido del
pais

-Apoyo gubernamental para emprender

- Pichincha posee el mayor espacio fisico
para la industria

- Incremento de los créditos 'y
microcréditos para la formacién de
empresas

- Mayor consumo de productos naturales
por lo tanto mayor cantidad de sembrios

-Petroquimica S.A Unico proveedor de
materia prima en Ecuador.

-Reducido presupuesto dedicado a la
investigacion y desarrollo.

-Precios  controlados  por
(Plastigama y Plasticos Rival)

monopolio

-Falta de conocimiento de beneficios de
cultivos hidroponicos frente a cultivos
tradicionales.

FUENTE: Investigacion Realizada

ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena.
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2.6.

PONDERACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

CUADRO N° 6: PONDERACION MATRIZ OA
PONDERACION DE MATRIZ OA

PONDERACION
FORTALEZAS PESO CALIFICACION PONDERACION
-Estabilidad en tasas de interés 0,05 2 0,1
-Mayor facilidad de adquisicion de créditos para la mediana y pequefia empresa 0,3 7 2,1
-Crecimiento econémico sostenido del pais 0,1 4 0,4
-Apoyo gubernamental para emprender 0,2 6 1,2
- Pichincha posee el mayor espacio fisico para la industria 0,1 4 0,4
- Incremento de los créditos y microcréditos para la formacion de empresas 0,2 6 1,2
- Mayor consumo de productos naturales por lo tanto mayor cantidad de sembrios 0,05 2 0,1
TOTAL 1 31 55
AMENAZAS

-Petroquimica S.A Unico proveedor de materia prima en Ecuador. 0,1 3 0,3
-Reducido presupuesto dedicado a la investigacion y desarrollo. 0,05 1 0,05

-Precios controlados por monopolio (Plastigama y Plasticos Rival) 0,2 5 1
-Falta de conocimiento de beneficios de cultivos hidroponicos frente a cultivos tradicionales. 0,1 3 0,3

5 1
TOTAL 1 17 2,65

FUENTE: Investigacion Realizada
ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andres Michelena.
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Al realizar una ponderacién del OA se obtiene una mejor perspectiva de las Amenazas y
Oportunidades que afectan al proyecto para poder realizar mediciones cuantitativas de
estas afecciones, obteniendo el siguiente resultado:

Gréfico N° 3: FODA PONDERADO
FODA PONDERADO

AMENAZAS

FORTALEZAS

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Se puede evidenciar que en la ponderacion de las fortalezas y amenazas el 53%
corresponde a las fortalezas siendo la mas importante la adquisicion de créditos para las
pequefias y medianas empresas por lo que se pondra énfasis en esta para la creacion de
la fabrica de tuberia PVC.

Por otro lado se tiene un 46% en la ponderacion de las amenazas, evidenciando como
principal amenaza los precios controlados por el monopolio, ya que existe una Unica
empresa proveedora de cloruro de vinilo en el pais.
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CAPITULO I1l: INVESTIGACION DE MERCADO

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Debido a que el mercado de nuevas tecnologias en la agroindustria se encuentra en un
crecimiento constante, y en la actualidad se buscan nuevos métodos para erradicar
plagas y cultivar productos sanos, existe la necesidad de realizar una investigacion
objetiva sobre la tuberia PVC con destino al sector agricola; para poder determinar de
una forma clara los beneficios que la implementacion de cultivos hidroponicos con
tuberia PVC implican, para que se desarrolle en la provincia de Pichincha esta
tecnologia.

3.2. OBJETIVO GENERAL.

Investigar la aceptacion del mercado, por medio de encuestas, para introducir una
empresa de tuberia PVC en la provincia de Pichincha cuyo mercado meta sea el sector
agroindustrial.

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

. Identificar los métodos de cultivo més utilizados en Pichincha.

o Investigar el comportamiento que tendra la demanda de la tuberia en funcion a
los cultivos tradicionales en la provincia de Pichincha.

o Conocer mediante datos de las encuestas realizadas en la provincia de Pichincha

las tendencias adquisitivas y aceptacion de tuberia PVC para cultivos
hidroponicos y cultivos tradicionales.
o Identificar los aspectos mas importantes para el consumo de tuberia PVC.

3.4. TAMANO DE LA MUESTRA

Se tomara en cuenta las UNIDADES DE PRODUCCION AGRICOLAS (UPAs)
existentes en la provincia de pichincha, las mismas que determinaran el total de nuestra
poblacién para la investigacion de mercados como se detalla en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 7: UPA’S PICHINCHA

UPA’s Pichincha

CULTIVOS TOTAL
TRANSITORIOS PRESUNTIVO
SOLOS PARA EL
(MONOCULTIVOS) 2008
TOTAL UPAs
PICHINCHA

2164
Col UPASs 1.126

Hectareas | 146
Lechuga UPAsS 439
Hectareas | 59
Tomate rifion | UPAs 599
Hectéareas | 173

Fuente: Ministerio De Agricultura, Ganaderia y Pesca
Elaborado por: Andrés Michelena y Andrés Tamayo

El tamafio de la muestra en la cual realizara una investigacion sera dada por la formula
en base a los datos obtenidos sobre la poblacion objetivo mediante la siguiente férmula
de poblaciones finitas.

Realizado una prueba piloto se pudo determinar un margen de probabilidad de éxito del
noventa y cinco porciento, y por el otro lado un margen de probabilidad de fracaso del
cinco porciento, donde estos datos se determinaran de la siguiente manera:

N ZZ*N*p*q
e’ € -1+ Z*(p*q)

Donde:

n = Tamafo de la muestra

N= Poblacién Target = 2164

p = Probabilidad de éxito = 0,95

g = Probabilidad de fracaso = 0,05

Z= Nivel de confiabilidad = 95% = 1,96
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e = Margen de error = 5%
Donde n =70,64

Es decir se realizaran un total de 70 encuestas en sectores determinados de la provincia
de Pichincha, que se estableceran segln varios factores como distancia tiempo y citas
previas.

3.5. ALCANCE

Las encuestas se realiza a partir el lunes 21 hasta el sdbado 26 de Mayo del 2012 en las
zonas aledarfias a las ciudades de la Provincia de Pichincha determinadas de la siguiente
manera: en Machachi se realizardn 15 encuestas, Tambillo 10 encuestas, Valle de los
chillos 10 encuestas, Puembo 15 encuestas, Tumbaco 15 encuestas, y Guallabamba 5
encuestas, ademas se determiné un circulo de 4 kilometros a la redonda para un mejor
manejo de tiempo en la realizacion de las encuestas.

El mercado seleccionado para realizar las encuestas es a duefios de sembrios artesanales
y empresas de cultivos de frutos, vegetales, hortalizas y flores, las mismas que se
confirmaran con una cita previa.

3.6. HERRAMIENTAS

En cuanto a la encuesta a realizarse, ésta tendra por objetivo definir aspectos
cualitativos y cuantitativos de los clientes potenciales, asi como determinar el nimero
de clientes que estarian dispuestos a adquirir los productos de la nueva Fabrica de
Tuberia PVC y establecer su posible demanda.

Para cumplir con el propdsito expuesto anteriormente se realizara una encuesta que sera
disefiada de la siguiente manera:
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3.6.1. ENCUESTA DE MERCADO.

ENCUESTA DE INVESTIGACION DE MERCADO

Pregunta 1 ¢;Usted Utiliza tuberia de PVC?
1.1. Sl
1.2. NO

Pregunta 2 Sefiale con una X la(s) marca(s) que Ud. Conoce.

2.1. _ Makrotubo
2.2. _____ Rival

23. ____ Plastro
2.4. __ Plastidor
25. __ Plastigama

Pregunta 3 ;Qué método de cultivo a usted le parece mas eficiente?
3.1.  Cultivo Hidropédnico
3.2.  Cultivo Tradicional
3.3.  Cultivo en Invernadero
3.4.  Otro (Especifique)

Pregunta 4 Usted ¢Se encontraria dispuesto a implementar cultivos hidropénicos con
tuberia PVC en sus cultivos?

41. Sl

42. NO___

Pregunta 5 Qué aspectos de los siguientes son para usted los mas importantes para
la compra de tuberia rigida de PVVC? Califiquelos en orden de importancia del 1 al 5,
siendo el numero 1 el mas importante y 5 el menos importante

5.1. Precio

5.2. Crédito

5.3. Calidad del producto
5.4. Servicio

5.5. Promociones

Pregunta 6 ¢Estaria Ud. dispuesto a comprar una nueva marca de tuberia rigida de
PVC que cumpla con las condiciones anteriores?

6.1. Sl

6.2. NO

Pregunta 7 ¢Cuantos tubos PVC promedio Ud. solicitaria semestralmente?
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7.1. De 0 a 50 tubos
7.2. De 50 a 100 tubos
7.3. De 100 a 150 tubos

Pregunta 8 ¢Cual es el promedio mensual de compras de Tuberia PVC que estaria

dispuesto a comprar?

81. _ Menos de $200
8.2. ___ Entre $200 a $400
8.3. __ Entre $400 a $600
8.4. _ Entre $600 a $800
85. __ Masde $800

Pregunta 9 Qué tipo de tubo usted estaria dispuesto a comprar?
9.1. 3 pulgadas
9.2. 4 pulgadas

Pregunta 10 ;Cuantos dias de crédito le ofrece su proveedor actual de Tuberia PVC?

10.1. 15 dias
10.2. 30 dias
10.3. 60 dias

Pregunta 11 ;Cual seria su forma de pago?
11.1 Efectivo
11.2 Crédito
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3.7. RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

Después de realizar una encuesta a setenta personas segun el tamafio de la muestra
obtenida hemos tabulado los siguientes resultados:

. Pregunta 1. ; Usted Utiliza tuberia de PVC?

Grafico N°4: PREGUNTA 1 ENCUESTA DE MERCADO

"Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Al ser la tuberia PVC un material indispensable para el transporte de agua u desechos

liquidos en los cultivos, el 74% de los sembrios utilizan al PVC como principal
elemento de evacuacion y transporte de liquidos.

o Pregunta 2. Sefiale con una X la(s) marca(s) que Ud. Conoce.

A42,57F7%%

30,00%6
R ——

A7,.1A4%%
T—

7,14%%

Plastigama Plastidor Plastro Makrotubo

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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Se evidencia que la marca mejor posicionada en el mercado es Plastigama con un 90%
del conocimiento de las personas encuestadas, seguida con un 48% de Rival lo que nos
da a conocer que son nuestra competencia directa en el mercado.

o Pregunta 3. ; Qué método de cultivo a usted le parece mas eficiente?

Grafico N° 6: PREGUNTA 3 ENCUESTA DE MERCADO

CULTIVO HIDROPONICO 7%

CULTIVO TRADICIONAL

CULTIVO EN INVERNADERO

OTRO | 0%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Segun las encuestas realizadas a 70 empresas dedicadas al sembrio y cultivo de
productos organicos se evidencia que Gnicamente cinco personas es decir el 7,14% de
los encuestados utilizan actualmente cultivos hidropoénicos, ain Pichincha se encuentra
retrasada tecnol6gicamente pues el 68,57% aun utilizan sembrios tradicionales y apenas
un 24,29% han emprendido en cultivos de invernadero.

o Pregunta 4. Usted ;Se encontraria dispuesto a implementar cultivos
hidroponicos con tuberia PVC en sus cultivos?

Grafico N° 7: PREGUNTA 4 ENCUESTA DE MERCADO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

47



Un 68% de aceptacion de las personas encuestadas, las mismas que estan dispuestas a
implementar tecnologia hidropdnica en sus cultivos.

o Pregunta 5. ;Qué aspectos de los siguientes son para usted los mas importantes

para la compra de tuberia rigida de PVC? Califiquelos en orden de importancia del 1 al
5, siendo el nimero 1 el mas importante y 5 el menos importante.

Grafico N° 8: PREGUNTA 5 ENCUESTA DE MERCADO

Precio
30%s

\
—CFedito

24°%%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Después de realizar la tabulacion se detectd que uno de los factores principales para la
compra y uso del producto que es el precio con un 30% de importancia de las personas
encuestadas seguido por opciones de crédito de pago con el 24%, sin embargo no
debemos dejar de lado la calidad del producto que la gente lo evalué con un 20% de
importancia, la misma que sera tomada en cuenta para crear una fidelizacion de clientes.

El servicio y las promociones fueron evaluadas como de menor importancia con un 16%
y 10% respectivamente las mismas que no seran muy tomadas en cuenta en las
estrategias de introduccion de la tuberia.

o Pregunta 6. ;Estaria Ud. dispuesto a comprar una nueva marca de tuberia rigida
de PVC que cumpla con las condiciones anteriores?
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Grafico N°9: PREGUNTA 6 ENCUESTA DE MERCADO

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Se ha encontrado un 82,85% de aceptacion de las personas encuestadas al preguntarles

si estarian dispuestar a utilizar una nueva marca de tuberia PVC, mientras que tan solo
el 18,57% de los encuestados son fieles a marcas que utilizan actualmente.

o Pregunta 7. ; Cuantos tubos PVC promedio Ud. solicitaria mensualmente?

Grafico N° 10: PREGUNTA 7 ENCUESTA DE MERCADO

EEE—

De SO a 100
Tubos
29o°s

T De O a SO Tubos

—

sS525

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Debido a que se propone la implementacién de tuberia PVC para cultivos hidropdnicos
el 65% de los cultivos comprarian hasta 50 tubos PVC para iniciar las pruebas de
implementacién de esta técnica, asi tambien el 29% de cultivadores comprarian de 50 a
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100 tubos tomando en cuenta que estas empresas son mas grandes, y unicamente el 6%
comprarian mas de 100 tubos con el fin de destinarlos a otros usos.

o Pregunta 8. ;Cual es el promedio mensual de compras de Tuberia PVC que
estaria dispuesto a comprar?

Grafico N° 11: PREGUNTA 8 ENCUESTA DE MERCADO

— - S Menos de S200
Entre S&S00 a 1 ==

SsS00

i

Entre S200 a
Sa200
22

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

De 70 personas encuestadas la mayoria se encuentran en los rangos medios de compra
es decir que compraran entre $200 y $400 mensuales 22 personas encuestas mientras
que 20 compraran entre $400 a $600 mensuales el rango de menos de $200 es bajo
unicamente con 13 personas y asi tambien los rangos de consumos alto entre $600 y
$800 unicamente encontramos 9 personas, por Ultimo es muy dificil que las personas
compren mas de $800 al mes hasta tener un posicionamiento favorable de la marca.
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o Pregunta 9. ; Qué tipo de tubo usted estaria dispuesto a comprar?

Grafico N° 12: PREGUNTA 9 ENCUESTA DE MERCADO

= DE 3" =™ DE 4"

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Segun la encuesta realizada y tomando encuenta el tipo de cultivo y las necesidades de
las personas encuestadas se determindr que el 37% de la muestra esta dispuesta a
adquirir tuberia PVC de tres pulgadas, mientras el 63% de la muestra compraria tuberia
PVC de cuatro pulgadas.

. Pregunta 10. ¢Cuéntos dias de crédito le ofrece su proveedor actual de Tuberia
PVC?

Grafico N° 13: PREGUNTA 10 ENCUESTA DE MERCADO

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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El 40% de los encuestados decidieron que un periodo de 30 dias de plazo para la
cancelacién de los pedidos era lo 6ptimo, seguido por un 34% que creen que no
endeudarce a largo plazo y con un crédito de 15 dias era suficiente, segun lo valorado
microempresas o productores pequefios prefieren créditos mas largos de 60 dias lo que
se ve reflejado con el 26% de los encuestados.

o Pregunta 11. ;Cual seria su forma de pago?

Grafico N° 14: PREGUNTA 11 ENCUESTA DE MERCADO

/"

'CONTADO

16% \

CREDITO
84%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

El 84% de los encuestados determinaron que sus pagos debian ser a crédito, seguido por
un minusculo 16% que prefieren realizar la cancelacion de sus pedidos de contado el
momento de la entrega del producto.

Desples de tabular y evaluar los resultados de la encuesta determinamos que el
proyecto va a tener un 6ptimo funcionamiento debido a que las personas se encuentran
dispuestas a utilizar nuevas marcas siempre y cuando se les presente los beneficios
deseados por los clientes, los mismos que seran priorizados con el conocimiento que nos
ha entregado la encuesta practicada.

Por esta razon se realizé un informe de la encuesta tomando en cuenta los valores més
representativos para nuestro proyecto.
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3.8. INFORME DE LA ENCUESTA.

CUADRO N° 8: INFORME DE LA ENCUESTA.

INFORME DE LA ENCUESTA
En porcentaje del total de la muestra
64% 26%
68,57% 24,29% 7,14% 0,00%
32%

82,85% 18,57%

37,00% 63,00%

65,00%

29,00%

FUENTE: Investigacion Realizada
ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena.

Después de realizada la encuesta se determina que un 64% de las personas encuestadas
utlizan tuberia PVC es decir un gran porcentaje de la muestra tomada.

En el Ecuador adn se utilizan métodos de cultivo tradicional viendo reflejado con un
68,57% que lo utiliza seguido por un 24,29% de uso de técnicas de invernadero y
apenas un 7,14% que ya implementaron tecnologia hidropénica.

Un 68% de los encuestados afirma que estarian dispuesto a implementar tecnologia
hidropdnica, es decir mas del 50% de la muestra tomada, mientras tan solo un 32% se
niega a implementar esta tecnologia.

53



El 82,85% de las personas encuestadas esta dispuesta a incurcionar con nuevas marcas
de tuberia, miestras tan solo el 18,57% tienen fidelidad a marcas existentes.

Segun las necesidades de las personas encuestadas el 63% asegura que utilizaria con
mayor frecuencia la tuberia de 3 Pulgadas, mientras el 37% unicamente utilizara la
tuberia de 4 pulgadas

Del total de la muestra tomada el 65% compara de 0 a 50 tubos mensuales, el 29%
compra de 50 a 100 tubos mensuales y el 6% restante compra mas de 100 tubos
mensuales.

3.9. SEGMENTACION DEL MERCADO

3.9.1. MERCADO META.

A continuacion se define un mercado meta, que seré el punto de explotacion de ventas
de nuestro producto, es decir nuestro mercado meta consiste en un “conjunto de
compradores que tienen necesidades y/o caracteristicas comunes a la que la empresa u

organizacion decide servir™”.

El mercado estard conformados empresas que tengan la necesidad y el deseo de
introducir tecnologia a su produccién y sembrio de cultivos cuyos ingresos de su
produccion sea de 2000 USD mensuales y estén dispuestos a tomar parte de estos para
mejoras en su producto.

3.9.2. SEGMENTACION GEOGRAFICA:

Nuestro mercado meta se encuentra dirigido a las empresas que se dedican al sembrio y
cultivo en la provincia de Pichincha, ubicadas en los distintos cantones y parroquias
detalladas a continuacion:

' HERNANDEZ, R., FERNANDEZ, C. y BAPTISTA, P. (1996). Metodologia de la Investigacién. México: McGraw Hill. 2da. Edicion.

54



Canton Mejia

o Parroquias: Machachi, Aloag, Tambillo, Uyumbicho, Tandapi y Aloasi.
Canton Rumifahui

o Parroquias: Sangolqui, San Rafael, Rumipamba

Cantén Quito DM.

o Parroquias: Alangasi, Amaguafa, Atahualpa, Calacali, Calderdn, Checa,
Guallabamba, ElI Quinche, La Merced, Lloa, Nanegal, Nanegalito,
Nayon, Nono, Pacto, Perucho, Pomasqui, Pintag, Puellaro, Puembo, San
José de Minas, Tumbaco, Tababela, Yaruqui.

Canton Pedro Vicente Maldonado.
o Parroquias: Pedro Vicente Maldonado.

Canton San Miguel de los Bancos.
o Parroquias: Los Bancos.

Cantdn Puerto Quito.
o Parroquias: Puerto Quito.

Canton Pedro Moncayo.
o Parroquias: Tabacundo, Machingui

Canton Cayambe.
o Parroquias: Ascasubi, Cusubamba, Olmedo.

3.9.3. SEGMENTACION POR USO

Nuestro producto estad especificamente enfocado a las empresas del sector agricola,
unicamente las empresas que utilicen y deseen expandir sus cultivos o a su vez aquellas
que deseen implementar este tipo de tecnologia en sus sembrios seran parte de nuestro
mercado meta.

3.9.4. SEGMENTACION POR TAMANO DE LA EMPRESA.

Las empresas que determinan nuestro mercado meta deben por lo menos sembrar 70
plantas en nuestra tuberia para cultivo.
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3.9.5. SEGMENTACION POR TIPO.

Nuestro mercado esta dirigido Unicamente a empresas del sector
especificamente aquellas que realicen sembrios de tomate rifion, lechuga y col.

agricola,
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CAP IV: PROPUESTA ESTRATEGICA

4.1. OBJETIVO GENERAL.

Determinar las estrategias a utilizar para la venta y comercializacion de la tuberia PVC
destinada a cultivos hidropdnicos por medio de herramientas para satisfacer al mercado
agricola de cultivos.

4.2. OBJET IVOS ESPECIFICOS.

o Generar un producto unificado segin los requerimientos de los cultivos
hidroponicos.

o Incentivar la comercializacion de tuberia PVC para cultivos hidropdnicos en
base a precios de penetracion.

o Determinar las técnicas a aplicar en la comercializacion de la tuberia PVC.

o Promocionar el producto mediante publicidad informativa y herramientas
tecnoldgicas.

o Posicionar la tuberia PVC dando a conocer los usos y beneficios otorgados por
la misma.

o Abarcar el mercado consumidor a todas las provincias de la Sierra.

o Determinar la filosofia empresarial.

4.3. ESTRATEGIAS

Para realizar las estrategias se usan 4 herramientas las cuales buscan el cumplimiento de
los objetivos fijados por la empresa, las variables a determinar son:

4.3.1. PRODUCTO.

ElI PVC es una resina obtenida por la polimerizacion del cloruro de vinilo. La
combinacion de esta resina con estabilizantes, lubricantes, colorantes etc. forman el
plastico PVC el cual es la base para la formacion de la Tuberia Rigida de PVC.

En cuanto a las caracteristicas técnicas de la Tuberia Rigida de PVC que se ofrecera,
éstas estan detalladas en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 9: ESPECIFICACIONES TUBERIA PVC.
Especificaciones técnicas de tuberia PVC a fabricar

Diam Espesor |Diam. Longitud | Longitud
Exterior | Pared Interior |Peso Campana | Util
NOMBRE Nominal | Nominal [ Nominal [ Nominal |E/C Tubo
mm. mm. mm. Kg. mm. Mts.
Tubo de 75 mm.
Liviano 75 1,6 71,8 2,05 44 2,91
Tubo de 110 mm.
Liviano 110 1,7 106,6 3,10 61 2,89

FUENTE: Investigacion Realizada
ELABORADO POR: Andrés Tamayo, Andrés Michelena.

La tuberia PVC es de color blanco la misma que se utiliza en la construccién para
desagues sanitarios por su mayor durabilidad y soporta condiciones mas adversas, por lo
que es la recomendada para cultivos hidropénicos debido a sus caracteristicas y

beneficios.

Tanto la forma como la presentacion del producto estara regida bajo las especificaciones
basicas que la Tuberia PVC cumple en el mercado y en general las aplican los
competidores, por lo tanto, la Tuberia PVC liviana sera fabricada con una dimensién
atil de 3 metros de largo mas la dimensién de la campana, la cual varia de acuerdo al
diametro de cada tuberia como se puede observar en la Cuadro No. 9.

Para la presentacion del producto, la Tuberia PVC se realizara en paquetes de 10 tubos
lo cual facilita el almacenamiento, contabilizacion, transporte y despacho del producto.
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IMAGEN N° 1

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

IMAGEN N° 2

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

4.3.2. PRECIO.

Como se ha explicado anteriormente la venta y distribucion de tuberia PVC esta
manejada por un mercado oligopdlico, por lo tanto los precios serdn manejados con
referencia a la competencia, es decir usaremos precios competitivos en el mercado.
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Ademaés se utilizara estrategias de penetracion en donde los precios serdn menores que
los de la competencia incentivando a los consumidores la compra y uso de nuestro
producto, dando como resultado el conocimiento de la marca, es decir los precios seran
menores a los siguientes, ver anexo Nro. 1 “PROFORMA PRECIOS
COMPETENCIA™.

CUADRO N°10: PRECIOS COMPETENCIA

TAMANO TUBERIA 3" TUBERIA 4"
PLASTIGAMA $ 8,43 $9,63
RIVAL $ 4,37 $6,05

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena.

Después de la estabilizacion de la fabrica se determinara el costo real del producto y
segun la demanda de la tuberia PVC que se dé en el mercado se establecera un precio de
comercializacion el mismo que se encontrara en el promedio de los precios de la
competencia.

4.3.3. PLAZA

Al implementar una fabrica de PVC por reglamentos de las municipalidades estas deben
estar ubicadas en las zonas industriales o su vez fuera de la ciudades o zonas pobladas
de la provincia de pichincha, de esta manera podemos realizar un analisis estratégico
para la distribucién del producto de tuberia PVC

Al estar dirigidos a un mercado agricola nuestro producto sera distribuido de la
siguiente manera:

o Ventas directas: Generalmente se realizaran ventas directas a los consumidores
con el fin de supervisar la correcta instalacion y uso de la tuberia en los cultivos.

Al tener una gran cantidad de empresas y personas dedicadas a la actividad de cultivos
debemos tomar en cuenta que los costos de distribucion y logistica seran elevados por lo
que se daran opciones de precios con entrega de tuberia PVC directamente en el lugar
donde serd instalado y a su vez sin este servicio adicional, estrategia que sera
implementada al culminar la estrategia de penetracion del producto.
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4.3.4. PROMOCION.

El producto se comercializara por la técnica méas eficaz y cominmente conocida, es
decir por el boca a boca, técnica que resultara muy acogedora en el mercado meta de
nuestro producto que es Unicamente la zona agricola, sector industrial que generalmente
es ligado entre sus duefios 0 compaiiias.

Se utilizara publicidad informativa para hacer conocido el nombre comercial en el
mercado de tal manera que se transmita un mensaje adecuado para alcanzar el
posicionamiento deseado.

Para lograr esto se utilizaran dos métodos:

o Correo directo, es el medio mas eficaz para llegar a mayor cantidad de clientes
lo usual en este tipo de medio es enviar una carta de presentacion a cierto nimero de
clientes potenciales presentando a la empresa como una entidad orientada a brindar un
servicio de calidad excelente y de mucha responsabilidad, dando a conocer las ventajas
que se podrian obtener al comprar la tuberia de la empresa.

La ventaja que ofrece este medio es que resulta ser de bajo costo y facil manejo.

o Revistas especializadas, son medios que llegan a segmentos de publico bien
definidos, en este caso a nuestro grupo objetivo, que son empresa de mediana y pequefia
envergadura, dedicadas al cultivo de de productos organicos, logrando una selectividad
de manera geografica y demogréfica.

Por otro lado las revistas como EL AGRO y AGROECUADOR ofrecen un ambiente de
prestigio y de gran calidad a todos sus anunciantes.

De esta manera para el cumplimiento de las estrategias se asignara un valor de 3000
dolares anuales para el uso exclusivo de publicidad con el eslogan “Tecnologia y
productos de calidad” ademas de promociones
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4.4. POSICIONAMIENTO.

“El posicionamiento consiste en definir la imagen que se quiere conferir a una empresa
0 marcas, de manera que el publico objetivo comprenda y aprecie la diferencia
competitiva de la empresa o la marca sobre la de los competidores”16

Tomando en cuenta la definicion de posicionamiento nuestra empresa creara un
posicionamiento en el mercado respecto al uso y beneficios que estrega este, es decir
resaltaremos en el mercado por ser la primera empresa fabricante de tuberia PVC cuyo
principal uso sea para los cultivos hidroponicos.

4.5. CRECIMIENTO.

La empresa fabricante de tuberia PVC empezara sus actividades Gnicamente en la
provincia de Pichincha dando servicio a las empresas que deseen implementar nuevas y
eficaces tecnologias de sembrios, asi demostrando la eficiencia de esta tecnologia se
incentivara a quienes aun no la desarrollan mostrando resultados y comparaciones de
quienes ya usan la técnica.

De esta manera se puede crecer paulatinamente a nivel nacional presentando el producto
y los beneficios al utilizarlo en sembrios para expandir nuestro mercado.

4.6. FILOSOFIA EMPRESARIAL.

Ser una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de tuberia PVC cuyos
clientes en el sector agroindustrial seran beneficiados por el conocimiento y
especializacion de cultivos hidroponicos, ademas nuestro completo conocimiento de las
necesidades de nuestros clientes nos diferenciara en el mercado entregando un servicio
de calidad y oportuno.

16 www.estoesmarketing.com/estrategias/posicionamiento.pdf
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4.6.1. VISION.

Para el 2030 seremos una organizacion de categoria mundial, lider en la produccion de
tuberia PVC destinada a los cultivos hidropdnicos, con participacion adecuada en
empresas y negocios asociados, que le permita crecer y contribuir al desarrollo de
empresas especializadas en sembrios.

4.6.2. MISION.

Somos una empresa privada dedicada a la produccion y comercializacion de tuberia
PVC con el fin de implementar tecnologias hidropdnicas en cultivos comunes, que con
un talento humano competente y comprometido, prestando un excelente servicio y
generando Cultura Agricola, con la cual se contribuira a la calidad de vida de la
comunidad.

4.6.3. OBJETIVOS.

Los objetivos corporativos son los grandes deseos donde la Empresa se quiere centrar:

. Ser lider en implementar la Tuberia PVC en los cultivos hidroponicos para
optimizar la produccién de sembrios en la regién con el fin de maximizar la rentabilidad
de las empresas y la produccion de productos mas saludables.

o Lograr una participacion de mercado adecuada en empresas y negocios conexos,
para alcanzar contribuciones y alianzas estratégicas de quienes forman parte del circulo
tanto de produccidn de tuberia como de comercializacion en el sector agricola.

4.6.4. VALORES

El proyecto estara regido por valores humanos y sociales que determinen la excelencia
operacional del proyecto los cuales se basan en:

o Compromiso

. Respeto

o Responsabilidad
o Solidaridad
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. Honestidad
° Lealtad

Siendo estos los mas representativos, los mismos que ayudan al enfoque hacia metas
comunes del entorno empresarial.

4.7. ORGANIGRAMA DE PUESTOS

Para la produccion de materiales en una féabrica necesitamos de tres areas
indispensables, las cuales son: departamento financiero, quien manejara tanto los costos
y gastos de produccion como las ventas para determinar margenes de utilidad y poder
implementar estrategias segun datos reales

Un departamento de marketing quien establecera todas las estrategias de producto,
precio, plaza y promocion, para poder determinar las necesidades del cliente y crear una
alianza cliente empresa a largo plazo.

El departamento de produccion estard a cargo de verificar la optima calidad del
producto terminado y analizar procesos de fabricacién para aumentar la eficiencia y
eficacia de la empresa.

A continuacion ilustraremos por medio de un organigrama la estructura organizacional
de la empresa.
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Grafico N° 15: ORGANIGRAMA DE PUESTOS
Organigrama de puestos.

GERENTE
GENERAL

JEFE DE
JEFE JEFE
< MARKETING Y
PRODUCCION VENTAS FINANCIERO

v v

1

I I 1
OBRERO OBRERO 1 OBRERO 2

v v

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena.

4.8. PERFILES PARA LOS CARGOS DE LA EMPRESA

Gerente General.
Experiencia:
Se requiere una persona con cinco afios minimo de experiencia en Gerencias de

empresas industriales que aplique con los siguientes conocimientos.
o Gestion comercial

o Manejo de personal
o Manejo Operativo
o Manejo financiero
Funciones:

- Manejo administrativo y gerencial de la empresa.
- Analisis y control de presupuestos y estados financieros
- Implementacién de procesos productivos.
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Estudios:

Se requiere una persona titulada en Ingenieria Financiera, Administracion de empresas,
o carreras afines (Preferible titulo de tercer nivel y cursos realizados sobre las
exigencias de su cargo.

Jefe de Produccion.

Experiencia.

Debe tener experiencia minima de un afio en cargos similares, y cumplir con las
siguientes especificaciones.

o Conocimiento y buen manejo de utilitarios office

o Conocimiento de mecénica

Funciones.

o Planificar, dirigir y controlar planes de produccion.

o Participar en procesos de desarrollo propuesto

o Supervisar los procesos de mantenimiento, calidad y produccion
. Realizar informes periddicos de produccion.

o Implementar mantenimiento correctivo y preventivo

o Solucionar los problemas de productividad y calidad
o Cumplir con objetivos de eficiencia y entrega a tiempo
Estudios.

Carrera Universitaria en: Ingenieria Industrial, ingenieria de procesos con
especializacion en Gerencia de produccién, gerencia de planta o gerencia de
operaciones.
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Jefe Financiero.

Experiencia.

Minima de dos afios cuyo ultimo trabajo sea reciente, el mismo que debe conocer sobre:

o Programas de contabilidad.

o Microsoft office Excel.

o Todos los reglamentos del SRI actualizados.
Funciones.

o Administracion en general

o Negociacién

. Orientacién de Servicio

o Vision estratégica

Estudios

Se requiere incorporar a un Ing. en Finanzas.

Jefe de Marketing.

Experiencia.
Minima de 1 afio, el mismo debera conocer sobre:

e Conocimiento de técnicas recientes en el mercado
e Conocimiento de utilitarios de Office

Funciones

o Ventas.

o Servicios de Calidad.

o Definicion de estrategias comerciales.

o Proposicion y ejecucion de campaiias publicitarias.

o Preparacion de planes, prondsticos y presupuestos de ventas.
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Estudios.

Se requiere incorporar a una persona que haya cursado las carreras de Ing. en
Administracion de empresas, Ing. Marketing, Ing. Comercial o afines.

El resto de las personas a contratar deberan tener un minimo de experiencia de un afio
en industrias similares, y por lo menos obtenido el titulo de bachiller.

4.9. SELECCION DE PERSONAL

“La seleccion de recursos humanos puede definirse como la escogencia del individuo
adecuado para el cargo adecuado o, en un sentido mas amplio, escoger entre los
candidatos reclutados a los méas adecuados, para ocupar los cargos existentes en la
empresa, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y el rendimiento del personal.”*°
Después de tener definido y claro que es lo que busca un proceso de seleccion
evaluaremos a los postulantes de la siguiente manera:

4.9.1. PERFIL DEL CARGO.

Se debe entender cual serd su contribucion al logro de la estrategia u objetivos del
negocio, analizando un perfil correcto para cada uno de los puestos establecidos

4.9.2. RECLUTAMIENTO DE CANDIDATOS.

Toda gerencia tiene dos grandes opciones al momento de encarar la busqueda y
seleccion de su personal. Una es generar la blsqueda a través de sus propios medios y
recursos. La otra es la de apelar a una busqueda externa, es decir los lideres de cada area
estaran encargados a elegir a sus postulantes.

16 http://centropsicologos.blogspot.com/2005/08/seleccin-de-personal.html
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4.9.3. SELECCION DE HOJAS DE VIDA.

Se identifican aquellos candidatos que por sus caracteristicas objetivas cumplen con los
requisitos minimos para el puesto. Se debe descartar los candidatos que no cumplan con
los requisitos excluyentes y decidir que candidatos pasaran a la etapa siguiente.

4.9.4. EVALUACION PSCICOLOGICA.

Se realizara a través de pruebas psicoldgicas y entrevistas de exploracion inicial para
conocer las motivaciones del postulante. Siempre debe incluir una entrevista y algunos
instrumentos de medicién elegidos en funcién del cargo y de los requerimientos de los
postulantes.

4.9.5. ENTREVISTA DE SELECCION.

La entrevista sera tomada por el lider del grupo, después de tener los mejores
postulantes estor se enviaran a la entrevista con el Gerente General.

4.9.6. ENTREGA DEL INFORME.

Se entrega un informe de los mejores postulantes indicando sus aptitudes y describiendo
los resultados de la evaluacion psicoldgica.

4.9.7. CONTRATACION.

El recurso humano seré contratado con todos los beneficios y obligaciones de ley.

Con el proposito de cumplir con la mision planteada, alcanzar objetivos y mejorar la
calidad tanto del &rea de produccién como de recursos humanos; se han elaborado
formularios, los mismos que describen de forma detallada cada uno de los puestos
dentro de la empresa con los requisitos necesarios para desempefiar cada uno de los
puestos de forma eficiente y productiva, tanto en su area de trabajo como parte del
equipo, de la empresa.

Las descripciones constan de las siguientes subdivisiones: Especificaciones del puesto,
obligaciones, relaciones jerarquicas, requisitos del puesto, experiencia y habilidades
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requeridas; todas constituirdn una guia para el trabajador en el desarrollo de su tarea.
Los formularios son de gran utilidad al momento de recibir a nuevos miembros de la
empresa ya que le ayudara a aclarar dudas acerca del desempefio de su trabajo.

Finalmente, con la aplicacion correcta de este manual se lograra un mejor desempefio de
cada uno de los trabajadores y ademés que el equipo funcione de forma organizada y
mas eficiente, para lo cual todos los empleados deberan recibir el manual de su
respectivo puesto y ponerlo en practica.
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CAPITULO V: ESTUDIO TECNICO.

5.1. LOCALIZACION.

Es muy importante la localizacion del proyecto ya que de esto depende costos de
traslado del producto, comodidad con los clientes y empleados, tramites de la fabrica
entre otros.

Por estas razones después de hacer un examen minucioso de estos factores de pudo
determinar que el mejor lugar para situar la fabrica sera en el sector de Carcelén alto, es
decir al norte de la ciudad de Quito, zona conocida por ser un sector de tipo industrial,
donde se encuentran gran cantidad de empresas multinacionales como General Motors
del Ecuador.

Se ha elegido este sector debido a que los tramites que se deben realizar para obtener los
permisos de funcionamiento de la fabrica son mas faciles de conseguirlos en sectores
industriales como el que sera ubicado la planta.

Actualmente en la ciudad de Quito contamos con dos sectores industriales uno al Sur y
otro al Norte de la ciudad, a pesar de que los costos de arrendamiento en el sector
industrial ubicado al Sur de la ciudad son méas bajos se ha determinado que por
cuestiones de cercania y comodidad de los clientes la fabrica se ubique al norte de la
ciudad.

La fabrica estara situada en la Calle de los Arupos y Av. Eloy Alfaro, como muestra el
croquis a continuacion:
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Elaborado por: ANDRES TAMAYO Y ANDRES MICHELENA

Actualmente el terreno contiene 3 construcciones, las que se repartirdn para ser

utilizadas como bodegas, otra de planta y oficinas del espacio fisico.
El costo mensual sera de 700 USD mensuales como se detalla en el anexo Nro. 4,

“CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACTUAL”, del contrato de arrendamiento
vigente por el uso de las instalaciones detalladas a continuacion.

La primera con una dimensién de 960,21 m2
La segunda con una dimensién de 540,13 m2

Y una tercera que consta de dos plantas, donde seran ubicadas las oficinas para el area

administrativa de la fabrica.
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De los galpones mencionados anteriormente se ocupard la primera opcion para la
instalacion de la maquinaria y equipo de produccion de tuberia PVC por tener mayor
area.

Y la segunda opcion serd utilizada para bodegaje de materia prima y producto
terminado.

Las caracteristicas que se determinaron para la eleccion de la localizacion del proyecto
son:

o Servicios de la localidad: El proyecto se encontrara en una zona urbana donde
podremos beneficiarnos de agua potable, luz eléctrica, lineas telefonicas y rapido acceso
a servicios de emergencia como Bomberos, Cruz Roja y Policia Nacional.

o Costo de los insumos y materiales: Los insumos y materiales que se utilizaran
en la fabrica son de fécil acceso a esta zona por lo que se reduce costos de traslado y
compra de insumos y materiales necesarios sin reducir la calidad del producto
terminado.

o Costo de la construccion: Al subarrendar el espacio necesario para el
funcionamiento del proyecto estos costos se reducen.

o Disponibilidad de movilizacion: Al estar ubicada en la ciudad de Quito la
movilizacion es féacil ya que el trasporte publico cubre la ruta de acceso al proyecto.

5.2. CAPACIDAD

Las escalas posibles de produccion dentro de la Industria de los Plasticos que se pueden
lograr son:

Para determinar la dimension de la planta es necesario calcular la produccion de la
extrusora, la que es la principal maquinaria para la elaboracién de tuberia PVC; cuya
capacidad es de 250 Kg/h. De esta forma la capacidad de produccion de la planta
trabajando de Lunes a Viernes con una jornada de trabajo de 8 Horas diarias sera de 60
Toneladas/mes, es decir se producira un total de 580 Tubos/Dia los cuales se fabricaran
de la siguiente forma:
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Segun en el grafico Nro. 12 del “Resultado de la encuesta” la cantidad de produccién de
tuberia de 4” es de 214 Tubos/Dia que corresponden al 37%, por otro lado la cantidad
producida de tuberia de 3” sera de 366 Tubos/Dia, tomando en cuenta que la capacidad
de la planta no es aprovechada a su maxima capacidad.
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5.3. FLUJOGRAMA DE PROCESOS.

Grafico N° 16: FLUJOGRAMA DE PROCESOS
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54. TECNOLOGIA DEL PROYECTO

Dentro de la empresa para contribuir con el plan estratégico tecnoldgico se motivara a
generar una cultura de la innovacion de procesos, tecnologias y de mejoras mediante
focus group o lluvia de ideas que seran generadas por el propio personal de la empresa
con la finalidad de crear la integracién y compromiso de los mismos.

5.4.1 MAQUINARIA'Y EQUIPOS.

PRODUCCION

La fabricacion de Tuberia PVC se realiza con algunas maquinarias las mismas que son
indispensables para la linea de produccidén como se detalla en la siguiente imagen:

IMAGEN No. 4
LINEA DE PRODUCCION PARA TUBERIA PVC

Jaladora de Orugas Cémara de vacio Turbo Mezcladora
Impresora Tina de enfriamiento Extrusora
Cortadora de tubo

Acampanado

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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Turbo Mezcladora de Materias Primas.

En esta maquina se prepara la mezcla de la resina de suspension con los aditivos para el
compuesto de PVC. Una vez terminada esta operacion se obtiene un polvo o compuesto
seco listo para su transformacion.

Maquina Extrusora, Tornillo Extrusor y Cabezal
Esta maquina posee una tolva dosificadora que es el depdsito de materia prima donde se

coloca los polvos de material plastico que se obtuvo de la Turbo Mezcladora para la
alimentacion continua del Tornillo Extrusor.

La extrusora consta de un eje central Ilamado tornillo dentro de un cilindro metalico
conectado a resistencias eléctricas, por el cual circula el polvo de material
transforméandola en una pasta plastificada. En un extremo del cilindro se encuentra un
orificio de entrada de materia prima y en el otro extremo se encuentra la salida de
material extraido y el Cabezal o molde que permite la formacion de tuberias en
diferentes didmetros de dos, tres, cuatro o seis pulgadas.

Camara de Vacio para formar el Tubo

Este permite la creacion y solidificacion del tubo dando su forma cilindrica mediante un
proceso que crea un vacio el que permite que el tubo tome la forma del molde.

Tina de Enfriamiento

Es una tina con agua para enfriar el tubo y asi obtenga su rigidez.

Jaladora de Orugas

Esta maquina jala el tubo que se encuentra rigido para enviar al tubo a la maquina
impresora y cortadora, y esta calibrada a la misma velocidad del Tornillo Extrusor.
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Cortadora de tubos y Acampanado

Esta maquina corta al tubo en la dimension establecida lo envia a la maquina de
acampanado que consiste en un molde que se inserta en uno de los extremos del tubo y
que al calentarse dilata el diametro original del tubo formando su campana.

Ademaés de la maquinaria descrita, para la produccion de Tuberia PVC es indispensable
equipos y herramientas las cuales comprenden:

Molino para sélidos, motor 20HP, capacidad 100 Kg/h
Tablero principal

Bomba de agua con tanque

Compresor de aire

Transformador con medidores de corriente activa y reactiva
Banco de Capacitadores

Otras herramientas como: llaves, limas, martillos, soldadora, estilete, taladro,
amoladora, etc.

A continuacion se presenta los precios de toda la maquinaria y equipo requerido para la
instalacion de la fabrica. (Ver Anexo Nro. 5 “Cotizaciones de Maquinarias y Equipos”).
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CUADRO N° 11: MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION
“Valor de Maquinaria y Equipo para Produccion”

VALOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA PRODUCCION

Turbo Mezcladora $14,000.00
Linea de Extrusion, tinas enfriamiento, jalador de orugas,

marcador tuberia, cortador automatico, mesa abatible y$40,000.00
molino sélidos

Tablero Principal $1,768.00
Bomba de agua $407.59

Compresor de Aire $1,668.92
Transformador e instalacion completa $11,261.29
Banco de capacitores $1,442.00

Herramientas $ 685.45

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: ANDRES TAMAYO Y ANDRES MICHELENA

En cuanto a los equipos de computacién y telecomunicaciones que se necesitaran
constan los siguientes:

3 computadoras Procesador Intel Celaron 2.8GHZ, disco duro de 80GB, 512 MB
RAM, con monitor, mouse, teclado y mesa respectivamente.

2 impresoras a inyeccion

1 impresora matricial

1 central telefénica

1 teléfono inalambrico

3 teléfonos alambricos

1 FAX

Los equipos mencionados tienen un costo total de $3.556,00 segun la cotizacion

solicitada a Computron, almacén que nos entrega de manera inmediata el pedido y nos
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otorga dos afios de garantia en CPU y un afio de garantia en el resto de componentes.
(Ver Anexo Nro.6: “Cotizacion de equipos de computacion y telecomunicaciones”).

5.4.2 EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA

A continuacion se presenta las areas de trabajo de la fabrica y los departamentos mas
importantes que intervienen en el funcionamiento y desarrollo de la empresa.

CUADRO N° 12: AREAS Y DEPARTAMENTOS DE LA FABRICA
“Areas y Departamentos de la fabrica”

war

rod uccion
Bedega de materias pnmas
Area de mezcla
Turbe mezcladora
Moline
Linea de produccion
Area de apilacion
Area de acampanado
Area de empaquetado
Bodera de producto terminado

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo y Andrés Michelena

Una vez ubicado todas las areas y procesos de la empresa se procede a elaborar el
siguiente cuadro utilizando los cuadros de cddigos de cercania y de razon expuestos
anteriormente y de donde se puede determinar con claridad la relacion entre
departamentos y la importancia de cercania que tiene uno de otro."’

5.5. MATERIA PRIMA.

La principal materia prima utilizada para la elaboracion de tuberia PVC liviana es el
cloruro de vinilo, cuyos aspectos generales son:

Y Cfr. P., HIDROVOYy I, FIERRO. (2004). Administracién de Operaciones. Quito.
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Gas incoloro, de aroma suavemente dulzén, que solo debe ser transportado en estado
estabilizado en tanques presurizados.?

Ademas para la elaboracion de tuberia PVC es necesario mezclar el cloruro de vinilo
con aditivos para conseguir su rigidez y demas beneficios que nos brinda la tuberia.

Los valores se determinaron por una cotizacion aproximada que se realiz6 (Ver anexo 7:
Cotizacion de materia prima)

2 hitp://www.ces.iisc.ernet.in/energy/HC270799/HDL/ENV/envsp/Vol316.htm
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CUADRO N°13: MATERIA PRIMA

COSTO DE MATERIA PRIMA

uso USD [TOTAL USD|USO ANUAL |USD TOTAL USD

MENSUAL KG |Kg MENSUAL TON TON ANUAL
CLORURO DE $ $
VINILO 30% 4.750 1,52 |7.220 57 1.520,00 |$ 86.640,00

$

ADITIVOS 70% 11.000 0,86 |9.460 133 $ 860,00 | $114.380,00
TOTAL MATERIA $ $
PRIMA 2,38 |$2.556,12 1.660,00 |$ 201.020,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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Estudio de Impacto Ambiental

El estudio de Impacto Ambiental basicamente se centra en el analisis de las acciones y efectos,
que la implementacion del Proyecto generara sobre el Entorno. Los impactos negativos que se
detecten por la presencia del proyecto, deberan ser prevenidos, corregidos, atenuados o
eliminados, mediante medidas que seran disefiadas y presupuestadas en el Plan de Manejo
Ambiental.

Calidad del aire

Durante el proceso productivo, las actividades que afectan a la calidad del aire son: la
extrusion, enfriamiento y el corte. La principal afectacion al medio aire de estas actividades es
el Ruido, todas trabajan con motores eléctricos que no producen emanaciones de gases al aire,
pero si ruido y vibracion, que no rebasa los limites del galpon de produccion, por tanto se tiene
impacto de intensidad baja, extensién Puntual y duracion permanente, reversible y mitigable.

Calidad del Suelos
El elemento suelo se vera afectada en dos factores: Calidad y Uso.

La calidad del suelo se afectara por:

El reciclaje del material PVC, que es usado como materia prima para la elaboraciéon de la
tuberia para cultivos hidropdnicos, que tiene un efecto positivo en el medio ambiente, de
intensidad alta, ya que parte la produccion sera con material reciclable.

La cantidad de desechos sélidos que genera la fabrica es minima o nula y la que se genere de
tipo doméstico en las oficinas y areas sociales, que también son de poca cantidad, de todas
maneras el tipo de impacto que genere esta accion es de Tipo Adverso y de intensidad baja.

El uso del suelo se afectara por:

Las acciones que generan impacto en el uso del suelo son: Urbanizacién, Emplazamiento
Industrial, Lineas de alta tension y almacenamiento de materiales. Todas las actividades
indicadas modifican el uso del suelo.

Calidad y cantidad del Agua

El elemento agua tiene una afectacion de tipo adverso en dos actividades, en los desechos
liquidos, que producira basicamente de tipo doméstico y el agua requerida para el enfriamiento
de la tuberia. En el primer caso el agua servida puede contaminar cursos superficiales, sin
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embargo el nivel fredtico en el sitio esta bajo los tres metros de profundidad, por lo que el
riesgo de contaminacion de aguas subterraneas disminuye.

En lo que respecta al agua de enfriamiento, ésta va a ser recirculada mediante bombas
eléctricas, lo que disminuye problemas de contaminacion, disposicion y demanda del agua.

Salud

Dentro de lo que es el medio Social se tiene al factor Salud que es afectado por seis actividades
que son: Linea de Alta Tension, Mezclado de Materia Prima, Extrusion, Corte de tuberia,
Limpieza y seleccion de la Materia Prima, Transporte-Vias. Las seis actividades tienen inmerso
el riesgo de accidentes de trabajo, de un incendio y especificamente en el caso del mezclado de
materia prima se tiene el riesgo de manejo de productos quimicos.

Todos los productos quimicos a manejarse ya indicados tienen como el principal riesgo el ser
irritantes a la piel.

Las acciones mas benéficas son:

Reciclaje Material
Mezclado de materia prima
Limpieza-Seleccion
Emplazamiento Industrial
Vias

Corte

Urbanizacion

Desechos solidos

Se observa también que los factores ambientales mas afectados son:

Salud

Uso del suelo

Calidad del aire-Ruido
Cubierta vegetal

Vida Silvestre
Calidad-Cantidad agua
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Y que los factores ambientales mas benéficos son:

Empleo

Condiciones de vida
Calidad suelo
Alteracion del Paisaje

El calificacion ambiental del proyecto corresponde a una afectacion Benéfica de nivel bajo, en
el cual se producen minimos impactos negativos los cuales son facilmente corregibles y/o
mitigables. Por lo tanto el Proyecto es calificado como A, por tanto es un proyecto que no
produce o tiene minimos impactos ambientales negativos.
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CAPITULO. VI: EVALUACION FINANCIERA.

6.1. COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO.

Los Costos de Operacion y mantenimiento estan conformados por Costos Fijos y Costos
Variables.

6.1.1. COSTOS FIJOS

Los costos fijos son los costos que tiene una empresa sin importar la cantidad de produccion ni
la cantidad de ventas los cuales se dividen en Gastos Operacionales como sueldos y salarios los
mismos que se detallan a continuacion:

CUADRO N°14: SUELDOS Y SALARIOS

No. Cargo Sueldo Mensual 2012

1 Gerente General $1.500,00 $ 18.000,00

2 Jefe Financiero $ 1.000,00 $ 12.000,00

3 Jefe de Produccion $ 1.000,00 $ 12.000,00

4 Jefe MKT y Ventas $1.000,00 $ 12.000,00

5 Ejecutivo de Ventas $ 600,00 $ 7.200,00

6 Obrero $ 350,00 $4.200,00

7 Obrero 1 $ 350,00 $4.200,00

8 Obrero 3 $ 350,00 $4.200,00

TOTAL $5.800,00 $ 73.800,00

Aporte Patronal x Afio 11,15% $8.228,70
13er Sueldo Un sueldo $5.800,00
14to Sueldo Un sueldo basico $ 2.544,00
Vacaciones Total sueldo /24 $3.075,00
Fondos de Reserva Un sueldo $ 0,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Los fondos de reserva se paga desde el segundo afio de trabajo, por esta razén en el afio de
apertura de la empresa este valor sera 0.
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Por otra parte para los sueldos se toma en cuenta el salario minimo vital vigente para el afio
2013 el cual es de $318,00.

Ademas para el célculo final de los sueldos se sumaron todos los beneficios de ley los cuales
son: vacaciones, seguro social, décimo primer y décimo segundo sueldo.

Los servicios Bésicos también son parte de los Gastos Operacionales los que constan de agua,
luz, teléfono, internet y telefonia celular como se detalla en el cuadro siguiente

CUADRO N° 15: SERVICIOS BASICOS

DETALLE ANO 1
Agua potable $1.920,00
Luz oficina S 480,00
Teléfono S 60,00
Teléfono celular $ 70,00
Internet S 40,00
TOTAL GASTOS $ 2.570,00

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Los Gastos de servicios Basicos fueron tomados con referencia a un consumo promedio de una
empresa similar.

El Alquiler de terreno se encuentra detallado en el “CAPITULO V, ESTUDIO TECNICO”
numeral “5.1. LOCALIZACION”.

Por otra parte los suministros de oficina al igual que los servicios basicos sus valores fueron
tomados con referencia de una empresa similar.

Los Gastos de Ventas se ven afectados por Publicidad la misma que se ha estipulado un
promedio anual de 2.000 USD, por otra parte los gastos de alquiler de trasporte se ven
detallados en el anexo No. 8 “COTIZACION DE SERVICIO DE TRANSPORTE”.
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6.1.2. COSTOS VARIABLES.

Los costos variables Son aquellos que se modifican de acuerdo al volumen de produccion y
afectan a los Costos de Ventas los cuales son:

La Mano de Obra, la misma que se encuentra detallada en el cuadro No 14, “SUELDOS Y
SALARIOS”, la materia prima e insumos, que segun cotizaciones realizadas nos refleja un
valor de 201.020 USD como se aprecia en el Anexo No. ..... XXXXX, y por ultimo se ha tomado
una cantidad promedio de 10.000 USD anuales para imprevistos de la empresa como dafios de
maquinaria, mantenimiento entre otros.

A continuacion se presenta el cuadro de costos de operacién y mantenimiento tomando en
cuenta que para cada afio existe un aumento de la inflacion referencial del 2012 y la proyeccién
estimada.

CUADRO N° 16: COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Costos Fijos ANOS 0 1 2 3 4 5
Sueldos y salarios $76.913,80 $76.913,80 $76.913,80 $76.913,80 $76.913,80 $76.913,80
Gastos operacionales | g ministros de oficina $1.000,00  $1.000,00  $1.000,00  $1.000,00  $1.000,00 $1.000,00
Servicios Basicos $2.570,00 $2.570,00 $2.570,00 $2.570,00 $2.570,00  $2.570,00
Alquiler Terreno $8.400,00  $8.400,00  $8.400,00 $8.400,00 $8.400,00  $8.400,00
Gasto de ventas | Puplicidad $3.000,00  $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00 $3.000,00
Alquiler Trasporte $33.600,00 $33.600,00 $33.600,00 $33.600,00 $33.600,00 $33.600,00

Costos Variables
Mano de Obra $16.533,90 $17.221,71 $17.938,13 $18.684,36 $19.461,63 $20.271,23

Costo de ventas Materia Prima- Insumos $201.020,00 $209.382,43 $218.092,74 $227.165,40 $236.615,48 $246.458,68

Imprevistos $10.000,00 $10.416,00 $10.849,31 $11.300,64 $11.770,74 $12.260,41

Total Costos de Operacién | $ 353.037,70 $362.503,94 $372.363,98 $382.634,20 $393.331,65 $404.474,12
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

El capital de trabajo que la empresa necesitara corresponde al valor Total de los Costos de
Operacion en el afio de arranque como se refleja en el cuadro No 16, “COSTOS DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO”, multiplicado por los dias de desfase los que
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representan los dias de crédito que la empresa concederd, este resultado se divide para el total
de dias en el afio como se evidencia a continuacion.

CUADRO N°17: CAPITAL DE TRABAJO

Total Costos de Operacion | $353.037,70

Capital de
Numero de dias de desfase 45 Trabajo
Dias al afio 360 $44.129,71

6.2. COSTOS DE INVERSION.

Las inversiones estan conformadas por activos depreciables los cuales son maquinaria, equipo
de computacion ademas muebles y enceres por otro lado también se toma en cuenta como
costos de inversion a los activos intangibles los cuales son gastos de organizacion o abogacia,
software y alquiler de terreno como se detalla a continuacion:

CUADRO N° 18: COSTOS DE INVERSION

Magquinaria $79.781,24

Activos Depreciables Equipo $3.556,00

Muebles y enceres S 2.639,00

L ) Gastos de Organizacién $ 3.300,00
Amortizacién Intangibles

Software S 1.500,00

Total Inversiones $90.776,24

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

El monto de las inversiones segin el cuadro No 18, “COSTOS DE INVERSION” suman
$90.726,24 el mismo que sumado al capital de trabajo cuyo valor es de $44.129,71 reflejara el
costo Total de la inversion que es de $134.855,95.
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El capital Total para la inversion del proyecto estara propuesto por dos partes:
50% por financiamiento propio. $67.452,98

50% por préstamo bancario, $67.452,98

El cual se encuentra detallado en el anexo No 11 “AMORTIZACION DEL
PRESTAMO”.

CUADRO N°19: RESUMEN DE FINANCIAMIENTO

ANO 1 2 3 4 5 TOTAL
Interés | $9.301,08 $7.74596 $5.94530 $3.860,33 $1.446,16 | S 28.298,83
Capital | $9.849,28 $11.404,40 $13.205,06 $15.290,03 $17.704,20 | S 67.452,98

| TOTAL A PAGAR $95.751,81

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

En el cuadro de resumen de financiamiento se toma en cuenta el interés de 14,75% anual
dividido para 12 meses, el plazo 5 afios transformado a meses y el monto a financiar de
67.452,98 USD por esta razon en cada afio crece el capital y se reduce el interés, es decir a
mayor capital pagado menor interés.

6.3. GASTOS POR DEPRECIACION.

La depreciacion de los activos fijos se realiza mediante el método de linea recta que consiste en
dividir el valor del activo entre la vida util del mismo.
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Por lo tanto el total de gasto por depreciacion seré:

CUADRO N° 20: DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

TABLA DE DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

Magquinaria 79.781,24 10,00 7.978,12
Equipo 3.556,00 3,00 1.185,33
Muebles y enceres 2.639,00 10,00 263,90

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

De esta manera con los datos del cuadro Nro. 19 se determina un flujo de depreciacion anual en
donde se toma en cuenta la inflacion anual estimada del 4,16% que corresponde a la inflacion
con la que Ecuador cerr6 en el afio 2012 la misma que afecta al valor de la depreciacion de los
activos como se ve reflejado en el cuadro a continuacion:

CUADRO N° 21: FLUJO DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
FLUJO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

FEENENrE s | s w0

MaqUinaria 8.310,0 | 8.655,7 | 9.015,8 |9.390,8 | 9.781,5 | 10.188,4 | 10.612,3 | 11.053,7 | 11.513,6 | 11.992,5

Equipo 1.234,6 | 1.286,0 | 1.3395 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muebles Y enceres 274,9 286,3 298,2 310,6 323,6 337,0 351,0 365,6 380,8 396,7

Total Depreciaciones | 9.819,5 | 10.228,0 | 10.653,5 | 9.701,5 | 10.105,1 | 10.525,4 | 10.963,3 | 11.419,4 | 11.894,4 | 12.389,2
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

6.4. COSTOS DE PRODUCCION.

Para el célculo de los costos unitarios de produccion se toma en cuenta el total del costo de la
Materia Prima, la Mano de Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta, con la suma Total de
estos se calcula un total de Kg de produccién para saber el costo de cada Kg de produccién y
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sumado al peso de cada producto obtenemos un costos de produccion por unidad como se ve
reflejado en el cuadro a continuacion.
CUADRO N° 22: COSTO DE PRODUCCION POR UNIDAD

TUBERIA 3" 2,05 86.955,00 | 178.257,75 | 149.322,69 79.054,79 228.377,48 $2,21 $2,35 6%
TUBERIA 4" 3,10 51.068,00 | 158.310,80 87.697,45 46.429,01 134.126,46 $3,34 $3,55 6%
TOTAL 5,15 138.023,00 | 336.568,55 | 237.020,14 125.483,80 | 362.503,94 $1,08

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

De esta manera obtenemos un porcentaje de Utilidad igual del 6% para la tuberia 3” y del 6%
para la tuberia de 4”, tomando en cuenta que se operara con estrategias de penetracion el
margen de Utilidad es 6ptimo para el inicio de operaciones.

6.5. ESTIMACION DE VENTAS.

Segun el estudio de mercado se evidencia que el 64% de la muestra esta dispuesta a
implementar cultivos hidropénicos con tuberia PVC como se pauta en el grafico Nro. 7 del
“Resultado de encuestas”. Por esta razdn se determina que de igual manera un 64% de la
poblacion total de UPA"s que corresponden a 1471 con un equivalente de 257 hectareas de
cultivo, como se aprecia en el cuadro Nro. 7 “UPA’s Pichincha”,

Ademas el 18,57% es fiel a marcas existentes como se muestra en el grafico Nro. 9 de el
“Resultado de la encuesta” se determina que de 1471 UPA’s que estarian dispuestas a
implementar el cultivo hidropénico Gnicamente 1219 UPA’s realizaria la implementacion de
esta tecnologia con una nueva marca de Tuberia PVC dando un total de 213 hectareas
dispuestas a adquirir el nuevo producto.

Tomando en cuenta que el espacio utilizable de cada hectarea se reduce a 2209 m2 ya que se
margina una dimension de trabajo y movilidad de 4m a lo ancho entre sembrios y 3 metros
lindando la superficie de la hectarea sembrada, ademas cada tubo tiene una longitud total de
3,44m por esta razon se llega a la conclusion de que por cada hectéarea se necesita un Total de
648 tubos PVC por hectarea Gtil de produccion, por lo tanto se tiene como resultado un total de
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138.024 Tubos PVC para satisfacer la demanda de las 213 hectareas en la provincia de
Pichincha distribuidos de la siguiente manera segtin tamarfio de tuberia.
CUADRO N° 23: DEMANDA DE PRODUCTOS

Demanda de Productos
Productos / Afios 1 2 3 4 5
TUBO PVC 3"
63% 86.955 | 86955 | 86.955 | 86.955 | 86.955
TUBO PVC 4"
37% 51.068 | 51.068 | 51.068 | 51.068 | 51.068

e Rl Rl Kl Kl

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

6.6. PROYECCION DE INGRESOS.

Las ventas expuestas anteriormente seran repartidas entre las dos dimensiones de tuberia como
se indica en el cuadro No. 23, “DEMANDA DE PRODUCTOS”, segun la investigacion de
mercado.

Con respecto a los precios de cada uno de los productos, tomando en cuenta que se utilizan
estrategias de penetracion de mercado, los precios de tuberia seran menores a la competencia
debido a que no se utilizan intermediarios y la calidad de tuberia es de menor calidad a la
utilizada y normada para la construccién reflejando los siguientes precios.

CUADRO N°24. PRECIOS

PRODUCTO PRECIO
TUBO PVC 3" 2,35
TUBO PVC 4" 3,55

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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Los ingresos estimados por afio se calculan con la multiplicacion de la demanda estimada
detallando en el cuadro No 23, “DEMANDA DE PRODUCTOS” por el precio de venta
detallado en el cuadro No 24, “PRECIOS POR PRODUCTO”; ademas se hace un incremento
de los ingresos anuales sumando la inflacion del 2012 y una proyeccion para cada afio
obteniendo los siguientes resultados:

CUADRO N°25: INGRESOS

Productos/ Afios | Precio 1 2 3 4 5
Producto 1 $2,35(5212.844,97 $221.699,32 $230.922,01 $240.528,37 S 250.534,35
Producto 2 $3,55|S$188.833,12 $196.688,58 $204.870,83 $213.393,45 $222.270,62

Total Ingresos | $401.678,09 $418.387,90 $435.792,84 $453.921,82 $472.804,97
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

6.7. CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO.

El calculo de la Tasa de Descuento sirve para conocer la diferencia expresada en términos
porcentuales, entre el precio que se paga por un préstamo y su Valor nominal, siendo este Gltimo
superior al primero y sujeto a ser rescatado en una fecha determinada.

De esta manera se determina para el céalculo de la tasa de descuento lo siguiente:

E(Rtn) = Retorno Esperado
E(Rtn)sin riesgo = rentabilidad que espera obtener el inversor de un activo sin riesgo

E(Rtn)mkt = rentabilidad que el inversor espera obtener si invierte en una cartera de
inversiones que refleja la del mercado

B = coeficiente que mide la relacién entre el riesgo del activo y el riesgo del mercado.
(Desviacion estandar de la rentabilidad del mercado)

Asi aplicamos la siguiente formula para calcular una Tasa de Descuento sin Financiamiento y
suponiendo condiciones perfectas.
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E(Rtn) = E(Rtn)sin riesgo + B (E(Rtn)mkt - E(Rtn)sin riesgo)
Obteniendo los siguientes resultados:

CUADRO N° 26: TASA DE DESCUENTO S/F

CAPM (Modelo de fijacidn de activos de capital)

E(Rtn)sin riesgo 2,93%
E(Rtn)mkt 14%
B= 1,2
E(Rtn) - Tasa de descuento capital propio 14%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Asi evidenciamos que la Tasa de Descuento con capital propio es del 14% dato que nos
ayudara para el calculo de la Tasa de descuento con financiamiento detallada a continuacion:

Para el Célculo de la Tasa de Descuento con financiamiento se utilizan los siguientes
parametros:

KE = costo del capital propio, obtenido por el CAPM.

kD = costo de la deuda, obtenido del mercado o usando el CAPM
(1 - tax) = ahorro impositivo por uso de la deuda

E/V = relacién objetivo de capital propio a total de financiamiento

D/V = relacion objetivo de deuda a total de financiamiento

Con estos parametros se aplica la siguiente formula:

WACC = kE*E/V + kD*(1 - tax)*D/V.
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Obteniendo los siguientes resultados:

CUADRO N° 27: TASA DE DESCUENTO C/F

kE

kD

(1 - tax)
E/V
D/V

WACC - Tasa de descuento del proyecto financiado

14%
14,75%
0,75
50%
50%
12,53%

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

El KE refiere a la tasa de descuento que se calcul6 para condiciones sin financiamiento

El KD refiere a la tasa de interés bancaria

Y el resto de parametros refieren a las condiciones del financiamiento y el capital propio que se

inyecta en el proyecto.

Asi determinamos que se utilizard una Tasa de Descuento de 12,53% para el calculo de Flujos
de Caja Descontados los mismos que detallan la entrada y salida de dinero en condiciones de
maximo riesgo, ademas esta Tasa se utilizara para el céalculo de indicadores financieros, VAN

(Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Retorno)
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6.8. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUADRO N° 28: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO/ANOS

(+) Ingreso por ventas netas

(-) Costos de Ventas

(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) Gastos Operacionales

(-) Gasto de Ventas

(=) UTILIDAD OPERACIONAL

(-) Gastos financieros (intereses)

(-) 15 % participacion de trabajadores
(=) UTILIDAD ANTES IMPUES. RENTA
(-)iImpuesto a larenta 25%

(=) UTILIDAD NETA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ 401.678,09 $ 418.387,90 $435.792,84 $453.921,82 $ 472.804,97
$237.020,14 $246.880,18 $257.150,40 $ 267.847,85 $278.990,32
$ 164.657,95 $171.507,72 $178.642,44 $186.073,97 $193.814,65
$ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80 $ 88.883,80
$ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00
$39.174,15 $46.023,92 $ 53.158,64 $60.590,17 $ 68.330,85
$19.150,36 $19.150,36 $19.150,36 $19.150,36 $19.150,36
$5.876,12 $6.903,59 $7.973,80 $9.088,53 $10.249,63
$14.147,67 $19.969,97 $26.034,48 $32.351,28 $38.930,86
$3.536,92 $4.992,49 $ 6.508,62 $8.087,82 $9.732,71
$10.610,75 $14.977,48 $19.525,86 $24.263,46 $29.198,14

Fuente: Investigacion realizada

Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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6.9. INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD

CUADRO N°29: INDICADORES FINANCIEROS

VAN $96.996,35
TIR 53,60%
WACC - Tasa de' descgento del 12,53%
proyecto financiado
Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Como se puede apreciar el Valor Actual Neto (VAN) es superior a 0 con un valor de
96.996,35 USD lo que indica que el proyecto proporciona esta cantidad por sobre lo
exigido es decir la viabilidad del proyecto es positiva.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) indica que el proyecto es viable si el porcentaje de
este es superior a la Tasa de Descuento del 12,53%, como evidenciamos en el cuadro
esta es mayor con el 53,60% de Tasa Interna de Retorno por lo que determinamos al
proyecto como rentable.

El célculo de los indicadores financieros de rentabilidad se realiz6 con el Flujo de caja
neto para obtener datos mas reales de los mismos.

6.10. PERIODO DE RECUPERACION.

CUADRO N° 30: PERIODO DE RECUPERACION

Afo 0 1 2 3 4 5
Flujo de Caja Neto -$44.,129,71 $13.102,38 $17.053,46 $21.103,34 $24.740,03 $154.790,89
Flujo de Caja Descontado $11.643,33 $13.466,86 $14.809,21 $15.427,93 $85.778,74
Flujo de Caja Acumulado $11.643,33 $25.110,18 $39.919,39 $55.347,32 $141.126,06
Periodo de Recuperacion Descontado -- -- -

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Como se evidencia en el cuadro anterior en el cuarto afio se recupera el valor de flujo de
caja neto siendo en este afio el periodo de recuperacion descontado.
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6.11. FLUJO DE CAJA.

CUADRO N°31: FLUJO DE CAJA

PERIODO 0 1 2 3 4 5
Ingresos $401.678,09 $418.387,90 $435.792,84 $453.921,82 $ 472.804,97
- Costos $362.503,94 $372.363,98 $ 382.634,20 $393.331,65 $404.474,12
- Gasto Intereses $9.301,08 $7.745,96 $5.945,30 $3.860,33 $ 1.446,16
- Depreciacion $9.819,54 $10.228,03 $10.653,51 $9.701,47 $10.105,06
- Amortizacion $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00
Utilidad Gravable $ 19.093,54 $27.089,93 $35.599,83 $46.068,36 $ 55.819,63
- 15% utilidad a trabajadores $ 2.864,03 $4.063,49 $5.339,97 $6.910,25 $8.372,94
- Impuesto a la renta (25%) $4.057,38 $5.756,61 $ 7.564,96 $9.789,53 $11.861,67
Utilidad Neta $12.172,13 $17.269,83 $22.694,89 $29.368,58 $ 35.585,01
+Depreciacion $9.819,54 $10.228,03 $10.653,51 $9.701,47 $10.105,06
+ Amortizacion $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00
Utilidad después de Impuestos $ 22.951,66 $ 28.457,86 $ 34.308,40 $ 40.030,06 $ 46.650,07
- Inversiones -$67.452,98

- Inversién Capital de Trabajo -$44.129,71

+ Préstamo $67.452,98

Total Inversion Neta Propia -$44.129,71

- Amortizacion Deuda $9.849,28 $ 11.404,40 $ 13.205,06 $15.290,03 $17.704,20
+ Valor de Desecho $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 125.845,02
Flujo de Caja Neto -$44.129,71 $13.102,38 $17.053,46 $21.103,34 $ 24.740,03 $ 154.790,89
Flujo de Caja Neto descontado $11.643,33 $ 13.466,86 $ 14.809,21 $15.427,93 $ 85.778,74

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena
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6.12. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Para la determinacién del punto de equilibrio del proyecto es necesario conocer los
Costos y Gastos del proyecto, en base a los datos anteriores y el nivel de produccion del
proyecto se puede establecer el punto de equilibrio tanto en cantidad como en USD
como se demuestra a continuacion.

CUADRO N°32: PUNTO DE EQUILIBRIO

cvt/Q | mc=PRECIO - Cvu | CF/(MC)
PESO
TUBO COSTO
PRODUCTO | Kg Qkg PRECIO | % | cosTOovT FUO CVu MC PE kg PEU
Tuberia3" | 2,05 | 2043443 | $2,35 | 53% $ $ $1,11 $1,24 118.752,5 | 57928
227.553,9 | 125.483,8
Tuberia4" | 3,10 | 1812914 | $3,55 | 47% $1,26 $2,29 105.355,6 | 33986
TOTALKG 3856357 | $1,15 | 100% $0,59 $0,56 224.108,2 | 91914
125.483,8

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

Grafico N° 17: PUNTO DE EQUILIBRIO
PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Andrés Tamayo, Andrés Michelena

El punto de equilibrio presentado en el cuadro No. 32, “PUNTO DE EQUILIBRIO”,
demuestra que la fabrica debe vender 224.108,2 USD de lo proyectado en el primer afio,
de manera que asi la fabrica no incurra en pérdida ni ganancia alguna.
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CAPITULO VII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.1. CONCLUSIONES

o En los udltimos afios el uso de tuberia PVC para cultivos hidropénicos ha
mostrado un comportamiento con tendencias crecientes ya que la tuberia rigida de PVC
muestra grandes beneficios en comparacion a los cultivos tradicionales.

o El proyecto busca ofrecer una tuberia de PVC iddnea para el cultivo
hidroponico, que responda a las necesidades de cada cliente y lograr asi plena
satisfaccion de los mismos.

o El mercado objetivo estd conformado principalmente por UPAS, ubicadas en la
Provincia de Pichincha

o El proyecto empezara utilizando una maquinara con capacidad de produccion, de
50.000 tubos anuales a su maxima capacidad, lo cual abastece para producir los 37800
tubos que estan proyectado venderse el primer afio.

o El Financiamiento para la inversion inicial estard integrado por el 50 %
correspondiente a Capital Social y el 50% por crédito, apalancamiento adecuado, ya que
el Capital de socios afrontard la compra de los activos fijos lo cuales serviran de
garantia para que se otorgue el préstamo necesario para las demas adquisiciones.

o Los evaluadores del proyecto considerados para el estudio (VAN, TIR) ratifican
la viabilidad econémica del proyecto. Siendo el valor actual neto del proyecto 96.996,35
USD, la tasa interna de retorno 53,60 % Yy el periodo de recuperacion de la inversion
esta proyectado para el afio 4.

o La actual transicion de elecciones presidenciales reflejan una amenaza para la
implementacion de la fabrica de tuberia PVC

o El proyecto de tuberia PVC destinada a cultivos hidropdnicos da gran apertura a
los agricultores a incrementar la calidad de sus productos y mejorar sustancialmente los
ingresos.
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7.2. RECOMENDACIONES

o Obtener constantemente retroalimentacion por parte de los clientes y vendedores
por medio de visitas constantes y encuestas de satisfaccion.

o Lograr fidelidad con los potenciales clientes, con el objeto de que ellos perciban
Al proyecto como el mejor proveedor de tuberia de PVVC para cultivos hidropdnicos.

o Enfatizar en brindar atributos que generen valores agregados para los usuarios,
lo que permitira lograr lealtad y una mayor satisfaccion a los usuarios, estos son: Trato
amable, precio asequible, servicio inmediato, capacitacion y asesoria técnica.

o Controlar y evaluar la implementacién y funcionamientos de la fabrica de PVC
bajo la investigacion realizada.

o Elaborar una campafia publicitaria y promocional del producto que el proyecto
ofrecerd en el mercado, dando a conocer los atributos, beneficios y ventajas que la
tuberia de PVC ofrece a los cultivos hidroponicos.

o Establecer estrategias de marketing con respecto al Mix de Marketing para
alcanzar el nivel de captacion de mercado planteado

o Realizar investigaciones de mercado permanentes para conocer la situacién
actual del mercado, las necesidades, gustos y preferencias que posee y el nivel de

satisfaccion de las mismas.

o Calificar continuamente a los proveedores de materias primas de modo que se
trabaje con aquellos que brinden calidad en producto y servicio.

o Fijar objetivos de ventas y financieros periddicos cuya evaluaciéon marque las
pautas que la empresa debera seguir para tener mejoramiento continuo.

102



BIBLIOGRAFIA

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

CANELOS SALAZAR, Ramiro. Formulacion y Evaluacion de un Plan de
Negocios Editorial Universidad Internacional del Ecuador. Primera edicion.
HITT, BLACK, PORTER. Administracion Editorial Prentice Hall. Novena
edicion.

SLOCUM W, John. Comportamiento Organizacional Editorial Thomson.
Décima edicion.

FRED R, David. Conceptos de Administracion Estratégica Editorial Prentice
Hall. Decimo primera edicion.

STANTON, ETZEL, WALKER. Fundamentos de Marketing Editorial Mc Graw
Hill. Decimal cuarta edicion.

SCHIFFMAN, KANUK. Comportamiento del consumidor Editorial Prentice
Hall. Octava edicion.

ZEITHAML, BITNER, GREMLER. Marketing de Servicios Editorial Mc Graw
Hill. Quinta edicion.

HITT A, Michael. Administracion. Pearson Educacion. Novena Edicion, México
2006.

HERNANDEZ, R., FERNANDEZ, C. y BAPTISTA, P. (1996). Metodologia
de la Investigacion. México: McGraw Hill. 2da. Edicion.

S. Lehman

Enneth Lane Thompson (* Nueva Orleans, 4 de febrero de 1943)

Cfr. P., HIDROVO y I., FIERRO. (2004). Administracion de Operaciones.
Quito.

ORTEGA CASTRO, Alfonso. INTRODUCCION A LAS FINANZAS.
McGraw Hill. México. 2002.

MONTALVO CLAROS, Oscar G. ADMINISTRACION FINANCIERA
BASICA. EL CORTO PLAZO. Univ. Mayor de San Andrés Fac. Ciencias
Econdmicas y Financieras. Carrera de Administracion de empresas
SANTESMASES MESTRE, M. Marketing: Conceptos y estrategias. 1991,
PIRAMIDE, Madrid

SANCHEZ HERRERA, J. Plan de Marketing: Analisis, decisiones y control.
2001 PIRAMIDE, Madrid.

GARCIA C. Juan. Contabilidad de costos. 2001. McGraw Hill. México.

103



BIBLIOGRAFIA PAGINAS WEB

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.

www.bce.fin.ec/

es.wikipedia.org

WWW.aniq.org.mx/provinilo/pvc.asp

WWW.mipro.gob.ec

www.magap.gob.ec

www.ambiente.gob.ec
http://www.todoenplastico.com/noticias/noticia.asp?id_noticia=111
http://www.corazonverdecr.com/HISTORIA.HTM
www.anig.org.mx/provinilo/pvc.asp
www.portaleso.com/portaleso/trabajos/.../eso3tema2plasticos.doc
www.fao.org/docrep/w5800s/w5800s12.htm
www.definicionabc.com/general/cultivo.php
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofert
ydeman2.htm

www.hoy.com.ec

www.estoesmarketing.com/estrategias/posicionamiento.pdf
http://centropsicologos.blogspot.com/2005/08/seleccin-de-personal.html
http://www.ces.iisc.ernet.in/energy/HC270799/HDL/ENV/envsp/Vol316.htm
http://www.drcalderonlabs.com/Hidroponicos/Hidroponia_Colombia_Ecuador_
Holanda.htm

104


http://www.aniq.org.mx/provinilo/pvc.asp
http://www.mipro.gob.ec/
http://www.magap.gob.ec/
http://www.ambiente.gob.ec/
http://www.todoenplastico.com/noticias/noticia.asp?id_noticia=111
http://www.corazonverdecr.com/HISTORIA.HTM
http://www.aniq.org.mx/provinilo/pvc.asp
http://www.fao.org/docrep/w5800s/w5800s12.htm
http://www.definicionabc.com/general/cultivo.php
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofertydeman2.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010043/lecciones/5ofertydeman2.htm
http://centropsicologos.blogspot.com/2005/08/seleccin-de-personal.html
http://www.ces.iisc.ernet.in/energy/HC270799/HDL/ENV/envsp/Vol316.htm

ANEXOS



ANEXO N°1: PROFORMA PRECIO DE LA COMPETENCIA.

COMERCIAL MICHELENA
Fecha: 12/04/2013 Nro. Cotizacidn
Codigo: 9999559959 Ruc/Ced: 9999999999 N100001356
Nomhre:  CONSUMIDOR FINAL
Direccion:
Direccidn:
DESCRIPCION usD
72531 TUBO DESAGUE NOR,75MM.3" 437
72541 TUBO DESAGUE NOR, 110MM.4" 6,05
9253 TUBO DESAGUE PLASTIGAMA 75MM X3" 843
9254 TUBO DESAGUE PLASTIGAMA 110MM X4" 9,63
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LAS EMPRESAS MAS RENTABLES SOBRE VENTAS DEL SECTOR NO

PETROLERO

LAS 100 EMPRESAS MAS RENTABLES SOBRE VENTAS
SECTOR NO PETROLERO

35
ih
7

NOMBRE DE LA COMPARIA

Holeim Eevador S.A.
Herloiza Crespo Construcciones 5.4,
Lafarge Cementos 5.4,

Consorein Ecuatoriane de Telecomunicaciones
S.A. Conevel

General Motors del Ecuader 5.A.
Unilever Andina Ecuador %A
Amanco Plastigama S.A,

Juhnson £ Johnsen del Ecuador S0,
Colgate Palmolive del Ecuador
Otecel S.A.

Industrial Surindu 5.A.

Yanhal Ecuador 5.A.

Contecon Guayaquil 5.A,

Mmacenes De Prati .4,

Grupa Superior S.A.

Téenica General de Construccinnes S.A.
Hidalgo ¢ Hidalgo 5.A.

Comohogar S.A.

Kimberly - Clark Ecuador 5.7,
Comercial Kywi 5.A.

Aceria del Eeuador CA, Adelca,

Farmarias y Comisariatos de Medicinas S.A.
Farcomei

Corporacion Favorita CA.
Productos Avan (Ecuador) S.A.
Aymesa A,

Importadora Tomehamha 5.4,
Teal Alambrec 5.A,

Cerveceria Nacional TN 5.4,

International Water Services [ Guayanuil |
Interagua C. Ltda.

Téenica y Comercio de la Pesca CA
Tecopesca

Sociedard Agricola e Industrial San Carlos 5.A.
Superdeporte S.A,
Indurama 5.4,

Acerias Nacionales del Ecuador Socledad
Andnima (ANDEL)

Fopeca S.A.
Grupa Transhel 5.4,
Ipac S.A

PROVINCIA

GLAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA

GUAYAS

PICHINCHA
GLAYAS
GLAYAS
GLAYAS
GUAYAS

PICHINCHA

PICHINCHA

PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS

PICHINCHA

PICHINCHA

PICHINCHA

PICHINCHA
GLAYAS

PICHINCHA

PICHINCHA

PICHINCHA

PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
AZLIRY
FICHINCHA
GUAYAS

GLAYAS

MANABI

GLAYAS
PICHINCHA
LYAUN

GUAYAS

NZUAY
PICHINCHA
GLAYAS

370,852,005 44
FLIRTR08,32
125,44 6,188,50

L147:474.126.49

127.355.081,95
208.896.065.95
84.523.561,70
61.595,630,02
12730362754
479.979.174,57
S8.979.017,11
158.477.047 4h
97.204.926,24
113.689.103,92
BEOTH.271,73
£8.159.896,13
196.544.540,50
63.402.458.95
112.048.561,17
108930497 /T
206.572.086,81

219,223, 380,71

1.145.490.487 60
112.518. 208,08
108.569.086 90
103.114.708,84
108.067.114,87
421.809.751,39

96.032.940.86

48.882.063.11

101.298.570,87
BA.160.849,62
133.920.871,95

176.134.394,04

119,67 1.069,09
5H.6006, 204,60
138.828.661,35

UTILIDAD DEL
EJERCICIO 2009*

105.674.329.16
1874643138
23.354,121,16

201.553.992,70

19.209.241 56
10.901.353,57
11.557.193,34
8.600.251,57
17.2A3.599,40
GB.732.554,30
7.181.169,35
17.245.533,32
10.299.421,66
11.959.031,27
9.149.976,45
£.791.996,52
19.542.970,84
F.079.572,53
10.566,142,598
10244503, 35
18,578 971,33

19.423.150,05

100.252.736,60
9.836.193,28
0.310.444,99
B.580.330,83
£.979.947,58
14.272.116,30

7.501.898 96

6.684.40795

776054854
5.290.413,58
10.018,105,56

13,144,181 44

B.19.186,47
1900, 861,22
0.255.248 42

18.50%
2,36
18,62%

17,57%

15,08%
14.79%
13,79%
(ERIEL
13.57%
12,241
12,180
10,88%
10,60%
10,52
10,39%
9.97%
0,940
9.50%
5.43%
400
B 549%

i, B6%

,75%
8,747,
B580
1.43%
310
H

T.81%

7,755

7,hb%
T.R5%,
T48%,

T.40%,

6,78%
b, 7H%
6,67%
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ANEXO N° 2: RANKING DE LAS 1000 EMPRESAS MAS GRANDES DE
ECUADOR

Ranking de las 1 000 empresas més grandes de Ecuador
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ANEXO N° 3: COTIZACION DE CONSTITUCION DE COMPANIA ANONIMA

CORRAL & ROSALES
ABOGADOS

ROBLES E4-136 Y AV AMAZONAS

EDIFICIO PROINCO CALISTO, PISO 12

CASILLA 17-03-17¢

QUITO-ECUADOR. EC 170118

TELEF. (593-2) 254-4144, 250-3742, 256-3078

TELEFAX (593-2) 150-374], 2544240

E-MAIL  INFO@CORRALROSALES COM
ROSALESE@ATTGLOBAL NET

WWW CORRALROSALES COM

FRANCISCO ROSALES RAMOS
XAVIER ROSALES KURI

RAFAEL ROSALES KURI
SANTIAGO PALACIOS CISNEROS
MARIA CECILIA ROMOLEROUX A

EDMUNDO RAMOS CARDENAS
MILTON CARRER A PROANO

Quito DM, 29 de junio de 2012.

Sefior

Andrés Sebastian Tamayo Pérez

Presente.-

De mi consideracion:

En relacién con su solicitud de constituir una compafiia an6nima, a continuacion una cotizacién
detallada de los gastos aproximados necesarios para la constitucion formal de la mencionada
sociedad mercantil.

ACTIVIDAD VALOR ESTIMADO
Capital minimo a consignar en cuenta de integracion 400,00

Tasas notariales 600,00
Impuestos municipales por actividades comerciales 400,00
Permiso de funcionamiento 200,00
Inscripciones Registro Mercantil 200,00
Honorarios Profesionales 1.500,00
TOTAL 3.300,00

El valor estimado con el cual usted podria conformar una comparfiia anénima es de tres mil
trescientos dolares de los Estados Unidos de América, cabe recalcar que este valor es un
estimado y podria modificarse, y se refiere exclusivamente a una compafiia anénima de
constitucion simultanea, es decir se conforma en el acto mismo sin necesidad de buscar
promotores.

Importante también es destacar las principales caracteristicas que tiene una sociedad mercantil
del tipo andnima, entre las principales:

- Es una sociedad capitalista, es decir, no importa la calidad de las personas, sino el
aspecto econdémico, es socio 0 accionista quien adquiera una accién y pague el valor
establecido para tal efecto.

- La capitalizacion de la compafiia se puede hacer generando mas acciones para que
interesados en el mercado las adquieran, y con el pago que realicen se inyecta al capital,
0 a su vez pueden modificarse los estatutos y establecer un precio base de accion
superior, con el cual se aumentan los ingresos que se destinan al capital.
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- El accionista mayoritario es quien controla la Junta General de Accionistas, siempre y
cuando exceda del 51% su participacion accionarial.

- Por mandato legal se encuentran prohibidas en Ecuador las acciones al portador, por lo
cual unicamente existen acciones nominales.

- El nimero de accionistas es ilimitado.

- Se recomienda establecer un capital de constitucion moderadamente alto, por fines
practicos, ya que el capital autorizado de una compafiia es el doble del capital suscrito y
pagado de la misma, de esta manera en el caso de que se desee capitalizar no hay
necesidad de realizar constantes modificatorias de estatutos con todo el tramite y gasto
que esto representa.

- Es obligacién societaria que la Junta General de Accionistas se retna al menos una vez
al afio, dentro de los tres primeros meses del afio, para evaluar y aprobar informes de
directorio, informes de administracion, balances financieros, auditorias y conocer el
informe del comisario. La convocatoria a juntas tiene que realizarse de conformidad con
lo sefialado en la Ley y en los Estatutos de la Compafiia. Al comisario se lo convocara
de manera especial acorde a lo dispuesto por la Ley de Compafiias.

- El aspecto laboral de una compafiia andnima es importante, principalmente en lo que se
refiere a utilidades, ya que los trabajadores tienen derecho a un 10% de las utilidades
netas de la sociedad, y en caso de tener cargas familiares se distribuye un 5% extra.

Estas son las principales y més importantes consideraciones a tomar en cuenta al momento de
conformar una sociedad mercantil del tipo anénima conformacion simultanea.

Para cualquier informacién adicional no dude en comunicarse con nosotros, lo atenderemos con
la capacidad ética y profesional que ha caracterizado a Corral & Rosales Abogados durante
décadas.

Muy Atentamente,

Ab. Patricio Viteri Hidalgo

Abogado Asociado

Estudio Juridico Corral & Rosales.
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ANEXO N°4: CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ACTUAL

SET. 24
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO el il
i

L — e

En la ciudad de Quito, a los dos dias del mes de Mayo del afio dos mil once entre los sefiores:
Juan de Dios Guachamin, portador de la cédula de identidad N¢ 1701166181, que para efectos
del presente contrato se denominara Arrendador, y por otra parte la sefiora Justina Pérez
Singer, portadora de la cédula de identidad N2 170562143-9 y del RUC N2 1705621439001,
que en adelante se denominara Arrendatario, libre y voluntariamente convienen en celebrar el
presente contrato de arrendamiento, al tenor de las siguientes clausulas:

primera-Antecedentes. El Sr. Juan de Dios Guachamin, como propietario de dos galpones una

casa, 4 cuartos y un terreno sin construccion, todo ubicado en el sector de la Cristiania, calle:
De los Arupos E7-189, cruzando la Avenida Eloy Alfaro de esta ciudad de Quito, tiene a bien
dar en arrendamiento a la Sra. Justina Pérez un galpdn ubicado en la parte posterior, un
terreno y una casa con referencia a la calle principal en perfectas condiciones.

Sequnda-Arrendamiento: El galpén materia del presente contrato de arrendamiento consta de
950.21 m2 de espacio cubierto y espacio libre terreno limpio, casa arreglado de piso vy
cerramiento en perfectas condiciones. El espacio cubierto consta de un techo un bafio y
paredes pintadas a un solo color, mismos que se encuentran en perfectas condiciones, el
galpdn principal consta de una puerta corrediza de seguridad también en periectas
condiciones; todos incluidos las instalaciones eléctricas, todas estas de propiedad del
arrendador, ademds de las instalaciones de agua y una cisterna que forma parte del galpon
que se toma en arriendo; todo esto se encuentra en perfectas condiciones, comprometiéndose
el arrendatario a devolver en iguales condiciones a la expiracion, del presente contrato.

Tercer-Canon: El canon mensual del arrendamiento pactado libre y voluntariamente por las
partes, es el de 700.00 USD mensuales pagaderos por adelantado y dentro de los cinco
primeros dias de cada mes. Ei primer pago se realizara a partir de los primeros cinco dias dei
mes de mayo del 2011.

Cuarta-Garantia: Las partes acuerdan 1000.00 USD en calidad de garantia para preservar el
buen uso del bien motivo de arrendamiento. Al finalizar el presente contrato después de
verificar el buen uso del bien; el arrendador entregara el dinero recibido o se descontard et
costo de los arreglos que tengan que hacer para reparar o reponer el mismo de igual calidad.

Quinta-El Plazo: El plazo de duracion del presente contrato de arrendamiento serd de dos
afios, a partir de |a fecha de suscripcidn del presente contrato.

Sexta-Paqo por Servicios: Por compartir el medidor de energia eléctrica, el pago por consumo
del mismo sera en base a la siguiente proporcion: 60% arrendador y 40% arrendatario.

El pago por consumo de agua. Sera el excedente de $10.00 USD, cantidad que el arrendador
reconoce como parte de su consumo.

Linea telefénica.- En vista de que la linea telefénica, signada por el numero 2805652 facilitada
por el Arrendador al Arrendatario, fue suspendida y retirada por la empresa telefdnica,
argumentando falta de pago; el Arrendatario se compromete en ceder la linea telefonica
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signada con el numero 2477126, al terminar el contrato de arrendamiento, como
compensacion a la linea anteriormente prestada.

Séptima-Disposiciones Especiales: El arrendatario se ohliga a entregar el local arrendado al

terminarse al contrato, en las mismas perfectas condiciones en que lo recibe, corriendo de su

cuenta y riesgo cualguier dafio que exista a no ser aquellas que se produzcan por el uso normal
y legal del bien arrendado.

Octava-Subarrendamiento 0 Cesion: El arrendatario queda expresamente prohibido de

subarrendar, ceder o traspasar el presente contrato de arrendamiento, parcial 0 totalmepte ni
cambiar el orden de las instalaciones, ni modificar sin consentimiento expreso escrito del
Arrendador. En el supuesto no consentido que se faltase a ese articulo, todas las
modificaciones que se hagan quedaran para el beneficio del Arrendador sin costo alguno.

Novena-Destinos: El bien materia del presente contrato de arrendamiento sera destinado
Unica y exclusivamente para la limpieza de estructuras con sohrecarga de residuos de pintura,
y carpinteria destinada para la decoracion de interiores.

(

Décima —Terminacion del Contrato: Las partes se someten de manera expresa a todo lo que

dispone la ley del inquilinato en actual vigencia para dar por terminado el presente contrato,
en el tiempo establecido.

Décima Primera-Jurisdiccion vy Competencia: En todo lo que se halle previsto en el presente
contrato las partes declaran incorporadas las disposiciones de la Ley.

Para el caso de incumplimiento de una o varias de las clausulas de este contrato, las partes en
forma expresa renuncian domicilio y se someten a los Jueces De Inquilinato y Relaciones
Vecinales de la ciudad del Distrito Metropolitano de Quito.

para constancia de todo lo cual las partes firman por triplicado el presente contrato de
arrendamiento el 02 de Mayo del dos mil once.

: Jj%////{mé@ w
JUAN GUACHAMIN ( /"'J JSTINA PEREZ

Cl: 1701166181 RUC: 1705621439001
ARRENDADOR ARRENDATARIO
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BASGHGLE-940E-4F G- DO4G-081GI1BIT 148

CORTE PROVINCIAL DE JUSTICIA DE PICHINCHA
OFICINA DE SORTEOS Y CASILLEROS JUDICIALES

Ingresado por: ESPINELCA

Recibida el dia de hoy, miércoles catorce de septiembre del dos mil once, a las ocho horas y
cincuenta y un minutos, la INSCRIPCION DE ARRENDAMIENTO presentada por:
GUAGCHAMIN JUAN DE DIOS, PEREZ SINGER JUSTINA, en: 0 foja(s), adjunta ORIGINAL
Y DOS COPIAS DE UN CONTRATO DE ARRENDAMIENTO. Por sorteo su conocimiento
correspondié al JUZGADO SEGUNDO DE INQUILINATO Y RELACIONES VECINALES y al
numero: 17402-2011-8405D. ¥

QUITO, Miércoles 14 de Septiembre del 2011.

AB. GUSTAVO VILLAMARIN CORDOVA LCDA. MARIA CECILIA MUNOZ NEIRA
< JEFE DE SORTEQS Y CASILLEROS JUDICIALES SECRETARIA ENCARGADA
(E)
-+ TR
ag ST
/A A

«
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ANEXO N° 5: Cotizacion de maquinaria y equipos para fabricacion de tuberia PVC
CONTRATO PROFORMA

PRIMERA .- EL VENDEDOR se compromete a entregar en venta una linea completa
para la fabricacion de tuberia PVC y un molino para plasticos solidos compuesta de:

- Una extrusora de 75 mm. de diametro y 2025 mm. de longitud del torillo, con un

motor principal de 50 Hp

- Un tablero de control para 7 zonas de calefaccion, 2 de ellas con doble corte, con
ventiladores.

- El arranque del motor principal sera Estrella- tridngulo, el mismo que estara
incorporado al tablero de control.

- Cabezal coaxial con tres juegos de boquillas para 2, 3 , y 4 pulg. de material
cromo duro donde tiene contacto con el plastico, con sus respectivos
calibradores.

- Tina de enfriamiento con camara de vacio con motor de 10 HP Y tanque de
agua mévil. Segunda tina de enfriamiento de 2400 mm. de largo.

- Halador de orugas de doble traccién , con variacién de velocidad, con un
motoreductor de 4 HP,

- Dispositivo marcador de la tuberia .

- Cortador automético de la tuberia de accionamiento neumadtico, regulable a la
longitud deseada.

- Mesa abatible recolectora del producto terminado.

Dispositivos acampanadores para 2,3 ,4y 6 pulg. Homo
con calefaccion eléctrica y control de temperatura.
- Molino para s6lidos con motor de 20 HP, con 3 cuchillas giratorias y 2 fijas.

El Vendedor fabricard la linea anteriormente descrita con las siguientes
caracteristicas:

- Extrusora: Produccién aprox.: 250 Kg/hr,
Chasis en lamina doblada de i de espesor.
Altura ai centro de la maquina : 950 mm
Cilindro y torillo importados (Unidad de plastificacion nueva).
Pintura con base anticorrosiva : Color a elegir por los compradores.
Equipo disefiado para trabajar tanto con materia prima virgen como
—_— reciclada. Area a ocuparse de toda Ia linea : 2500 mm x
mm.

- Molino: Estructura anticorrosiva
Produccion aprox: 100 Kg/hr.
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SEGUNDA.- CONTRATO DE COMPRA-VENTA.- Con estos antecedentes el
Vendedor, da en venta real y perpetua enajenacion en favor de los Compradores la
maquinaria anteriormente descrita.

TERCERA.- PRECIO Y FORMA DE PAGO.- De comun acuerdo el precio que las
partes acuerdan para la compra y venta de la maquinaria especificada anteriormente es
de CUARENTA MIL DOLARES AMERICANOS (40.000,00 USD) que los
compradores pagaran de la siguiente forma:

- 10.000 ddlares a la firma del contrato.
- 5.000 délares a partir de la firma del contrato en abonos mensuales desde los 30
dias posteriores al primer abono. Hasta completar los 40.000 dolares.

CUARTA.- TIEMPO DE ENTREGA.- Noventa (90) dias calendario a partir de la firma
del contrato. Si la linea no es entregada dentro de este plazo se suspenderan los pagos
mensuales hasta que la linea sea entregada.

QUINTA.- GARANTIA.- Un afio contra defectos de fabricacion.

SEXTA.- FORMA DE ENTREGA.- El Vendedor se compromete a entregar la linea
objeto de este contrato funcionando y a satisfaccion de los compradores en la Parroquia
de Alangasi., lugar en el cual estard ubicada las instalaciones fisicas.

El transporte de Latacunga a la Planta (Alangasi) serd por cuenta del Vendedor.

SEPTIMA .- ENEGIA Y AIRE COMPRIMIDO.- Todos los requerimientos para la
instalacién del equipo serdn entregados oportunamente por parte del Vendedor.

La energia de alimentacién a todos los tableros y aire comprimido seran entregados por
el Comprador.

OCTAVA.- JURISDICCION Y TRAMITE: Para los efectos derivados de este contrato
las partes sefialan domicilio en la ciudad de Quito, a cuyos jueces se someten , al tramite
verbal sumario.

NOVENA .- ACEPTACION .- Las partes contratantes se afirman y ratifican en todo lo
estipulado en el presente contrato, para constancia firman por duplicado
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COTIZACION DEL BANCO DE CAPACITORES

ELECTRIC-POWER

T ———

PROFORMA 148
Sres:
Direcciér
Fecha e
Estimados Sres.
A continuacién les ofertamos un banco de capacitores completo para
corregir el factor
de potencia de acuerdo a estudio realizado
VALOR
ITEM N° DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 Tablero de 120*79*35 1 180 180
2 Bracker de 250 Amp. 1 200 200
3 Bracker bifasico de 4 Amp. 1 32 32
4 Capacitores de 10 KVAR 2 65 130
5 Capacitores de 5 KVAR 2 32 64
| .. B Capacitores de 7.5 2 45 90
7 Contactor de 220 V-30 KW 1 125 125
8 Contactor de 220 V-10.5 KW 1 80 80
9 Contactor de 220 V-7.5 KW 1 75 75
10 Contactor de 220 V-5 KW 1 52 52
1 Fusibles NH 00-80 Amp. 3 T 21
12___|Fusibles NH 00-63 Amp. 6 s a0
13 Fusibles NH-00-32 Amp. 3 4 12
| 14 Barras para 300 Amp, 2 255 51
15 Mano de obra 1 300 300
| TOTAL 1442
VA12% 173,04
TOTAL
FACTURA 1615,04
ici 50 % firma del contrato
EaENime 50 % entrega del tablero funcionando.
Atentamente:

ing. Cesar Rojas
GERENTE
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COTIZACION TABLERO PRINCIPAL

Telf: 022-826-485 PROFORMA 152
Sres:
Direccion
Fecha
Estimados Sres.
A continuacion les ofertamos un tablero eiéctrico principal para
su planta
y un subtablero principal.
o VALOR
ITEMN DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1] Tablero de 100*60*28 1 140 140
2 | Bracker trifasico de 350 Amp. 1 350 350
3 | Bracker trifasico de 125 amp. 2 185 370
4 | Barras de 600 amp. 3 45 135
5 | Voltimetro 1 25 25
6 | Selector 1 28 28
7 | Tablero adicional 122*80*28 1 180 180
8 | Bracker _trifasico de 150 Amp. 1 150 150
9 | Bracker bifésico de 32 Amp 2 28 56
10 | Barras de 600 amp. 3 28 84
11 | Mano de obra 1 250 250
TOTAL 1768
IVA12% 212,16
TOTAL
FACTURA 1980,16
Condiciones de pago 50 % firma del contrato
50 % entrega del tablero funcionando.
Atentamente:
ing. Cesar Rojas
GERENTE
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COTIZACION TURBOMEZCLADORA ’

ECUAPLASTIC.

FABRICA DE MANGUERA DE POLIETILENO PARA LUZ Y AGUA

Telf: 22879-936 FABRICACION DE MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA PLASTICA
AMAGUARA-ECUADOR
Sres: PROFORMA N° 345
Direccion
Fecha

De acuerdo a sus requerimientos les estamos ofertando la maquina que ustedes
necesitan para la mezcla y enfriamiento de resina PVC.

VALOR
ITEM DESCRIPCION I CANTIDAD l UNITARIO l TOTAL]
1| Turbomezcladora con enfriamiento con agua 1 9500 9500 |
Motor de 30 HP.
Capacidad: 100 Kg/hr.
Arranque estreila-triangulo.
indicador de temperatura.
2 | Enfriador de la mezcla. 1 4500 4500

Tanque de doble camisa enfriado con agua
Capacidad 150 Kg/tr.
Motoreductor vertical de 3 HP.

Arranque directo

Indicador de temperatura.
TOTAL 14000
IVA 12 % 1680
TOTAL

FACTURA | 15680

En espera de su orden para la fabricacion :

ATENTAMENTE

ING. EDGAR MORA FIGUEROA
GERENTE.
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COTIZACION BOMBA DE AGUA

PROFORMA DOLARES

AGENCIA 006 (LA PRENSA)

DOCUMENTO SIN VALOR COMERCIAL

AV. LA PRENSA 3470 FONO: 022592637 / 022592638

CONSUMIDOR FINAL

15 JOSELO MURILLO

QUITO 20/08/2012

190098 BOMBA JET 2HP 110-220W PEDROLO $ 456,50

TARIFA 12% $ 407,58

IVA $48,92

TOTAL $ 456,50
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IAHDY 0. CORACYA ¥F.
INGENIERO ELECTRICO
Tamayo N24-534 y Cordero
Telefax: 526-385 556-736
QUITO - ECUADOR

Oficio LC-04 06812
Quito

Sefior Ingeniero
EDGAR MORA
Ciudad

De mis consideraciones:

Atendiendo su gentil pedido, sirvase encontrar el presupuesto para el disefio y construccion de la
alimentacion en media tension y torre de transformacion para servicio de su Fabrica, ubicada en el

Barrio La Cocha — Alangasi.

Por la atencion que se digne dar a la presente, le anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

ING/LUIZ'CORDOVA G.
9. Prgf. 03-17-221

DISENO, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
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Suis &. Cordova G.
II{GENIERO ELECTRICO
Tamayo N24-534 y Cordero
Telefax 2626-385 2656-736
Quito - Ecuador

Quito

Seiior Ingeniero
EDGAR MORA
Ciudad

PRESUPUESTO PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION DE ALIMENTACION EN MEDIA TENCION Y TORRE DE TRANSFORMA-
CION 125 KVA PARA SERVICIO DE SU FABRICA, UBICADA EN EL BARRIO LA COCHA - ALANGASI

A DISENO
- Estudio de carga
- Posibilidad de servicio
- Planos
- Memoria técnica
- Lista y especificacion de materiales
- Aprobacion de proyecto en E. E. Quito S. A. $ 850.00
B. CONSTRUCCION
[ item | DESCRIPCION [cant. T uno. | PRECIOUNIT. | PRECIOTOTAL |
1 Transformador 3@ 125 KVA 228 KV/220-127 V 1 clu 2,940.00 $ 2,940.00
2 Seccionador portafusible 27 KV 100 A 3 clu 75.00 $ 225.00
3 Seccionador portafusible 27 KV 100 A con rompe arcos 2 clu 250.00 $ 500.00
4 Pararrayos 18 KV 3 clu 70.00 $ 210.00
5 Bases NH 400 A 3 clu 18.00 $ 54.00
6  Fusible NH 250 A 3 clu 12.00 $ 36.00
7 Tirafusible 6 K 3 clu 2.80 $ 840
8  Tirafusible 10 K 2 clu 2.80 $ 5.60
9 Conductor Cu desnudo # 2 AWG 30 m. 168 $ 50.40
10  Conductor Cu rigido # 4 AWG 15 m, 1.12 $ 16.80
1 Conductor Cu desnudo # 1/0 AWG 38 m. 278 $ 105.64
12 Conductor TTU # 1/0 AWG 180 m. 329 $ 592.20
13 Temminales Cw/Al # 1/0 14 m. 295 $ 41.30
14 Varilla copperweld con conector 2 clu 8.90 $ 1780
15  Cable aluminio ASCR # 2 680 m. 0.46 $ 31280
16  Cable aluminio ASCR# 4 40 m. 0.36 $ 14.40
17 Aislador pin 56-1 12 clu 895 $ 107.40
18  Aislador suspension 52-1 75 clu 8.90 $ 667.50
19 Aislador de retenida 5 clu 5.80 $ 29.00
20  Aislador tipo rollo 4 clu 1.00 $ 400
21 Alambre de atar 60 m. 0.42 $ 2520
22  Cinta de armar 60 m. 0.81 $ 48.60
23 Poste de hormigén de 11.5 mts 3 clu 145.00 $ 435.00
24 Poste de hormigon de 9 mts. 1 clu 108.00 $ 108.00
25 Cruceta “L" 1.50 17 clu 23.00 $ 391.00
26 Cruceta“L" 2.30 1 clu 36.00 $ 36.00
27 Cruceta "U" 2.30 2 clu 65.00 $ 130.00
28  Perno 454 x 5/8 4 clu 6.50 $ 26.00

DISENO, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
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Y Yuis & Cordova G.

INGENIERO ELECTRICO
Tarrayo N24-534 y Cordero
Telefax: 2626-385 2666-736
Quito - Ecuador
HEN DESCRIPCION [cant. ] un. | PRECIOUNIT. |  PRECIOTOTAL
29  Perno 254 x 5/8 14 clu 420 $ 58.80
30  Platina de union 14 clu 480 $ 67.20
A Perno U 5 clu 450 $ 22.50
32 Abrazadera de 4 pernos 7 clu 520 $ 36.40
33 Abrazadera de 3 pemnos 2 c/u 4.50 $ 9.00
34 Pieamigo 30 clu 280 $ 84.00
35  Perno pie amigo 30 clu 1.00 $ 30.00
3%  Capaceta3 1 clu 19.00 $ 19.00
37 Tuboo3d 1 chu 59.00 $ 59.00
38  Escalones 1 juego 65.00 $ 65.00
39  Abrazadera tubo poste 1 juego 10.00 $ 10.00
40  GrapaPG46N 25 clu 10.00 $ 250.00
41 Horquilla de anclaje 25 ciu 520 $ 130.00
42 Conector ranura paralela AVAI # 1/0 24 cu 270 $ 64.80
43 Pernopin 4 clu 4.80 $ 19.20
~ 44  Perno tacho simple 4 clu 10.00 $ 40.00
-, 45  Collarin simple 5 clu 5.60 $ 28.00
46  Collarin doble 3 clu 6.20 $ 18.60
47  Varilia de anclaje 5 clu 7.80 $ 39.00
48  Blogue de anclaje 2 clu 380 $ 7.60
49  Grapade 3 pernos 5 clu 420 $ 21.00
50  Guardacabos 5 clu 1.25 $ 6.25
51  Cable tensor 3/8 150 m 0.65 $ 97.50
52 Portaneutro 4 clu 520 $ 20.80
TOTAL MATERIALES: § 8,341.69
MANO DE OBRA:  § 1,668.34
COSTOS INDIRECTOS: ' $ 1,261.25
SUBTOTAL: § 11,261.28
12% VA  § 1,351.35
TOTAL: § 12,612.64
PLAZO DE ENTREGA: 50 dias calendario
FORMA DE PAGO: 70% a la orden de trabajo $ 882884
S 30% a la entrega $ 3,783.79
o
VALIDEZ DE OFERTA: 8 dias
Atentamente,

DISENO, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS
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COTIZACION BOMBA DE AGUA
PROFORMA DOLARES
AGENCIA 006 (LA PRENSA)
DOCUMENTO SIN VALOR COMERCIAL
AV. LA PRENSA 3470 FONO: 022592637 / 022592638
CONSUMIDOR FINAL
15 JOSELO MURILLO
QUITO 20/08 /2012
190098  BOMBA JET 2HP 110-220W PEDROLO $ 456,50
TARIFA 12% $ 407,58

IVA $48,92

TOTAL $ 456,50
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IMPORTADORA ORBEA CIA, LTDA

N ?
§ % R.U.C. 1790391310001
- ' AVS, DE LAPRENSA 884 Y EDMUNDO CARVAJAL - TELEFONOS: 2254-865 2242-412 2248-948 FAX: 2442-901
. . QUITO- ECLADOR
- PROFORNA No '$002392
2 Hora,s dalonds fodo  ZEDIGH
Sefir(es). —CH il VENTAS AL CONTADO
Cantidad CONCEPTO V. Unitario | VALOR TOTAL I
100 D COHFFRESER SCULT TRIF 7.5 MGU-SOMY T50LTR 179PS1 i WL N
/
St b LAET Regent 08 000 | Valor feto Ll
7 T e 008 00 | TR s L)

Valida siempre que no haya variacion en el precio
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ANEXO N° 6: Cotizacién de equipos de computacion y telecomunicaciones

Computron N° de Prof 39257
10 de Agosto 4993 y Juan Galindez & Proforma:
COAPUTRON o, Eovador
ESLOTY S.A. Tel. 2 454-011/ 2248-863
RUC 0892239247001
Nombre TUBEC / DANIELA MICHELENA Fecha Bju
— N° de pedido -
Teléfono 2806197 o Representante JENNY PALMA
Ciudad S B FOB _
Descripcién ~|__Preclo unitario TOTAL

Cantidad
2

R N Y

COMPUTADCR XTRATECH CELERON
PROCESADOR INTEL CELERON D336 DE 2.8 GHZ
MAINBOARD FOXCONN CHIPSET INTEL 8685G7MF
DISCO DURO 80 GB SATA

MEMORIA DE 512 MB DDR PC 400

$ 549.11

~ $1,098.21

DVD WRITER

FAX MODEM 56 K / RED / FLOPPY DRIVE

MOUSE CON SCROLL/ PARLANTES / TECLADO MULT
LICENCIA WINDOWS VISTA BASIC

'MONITOR AQC 17" TUBQ PLANQ
IMPRESORA MULTIFUNCION LEXMARK X 1250

IMPRESORA COPIADORA, SCANNER

MESA PARA COMPUTADORA

'COWPUTADOR XTRATECH CELERON

$519864

$ 1,558.93

PROCESADOCR INTEL CELERON D336 DE 2.8 GHZ

MAINBOARD FOXCONN CHIPSET INTEL 8685GTMF

DISCO DURO 80 GB SATA

MEMORIA DOE 512 MB DDR PC 400

DVD WRITER

iFAX MODEM 56 K /RED / FLOPPY DRIVE

|TECLADO MULTIMEDIA / MOUSE OPTICO

PARLANTES

LICENZIA WINDOWS VISTA BASIC

IMPRESCRA MATRICIAL EPSON LX 300+l
TELZFOND GE 900mhz INALAMBRICO 26943GE2
I TELEFON T PANASONIC KX-TS500 ALAMBRICO NEGRO(E

$ 33.04

$ 16.07 S

$ -222.32. S

“TELEFONO PANASONICKX-T7730X PROGRAMABLE

$8375

TELEFONO PANASONICKX-T7730X PROGRAMABLE

$ 12054

FORMA DE PAGO EFECTIVO

2 ANIQ DR GARANTIA EN EL CPU

‘1 ANG M OTROS COMPONENTES
Catcvie re Intereses Tarjeta de Crédito

Plazo

tasa % total t. interes

Subtotal

12% IVA
TOTAL

$3,175.00|

§ 381.00

§$ 3,556.00

PROFORMA VALIDA POR 8 DIAS

En tecnologia nadie te ofrece tanto
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ANEXO N° 7: Cotizacion aproximada de materia prima

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS PARA LA PRODUCCION DE TUBERiA PVC
hmmmmncmw e

Lo

e

De acuerdo a su soficitud le estamos cotizando como sigue:

PRODUCTO: ADVASTAB T™ 694
ESTABILIZANTE A BASE DE METIL-ESTANO >|/ 7

RIGEN: USA
g o-usosuspoaxnm(mawoo-sve
PRODUCTO: ADVALUBE E-2100

sttp://mail1, panchonet net:40351/ogi-bin/webmail ogi7cma=ttem-43 1160700000077 Sjave_emailatree 2 3/0R/200
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QUIMANDI S. A NOTA DE PEDIDO IQA
QUIMICOS AND!Nos N No. PROMINERALES-OOG
: fFeehai T
FEBREROQ 27, . 2007 .
f',‘ Exportador FEE

QUITO-ECUADOR

{PROCESADORA DE MINERALES DEL PUERTO SA
CARRERA 43 A # 1 SUR 188

TORRE EMPRESARIAL BANCAFE OFC 610
MEDELLIN - COLOMB(A

Pai.de Orig n; s e Destlnatarm'

CDLOMBlA J ' (TRl oy

Puerto-deembarque: | T T L Jvia:

MEDELLN - {TERRESTRE

Marcas: = |[Embataje: -

FUNDAS DE 25 KG .

Lo Segures

CFR QU!TO

_ TOMADO LOCALMENTE POR CLIENTE '

TOTAL CiF

GIRO A 60 DIAS FECHABIL_
DeSpaaho. !
MARZO, 2007 -
anrtndaarancelana.:_‘;;“_, Fp gttt A
2500.00.00 GRETA |
Cant. Descripcién Precio Total .
133,00 {TM CARBONAT 18 FOB $175,00 $5.775,00
- o FLETE: - . $65,00) ~_$2.145,00
|ToTAL CFR $240,00 $7.920,00),
SEGURO % ‘ o

GERENTE GENERAL

. -
i lNG,JA&%O;EﬂEZVA’REM 4
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‘ ‘Numemcian Amorlzadl rla -
mmernleu s.a DIAN Resal, nnooozm?ss i
de focha 2006/14/14 Rango: .det-§01 a

PnocesAbonA DE MINERALES DEL PuEaTo SA
' NIT. 811,015.370-8

iva Régimen Comin ;
Gtan Contnbuyame Resol. Dian 10520 del 18 de dumambre da 2003

£ Numeracion Autorizada por [} Dnan Resol. 110000074206
i : = Del 29 de noviombre de 1999 Rango det 0001 al 0206

- Numer.cxonmonadapor la Dian. Resol, 110000132754 S
’ Delado |umo de. 2064 Rango del 0146 nl 0800, s

§ e a R ,‘1-,_ Ruf‘"',”. 7] om B
Fa = \r-rr : L RA,

‘melono 893370 7nes i'ax‘_"--t vl |
" QUITO, ECUADOR - DUI: 5

A4 uaETA MlCRON!ZAD&_ Eol
. REF. CARBomr-xs SN B

2spegnone, | 0

FLETE TERRESTRE

SHVE

’ SHlPPING TERMS

F.orma de pago Gn‘n dh'eda sn d!i‘ L
Pusrte Je arnparqus: Suenaventira Cmo-nbu

smwm 1 3’.:0 53505 eunouemeno ds 25 k 5 R

@¥a 43°A No. 1 Sur:188 oncma eos Tsl' (574; 321 6 Fax: (574) 321 ¢
78 No. 71 - 21 Torre B oncmg'wa Tel 1571) 311 4710 Fax: (574) 317
‘ A 50 20 Fax; (574):83350.22:

m OOLOMB!A e
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Seftores

Quito

Ref: —COTIZACION ESTABILIZANTE E-176Y POLYLUB 70
Apreciados Sefiores

Deamdoalowﬁcbdo.umelawodcpomamomﬂmemmejor
oferta para los productos de referencia asi:

PRODUCTO: ESTABILIZANTE E-176

CANTIDAD: A DETERMINAR

EMPAQUE: TAMBORES DE 200

PREC10: Uss 5.35m +IVA - . ¢

PRODUCTO: POLYLUB 70

CANTIDAD: A DETERMINAR

EMPAQUE: BOLSASDE 25Kg. .

PRECIO: USS 2,57/KILO +IVA v Tis g
\

FORMA DE PAGO: CHEQUE A 30 DIAS,

VALIDEZ DE LA OFERTA: AGOSTO 24 DE 2007

DESPACHO: INMEDIATO.

Quedamos atentos a sus comentarios

ing. Juan Carios Meza
Director Vonias
Division Quimicos

E-mait: Juan.mezae@aquimandi.com
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ANEXO N° 8: Cotizacién de servicio de trasporte

% [

Ietssmsa
ESTRUCTURA COSTOS POR VEHICULO
SUELDOS 5830,000
[ESS 585,075
L0 3ER 560,167
10470 548,667
MACACIONES 517,202
FONDOS RESERVA 560,167
SUBTOTAL MAND OBRA 51.119,367
keguro transporte 528,000
cambio aceite (1 CAMBIO VEHICULO/MES) 5100,000
rombustible 5 200,000
matenimineto general vehiculos 5 200,000
radios comunicacian 539,000
segurovehiculos 5100,000
depreciacion 5500,000
SUBTOTAL GASTOS GENERALES §1.167,000
TOTAL GASTOS §2.286,367
G.Administrativos 591,455
utilidad 5160,046
TOTAL VEHIICULO §2.537,867
COSTO POR VEHICULO (PROMEDIO 20 DIAS/MES) 126,89335
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ANEXO N° 9: Cotizacion de material ferretero.

FERRETERIA

Av. Seis de Diciembre N49-06 y Las Hortencias

{Sector El Inca)

Telfs.: 2403-6%1 2412-484 09 492-6657

uito - Ecuador

R.U.C. 1708376049001

EL INCA

PROFORMA
MARIA DOLORES MORA CADME 4534
Client& — -
1 W R
Fachat .~ - <8 #9010 RU.CJC.L:
Direccion: Telf.:
(CANT. DETALLE V. UNITARIO TOTAL )
i ALZ  ACETTERD PRESSOL 0.5000LT 9.1900 3.1900
T TG ol UEIE Al REF. Gmrsid SaieH 2.2500 2.9300
+ HAGHH-COERADE . I T B R NG VA O FF Y VY L GO0
1 ¢ v BPATw T2 V2N ~ _O00
7 6 WL 4w WURAS
1 2 LYY D00
1 | ATSets TIGER 49000 4,.9900
1 7 o 00 73000
I 22,0000 22
T 14000 14000
APRECIADO CLIENTE: NUESTRA EXPERIENCIA TIENE UNA RECONOCIDA TRAYECTORIA UD.
TIENE LA OPORTUNIOAD DE BENEFICIARSE DE LA MISMA ADEMAS DE LOS PRECIOS Y SURTIDO SUBTOTAL 25090
HORARIO DE ATENCION
LUNES A VIERNES: 08HO00 A 18H30 - SABADOS: 08H00 A 13H00 BEICUENTO
VENTA NETA 30.11
LV.A. 12%
L CLIENTE VENDEDOR TOTAL A PAGAR Zotall P
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FERRETERIA
EL INCA

Av. Seis de Diciembre N49-06 y Las Hortencias

(Sector El Inca)

Telfs.: 2403-601 -2412-484 09 492-6657
Quito - Ecuador

R.U.C. 1708376049001

PROFORMA
MARIA DOLORES MORA CADME S
Cliente;
Fecha:m R.U.C./C.L:
Direccion: Telf.:
(CANT. DETALLE V. UNITARIO TOTAL h
1 Th TORDAZA 71U Ry 7000 O]
T T S ERTE O r TR pspe e
4 B-B06—ARIREAD—AHE—RE00M—A506 2083400 20244400
1 ! L A500 3 A500
1 43,8100 42,8100
1 39800 3.9800
i 1,600 1.6200
1 0. 150 10. 1500
t FOF00 FoOR00
4 : F R L 5430
1 = : 23900 27900
i mﬁmﬁ AL 1. B0 a/s» &7 1.8100 1.8100
1 eﬁ%zgsgum RED mﬁﬁ 10 T‘nLFﬂiﬁti»s 24000 24000
1 7.950 T.5550
T FETLYY FETLOVY,
1 SET3E00 pauTrs-vv.s
$ Pre 200 Zhr 2900
GO D b St ARG Ho A WSl ADEieks v | e eesion ¥ surc: | SUBTOTAL 434.497
LUNES AVIERNES:?BRI:(')“OD A!:EB:I;EON -CUSONABADOS: 08HO00 A 13H00 DESCUENTO =TT
VENTA NETA o
LV.A 12% (bl
\_ CLIENTE VENDEDOR TOTAL A PAGAR P
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ANEXO N° 10: Parametros crédito CFN

g‘f‘f.v I I l ) B .....\'\ :

Indule Informacidn Gorporatva

Informanldn Flnenolers Loy de Trancparencls Productss y Sarvislos

@ Financiamiento Estratégico

DESTING

EEMEFICIARID

MONTO

FERIOOG DE GRAZIA

TAZAR DE INTERES

FINANGIAMIENTO ESTRATEGIGD

= Activo fija: Ciras chviles, magquinarta, equipa, fomento agricols y
samonleniz.

Caphal de Trabajoc Adguislchin de mafeda pdma, Insumos,
matarizles drzctos 2 Indraeioe, pano de mans o2 ooz, si
Bzictenpla teonieg.

Parsanas naturales.

Parsonas |uridicas sin Wmportar |8 cOmposkaon 08 §U caphal
ool (pivadambda o poblcajbail & contol de B
Superintengencia de Compafilas.

-~ COOpEralNEE N NNSNclerss, 3E0CIEcionss, Tundacionzs
COPOTSCIaNEE;C0N PeTEonena |uridica.

Hasia el TO%;para proyecios NUEvDE.

Hasla el 100% para proyecios de ampllackin.

Hasla el B0% para proyecioe de consiruccibn par |a venta

- Desdz2 LISE 100,000

\£alor 2 finanedar {2n poreenia)es o2 13 Invesskan botal);

“El monto maExmo Eerd Jednidd o8 acusrdo 3 (3 matodoiogla da
fesnos o @ CFN.

» ACNO Fljoc hasts 10 afios.
= Caphal de Trabajo: hasta; afios
= Acistencia Tecnica: hastacd afias,

+ g Mard o2 SCUSrdD 3 138 caraciensicas ol proyecto ¥ s uk
da ISEIE. ET-J'BI'EC'I.E.III.

- Caphal de trabaj: 10.5%:
- Acivos Fljoe:

- 10.5% hasta 5 aflos.

- 11% hasta 10 afes.

= Megoclada enire la &FN y el clente; de conformidad con ko
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ANEXO N° 11: AMORTIZACION PRESTAMO

Fecha Cuota

cO~NO O A~ WN P

Mes inicio

Interés Préstamo

__ Capital

01/01/2013| $1.595, 86 $829, 11 $766, 75 1
31/01/2013| $1.595, 86 $819, 68 $776, 18 2
02/ 03/ 2013 | $1.595, 86 $810, 14 $785, 72 3
01/04/2013| $1.595, 86 $800, 49 $795, 38 4
01/05/2013| $1.595, 86 $790, 71 $805, 15 5
31/05/2013| $1.595, 86 $780, 81 $815, 05 6
30/ 06/ 2013 | $1.595, 86 $770, 79 $825, 07 7
30/ 07/ 2013 | $1.595, 86 $760, 65 $835, 21 8
29/ 08/ 2013 | $1.595, 86 $750, 39 $845, 48 9
28/ 09/ 2013 | $1.595, 86 $740, 00 $855, 87 10
28/ 10/ 2013 | $1.595, 86 $729, 48 $866, 39 11
27/ 11/ 2013 | $1.595, 86 $718, 83 $877, 04 12
27/ 12/ 2013 | $1.595, 86 $708, 05 $887, 82 1
26/ 01/ 2014 | $1.595, 86 $697, 13 $898, 73 2
25/ 02/ 2014 | $1.595, 86 $686, 09 $909, 78 3
27/ 03/ 2014 | $1.595, 86 $674, 90 $920, 96 4
26/ 04/ 2014 | $1.595, 86 $663, 58 $932, 28 5
26/ 05/ 2014 | $1.595, 86 $652, 12 $943, 74 6
25/ 06/ 2014 | $1.595, 86 $640, 52 $955, 34 7
25/ 07/ 2014 | $1.595, 86 $628, 78 $967, 08 8
24/ 08/ 2014 | $1.595, 86 $616, 89 $978, 97 9
23/ 09/ 2014 | $1.595, 86 $604, 86 $991, 00 10
23/ 10/ 2014 | $1.595, 86 $592, 68| $1.003, 18 11
22/ 11/ 2014 | $1.595, 86 $580, 35| $1.015,51 12
22/ 12/ 2014 | $1.595, 86 $567, 87| $1.028, 00 1
21/ 01/ 2015| $1.595, 86 $555, 23| $1. 040, 63 2
20/ 02/ 2015| $1.595, 86 $542, 44| $1. 053, 42 3
22/ 03/ 2015| $1.595, 86 $529, 49| $1. 066, 37 4
21/ 04/ 2015| $1.595, 86 $516, 38| $1. 079, 48 5
21/ 05/ 2015| $1.595, 86 $503, 11| $1. 092, 75 6
20/ 06/ 2015| $1.595, 86 $489, 68| $1.106, 18 7
20/ 07/ 2015| $1.595, 86 $476,09| $1.119,78 8
19/ 08/ 2015| $1. 595, 86 $462, 32| $1.133,54 9
18/ 09/ 2015| $1.595, 86 $448, 39| $1.147,47 10
18/ 10/ 2015| $1. 595, 86 $434,29| $1.161, 58 11
17/ 11/ 2015| $1.595, 86 $420,01| $1.175, 86 12
17/ 12/ 2015| $1. 595, 86 $405, 55| $1.190, 31 1
16/ 01/ 2016 | $1.595, 86 $390, 92| $1. 204, 94 2
15/ 02/ 2016 | $1. 595, 86 $376, 11| $1.219,75 3




40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

16/ 03/ 2016
15/ 04/ 2016
15/ 05/ 2016
14/ 06/ 2016
14/ 07/ 2016
13/ 08/ 2016
12/ 09/ 2016
12/ 10/ 2016
11/11/ 2016
11/ 12/ 2016
10/ 01/ 2017
09/ 02/ 2017
11/ 03/ 2017
10/ 04/ 2017
10/ 05/ 2017
09/ 06/ 2017
09/ 07/ 2017
08/ 08/ 2017
07/ 09/ 2017
07/ 10/ 2017
06/ 11/ 2017

$1. 595, 86 $361, 12| $1.234,74
$1. 595, 86 $345, 94| $1. 249,92
$1. 595, 86 $330, 58| $1. 265, 28
$1. 595, 86 $315, 03| $1. 280, 84
$1. 595, 86 $299, 28| $1. 296, 58
$1. 595, 86 $283, 35| $1.312,52
$1. 595, 86 $267,21| $1.328, 65
$1. 595, 86 $250, 88| $1. 344,98
$1. 595, 86 $234,35| $1.361,51
$1. 595, 86 $217,61| $1.378,25
$1. 595, 86 $200, 67| $1.395, 19
$1. 595, 86 $183, 52| $1.412, 34
$1. 595, 86 $166, 16| $1.429,70
$1. 595, 86 $148, 59| $1.447, 27
$1. 595, 86 $130, 80| $1. 465, 06
$1. 595, 86 $112, 79| $1. 483,07
$1. 595, 86 $94, 56| $1.501, 30
$1. 595, 86 $76,11| $1.519,75
$1. 595, 86 $57, 43| $1.538, 43
$1. 595, 86 $38,52| $1.557, 34
$1. 595, 86 $19, 38| $1.576, 49
$95. 751, 81| $28. 298, 83 |$67. 452, 98
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