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Resumen

El presente informe tiene como objetivo la presentacion de PachaNutri, un alimento
instantaneo deshidratado con alto valor nutricional disefiado para estudiantes universitarios que no
disponen del tiempo suficiente para consumir alimentos saludables durante sus jornadas
académicas. Este producto fue desarrollado como una posible solucion a los desafios alimenticios,
por lo que se ofrece una combinacion de ingredientes andinos esenciales provenientes del Ecuador
que proporcionan los nutrientes necesarios para la funcionalidad del cuerpo humano. El acceso a
este producto no solo favorecera a la poblacién meta, sino también a los pequefios productores que

seran distribuidores directos de la materia prima.

Abstract

The objective of this report is to present PachaNutri, a dehydrated instant food with high
nutritional value designed for university students who do not have enough time to eat healthy food
during their academic days. This product was developed as a possible solution to nutritional
challenges, offering a combination of essential Andean ingredients from our country that provide
the nutrients necessary for the functionality of the human body. Access to this product will not
only benefit the target population, but also small producers who will be direct distributors of the

raw material.
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Introduccion

Las actividades universitarias tanto académicas como sociales demandan una gran cantidad
de energia a los estudiantes provocando un cambio dréstico y acelerado en su ritmo de vida,
pudiendo afectar a una o varias necesidades fundamentales del ser humano, entre ellas la
alimentacion. Musaiger et al. (2017) acotaron que detras de los nuevos desafios que deben
enfrentar los universitarios no solo se encuentra una “sed de libertad” sino también diversos
factores como el horario de clase, situacion econdmica, consumo de alcohol, entre otros; que
podrian ser precursores de un mal habito alimenticio. En una revision de literatura los autores
Avila et al (2022) concluyeron que el 87% de los estudiantes universitarios no practican habitos
saludables y que apenas el 2%. si. Esta falta de atencidén a la nutricion en la etapa universitaria
puede traer consecuencias perjudiciales que se veran reflejadas en el futuro, desde el bajo

rendimiento académico hasta problemas de salud irreversibles.

Este proyecto se centra en crear un alimento nutritivo de facil preparacion, con el propdsito
de transformar los hébitos alimenticios de los estudiantes universitarios que residen en la ciudad
de Quito. Aunque existen otras opciones ‘“alimenticias” econdmicas en la actualidad, estas
alternativas no satisfacen de manera correcta las necesidades nutricionales de los estudiantes. Por
tal razon, se ha decidido convertir esa insatisfaccion en una oportunidad de negocio ofreciendo un
producto innovador de alta calidad y alto valor nutricional con sabores tradicionales, gracias a los
ingredientes andinos ecuatorianos. Este enfoque no solo busca mejorar la dieta de los estudiantes,
sino también es una solucidn rica en sabor para nuestro segmento y sobre todo nutritiva que se

integre perfectamente en su estilo de vida universitario.
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Objetivo general

El principal objetivo de este proyecto es plantear una solucioén innovadora a la mejora de
los habitos alimenticios en los estudiantes universitarios de la ciudad de Quito al proporcionarles

un producto con alto valor nutricional que sea accesible y atractivo para ellos.

Objetivos especificos

- Disefiar un alimento con alto valor nutricional que sea agradable al paladar,
accesible y de rapida preparacion para los estudiantes universitarios de la ciudad de

Quito.

- Concientizar a los estudiantes universitarios de la ciudad de Quito sobre la
importancia y beneficios del consumo de alimentos nutritivos en la etapa

universitaria.

- Promover la mejora de los héabitos alimenticios en los estudiantes universitarios de

la ciudad de Quito.
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Marco teorico

Investigacion

Acceder a alimentos nutritivos en las instituciones educativas, hoy en dia, resulta ser
retador por varios factores que impiden tener o mantener héabitos saludables. Se conoce que la
eleccion “saludable” no siempre es accesible para todos pudiendo catalogarse como un privilegio
de clase. La Organizacion Panamericana de Salud (OPS, 2023) en su informe Panorama de la
seguridad alimentaria y nutricional 2022 asegurd que “el 22,5% de las personas en América Latina

y el Caribe no cuentan con los medios suficientes para acceder a una dieta saludable”.

Por otro lado, los alimentos procesados al contar con costos muy bajos en el mercado resultan ser
la opciéon mas facil, rapida y asequible para los estudiantes independientemente de su nivel
economico. Tal y como se menciond anteriormente, el agitado ritmo de vida con todos los cambios
que conllevan es catalogado como un factor de riesgo para la poblacion esta vulnerable (jovenes
adultos desde los 17 afos). En el mismo informe de la OPS se menciona cifras alarmantes sobre
la afectacion de los malos habitos o habitos no saludables teniendo, para el 2022, en América del

Sur el 18,4% de la poblacion afectada. (2023).

Para la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2021) el término “malnutricion” se
refiere a “las carencias, excesos y desequilibrios de la ingesta calérica y de nutrientes de una

persona”, abarcando tres grandes grupos de afecciones (ver tabla 1):
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Tabla 1

Grupos de afecciones relacionadas con la alimentacion

Nombre afeccion

Definicion

Desnutricion

- La emaciacién (un peso insuficiente
respecto de la talla).

- El retraso del crecimiento (una talla
insuficiente para la edad).

- La insuficiencia ponderal (un peso

insuficiente para la edad).

Malnutricion

Esta relacionada con los
micronutrientes, que incluye: Carencias de
micronutrientes (la falta de vitaminas o
minerales importantes) o el exceso de

micronutrientes.

Sobrepeso

La obesidad y las enfermedades no
transmisibles relacionadas con la
alimentacion (como las cardiopatias, la

diabetes y algunos canceres).

Nota. Informacion tomada de la OMS (2021).
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Touchette (como se citd en Machado, 2019) menciond que “el 50% de la poblacién
consume una dieta energética con productos que tienen como Uinico objetivo combatir la sensacion
de hambre, aunque no aporten positivamente a la salud siendo éstos: fideos, pastas, arroz, papas o
bebidas gaseosas”. Este tipo de alimentos suelen ser consumidos por los estudiantes de cualquier
grado académico y la venta de estos suele estar presente en cualquier tienda a disposicion de la

misma poblacion meta.

Por otro lado, Shakespeare (como se cité en Johnstone, 2019) explica que existen "siete
edades" del apetito donde el tercer decenio, que abarca de los 20 a los 30 afios, es una etapa en la
que se producen cambios significativos en el estilo de vida que pueden llevar al aumento de peso.
Ademas, sefiala que existen factores fisioldgicos y psicologicos que facilitan la tendencia a comer

en exceso a lo largo del tiempo.

Para Rodriguez et al. (2021) los estudiantes universitarios son considerados como una
poblacion vulnerable debido a que acciones como ayunar por largos periodos, preferencia por
comidas ricas en grasa y el no consumo de alimentos entre comidas centrales representan una

opcion sencilla, rapida y econdémica.

Existe barreras alimenticias que impiden una alimentacidén nutritiva y adecuada, entre la
"falta de tiempo por estudios académicos, la falta de comidas saludables en el comedor

universitario y los altos precios de estos alimentos saludables” (Fernandez et al., 2022).
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Algunas de las consecuencias que trae la mala alimentacion en la etapa universitaria es,

segun Salinas et al (2021), la afectacion a su rendimiento académico:

“El estado nutricional de los estudiantes es un factor que influye en el rendimiento
académico y el aprendizaje, la mal nutricidon afecta dicho aprendizaje, al existir una
alteracion de las funciones cognitivas, asi como también una mayor predisposicion
a enfermar, aumentando de esta manera el ausentismo, el fracaso escolar y aparicion

de enfermedades cronicas metabolicas no transmisibles a mediano y largo plazo™.

(p-2)

Segun Bottorff (como se citd6 en Fernandez, 2023) la falta de opciones de alimentos
asequibles, combinada con el estrés de la vida universitaria, puede tener un impacto negativo en
las elecciones alimentarias de los estudiantes. En sus palabras "la disponibilidad limitada de
opciones y las presiones académicas pueden influir significativamente en los habitos alimenticios

de este grupo".

Ademas, segun los hallazgos de un estudio colaborativo entre la Universidad Nacional, la
Universidad Libre y la Universidad del Rosario en Colombia, publicado por Mesa (2021) se
evidencié de un aspecto preocupante afecta a la comunidad universitaria: la alimentacion
deficiente. Aproximadamente el 60 % de los estudiantes universitarios presentan este factor de

riesgo, siendo importante para su abordaje en el contexto académico.

Las cargas académicas en los estudiantes universitarios representan una cantidad de estrés

significativa, esto se debe a que la exigencia académica en la educacion superior es demandante y
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frecuente (Silva et al., 2020). “Situaciones de estrés pueden llevar a patrones alimentarios no
saludables como alta ingesta calorica, largos tiempos de ayuno, dieta con alto consumo de grasas

saturadas, sodio y aztcares simples” (Pontifica Universidad Catélica de Chile, 2018).

Nieto (2018) resalta que “el consumo de comidas rapidas poco nutritivas, irregularidad en
las horas de comida y la falta de tiempo para realizar ejercicio fisico dan como resultado el
desarrollo de sobrepeso, obesidad, resistencia a la insulina y diabetes” (p. 11). En este sentido, el
ritmo de vida “frenético” de los estudiantes universitarios podria ser considerada como una causa

para llevar un estilo de vida poco saludable.

La investigacién mas reciente, liderada por Avila et al. (2022), destaca que “las
enfermedades asociadas a los malos hébitos alimenticios que poseen los estudiantes universitarios
se destacan: sobrepeso y obesidad, enfermedades cardiovasculares, diabetes e hipertension, y altos
niveles en colesterol y triglicéridos”. Para combatirlos, la OMS (2022) propone que los centros de
trabajo sean un entorno clave para combatir los malos habitos alimenticios, potenciar la educacion

alimentaria y la provision a bajo costo.

Existen diferentes factores que dificultan a las personas trabajadoras mantener una

alimentacion adecuada en el trabajo por ejemplo (Rumbo Econémico, 2019):
- Las jornadas laborales extensas
- La ausencia de lugares apropiados para ingerir alimentos

- La dificultad de poder adquirir alimentos saludables
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- El estrés laboral
- La corta duracion de los tiempos de comida
- Las preferencias alimentarias inadecuadas

De acuerdo con un estudio de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2023) la
mala alimentacion en el trabajo puede provocar pérdidas de hasta un 20% en la productividad. Los
resultados revelaron que la mayoria de los empleados con este tipo de deficiencias experimenta

enfermedades como desnutricion y obesidad.

Por otro lado, la oferta alimenticia de los establecimientos ubicados dentro de las
instituciones educativas suele consistir en comidas rapidas que poseen un bajo valor alimenticio,
lo que incrementa atin mas el riesgo de crear o mantener el habito no saludable. Ademas de su bajo
valor monetario, los estudiantes escogen de primera mano estos productos por su disponibilidad

rapida (en cualquier tienda o supermercado), sabor y conveniencia (Avila et al., 2022).

En relacion con los estudiantes activos laboralmente, otras investigaciones como la de
Capelo et al. (2019) realizadas en una empresa lactea ecuatoriana concluyeron que el 78% de sus
trabajadores jovenes consumen de 3 a 4 comidas al dia. De estas comidas “los alimentos
consumidos con menor frecuencia incluyen verduras, frutas, semillas, leguminosas y pescado,
mientras que aquellos de mayor consumo son arroz de castilla, pan, papa, azicar blanca, huevos,

leche entera, pollo y jugo de frutas naturales con azucar” (Capelo et al., 2019, p. 8§74).
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Finalmente, varias revisiones de literatura revelaron en el estudio de Avila et al. (2022) que
“mas del 87% de los estudios revisados clasificaban como malos los habitos alimentarios de los
estudiantes universitarios, mientras que un 10,53% los clasifico como regulares, y solo un 2%

senald buenos habitos alimentarios” (p. 13) La Figura 1 muestra los resultados mencionados.

Figura 1
Porcentaje de habitos alimenticios en los universitarios.
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Nota. La figura muestra los resultados obtenidos tras la revision de literatura sobre los
habitos alimenticios entre los estudiantes universitarios. Fuente: Avila et al. (2022).

Este hallazgo coincide con los resultados de varios estudios que indican que los jovenes
universitarios tienen una tendencia hacia habitos nutricionales poco saludables que tiende a

empeorar a medida avanzan en los estudios universitarios.
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Ademas, los autores antes mencionados también dieron a conocer los malos habitos

alimentarios mas comunes (Avila et al., 2022):
- Bajo consumo de frutas y verduras (71,93%)
- Alto consumo de dulces (57,89%)
- Saltarse las comidas (45,61%)
- Alto consumo de grasas (45,61%)
- Consumo recurrente de comidas rapidas y productos ultra procesados (45,61%)
- Bajo consumo de lacteos y derivados (38,60%).

Walters (como se citd en El Comercio, 2014) menciond que la comida chatarra es facil de
encontrar en cualquier momento y hora del dia, por tanto, suele ser la seleccion mas répida para
personas que por la universidad o el trabajo no cuentan con tiempo para la preparacion de una

comida casera.

Independientemente del estilo de vida que lleve cada persona, los malos hébitos
alimentarios llevan consecuencias fisicas y psicologicas que podrian cronificarse sin el tratamiento
correcto, entre ellas se encuentran la depresion, problemas de suefilo, memoria y concentracion,

obesidad, problemas del corazén y envejecimiento prematuro (Instituto Aprende, 2023).
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Las cifras alarmantes sobre la mala alimentacion en estudiantes de cualquier grado
académico, edad, etnia, género y localizacion ha provocado sensibilizacion a las diferentes
entidades internacionales que regulan, en cierta manera, la direccion de estudios e investigaciones.
Es asi como al menos uno de los doce Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, 2022) se enfoca
en reducir la malnutricién o no alimentacion de grupos especialmente vulnerables con la materia

prima de los pequefios productores, en este caso el Objetivo numero 2:

- “Hambre cero: Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los

agricultores familiares, los pastores y los pescadores” (ODS, 2022).

Este ciclo de economia verde o green economy permitira que todo el sistema se encuentre

relacionado o correlacionado con el fin de combatir un objetivo claro.
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Estado Del Arte

Hoy en dia los estudiantes universitarios adquieren con mayor facilidad malos hébitos

alimenticios, seguin), algunas de las razones principales por las que los estudiantes universitarios

adquieren habitos alimenticios menos saludables incluyen (Avila et al., 2022):

- El horario de clases

- El consumo de alcohol

- La situacion econdmica e incluso el estimulo de otros estudiantes.

Se ha identificado que algunos de los productos consumidos por los estudiantes
universitarios carecen de los nutrientes esenciales y necesarios para mantener un equilibrio

adecuado en su dieta. Entre estos productos se incluyen alimentos ultra procesados, ricos en grasas

saturadas, azicares afiadidos y sodio (ver Figura 2) .

Figura 2

Presentaciones de fideos instantaneos.

Nota. Las figuras muestran dos presentaciones de fideos instantaneos de venta comin en

Ecuador. Fuente: Imagenes de dominio publico.
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Zanin (2022) sefiala que, “al ser una comida rapida de preparar, esta llena de aditivos,
colorantes artificiales y toxinas como el glutamato monosodico, que perjudica la salud a largo
plazo”. Cabe recalcar que, MSG o glutamato monosodico, preparado a base de caia de azicar, es
utilizado para intensificar los sabores de los alimentos, y se encuentra en los envases como

“extracto de levadura” o “proteina vegetal hidrolizada”.

Al igual que los alimentos condimentados de facil preparacion, se encuentran alimentos
que simulan ser beneficiosos para el cuerpo humano, barras energéticas, sin embargo, estd

comprobado que no cuentan con un aporte nutricional significativo (ver Figura 3).

Figura 3

Presentaciones de barras energéticas.

e —

NATURE’S HEART.

CHOCOLATE+PROBIOTICOS

+ Probiéticos

Nota. Las figuras muestran dos presentaciones de fideos instantaneos de venta comun en
Ecuador. Fuente: Imagenes de dominio publico.
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La mayor parte de barras energéticas que son comercializadas en el mercado no son
saludables o al menos no cumplen con los estandares limites dispuestos por el ente regulador,
segun afirman nutricionistas y expertos en medicina deportiva (Expansion, 2016) “la mitad de sus
componentes son jarabe de glucosa y otros azucares, lo que las convierte en golosinas disfrazadas

de algo beneficioso para la salud”.

Por otro lado, los estudiantes universitarios también acostumbran a consumir alimentos
que ofrecen en las cafeterias (ver Figura 4), sin embargo, existe una falta de accesibilidad de
alimentos nutritivos a altas horas de la noche, siendo una consecuencia que afecta a los estudiantes
que tienen clases en horas de la noche y por tal motivo recurren al consumo de alimentos
empaquetados con altos niveles caléricos para satisfacer sus necesidades alimenticias,

comprometiendo asi la calidad nutricional de su dieta.

Figura 4

Archivo de cafeterias universitarias.

Nota. Fotografia de una cafeteria estandar dentro de instituciones de educacion superior.

Fuente: UDLA (2023).
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Lo significativo es que los propios gestores de las universidades publicas reconocen que
en sus cafeterias no se come de manera saludable (Perianes, 2018). Dentro de la variedad de
servicios alimenticios proporcionados por las universidades, se incluyen opciones de catering
siendo Hanaska (ver Figura 5) uno de los proveedores més reconocidos en las instituciones
universitarias ubicadas en Quito. Segiin Hanaska (2023) “es una empresa ecuatoriana compuesta

por cuatro divisiones dedicadas a la prestacion de servicios de alimentacion colectiva, servicios de

soporte 'y mantenimientos industriales, procesamiento y

aprovisionamiento de insumos alimenticios y logistica”.

Figura 5

Servicio de catering.

Nota. Prestador de servicios de alimentacion colectiva y servicios de soporte en Ecuador.

Fuente: Hanaska (2023).

empacado de alimentos,
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Es importante mencionar que este tipo de servicios (catering) no proporciona su linea de
alimentos saludables y nutritivos durante todo el dia. Como resultado, los estudiantes que asisten
a la universidad en jornadas diurnas se ven afectados por la falta de accesibilidad para alimentarse

de manera saludable y nutritiva.

Por tal motivo se ha analizado las tendencias, desafios y consecuencias de la malnutricion,
centrandose especialmente en los estudiantes universitarios. Bajo este contexto se identifica una
tendencia preocupante hacia habitos alimenticios poco saludables, incluyendo bajos consumos de
frutas y verduras, alta ingesta de dulces y grasas, y la preferencia por comidas rapidas. Los
obstaculos que enfrentan los estudiantes para mantener una dieta saludable abarcan la limitacion
de tiempo derivada de las responsabilidades académicas, la limitada disponibilidad de opciones de
alimentacion saludable en los comedores universitarios y los elevados costos asociados a
productos alimenticios nutritivos. Ademas, factores como el estrés académico y la falta de opciones

de alimentos asequibles impactan negativamente las elecciones alimenticias.

Por otro lado, la correlacion entre el estado nutricional de los estudiantes y su rendimiento
académico puede tener consecuencias en funciones cognitivas y predisposicion a enfermedades.
Ademas, en el &mbito laboral, la mala alimentacioén puede causar pérdidas de productividad, segun
la OIT. Es importante manejar una accion inmediata para abordar la malnutricion en la region,
especialmente entre estudiantes universitarios y trabajadores. Las politicas alimentarias en
instituciones educativas y laborales deben enfocarse en promover opciones mas saludables,
haciendo énfasis en la accesibilidad econdomica de las mismas y en la creacion de entornos

alimentarios propicios son esenciales para lograr cambios sostenibles.
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Necesidades y caracteristicas del segmento

Estudiantes universitarios de entre 18 y 25 afios de Quito, que enfrentan desafios por
restricciones de tiempo, altos niveles de estrés y carecen de opciones de comida conveniente y
saludable en institutos educativos. Este grupo demografico estd compuesto por individuos que
valoran su bienestar personal, buscan mantener un equilibrio entre sus responsabilidades

académicas, su salud, y son sensibles al precio (ver Figura 6).

Figura 6

Descripcion del perfil del cliente.
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Nota. Descripcion del perfil del cliente con los dolores, ganancia y trabajos por hacer.

Fuente: Elaboracion propia.
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Este perfil de cliente representa una audiencia joven, ocupada y consciente de su bienestar,
con desafios especificos relacionados con la gestion del tiempo y el estrés. La comprension de
estas necesidades y la adaptacion de productos y servicios a sus prioridades brindara oportunidades
significativas en el mercado. La combinacién de conveniencia, salud y precios atractivos seran

claves para captar la atencion y la lealtad de este grupo demografico.

Figura 7

Clasificacion del perfil del cliente.
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Nota. Clasificacion de criterios del perfil de cliente en importante, extrema y esencial.
Fuente: Elaboracion propia.
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Identificacion de la problematica

Principales problemas

- ( Coémo reducir la falta de preparacion en cuanto al conocimiento del aporte nutricional de

cada ingrediente utilizado en comida?

- (Como reducir los malos hébitos alimenticios entre los estudiantes universitarios de Quito,

asociados a las rutinas diarias en el entorno universitario?

- Coémo podemos incorporar la nutricion y promocion de habitos saludables a largo plazo

en el curriculo educativo?

- ;Como podriamos reducir las limitaciones en opciones alimenticias saludables en

instituciones de educacion superior?

- ¢ Coémo podriamos reducir el estrés en los estudiantes universitarios para que tengan una

buena alimentacion?

Problematica

(Como reducir los malos hébitos alimenticios entre los estudiantes universitarios de Quito,

asociados a las rutinas diarias en el entorno universitario? (ver Figura 8)
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Figura 8
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Nota. Definicion de las causas y efectos del problema central del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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Propuesta inicial con innovacion

Nuestra propuesta de innovacion aborda las limitaciones actuales del mercado de
alimentos. En el mercado existen alimentos tales como harinas, avenas, cereales o barras
energéticas que prometen aporte nutricional, pero en la mayoria de ocasiones dichos productos se
encuentran distribuidos en grandes cantidades, con grandes porciones de azicares y contienen
solamente una parte de los nutrientes esenciales. Ademas, cominmente se deben cocinar mas
alimentos para completar la ingesta de una sola comida. Proponemos un producto integral que
combina todos los nutrientes esenciales en una unica presentacion. Este producto se destaca por

su facil preparacion, lo que ahorra tiempo y es conveniente para estudiantes universitarios.

Nuestra presentacion es amigable con el usuario y, gracias al vending machine que operara
24/7, se maximizard la eficiencia y la comodidad para quienes lo consumen. Al optar por nuestro
producto, los consumidores pueden disfrutar de una alimentacidon equilibrada y saludable sin
sacrificar tiempo ni recurrir a alimentos procesados con altos niveles de azucares. Esta innovadora
propuesta no solo satisface las necesidades nutricionales, sino que también se adapta a la vida

moderna mejorando la calidad de vida de las personas en su rutina diaria.
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Impacto social

PachaNutri tiene un impacto social significativo en multiples dimensiones. En primer
lugar, promueve la alimentacion saludable al ser una opcidén conveniente y accesible para las
personas, lo que fomenta habitos alimenticios més saludables. Por otro lado, nuestra empresa
creard alianzas con los productores agricolas, colaborando asi estrechamente con medianos y
pequeios agricultores de origen ecuatoriano. Esta colaboracion no solo garantiza la calidad de los
ingredientes, sino que también tiene un impacto positivo en la reduccion de la desigualdad, ya que,
al comprar a precios justos la materia prima a pequefios productores, estamos contribuyendo a la
generacion de ingresos para las personas que viven en comunidades desfavorecidas. Ademas, todos
los envases utilizados para el almacenamiento del producto serdn reciclables. Asi, nuestra empresa
se convierte en un motor de cambio social, promoviendo tanto la salud como la equidad en nuestra

comunidad.
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Ideacion

Brainstorming

- Ofrecer por delivery comidas saludables y equilibradas en porciones individuales que se

pueden calentar rapidamente en el microondas.

- Aplicaciones que generan planes de comidas personalizados segun las preferencias.

- Servicios de entrega de comida saludable a domicilio.

- Méquinas expendedoras con comidas saludables y equilibradas en porciones individuales

en lugares de trabajo, centros de estudios.

- Tiendas de alimentos a granel que ofrezcan opciones saludables y permitan a las personas

empacar comidas rapidas de manera econdmica.

- Restaurantes de comida rapida que se centren en ofrecer opciones saludables y

personalizables.

- Almuerzos comunitarios donde las personas compartan la preparacion de comidas y luego

se lleven porciones para la semana.

- Aplicacion que conecten a personas locales dispuestas a compartir comidas caseras.

- Fundas con harinas fortificadas y minerales.
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Idea seleccionada

Las ideas planteadas mediante el método de brainstorming nos permitié abordar una
necesidad alimenticia saludable, nutritiva y accesible desde varias aristas. Entre las propuestas
consideradas, la idea seleccionada es la instalacion de maquinas expendedoras que ofrezcan
nuestro producto de alto valor nutricional. Estas maquinas expendedoras estaran estratégicamente
ubicadas en lugares frecuentados por estudiantes que buscan opciones alimenticias rapidas y

equilibradas.

Pains Relievers o Alivio de Dolores:

- Falta de tiempo para preparar comidas saludables: Nuestro producto proporciona una
solucion rapida y conveniente que requiere solo tres minutos para prepararse, aliviando la presion

de tener que dedicar tiempo a la planificacion y preparacion de comidas equilibradas.

- Presion por mantener un equilibrio entre el trabajo/estudio y la salud: Al proporcionar una
opcion nutricionalmente completa y equilibrada, nuestro producto alivia la preocupacion de

comprometer la salud debido a las demandas laborales o académicas.

- Limitaciones econdmicas para acceder a opciones alimenticias saludables: Al ofrecer una
opcion asequible y nutritiva elaborada con superalimentas andinos locales, nuestro producto alivia

la preocupacion por los altos costos asociados con una dieta equilibrada.

- Falta de conocimiento nutricional y conciencia de hébitos alimenticios saludables:

Proporcionamos informacion detallada sobre los beneficios nutricionales de nuestros ingredientes
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andinos, aliviando la preocupacion sobre la falta de educacion nutricional y conciencia de hdbitos

alimenticios saludables.

- Estrés y ansiedad que afectan las decisiones alimenticias: Nuestro producto actia como
una solucién conveniente y saludable para combatir el estrés y la ansiedad relacionados con la
toma de decisiones alimenticias, ofreciendo una opcion nutritiva y reconfortante en momentos de

presion (ver Figura 9).

Gains Creators o Generadores de Beneficios:

- Mayor energia y vitalidad: Nuestro producto proporciona una fuente equilibrada de
nutrientes clave que aumentan los niveles de energia y promueven una sensacion general de

vitalidad y bienestar fisico y mental.

- Reduccion del estrés y mejora en el bienestar emocional: Al ofrecer una opcion nutritiva y
reconfortante, nuestro producto contribuye a la reduccion del estrés y mejora el bienestar

emocional y mental de los consumidores.

- Ahorro de tiempo en la planificacion y preparacion de comidas: Nuestro producto ofrece
una solucion rapida y conveniente para la nutricion diaria, permitiendo a los consumidores ahorrar

tiempo en la preparacion de comidas equilibradas y nutritivas.

- Mayor productividad y enfoque en el trabajo/estudio: Al proporcionar una opcién
alimenticia completa y saludable, nuestro producto mejora la concentracion y la productividad, lo

que resulta en un mejor rendimiento en el trabajo y los estudios.
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- Conciencia y conocimiento nutricional mejorados: A través de informacion detallada sobre
los superalimentas andinos y sus beneficios, nuestro producto ayuda a mejorar la conciencia y el

conocimiento nutricional de los consumidores, fomentando decisiones alimenticias mas

informadas y saludables a largo plazo (ver Figura 9).

Figura 9

Mapa de valor en base a los estudios realizados en universitarios en Quito.

Gain Creators

Fuente equilibrada de nutrientes clave
Sensacion general de vitalidad y bienestar fisico y mental.
Ahorrar tiempo en la preparacién y consumo de comidas.
Mejor rendimiento en el trabajo y los estudios.
Producto 3 s S oo
«  Mejorar la conciencia y el conocimiento nutricional
de los consumidores.
Fomenta decisiones alimenticias mas
Alimento instantineo en informadas y saludables a largo plazo.
variantes dulces y saladas.

Preparacion rapida en 10
minutos con solo agregar agua.
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requisitos de una alimentacion
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almuerzo.

Elaborado con superalimentos

andinos autoctonos del Ecuador. .
i requiere solo unos
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Opcion asequible y nutritiva elaborada con
superalimentos andinos locales
Informacién detallada sobre los beneficios
nutricionales
Opcién nutritiva y reconfortante en momentos de
presion.

Solucién rapida y
conveniente que

Pain Relievers

Nota. Fuente: Elaboracion propia.



L U I D E UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR Pagina 43 de 138

Arizona State University

Problem - Solution Fit

En la figura 10 se puede validar el analisis del método seleccionado.

Figura 10

Analisis y validacion acerca del Problem solution — Fit.
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Solucion propuesta

La solucion propuesta es crear una linea de alimentos saludables instantaneos que
contengan todos los nutrientes necesarios para una dieta balanceada completa y distribuirlo
mediante “vending machines saludables”. Los ingredientes de los alimentos seran sometidos a un
proceso de deshidratacion para conservar su valor nutricional y prolongar la duracion del producto.
Ademas, se presentaran en un envase individual a prueba de agua, que facilitard su preparacion sin
necesidad de utilizar otros utensilios. Estos alimentos se ofreceran en presentaciones dulce y
salada, ya que de esta manera tendremos adaptabilidad de consumo para diferentes ocasiones, lo
que puede aumentar la demanda del producto gracias a su versatilidad. El formulado de las

presentaciones seran con los ingredientes presentados en la Tabla 2:

Tabla 2

Gramaje y descripcion del listado de ingredientes de ambas presentaciones.

Presentacion Ingredientes

Dulce 25 g de avena en hojuelas, 25 g de leche en polvo
deslactosada, 20 g de cacao al 70% en polvo, 18 g de chia, 15
g de banano deshidratado y 4 g de stevia.

Salado 40 g de quinua precocida deshidratada, 30 g de frijoles
(blancos) deshidratados, 10 g de zanahoria precocida

deshidratada, 10 g de sal.

Nota. Elaboracién propia.
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Estos productos se pueden disfrutar en cualquier momento del dia y su preparacion es
sumamente sencilla. Basta con hidratar la mezcla durante 10 minutos mediante la adicion de agua.
Ademas, estaran disponibles en maquinas expendedoras para garantizar un acceso comodo a los

consumidores.

.Qué vamos a ofrecer?

Producto

El producto que ofrecemos es un alimento instantaneo disponible en variantes tanto dulces
como saladas, disefiado especificamente para ser consumidos en cualquier momento del dia. Se
prepara rapidamente en solo 10 minutos al agregarle agua caliente, convirtiéndolo en una opcion
conveniente y practica para profesionales y estudiantes activos con horarios ocupados. Este
alimento se distingue por estar elaborado con superalimentas andinos autdctonos del Ecuador, los

cuales aportan nutrientes esenciales para mantener una dieta equilibrada y saludable.
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Caracteristicas de la propuesta

- Linea de alimentos saludables instantaneos

- Deshidratacion para conservar valor nutricional

- Envase individual a prueba de agua

- Presentaciones dulce y salada

- Formulado de las presentaciones con alto aporte nutricional

- Preparacion sencilla y rdpida

- Ahorro de tiempo y conveniencia:

- Vending machine operativa 24/7

Propuesta de valor especifica

Productos nutritivos y saludables para un estilo de vida dindmico.

PachaNutri es una empresa que ofrece productos nutritivos y saludables que se adaptan a
los estilos de vida dindmicos. Nuestros productos estan elaborados con ingredientes de alta calidad
y estan disefiados para promover el bienestar y contribuir a la reducciéon de malos hébitos

alimenticios perjudiciales para la salud.
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Modelo de Monetizacion

Nuestra estrategia de monetizacion se basa en un modelo de negocio B2C, centrado en el
alquiler de maquinas expendedoras de alimentos saludables con dos lineas de productos. Estas
maquinas se implementaran en instituciones de educacion superior privadas, a través del servicio
de vending machine. Las universidades son los futuros canales que utilizaremos para la venta de

nuestro producto.

Es relevante sefalar que la utilizacion del espacio dentro de las universidades conlleva un
costo para nuestra empresa. Sin embargo, hemos contemplado este aspecto en nuestra estrategia
de monetizacidén, estableciendo convenios especificos con las instituciones educativas
involucradas. En estos acuerdos, se negociard que la universidad reciba un 8% de nuestras

ganancias como compensacion por el espacio utilizado.

Este factor ha sido cuidadosamente considerado y planificado en nuestra estrategia global
de monetizacidn, garantizando una relacion beneficiosa tanto para nuestra empresa como para las

universidades asociadas.
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Prototipaje 1.0

Figura 11

Primeros prototipos de los envases de PachaNutri.

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Lean Canvas

Para visualizar nuestro modelo de negocio utilizamos la estrategia de Lean Canvas, que
nos ayudo a identificar el segmento de cliente, propuesta de valor, ventaja especial, fuente de
ingresos, canales, solucion, métricas claves, problema, alternativas existentes y estructura de

costos.

Segmento de cliente: Nuestro emprendimiento va dirigido a estudiantes universitarios de
Quito entre 18 y 25 afios, que enfrentan desafios en términos de restricciones de tiempo, altos

niveles de estrés y la necesidad de opciones saludable.
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Problema: Nuestro problema surge a partir de una observacion evidente actualmente en
las universidades de la ciudad de Quito, donde se dispone de escaso tiempo para ingerir alimentos

de preferencia opciones rapidas y poco saludables.

Propuesta de valor: El proposito de PachaNutri es establecer un entorno en el cual se
puedan aprovechar alimentos nutritivos y saludables, contribuyendo asi a la promocion de la salud

y la reduccion de malos hébitos alimenticios entre los estudiantes universitarios.

Solucion: Maquinas expendedoras de alimentos saludables que aporte nutrientes

beneficiosos para la salud.

Canales: Este emprendimiento tendra como canal principal la venta del producto en
nuestras maquinas expendedoras que estaran ubicadas en zonas estratégicas dentro de las
universidades. También hemos elegido vender por medio de la landing page en donde los futuros
clientes podran realizar sus compras on-line de igual forma enterarse de las noticas y novedades

de nuestros productos.

El emprendimiento serd promocionado en las diferentes redes sociales tales como:

Instagram, Facebook y Tik Tok.
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Fuentes de ingreso

Las principales fuentes de ingreso del emprendimiento serdn:

- Ventas directas mediante las maquinas expendedoras

- Ventas por pagina web

- Estructura de costos

- Dentro de nuestra estructura de costos estan los siguientes items:

- Marketing(publicidad)

- Adquisicion e instalacion maquinas expendedoras

- Alquiler

Métricas clave

- Tasa de retencion de clientes

- Tasa de crecimiento de la audiencia

- Tasa de conversidon
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PESTEL

Politico

El Gobierno de Ecuador ha implementado una serie de politicas publicas para promover la
alimentacion saludable, como la Ley Organica de Salud Publica, que establece que el Estado debe

garantizar el acceso a una alimentacion saludable para todos los ciudadanos (Ministerio de Salud

Publica de Ecuador, 2023).

El Ministerio de Salud Publica (MSP) ha implementado “programas de educacion

nutricional para la poblacion en general, incluyendo a los estudiantes universitarios” (Ministerio

de Salud Publica de Ecuador, 2023).

El MSP (2023) “ha regulado la publicidad de alimentos no saludables, prohibiendo la

publicidad dirigida a nifios y adolescentes”.

Economico

“Los alimentos saludables pueden ser mas caros que los alimentos no saludables. Esto

puede dificultar el acceso a los alimentos saludables para las personas con bajos ingresos” (OPS,

2023).

“Los estudiantes universitarios suelen tener ingresos limitados, lo que puede dificultar el

acceso a alimentos saludables” (OMS, 2023).
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Social

“Los habitos alimenticios de los ecuatorianos estan cambiando, con un aumento en el
consumo de alimentos procesados y ultra procesados” (Instituto Nacional de Estadistica y Censos

de Ecuador, 2023).

“Los medios de comunicacion pueden influir en los habitos alimenticios de las personas.
La publicidad de alimentos no saludables puede fomentar el consumo de estos alimentos™ (OPS,

2023).

“El estrés académico puede conducir a malos habitos alimenticios, como el consumo de

alimentos no saludables y el saltarse las comidas” (Universidad de Guayaquil, 2023).

Tecnologico

“El uso de tecnologias de educacion y comunicacion para promover la concienciacion
sobre la importancia de una alimentacion saludable puede ayudar a los consumidores a tomar

decisiones mas saludables” (OPS, 2023).

“Los dispensadores de alimentos saludables utilizan tecnologia de refrigeracion para

mantener los alimentos frescos” (OMS, 2023).
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Ecologico

“La produccion de alimentos genera residuos” (Organizacion de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente, 2023).

“El cambio climatico puede afectar la produccion de alimentos, lo que podria conducir a
un aumento en el costo de los alimentos saludables” (Organizacion de las Naciones Unidas para

la Alimentacion y la Agricultura, 2023).

“La contaminacion del agua y del aire puede afectar la calidad de los alimentos” (OMS,

2023).

Las 5 Fuerzas De Porter

Amenaza o ingreso de nuevas empresas

En Ecuador, la oferta de productos alimenticios con un alto valor nutricional disponible
durante toda la jornada es limitada en la mayoria de las universidades. Esto presenta un reto al
ingresar al mercado, ya que actualmente existen productos instantaneos similares al nuestro que
ya ocupan un lugar en la mente de nuestros clientes. Sin embargo, es importante mencionar que
estos productos competidores no logran satisfacer la necesidad nutricional de los estudiantes,

creando una oportunidad estratégica para nuestro producto.
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Rivalidad entre competidores existentes

Actualmente, el mercado de fideos instantaneos esta saturado con varias marcas, y se suma
la entrada de empresas japonesas que ofrecen marcas de alimentos rapidos. En Ecuador, la empresa
Oriental con su producto “Rapidito” ocupa el primer puesto en posicionamiento de fideos
instantaneos, mientras que, Lonchis, también ha logrado consolidarse en el mercado. Sin embargo,
destacamos la ausencia de opciones de comida instantidnea saludable en presentaciones
individuales en el mercado ecuatoriano en este momento. Esta carencia representa una ventaja
significativa frente a nuestros competidores, ofreciendo una oportunidad estratégica para destacar

en un nicho aun no explorado.

Poder de negociacion de los proveedores

Al ser un producto elaborado con ingredientes andinos de Ecuador, estamos en una
posicion estratégica que nos permite acceder a muchos proveedores. La posibilidad de establecer
alianzas con agricultores locales no solo fortalecera nuestra cadena de suministro, sino que también
potenciaria nuestro poder de negociacion con ellos, aumentando significativamente la probabilidad
de lograr una operacion rentable. Esta cooperacion con los productores nacionales no solo

beneficiaria a nuestra empresa, sino que también respaldaria y fortaleceria la economia local.
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Poder de negociacion clientes

Hemos llegado a la conclusion de que mantenemos un nivel moderado de poder de
negociacion sobre nuestros consumidores, ya que nuestro segmento incluye cafeterias dentro de
las universidades que ofrecen diversas opciones de fideos instantaneos o sustitutos como avenas
instantaneas a precios mas bajos. No obstante, es crucial destacar que nuestro producto se distingue
por su alta calidad y aporte nutricional, constituyendo una comida completa y saludable. Nuestra
formula excluye saborizantes artificiales y aditivos quimicos, reforzando asi nuestro compromiso
con la salud y el bienestar. Ademads, nuestras estrategias de marketing se centraran en resaltar los
aspectos clave que nos diferencian de la competencia. A su vez, nuestra propuesta se presenta como

accesible para nuestros clientes, lo que refuerza atin mas nuestro atractivo en el mercado.

Amenaza de productos sustitutos

Como se mencion6 previamente, en el mercado ya existen productos alimenticios que
presentan similitudes con los nuestros. Estos representan una amenaza potencial para nuestra
rentabilidad y expansion en el mercado, sobre todo porque se comercializan a precios atractivos
para nuestro segmento objetivo. Entre estos productos sustitutos se encuentran los fideos
instantdneos, que, lamentablemente, carecen de valor nutricional y afectan negativamente el

rendimiento académico de los estudiantes universitarios.
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FODA

Fortalezas

- Producto de alta calidad

- Alimento que aporta nutricién completa y equilibrada en uno solo.

- Presentacion y formula diferenciada.

- No hay restricciones de horario para el consumo

- Versatilidad en la preparacion del alimento para el consumidor

- Apta para hipertensos, diabéticos, intolerantes a la lactosa y vegetarianos.

Oportunidades

- Demanda creciente en el mercado de comida saludable en Ecuador (42% de los hogares se

preocupa mas por la salud.)

- Capacidad de expandir nuestra linea de productos

- Creciente interés por productos de rapida preparacion.

- Posibilidad de expandir nuestro negocio y exportar a paises de américa.

- Producto novedoso en el mercado.

- Alianzas estratégicas con proveedores.
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Debilidades

- Recursos financieros limitados.

- Mercado de alimentos saludables en altamente competitivo.

- El alquiler del espacio y el mantenimiento de maquina as expendedoras representan una

inversion significativa.

- No tenemos conocimiento basto sobre el mantenimiento de las maquinas expendedoras.

Amenazas

- Incremento de precios de materia prima por temporada

- Los gustos y preferencias de los estudiantes son cambiantes.

- Incremento en venta de productos sustitutos.

- Entrada de nuevos competidores.

- Confundir nuestros alimentos instantaneos saludables con alimentos procesados.
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Validacion

Mercado objetivo

Estudiantes universitarios entre 18 y 25 afios que asistan de manera presencial a

instituciones de educacion superior privadas ubicadas en el Distrito Metropolitano de Quito.

Embudo de segmento

El embudo de segmento es una estrategia de marketing que se utiliza para analizar y
optimizar el recorrido de diferentes segmentos de clientes a través de un proceso de ventas o
conversion (Giraldo, 2021). Esto nos permite enfocarnos de manera mas precisa en las necesidades
y comportamientos de nuestro mercado objetivo para mejorar nuestras estrategias segmentadas.
Con PachaNutri buscamos ampliar nuestro alcance, desde oficinistas hasta llegar a ofrecer nuestro
producto en instituciones educativas. Analizamos las caracteristicas de cada segmento y adaptamos
nuestra estrategia de marketing para satisfacer las particularidades de cada segmento (ver Figura

12).
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Caracteristicas

Nuestro publico objetivo esta conformado por estudiantes universitarios de entre 18 y 25
afios que residan en la ciudad de Quito. Estos jovenes enfrentan desafios cotidianos, como la falta
de tiempo para comer, la limitada disponibilidad de opciones saludables dentro de sus instituciones
académicas, altos niveles de estrés que influyen en sus elecciones alimenticias y, principalmente,
un presupuesto ajustado. La conciencia sobre el contenido nutricional de los alimentos estd en
aumento entre los estudiantes, lo que los hace propensos a incorporar opciones mas saludables en
su dieta. Este segmento de mercado es sensible al precio y valora la facilidad y rapidez en la

preparacion de alimentos.

Cantidad

Nos dirigiremos especificamente a los estudiantes de las 14 universidades privadas
ubicadas en Quito. Para determinar el tamano de nuestra audiencia de mercado, inicialmente
consideramos la totalidad de estudiantes universitarios en Ecuador. Comenzamos con la cifra
nacional de estudiantes matriculados en universidades, que es de 684,660 personas. Al enfocarnos
en la provincia de Pichincha, identificamos 163,370 estudiantes universitarios, al profundizar en
las universidades privadas de la ciudad, encontramos que son 74,880 estudiantes, de los cuales

69,504 son universitarios en modalidad presencial (ver Figura 12).

Basandonos en estos datos, decidimos centrarnos en las universidades privadas debido al

nivel adquisitivo de sus estudiantes, quienes son mas propensos a comprar y probar nuestro
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producto. A continuacion, investigamos el porcentaje de estudiantes matriculados en modalidad

presencial, que resulté ser del 87%.

Ubicacion

La demografia de nuestro publico objetivo se enfocara en estudiantes universitarios que
asisten a instituciones educativas privadas de forma presencial dentro del Distrito Metropolitano
de Quito, ya que presentan un nivel econdmico propicio para la compra y experimentacion de

nuestro producto.

Universo - 684. 660

Atraccion: 23.64 % - 163. 370

- Creacion de pagina web y redes sociales con contenido de alta calidad, informativo y

dindmico que atraiga al nuestro cliente meta a ser parte de PachaNutri.

- Se realizard publicidad en redes sociales como: Facebook, Instagram y Tik Tok.
PachaNutri mantendra presencia en estas redes sociales de forma interactiva y continua para un

mejor entendimiento de los beneficios e informacion de nuestra marca.

Interaccion: 12.54 % - 84.147

- Programar el contenido en redes sociales, el cual debe ser interactivo y acerca de los
beneficios de consumir alimentos altamente nutritivos, debe informar la importancia de tener un

buen habito alimenticio.
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- Creacion de videos de calidad sobre la historia de nuestra marca ecuatoriana, la eleccion
de los ingredientes andinos con alto valor nutricional y sobre todo la innovacién de convertir los
ingredientes a un estado de deshidratacion. Este contenido serd compartido en nuestras redes

sociales y pagina web.

Conversion: 10.91 % - 74. 880

- Call to action mediante contenido informativo tanto redes sociales como en pagina web, en

el que se incentive al cliente a realizar la accion para obtener informacion relevante del mismo.

Fidelizar: 6.17 % - 69. 504

- El cliente accedera a contenido exclusivo de nutricion y recetas con ingredientes

ecuatorianos, con el objetivo de que sienta los beneficios de ser nuestro cliente.

- Crear un espacio en el que se aceptaran sugerencias y/o reclamos acerca del producto, al
igual que compartan sus ideas sobre el mismo con el objetivo de crear un vinculo entre la empresa

y los clientes.

- Incluiremos un asistente virtual en nuestra pagina web con el objetivo de que el cliente

obtenga respuesta inmediata a sus dudas acerca del producto.
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Figura 12

Embudo de segmentacion del mercado ecuatoriano.

684,660 Estudiantes Universitarios
Ecuador

16 3,370 Estudiantes universitarios en Pichincha

74,880 Estudiantes universitarios en Pichincha de
instituciones particulares

Estudiantes universitarios en Pichincha de
69,504 nstituciones particulares modalidad
presencial

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Monetizacion

Nuestro modelo de monetizacion se basa en establecer acuerdos colaborativos con las
universidades, mediante los cuales proporcionaremos un 8% de nuestras ventas a la institucion a

cambio de permitirnos ubicar nuestras maquinas expendedoras dentro de sus instalaciones.

Convenios con universidades

Creacion de acuerdos contractuales con las universidades para la asignacion de espacios

estratégicos donde se instalardn nuestras maquinas expendedoras. Estos contratos incluiran
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disposiciones detalladas, tales como la duracion del acuerdo, las tarifas de porcentaje por venta y

las responsabilidades de ambas partes.

Ubicacion estratégica

Nuestras maquinas seran estratégicamente instaladas en areas de alta afluencia dentro de
las instituciones educativas. Ofreceremos opciones de pago flexibles, incluyendo efectivo y

tarjetas, para asegurar la comodidad de los usuarios.

Reabastecimiento mensual de productos

Nos comprometemos a reponer y mantener el inventario de productos en nuestras maquinas
expendedoras de manera mensual. Esto garantiza una oferta constante de alimentos saludables y

opciones frescas para nuestros clientes.

Gestion de recoleccion

En el momento en que se reciba una alerta de recoleccion, nuestro personal se encargara

de gestionar la recoleccion monetaria de manera profesional y eficiente.

Product Market Fit

Segin Pérez (2023) las encuestas cuantitativas son una herramienta esencial en la

investigacion, ya que permiten obtener datos precisos de una muestra representativa de la
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poblacion estudiada. A través de preguntas estructuradas, se puede recopilar informacion sobre
actitudes, opiniones, comportamientos y caracteristicas demograficas de los encuestados. La
ventaja principal de las encuestas es su capacidad para obtener datos numéricos y estadisticos que

pueden ser analizados y generalizados a toda la poblacion.

En total, hemos realizado dos entrevistas a expertos y una encuesta cualitativa con el
objetivo final de determinar las posibles aristas del problema y las percepciones del segmento
involucrado (ver Anexo A). Estos métodos de investigacion nos han proporcionado una vision
integral y enriquecedora de la situacion, permitiéndonos profundizar en la solucion propuesta,

comprension del tema y orientacion sobre futuras acciones y decisiones.

Para Ocampo (2020) de ser necesario un informe al detalle acerca de la opinidon y conducta
de una persona, emplear una entrevista a profundidad puede ser de gran aporte. También, llevarla
a cabo permitird la exploracion de ideas y contextos no contemplados, que brindan a la persona

que investiga un panorama completo de la situacion.

Por ultimo, las dos entrevistas realizadas a expertos fue para una experta en nutricion y una
experta en gastronomia. De esta manera logramos obtener informacion detallada y profunda acerca
de sus opiniones y conocimientos en temas de nutricion y balance sobre porciones y gramaje de
los ingredientes utilizados para la presentacion dulce y salada. En cuanto a la validacién de sabores

y combinaciones del producto hemos podido validar su equilibrio.

El objetivo final de la investigacion fue obtener la validacion y comprension completa del

problema de alimentacion saludable dentro de las instalaciones universitarias, recopilando datos
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cuantitativos a través de la encuesta realizada a nuestro segmento objetivo. Obteniendo
informacion valiosa para desarrollar el producto y determinar preferencias de consumo (ver

Figura 13).

Figura 13

Product Market Fit - Cruce de variables para validar la solucion propuesta

GAINS CREATORS

PRODUCT/SERVICE

PAIN KILLERS

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Validacion del segmento

Para validar a nuestro segmento, realizamos una encuesta cualitativa de 25 preguntas a 69
personas de nuestro segmento con las siguientes preguntas, con el objetivo de conocer mejor sus

necesidades y ver si estan dispuestos a consumir nuestro producto (ver Anexo A).

Principales hallazgos

En nuestra investigacion de validacion de mercado, empleamos la técnica de investigacion
cuantitativa. Esta eleccion se baso en su enfoque objetivo y empirico, ya que los datos generados
son de naturaleza numérica, lo que nos permitié alcanzar conclusiones especificas y observables.
Para llevar a cabo esta metodologia, utilizamos la herramienta de Google Forms para encuestar a
nuestro segmento objetivo de mercado por medio de una encuesta virtual, en el cual participaron
69 estudiantes universitarios de la ciudad de Quito entre 18 y 25 afios de edad que respondieron a

un cuestionario compuesto por 25 preguntas.

A continuacion, los resultados mas relevantes de la encuesta realizada en las figuras 14 a

19.
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Figura 14

Resultados tabulados de la pregunta: ;Queé factor influye para saltarte las comidas?

Falta de tiempo 61 (88,4 %)
Presupuesto limitado 16 (23,2 %)
Dietas restrictivas 4 (5,8 %)
Presién académica o laboral 24 (34,8 %)
Falta de apetito 14 (20,3 %)
0 20 40 60 80

Nota. Encuesta realizada con el proposito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15

Resultados tabulados de la pregunta: ;Qué tan importante es para ti el contenido
nutricional al seleccionar alimentos?

En una escala de 1 a 5 (en la que 1 representa el menos importante y 5, el mds importante) ;Qué
tan importante es para ti el contenido nutricional al seleccionar alimentos?

69 respuestas

40

37 (53,6 %)

30

20

17 (24,6 %)

10 11 (15,9 %)

2(2,8 %) 2(29 %)

Nota. Encuesta realizada con el proposito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 16

Resultados tabulados de la pregunta: ; Te gustaria probar comida instantanea saludable
que proporciona todos los nutrientes esenciales que el cuerpo humano necesita en una
sola comida?

® sSi
@ Mo

Nota. Encuesta realizada con el propodsito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17

Resultados tabulados acerca de la disposicion a consumir comida instantanea saludable.

40
37 (53,6 %)

30

20

17 (24,6 %)

10
9 (13 %)

5 (7,2 %)

1(1.f %)

0
1 2 3 4 5

Nota. Encuesta realizada con el proposito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 18

Resultados tabulados de la pregunta: ;Qué factores influyen en tu eleccion de productos
en una maquina expendedora?

Precio —58 (84,1 %)
Marca 21 (30,4 %)
Salud/Nutricién 37 (53,6 %)
Preferencias personales 24 (34,8 %)
Recomendaciones de amigos —15 (21,7 %)
0 20 40 60

Nota. Encuesta realizada con el propodsito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19

Resultados tabulados de la pregunta ;Con qué frecuencia comprarias un producto como
este?

Dulce

® 2 veces al mes
@ 2 veces al mes
O 4 veces al mes
@ 5 veces al mes
@ G veces al mes

Nota. Encuesta realizada con el proposito de investigar el mercado acerca del
comportamiento alimenticio de estudiantes universitarios de Quito. Fuente: Elaboracion propia.
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Podemos verificar que el motivo por el cual la mayoria de los encuestados universitarios
se saltan las comidas es por falta de tiempo, el cual representa a un 88%. El 53,6% de los
encuestados valora de manera significativa el contenido nutricional al elegir alimentos, lo que
indica una creciente conciencia entre los estudiantes sobre la calidad de su alimentacion y su
preocupacion por la salud. El 97,1% de los participantes mostro interés en probar alimentos
deshidratados saludables de preparacion instantanea, lo que indica una demanda potencial de
opciones alimenticias mas saludables y convenientes. Esto nos representa una oportunidad para
ofrecer productos instantaneos saludables que satisfagan esta necesidad no atendida. Los datos
reflejan la importancia de la nutricion en las elecciones de alimentos de los estudiantes
universitarios y los desafios significativos relacionados con el tiempo y las exigencias

académicas que pueden influir en sus habitos alimentarios.

El 84,1% de los encuestados prioriza el precio al seleccionar productos en maquinas
expendedoras, lo que refleja que nuestro segmento es sensible al precio al tomar decisiones de
compra. Por otra parte, el 53,6% pone énfasis en la salud y la calidad nutricional del producto,
indicando una creciente conciencia sobre la importancia de los alimentos que consumen. Ademas,
un 57% de los encuestados esta dispuesto a consumir nuestro producto al menos dos veces por
semana, lo cual representa un claro indicador de la demanda y aceptacion de nuestro producto en
el mercado. Esta cifra demuestra un alto potencial para la frecuencia de consumo y destaca la fuerte
preferencia de los consumidores por nuestra oferta. El interés en los ingredientes, especialmente
la disposicion del 43,5% de los encuestados a consumir todos los ingredientes de un producto,

destaca la oportunidad de satisfacer a un publico con nuestro producto.
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Entrevista a profundidad

Validacion de producto e ingredientes — entrevista a experta

Nombre de la entrevistadora: Vivian Castro

Nombre: Sofia Cordero

Titulo: Licenciada en Gastronomia

En el transcurso de nuestra investigacion para validar el producto y sus ingredientes,
tuvimos la oportunidad de entrevistar a la Licenciada en Gastronomia Sofia Cordero, durante la

entrevista Sofia nos proporciond una serie de recomendaciones y sugerencias que resultaron

fundamentales para el desarrollo del producto (ver Anexo B).

En cuanto a la linea dulce, Sofia mencion6 que la combinacion de ingredientes era buena,
esta incluye ingredientes como avena, chia, banano deshidratado etc. Sofia agregé llevar a cabo
experimentos con endulzantes como la estevia para lograr un nivel de dulzor neutro y agradable
para abordar un publico amplio. Ademads, hizo hincapié en la necesidad de investigar la fruta
deshidratada, especialmente el banano, ya que la deshidratacién puede alterar sus caracteristicas,

incluyendo el dulzor y asi definir las cantidades Optimas de fruta y endulzante para evitar niveles

excesivos en el producto final.
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Respecto a la hidratacion de los productos, Sofia nos mencion6 la importancia del tiempo
de reposo, explicando que mientras mas tiempo se mantengan en reposo, mejor sera el sabor.
Reconoci6 la necesidad de considerar la rapidez en la preparacion, ya que es un factor importante
para los consumidores hoy en dia, mencion6d que el tiempo de reposo ideal para llegar a la
hidratacion es de 7 a 10 minutos, sin embargo, indicé que, si en el experimento el sabor mejora en

12 minutos, esa opcion también debe considerarse.

Validacion de gramaje y porciones — entrevista a experta

Nombre de la entrevistadora: Vivian Castro

Nombre: Doménica Diaz

Titulo: Licenciada en Nutricion y Dietética

Doménica reviso los gramajes de los ingredientes del producto, asignando a cada uno el
peso adecuado para garantizar una nutricion completa en una sola comida (ver Anexo C). Ademas,
se verifico el aporte nutricional de cada ingrediente y se confirm6 que cumplia con los estandares
nutricionales de una dieta estandar, dentro de los parametros de Ecuador basados en una dieta de
2000 kcal. El semaforo nutricional del producto muestra que el contenido de grasa se clasifica
como moderado, el aziicar como bajo y la sal como bajo. En total, este producto aporta 345 kcal,

lo cual cumple con los estdndares nutricionales (ver Tabla 3 y Tabla 4).
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Factibilidad

Para la validacion de la factibilidad de un alimento deshidratado saludable de facil
preparacion a base de ingredientes naturales y andinos del Ecuador. Se cont6 con la ayuda de la
Licenciada en Gastronomia Sofia Cordero. Se realiz6 una reunién online via zoom para conocer
la factibilidad de producir un alimento deshidratado a base de ingredientes naturales y andinos del
Ecuador que aporta nutrientes al cuerpo humano. Para lograrlo, llevamos a cabo una evaluacion

de los ingredientes, asegurandonos de que su combinacion fuera la 6ptima.

Producto Dulce

Motivo: La avena es una buena opcion para implementar en el producto dulce debido a
que es rica en proteinas, vitaminas y minerales, como hierro, magnesio y zinc, al igual que el
banano deshidratado que ademas de brindar fibras y minerales, es una buena fuente de energia. La
leche deslactosada en polvo es ideal para aquellas personas con intolerancia a la lactosa,
proporciona proteinas de alta calidad y calcio que es esencial para la salud, por otro lado, el cacao

en polvo contiene antioxidantes que pueden mejorar la salud del corazon.

Formulacion: 25 g de avena en hojuelas, 25 g de leche en polvo deslactosada, 20 g de

cacao al 70% en polvo, 18 g de chia, 15 g de banano deshidratado y 1g de stevia.

Ingredientes: Avena en hojuelas, Leche en polvo deslactosada, Chia, Banano

deshidratado, Cacao al 70% en polvo y Stevia.
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Tabla 3

Gramaje y etiquetado nutricional del producto dulce recomendado por una experta.

Informacion Nutricional

Tamaiio de porcion (g) 108

Porciones por envase 1

Cantidad por porcion

Energia total (kcal) 345 17%
Grasa total g 12 19%
Sodio mg 2.5 0%
Carb. Totales g 59 21%
Azicares g 2

Proteinas g 14 19%

*Los porcentajes de valores diarios (VD) estan basados en una dieta de 2000

kcal*

Nota: Datos brindados por Doménica Diaz, Licenciada en Nutricion y Dietética.

Tabla 4

Semaforizacion del producto dulce recomendado por una experta.

Grasa Medio
Azicar Bajo
Sal Bajo

Nota: Datos brindados por Doménica Diaz, Licenciada en Nutricion y Dietética.
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Producto Salado

Motivo: Casas (2022) catalog6 a la quinua como una opcion saludable que favorece el
control de peso, mejora la digestion, reduce el colesterol y aporta aminoacidos esenciales para
deportistas. Sus propiedades antioxidantes y alto contenido de magnesio la convierten en una
solucion natural para reducir el estrés, aliviar migrafas y fortalecer cabello y piel. En resumen, la

quinua es un superalimento completo que beneficia tanto la salud interna como el cuidado

personal.

Formulacion: 40 g de quinua precocida deshidratada, 25 g de hongos deshidratados, especies

mix, 10 g de sal.

Ingredientes: Ingredientes: Quinua precocida deshidratada, Hongos deshidratados, especies mix,

Sal.
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Tabla 5

Gramaje y etiquetado nutricional del producto salado recomendado por una experta.

Informacion Nutricional
Tamaiio de porcion (g) 90
Porciones por envase 1

Cantidad por porcion

Energia total (kcal) 227 11%
Grasa total g 2 2%
Sodio mg 6 0%
Carb. Totales g 42 15%
Azucares g 0

Proteinas g 13 17%

*Los porcentajes de valores diarios (VD) estan basados en una dieta de
2000 kcal*

Nota: Datos brindados por Doménica Diaz, Licenciada en Nutricion y Dietética.

Tabla 6

Semaforizacion del producto salado recomendado por una experta.

Grasa Bajo
Sal Bajo
Azucar No contiene

Nota: Datos brindados por Doménica Diaz, Licenciada en Nutricion y Dietética.
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Viabilidad

Después de haber realizado la prueba y combinacion de ingredientes cocidos debemos
conocer si es viable entrar con nuestro producto al mercado de estudiantes universitarios de Quito,
que quieren reducir sus malos habitos alimenticios en el entorno universitario. Para ello tenemos

que sintetizar informacion previamente recolectada.

Mercado

La creciente demanda de alimentos saludables en instituciones de educacion superior se
debe a que existe una mayor conciencia en los estudiantes universitarios de Quito sobre la
importancia de tener una alimentacion saludable, por ende, tienen mayor preocupacion por

prevenir futuras enfermedades.

Segmento

A nuestro segmento le interesa consumir alimentos saludables con buen sabor y que sean
de alto valor nutricional, ademads, nuestro segmento estd dispuesto a incorporar alimentos
deshidratados saludables en su dieta alimenticia, esto se conoci6 debido a que utilizamos métodos

cualitativos para la recoleccion de informacion y solucion del problema.
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Competencia

Nuestra competencia directa incluye a Lonchis, presente en las cafeterias universitarias. Es
crucial destacar que estas cafeterias no estan disponibles durante todo el dia, lo que representa un
inconveniente para estudiantes con clases hasta altas horas de la noche. Ademads, enfrentamos la
competencia de las maquinas expendedoras, que suelen ofrecer productos altamente procesados y

poco saludables.

Aunque hay productos similares a los nuestros, como barras energéticas y fideos
instantaneos, es importante sefialar que estos no proporcionan el valor nutricional necesario para
un funcionamiento eficiente del cuerpo. Por lo tanto, actualmente no existe en el mercado un
alimento que combine un alto valor nutricional con la conveniencia de una preparacion rapida y

sencilla.

Deseabilidad

Para evaluar la deseabilidad de PachaNutri, llevamos a cabo una encuesta cualitativa con
el objetivo de comprender las preferencias y necesidades de los estudiantes universitarios en su
entorno académico. La muestra se seleccion6 a través de una encuesta en linea compuesta por 25
preguntas, disefiada para alcanzar a nuestro publico objetivo, que son los estudiantes universitarios

de Quito. Compartimos un enlace que redirigia a los encuestados hacia el cuestionario.

Los resultados revelan que nuestra audiencia tiende a adoptar malos habitos alimenticios

en el contexto universitario. Esto se debe a una serie de factores que influyen en sus elecciones
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alimenticias, e incluso en algunos casos, a la omisiéon de comidas. Entre los factores mas
significativos se encuentran la escasez de tiempo para alimentarse adecuadamente y un
presupuesto limitado. Como resultado de nuestras investigaciones, observamos que nuestra

audiencia esta dispuesta a incorporar alimentos deshidratados instantaneos en su dieta cotidiana.

Prototipo 2.0

Figura 20

Prototipo de envase 2.0.

00c
BNAND

o

Nota. Ilustracion de prototipo maquina expendedora PachaNutri. Fuente: Elaboracion
propia.

Producto Minimo Viable

Dentro del producto minimo viable se incluye una Landing Page donde se presenta toda la
informacion de nuestro producto a nuestro segmento objetivo. En la primera parte se encuentran

enumeradas las caracteristicas clave de PachaNutri, junto con un formulario para que los clientes
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dejen su informacion para ser contactados con las ultimas noticias de nuestro producto.

Posteriormente se encuentran nuestros potenciales clientes:

Universidades de Quito. Después, se encuentran cifras criticas de nuestro segmento, lo que
permite demostrar por qué nuestro producto es altamente viable, deseable y factible. A
continuacion, se encuentran pequefios testimonios de personas interesadas en PachaNutri.
Finalmente se presenta nuestro producto junto con sus beneficios, el modelo 3D de la maquina
expendedora y del packaging tanto dulce como salado. En el pie de pagina se encuentran nuestras

redes y los derechos de autor de la landing page. Se puede acceder a nuestra landing page mediante

el siguiente enlace: www.pachanutri.com

Figura 21

Producto minimo viable — landing page de PachaNutri

PACHA
NUTRI

PACHANUTRI
Entérate de las Gltimas noticias

Nutricién completa. de PachaNutri

Ingredientes deshidratados de origen

natural ecuatoriano.
Nombre *

Listo en tan solo 7 minutos.

Correo electrénico *



http://www.pachanutri.com/
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PROPUESTA ESTRATEGICA DE MARKETING

Establecimiento de Objetivos

Incrementar la visibilidad de la marca: Aumentar el reconocimiento de PachaNutri entre
los estudiantes universitarios en un 30% dentro de los préximos seis meses a través de campanas
de marketing digital, presencia en redes sociales y estrategias de promocion en puntos clave de las

universidades.

Aumentar la tasa de conversion en ventas: Lograr un aumento del 20% en las ventas
mensuales de PachaNutri en las maquinas expendedoras dentro de los siguientes tres meses,
mediante estrategias de promocion especificas y mejoras en el diseiio del empaque para atraer a

los consumidores.

Expandir el alcance a través de la tienda electronica: Atraer a 1000 usuarios registrados
en la tienda electronica en los proximos cuatro meses y lograr un crecimiento del 15% en las ventas

a través de la plataforma en el primer afio de funcionamiento.

Fomentar la fidelizacion de clientes: Aumentar la tasa de repeticion de compra en un 25%
mediante la implementacioén de un programa de fidelizacion en el que los clientes puedan acumular

puntos por cada compra de PachaNutri y canjearlos por premios o descuentos.
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A continuacién, una descripcion de una buyer persona para PachaNutri:

Valery Lopez, una estudiante universitaria de 20 afios que estudia en una universidad
privada de Quito, enfrenta desafios debido a su apretada agenda académica, lo que la lleva a
experimentar altos niveles de estrés. A pesar de ello, se esfuerza por mantener una alimentacion
saludable y prefiere opciones de comida sana a la comida chatarra. Su falta de tiempo la lleva a
buscar soluciones practicas y convenientes que se alineen con sus objetivos de bienestar general.
Valery utiliza activamente plataformas en linea y redes sociales para obtener informacion sobre
alimentos saludables y consejos para gestionar el estrés. En términos de comportamiento de
compra, valora las opciones que son rapidas, accesibles y saludables, buscando productos que se

adapten a su estilo de vida ocupado (ver Figura 22).

Figura 22

Descripcion de una Buyer Persona, Valery Lopez.

Biografia: Metas:

z : % z + Mejorar su dieta alimenticia en
Estudiante universitaria de la UIDE, tiene

20 anos y actualmente cursa el segundo
afo de su carrera. Valery se preocupa por « Reducir el consumo de
su alimentacién dentro de la universidad y
le gustaria tener un equilibrio nutricional.

la universidad.

alimentos altamente procesados.

« Adquirir alimentos accesibles

con alto valor nutricional.

Personalidad:

VALERY LOPEZ

ESTUDIANTE

Extrovertida

Frustaciones:

Introvertida .
Emocional « Poco tiempo para una

ESTUDIANTE DE QUINTO alimentaciAn sana
SEMESTRE DE LA CARRERA
DE MARKETING

Pensativa .
« Poco tiempo para comer entre

Intuitiva
clases
Poco observadora = No tener tiempo para preparar mi
propia comida
« Estrés y ansiedad que afectan a
Intereses: mis elecciones alimentarias
Viajar, hacer deporte, cocinar, cuidar de su « Tener una dieta poco saludable y
salud, y se preocupa por el medio ambiente monétona
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Estrategias de Marketing Mix

Precio

Considerando la singularidad de nuestro PachaNutri en el mercado, no hay productos
comparables dedicados a alimentos saludables deshidratados hasta el momento. Para evaluar
nuestra posicion de precios frente a la competencia, se realizaron busquedas de productos
ligeramente similares con precios que oscilan entre 4.50$ e incluso alcanzan los 6$ con aportes

nutritivos muy bajos.

Producto

PachaNutri (ver Figura 23) ofrece una opcion de comida saludable y practica, combinando
sabores atractivos y nutrientes esenciales provenientes de ingredientes como banano, avena,
quinua, leche en polvo, cacao, stevia y agua, se destaca como una opcidon de comida saludable y
conveniente para universitarios con poco tiempo y limitadas alternativas nutritivas. Es una
alternativa conveniente para una alimentacion equilibrada. El producto se encontrard en maquinas
expendedoras, que aceptardn pagos con tarjeta y efectivo. Tras la compra, el producto se entrega
al usuario. Esta combinacion ofrece una fuente de energia sostenida, proteinas, fibra y
antioxidantes, siendo baja en calorias y azucares afiadidos, proporcionando una opcién equilibrada
para aquellos que buscan opciones rapidas y saludables mientras mantienen un estilo de vida activo

y ocupado.
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Figura 23

Recursos visuales para lanzamiento de Marketing Mix PachaNutri.

e
ANO

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Plaza

Objetivo

Establecer presencia fisica en universidades para promover la disponibilidad y

accesibilidad de los productos Pacha Nutri.

Estrategia

Alianzas Estratégicas con Universidades Privadas de Quito para Vending Machines

Ubicacion Estratégica de Vending Machines colocando en puntos clave de universidades

privadas para maximizar la exposicion del producto.
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KPIs:

Numero de maquinas expendedoras instaladas medira el alcance de la presencia en las

universidades.

Volumen de ventas generado por vending machines valuard la eficacia de la estrategia en

la generacion de ingresos.

Costo

Instalacion y mantenimiento de maquinas expendedoras que incluye costos de instalacion,

mantenimiento y posiblemente acuerdos con las universidades.

Apertura de Tienda Electronica

Objetivo: Expandir la accesibilidad de los productos Pachanutri mediante una plataforma

online, llegando a un publico mas amplio y diversificado.

Estrategia: Lanzamiento de plataforma online, desarrollo y lanzamiento de una tienda

electronica para ofrecer productos deshidratados de Pachanutri.

KPIs: Crecimiento de usuarios registrados en la tienda electronica medird la aceptacion y

adopcion de la plataforma online.

Ventas generadas por la tienda electronica que evaluara la rentabilidad y éxito de la tienda

online.
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Costo: Desarrollo y mantenimiento de la plataforma que incluye costos de desarrollo web,

mantenimiento y promocion de la tienda online.

Logistica y Cadenas de Suministro:

Seguimiento de inventarios: Implementar un sistema de seguimiento y control de

inventario en tiempo real para prever la reposicion de productos en las maquinas expendedoras.

Relacion con proveedores: Establecer relaciones solidas con proveedores para asegurar

un suministro constante de ingredientes frescos y de calidad.

Optimizacion de rutas de distribucién: Evaluar y mejorar las rutas de distribucion para

minimizar tiempos de entrega y maximizar la eficiencia logistica.

Inventario y Almacenamiento:

Gestion de stock: Mantener un inventario actualizado y variado para ofrecer opciones

atractivas a los consumidores, asegurando la rotacion de productos.

Control de caducidad: Implementar un sistema para monitorear y retirar productos

vencidos, garantizando la calidad de la oferta.
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Canales de Distribucion:

Seleccion de ubicaciones estratégicas: Identificar y seleccionar ubicaciones dptimas en

las universidades para maximizar la visibilidad y el acceso a las méaquinas expendedoras.

Mantenimiento y soporte técnico: Establecer un equipo para el mantenimiento regular de

las maquinas y ofrecer soporte técnico agil ante posibles fallos.

Promocion

PachaNutri implementara una estrategia de promocion integral que abarcard tanto canales
digitales como tradicionales. En primera instancia, se lanzaran y gestionaran las plataformas de
redes sociales clave, incluyendo Instagram, Facebook y TikTok (Wellenius, 2019). Estas redes

serviran como vehiculo para construir una comunidad en torno a la marca (ver Figura 24).

Figura 24
Recursos visuales para lanzamiento de Marketing Mix PachaNutri.

FACHA
NOTRI  pescubre

PachaNutrj

Una Revolucion en Nutricion

L R
Nota. Arte para redes. Fuente: Elaboracion Propia
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Eje de cercania

- Historia de la marca: Publicaciones que cuentan la historia de Pachanutri, destacando su

origen, valores y compromiso con ingredientes de calidad. Sera pautado.

- Beneficios nutricionales: Publicaciones educativas sobre los beneficios nutricionales de

los ingredientes andinos presentes en los productos de Pachanutri.

Eje de experiencia

- Demostrar la versatilidad del producto: Publicaciones que comparten el uso de

PachaNutri, incentivando la participacion y la creacion de contenido por parte de la comunidad.

- Encuestas y Preguntas: Interaccion con la audiencia a través de encuestas.

- Testimonios de Clientes: Compartir experiencias positivas de clientes, destacando como

los productos PachaNutri han mejorado su vida diaria.
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Figura 25

Recursos visuales para lanzamiento de Marketing Mix PachaNutri.

FPACHA
NOTRI ey

¢Como usas tu
PachaNutri?

ilnspirate
y creal!

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Eje de comunidad

Participacion de la Comunidad: Eventos y Desafios: Invitar a la comunidad a participar en

eventos virtuales, desafios de estilo de vida saludable o actividades relacionadas con la marca.

Destacar Colaboradores: Reconocer y destacar las contribuciones de seguidores, creando un

sentido de comunidad y pertenencia.

- Consejos nutricionales: Publicaciones que ofrecen consejos practicos sobre nutricion y

bienestar, reforzando el compromiso de Pachanutri con la salud.

- Detras de escena: Compartir el proceso de produccion y seleccion de ingredientes,

proporcionando transparencia y autenticidad.

Figura 26

Recursos visuales para lanzamiento de Marketing Mix PachaNutri.

PACHA
NOTRI  pescubre

PachaNutr;

Una Revolucion en Nutricion

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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Lanzamiento de Productos:

- Avances de Productos: Anticipar y generar expectativas sobre nuevos productos o

mejoras en la linea existente. Sera pautado.

- Sesiones de Preguntas y Respuestas: Permitir a la audiencia hacer preguntas sobre los

nuevos lanzamientos, fomentando la participacion y el interés.

Contenido Multimedia

La campaiia de video tanto en TikTok y YouTube se manejara de la siguiente manera: serie
de videos con 4 elementos clave: Para TikTok, la campafia de video debe estar enfocada en
estudiantes universitarios y en una poblacion mas joven.

Demografia:

- 18 — 25 afios

- Varias carreras.

- Estudiantes de UIDE, UDLA, USFQ, PUCE

- Intereses: nutricidn, fitness, medio ambiente
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Video 1: Dos estudiantes que estan fallando en sus cursos, visiblemente frustrados y con
problemas de suefio. Estan hablando en la cafeteria sobre lo estresante que es el trabajo escolar y
los problemas que estan teniendo con la privacién del suefio y la salud en general. Después, otro
amigo se acerca mientras escucha su conversacion y ofrece PachaNutri como una buena

alternativa para los malos habitos alimenticios y la mala salud en general.

El video termina con la descripcion de los beneficios del producto y un CTA para

comprarlo en la maquina expendedora mas cercana o en linea.

Video 2: Un estudiante satisfecho con calificaciones excelentes y una visible buena
condicion fisica. Este video es un estudio de caso sobre los efectos de PachaNutri en la salud de
un estudiante, mostrando como comer una comida simple y econdmica puede cambiar
drasticamente sus vidas. Este video debe ser en modo retrato y desde la perspectiva de un

estudiante en primera persona.

Video 3: Video siguiendo la tendencia: “cuando te das cuenta...” mostrando que
PachaNutri es econémico, accesible, saludable y facil de obtener para estudiantes universitarios
en el area metropolitana de Quito. La protagonista del video serd una estudiante que se dirigira
directamente a la camara con una expresion de sorpresa, mientras la musica ambiental realza la
atmosfera. Los subtitulos se utilizaran estratégicamente para resaltar todos los beneficios del
producto, proporcionando una experiencia visual y auditiva atractiva que resuene con nuestra

audiencia objetivo.
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Video 4: Esta sera una colaboracion con un influencer enfocado en el area de fitness (ver
Figura 27). El influencer hablara sobre el producto, sus beneficios y cémo puede mejorar
enormemente la salud de un estudiante. El fondo serd un campus universitario e, idealmente, lo

probaran en camara.

Figura 27

Muestra de la posible colaboracion con una influencer nacional.

Nota. Fuente: Unsplash, montaje propio.

Video 5: Siguiendo la tendencia de “unboxing”, un estudiante de cada universidad abrira
el producto y mostrara en camara lo facil que es prepararlo y lo delicioso que es, mostrando el
proceso, el producto y al final, comiéndolo. Este y todos los videos estaran seguidos de un CTA

al final.
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El calendario de videos sera el siguiente:

Video 1: Semana 1 hasta Semana 3

Video 2: Semana 3 hasta Semana 5

Video 3: Semana 5 hasta Semana 7

Video 4: Semana 7 hasta Semana 9

Video 5: Semana 9 hasta semana 12

Estas campaias se implementaran y apoyaran a través de anuncios pagos.

Estrategias SEO y SEM

Estrategias SEO y SEM en el sitio web de PachaNutri, utilizando la eficacia de Google
ADS para lograr un posicionamiento destacado en los motores de busqueda. La pagina web se
estructurara de manera intuitiva, proporcionando a los visitantes acceso facil a secciones como el
blog, la tienda en linea, informacién sobre la empresa y detalles especificos sobre nuestros
productos. Este enfoque holistico asegurard una presencia solida y atractiva tanto en linea como

fuera de ella. La estrategia de Google Ads, se estructurara de la siguiente manera:

Foco del producto/servicio: Superfoods - Avena, Leche Descremada, Platano, Chia,

Cacao
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Publico Objetivo: Individuos conscientes de la salud, estudiantes universitarios,

entusiastas del fitness, buscadores de nutricion

Temas clave:

Avena: beneficios de la avena orgénica, recetas con avena, comprar avena en linea, avena
instantanea, nutricion de la avena, mejores marcas de avena, opciones saludables para el desayuno,

avena sin gluten.

Leche descremada: beneficios de la leche descremada, comprar leche descremada en
linea, leche desnatada, lacteos bajos en grasa, leche sin lacteos, leche sin lactosa, alternativas a la

leche, datos nutricionales de la leche, leche rica en calcio.

Platano: beneficios del platano, comprar platanos en linea, platanos frescos, recetas con
platano, alimentos ricos en potasio, snacks saludables para estudiantes universitarios,

potenciadores naturales de energia, datos nutricionales del platano, recetas de batidos de platano

Chia: beneficios de las semillas de chia, comprar semillas de chia en linea, recetas con
semillas de chia, superfoods para energia, alimentos altos en fibra, acidos grasos omega-3,

nutricion basada en plantas, pudding de chia, hidratacion con semillas de chia.

Cacao: beneficios del cacao, comprar cacao en linea cacao crudo, recetas con cacao,
antioxidantes en el cacao, alternativas al chocolate, opciones de cacao saludables, datos

nutricionales del cacao, chocolate oscuro vs. cacao
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Tipos de coincidencia:

Coincidencia Amplia (p.ej., beneficios de la avena)

Coincidencia de Frase (p.¢j., "comprar desayunos en linea")

Coincidencia Exacta (p.ej., alimento instantaneo)

Palabras clave negativas: comida rapida snacks, no saludables, alimentos altos en azucar,

alimentos procesados, bebidas azucaradas

Anuncios:

"iDescubre el poder de los superalimentos andinos! Compra Nuestra Seleccion Ahora."

"Impulsa tu Energia con Pachanutri— ;Ordena Hoy!"

"Bondades del Cacao en un solo alimento— Compra Ahora."

"Platanos deshidratados, nutricion para un Estilo de Vida Saludable."

Pagina de Aterrizaje: www.pachanutri.com



http://www.pachanutri.com/
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Relaciones Publicas

Eventos de lanzamiento: Organizacion de eventos exclusivos de lanzamiento para
presentar los productos PachaNutri a nutricionistas, profesionales de la salud y medios

especializados. Esto permitird generar interés y respaldo desde el inicio (ver Figura 28).

Colaboraciones con expertos: Establecimiento de colaboraciones con nutricionistas y
expertos en bienestar para respaldar la marca. La participacion de estos profesionales en eventos

y contenido fortalecera la credibilidad de PachaNutri.

También, se aplicara una promocion a las ventas, en caso de existir una resistencia del

publico que esta acostumbrado a consumir otro tipo de alimentos.

Figura 28
Stand y roll up preliminar de PachaNutri que seran utilizados como recrusos visuales en

eventos de lanzamiento.

PACHA
NOTRI

Nota. Fuente: Elaboracion propia.
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- Descuentos exclusivos: Ofrecer descuentos exclusivos para nuevos clientes que realicen
su primera compra. Esto incluird un porcentaje de descuento para motivar la compra inicial.

- Paquetes promocionales: Introducir paquetes promocionales que combinen los dos
productos PachaNutri a un precio especial. Esto alentara a los clientes a probar una variedad de
productos y aumentara el valor de la compra.

- Se ofrecera un descuento del 10% en la compra de 10 o mas unidades de PachaNutri. Este
descuento aumentara proporcionalmente al volumen adquirido, incentivando beneficios

adicionales a medida que la cantidad de productos en la compra se incrementa.

WhatsApp

La estrategia para WhatsApp tiene como objetivo central consolidar a Pachanutri como la
opcion preferida entre estudiantes universitarios de Quito, destacandolo como lider en nutricién
rapida, conveniente y saludable. Buscamos despertar el interés y la curiosidad de los estudiantes a
través de mensajes que resalten la relevancia de Pachanutri para el éxito académico y bienestar
personal. Nuestra estrategia incluye la implementacion de tacticas especificas para aumentar las
conversiones y ventas en linea, ofreciendo ofertas exclusivas y compartiendo testimonios
significativos. Paralelamente, se busca construir una comunidad en linea sélida y comprometida
alrededor de Pachanutri, fomentando la interaccion y convirtiendo a los estudiantes en auténticos
defensores de la marca. Este enfoque integral en WhatsApp tiene como objetivo no solo posicionar

el producto, sino también crear una conexion duradera con nuestra audiencia estudiantil.
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Ejes de la Campaiia:

- Eje de Nutricién Rapida y Saludable: "Nutricion completa en minutos para estudiantes activos."
Destacar la conveniencia y la calidad nutricional de Pachanutri. Publicaciones con datos nutricionales,

recetas rapidas y testimonios de estudiantes.

- Eje de Exito Académico: "Pachanutri, tu aliado para el rendimiento académico." Publicaciones
que resalten como una nutricion adecuada puede mejorar el rendimiento cognitivo. Testimonios de

estudiantes que experimentaron mejoras en el enfoque y la energia.

-Eje de Comunidad Estudiantil: "Unete a la comunidad Pachanutri, donde el éxito académico y
la salud se encuentran." Animar la participacion y el intercambio de experiencias entre los estudiantes.

Encuestas, historias de usuarios, y publicaciones que fomenten la interaccion.

-Eje de Oferta Especial: Mensaje Clave: ";Tu primera dosis de energia con un descuento
especial!" Publicaciones y mensajes destacando ofertas exclusivas para incentivar la primera compra.

Codigos de descuento y promociones especiales para seguidores de WhatsApp.

Campaiia de WhatsApp Pachanutri

Mensaje Inicial (Difusion):
jHola Estudiantes de Quito! ®

En Pachanutri sabemos lo ocupada que puede ser tu vida universitaria. Queremos facilitarte

el camino hacia el éxito académico y personal con nuestra nutritiva y conveniente solucion.

Descubre Pachanutri: Tu Energia Instantanea para el Exito
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Mensaje de Seguimiento (Individual):

iHola [Nombre]! " ;Cémo va tu dia en la universidad? Sabemos que el tiempo es oro, y por

eso te presentamos Pachanutri: un alimento instantaneo con ingredientes de alta calidad para

mantener tu energia y concentracion.
~ Beneficios:
e Nutriciéon completa en minutos.
o Perfecto para tu estilo de vida agitado.
e iDelicioso y saludable!
Explora mas en nuestro sitio: pachanutri.com
Oferta Especial:
T Compra ahora y recibe un [descuento/extra] en tu primera orden. jNo te pierdas esta oportunidad!
iEsperamos que Pachanutri haga que tu vida universitaria sea atin mas exitosa! %’

Cierre: jGracias por elegir Pachanutri! Estamos aqui para apoyarte en cada paso de tu viaje.

17
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Participacion en ferias

Finalmente, la participacion en ferias comerciales serd una estrategia clave para aumentar
la visibilidad de PachaNutri, establecer conexiones directas con clientes potenciales y fortalecer la

presencia de la marca en el mercado. Por lo que se aplicaran las siguientes estrategias:

- Crear un stand atractivo y representativo de la marca, destacando los productos PachaNutri,
sus ingredientes de calidad y valores clave. Un disefio que invite a los

- Ofrecer muestras y degustaciones de los productos PachaNutri para permitir a los visitantes
experimentar directamente la calidad y sabor de los productos.

- Preparar material promocional atractivo, como folletos informativos, tarjetas de
presentacion y merchandising de marca, para distribuir entre los asistentes y dejar una impresion
duradera.

- Colaborar con eventos o actividades dentro de la feria que estén alineados con la filosofia
de PachaNutri, como charlas sobre nutricién, para aumentar la participacion y destacar el

cOmpromiso.

KPIs:

- Interaccion y Crecimiento en Redes Sociales
- Alcance de Campafias Publicitarias Pagadas
- Posicionamiento en Motores de Busqueda

- Generacion de Leads en Ferias
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- Tasa de Apertura y Clics en Email Marketing
- Tasa de Conversion durante Promociones de Ventas
- Tasa de Suscripcion al Newsletter

- Asistencia y Feedback en Eventos de Lanzamiento

Presupuesto de Marketing

Para la elaboracion del presupuesto de marketing, hemos disefiado una estrategia integral
que combina tacticas BTL y estrategias digitales (ver Figura 29). Esta combinacidon nos permitira
promocionar nuestros productos de manera efectiva, llegando de forma impactante a nuestros

futuros clientes (ver Anexo F).

Figura 29

Presupuesto de marketing que combina tacticas BTL y estrategias digitales.

Roll Up 4 1 $ 40,00 |$ 160,00
Stand en feria 2 S 300,00 |S 600,00
Conferencias en club/ universidag 12 12 S B0,00|S 960,00
Anuncios en carreteras 3 3 S 800,00 | S 2.400,00

$4.120,00
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Dentro de nuestro presupuesto destinado al plan de marketing mix, se contempla la

cantidad, la frecuencia anual de uso, el costo y el monto total para un afio. Se tomaré en cuenta el

porcentaje de crecimiento para aumentar el presupuesto de publicidad (ver Figura 30).

Figura 30

Presupuesto de marketing contemplado para el marketing mix.

Para nuestra estrategia digital, adoptaremos un enfoque consistente que abarcara diversas
plataformas, incluyendo redes sociales, YouTube Ads, influencers y nuestra pagina web.

Destinaremos un presupuesto mensual especifico para operar durante 7 dias por mes, con un costo

diario estimado de $5 por cada red social seleccionada.

Pagina Web 1 1 $ 300,00 | $ 300,00
Facebook 2 12 S 15,00 [ § 180,00
Instagram 3 12 S 30,00|S 360,00
Tik Tok 3 12 S 40,00 | $ 480,00
Influencers 1 5 S 300,00 | $ 1.500,00
Youtube ADS 2 12 S 47,00 | S 564,00
Total $ 3.384,00
Presupuesto utilizado S 7.504,00
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Estudio Técnico Y Modelo De Gestion Organizacional

Localizacion

Como parte de nuestra estrategia, hemos decidido ubicar en puntos especificos con alto flujo de
transito nuestras maquinas expendedoras de PachaNutri en las universidades particulares de la
ciudad de Quito. Sin embargo, para poder optimizar nuestras operaciones, hemos identificado la
necesidad de contar con un espacio de bodega que facilite el almacenamiento, logistica y
elaboracidn de nuestras actividades operativas. Dentro de este espacio se contribuira a la reduccion
de los costos operativos gracias a su ubicacion estratégica. La eleccion de la ubicacion estratégica
fue un proceso que incluy6 a sectores como la Whymper, Diego de Almagro, Armenia y Condado.
Cada ubicacion proporciona resultados distintos que abarcan aspectos clave para la adquisicion

(ver Figura 31).

Por tal motivo llevamos a cabo una tabla de ponderacion cuyos resultados nos ofrecieron
informacion valiosa sobre la localizacion ideal en términos logisticos, de accesibilidad y

rentabilidad.

Estos andlisis nos permitiran tomar la mejor decision para maximizar la eficiencia de nuestras

operaciones, por ahora, la alternativa Whymper y Diego de Almagro parece ser la mejor opcion.
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Figura 31

Ponderacion de la localizacion del emprendimiento.

w:i::i::?:? E‘Z o ALTERNATIVA B ALTERNATIVA C
PONDERACION LA ARMENIA EL CONDADO
FACTOR {P) (%) ALMAGRO
CAL'FI':“C'O (P)XC [CALIFICACION| (P)XC [CALIFICACION] (P)XC

ALQUILER 40 10 400 7 280 6 240
ACCESIBILIDAD 30 9 270 7 210 5 150
MANO DE OBRA 20 s 100 6 120 7 140
COSTES 10 4 40 3 30 4 40
TOTAL 100 28 810 23 640 22 570

Figura 32
Localizacion del proyecto en la ubicacion Whymper y Diego de Almagro, como primera
opcion.
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Nota. Fuente: Google Maps (2023).
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Mapa de procesos del emprendimiento

Con el fin de optimizar nuestras operaciones, hemos emprendido la elaboracién de un mapa
de procesos con el objetivo de orientar las oportunidades de mejora en el ambito operativo de
PachaNutri. Este mapa traza el recorrido desde las necesidades especificas de nuestro segmento
hasta alcanzar la plena satisfaccion del mismo, asegurando asi la eficiencia en cada paso de

nuestras operaciones

En base a esta guia que tiene como objetivo mejorar el proceso de gestion y elaboracion de
los productos PachaNutri. Este enfoque abarca aspectos fundamentales que van desde los procesos
estratégicos desde la planificacion, gestion, innovacion y auditoria con el objetivo de buscar la
mejora continua de la calidad producto ademas que la eficiencia dentro de la cadena de suministro,
con el objetivo de satisfacer la demanda de nuestros consumidores de manera efectiva (ver Figura

33).
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Figura 33

Mapa de procesos de gestion y elaboracion del producto PachaNutri.
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Nota. Fuente: Elaboracion propia.

Diseio del Proceso Productivo o Servicio (Flujograma)
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(directos e indirectos)

»

Venta

Satisfaccion del

Distribucion
cliente

Gestion de
Tecnolégica

Tras el desarrollo del mapa de procesos con el fin de optimizar y mejorar los procesos de

gestion de PachaNutri, realizamos un disefio de procesos productivos o servicios sobre las

actividades claves a seguir en nuestros procesos con el objetivo de llevar las operaciones claras y

estructuradas.

23Ul [P UOIIBISHES

El flujograma de PachaNutri, presentado en la Figura 34, detalla de manera especifica el
orden de las actividades a realizar para su correcta ejecucion. Esta herramienta contribuye al

entendimiento de los procesos dentro de la organizacion.
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Figura 34

Flujograma propuesto de PachaNutri

(4
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Proceso de - Recepcion de las materias
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Seguimiento de las venlas de Supervision de los canales de Organizacion de la logistica de Almacenamiento temporal
PachaNutri en diferentes — A— distribucion para garantizar que los -— distribucion para transportar los - »
puntos de venta

del produck
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Andlisis de las tendencias de Obtencién de comentarios de
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patrones de demanda. el sabor de PachaNutri.

Nota. Detalles de las actividades en los procesos de ejecucion. Fuente: Elaboracion propia.




L U I D E UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR | Pagina 109 de 138

——

Arizona State University

Disefio Organizacional

Realizamos un disefio organizacional vertical por funciones con el objetivo de distribuir

las tareas entre las diferentes areas y realizar un trabajo eficiente (ver Figura 35).

El disefio organizacional se divide en 4 funciones que empieza con:

Gerente General: Encargado de la responsabilidad de supervisar y dirigir todas las
operaciones PachaNutri para lograr el éxito y el crecimiento, es la cara legal de la empresa.

Supervisa y corrige al gerente comercial, gerente de supply change y gerente administrativo.

Gerente Comercial: Encargado de dirigir y supervisar las actividades del departamento
de ventas de una empresa, planifica las estrategias de venta del producto. Ademas, coordinan,

lidera y supervisa la planificaciéon de demanda, marketing y promocién y ventas.

Gerente Supply Chain: Encargado de gestionar los procesos y acciones interconectadas
que se llevarian a cabo para garantizar que el producto se mueva de manera eficiente desde el
punto de origen hasta el consumidor final. Se encargara de la adquisicion de materia prima, gestion

de inventarios, produccion y fabricacion, almacenamiento, transporte y logistica.

Gerente Administrativo: Encargado de la gestion y supervision del control
presupuestario, la contratacion y gestion del personal, la planificacion y optimizacion de procesos,

y el apoyo administrativo al equipo directivo. Supervisa contabilidad, tesoreria y talento humano.
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Figura 35

Detalles de la organizacion interna PachaNutri.
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Conformacion Legal

PachaNutri en cuanto a la conformacién legal, ha investigado las diferentes formas legales
disponibles y creemos que la sociedad por acciones simplificada (SAS) es una buena opcion para

nuestro negocio.

El SAS ofrece una serie de ventajas que son relevantes para nuestro negocio, como:

Proceso de constitucion simplificado: El proceso de constitucion de una SAS es mas

sencillo que el de una sociedad andnima, lo que puede ahorrarte tiempo y dinero.

Responsabilidad limitada para los accionistas: La responsabilidad limitada de los
accionistas de una SAS puede proteger tus bienes personales en caso de que la empresa se declare

en quiebra.

Mayor flexibilidad: La SAS ofrece una mayor flexibilidad que otras formas legales. Esto

puede ser util para nuestro negocio en crecimiento.

Al ser el SAS una de las mejores opciones ya que nos permite facilitar la gestion de
actividades comerciales, reduciendo los costos y nos permite enfocarnos en el desarrollo y

crecimiento continuo de nuestro negocio.
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Evaluacion financiera - Inversion inicial

El anélisis financiero de PachaNutri serd evaluado en un periodo de 5 afios, en el cual nos
permitird examinar los diferentes aspectos clave y comprender de mejor manera el rendimiento
financiero de nuestro proyecto. La figura 36 indica un resumen sobre como seran distribuidos
nuestros fondos financieros de manera estratégica para arrancar el proyecto de manera segura, la

tabla fue generada en excel.

Figura 36

Costos inversion inicial para proyecto PachaNutri.

Inversién Q Precio Precio total Afic 0
Constitucion empresa SA5 1 5400,00 5400,00 5400,00
Certificacidn BPM 1 £2.000,00 £2.000,00 £2.000,00
Maguina expendedora 10 S600,00 56.000,00 $6.000,00| Tangible
Mezcladora 1 $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00| Tangible
Cangilones 1 51.300,00 51.300,00 5$1.300,00| Tangible
Envasadora 1 5400,00 5400,00 400,00 Tangible
Etiquetadora 1 518000 180,00 5180,00| Tangible
Software contabilidad y .

. Intangihle
facturaciaon 2 58.000,00 516.000,00| 516.000,00
Equipo de computacion 1 5500,00 5500,00 500,00 Tangible
Inversian Intangible 1 $6.000,00 56.000,00 $6.000,00| Intangible
Warios 1 S8.000,00 S8.000,00 S8.000,00| Intangikle
se22m000] seras000
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Dentro de la inversion inicial se incluyen algunos activos del proyecto, gastos de patentes,
certificaciones y gastos varios que nos da un total de $42,280.00 (ver Figura 36). Por ello el primer
paso sera definir el capital con el cual cada uno de los integrantes estd dispuesto a invertir en el
proyecto y valor faltante serd obtenido mediante un préstamo bancario. Sin embargo, el gobierno
ecuatoriano dispone de un plan para emprendedores: El Fondo Emprende Ecuador (2021) que fue
creado con el fin de incentivar a las nuevas empresas y colaborar en los procesos de innovacion de

las mismas. Este plan cuenta dos aristas, segin su pagina principal vigente:

- Capital Crece (Semilla): Segun el Fondo Emprende Ecuador Productivo (2021) esta es
una inversion entregada a emprendimientos disruptivos con el fin de apoyar las etapas iniciales del
desarrollo del mismo, dependientemente del éxito de la idea o proyecto podra ser reembolsable,
segun la normativa.

- Capital Progreso (Riesgo): Segtn el Fondo Emprende Ecuador Productivo (2021) en esta
inversion se cuenta con una participacion minoritaria y temporal del Fideicomiso Fondo de Capital
de Riesgo en el capital social de la empresa, el cual invierte en un proyecto innovador y se convierte
en un socio de este para participar directamente en los riesgos y resultados.

Gracias a esta iniciativa, podriamos contar con este fondo gubernamental para poder

iniciar con el proyecto.
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Figura 37

Tabla de amortizacion de deuda contemplada para PachaNutri.

Estructura de capital

Apalancado
Deuda 5 34.500,00
Capital Propio 5 7.780,00

Inversidn total $ 42 280,00

Afio 1 Aifio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Pago interés anual 5 483989 |5 403464 5 3.099,96 | 5 2.015,01 | § 755,66
Amortizacion de capital anual $5.00914 5581429 56.74008 | $7.83402 59093 37

Tabla de amortizacion de deuda

Monto del Crédito 5 34.500,00
Tasa de interés 1,260%
Periodos G0
Cuota mensual $820,75 |

Presupuesto de Ventas

La figura 38 muestra la proyeccion de ingresos anuales de PachaNutri en el escenario
normal, el cual se evalué mediante una multiplicacion de nuestro segmento con el crecimiento
anual y la frecuencia de compra anual de la venta de las dos lineas de producto PachaNutri. La

tabla fue realizada primariamente en Excel.
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Figura 38

Presupuesto de ventas anual proyectadas en diferentes escenarios: optimista, pesimista y

normall.

Proyeccion de ingresos

Proyeccion de desembolsos

Ventas anuales PachaMNutri Dulce | S 4170240 | & 4587264 | & 50.459,90 | & 55.505,89 | & 61.056,48
Ventas anuales PachaNutri Salado | & 5212800 | 5 5734080 | & B3.074,88 | 5 69 382,37 | & 76.320,60
VENTAS AMUALES TOTALES 5 9383040 | 5 103.21344 | & 11353478 | & 12488826 | & 137.377,08

Momina 5 38.367,00 | & 3836700 | & 3836700 | 5 38367005 38.367,00
Servicios basicos y suministros B 11.940,00 | 5 12.895,20 | 5 1382682 | 5 1504096 5 16.244,24
Gastos de publicidad B 750643 | 5 825708 | § 208278 | 5 999106 | § 10.990,17
Total gastos anuales 3 5781343 § 59.519,28 $ 6137660 $  63.399,02 % 65.601,4

Proyeccion de ingresos

Wentas anuales PachaMutri Dulce

Ventas anuales PachaNutri Salado

41.702,40

5 75.064,32

5 135.115,78

5 243.208,40

5 437.77511

WVENTAS ANUALES TOTALES
Proyeccion de desembolsos
Némina

52.128,00

5 93.830,40

5  1RB.B34T72

5 304.010,50

5 54721889

93.830,40

168.854,72

304.010,50

547.218 B9

9B4.954,01

Servicios basicos y suministros > 3B367.00 | 5 3B3E700 | 5 3836700 | & 3836700 | 5 38.367,00

Gastos de responsabilidad social 5 11.940,00 | 5 12.88520 | & 13.926,82 | & 15.040,96 | & 16.244 24

Gastos de publicidad 5 750643 | 5 1351158 | & 2432084 | & 4377751 | 5 7B.799,52

Total gastos anuales $ 5 76.614,66 § 9718547 § 133.410,76
Proyeccion de ingresos Pesimista

Ventas anuales PachautriBulee [ 497074p |5 2085120 |$ 1042560 | S 521280 |$ 260640

Ventas anuales PachaMutri Salado 3 5212800 | S 26.062,00 | § 1303200 | § 651600 | 5 3.258.00

WVENTAS ANUALES TOTALES
Proyeccion de desembolsos
N&mina

Servicios basicos y suministros

93.830,40

5 4691520

5 2345760 5

1172880 | &

5.864,40

Gastos de responsabilidad social

Gastos de publicidad
Total gastos anuales

§ 38367005 3836700 |5 38367005 38367005 3B367.00
$ 1194000 |5 1289520 |5 1392682 | 5 1504096 | 5 16.24424
S 7506435 375322 |5 1ETEGL| S 93830 | 5 458,15
§ 5781343 § 5501542 $ 5417042 § 5434627 § 55.080,39
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio nos ayuda a determinar el nivel de ventas necesario para cubrir todos
los costos y gastos sin obtener pérdidas y ganancias, por tal motivo nos ayuda a tomar las mejores
decisiones en cuanto a precios y como esto afectaria nuestra rentabilidad. El punto de equilibrio
en PachaNutri serd alcanzado en el mes 5, esto indica que a partir de este periodo los ingresos
igualan los costos y gastos, lo que significa que la empresa deja de operar en pérdida (ver Figura

39 y Figura 40).

Las 20,811.01 unidades necesarias para alcanzar el punto de equilibrio representan la
cantidad minima de productos o servicios que deben venderse para cubrir todos los costos fijos y
variables. Ademas, el PE efectivo de 58,372.30 indica el monto en unidades que la empresa ha
llegado al punto de equilibrio, generando un margen de contribucion positivo. Estos indicadores
contribuirdn a cubrir los costos fijos y contribuird al beneficio neto del proyecto. En resumen,
alcanzar el punto de equilibrio en el mes 13 es importante, ya que, a partir de este punto, PachaNutri

puede empezar a generar utilidades a medida que las ventas superan los costos y gastos asociados.
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Figura 39

Punto de equilibrio.

Cantidad: 278016
Precio: S 2.80

Aidio 1 Mensual
CANTIDAD (  278.016 23.168
PRECIO 2.80

Costos v Gastqg 58.372.30
PE unidades 20.811,01 1.734,25
PE efective |8 58.372,30 4.864,36

MES 13

Figura 40

Flujo de efectivo y caja proyectado a 5 aiios PachaNutri.

PachaMutri
FLUJO DE EFECTIVO APALANCADO

ESCENARIO NORMAL

Afio 0 | Afio 1 | Ao 2 | Ao &
INGRESOS POR VENTAS 5 93.830,40 | § 103.21344 [ § 113.534,78 | § 124.888,26 | § 137.377,09
Nomina -] 38.36700 | & 38.365700 | 8 38.36700 | 8 38.357,00 | & 38.357,00
Servicios y suministros -] 11.84000 | & 1288520 | & 13.92682 | § 15.040,95 | & 16.244 24
Gasto Depreciaciones -] 45553 | B 93107 | 8 1.38660 | 8 2880 | & 1.161,00
Gasto Amortizacicnes 5] 9333 | § 23333 |8 373331 | 8 51333 | § 653,33
Gastos Publictarics -] 750543 | 5 8.25708 | 8 g.0eEve [ & 9.991,06 | § 10.98017
EGRESOS (COSTOSY
GASTOS) $ 58.372,30 | § 60.683,68 | § 63.146,53 | § 64.841,16 | § 67.415,74
UTILIDAD OPERATIVA (BAI) ] 35.458,10 | § 4252976 | § 50.388,25 | § 6004741 | § 59.961,35
Gasto Intereses -] 483989 | § 403484 | 5 3.08996 [ 5 201501 | & 755,66
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION DE
IMPUESTOS 5 30.618,21 | § 38.49512 | § 47.288,30 | § 58.032,10 | § 59.205,69
Participacion Laboral (15%) 5 458273 | 8 577427 | & 708324 | B 270481 |8 10.380,85
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS ] 26.02548 | § 3272085 | § 40.195,05 | § 40.327,28 | § 58.824,84
Impuesto a la renta 25% ] 6.506,37 | § 8.180,21 | § 10.048,76 | § 12.331,82 | § 14.706,21
(+) Depreciaciones 5 45553 | 5 93107 |5 1.39660 [ 5 928,80 | § 1.161,00
(+) Amortizaciones 5 9333 | § 23333 |8 37333 | 8 513,33 | § 653,33
INVERSIONES
(-} Activos tangibles & intangibles| 5 42.280,00
Amortizacion del capital 5 (5.009,14)| § (5.814,39)| 5 (6.749,08)| 5 (7.834,02)| & (9.083,37)
FLUJO DE CAJA INVERSIONISTA 5 2396935 | § 25.18063 | § 35.12543 | § 43.36735 | § 51.397 67
FLUJO DE CAJA DE PROYECTO
o0
5 (42.250,00)] 5 1396024 [ 5 2337824 [ 5 2837636 [ 5 3555333 | % 42.304 30
5 (42.280,00)| & (23.319,76)| 5 5648 | & 2843284 | & 63.986,17 | & 106.250,46
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Figura 41

Estados financieros a 5 arios PachaNutri

Estado de Resultados

Con Financiamiento

Ventas 3§ 9383040 |§ 10321344 |§ 11353478 | § 124 688,26 | § 137.377.09
Costo de ventas ) 33.288.52 | § 3752183 | § 4229348 (5 4767194 |5 53.734.38
Utilidad bruta ) 60.541.88 | § 6569161 | $ 2413198 7721633 | § 83.642.71
Némina 3§ 38.367.00 | 38.367.00 | § 38.367.00 | § 38.367.00 | & 38.367.00
Depreciaciones 3§ 465,53 | § 931,07 | § 1.396.60 | § 928,80 | § 1.161.00
Amortizaciones 3§ 93.33|% 23333 | § 37333 | § 51333 | § 653,33
Publicidad 3§ 750643 |5 825708 | § 908278 )% 99910635 10.990.17
Intereses $ 4.839.89 | § 403464 | $ 3.09996|% 201501 % 755,66
Total Gastos $ 51.272.19 [ $ 51.82312 | § 52.319.67 | § 51.815.21|§ 51.927.16
Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $ 9.269,69 | $ 13.868,49 | § 18.921,64 | § 2540112 | § 31.715,55
Participacidn laboral 15% 3 1.390,45 | 5 2.080,27 | § 283825|% 381017 | % 4.757,33
Utilidad antes de Imp. Renta 5 1.969.81 | 5 294706 | § 4020855 5397745 6.739,56
Utilidad Liquida $ $ $ $ 1619321 § 20.218,67

Indicadores Financieros:

Los indicadores financieros son herramientas muye esenciales en la evaluacion de un

proyecto de inversion para PachaNutri. Estos indicadores ofrecen una vision cuantitativa de

diversos aspectos, incluida la rentabilidad, el riesgo, la liquidez y la eficiencia operativa.

Indicadores como el ROI y la TIR permiten a los inversionistas estimar la rentabilidad potencial

y evaluar la eficiencia en la utilizacion de recursos. Los indicadores financieros obtenidos en la

proyeccion financiera son los reflejados en la figura 42, donde se obtuvo como resultados:

e Un VPN de $79,747.00

e Elindice de rentabilidad es de $2,37es decir que por cada $1 invertido se genera $2,37.
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e El periodo de recuperacion contable nos indica que la inversion inicial se recuperara a los

5 meses una vez iniciado el proyecto.

Figura 42

Valoracion del proyecto a través de los indicadores financieros.

FLUJO DE CAJA DE PROYECTO

Afio 0 \ 1 | 2 | 3 | 4 | 5
$ (42.280,00)] $ 1896024 |$ 2337624 % 28.376,36 | § 3555333 [$  42.304,30
$ (42.280,00)[ s (23.319,76)] § 56,48 | S 28.432,84 | § 63.986,17 | S 106.290,46

VALORACION PROYECTO

VPN $79.747,00
IR $2,37
TIR 52,37%

Analisis y Conclusion de la Evaluacion financiera

En conclusion, PachaNutri proporciona una proyeccion positiva en el area financiera al
haber analizado varios aspectos clave que incluyen la inversion, el ingreso, los costos, gastos y
rentabilidad de nuestro producto, las dos lineas de producto PachaNutri son rentables, en el
producto dulce tenemos una ganancia del 34% al vender nuestro producto al mercado en $2,80
dolares, es decir que por cada PachaNutri vendido ganamos $0.63 en un escenario normal. Por
otro lado, en el producto salado tenemos una ganancia del 37% al vender nuestro producto en
$2.80 dolares. En cuanto a nuestros costos y gastos tomamos en cuenta factores como la némina
de la empresa, servicios basicos para el buen funcionamiento de la empresa, maquinaria y gastos

varios todo esto analizado en un periodo de 5 afos.
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La némina serd analizada y revisada anualmente debido a que pueden surgir cambios
dentro de la empresa, de igual manera se analiza periddicamente la situacion de las maquinas
identificando si en el transcurso existe oportunidades de mejora y asi poder adquirir mayor

cantidad de maquinas que abarquen la demanda del producto.

Conclusiones y recomendaciones

Basado en el analisis PachaNutri en términos de ventas obtuvo un cierre anual de $66,723
en el primer afio, dirigido especificamente a las universidades designadas. La meta a largo plazo
es expandirse mas alla de las universidades y establecer colaboraciones con oficinas en toda la

ciudad de Quito para el tercer afio y asi poder duplicar nuestras ventas.

En cuanto a nuestras proyecciones de gastos, anticipamos que durante el primer afo
alcanzaran un total de 11,940 dolares, abarcando tanto costos variables como fijos. Prevemos un
incremento anual del 1.5% en los afos subsiguientes, en consonancia con la inflacion

experimentada en Ecuador en los Gltimos periodos.

En lo que respecta a los costos de produccion de nuestro producto, actualmente se sitian
en 3.00 dolares para la presentacion dulce y 3.00 dolares para la version salada. No obstante, es

importante sefialar que proyectamos un aumento en estos costos en los afnos venideros, debido al
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alza en los precios de la materia prima. Estamos atentos a las fluctuaciones del mercado y nos

adaptaremos estratégicamente para garantizar la viabilidad econémica de nuestro negocio.

En la actualidad, destinamos una inversion de $7,504.00 en estrategias publicitarias con el
objetivo de aumentar el reconocimiento de PachaNutri entre los estudiantes universitarios en un
30% en los proximos doce meses. Esta iniciativa se llevard a cabo mediante campafias de
marketing digital, una s6lida presencia en redes sociales y estrategias de promocion implementadas
en puntos estratégicos dentro de las universidades. Proyectamos que, para el tercer afo, lograremos
un compromiso ain mas solido del 60% de los estudiantes universitarios, lo que se traducird en un

significativo aumento en nuestras ventas.
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Anexos

Anexo A: Encuesta validacion del segmento

L. Edad

e 18-21

o 2225
2. Género

e Femenino
e Masculino

e Prefiero no decirlo

3. (Eres estudiante universitario?
o Si
e No

e Preguntas Alimento instantaneo saludable

e Descripcidn (opcional)

4. (Consumes algun tipo de alimento instantaneo?
e Si
e No
5. (Con qué frecuencia consumes alimentos instantaneos?

e +4 veces a la semana
e 2-3 veces alasemana
e 1 vezalasemana

e No consumo

6. Dada tu agenda del dia, ;Cuantas veces comes en una jornada?

e 1 a2vecesaldia
e 3vecesaldia
e 4 a5 vecesaldia

7. (Durante tu jornada diaria te saltas alguna comida?
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10.

11.

12.

Si

No

(Qué factor influye para saltarte las comidas?
Falta de tiempo

Presupuesto limitado

Dietas restrictivas

Presion académica o laboral

Falta de apetito

(Con qué frecuencia comes dentro de las instalaciones de tu universidad?

5 veces a la semana

3 - 4 veces a la semana

1 - 2 veces a la semana

No consumo

(Cuanto tiempo dedicas en consumir tus alimentos?

Menos de 15 minutos

Entre 15 y 30 minutos

Entre 30 minutos y 1 hora

Maés de 1 hora

(Qué tipo de alimentos consumes dentro de la universidad?
Comida de la cafeteria

Snacks

Alimento traido de casa

Comida rapida (burritos, fideos instantaneos, etc.)

(Como describirias tu dieta habitual dentro de la universidad?
Saludable

Moderadamente saludable

Poco saludable

No estoy seguro




L WUIDE | vvipap bE INTEGRACION CURRICULAR | Pégina 129 de 138

——

Arizona State University

13. En una escala de 1 a 5 (en la que 1 representa el menos importante y 5, el mas
importante) ;Qué tan importante es para ti el contenido nutricional al seleccionar alimentos?
14. (Has probado alguna vez comida instantanea saludable con ingredientes naturales

y bajo contenido de azucar, calorias y colesterol?

. Si
. No
15. (Te gustaria probar comida instantanea saludable que proporciona todos los

nutrientes esenciales que el cuerpo humano necesita en una sola comida?

. Si
. No
16. En una escalade 1 a 5 (en la que 1 representa cero dispuesto y 5, muy dispuesto)

(Qué tan dispuesto/a estas a incorporar comida deshidratada instantanea en tu dieta para ahorrar

tiempo teniendo en cuenta sus beneficios nutricionales?

17. (Cual es el presupuesto mensual que tiene designado para comer en la
universidad?

. 5$a10$

o 10$ a 208

. 20% a 40$

18. (Conoces algun tipo de maquina expendedora que ofrezca comida saludable?

. Si

° No

19. (Te gustaria implementar alimentos instantaneos saludables con nutrientes

esenciales para el cuerpo humano en las maquinas expendedoras de tu universidad?

° Si
o No
20. (Qué factores influyen en ti eleccion de productos en una maquina expendedora?

(Selecciona las que apliquen)
° Precio
o Marca

° Salud/Nutricion
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. Preferencias personales

° Recomendaciones de amigos

Hemos disefiado alimento instantaneo saludable, que contiene todos los nutrientes de una dieta
balanceada con ingredientes de la sierra ecuatoriana. Preparacion fécil, solo afiade agua o leche y espera 7

minutos. Disfruta en cualquier momento del dia a través de nuestras maquinas expendedoras.

21. (Cual empaque te gusta mas?

oy
OBOINIUVE
Pt e A e

Ay

RIS

o

22. Enunaescalade 1 a5, en lacual 1 significa «muy dificil» y 5, «muy facil»,

(,como calificarias nuestro producto en cuanto a su facilidad de uso?

23. (Con qué frecuencia comprarias un producto como este?

. Al menos 3 veces a la semana

° Al menos 2 veces a la semana

° Al menos 1 vez al mes

° Nunca

24, (Qué precio estarias dispuesto a pagar por un producto como este?

° $2.00 - $3.00

° $3.00 - $4.00

. $4.00- $5.00

25. (Cual de los siguientes ingredientes estarias dispuesto a consumir en un alimento
instantaneo saludable? (Selecciona todos los que apliquen)

° Avena en hojuelas

. Chia

° Banano deshidratado



L U I D E UNIDAD DE INTEGRACION CURRICULAR

Arizona State University

Pagina 131 de 138

° Azucar

° Leche deslactosada en polvo
. Cacao en trozos al 70%

° Quinoa

° Tomates deshidratados

. Frejol

° Hongos

. Todas las anteriores

o Other...
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Anexo B: Entrevista a experto — Sofia Cordero/ Lic. En Gastronomia.
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Anexo C: Entrevista a experto — Doménica Diaz/Lic. En Nutricion y Dietética.

Vivian Castro

Esteban Medrano Pablo Barrionuevo
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Anexo D: Graficas estadisticas del total de estudiantes.
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Nivel do formacin 80.052 79.670
TERCER NIVEL O PREGRADO . 75921
71.155
67.802 Sexo
Discapacidad ] HomBRE
(Toda) . 61634 5% 50,19% 48.20% 48,63% 4780% 4.35% [ MusER
Etnia
(Todo) .
Tipo de financiamiento
PARTICULAR AUTOFINANCIADA  +
s048% 981% 7% 5137% 2200 265%
Nombre de |a universidad
(Todo) -
2015 2018 2017 2018 2019 2020 015 2016 2017 2018 2019 2020
Distribucién segun la modalidad de estudio Distribucién por campo amplio
2015 w16 07 2018 2019 2020 2015 2016 207 2018 2019 2020
LEs,
Presancial | l!.|0%| BZ.ID%‘ &‘“‘ “m| n,ux| PERIGOIEUO, INFORMACION Y 54,35% 53,28% 51,28% 46,11% 41,81% 38.91%
INDUSTRIA Y
prpties ]12,15% ]13,70% ]12,m. ]15,011. ]12,40';. :]mm
A Distancia ]5,15‘/5 4,73% ]E,ﬂ% }ﬁ,lﬁ'f- ]’,1"/- ]T,“l'fn SALUD Y BIENESTAR ]12,5"}. ]13.50% ]'3.92'& ]14.% :||5.14% ]'7.25%
EDUCATION [1.0% [130% Jason Jasn Jseen Jseo
Enlinea 0,56% 1.93% 4,60%
ADMINISTRACION [o0% |oas =D Jotsn Jooss  [Jrzaen
AGRICULTURA, SILVICULTURA,
3 *|1,56% 1,56% 1,55% 147% 141% 1,38%
Semipresencial ]a,m. :||u,1|°/. ]m.ms }10»% ]n,m. }a,m PESCAY VETERINARIA ] | ] | | |
CIENCIAS NATURALES,
MATEMATICAS ¥ ESTADISTICA J!.WI. ]i.ﬂ?% }!,32% ]ﬂm JS‘M ]Z.n'ﬁ
Hibrida 2,68% SERVICIOS ]4,:4% ]sma ]s,soﬂ/. Is.:z-f. ]s,om ]:,zn%
TECNOLOGIAS DE LA
ICRACon Yt ouune. | 00T |oose [osm. [119% 1515 [173
Dual 0,01%
arTes Yhuwanioaes 636 Joasn [z Jsaon Joses Jazts
L




L WUIDE | vvipap bE INTEGRACION CURRICULAR | Pégina 135 de 138

Arizona State University

Anexo E: Registro de matricula por Universidades y Escuelas Politécnicas (general y
modalidad)

Secretaria de _ X = _;" v =
Educacién Superior, Ciencia, > Gobierno | Juntos

Tabla N° 8: Registro de por L y Escuela

Fuente: Secretaria de Educacién, Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Senescyt) - Sistema Integral de Informacion de Educacion Superior (SIIES) - corte al 25 de febrero de 2022.

por: de Edi Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT) - Direccién Nacional de Gestién de la Informacién (DNGI)
Notas Técnicas:
* La inf i6n de registro de la de L idades y Escuelas Poli i se en proceso de fortalecimiento de la calidad, entre las instituciones rectoras de la Educacién Superior (Consejo de Educacién
Superior - CES; Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior - CACES; y, y por ende es
* Para la generacién de la informacién de registro de matricula se realiza el conteo total de iculados, es decir, se il que una persona puede estar matriculada en mds de 1 carrera.

* Si bien el corte de la informacion es 25 de febrero de 2022, se debe tomar en cuenta que la dltima informacién disponible de universidades y escuelas politécnicas es para el afio 2020.

NowaRe s s @ 200 @ 200 @ 0w @ 200 @ 200 O
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR 20.738 15.497 21.437 23.267 22.389 23.301
UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES TURISTICAS 336 317 300 187 361 713
UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 17.583 17.803 18.297 18.291 18.944 16.676
UNIVERSIDAD DE LOS HEMISFERIOS 849 1.392 1.817 1.537 1.759 1.595
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DEL ECUADOR 560 566 619 573 600 681
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL ECUADOR 6.114 6.029 6.002 6.346 6.162 7.142
UNIVERSIDAD PARTICULAR INTERNACIONAL SEK 1.742 1.698 2.051 2.550 2.598 2.404
UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO 7.824 10.279 10.085 11.193 10.191 10.361
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL 1.868 2.722 3.158 3.207 3.082 2.878
UNIVERSIDAD UTE 18.296 15.790 14.640 13.367 11.921 9.129
TOTAL 74.880
Porcentaje modalidad a distancia 7,18%
Segmento objetivo presencial 69504 0,0718
5376
69504
Secretaria de N = .‘:lv "
SohcatonSperongiencin. g 5 Goblerno |unes

del Encuentro | o logramos m
Tabla N° 9: Registro de matricula de Uni idades y las Politécnicas por modalidad

Fuente: Secretaria de Educacion, Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Senescyt) - Sistema Integral de Informacién de Educacion Superior (SIIES) - corte al 25 de febrero de 2022.

Elaborado por: Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innavacién (SENESCYT) - Direccidén Nacional de Gestion de la Informacién (DNGI)

Notas Técnicas:

* La informacién de registro de matricula de Universidades y Escuelas Politécnicas, se encuentra en proceso de fortalecimiento de la calidad, entre las instituciones rectoras de la Educacién Superior (Consejo de
Educacion Superior - CES; Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior - CACES; y, Senescyt), y por ende es provisional.

* La modalidad "SIN REGISTRO" corresponde a informacién de carreras histdricas, de las cuales no se ha podido identificar la modalidad.

* Para la generacion de la informacién de registro de matricula se realiza el conteo total de matriculados, es decir, se considera que una persona puede estar matriculada en mds de 1 carrera.

* Si bien el corte de la informacion es 25 de febrero de 2022, se debe tomar en cuenta que la dltima informacién disponible de universidades y escuelas politécnicas es para el afio 2020.

MoDAUDAD | 2015 | 2006 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 |
Total general 561.863| 560.887| 589.792| 627.819| 664.101|  684.660

ADISTANCIA 63.720 57.311 60.533 61.206 63.516 58.194
DUAL - - - 307 2.119 2290
ENLINEA - - 25 1.088 11.207 20.979
HIBRIDA - - - - - 2475
PRESENCIAL 475.191 484.641 511.472 547.274 569.027 573.865
SEMIPRESENCIAL 22.525 18.305 17.023 16.776 16.329 57

SIN REGISTRO 427 630 739 1.168 1.903 1.200
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Anexo F: Evidencias de materiales para eventos de lanzamientos PachaNutri
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{® ¥ Jonathan - Banners & Roll Ups

0 $25 - Banners & Roll Ups

Ver detalles

Mas opciones

Buenas tardes, el roll up es de
“ medida de 80x180 cm

“ $ 35 incluido el disefio
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Qué precio tiene?
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Queridos expositores el dia
de hoy comenzamos la venta
de stands de nuestra feria
@womenslab , a realizarse el
15 y 16 de julio en el parque
metropolitano guanguiltagua
de 10 a 5 pm nos encantaria
nos acomparnen en esta
edicion ,tenemos stands
completos y medios stands

R

Presentacion Wo Mens
Quito Junio Stand.pdf

B.pd
V pa

Medio stand 150 usd
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22:56 ¢ w Em 22:56 ¢ wl T A
G Q Jonathan - ENVASES ECOLOGICO... ') @ Jonathan - ENVASES ECOLOGICO...
0 $1 - ENVASES ECOLOGICOS o 31 - E;VVAS‘ES EébLOG'COS
TARRINAS HELADOS TARRINAS HELADOS
Ver detalles Mis opciones Ver detalles Mas opciones
e

Tambieén imprimen el logo de la )
Soporta para agua?

marca tal vez?

Favor enviar la imagen para
verificar disefio y ver si lo
@ podemos imprimir y cotizar

Ya le envio

£l matenal de que esta hecho?

Carton Biodegradable soporta
calor y congelamiento

Que desearia Implantar

& los envases implementar*

Para que producto necesita

Soporta para agua? Le ofrezco en un color,. Su logo
& tiene varios

@ Claro, agua fria o caliente

Y qué precio tendna?

= s 12 centavos cada envase, minimo
i) o - @ mil impresiones
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