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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto se centra en el analisis detallado de la crisis bancaria internacional de
2023, especificamente estudiando el colapso del Silicon Valley Bank ocurrido en marzo de
este afio. Su objetivo es desentranar el alcance global de su impacto y generar aprendizajes y

reflexiones relevantes para el sistema financiero ecuatoriano.

Para llevar a cabo esta investigacion, se examinaron diversos acontecimientos
historicos significativos, entre los que se incluyen la crisis de 1999 en Ecuador, la Gran
Recesion de 2008, y las reformas implementadas por Basilea III. También se estudiaron los
actores que tuvieron un papel crucial en el desmoronamiento del Silicon Valley Bank, asi
como sus principales indicadores financieros y los desafios que finalmente provocaron su
clausura definitiva. Este andlisis en profundidad ha proporcionado una comprension integral

del contexto y las circunstancias que rodearon la caida de este importante banco.

Una crisis financiera como la del Silicon Valley Bank puede provocar un
endurecimiento de las condiciones crediticias a nivel mundial, lo que podria aumentar el
costo del endeudamiento para los bancos y las empresas, afectando negativamente a la
inversion y el crecimiento econémico de un pais. En resumen, esta investigacion pretende
proporcionar una vision perspicaz del evento, ayudando a comprender sus repercusiones y

proponiendo medidas preventivas y estratégicas para el sistema financiero en Ecuador.



ABSTRACT

This project focuses on a detailed analysis of the 2023 international banking crisis,
specifically studying the collapse of the Silicon Valley Bank in March of this year. Its
objective is to unravel the global scope of its impact and generate relevant lessons and

reflections for the Ecuadorian financial system.

To carry out this research, various significant historical events were examined,
including the 1999 crisis in Ecuador, the Great Recession of 2008, and the reforms
implemented by Basilea III. The actors that played a crucial role in the collapse of the Silicon
Valley Bank were also studied, as well as its main financial indicators and the challenges that
ultimately led to its definitive closure. This in-depth analysis has provided a comprehensive
understanding of the context and circumstances that surrounded the downfall of this

important bank.

A financial crisis like the Silicon Valley Bank can lead to a tightening of credit
conditions worldwide, which could increase the cost of indebtedness for banks and
corporations, negatively affecting a country's investment and economic growth. In summary,
this research aims to provide an insightful view of the event, helping to understand its
repercussions and proposing preventive and strategic measures for the financial system in

Ecuador.
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CAPITULO |

1. Antecedentes

Crisis ecuatoriana 1999

Entre 1998 y 1999, Ecuador enfrentd una de las crisis mas devastadoras de su historia,
no solo econdmica, sino también social y politica causada principalmente por la devaluacion
del Sucre, moneda en curso de la época, acompafiado de una baja del 75% en el coste del
barril de petroleo y los estragos sociales dejados por el fenémeno del Nifio. Sumado a esto,
los altos gastos militares que tuvo que hacer el Estado para poder afrontar la denominada
Guerra del Cenepa con Peru desde 1995 contribuyeron al déficit fiscal no financiero que se
reflejé en el Presupuesto General del Estado al tener mas egresos que ingresos. Para mitigar
esta crisis y detener el avance inminente hacia la declaracion de un Estado fallido, Jamil
Mahuad el entonces presidente de la Republica, mediante rueda de prensa el 09 de enero de
2000 adopté una de las medidas mas radicales para detener la recesion econdmica, la
dolarizacion del pais. Ver Figura 1.

La depreciacion del Sucre respecto del dolar varié de 7.000 a 19.000 por diay la
especulacion de una dolarizacion en el pais hizo que la gente retire sus ahorros del banco
originando el tan recordado feriado bancario de 1999, el congelamiento o bloqueo de las
cuentas fue implementado para evitar la falta de liquidez y la exhibicién de un sistema
financiero débil ante ojos internacionales. Estos fueron los sucesos que llevaron a la toma de
la decision que, hasta la fecha, es considerada una de las mejores politicas monetarias
aplicadas en el pais aun cuando en un inicio, las consecuencias fueron devastadoras para la

poblacién en general hasta su adaptacion.
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Figura 1

Inflacion en Ecuador 1990 - 2018
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Nota: El grafico representa la evolucion de la inflacién en el Ecuador desde el afio 1990 hasta
el 2018 haciendo énfasis en la dolarizacién del pais y su influencia en el indicador
macroecondémico. Tomado de 20 afios de la dolarizacidn en Ecuador: ¢por qué es tan
popular la dolarizacion entre los ecuatorianos? (y cual es su lado oscuro), por Banco

Mundial, 2020, BBC (https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-50916554). CCO.

La Gran Recesion

Casi 10 afios después de este evento, una nueva crisis mundial se origina en Estados
Unidos con el colapso del mercado de la vivienda con las conocidas hipotecas subprime o de
alto riesgo que desembocaron en el quiebre de varias empresas y entidades bancarias como el
Lehman Brothers, que era un banco de inversiones y uno de los méas grandes del pais. La
crisis se extendid hacia economias globales de la Unidn Europea y Japon causando una gran
recesion econémica que tuvo una duracion de alrededor de dos afios y que mundialmente se
conoce como La Gran Recesion, una de las peores crisis después de La Gran Depresion en

1930.


https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-50916554
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Desde 2002, con la idea impartida por George W. Bush el expresidente de Estados
Unidos, de que los habitantes puedan tener su casa propia, las tasas de interés se redujeron
casi al 1% y los bancos otorgaban créditos hipotecarios de alto riesgo denominados “créditos
ninja”, lo que generd problemas sistémicos en la industria bancaria. Millones de
estadounidenses perdieron empleos y hogares. La crisis dejo una profunda huella en la
economia mundial y los recuerdos de aquel colapso aun persisten.

Basilea 111

Esta crisis mundial dejé en evidencia la fragilidad del sector bancario y la necesidad
de un fortalecimiento urgente tanto en regulacion como en supervision y gestion de riesgos
por lo que el comité de Basilea se vio obligado a reunirse en 2009 y plantear una reforma de
Basilea Il conocida actualmente como Basilea 11 en temas especificos sobre capital, liquidez

y apalancamiento vigentes hasta la actualidad.

El requerimiento minimo de capital ordinario se elevara del 2% al 4,5%. Asimismo,
los bancos deberan mantener un colchdn de conservacion del capital del 2,5%. A fin
de mitigar la naturaleza prociclica inherente a las actividades financieras, las
propuestas del Comité de Basilea también prevén la aplicacién de un colchén
anticiclico del capital que oscilara entre el 0% y el 2,5%, segun las exigencias de los

paises. (Comité de Basilea, 2010)

Estas variaciones junto con una serie de nuevas medidas fueron introducidas en la
reforma, buscando asegurar que los bancos mantengan los fondos suficientes para responder
de manera rapida a diferentes situaciones que causen perturbacion econémica exigiendo asi a
las entidades bancarias reservas constantes, capital no solo mayor sino también de calidad y
el planteamiento de medidas préacticas o efectivas para evitar el riesgo sistémico también

conocido como riesgo de contagio.
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Reformas Donald Trump 2018

Durante la administracion del presidente Donald Trump en Estados Unidos, se aprob6
un proyecto de ley financiera ofrecida en campafia que promulgaba la reduccion de requisitos
regulatorios para bancos, pues él los consideraba como un obstaculo para el crecimiento
economico del pais dando como resultado el entorpecimiento a la generacion de mayor
namero de empleos.

La medida adoptada en mayo del 2018 reduce la supervision para bancos que reflejen
menos de $250 mil millones en activos y la eximicion de pequefios prestamistas, anulando de
esta manera gran parte de la estricta ley Dodd-Frank impuesta con el objetivo de evitar una
crisis financiera como la ocurrida en el 2008.

La nueva ley quintuplica el valor minimo que debe poseer un banco en activos para
no ser considerado un riesgo para la economia del pais, provocando que muchas instituciones
financieras ya no se sometan a pruebas rigurosas de control como la prueba de estrés
realizada de manera anual por la Reserva Federal. Bajo esta nueva reforma los bancos
pequefios y medianos seran clasificados por categorias dependiendo de su actividad
internacional y su balance de activos.

Silicon Valley Bank 2023

Silicon Valley Bank se fundé en 1983 por Bill Biggerstaff, ejecutivo de Wellsfargo, y
Robert Medearis, profesor de Stanford; y ambos ex gerentes de Bank of America. Su primera
oficina fue en Santa Clara y se consideré el decimosexto banco mas grande de Estados
Unidos antes de su colapso en 2023. Fueron especialistas en financiamiento y banca para
empresas emergentes respaldadas por capital de riesgo, en su mayoria empresas de
tecnologia. Con sede en Silicon Valley, el banco en mencion tenia activos por un total de
$209 mil millones a fines de 2022, de acuerdo con la informacién proporcionada por la

Corporacion Federal de Seguros de Depdsitos (FDIC).
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Silicon Valley Bank ha desempefiado un papel monumental en el ecosistema
empresarial de los Estados Unidos, habiendo suministrado financiamiento a casi la mitad de
todas las start-ups en las areas de tecnologia y salud respaldadas por inversores. Su influencia
financiera en estas industrias criticas es realmente notable. La pandemia de 2020 fue un
mercado importante para las empresas de tecnologia, ya que los consumidores gastaron
mucho dinero en servicios digitales y productos electronicos. Las empresas de tecnologia
tenian una gran afluencia de efectivo y los servicios de Silicon Valley Bank eran necesarios
durante este tiempo para mantener su efectivo para gastos comerciales, como la némina.

Sin embargo, no todo fue bueno durante la crisis del COVID-19, el banco habia
invertido el exceso de liquidez hacia inversiones en bonos del Tesoro a largo plazo. Estos se
vieron afectados por el incremento de las tasas de interés por parte de la Reserva Federal, lo
cual resulto perjudicial en los ultimos meses. En marzo, el SVB experiment6 una
disminucion en los depositos, lo que lo llevé a vender activos para compensar la situacion.
Ademas, varias firmas de asesoramiento de inversién recomendaron a las empresas
emergentes que retiraran sus fondos del banco, lo que ejercio6 presiones adicionales sobre la
entidad. Estos factores culminaron en la intervencién y rescate del banco.

SVB se enfrento a dificultades debido a su exposicion a bonos del Tesoro a largo
plazo y al retiro masivo de fondos por parte de clientes recomendada por empresas de
asesoramiento de inversién. Esto condujo a la necesidad de vender activos y a una crisis de
liquidez que finalmente resulto en la intervencion y cierre del banco. Una de las interrogantes
mas criticas de la actualidad es: ¢Podria la caida del Silicon Valley Bank (SVB) desencadenar
una crisis financiera similar a la experimentada en el afio 20087 La situacion actual del
colapso del banco SVB en comparacion con la crisis financiera de 2008 se puede resumir de
la siguiente manera:

= SVB no es un banco tipico, ya que se enfoca en el sector tecnolégico y obtiene la

mayoria de sus depdsitos de empresas emergentes. La falta de prevision para
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afrontar incrementos altos de las tasas de interés, junto con decisiones de
inversion equivocadas llevaron a la falta de liquidez y a un retiro masivo de
fondos por parte de los clientes.

= Addiferencia de la crisis de 2008, hasta ahora no se han observado sintomas de
contagio al resto del sector bancario. Las autoridades estadounidenses han
implementado un rescate para proteger los fondos de los depositantes, financiado
a través del Fondo de Garantia de Depositos. No se trata de un rescate al sistema
bancario en su conjunto, como ocurrié en 2008.

= Las regulaciones bancarias son mas estrictas en la actualidad. La Ley Dodd-Frank,
establecida después de la crisis de 2008, requiere pruebas de estrés y establece
requisitos minimos de capital para los bancos. Aunque esta ley ha sido modificada
y actualmente solo se aplica a los bancos mas grandes, los bancos de mayor

tamarfio aln estan sujetos a las regulaciones implementadas después de la crisis.

1.1. Contexto
Cambio en la politica de inversiones a valores a largo plazo.

En el afio 2022 los bancos regionales y pequefios superaron a sus contrapartes mas
grandes, principalmente impulsados por un aumento en los ingresos de interés debido a tasas
de interés més alta. A diferencia de los bancos mas grandes, estos no experimentaron el golpe
ocasionado por la desaceleracion de la banca de inversion. Silicon Valley Bank recibio
enormes cantidades de depositos entre el 2020 y 2021 durante el auge tecnoldgico, ya que sus
clientes bancarios recaudaron mucho efectivo de inversores de capital de riesgo y lo
depositaron en Silicon Valley Bank. Los depositos se dispararon desde aproximadamente
61,000 millones de ddlares a inicios del 2020 hasta alcanzar unos 191,000 millones de
dolares en su punto maximo a principios de 2022.

Esto dejo a Silicon Valley Bank una gran cantidad de depdsitos, lo que llevo al banco

a invertir una gran parte de ese exceso de dinero en bonos a largo plazo como una estrategia
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de generar ingresos adicionales. Los bonos a largo plazo, como los bonos del Tesoro a 10
afos, suelen generar rendimientos mas altos en comparacion con los bonos a corto plazo.
Esos bonos a largo plazo, principalmente bonos seguros del Tesoro de EE. UU. y bonos de
agencias gubernamentales, se adquirieron cuando las tasas de interés aun estaban en sus
minimos histdricos.

Los bonos en su mayoria se invirtieron en bonos destinados hasta su vencimiento
(held-to-maturity o HTM), alrededor de $ 91 mil millones, mientras que alrededor de $ 21
mil millones estaban en bonos disponibles para la venta (available-for-sale o AFS), que
podrian venderse antes de su vencimiento. El porcentaje de bonos HTM fue mucho més alto
en Silicon Valley Bank que en cualquier otro banco. Esto se agravd después de que la
Reserva Federal comenzd a subir agresivamente las tasas de interés en 2022, dado que los
precios de los bonos disminuyen a medida que las tasas se elevan.

Incremento de las tasas de interés para combatir la inflacion

El objetivo principal de la Reserva Federal es guiar la economia para que alcance y
mantenga tres pilares fundamentales: pleno empleo, estabilidad de precios y moderacion en
las tasas de interés a largo plazo. De manera general, la Reserva Federal busca mantener la
tasa inflacionaria en aproximadamente un 2% anual, a través del uso de estrategias mas
efectivas como es el ajuste en las tasas de interés. Esto se logra al establecer la tasa a la que
los bancos comerciales puedan obtener préstamos a corto plazo, los cuales a su vez pasan
estas tasas a los consumidores y empresas.

Esta tasa tiene un impacto directo en el costo de los préstamos en diversos aspectos,
desde tarjetas de crédito hasta hipotecas y préstamos para automaviles, encareciendo el
acceso a dichos recursos. Sin embargo, también provoca un aumento en las tasas de interés
aplicables las cuentas de ahorro. ;Como afectan las tasas de interes elevadas al fenomeno de
la inflacion? Contribuyen a la desaceleracion de la economia, utilizando las tasas de interés

como una herramienta para acelerar o ralentizar la economia de acuerdo con las necesidades
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percibidas. En periodos de alta inflacion, la Reserva Federal puede decidir incrementar las
tasas de interés como un mecanismo de freno para la economia con el objetivo de controlar la
inflacion.

En esencia, la meta de los responsables de la politica monetaria es encarecer el acceso
a los préstamos para disuadir a los consumidores y las empresas de realizar inversiones, lo
que a su vez reduce la demanda e idealmente, mantiene los precios bajos.

La figura 2 muestra la tasa de interés a la que la Reserva Federal de los Estados

Figura 2
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Expansion/Datosmacro.com (https://datosmacro.expansion.com/tipo-interes/usa). CCO.
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Silicon Valley Bank solia prestar dinero a corto plazo. Sin embargo, en 2021,
cambiaron a valores a largo plazo, como los bonos del Tesoro, para obtener mas rendimiento,
y No protegieron sus pasivos con inversiones a corto plazo para liquidaciones rapidas.
Estuvieron insolventes durante meses porque no podian liquidar sus activos sin una gran
pérdida. Cuando los factores econdmicos afectaron al sector tecnoldgico, muchos clientes
bancarios retiraron dinero a medida que el capital de riesgo comenzo a agotarse. Silicon
Valley Bank no tenia el efectivo disponible para liquidar estos depésitos porque estaban
atados a inversiones a largo plazo. Comenzaron a vender sus bonos con una pérdida
significativa, lo que causd angustia a los clientes e inversores. Dentro de las 48 horas
posteriores a la divulgacion de la venta de activos, el banco colapso.

Oferta de acciones fallida.

La Gltima oferta de acciones de Silicon Valley Bank buscaba cubrir una brecha de $ 2
mil millones lo cual introdujo publicamente el riesgo para los depositantes e inversores al
anunciar la necesidad de capital. El problema se dio al momento en que se anuncio
publicamente la necesidad de dinero que tenia Silicon Valley Bank antes de haber conseguido
asegurar el capital requerido.

El intento fallido marc6 un punto clave para los inversores, quienes se dieron cuenta
que habia problemas mucho méas amplios en el Silicon Valley Bank.

1.2. Justificacion

El objetivo principal de este estudio es examinar las practicas financieras del Silicon
Valley Bank en los Gltimos 5 afios previos a su inesperado cierre bancario ocurrido en marzo
del 2023, para comprender y determinar las causas por las cuales no tuvo la capacidad de
hacer frente a la corrida de depdsitos, dando origen a uno de los mayores colapsos bancarios
en los Estado Unidos. Y como el miedo o panico ocasiono la afectacion de otras entidades

bancarias como es en el Signature Bank y Silvergate Bank que de igual manera no pudieron
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cumplir con las exigencias de retiro del dinero de sus clientes ocasionando su cierre
definitivo.

El sistema bancario ecuatoriano ha demostrado fragilidad en el pasado, enfrentando su
mayor crisis financiera en 1999. Esta fue provocada por una combinacién de problemas
macroecondmicos y microeconémicos nacionales, ademas de la falta de liquidez e
insolvencia de algunas instituciones bancarias conocidas en esa época como es el Banco del
Progreso, Banco La Previsora, Filanbanco entre otras. Muchas de estas entidades bancarias
para evitar su cierre permanente de operaciones financieras, se fusionaron o fueron
absorbidas por otra entidad bancaria.

Las crisis politicas, sociales y financieras en todos los paises son diferentes debido a
sus estructuras internas, por lo que el reciente quiebre del banco SVB ocurrido en Estados
Unidos puede ser un referente internacional para que cada pais puede establecer normas
regulatorias que permiten prevenir estos eventos. Es por esta razon, que existe la necesidad de
que el Sistema Financiero Ecuatoriano establezca medidas regulatorias y preventivas ante una

falta de liquidez e incrementos excesivos en las tasas de interés.

1.3. Definicion del problema central

La reciente quiebra del banco estadounidense Silicon Valley, desencadenado por la falta
de liquidez y el aumento abrupto de las tasas de interés, ha enviado ondas de choque a través
de la comunidad financiera global. Este evento alarmante plantea interrogantes profundas y
urgentes sobre la resistencia y preparacion de sistemas bancarios en otras partes del mundo,
especialmente en economias emergentes. Tomando este caso como punto de referencia, el
presente estudio se adentra en el sistema bancario ecuatoriano, cuestionando su robustez y
capacidad para resistir shocks financieros similares, las interrogantes que se buscan resolver
son: ¢Esta realmente blindado el sistema bancario de Ecuador contra tales eventualidades? Si
se enfrentara a una crisis de liquidez o a fluctuaciones dréasticas en las tasas de interes, ¢qué

protocolos y estrategias activaria para minimizar el dafio? Al realizar este analisis, no solo se
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buscan respuestas tacticas, sino también reflexiones mas amplias sobre la salud y
sostenibilidad del sistema bancario en contextos cambiantes. Con ello, se aspira plantear
lecciones y recomendaciones a tomar en cuenta frente a una situacion similar a la de Silicon

Valley Bank. Ver Tabla 1.



Tabla 1

Matriz T
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SITUACION EMPEORADA

SITUACION ACTUAL

SITUACION MEJORADA

Disminucion de ingresos significativos, y venta masiva de acciones
que ocasiona el cierre de las operaciones de una entidad bancaria
internacional.

Retiro masivo de depositos y reduccion de la cuota de mercado.

Escasez de liquidez y aumento
de las tasas de inter¢s, resultado

de las tasas de inflacion
recientes en Estados Unidos y
su impacto sobre el sistema

Aplicacion de medidas y politicas de prevencion para mejorar la estabilidad en la entidad
bancaria con la finalidad de evitar riesgos futuros.

Recuperacion de la confianza de los clientes: A través de una mayor transparencia,
comunicacion efectiva y cumplimiento de los compromisos, el banco puede lograr
recuperar la confianza de sus clientes, lo que puede llevar a un incremento en los depdsitos

financiero. L,
y una mayor participaciéon de mercado.
FUERZAS IMPULSADORAS I PC I PC FUERZAS BLOQUEADORAS
Especulacion ocasionada por el panico de las personas generando el deterioro en su
Revaluacion de las tasas de interés aplicables a los productos y 5 5 5 5 reputacion y percepcion en el mercado. Esto puede afectar su capacidad para atraer nuevos
servicios ofrecidos por el sistema financiero de Estados Unidos. clientes, retener a los existentes y colaborar con otras instituciones financieras o socios
comerciales.
La educacion financiera constante es esencial para realizar un
analisis previo solido y tomar decisiones informadas en materia de . o . . .
. . 'p . J . . . La imposibilidad del banco para hacer frente a sus compromisos financieros debido a la
inversion. Proporciona a los inversores las herramientas necesarias 3 2 4 4 . L .
. . . .. insuficiencia de activos.
para evaluar las oportunidades, gestionar el riesgo y maximizar el
potencial de retorno de sus inversiones
. . , . . El banco puede enfrentar regulaciones financieras o restricciones normativas que dificultan
Apoyo del gobierno mediante garantias de capital, que permitan a . .. .. . . .
. . .. 4 4 5 4 su capacidad para obtener financiamiento adicional o realizar operaciones comerciales
la entidad bancaria estabilizarse . .
necesarias para superar la falta de liquidez.
. . , . La escasez de liquidez y el efecto de las tasas de interés elevadas pueden afectar la calidad
Buscar asociaciones y colaboraciones estratégicas con otras . . . . )
o . . . de los activos del banco. Si se produce una degradacion en la calidad de los préstamos y
instituciones financieras para compartir riesgos, ampliar su alcance 3 3 4 3 . , . . iy .
, . . otros activos, el banco podria verse obligado a incrementar sus provisiones y sufrir
geografico o acceder a nuevas oportunidades de negocio. . . L. .
pérdidas financieras mas significativas.
. . Con el aumento en las tasas de interés, el banco puede enfrentar costos de financiamiento
Identificar y aprovechar oportunidades para desarrollar nuevas , .. . . , ,
. 4 3 5 5 mas elevados para adquirir los recursos necesarios. Esto erosiona atin mas su margen de
fuentes de ingresos. . . . . .o
ganancia y complica su capacidad para manejar la falta de liquidez.

Nota: La tabla muestra el analisis de la situacion actual del SVB al momento del quiebre, asi como también la situacion empeorada y mejorada con

sus fuerzas impulsadoras y blogueadoras respectivamente.
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CAPITULO Il

Andlisis de involucrados

1.4. Mapeo de involucrados:

1.4.1. Junta de la Reserva Federal.

La Junta de la Reserva Federal desempefia un papel crucial en la gestion de la politica
financiera de los Estados Unidos, ejerciendo una supervisién constante sobre las entidades
bancarias y velando por la estabilidad del sistema financiero nacional. Esta institucion,
también referida como la Reserva Federal o simplemente FED, ha identificado que hubo
deficiencias notables en la administracion del Silicon Valley Bank (SVB). En sus informes, la
FED sefial6 que la gestion del SVB "no estuvo a la altura de los desafios"”, al no abordar de
manera adecuada los riesgos inherentes a su operatividad. Sin embargo, es igualmente crucial
subrayar que la misma Reserva Federal reconoce que hubo una laguna en su funcion de
supervision, al no haber identificado en etapas tempranas las vulnerabilidades latentes dentro
de la estructura del SVB. A raiz del desplome del Silicon Valley Bank, emerge una
imperativa necesidad de intensificar y recalibrar las medidas de control y regulacion que
implementa la Reserva Federal. Esta situacion ofrece una oportunidad Unica para revisar y
fortalecer los protocolos existentes, con la finalidad de prevenir futuros descalabros y

garantizar una supervision eficaz y proactiva.

1.4.2. Corporaciéon Federal de Seguro de Deposito (FDIC)

La FDIC (Corporacion Federal de Seguro de Depositos) es responsable de proteger a
los depositantes en caso del cierre de un banco. Su objetivo principal es asegurar que los
depositantes reciban su dinero de manera oportuna y proteger sus cuentas hasta el limite del
seguro. Generalmente, cuando un banco cierra, la FDIC intenta encontrar una entidad
financiera en buenas condiciones que esté dispuesto a asumir los depdsitos del banco en

quiebra. Esto se conoce como compra y asuncion. Los depositantes del banco quebrado se
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convierten automaticamente en depositantes del nuevo banco y pueden acceder a sus fondos
asegurados. Ademas, el banco adquiriente puede comprar los préstamos y otros activos del

banco que cierra.

Sin embargo, si no se encuentra un banco comprador, la FDIC procede a la
liquidacion de los depdsitos. En este caso, la FDIC paga directamente a los depositantes con
un cheque por el valor de sus saldos asegurados en cada cuenta. Estos pagos suelen iniciarse
pocos dias después del cierre del banco. La FDIC est4 obligada por ley a realizar los pagos de
los depdsitos asegurados "tan pronto como sea posible" después del cierre de una institucion
asegurada. Su objetivo es realizar los pagos dentro de los dos dias siguientes al cierre

(Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC), 2022).

1.4.3. Entidades Financieras vinculadas a SVB:

SVB Financial Group (SVBFG) es un holding de servicios financieros con sede en
Nueva York. Su principal unidad de negocio era el Silicon Valley Bank, quebrado en marzo
de 2023 después de una corrida bancaria. SVB Financial Group tenia 164 subsidiarias al 31
de diciembre de 2022. La empresa se divide en SVB Capital, una subsidiaria de gestién de
inversiones y capital de riesgo, y SVB Securities, una subsidiaria de banca de inversion. SVB
Capital administra $9.5 mil millones en fondos de clientes y del banco, principalmente
invertidos en capital de riesgo.

SVB Securities brinda servicios de inversion a clientes, especialmente en las
industrias de tecnologia, atencion médica y ciencias de la vida. Antes de su quiebra, SVB
Financial Group también incluia Silicon Valley Bank y SVB Private. Silicon Valley Bank era
un banco comercial, mientras que SVB Private ofrecia servicios de banca privada y estaba
dirigido a capital privado e individuos de alto poder adquisitivo. Ambas divisiones fueron

vendidas a First Citizens Bank después de la quiebra.
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1.4.4. Accionistas del SVB.

Los principales accionistas del Silicon Valley Bank son The Vanguard Group un
gestor importante en los EE. UU. con un 10.85%, SSgA Funds Management gestora de
activos del banco americano State Street Corporation con un 5,22%, BlackRock Fund
Advisors gestora de activos con un 5.18%, Alecta Pension Insurance Mutual gestora sueca
que maneja planes de pensiones con un 4.46%, JPMorgan Investment Management gestera
del Banco JP Morgan de EE. UU. con un 3.67%. Otras gesteras americanas como Artisan
Partners con 2.75%, Geode Capital Management con un 2.12%. Harding Loevner con un
2.02%, Franklin Mutual con 1.68% y Capital Group con un 1.57%.

Estos accionistas entablaron una demanda contra duefios del Silicon Valley Bank, el
CEO Greg Becker, su director general y director financiero argumentando que los reportes
emitidos anualmente desde el 2020 al 2022 se minimizaron los riesgos ante un aumento de

las tasas de interés situacion que ya habia sido advertida por la Reserva Federal.

1.4.5. Inversionistas.

El Silicon Valley Bank, a lo largo de su trayectoria, se consolidé como el banco
predilecto para los inversionistas de riesgo, y esta preferencia se acentu6 particularmente
durante la época de pandemia. Su afinidad por impulsar startups y empresas emergentes,
junto con su profundo entendimiento del ecosistema tecnoldgico y de innovacion, lo
posicionaron como un aliado financiero esencial en tiempos de incertidumbre econémica.
Entre los inversionistas destacan Union Square Ventures, Coatue, Founders Fund. El cierre
inesperado de Silicon Valley Bank dejo a inversionistas llenos de incertidumbres y en un
limbo de desconocimiento, en particular a los méas destacados inversores de capital de riesgo
del mercado son Atomic, Founders Fund, Trace Finance, Brex, Mercury entre otros, los
cuales aseguran estar respaldados por el capital de riesgo. Pero la tranquilidad de estos

inversionistas no esta garantizada hasta el desbloqueo total de sus fondos. Ver Tabla 2.
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Tabla 2

Principales empresas depositantes de SVB

vincuiada .
Circle $3.3 billion
Roku $487 million
Block-Fi $227 million
Roblox $150 million
Ginkgo Bioworks Holdings $74 million
iRhythm Technologies $55 million
B Rocket Lab $38 million
Sangamo Therapeutics $34 million
LendingClub $21 million
Payoneer Global Inc. $20 million

Nota: Se enlistan las 10 empresas con los mayores depdsitos en el Silicon Valley Bank, antes
de su quiebre. Adaptado de These companies — Roku, Circle, Roblox and More — Held Major
Funds in Silicon Valley Bank when it crashed, por Roush, T., 2023, Forbes

(https://www.forbes.com/sites/tylerroush/2023/03/11/these-companies-roku-lendingclub-

roblox-and-more-held-major-funds-in-silicon-valley-bank-when-it-

crashed/?sh=251e0fe83d6e). CCO.

Para aquellos que no estan familiarizados con la forma en que el ecosistema de
startups genera y mantiene capital, el alcance de SVB puede ser dificil de apreciar.
Muchos fondos, desde los grandes y conocidos hasta los nuevos fondos emergentes,
mantuvieron su propio efectivo recaudado con el banco, en especial en época de

pandemia por el COVID-19.” (Konrad, 2023).


https://www.forbes.com/sites/tylerroush/2023/03/11/these-companies-roku-lendingclub-roblox-and-more-held-major-funds-in-silicon-valley-bank-when-it-crashed/?sh=251e0fe83d6e
https://www.forbes.com/sites/tylerroush/2023/03/11/these-companies-roku-lendingclub-roblox-and-more-held-major-funds-in-silicon-valley-bank-when-it-crashed/?sh=251e0fe83d6e
https://www.forbes.com/sites/tylerroush/2023/03/11/these-companies-roku-lendingclub-roblox-and-more-held-major-funds-in-silicon-valley-bank-when-it-crashed/?sh=251e0fe83d6e
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A menudo los fondos del SVB eran usados para sus propios recursos bancarios o para

hipotecas de sus denominados accionistas.

1.4.6. Los depositantes:

El desplome del Silicon Valley Bank, un pilar en el sector financiero tecnolégico
gener0 una ola de preocupacion entre sus depositantes. Sin embargo, en un giro de eventos
tanto reconfortante como sorprendente, todos los clientes del banco pudieron recuperar sus
fondos, independientemente de si estaban o no protegidos por la FDIC. En un esfuerzo por
mantener la confianza en el sistema bancario y mitigar un potencial panico financiero, los
reguladores federales tomaron la decision sin precedentes de garantizar la totalidad de los
depositos en el Silicon Valley Bank. Esto incluy6 aquellos montos que tradicionalmente
excedian los limites de aseguramiento establecidos por el seguro federal de depdsitos. El
Departamento del Tesoro de Estados Unidos, en un anuncio posterior al incidente, confirmé
esta intervencion, subrayando la naturaleza extraordinaria y poco convencional de la medida.

“El SVB quedo atrapado ante el retiro de depdsitos a toda velocidad, porque habia

colocado el dinero a plazos largos en bonos del Tesoro de Estados Unidos y titulos de

créditos hipotecarios. Para hacer frente a los retiros el banco salié vender sus bonos,
pero tuvo que hacerlo a pérdida porque la cotizacion de este cayo fuertemente en el
ualtimo afio, producto de la subida de las tasas de interés de la Reserva Federal de

Estados Unidos. Cuando salio a la luz esta insolvencia, la corrida fue fulminante y en

dos dias ya estaba quebrado.” (Hirsch, 2023)

1.4.7. Empleados/ Colaboradores

A inicios del afio 2023 los despidos realizados en Silicon Valley Bank ascendieron a
1,4% de un total de 8500 empleados que laboraban para la entidad bancaria, enfocandose
primeramente en el area de talento humano. Para esto, explicaron a sus trabajadores que las

bajas se producian por la incertidumbre econdémica por la que estaba atravesando en ese
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momento la organizacidn, afirmando también que los recortes de personal eran necesarios

para reducir el gasto producido durante los tltimos meses anteriores.

Al dia del quiebre, los empleados activos recibieron bonos de la FDIC (Federal
Deposit Insurance Corporation), organismo que se encarga de la proteccion a los depositantes
del banco ante el quiebre de una entidad asegurada, con fechas de vencimiento al 1 de abril
del presente ano. Ademas, la FDIC oftrecio 1,5 veces el pago durante 45 dias con el fin de
evitar la renuncia de los colaboradores y asi poder garantizar la liquidacion de forma
ordenada de Silicon Valley Bank. Con fecha 27 de marzo, segin comunicado de la FDIC, se
anuncia oficialmente la compra del banco por parte de First-Citizens Bank & Trust Company
quien, dos meses después de la compra, anuncia el despido de 500 empleados antiguos de

SVB.

Esta semana, First Citizens Bancshares ha prescindido de unos 500 antiguos
empleados del Silicon Valley Bank (SVB), apenas dos meses después de la adquisicion del
fallido banco californiano, que se convirtié en marzo en la primera victima de las
turbulencias que sacudieron a la banca regional de Estados Unidos. First Citizens Bank
complet6 el pasado 27 de marzo un acuerdo con la Corporacion Federal de Seguro de
Deposito (FDIC) para adquirir activos del Silicon Valley Bridge Bank, la entidad puente
creada tras el colapso del SVB, con un descuento de 16.500 millones de dolares. (El

Confidencial, 2023)

Aunque los despidos por ahora son minimos, van a ir aumentando con el pasar del
tiempo debido a que, como es normal durante una transicion de esta magnitud, es importante
mantener a los empleados antiguos para asegurar la prolongacion del servicio al cliente y el
acceso a los depositos. Estas bajas contribuiran de manera directa a un aumento en la tasa de
desempleo de Estados Unidos, aunque con una minima variacion de acuerdo con la poblacion

activa actual. Ver Tabla 3.
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Tabla 3

Desempleo de Estados Unidos Junio 2022 - Mayo 2023

Estados Unidos: Tasa de desempleo 2023
Tasa de - Desempleo
desempleo mujeres
Mayo 2023 3.7% 37% 3.6%
Abril 2023 34% ‘ 35% ; 33% ‘
Marzo 2023 3,5% ‘ 3,6% 3.4% ‘
Febrero 2023 3,6% 3,6% 3,5%
Enero 2023 3.4% ‘ 36% 33% ‘
Diciembre 2022 3,5% ; 3,4% ; 36%
Noviembre 2022 3,6% 37% 3,6% ‘
Octubre 2022 3,7% 3,7% 3.7%
Septiembre 2022 3,5% 36% ; HE ‘
Agosto 2022 3,5% 3,8% 3.5%
Julio 2022 3,5% & 3,5% * 3,4% ‘
i Junio 2022 | 3.6% 3.6% 3.6%

Nota: Durante los ultimos 17 meses consecutivos, la tasa de desempleo ha permanecido por
debajo del 4%, sin variaciones significativas entre géneros. Adaptado de Estados Unidos:
Tasa de desempleo 2023, por Datosmacro.com, 2023, Expansién/Datosmacro.com

(https://datosmacro.expansion.com/paro/usa?sc=LAB-), CCO.

1.4.8. La sociedad:

Silicon Valley no es so6lo una region geografica, es una comunidad llena de personas
con grandes ideas y el deseo de hacerlas realidad. En este lugar, donde la creatividad y el
deseo de hacer las cosas de manera diferente son la norma, el Silicon Valley Bank (SVB)
encontrd su hogar. En este lugar, la gente siempre esta buscando nuevas maneras de hacer
negocios, de inventar y de invertir en el futuro. Por esta razon, existe en el lugar una gran

demanda de servicios bancarios que entienden y apoyan estas ideas. EI SVB crecid y


https://datosmacro.expansion.com/paro/usa?sc=LAB-
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prospero al escuchar a esta comunidad, aprendiendo de sus necesidades y adaptandose para
servirlas mejor. Su éxito no solo se baso6 en ofrecer servicios bancarios, sino en ser un
verdadero aliado para aquellos que suefian en grande en Silicon Valley.

Este involucrado desempefio un papel crucial en el cierre del banco. La pérdida de
confianza en el sistema bancario gener6 una profunda incertidumbre sobre el destino de los
ahorros e inversiones de quienes confiaron en SVB. Es esencial mencionar que la extension y
el carécter de la participacion social varian segun el tamafio del banco, el entorno econémico
y politico del pais, y el marco regulatorio y de proteccion al cliente vigente.

1.4.9. Medios de Comunicacion.

Una nota de prensa improvisada sin un contenido claro por parte del Silicon Valley
Bank el 08 de marzo del 2023, provocé una serie de especulaciones en medios digitales como
Twitter y blogs especializados causando incertidumbre en sus clientes, accionistas, inversores
y empleados al informar que SVB estaba tratando de conseguir liquidez, mediante la venta de
acciones para equilibrar su balance general que habia sufrido una pérdida de 1.800 millones.
Esta situacion llevo a muchos clientes a retirar sus fondos precipitadamente del banco. Como
consecuencia, las acciones del SVB se desplomaron, provocando la intervencién de la
Corporacién Federal de Seguro de Depositos (FDIC) para asumir el control total de la
institucion.

La rapidez con la que circula la informacion en las redes sociales acelerd la pérdida
de credibilidad y eventual caida del banco. Es cierto que, en el mundo digital, los tiempos de
comunicacion se aceleran considerablemente, lo que genera una mayor presion y exigencia
para las organizaciones. La inmediatez y la capacidad de respuesta rapida se han vuelto
fundamentales en este entorno hiperconectado. Si un banco enfrenta problemas financieros,
incluso menores, los medios pueden magnificar estas noticias, lo que puede llevar a una
percepcion mas negativa entre el pablico.

La figura 3 muestra el mapeo de involucrados en el caso de estudio.
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Figura 3

Mapeo de Involucrados

Reserva Federal de Federal Deposit
los Estados Unidos Insurance Corporation

SILICON VALLEY
BANK, CRISIS
FINANCIERA
INTERNACIONAL
Medios de "
|

La sociedad
(especulacion)

Nota: Se han identificado a todas las personas y organizaciones clave vinculadas o

relacionadas con la quiebra del Silicon Valley Bank.

2.2 .Matriz de andlisis de involucrados:

Una matriz de analisis de involucrados es una herramienta que muestra quiénes son
las personas o grupos que se vieron afectados de manera directa o indirecta en el cierre del
Silicon Valley Bank. En esta matriz, podemos ver qué pensaban o sentian sobre la situacion
que vivio el banco, qué problemas notaron, qué recursos tenian a su disposicion y qué
desafios o desacuerdos surgieron debido a este incidente. Al tener toda esta informacion
organizada, es mas facil entender la situacion completa y tomar decisiones informadas, asi
como también verificar que no se pasen por alto grupos o individuos clave que podrian tener
un impacto significativo en el tema de analisis. Ademas, la matriz proporciona un marco
estructurado para entender y navegar la complejidad de las relaciones y dindmicas en torno al

cierre de la entidad bancaria estadounidense. Ver Tabla 4.
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Matriz de andlisis de involucrados

34

Actores Intereses sobre el problema
N° P Problemas percibidos Recursos, mandatos y capacidades Intereses sobre el proyecto Conflictos Potenciales
Involucrados central
Establece las tasas de interés, Fall6 en la supervision
dirige y supervisa la politica bancaria de SVB, Analisis de la afectacion en el Desaceleracion del gasto y la
| Reserva Federal de | monetaria de Estados Unidos, especialmente en aquellas Incremento en la tasa de interés del 4.75% al 5.00% de aumento en las tasas de inversion generando un impacto
los Estados Unidos | vigila las instituciones bancarias que se encuentran en marzo a mayo 2023. interés en el Silicon Valley negativo en el crecimiento
y mantiene la estabilidad del crecimiento. Bank econdmico.
sistema financiera.
. Analizar los métodos de
., . . Quiebre del SVB por falta . _ . ., . .
Corporacion Federal Intervenir en las operaciones .. . Proteger los intereses economicos de los depositantes devolucion a los efectuados a Que existan depositantes con
2 . de liquidez para cubrir . .
de Seguros (FDIC) financieras del SVB .. . asegurados por valor no mayor a $250.000 por cuenta los depositantes posterior al montos mayores al asegurado.
obligaciones financieras .
cierre del SVB.
1.1 Recursos financieros: SVB Financial Group aporta
los recursos financieros necesarios para respaldar las | 1.1 Intereses econdomicos al 1.1 Inspeccionesy
Entidades .. 1.1 Fallos en la estructura operaciones de Silicon Valley Bank. ser el antiguo duefio del regulaciones que pueden
. . 1.1 Maximizar el valor y .. . . . . .
Financieras .. organizativa 1.2 Mandato y gobernanza: SVB Financial Group SVB. requerir cambios o ajustes
: rendimiento de sus . o . . , .
3 vinculadas a SVB: inversiones necesaria para el establece el mandato y la gobernanza para Silicon 2.1 First Citizens comprd el en las operaciones de SVB.
1. SVB Financial L, . ' . funcionamiento del Valley Bank. Esto implica establecer las politicas, negocio tras el colapso 2.1 Competencia por clientes,
2.1 No habia intereses previos . . .. . .
Group al evento SVB directrices y marcos de cumplimiento que rigen las de SVB en marzo 2023 ofertas y posibles
2. First Citizens ’ 2.1 No habia injerencia. operaciones de SVB. 2.2 Manejar la cartera de conflictos en practicas
2.1 No existen Recursos, mandatos y capacidades clientes. comerciales.
relacionadas a SVB.
. .. .. Después del comunicado de
Los principales accionistas del Silicon Valley Bank son e rf)s a emitido el 8 de marzo
Garantizan que los The Vanguard Group con un 10.85%, SSgA Funds fas acciones del SVB ca erorl
. q. . Management con un 5,22%, BlackRock Fund Advisors Preservar sus derechos . U
. . . informes emitidos entre ., .. bruscamente, registrando una
Invierten capital, siendo los con un 5.18%, Alecta Pension Insurance Mutual gestora | econdmicos, lograr un retorno ..., ,
L. .. .. 2020 y 2022 atenuaron los . ., . disminucion de mas del 62% al
4 Accionistas principales accionistas del SVB sueca con un 4.46%, JPMorgan Investment Management | en su inversion y potenciar el

gestores de activos

riesgos frente a un
incremento de las tasas de
interés.

gestera con un 3.67%. Otras gesteras americanas como
Artisan Partners con 2.75%, Geode Capital Management
con un 2.12%. Harding Loevner con un 2.02%, Franklin
Mutual con 1.68% y Capital Group con un 1.57%.

valor de sus acciones.

9 de marzo y 66% al 10 de
marzo reflejando una
pérdida acelerada del capital
invertido en el banco.

(La Derecha Diario, 2023)
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Personas interesadas en el
crecimiento de su dinero, por lo

La retirada masiva de
fondos gener6
inestabilidad financiera y

El Silicon Valley Bank fue un banco preferido por los
inversionistas de riesgo y startups. Los inversionistas de

Los inversionistas aportan
capital mediante la compra de
acciones, permitiendo que el

Los inversionistas al retirar el
capital de los bancos provocan
inestabilidad financiera, ademas

Inversionistas . . . capital de riesgo mas importantes y los cuales se destacan . .
que colocan grandes cantidades en consecuencia el cierre . banco tenga estabilidad y pueden afectar la reputacion de
. , en el mercado son Atomic, Founders Fund, Trace . .,
de este en el mercado financiero. de uno de los bancos mas . recursos, mejorando su la institucion ante el resto de los
. Finance, Brex, Mercury entre otros. .. . . . .
grande de Estados Unidos. rendimiento y competitividad. inversionistas o clientes.
Personas que depositan valores Analisis de la perdida . . .
b g . . . . . . . " . Afectacion directa a la liquidez
en el banco de forma fija o Retiro masivo de Capacidad para realizar retiros de fondos en cualquier generada por la corrida de L,
. 1 , . . .. . , . o, que supone el principal indice
Depositantes periodica con el fin de depositos. momento Sin requerir aviso previo. depositos que contribuyo al . ..
. financiero para la operatividad
resguardarlo o de generar quiebre de SVB afectando su
. del banco.
ahorros. salud financiera
En enero de 2023
empezaron a realizarse Debido a la falta de liquidez el
Empleados/colabora Empleados del Silicon Valley despidos de personal que De los 8500 empleados que trabajaban en SVB alrededor | Analizar el impacto del indice | primer recorte de gastos que se
dores Bank. provocd la preocupacion del 1.4% fueron despedidos. de desempleo de SVB. realiza es el de personal para
de los colaboradores del reducir costos.
banco.
Analisis del impacto que . . , .
. i p. , d Retiro masivo de depdsitos por
Grupo de personas relacionadas ., causo la especulacion acerca .
i Especulacion respecto de . . . . . . ., causa de fundamentos sin bases
. entre si que comparten . ., . Capacidad de influenciar de manera positiva o negativa de una mala situacion
Sociedad .. . la situacion financiera del .. . reales o comprobables que pone
actividades conjuntas, entre ellas, en las decisiones que pueda tomar una persona. financiera por la que . . .y
.., banco. . en riesgo la situacion del banco.
la comunicacion. atravesaba la entidad
bancaria.
El SVB no disponia de un
departamento de ., . .
. Mantener una comunicaciéon Riesgo reputacional que afecte
. comunicacion capaz de . o . .
Las redes sociales se han . . . objetiva que no perjudique el | a las actividades economicas, y
. , mitigar las especulaciones | Comunicado de prensa del 8 de marzo del 2023, en la que . . .
Medios de transformado en una via de . , C buen funcionamiento y a todos sus involucrados como
., s . y el temor generado en la el SVB informa que esta tratando de conseguir liquidez, .. C e, 5 .
Comunicacion comunicacion rapida y directa prestigio de institucion son duefios, accionistas,

(Twitter, Facebook, Google)

sociedad tras el
comunicado de prensa
emitido el 8 de marzo del
2023

mediante la venta de activos.

bancaria

inversionistas, empleados, y
sociedad en general

Nota: Se analiza a las personas y organizaciones relacionadas o involucradas en el quiebre del SVB incluyendo sus diferentes intereses, capacidades

y conflictos potenciales que pueden generar.
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CAPITULO 11l

3. Problemas y objetivos
3.1. Arbol de problemas
Figura 4

Arbol del Problema

Arbol de problemas

¥ r Rl £
Silicon Valley Bank invirtié Caida en el valor de los ¢ ¢ =
la mayor parte del dinero bonos a largo plazo Retiro njasivo de os
en bonos a largo plazo lo | dificultando la financiacién depsitos de sus clientes a
Ramas: que afectd su solvencia. h» ‘de la institucién financiera. causa del pdnico bancario.
Consecuencias o~
£ —A
% Los startups son menos
Cierre definitivo del Silicon estables que los clientes
Valley Bank. ’ minoristas més rigidos.
Tronco: Problema .. . . . "
principal Andlisis de la crisis bancaria Internacional del 2023 a
través del estudio del quiebre del Silicon Valley Bank en
Estados Unidos.
- I £ 7
Exposm:én_a bonos a I:‘-Jrgo | Aumento fuerte de las A través de un comunicado,
plazo, principalmente titulos ‘ tasas de interés por parte SVB hace publica la venta de
Raices: Causas del respaldados por hipotecas y | de la FED para combatir la sus activos el 8 de marzo de
bl bonos del Tesoro. m inflacién del 2022. ' 2022
problema .
o~ » -
a ¥
Falta de liquidez para Concentracién de sus
hacer frente a sus depésitos en startups.
obligaciones financieras.

Nota: Se consideraron las cinco causas mas relevantes e influyentes en el quiebre de Silicon

Valley Bank con sus respectivas consecuencias.

El enfoque primordial de esta investigacion se centra en el minucioso analisis de la
crisis bancaria global que tuvo lugar en el afio 2023. Se investiga detalladamente el colapso
del reconocido Silicon Valley Bank en los Estados Unidos como caso de estudio
representativo. El proposito fundamental radica en comprender exhaustivamente las causas

subyacentes que condujeron a la incapacidad del Silicon Valley Bank para hacer frente a la
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oleada de retiros de depositos, desencadenando asi uno de los mas significativos desplomes

financieros del afo.

Este proyecto también se adentra en el analisis del impacto propagativo del miedo y el
panico en otras instituciones bancarias prominentes, como el Silvergate, Signature y el First
Republic Bank. Estos actores financieros igualmente se vieron abrumados por la avalancha
de solicitudes de retiro por parte de sus clientes, situacion que culmind en su inevitable cierre.
Mediante un analisis meticuloso, se pretende revelar como estos factores emocionales
jugaron un papel crucial en la serie de colapsos bancarios, generando una cadena de eventos

que agravaron la situacion financiera en el panorama internacional.

Es importante recalcar que el primer banco en cerrar en EE. UU. fue el Silvergate
Bank entidad que fue fundada en 1988 y a partir del 2013 incursiono en los activos digitales
con empresas de bitcoin y blockchain, este banco inicio aceptando depdsitos criptos en
momentos que ninguna entidad financiera tradicional los aceptaban. Cinco afos después
crearon una plataforma que permitio a sus clientes intercambiar divisas digitales, de manera

similar a la que manejaba la plataforma de intercambio de criptomonedas FTX.

Silvergate llego a convertirse en la segunda firma financiera en manejar
criptomonedas en Estados Unidos llegando a obtener $11.900 millones en depositos, sin
imaginarse que se convertiria en una victima de una serie de colapsos de criptomonedas. El
banco con sede en California, a partir del cuarto trimestre registré pérdidas de $1.000
millones de dolares, lo que ocasiono miedo en los inversore quienes realizaron retiros
excesivos llegando a $8.000 millones (Escribano, 2023). El 8 de marzo del 2023 el banco
entro en un proceso de liquidacion voluntaria cerrando todas sus operaciones financieras y

garantizando a sus clientes la devolucion total de sus depositos.

First Republic Bank se basaba en una clientela compuesta principalmente por

individuos ricos, lo que les proporcionaba una base de clientes con buena capacidad de pago.
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Sin embargo, esta dependencia en clientes adinerados se convirtié en una vulnerabilidad
cuando se presentaron problemas en el sistema bancario. Muchos de estos clientes superaban
el limite de aseguramiento de 250,000 délares por la FDIC, lo que los expuso a un mayor
riesgo. El cierre del SVB y Signature Bank generd temor entre los depositantes de First
Republic, llevando a una masiva salida de depdsitos afectando su liquidez y solvencia.
Ademas, la estrategia de ofrecer hipotecas muy baratas a sus clientes adinerados se volvio
problematica para First Republic. Durante un periodo de tasas de interés bajas, estas

hipotecas, como las de intereses, eran atractivas.

Sin embargo, el incremento abrupto de las tasas de interés impactd negativamente en
el valor de estas hipotecas, generando pérdidas en la cartera hipotecaria del banco. Esta
combinacion de la salida masiva de depositos y el aumento de las pérdidas hipotecarias

debilitdé atin mas la posicion financiera de First Republic Bank.

La exposicion a las criptomonedas fue un factor determinante en la caida de Signature
Bank, a medida que las inversiones en criptomonedas se depreciaron en los tltimos afios, el
banco enfrent pérdidas significativas en su cartera. Ademas, la quiebra previa de Silicon
Valley Bank, especializado en financiar a la industria tecnoldgica, gener6 un arrastre negativo

en la estabilidad financiera de Signature Bank.

La quiebra de Signature Bank ha dejado al descubierto su exposicion inmobiliaria, ya
que gran parte de sus préstamos a negocios inmobiliarios, que ascendian alrededor de
US$35.200 millones, estaban destinados a acuerdos en el area metropolitana de Nueva York.
Esto representa aproximadamente el 12% del mercado inmobiliario de la ciudad. (LR La

Republica, 2023)
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Silicon Valley Bank: Nacimiento, Evolucion y Ascenso en el Mundo Tecnoldgico.

e 1983: Silicon Valley Bank fue fundado en Santa Clara, California, como una institucioén
financiera especializada en atender a empresas tecnologicas y de capital de riesgo en
Silicon Valley.

e 1995: SVB se establece como pionero en ofrecer servicios bancarios en linea dirigidos a
empresas de tecnologia y capital de riesgo, consolidando asi su posicion de liderazgo en
el sector.

e 1999: En el apogeo de la era de las empresas puntocom, SVB experimenta un
crecimiento acelerado y se establece como uno de los proveedores lideres de servicios
financieros para start-ups y empresas tecnoldgicas en la region de la Bahia de San
Francisco.

e 2004: Silicon Valley Bank se expande a nivel nacional al adquirir West Valley Bancorp
en Phoenix, Arizona. Esta adquisicion marca el inicio de su presencia en otras regiones
clave de Estados Unidos.

e 2007: SVB se transforma en un banco de cotizacion publica y empieza a negociar en la
bolsa de valores de Nasdaq, bajo el simbolo "SIVB". Esta transicion le permite obtener
mas recursos para respaldar su crecimiento y expansion.

e 2010: La presencia de SVB se extiende internacionalmente con la apertura de su primera
oficina en Londres, Reino Unido. Esta expansion refuerza su capacidad para atender a
empresas de tecnologia y capital de riesgo en mercados globales.

e 2012: Silicon Valley Bank adquiere SVB Leerink, una empresa de servicios financieros
especializada en el sector de la salud y ciencias de la vida. Esta adquisicion amplia su
oferta de servicios y su alcance en un sector en crecimiento.

e 2015: SVB establece su presencia en China al abrir una oficina en Shanghai, para brindar
servicios financieros a empresas tecnologicas chinas y a empresas estadounidenses con

operaciones en China.
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2018: Silicon Valley Bank lanza su division de capital de riesgo, SVB Capital, para
invertir en empresas de tecnologia y capital de riesgo en etapas tempranas y tardias. Esto
fortalece aun mas su compromiso con el ecosistema emprendedor.

2020: SVB contintia expandiendo su presencia a nivel nacional en Estados Unidos al
abrir nuevas oficinas en ciudades como Boston, Seattle y Atlanta. Esto le permite brindar
servicios financieros especializados a empresas tecnologicas y de capital de riesgo en
diferentes regiones del pais. La pandemia de COVID-19 afecta a la economia global,
incluido el sector tecnologico. SVB trabaja estrechamente con sus clientes para
brindarles asistencia financiera y apoyo durante este periodo desafiante.

2021: SVB lanza su plataforma de banca digital mejorada, ofreciendo una experiencia
bancaria mas 4gil y personalizada para sus clientes. Esto incluye caracteristicas como la
gestion de cuentas en linea, pagos digitales y anélisis financiero avanzado.

La inversion en startups y empresas de tecnologias sigue siendo dindmica. SVB
desempefia un papel crucial en la financiacion de empresas emergentes en areas como la
inteligencia artificial, la biotecnologia y la energia renovable.

2022: SVB se enfoca en la sostenibilidad y la inversion de impacto, lanzando iniciativas
y productos financieros que promueven el crecimiento econémico sostenible y la
responsabilidad social corporativa.

o La expansion internacional de SVB contintda, con la apertura de nuevas oficinas en
mercados emergentes de tecnologia, como Singapur y Berlin. Esto refuerza su
presencia global y su capacidad para apoyar a empresas tecnoldgicas con ambiciones
internacionales.

o SVB también amplia su oferta de servicios financieros, incluyendo soluciones de
gestion de efectivo, servicios de tesoreria y asesoramiento estratégico, para satisfacer
las necesidades financieras cada vez més complejas de sus clientes. A medida que

SVB avanza en el tiempo, sigue desempefiando un papel importante como socio
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financiero de empresas tecnologicas y de capital de riesgo. Su enfoque en la
innovacion, la expansion global y el compromiso con la sostenibilidad continian
posicionandola como un lider en el sector bancario para el ecosistema empresarial en
constante evolucion.

o 2023:

o El 8 de marzo: SVB anunci6é que ha recaudado 500 millones de dolares de General
Atlantic y planea una venta de acciones ordinarias de 1250 millones de ddlares, mas
otros 500 millones de dodlares en acciones de deposito.

o El9 de marzo: cuando abrieron los mercados, las acciones de SVB cayeron un 30 %
y eventualmente un 60 % ese dia, un numero creciente de instituciones de Capital de
Riesgo (VC) y nuevas empresas comenzaron a sacar su dinero del banco.

o EICEO de SVB, Greg Becker, intentd apaciguar a los capitalistas de riesgo y las
nuevas empresas en una videollamada de conferencia, pidiéndoles que "mantuvieran
la calma". El banco también actualiz6 a Goldman Sachs sobre las salidas de
depositos, eliminando efectivamente la oferta de acciones. Al final del dia, los
clientes habian iniciado retiros de $42 mil millones, lo que la convierte en la corrida
bancaria mas grande de la historia.

o El 10 de marzo: El ente regulador estadounidense Corporacion Federal de Seguro de
Depositos (FDIC) tomo el control del banco el viernes por la mafiana y lo cerraron.
Ver Figura 5.

o El 27 de marzo, segiin comunicado de la FDIC, se anuncia oficialmente la compra
del banco por parte de First-Citizens Bank & Trust Company quien, dos meses
después de la compra, anuncia el despido de 500 empleados antiguos de SVB.

(Kokalitcheva, Timeline: Silicon Valley Bank's saga, 2023)
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La crisis que afecto al Silicon Valley Bank se desencaden6 debido a la falta de liquidez
y al incremento de las tasas de interés. El banco sufrié una disminucion considerable en su
valor de capitalizacion de mercado en la bolsa de valores, lo que generd especulacion y llevo a
los clientes a retirar depositos. El banco se habia establecido como una parte esencial en la
financiacion de startups y empresas tecnolédgicas, por lo que su colapso tuvo un impacto directo
en la industria tecnolédgica de la region. El caso del Silicon Valley Bank puede servir como
referencia internacional para que cada pais establezca normas regulatorias que prevengan este

tipo de eventos, para cual se debe identificar las causas y efectos de manera detallada.

Causas y efectos:

1. Exposicion a bonos a largo plazo:
Silicon Valley Bank invirti6 una gran parte de sus depdsitos en bonos a largo plazo,
como bonos del Tesoro y bonos de agencias gubernamentales. Esta estrategia buscaba
generar ingresos adicionales, pero dejo al banco vulnerable cuando las tasas de interés
se incrementaron. Como resultado, el valor de los bonos disminuyd, lo que afect6 la
solvencia del banco.

2. Aumento de las tasas de interés por parte de La Reserva Federal de los Estados
Unidos:
En un intento por combatir la inflacion del 2022, la FED inici6 un incremento agresivo
en las tasas de interés. Esta medida provoc6 una disminucion en el valor de los bonos a
largo plazo y elevo el costo de los préstamos para los bancos. Dado que Silicon Valley
Bank mantenia una gran cantidad de bonos a largo plazo, se vio perjudicado de manera
negativa por el aumento de las tasas de interés.
Inflacion economica
La inflacién esta directamente vinculada a la actividad econdmica y representa un
incremento constante en los precios de los servicios y productos. Asi, durante un

periodo de crecimiento, una empresa puede elevar sus precios, lo cual los consumidores
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tendran que asumir. Pero una inflacion elevada ocasiona un encarecimiento del coste de
vida, subiendo los precios de la materia prima principalmente del petréleo. Ver Figura
6. Existe diversas causas que ocasionan la inflacion:
e Incremento de la demanda de servicios y bienes: Efecto Pandemia Covid-19
e Aumento en el coste de las materias primas: Consecuencia del conflicto entre Rusia
y Ucrania.
e Aumento en los salarios: Escases de trabajadores

e Expansion de la oferta monetaria: Aumento en las tasas de interés.

Figura 6

Tasas de inflacion en Estados Unidos (2017-2023)
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Nota: Después de alcanzar su pico més alto en cuatro decadas, la inflacion en Estados Unidos
descendio de un contundente 9.1% a un 3% en junio de 2023. Adaptado de Inflation rates in
the United States of America, por International Monetary Fund, 2023, WorldData.info

(https://www.worlddata.info/america/usa/inflation-rates.php#google vignette), CCO.



https://www.worlddata.info/america/usa/inflation-rates.php#google_vignette
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Tendencia general: Durante este periodo de seis afios, la inflacion en Estados Unidos ha
experimentado cierta variabilidad. En 2017, la inflacién fue del 2.13%, y desde
entonces ha ido aumentando, alcanzando su punto maximo en 2022 con un 8.00%. Esto

indica que la inflacion ha sido ascendente durante estos afios.

e Esrelevante destacar que el indice de inflacion ha experimentado un incremento
notable en afios recientes. En 2020, este indice se situd 1.23% y, sin embargo, en
2021 ascendi6 hasta un 4.70%. Este incremento marcado indica una subida
acelerada en los precios generales durante este intervalo de tiempo.

e Las acciones relacionadas con la politica monetaria, con los tipos de interés y la
cantidad de dinero disponible en la economia, pueden tener un impacto en la
inflacion. En este lapso, la Reserva Federal ha implementado una estrategia
constante de elevacion de los tipos de interés.

e Lapandemia del COVID-19 ha generado un efecto considerable en la economia y
en los indices de inflacion en Estados Unidos. Durante los primeros momentos de
la crisis sanitaria, se registrd una reduccion momentanea en los precios, resultado
de una baja en la demanda y perturbaciones en las cadenas de distribucion. No
obstante, conforme la economia ha comenzado a restablecerse, se han detectado
incrementos en los precios en distintas dreas econdmicos.

Retiros masivos de depositos:

A partir del comunicado emitido por SVB el 08 de marzo del 2023, los accionistas y
clientes entraron en panico bancario retirando sus depositos de manera masiva. Este
retiro de fondos agravo la situacion del banco al no disponer de suficiente efectivo
utilizable para satisfacer la demanda de retiros.

Cierre definitivo del Silicon Valley Bank:

La falta de liquidez generada por los retiros masivos de depodsitos llevo al colapso del

Silicon Valley Bank, el banco no pudo cumplir con sus obligaciones financieras y se
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declar6 insolvente. Después de el quiebre de una entidad financiera, uno de los aspectos
mas importantes o relevantes a evaluar es su solvencia bancaria ya que se relaciona de
manera directa con el cierre de sus operaciones. Esto significa que, su indice de
solvencia fue menor a la unidad llegando a tener més deudas que bienes, lo que hace
imposible el cumplimiento del compromiso adquirido con sus depositantes que es el de
pago, en el caso de un banco.

indices financieros SBV

Al hablar de Silicon Valley Bank, también es importante analizar su liquidez, ya que se
conoce que fue uno de los detonantes para que este se declare en quiebra, es decir, no
podia responder a los requerimientos de sus clientes (depositantes) ante la gran corrida
bancaria que se produjo tras el anuncio de la venta de sus activos. Al contar con un
indice de liquidez de 1,5 a finales del periodo 2022, si bien es cierto no era menor a 1,
este valor indicaba un margen muy estrecho para poder afrontar el pago de deudas a

corto plazo.

De acuerdo con la informacion presentada por la Reserva Federal de Estados Unidos, se
puede inferir que el Silicon Valley Bank (SVB) exhibia una buena salud financiera. Sus
estados financieros reflejaban claramente que las responsabilidades derivadas de los
depositos hechos por sus clientes estaban respaldadas adecuadamente en términos
numéricos. No obstante, es relevante destacar que esta afirmacion no implica
necesariamente que las decisiones de inversion asumidas estuvieran exentas de riesgos

optimos. Ver Tabla 5.

Se desprende de la informacion proporcionada que el SVB ostentaba una situacion
financiera solida. No obstante, su cierre no se atribuye tanto a la eleccion de las
inversiones en si, sino mas bien a las practicas bancarias discutibles que caracterizaron

su enfoque operativo.
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Tabla b

Balance Simplicado SVB al 31 de Diciembre de 2022

Activo Pasivo
Liquidez $13.800 Fondos Propios $16.300
Bonos Hipotecarios USA $120.000 Deuda a Largo Plazo $5.400
Préstamos a Clientes $73.000 Otra Deuda $17.300
Otros Activos $5.200 Depositos de clientes $173.000
TOTAL $212.000 TOTAL $212.000

Nota: Cifras mostradas en millones de ddlares. Tomado de El caso Silicon Valley Bank: breve
analisis en aspectos de operativa bancaria, relacion banco - cliente y transparencia, solvencia
de la entidad, titulizacion y supervision bajo la normativa europea, por Reserva Federal de

Estados Unidos, 2023, Dentons (https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-

caso-silicon-valley-bank-breve-analisis), CCO.

A finales del afio 2022, Silicon Valley Bank cerr6 con una utilidad de 1525 millones de
dolares y con una rentabilidad (ROTE, return on tangible equity), indicador que permite
valorar su patrimonio unicamente tangible, de 9,6%, que resulta un rendimiento
atractivo para los inversores. Es importante recalcar que en algunas ocasiones el calculo
del ROTE en lugar del ROE puede crear falsas expectativas debido a que algunos
elementos del patrimonio intangible si generan beneficios, sin embargo, el nuevo
indicador considerado como una evolucion del ROE, ha sido adoptado como propio por
parte de las entidades bancarias ya que este siempre sera superior al ROE debido a la
diferencia que existe en el denominador al tomar Gnicamente el capital tangible,
creando un incremento de rentabilidad automatico. Los bancos se benefician del calculo
del ROTE debido a que son las instituciones con mayor manejo de cuentas de fondos de

comercio y bonos convertibles o acciones preferentes consideradas intangibles.

Otro ratio financiero importante utilizado por un regulador bancario es el de Capital

Tier 1 o coeficiente de capital de nivel uno y que consiste en la relacion del capital

Figura7

Ratios de Capital SVB


https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-caso-silicon-valley-bank-breve-analisis
https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-caso-silicon-valley-bank-breve-analisis
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basico con sus activos ponderados por riesgo, ponderacion que se asigna en funcion del
riesgo de crédito. Para el Silicon Valley Bank a fecha de 31 de diciembre de 2022, este
ratio fue de 12,1% que se encontraba muy por encima de los requerimientos minimos,
reflejando asi una alta capacidad para afrontar o resistir dificultades financieras,

garantizando su solvencia. Ver Figura 7.
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Nota: Basilea Il establece que el Core Capital minimo se eleve al 7%. Ademas, fija estandares
para categorias de capital: un 1,5% para el Additional Tier 1 y un minimo de 2% para el Tier 2.
Tomado de EI caso Silicon Valley Bank: breve analisis en aspectos de operativa bancaria,
relacion banco - cliente y transparencia, solvencia de la entidad, titulizacion y supervision
bajo la normativa europea, por Estados Financieros SVB, J., 2023, Dentons

(https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-caso-silicon-valley-bank-breve-

analisis), CCO.
El apalancamiento para SVB fue de 8,1% lo que implica que el banco no estuvo
altamente endeudado y se concluye como una alta autonomia financiera segun lo
establecido por Basilea III que es de un ratio de apalancamiento minimo del 3%.
Finalmente, su ratio de eficiencia para el 2022 fue de 58,3% que, aunque era alto, no

reflejaba un mal funcionamiento de la entidad bancaria y se interpreta como que, para


https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-caso-silicon-valley-bank-breve-analisis
https://www.dentons.com/es/insights/articles/2023/may/23/el-caso-silicon-valley-bank-breve-analisis

recibir 100 délares de ingreso bruto, SVB debia gastar 58 dolares de forma operativa.

Ver Tabla 6.

Tabla 6

Cifras Relevantes Silicon Valley Bank

CIFRAS RELEVANTES
Datos al 31 dic 2022 Silicon Valley Bank (€) Silicon Valley Bank ($)
Activos totales (miles de millones) 196 213,87
Créditos totales (miles de millones) 68 74,2
Depositos clientes (miles de millones) 160 174,58
Resultado final (miles de millones) 1,4 1,53
Numero empleados 8500 8500
Capital Tier len % 12,1 12,1
Ratio de apalancamiento en % 8,1 8,1
Créditos / Depositos % 43 43
Ratio de eficiencia % 58,3 58,3
Ratio de liquidez % 150 150
ROTE % 9,6 9,6
Valor contable por accion 2554 278,68
Datos a marzo 2023
Precio de cotizacion por accion 98,7 107,7
Precio/Valor contable % 38,7 38,7

Nota: Se destacan Unicamente los indices financieros mas relevantes de una entidad bancaria
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como fue el Silicon Valley Bank, la conversion de euro a dolar se realizo con la tasa de cambio

actual. Adaptado de Cifras Relevantes, por Llonch, J., 2023, Activos

(https://www.epe.es/es/activos/20230408/sucede-sector-bancario-85716228), CCO.

De lo detallado, se podria considerar que el banco tenia una buena salud financiera y

que las obligaciones para con sus depositantes se encontraban respaldadas y que la


https://www.epe.es/es/activos/20230408/sucede-sector-bancario-85716228
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entidad estaba muy bien preparada para afrontar cualquier problema financiero, sin
embargo, el contar con un adecuado nivel de solvencia y contar con un patrimonio
considerado suficiente no garantiza su liquidez ya que los activos pueden estar
condicionados debido a inversiones a largo plazo o compra de bonos que finalmente

generaran mayor exposicion y riesgo, que fue lo que le ocurri6 a Silicon Valley Bank.

El principal problema del banco provino de que el exceso de liquidez entre
depdsitos y créditos se invirtid sobre todo en renta fija, concretamente el 43,1%
de los activos totales. Eso representaba 91.300 millones. Gran parte de esta
inversion se habia suscrito a unos tipos de interés muy bajos. La brusca subida
de los tipos de interés devalué enormemente esta cartera, exactamente en 15.200
millones. Como se considerd que eran inversiones a vencimiento, los directivos
del banco no hicieron ninguna dotacion y el auditor dio por buena esta decision
y emitio un informe sin salvedades. De haber aflorado estas pérdidas latentes el
banco se habria quedado practicamente sin capital, cifrado en unos 16.000
millones. Corri6 la voz de la situacion patrimonial de la entidad y entonces

empezaron las retiradas masivas de fondos. (Llonch, 2023)

S. Concentracion de sus depositos en startups:

El Silicon Valley Bank tuvo una debilidad en su modelo financiero, ya que la mayor
cantidad de depositos totales correspondian a startups lo cual era un nicho muy riesgoso

y solo el 7 % correspondia a depdsitos de minoristas tradicionales. Ver Figura 8.

Figura 8

Silicon Valley Bank deposit funding
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Nota: Se observa una dependencia extrema de la financiacion institucional. Tomado de Update

del Colapso de Silicon Valley Bank: Causas y Consecuencias, por Finanzas y Negocios S.A.

Corredores de Bolsa, 2023, Fynsa (https://www.fynsa.com/wp-

content/uploads/2023/03/UPDATE-del-colapso-de-Silicon-Valley-Bank-Causas-y-

Consecuencias.pdf), CC BY 2.0.

3.2. Arbol de objetivos

El objetivo principal de esta investigacion es analizar la crisis bancaria internacional del
2023 a través del estudio del quiebre del Silicon Valley Bank en Estados Unidos para el
planteamiento de mensajes y reflexiones para el sistema financiero ecuatoriano, basado en la
informacion proporcionada en el arbol de problemas en el cual se establece con claridad el
problema central, las causas y efectos con relacion al colapso del Silicon Valley Bank. Y
mediante el arbol de objetivos se determinaran las causas raiz que precipitaron o contribuyeron
al cierre definitivo de la entidad financiera como es la falta de planes de contingencia para
poder afrontar cambios en la politica monetarias del pais, asi como no contar con una

diversificacion del riesgo adecuado, entre otras.


https://www.fynsa.com/wp-content/uploads/2023/03/UPDATE-del-colapso-de-Silicon-Valley-Bank-Causas-y-Consecuencias.pdf
https://www.fynsa.com/wp-content/uploads/2023/03/UPDATE-del-colapso-de-Silicon-Valley-Bank-Causas-y-Consecuencias.pdf
https://www.fynsa.com/wp-content/uploads/2023/03/UPDATE-del-colapso-de-Silicon-Valley-Bank-Causas-y-Consecuencias.pdf
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Figura 9

Arbol de Objetivos
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Nota: Los objetivos se plantearon en base a los problemas identificados como detonantes en el

quiebre de Silicon Valley Bank.

MEDIOS Y FINES

1. Diversificacion del riesgo: Al diversificar se obtiene flexibilidad al momento de
requerir el intercambio entre liquidez y activos que sean generadores de ingresos en el
corto y largo plazo. De esta manera se logra un equilibrio adecuado entre riesgo y
retorno, con el fin de que el inversionista pueda proteger el capital en largo plazo ante
diversos escenarios, impredecibles en su mayoria. El riesgo bancario es una
combinacion de diferentes tipos de riesgos, los cuales pueden afectar la operatividad,
nivel crediticio, reputacion, capacidad de recuperacion los fondos, y liquidez bancaria,

para lo cual es necesario conocerlos:
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Riesgo de crédito: Este tipo de riesgo es el mas conocido, ya que comprende el
riesgo asumido por parte del banco al emitir un préstamo a un cliente, mientras mas
alto es el riesgo mas alto sera el interés aplicado por parte del banco. Aqui existe la
probabilidad que la entidad financiera no recupere el 100% del dinero prestado
ocasionando inconvenientes legales y financieros.

Riesgo de mercado: El mercado posee una caracteristica de cambio constante que
influye en algunas variables como el tipo de interés, indices, volatilidad, tipo de
cambio que afectan a la actividad de una entidad financiera pudiendo ocasionar
pérdidas en sus resultados

Riesgo legal: El sector financiero se encuentra bajo un marco legal estricto que
regula sus procedimientos, en muchos casos estas normativas suelen afectar la
estructura en el balance de las cuentas ocasionando costos o riesgos directos al
capital de los clientes.

Riesgo de liquidez: Un banco financia sus operaciones median la captacion de
fondos de clientes a corto o largo plazo con la finalidad que al cumplirse un periodo
establecido esta entidad entregue el dinero mas un interés, para lo cual el banco
realiza diversas colocaciones e inversiones que le generen ganancias, sin embargo,
también se enfrenta al peligro de sufrir pérdidas, lo que podria resultar en una
insuficiencia de fondos, impidiendo asi que la institucion financiera cuente con los
recursos monetarios requeridos para satisfacer las demandas de liquidez de sus
clientes.

Riesgo pais: Un medidor macroecondémico que influye directamente en las
transacciones internacionales es la evaluacion del riesgo pais. Este se estima
considerando las incertidumbres del sistema econdmico de una nacidon, de manera

que a mayor nivel de riesgo pais, mayor serd la tasa de interés que los organismos
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gubernamentales o corporaciones tendran que abonar para llevar a cabo una
operacion financiera.

e Riesgo reputacional: Existen dos variables complejas en las que se basan el
sistema financiero que es el dinero y la confianza. La confianza se considera el
punto clave para lograr el crecimiento sostenible de cual empresa o entidad
financiera, si existe una percepcion negativa por parte de los clientes, accionistas,
analistas de mercado, etc., se genera un riesgo a la reputacion que podria influir
negativamente en la habilidad operativa de un banco, afectando tanto las relaciones
comerciales presentes como las potenciales relaciones futuras.

¢ Riesgo operativo: Las entidades bancarias deben tener el menor fallo posible en
sus actividades, pues existen situaciones extraordinarias, asi como errores comunes
en las que se mide el riesgo operativo. Y la capacidad de respuesta para resolver
estas fallas se la conoce como riesgo operacional, mientras mas eficiente se genera
un mayor nivel de confianza en los clientes y en los entes reguladores.

Planes de contingencia: La incertidumbre respecto a los acontecimientos futuros es
uno de los principales motivos para desarrollar estrategias preventivas. Asi, un ente
financiero, siendo guardian del dinero de sus clientes, tiene la obligacion de actuar ante
cualquier suceso que amenace sus capitales. Estas estrategias deben ser valoradas,
organizadas y llevadas a cabo de tal forma que aseguren el adecuado desempeiio de las
operaciones del ente financiero.

Comunicacion objetiva con los clientes: Para mantener la imagen y reputacion de una

entidad financiera es necesario la implementacion de canales de comunicacion que

permitan difundir una informacion exacta y rapida. Estos canales de comunicacion
deben estar dirigidos por un departamento especifico el cual cuente con responsables,
medios y estrategias de comunicacion internas como externas, ademas estén en la

capacidad de afrontar cualquier crisis suscitada.
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4. Colocacion y captacion del dinero: Una entidad financiera al captar el dinero de sus
clientes, accionistas, etc. debe tomar decisiones responsables y coherentes sobre la
colocacion de este dinero o recursos. Pues estas decisiones son primordiales para que
pueda mantener niveles adecuados de liquidez y hacer frente a las obligaciones con sus
clientes. Un claro ejemplo de mala colocacion de dinero fue lo sucedido con el Silicon
Valley Bank, el cual colocé mas de la mitad del dinero en bonos del Tesoro y con el
aumento de las tasas de interés perdieron valor ocasionando grandes pérdidas.

5. Diversificacion de la cartera de clientes: Una correcta diversificacion en la cartera de
clientes de una entidad financiera permite disminuir el riesgo y mejorar la rentabilidad
de manera sostenible. No es aconsejable concentrase en un solo sector ya que este
puede presentar problemas como lo sucedido tras la pandemia con el sector tecnologico
en Estados Unidos, y que con la subida de los intereses este sector no pudo acceder a

préstamos menorando la rentabilidad del SVB.

CAPITULO IV

4. Analisis de alternativas

4.1. Matriz de analisis de alternativas

Al analizar los medios propuestos en el arbol de objetivos mediante una matriz, existe
la opcion de elegir y ponderar las diferentes ideas planteadas, esto en base al impacto que
tienen en la situacion central determinada que es la de analizar la crisis bancaria Internacional
del 2023 a través del estudio del quiebre del Silicon Valley Bank en Estados Unidos para el
planteamiento de mensajes y reflexiones para el sistema financiero ecuatoriano. De esta manera
se puede determinar el impacto que generan y la viabilidad en diferentes &mbitos como son

financieros, politicos, ambientales y sociales. Ver Tabla 7.



Tabla 7

Matriz de Analisis de Alternativas
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PONDERACION
1=2 Bajo
3 Medio
4-5 Alto
Impacto sobre | Factibilidad | Factibilidad | Impacto | Impacto
Objetivos el proposito financiera politica ambiental | social Total Categoria
Diversificar el riesgo, invertir en una amplia
5 5 5 1 5 21 Alto
variedad de activos.
Crear planes de contingencia para ponerse en
5 5 4 1 4 19 Alto
marcha ante cambio en politicas monetarias.
Mantener una comunicacion objetiva que no
5 5 3 1 5 19 Alto
provoque inestabilidad economica.
Mantener coherencia entre la colocacion y
5 5 3 1 3 17 Alto
captacion de dinero.
Diversificar sectores en cartera de clientes. 5 5 2 1 4 17 Alto

Nota: Los objetivos planteados se visualizan, comparan y evallan de manera sistematica y objetiva, facilitando el analisis de su factibilidad e impacto

en los diferentes ambitos.
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Es posible concluir que, la factibilidad financiera es la que obtiene mayor ponderacion
(25) por lo que los objetivos son de alto impacto en este sector seguido de la factibilidad social
(21) que en este caso fue el detonante para el quiebre del banco debido a la especulacion,
siendo estos lo dos aspectos de mas importancia en el estudio de las razones que provocaron el
cierre del Silicon Valley Bank y que requieren de acciones inmediatas por parte de las
autoridades pertinentes para evitar situaciones similares futuras. Finalmente, la factibilidad
politica con una ponderacion total de 17 y la factibilidad ambiental con 5 son las de menor
impacto, tomando en cuenta que cualquier situacion financiera siempre tendra un desemboque
politico debido a la inestabilidad que causa.

4.2. Matriz de andlisis de impacto de los objetivos

La Matriz de Analisis del Impacto de los Objetivos se configura como una herramienta
de analisis esencial al evaluar los objetivos delineados en el marco de un proceso de
investigacion. En este contexto, su utilidad radica en la capacidad de ofrecer un enfoque
estructurado para valorar los objetivos establecidos, considerando diversos criterios cruciales.
Estos criterios incluyen no solo la factibilidad alcanzable de cada objetivo, sino también su
potencial impacto financiero, su relevancia en relacion con el tema de investigacion y la

viabilidad a largo plazo.

Ademas, es importante resaltar que la Matriz de Analisis del Impacto de los Objetivos
opera como un instrumento que facilita la alineacion con los principios de eficacia y eficiencia.
No solo ayuda a descartar objetivos poco realistas, sino que también dirige la atencion hacia
aquellos que presentan un balance 6ptimo entre su factibilidad, impacto financiero, relevancia
y sostenibilidad. Esta orientacion hacia la excelencia en la formulacion de objetivos no solo
mejora la calidad de la investigacion en si, sino que también influye en las conclusiones y

mensajes. Ver Tabla 8.



Tabla 8

Matriz de Analisis de Impacto de los Objetivos
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PONDERACION
0-10 Bajo
11-16 Medio
17-20 Alto
Objetivos Factibilidad lograble Impacto financiero Relevancia Sostenibilidad Total Categoria
Diversificar el riesgo, Disminuir la volatilidad de la Lograr un equilibrio Distribucion del capital en Participacion amplia de oportunidades
invertir en una amplia cartera o reducir su riesgo total. adecuado entre el riesgo y diversos bienes para mitigar el de inversion y mejoramiento de la 20 Alto
variedad de activos. 5) retorno. (5) riesgo. (5) rentabilidad. (5)
. Prever las posibles
Crear planes de Planteamiento oportuno de . . .
. . . . repercusiones de las Contar con estrategias que
contingencia para estrateglas que sirvan para . . . . . . .
modificaciones en los tipos | permitan una adaptacion rapida | Mantenerse econdmicamente viable en
ponerse en marcha ante afrontar decretos como un alza . R . . . . . 20 Alto
. e .. de interés y otras politicas ante situaciones contingentes. un entorno cambiante. (5)
cambio en politicas provisional en las tasas de .
. L, implementadas por las 5)
monetarias. interés. (5) .
autoridades reguladoras. (5)
Mantener una Proteger la reputacion de las Transmision de mensajes Informacién veraz, autentica e .
., . . . . . . Mantener la confianza de los inversores
comunicacion objetiva entidades financieras y evitar claros y coherentes que imparcial que no genere . . .
. . . . y depositantes en la entidad financiera. 18 Alto
que no provoque que se provoque panico aseguren la estabilidad del impactos negativos en la
: . . : i . . . &)
inestabilidad econémica. | bancario por especulacion. (5) sistema financiero. (4) sociedad. (4)
Manejo adecuado de los
. Disponer de niveles adecuados Capacidad de convertir sus recursos para asegurar su
Mantener coherencia .. . . . . . b . . . .
entre la colocacion de liquidez que permitan hacer | activos en dinero y satisfacer | disponibilidad frente a posibles | Manejo apropiado de los tiempos y 20 Alto
., . J frente a las obligaciones Sus compromisos a corto demandas urgentes que montos de los activos y pasivos. (5)
captacion de dinero. . o
financieras. (5) plazo. (5) amenacen la liquidez de la
organizacion. (5)
Contar con una cartera amplia . . , Mitigar el riesgo general al Oportunidad de crecimiento en sectores
. . . . . Flujo de ingresos mas . . . .
Diversificar sectores en de clientes permite mejorar las . asignar créditos entre sectores emergentes que le permitan expandir su .
. . . ., constante (estabilidad) y . : . . 16 Medio
cartera de clientes. oportunidades de inversion y ., . con bajas correlaciones entre si. base de clientes y capturar nuevos
. reduccion del riesgo. (4)
rentabilidad. (4) 4) segmentos del mercado. (4)
94 Alto

TOTAL

Nota: Los objetivos se pueden priorizar segun su puntuacion total o ponderada, lo que proporciona una vision clara de qué objetivos tendran el mayor

impacto y cuales son los mas realizables




4.3. Diagrama de estrategias
Figura 10

Diagrama de Estrategias

FINALIDAD

OBJETIVO
PRINCIPAL

Analisis de la crisis bancaria internacional 2023 a través del estudio del

quiebre de Silicon Valley Bank en Estados Unidos

Abordar los desafios y riesgos asociados con la crisis bancaria internacional y el
quiebre de Silicon Valley Bank para adaptarlas a la realidad y regulaciones del sistema
financiero ecuatoriano

DIVERSIFICACION DE
SECTORES EN CARTERA
DE CLIENTES

MANTENER EL
EQUILIBRIO ENTRE LA

COLOCACION Y
CAPTACION DE FONDOS,

MANTENER UNA
COMUNICACION
OBJETIVA

PLANES DE

CONTINGENCIA

DIVERSIFICACION DEL
RIESGO

Promover la
diversificacion de la
cartera de clientes,

evitando la

concentracion excesiva
en un solo sector.

Evaluar los riesgos y
oportunidades de
diferentes sectores y
distribuir
adecuadamente los
recursos.

Monitorear regularmente
los cambios en los
sectores y ajustar la
cartera de clientes en
consecuencia.

Tomar decisiones
responsables y
coherentes en la
colocacién de los
recursos captados por la
entidad financiera.

Mantener niveles
adecuados de liquidez
para hacer frente a las

obligaciones con los
clientes.

Implementar politicas de
gestion de inversiones
que diversifiquen las
opciones de colocacidény
minimicen el riesgo.

Establecer un
departamento de
comunicacion
especializado con
responsables y
estrategias de
comunicacion internas
y externas.

Proporcionar
informacién precisay
rapida para evitar la
propagacién de

rumores
especulaciones.

Transmitir mensajes
claros y coherentes
que brinden confianza
en la estabilidad del
sistema financiero.

Evaluar y anticipar los
posibles efectos de los
cambios en las tasas de
interés y otras politicas
en la estabilidad
financiera.

Establecer planes de
contingencia para hacer
frente a cambios en las

politicas monetarias y

regulatorias.

Mantener la flexibilidad
y capacidad de
adaptacion para ajustar
las estrategias en
respuesta a los cambios
del retorno.

Evaluar y diversificar la
cartera de clientes.

Equilibrar
adecuadamente el
riesgo y el retorno a
través de una
combinacién de
activos liquidos y
generadores de
ingresos acortoy
largo plazo.

Implementar politicas
de gestién de riesgos
para proteger el capital
ante diversos
escenarios
impredecibles.

Nota: El principal objetivo de enfrentar los desafios y riesgos de la crisis internacional es descomponerlos en componentes mas manejables y claros
para analizarlos en el contexto financiero ecuatoriano.
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Un Diagrama de Estrategias constituye una representacion visual que transparenta la
finalidad y el objetivo primordial del 4rea de investigacion que es el andlisis de la crisis
bancaria internacional 2023 a través del estudio del quiebre del Silicon Valley Bank en Estados
Unidos. En esta perspectiva, se contempla la diversificacion de sectores en la cartera de
clientes, la congruencia entre la colocacion y captacion de fondos, la eficacia en la
comunicacion, la elaboracion de planes de contingencia y la aplicacion de estrategias de

diversificacion de riesgos.

En su esencia, el Diagrama de Estrategias se convierte en una herramienta valiosa para
desentrafiar la complejidad de la crisis bancaria internacional y descomponerla en elementos
mas asequibles y comprensibles. Esta simplificacion efectiva facilita no solo la implementacion
de mensajes claros y reflexiones coherentes para el sistema financiero ecuatoriano, sino
también la ejecucion exitosa de acciones concretas que conlleven a una comprension mas
profunda y a la adopcidon de medidas en temas de solidez y estabilidad financiera.

4.4. Matriz de marco logico (mml)

La Matriz de Marco Légico surge como una herramienta esencial para agrupar de
manera coherente y estructurada las acciones que se desarrollan en el marco de esta
investigacion, orientadas a alcanzar el objetivo principal. Desde la informacion del colapso del
Silicon Valley Bank hasta la culminacion que se persigue, que involucra un analisis profundo
de sus repercusiones y la formulacion de mensajes y reflexiones dirigidos al sistema financiero
ecuatoriano. Esto se fundamenta en la identificacion de los factores cruciales que

desencadenaron la clausura de esta destacada institucion bancaria estadounidense. Ver Tabla 9.

La Matriz de Marco Légico proporciona una estructura conceptual que permite una
visualizacioén general y detallada de cdmo cada paso del proyecto se vincula directamente con
la consecucion del objetivo principal. En tltima instancia, la matriz culmina en un analisis

profundo que aportara perspectivas y lecciones valiosas para el sistema financiero ecuatoriano.



Tabla 9

Matriz de Marco Logico

NIVEL DE OBJETIVO

INDICADORES

FUENTES DE
INFORMACION

SUPUESTOS

Fin: Analizar la crisis bancaria internacional del
2023 a través del estudio del quiebre del Silicon
Valley Bank en Estados Unidos para el planteamiento
de mensajes y reflexiones para el sistema financiero
ecuatoriano.

Impacto de la crisis financiera internacional 2023 y las
principales causas.

Proyecto de investigacion
terminado y publicado.

Mensajes y reflexiones establecidos en base
aun caso real como es el de Silicon Valley
Bank.

Propésito: analizar el impacto de la crisis y
establecer mensajes y reflexiones para el sistema
financiero ecuatoriano.

Establecer mensajes y reflexiones para el sistema
financiero ecuatoriano en base a la investigacion
realizada.

Retroalimentacion semanal
y verificacion de los
avances del proyecto.

Mensajes y reflexiones basados en los
hechos reales y comprobados que estan
ligados al caso Silicon Valley Bank en el
afio 2023.

Componentes:
1. Reduccion de la volatilidad y riesgo de la cartera.
2. Gestion de cambios en politicas monetarias.
3. Proteccion de la reputacion y prevencion de panico
bancario.
4. Mantenimiento de niveles adecuados de liquidez.
5. Diversificacion de sectores en cartera de clientes.

1. Porcentaje de diversificacion de la cartera de
inversiones. Nivel de riesgo total de la cartera.

2. Existencia de planes de contingencia frente a
cambios en politicas monetarias. Eficiencia en la puesta
en marcha de estrategias para afrontar las variaciones
en los tipos de interés.

3. Existencia de un departamento de comunicacion
especializado. Grado de seguridad en la solidez del
sistema financiero.

4. Nivel de liquidez de las instituciones financieras.
Habilidad de las instituciones financieras para gestionar
sus responsabilidades financieras.

5. Porcentaje de diversificacion de la cartera de clientes
por sectores. Rentabilidad de la cartera de clientes.

Determinacion de los
principales problemas que
llevaron al cierre del banco
para que los componentes

tengan fundamentacion
teorica y los planes de
accion estén ligados a las
causas del quiebre.

1. Disminucion de la volatilidad de la
cartera o reduccion de su riesgo total.
2. Estrategias disefiadas para manejar las
fluctuaciones en los tipos de interés.

3. Proteccion de la reputacion de las
entidades financieras y erradicacion del
panico bancario por especulacion.

4. Niveles adecuados de liquidez para hacer
frente a las obligaciones financieras.

5. Cartera amplia de clientes para mejorar
las oportunidades de inversion y
rentabilidad.

Actividad: Analizar la crisis bancaria internacional
2023 a través del estudio del caso de Silicon Valley
Bank.

Investigacion de datos estadisticos e indicadores
financieros.

Informacién publicada en
fuentes oficiales y
confiables sobre la situacion
y analisis del quiebre del
banco.

Establecer los principales problemas y
causas que llevaron a la entidad financiera
al cierre definitivo para el planteamiento de
los componentes.

Nota: Es esencial respaldar el analisis con datos, informes financieros y otras fuentes primarias y secundarias para garantizar una comprension

completa y objetiva del impacto de la crisis en Silicon Valley Bank y las lecciones que se pueden extraer de su experiencia.
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CAPITULO V

5. Propuesta

5.1. Antecedentes (de la herramienta o metodologia que propone como solucion)

En 2008, un suceso que marc una vez mas la historia de la economia mundial se inicio
en Estados Unidos, a causa de la devastadora caida de Wall Street, que fue precedida por el
colapso del mercado inmobiliario en una magnitud incomparable. Sin embargo, es importante
destacar que el inicio de esta crisis, conocida como la Gran Recesion, no se remonta
Unicamente a ese afio, fue mas bien el producto de una sucesion de acontecimiento
interrelacionados que propiciaron el crecimiento de una amenazante burbuja en el mercado el
hipotecaria. Esta burbuja, alimentada por préstamos de alto riesgo y una excesiva confianza en
el mercado, Ileg6 a un punto insostenible para las instituciones bancarias, lo que hizo que
finalmente estallara. Asi, lo que parecia ser un auge econémico se transformé en un desastre

financiero a nivel global.

El origen de esta crisis, la mas grande después de la Gran Depresion en 1930, se
remonta al afio 2002, poco después del atentado del 11 de septiembre, cuando la Reserva
Federal tuvo la necesidad de disminuir su tasa de referencia con el fin de provocar la baja de
las tasas de interés en el mercado y asi contrarrestar la desaceleracién en los créditos, lo que
resultaba en un freno a la actividad econdmica del pais. Paralelamente, el gobierno de EE. UU.
promovid una campafia para que sus ciudadanos puedan cumplir el suefio de tener una vivienda
propia, alentando a los ciudadanos a acceder a una casa. Bajo esta premisa, los bancos
comenzaron a otorgar las conocidas hipotecas subprime o de alto riesgo, Ilamadas asi debido a
que la mayoria de ellas se otorgaban a personas sin capacidad financiera, lo que implicaba una
alta posibilidad de incumplimiento en el pago. Es aqui donde surge el denominado crédito
ninja, que en inglés significa "no income, no job or assets"” (sin ingresos, sin empleo o bienes),

en referencia a personas que carecian de ingresos estables. Ver Figura 11.
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Figura 11

Las 4 grandes crisis econémicas a nivel mundial.

4 Grandes Crisis Econdomicas

A NIVEL MUNDIAL

DESDE LA GRAN DEPRESION A LA GRAN RECESION
1929
1947 GRAN DEPRESION
Desplome de |
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1980_1989 Estragos de la

guerra en Europa
CRISIS DE LA
DEUDA EXTERNA

Industrializaciéon de

2008 las economias de

América Latina

GRAN RECESION

Hipotecas
subprime USA

Nota: Las crisis econdmicas anteriores requirieron medidas politicas decisivas para ser
superadas. Adaptado de De la Gran Depresién al estallido de 2008: como se resolvieron 4
grandes crisis econdémicas del pasado (y qué soluciones se podrian aplicar en la del

coronavirus), por Cueto, J., 2020, BBC (https://www.bbc.com/mundo/noticias-52308022),

CCo.

Ademas de otorgar hipotecas subprime, los bancos también comenzaron a ofrecer
préstamos con tipos de interés ajustables, lo cual fue ampliamente aceptado porque los
adquirientes o deudores pensaron que los tipos de interés no se incrementarian, conservando su
bajo porcentaje. No obstante, entre los afios 2004 y 2006, la Reserva Federal cambi6 su politica
monetaria expansiva y aumenté su tasa de referencia, lo que a su vez elevd las tasas de interés
en el mercado. Esto llevo a que los propietarios de créditos hipotecarios se enfrentaran a

intereses mas altos, muchos de los cuales se volvieron imposibles de pagar. Esto agravo adn


https://www.bbc.com/mundo/noticias-52308022
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mas la situacion, ya que cuando las tasas subieron, los pagos mensuales aumentaron

significativamente, lo que result6 en una oleada de incumplimientos y ejecuciones hipotecarias.

Otro punto importante fue que las entidades financieras habian comenzado a
comercializar, en un volumen sin precedentes, valores respaldados por sus hipotecas y
otros derivados sofisticados. Asi, una vez que el mercado hipotecario cay6 a finales del

2007, también lo hizo el valor de estos productos financieros. (Westreicher, 2020)

La combinacion de los factores antes mencionados sento las bases para el desplome
inminente de los activos inmobiliarios. Cuando el precio de las viviendas finalmente cayo, la
burbuja inmobiliaria estallo, lo que provocd una crisis en el mercado hipotecario y una subida
en las tasas de interés. Esto llevd a una dura crisis de liquidez, ya que los propietarios de
viviendas enfrentaron dificultades para refinanciar o vender sus propiedades debido a la

disminucion del valor de estas y a las tasas de interés elevadas.

El colapso del mercado inmobiliario y la crisis de liquidez resultante causaron un
aumento significativo en la morosidad en los créditos hipotecarios, especialmente en los
préstamos subprime de alto riesgo. Los propietarios que no podian hacer frente a sus pagos
hipotecarios entraron en ejecucion hipotecaria, lo que llevé a una mayor oferta de viviendas en

el mercado, agravando aun mas la caida de los precios de la vivienda.

Este efecto bola de nieve se propago rapidamente a traves del sistema financiero,
afectando a las instituciones bancarias y financieras que tenian una exposicion significativa a
los productos financieros respaldados por hipotecas. La titulizacion y securitizacion de las
hipotecas habian dispersado los riesgos entre maltiples inversores y entidades, lo que dificulto

la identificacion y la evaluacion de las exposiciones reales al riesgo.

El 15 de septiembre de 2008 a primera hora de la mafiana, el cuarto mayor banco de
inversion de Estados Unidos, Lehman Brothers, se declar6 en quiebra provocando el desplome

de la economia del pais y, aunque era un hecho que ya se veia venir, el gobierno fue firme ante
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la decision de no intervenir, dejando asi una deuda que se considera la méas grande en la
historia corporativa ya que ascendio a mas de 639 mil millones de ddlares estadounidenses.
Esta crisis se expandio de manera inmediata por el resto del mundo, especialmente en paises de

Europa como Espafia, Reino Unido, Irlanda e Islandia.

La caida de este grande fue el punto de quiebre de la economia de Estados Unidos y el
epicentro de la recesion econdmica mundial ya que previamente, Freddie Mac y Fannie Mae,
consideradas unas de las mas importantes sociedades hipotecarias estadounidenses, tuvieron
que ser rescatadas por el Gobierno y la Reserva Federal, mientras que el Banco Bear Stearns,
otro notable banco de inversion tuvo que ser comprado por el JP Morgan Chase por el penoso

valor de dos délares por accion.

Esta recesion perturbd principalmente a los sectores industriales y desmejoro la
situacion de empleo en una gran parte del mundo, principalmente en las naciones mas
afectadas; y debido a la interconexion que existe entre los paises a través de los mercados
financieros mundiales, el problema de liquidez y falta de confianza se propag6 inmediatamente
en todos los bancos alrededor del mundo disminuyendo el crédito y contrayendo abruptamente

la economia.

Ley Dodd-Frank

En el afio 2008, el entonces candidato a la presidencia Barack Obama, asegurd que la
crisis fue el resultado de la ambicion e irresponsabilidad de Wall Street ademas de las visibles
fallas en la regulacion vigente de la época. De esta manera y bajo esas premisas, propuso
durante su campafia una urgente regulacion del riesgo sistémico, mas requisitos de capital y
también una proteccion financiera al consumidor, ademas de un cambio urgente en la cultura
del distrito financiero méas famoso de Estados Unidos donde se encuentran diversos mercados

financieros, incluyendo la Bolsa de Valores de New York.
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El 11 de julio del afio 2010, ya con Obama en el poder y en base a lo ofrecido, se
refrenda la Ley Dodd Frank, también conocida como la Ley de Reforma de Wall Street, que
contenia una serie de reformas financieras y de proteccion para el consumidor. Sus dos
objetivos principales fueron el de reducir los riesgos del sistema bancario paralelo a través de
una regulacion minuciosa de los instrumentos e instituciones que conforman las finanzas y el
de minimizar o mitigar los dafios ocasionados por el quiebre o cese de actividades de alguna
institucion financiera. Ademas, buscaba también restituir la confianza de los inversores
asegurando nuevamente la integridad del sistema después del estallido de la burbuja

inmobiliaria.

Esta legislacion se considera una de las mas importantes hasta la fecha ya que fue
promulgada como respuesta a la crisis de la Gran Recesion. Dentro de sus aspectos clave 0 mas

relevantes se encuentran:

e Se crea en Estados Unidos una agencia federal independiente (CFPB) encargada de
supervisar y regular los productos y servicios que las instituciones financieras ofrecen a
los consumidores con el fin de protegerlos de practicas engafiosas.

e Proporciona un marco regulatorio que sirva para supervisar a las instituciones
financieras mas grandes o lo que se considera “demasiado grandes para quebrar” que al
enfrentar dificultades financieras representarian un riesgo sistémico para la economia.

e Se crea el Consejo de Estabilidad Financiera (FSOC), organismo encargado de
monitorear y abordar los riesgos sistémicos existentes en el sistema financiero, con la
capacidad de calificar a ciertas instituciones financieras no bancarias como de alto
control por lo que sujetaran a una mayor regulacion.

¢ Introduccion de regulaciones para algunas transacciones de derivados que se realicen en
mercados regulados, reduciendo el riesgo en el mercado de derivados financieros como

por ejemplo los swaps o permutas financieras que no son mas gque contratos en el que
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dos partes se comprometen a pagar con una determinada periodicidad una serie de
cantidades de dinero.

e Seincorpora la Regla Volcker que impide a los bancos comerciales la realizacion de
actividades especulativas de negociacion con su capital propio ademas de limitar sus
inversiones en fondos de cobertura y capital privado.

e Imposicion de requisitos mas severos o estrictos para prestamistas hipotecarios con el
fin de asegurar que estos adquirientes sean conscientes de las condiciones del préstamo
relacionado con su capacidad de pago.

e Proteccidn a denunciantes de préacticas fraudulentas en el sector financiero.

e Mejora de las agencias de calificacion en cuanto a responsabilidades y precision al

momento de evaluar la calidad crediticia de los valores y bonos.

En el afio 2018, el presidente Donald Trump firmé la Ley de Crecimiento Econémico,
Alivio de Impuestos y Proteccion al Consumidor también conocida como la Ley Dodd-Frank
Rollback con el fin de reducir ciertas regulaciones que se impusieron a algunas instituciones
financieras sobre todo las mas pequefias y regionales, dentro de las medidas se destacan las

mas relevantes.

e Aumento en el umbral de activos para este grupo de instituciones financieras logrando
que queden exentos de ciertas regulaciones.

e Ajustes de la regla VVolcker para disminuir las cargas regulatorias para una cantidad
determinada de bancos.

e Modificacion en los requisitos de capital para algunos bancos regionales y

comunitarios.

La Ley Dodd-Frank, a pesar de haber experimentado ciertas modificaciones, sigue
siendo un pilar fundamental en la regulacion del sistema financiero de Estados Unidos. Su

vigencia es esencial para establecer normas y supervision en Wall Street, donde las empresas
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operan y desempefian un papel crucial en la economia. Estas instituciones financieras,
consideradas el epicentro de la crisis de 2008, enfrentaron serios problemas debido a la falta de
control y précticas corruptas, lo que resultd en una catastrofe econémica global y una recesion

sin igual.

Reformas de Basilea

En Alemania, en el afio 1974, surgio la necesidad de abordar la crisis financiera
provocada por el cierre intempestivo del Bankhaus Herstatt. Para restaurar la confianza y la
estabilidad del sistema financiero internacional, se cred el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea. Su objetivo principal era desarrollar principios y reglas para regular y supervisar los
mercados bancarios internacionales y evitar crisis similares en el futuro. Es importante destacar
que el Comité de Basilea no es una entidad de supervision o una autoridad legal. En cambio, es
un organismo que proporciona guias, reformas y pautas de supervision para promover mejores
practicas financieras y garantizar la estabilidad del sistema bancario a nivel internacional. A
través de estas recomendaciones, busca mejorar la regulacion y la supervision en los paises

miembros, promoviendo estandares mas solidos y coherentes en el sector bancario global.

El Comité de Basilea ha tenido un papel crucial en la promocion de la cooperacion entre
paises y ha contribuido significativamente a fortalecer los marcos regulatorios y la resiliencia
del sistema financiero internacional. Aunque sus recomendaciones no son legalmente
vinculantes, muchos paises han adoptado sus principios en sus regulaciones nacionales para

mejorar la estabilidad y la solidez de sus sistemas bancarios.

El Comité de Basilea esta formado por 27 miembros (Alemania, Arabia Saudi,
Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, Canada, China, Espafia, Estados Unidos, Francia,
Holanda, Hong Kong, India, Indonesia, Italia, Japén, Corea, Luxemburgo, México,
Reino Unido, Rusia, Singapur, Sudéafrica, Suecia, Suiza y Turquia) reuniendo a los

bancos centrales de estos paises cuatro veces al afio. (Vasquez, 2020)
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Basilea I, fue publicado en 1988 como el primer conjunto de estandares internacionales
para regular la adecuacion del capital de las entidades bancarias. Su principal objetivo era
establecer directrices sobre la cantidad minima de capital que los bancos debian mantener para
cubrir el riesgo de crédito. En este acuerdo, se introdujo el concepto de requerimientos
minimos de capital, que implicaba que los bancos debian mantener al menos un 8% de capital
en relacion con sus activos ponderados por riesgo. El capital requerido se dividié en dos
categorias: capital de nivel 1y capital de nivel 2. El capital de nivel 1, también conocido como
capital principal, era considerado més sélido y facilmente disponible, lo que permitia a los
bancos enfrentar situaciones de estrés financiero. Por otro lado, el capital de nivel 2, conocido
como capital complementario, era adicional pero menos liquido, disefiado para cubrir riesgos

especificos que no estaban totalmente reflejados en el capital de nivel 1.

Este primer acuerdo de Basilea sentd las bases para la regulacion del capital bancario a
nivel internacional y fue un paso importante hacia la estandarizacion y la mejora de la solidez
del sistema financiero global. A lo largo de los afios, se realizaron revisiones y mejoras en los
acuerdos de Basilea para abordar otros riesgos y aspectos importantes en la gestion bancaria,
dando lugar a Basilea Il y Basilea 111, que ampliaron y complementaron el marco regulatorio

para garantizar una mayor resiliencia en el sector bancario.

Basilea I, fue publicado en 2004 y representa una revision y mejora del primer acuerdo
de Basilea I. Este nuevo acuerdo se enfoca principalmente en proporcionar un marco mas
sofisticado y completo para evaluar y gestionar el riesgo crediticio de los bancos. Se estructura

en tres pilares fundamentales:

1. Requerimientos de capital minimo: Este pilar busca refinar y fortalecer las reglas de
calculo de capital establecidas en Basilea I. Se introducen métodos méas avanzados para
calcular los riesgos asociados a los activos ponderados por riesgo, 1o que permite una

medicion mas precisa del capital requerido en funcién del perfil de riesgo del banco.
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2. Proceso de revision de la supervision bancaria: Basilea Il establece que las autoridades
supervisoras deben llevar a cabo una evaluacion mas rigurosa de los bancos,
considerando aspectos méas amplios y detallados de su gestién de riesgos y solvencia.
Esta revision constante garantiza una supervision mas efectiva y una mayor capacidad
para identificar posibles debilidades o vulnerabilidades en el sistema bancario.

3. Disciplina del mercado: El tercer pilar complementa los esfuerzos de supervision
bancaria al incentivar una mayor transparencia y divulgacion de informacion por parte
de los bancos hacia los mercados y los inversionistas. La idea es que una mayor
transparencia permita que los inversores y depositantes estén mejor informados sobre la
salud financiera de los bancos y, como resultado, puedan tomar decisiones méas

informadas.

Basilea Il represent6 un avance significativo en la regulacion bancaria al permitir una
gestion mas sofisticada de los riesgos y una mayor transparencia en el sistema financiero. Sin
embargo, tras la crisis financiera global de 2008, se identificaron ciertas limitaciones y
deficiencias en Basilea 11, lo que Ilevé al desarrollo de Basilea Il1, que incorpord nuevas

reformas para hacer frente a las lecciones aprendidas de la crisis.

Como respuesta a la crisis financiera internacional de 2008, se implementaron nuevas
reformas para fortalecer la regulacién y supervision del sistema bancario global. Estas reformas
tenian como objetivo abordar las debilidades expuestas durante la crisis y mejorar la resiliencia
del sector financiero. Algunos de los aspectos mas relevantes de estas reformas fueron los

siguientes:

1. Aumento en los requisitos de capital: Se establecieron mayores exigencias para el
capital de las instituciones bancarias, exigiendo una mayor calidad de capital y que este
pueda convertirse facilmente en efectivo (capital de nivel 1). Esto asegura que los

bancos mantengan suficiente capital para absorber pérdidas durante momentos de crisis.
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2. Buffer de capital: Se implementd un colchon de conservacion de capital, requiriendo
que los bancos mantengan una reserva adicional durante periodos de desaceleracion
econOmica. Esta reserva acta como un margen de seguridad adicional y puede
absorber pérdidas, evitando una reduccion drastica del crédito.

3. Liquidez: Se establecieron estandares mas estrictos en cuanto al ratio de liquidez para
asegurar que los bancos tengan suficientes activos liquidos para enfrentar retiros
masivos de depdsitos u otras situaciones de crisis de liquidez.

4. Apalancamiento: Se definio el ratio de apalancamiento para limitar el endeudamiento
excesivo de los bancos en relacidn con su capital, lo que ayuda a mitigar el riesgo de
insolvencia.

5. Estandares de riesgo y crédito operativo: Se revisaron los estandares para medir y
gestionar el riesgo crediticio y operativo de los bancos, lo que contribuye a reducir el
riesgo de préstamos incobrables y pérdidas operativas.

6. Supervision y reporte: Se establecieron requisitos mas rigurosos para la supervision
bancaria y el reporte de informacion financiera, mejorando la transparencia y la

capacidad de los reguladores para evaluar la solidez financiera de las instituciones.

El capital basico que antes debia representar 4% de los activos de riesgo, ahora como
minimo debe ser el 6%. Ademas, practicas como diferir impuestos o hacer piramides de
capital a través de inversiones con otras sociedades financieras, ya no conformaran la
capitalizacion de los bancos. Asimismo, exige que las instituciones financieras no
aumenten sus activos mas de 33 veces en términos de su capital basico. (AMCP_DF,

2020)

Estas reformas, conocidas como Basilea 11, representaron un esfuerzo importante para
devolver la confianza a los depositantes sobre la solvencia que tienen las instituciones

bancarias en épocas de crisis y asegurar que mantengan la liquidez suficiente para hacer frente
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a sus obligaciones. Al implementar estas medidas, se busca proteger a los depositantes y

mantener la

Figura 12 solidez del sistema

Reformas de Basilea bancario en

tiempos de turbulencia econémica. Ver Figura 12.

ACUERDOS DE BASILEA
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Nota: Los acuerdos de Basilea se han adaptado a lo largo del tiempo, reflejando las
transformaciones del sistema financiero. Estas adaptaciones buscan minimizar el
endeudamiento de los bancos y asegurar su resiliencia frente a riesgos operativos, de crédito y
de mercado. Adaptado de Acuerdo de Basilea, por Superintendencia de bancos e instituciones
financieras de Chile, 2019, Dialnet

(https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7018006), CCO.

Aun cuando en la actualidad, debido a las reformas de Basilea III existe mayor
supervision y regulacion en el sistema bancario, un suceso que sacudio al mundo se produjo sin

precedentes. La declaracion de bancarrota de Silicon Valley Bank (SVB) en marzo de 2023 es


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7018006
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un acontecimiento que marco a la industria financiera, principalmente debido a la influencia y
tamafio del banco llegando a posicionar en el puesto 16 del banco mas grande de EE. UU. en
activos. El andlisis de la situacién muestra una combinacién de factores que contribuyeron a

esta situacion:

e Primero, la exposicion de SVB a empresas emergentes y a la industria tecnologica, un
sector volatil, es un aspecto central. El banco poseia una alta concentracion de
préstamos en este sector, por lo que una disminucion en los préstamos a estas empresas
contribuyo a sus problemas financieros. Es importante entender que el negocio de
préstamos a startups es notoriamente arriesgado, dada la alta tasa de fracaso de estas
empresas.

e En segundo lugar, SVB sufri6 una pérdida de depositos. La incertidumbre sobre la
estabilidad financiera del banco gener6 que los clientes comenzaran a retirar sus
depdsitos. Ademas, SVB sufri6 una disminucion de ingresos debido a la reduccion de
las tarifas por servicios y la venta de activos. Sin suficiente capital para absorber las
pérdidas, estos elementos empeoraron la crisis de liquidez de SVB.

e El banco también tuvo problemas con su cartera de inversiones, particularmente su
exposicion a bonos del Tesoro a largo plazo. Cuando la Reserva Federal comenzo6 a
subir las tasas de interés en 2022, los precios de los bonos cayeron, lo que resulto
perjudicial para SVB. Esto, junto con las retiradas de depdsitos de los clientes, llevo a
SVB a la necesidad de vender activos, desencadenando una crisis de liquidez.

e SVB intent6 cubrir una brecha de $2 mil millones con una oferta de acciones, pero este
intento fallido solo exacerbo la situacion, marcando un punto critico para los inversores

y depositantes.

Pese a la gravedad de la bancarrota de SVB, esta no ha generado un contagio a otros

bancos, distinguiéndola de la crisis financiera de 2008. Ver Figura 13. Este aspecto es en gran
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parte gracias a la Ley Dodd-Frank, que establece pruebas de estrés y requisitos minimos de
capital para los bancos, proporcionando cierta proteccion contra el colapso sistémico. (Byzyka,

2023)

Figura 13
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Nota: Frecuencia de quiebres bancarios desde el 2001 en Estados Unidos. Tomado de The
Failure of Silicon Valley Bank (SVB), por Federal Deposit Insurance Corporation, 2023,

Credent (https://www.credentwealth.com/blog/the-failure-of-silicon-valley-bank-svb), CCO.

En resumen, la bancarrota de SVB fue el resultado de una serie de factores, incluyendo
su exposicion a sectores volatiles, la pérdida de depositos, el incremento de las tasas de interés,
y decisiones de inversion desacertadas. Este evento subraya la importancia de la gestion de
riesgos y la diversificacion en el sector bancario, pero ;Qué pasaria si este ejemplo de quiebre
sucede en el sistema financiero ecuatoriano? ;Es esto posible? Para conocer la situacion actual

del sistema bancario en el Ecuador es importante analizar un poco su historia.

Crisis financiera ecuatoriana (1999)

La crisis financiera ecuatoriana tuvo sus raices en la década de los 80 y fue influenciada

por una serie de factores complejos. Entre ellos se encuentran:


https://www.credentwealth.com/blog/the-failure-of-silicon-valley-bank-svb
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e Crisis financiera externa: La economia mundial enfrentd diversas crisis y
desequilibrios en los afios 80, lo que afectd negativamente a paises en desarrollo como
Ecuador. La inestabilidad econdémica a nivel global repercuti6 en la economia nacional.

e Deuda externa: Ecuador acumul6 una importante deuda externa debido a préstamos
internacionales destinados a financiar proyectos y programas. Con el tiempo, esta deuda
se volvid insostenible y generd una carga financiera significativa para el pais.

¢ Volatilidad en el precio del petréleo: La economia ecuatoriana depende en gran
medida de los ingresos del petroleo. Las fluctuaciones en los precios internacionales del
petrdleo afectaron la estabilidad econdmica del pais y tuvieron un impacto directo en
sus finanzas.

e Desastres naturales, como el fendomeno del Nifio: Ecuador es propenso a desastres
naturales, y el fendmeno del Nifio de los afios 80 caus6 dafios significativos en la

infraestructura y la produccion, afectando negativamente la economia.

En 1980, Ecuador también fue golpeada por la crisis latinoamericana, lo que revelo la
insostenibilidad del gasto corriente. Para hacer frente al incremento drastico de las tasas de
interés internacionales, que pasaron del 4% al 20% en 1981, el gobierno en turno se vio
obligado a implementar medidas para reducir el déficit fiscal. Sin embargo, estas acciones no
fueron suficientes para evitar que el valor de la deuda externa ecuatoriana aumentara
considerablemente, pasando de 67.872 a 180.327 millones de sucres para el aio 1987. Esta
situacion desencadené una serie de eventos que contribuyeron a la profunda crisis financiera

que el pais experimento en los afios siguientes con sus respectivos gobiernos.

El mandato de Sixto Duran Ballén (1992-1996) confront6 una intensa oposicion
legislativa que complico la aprobacion de nuevas leyes. No obstante, a través de acuerdos
politicos estratégicos, se inicid un proceso de liberalizacion del sistema financiero. En 1994, el

Congreso Nacional aprob¢ la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero (LGISF),
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que tenia como objetivo regular todas las leyes relativas al sistema financiero y otorgar
mayores poderes a la actividad bancaria. Esta ley suplantd a la Ley General de Bancos, que se

encontraba en vigencia desde 1927. Ver Figura 14.

Figura 14

Ley General de Instituciones del Sistema Financiero de Ecuador
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Nota: Con la aprobacion de la LGISF en 1994 se redujo el control a los bancos. Adaptado de

En el Gobierno de Sixto Duran-Ballén se allané el camino para el salvataje bancario, por El

Telégrafo, 2017, Studocu (https://www.studocu.com/ec/document/universidad-de-

cuenca/finanzas-internacionales-iii/ley-general-de-instituciones-del-sistema-financiero-

1994/5743604), CCO.


https://www.studocu.com/ec/document/universidad-de-cuenca/finanzas-internacionales-iii/ley-general-de-instituciones-del-sistema-financiero-1994/5743604
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El marco regulatorio definido por la LGISF se basaba en tres puntos claves: liberacion,
apertura y consolidacion. Buscaba fomentar un sector financiero competitivo que pudiera
integrarse al sistema financiero internacional, unificar la regulacion de todas las entidades
financieras para asegurar igualdad de oportunidades, y actualizar el sistema de controles
mediante una supervision focalizada en la liquidez y solvencia financiera, todo dentro del

contexto de un mercado abierto y una competencia variada.

Finalmente, esta ley tuvo un efecto notable y negativo en el mercado financiero,
permitiendo a los bancos extranjeros obtener fondos mediante depdsitos dentro del pais.
Adicionalmente, la ley valido el otorgamiento de créditos vinculados a tasas de interés
preferenciales y facilit6 la libre circulacion de capitales. Aunque la intencion de estas medidas
era impulsar la apertura y el crecimiento del sistema financiero ecuatoriano, algunas de ellas

también sembraron elementos de inestabilidad en el mercado financiero.

Los créditos vinculados son considerados como uno de los factores responsables de la
crisis bancaria que tuvo lugar en 1999. Estos créditos representaban préstamos otorgados por
los bancos a sus propios administradores o accionistas, lo que generaba un riesgo significativo
tanto para las instituciones financieras como para el sistema en su conjunto. La Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero (LGISF) permiti6 que muchos banqueros se involucraran
en diversas actividades y negocios, lo cual llevo a una expansion de los créditos en algunos
casos sin suficientes garantias y a tasas de interés muy bajas. Esta practica contribuy6 a
debilitar la solidez financiera de los bancos y a desencadenar la crisis bancaria.

Las leyes y reformas implementadas en aquellos afios también generaron una serie de
consecuencias en el sistema productivo y financiero de Ecuador. Por un lado, la rentabilidad
alta de las tasas de interés a corto plazo incentivo la desinversion en el sector productivo, ya
que muchos inversionistas preferian obtener ganancias rapidas a través de depdsitos en el

sistema financiero en lugar de invertir en proyectos productivos a largo plazo. Esta situacion
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llevé a un aumento significativo en los depodsitos y favorecio al sistema financiero, lo que a su

Tabla 10

Numero de instituciones del Sistema Financiero Ecuatoriano 1994-1998
ElEIE
33 39 44 41 39

SOC. DE INTERMEDIACION FINANCIERA 59 52 32 28 26

BANCOS COMERCIALES

MUTUALISTAS 11 10 9 8 8
COOPERATIVAS DE AHORRO 24 26 26 26 25
ALMACENES GENERALES 10 10 8 8 8
CiAS. DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL 8 7 3 1 -
TARJETAS DE CREDITO 5 3 3 3 1
CASAS DE CAMBIO 25 24 20 18 13
CORPORACIONES DE GARANTIA CREDITICIA 10 10 8 4 3

ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS 6 6 6 7 7

TOTAL 191 187 159 144 130

vez resulto en la proliferacion de nuevas entidades dentro del sistema financiero. Ver Tabla 10.
Nota: En base a Memoria Anual de la Superintendencia de Bancos. Adaptado de Ecuador:
numero de instituciones del sistema financiero (al 31/12/1998), por Oleas-Montalvo, J., 2020,

AUDHE (https://www.audhe.org.uy/images/stories/upload/Revista/Revista 17/Oleas.pdf), CC

BY 2.0.

Hacia finales de 1994, el banco Filanbanco emergi6é como la institucion financiera mas
grande en Ecuador en términos de activos, tras haber adquirido el Banco de los Andes. Por otro
lado, en cuanto al patrimonio, el liderazgo en este aspecto correspondia al Banco Pacifico,
mientras que el Banco Continental se destacaba por ser el generador de mayores utilidades.
Durante aquel periodo, el Banco Continental logré forjar una reputacion sélida como el banco

mas confiable del pais, cuyo éxito se fundamentaba en su capacidad de generar utilidades


https://www.audhe.org.uy/images/stories/upload/Revista/Revista_17/Oleas.pdf
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significativas. Esta destacada trayectoria lo convirtié en un referente de fortaleza y

confiabilidad para sus clientes.

El presidente Sixto Duran Ballen enfrent6 el conflicto con el pais vecino Peru,
obligando al gobierno a incrementar las tasas de interés afectando la economia de los
ecuatorianos, ademas una sequia prolongada y el quiebre del banco Continental por falta de
liquidez en 1996. Este ultimo acontecimiento representd un momento critico para el sistema
financiero ecuatoriano, ya que puso de manifiesto problemas de solvencia y liquidez en el
sector. Ante la quiebra del banco Continental, el gobierno intervino para mitigar las
consecuencias y proteger la estabilidad financiera del pais, para lo que El Banco Central otorgd
créditos de liquidez para enfrentar la crisis, buscando evitar un colapso mayor en el sistema

financiero.

(Por qué quebroé el banco Continental? Esta entidad financiera inicio sus actividades en
1975 y para el afio 1995 se habia posicionado como el quinto mayor banco del Ecuador, con
una participacion del 9% en el mercado. Pero la entrega de créditos vinculados, la iliquidez del
sistema financiero y una ola de rumores que pronosticaban el quiebre del banco hizo que sus
clientes realicen excesivos retiros de fondos. En un intento para evitar el quiebre de esta
entidad, el Banco Central otorgd un préstamo de § 485 mil millones de sucres respaldados por
la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero LGISF. El Banco Continental no logro
saldar el valor del préstamo y a mediados del 1996 fue intervenido por el estado ecuatoriano
por una falta de déficit patrimonial, marcando de esta forma el inicio de la crisis financiera en

el Ecuador.

El gobierno de Abdala Bucaram, destituido en 1997 tras apenas cinco meses en el
poder, adoptd una postura econdmica marcadamente neoliberal. Este enfoque, que buscaba

minimizar la inversion estatal, gener6 un profundo descontento entre el pueblo ecuatoriano
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debido al incremento en el costo de los servicios basicos. Ademas, Bucaram propuso la
convertibilidad de los sucres en dolares, una medida que se sumo a las controversias de su
mandato. Este periodo de gobierno quedé marcado por una alarmante inestabilidad politica,
exacerbando atin més los problemas econémicos del pais. La gestion de Bucaram fue
caracterizada por un excesivo gasto publico, un creciente déficit fiscal y una evasion tributaria
alarmante. Todos estos factores se combinaron para crear un ambiente de incertidumbre tanto

politica como econdmica.

A comienzos de 1998, durante el gobierno de Fabian Alarcon, el sistema financiero de
Ecuador se encontraba en una posicion de notable vulnerabilidad y precariedad. A pesar de la
gravedad de la situacion, el Congreso Nacional de aquel entonces se mostro reacio a realizar
las modificaciones necesarias en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero
(LGISF), que podrian haber fortalecido los controles imprescindibles. Sin embargo, si se
aprobo una ampliacion de los créditos de estabilidad y solvencia para las entidades financieras
que lo solicitasen, extendiéndose hasta un 100%. Esta medida provoc6 una reduccion en la
regulacion y supervision de las instituciones financieras del pais. Ademads, hasta ese afio, la
autoridad monetaria operaba bajo una estructura anticuada dirigida por la Junta Monetaria y

ejecutada por el Banco Central, realizando una supervision bancaria notablemente ineficiente.

La relajacion regulatoria otorgada durante todos esos afios a las entidades financieras
hizo que estas entidades otorguen crédito de manera desmedida, concentrando estos valores en
un puiado de empresas propiedad de sus principales accionistas. Este fenomeno cred una
distorsion significativa en el mercado y exacerbo la crisis que ya estaba desencadendndose en
el sistema financiero. Se reveld mas tarde que bancos como Filanbanco y El Progreso habian
malversado los créditos de liquidez otorgados por el Banco Central, destindndolos para
financiar empresas externas a sus propias instituciones bancarias, lo cual condujo a una

insostenible situacion de insolvencia. Esta cadena de eventos subraya el peligro que representa



la falta de una regulacion y supervision adecuadas, las cuales, de ser ignoradas, pueden

propiciar abusos que erosionan la estabilidad de todo el sistema financiero. Ver Tabla 11.

Tabla 11

Evolucidn Financiera de los bancos que cerraron en la crisis financiera de 1999

BANCO M ACTIVOS

FILANBANCO

CONTINENTAL

PROGRESO
i

POPULAR

g

PREVISORA

PRESTAMOS

X

/34

1995
1996
1997
1998
1999
1995

1996
1997
1998
1999
1995

1996
1997
1998
1999
1995
1996
1997
1998
1999
1995
1996
1997
1998
1999
1995
1996
1997
1998
1999

2136 571
2918 594
3547104
5480690

1132 664

1624690
1114047
1184744
2022717
1005 840

2 046 760
3885504
6 476 160

752 384
1698 578
2503241
3981324
5732089

466 802

684 817

944109
2035268
3789284

473777

680 649

971225
1583306

DEPOSITOS

1412 250
1577 424
2 377 443
3762686

637121

892736
498 829
538 235
758 720
760 212

1422950
3120638
4329539

279 047
323302
1237 442
1455924
2210332
333978
382721
629 084
1092 062
2334055
263 858
354293
588 308
917 985

PATRIMONIO | UTILIDADES

230 209
382512
511469
675 435

127583

260 440
228 290
259 274

114178

261127
390842
710719

169 480
344 856
550 044
529311
507 467
88 579
116 284
162 355
246 981
358 463
79 234
111011
141831
216 181

30498

30073
11271
1092

59030
(90 456)

(405)
30662
29 852

52583
80798
15376

28598
46 623
44 297
39524
186 392
14010
23369
25523
15 742
90179
5904
7110
14956
9091

81

Nota: Cifras en Sucres. Adaptado de Clasificacion de los bancos mdas grandes entre 1995-1999,

por Herrera, N., 2012, FLACSO
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(https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/5276/2/TFLACSO-2012NEHR.pdf),

CCo.

La banca privada registrd una significativa caida a inicios del 1998, debido a una serie
de factores econdmicos y malas decisiones financieras tomadas en los gobiernos anteriores.
Entre las que mas se destacan son los créditos destinados a un grupo empresarial especifico, la
dolarizacion informal, e impactos naturales del fenémeno El Nifio, que provoc6 un aumento
significativo en la cartera vencida. También el incremento de las tasas de interés que el Banco
Central utiliz6 para controlar la inflacion, agravada por la deuda publica, la caida del precio del
petrdleo y los efectos provocados por la recesion econdmica que atravesaba el Ecuador. Todos
estos aspectos desencadenaron la caida de bancos como, Solbanco y Tungurahua, los cuales
tuvieron que entrar en un proceso de liquidacion por falta de solvencia al punto de no poder

responder a los clientes.

Hoy asumo la Presidencia en un pais que ha sido golpeado por todos los desastres: el de
El Nifio y el de los adultos, el de la descomposicion interna y el de la crisis

internacional, el de la falta de fe y el de la corrupcion rampante. (Mahuad Witt, 2021)

El 10 de agosto del 1998 Jamil Mahuad asume el poder de la Republica del Ecuador
bajo una serie de circunstancias econdmicas y sociales precarias. Para lo cual envia al
Congreso Nacional un proyecto para reformar la Ley de Régimen Monetario con el objetivo
que el Banco Central asuma algunas funciones para establecer, aplicar politicas monetarias,
crediticias y financieras y poder estabilizar le economia ecuatoriana. El 24 de agosto el Banco
de Préstamos se suma a la lista de bancos que entraron en proceso de liquidacion, por su
insolvencia ante sus clientes y por mantener una deuda con el Banco Central de 50 millones de

dolares.

El presidente Jamil Mahuad el 26 de octubre de 1998, firma un acuerdo de paz con Pert

tras afos de conflictos territoriales, los cuales ocasionaban grandes gastos a la economia
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ecuatoriana pues representaba un 46% de la cifra total del presupuesto del estado. El 26 de
noviembre el Congreso aprueba Ley de Reordenamiento en Materia Econémica en el Area

Tributaria-Financiera. El impuesto del 1% aprobado ayudaria a financiar el déficit fiscal.

Para diciembre de 1998, el Banco Filanbanco habia recibido dos préstamos de liquidez
por parte del Banco Central, dinero que fue invertido en otros negocios por los duefios de la
entidad financiera, los hermanos Isaias invirtieron ese dinero en la empresa Cervera Biela,
entre otras. Debido a esta mala administracion La Superintendencia de Bancos intervino y el
Estado tomo posesion de los activos y pasivos. El Estado asumid las deudas con los clientes y

empezod a cobrar préstamos que sus clientes tenian con la entidad financiera.

En respuesta al cierre de algunos Bancos, el Congreso Nacional y el gobierno de
Mahuad por sugerencia del El Banco Mundial crean la Agencia de Garantia de Depositos
(AGD) la misma que empieza a funcionar a partir del 2 de diciembre del 1998, con el objetivo
de garantizar los depdsitos de las personas naturales como de empresas, La AGD le
correspondia ser un organismo auténomo y fuerte con la capacidad de actuar sobre los bancos
en dificultades de liquidez, para lo cual deberia utilizar mecanismos de control, e inversion.
Esta nueva entidad permiti6 que el Banco Central del Ecuador otorgue dinero para mejorar la
liquidez de las entidades financieras. En 2009 la AGD fue remplazada por la Corporacion del
Seguro de Depositos (COSEDE). El Economista Alberto Pachano dio una entrevista al

periddico El comercio refiriéndose a la viabilidad de 1a AGD.

Creo que si lo es. Tienen una estructura muy simple y permite mantener una estrecha
relacion entre la Superintendencia de Bancos, el Banco Central y el Ministerio de
Finanzas. No es una entidad burocratica, ya que contard con los recursos humanos de
las tres entidades sefaladas y contratard servicios especializados con entidades
particularmente preparadas para las delicadas tareas recomendadas. (Mahuad Witt,

2021)
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Para inicios de 1999 el gobierno de Mahuad tuvo que enfrentar a una crisis
inflacionaria, crisis financiera, un déficit fiscal y la devaluacion del sucre que deterioro la
calidad de vida de la ciudadania. En medio de estas dificultades La Superintendencia de
Bancos dio a conocer los resultados de auditorias realizadas a los bancos que se encontraban
operativos y aquellos que ya habian entrado en procesos de liquidacion, informe que indicé que
el activo de los bancos era poco sélido y determino que los balances habian sido manipulados

deliberadamente, para lo cual tuvo que intervenir la AGD.

El estado intervino haciéndose cargo de 70% de las entidades crediticias en las que se
encontraban el Filanbanco, Progreso, Préstamos, Previsora, Continental, Banunion, Finagro,
Bancomex, Crédito, Tungurahua, Occidente, Finagro, Azuay, Solbanco, Occidente, Popular y

Pacifico). Generando un costo de 5000 millones de ddlares, incrementando de esta manera el

Figura 15
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deéficit fiscal del Ecuador en 5.95% del PIB. para el afio 1999. Ver Figura 15.
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Nota: Comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 1999.Tomado de LA ECONOMIA
ECUATORIANA EN 1999, por Banco Central del Ecuador, 1999, BCE

(https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Memoria/1999/cap2.pd

f), CCO.

Técnicos econdmicos del sector publico llegaron a estimar una inflacién de mas 1.000%
al finalizar 1999, recalcando que el pais habia entrado en el peor flagelo econdmico. El banco
Central también anuncidé que la reserva monetaria internacional habia perdido 520 millones de
dolares desde diciembre de 1998, como consecuencia a la pérdida de confianza en el sistema
financiero y para evitar el pago del impuesto del 1%. A continuacioén, se observa como la

inflacion pas6 de 43.4% en diciembre de 1998 al 60.7% en diciembre de 1999. Ver Figura 16.

Figura 16

Indice de Actividad Econémica 1995-1999

INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA (IDEAC)
1995-1999

Base:1990=100
140

135

130 . —

~ N N
125 N/
|

—_

120

115 -

110 |

105

100

Ene 95—
Abr 95
Jul 95
Oct 95
Ene 96
Abr 96
Jul 96
Oct 96
Eane 97
Abr 97
Jul 97
Oct 97
Ene 98
Abr 98
Tul 98
Oct 98
Eqe 99
Abr 99
Tul 99
Oct 99

Nota: La crisis de intermediacion tuvo un impacto significativo en el desarrollo de las

actividades de la economia real. Tomado de LA ECONOMIA ECUATORIANA EN 1999, por
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Banco Central del Ecuador, 1999, BCE

(https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Memoria/1999/cap2.pd

f), CCO.

El Banco Central ante la hiperinflacion que vivia el pais recurrido al incremento
progresivo de la tasa de interés en sucres como una herramienta para frenar esta situacion. Esto
ocasiono un impacto en el sector de la economia y las tasas referenciales llegando alcanzar para
diciembre de 1999 tasas de interés pasivas y activas entre el -4.2% y 12.5%. El incremento de
las tasas no frenod la subida del dolar y tampoco pudo controlar la devaluacion de la moneda
local. Esta situacion genero panico en la ciudadania, las cuales acudian a las entidades
bancarias para retirar los sucres de sus cuentas bancarias y comprar ddlares. Durante esos dias,

se registro la mayor fuga de capital del pais mediante las agencias en el extranjero.

En marzo de 1999, el presidente Mahuad tomo tres decisiones criticas para frenar la
hiperinflacion que vivia el pais: 1.- El congelamiento del 50% de los depositos y créditos
bancarios. 2.- Incremento sustancial del precio de los combustibles. 3.- Realizar una
supervision bancaria, con la ayuda de auditorias internacionales para el sistema financiero
ecuatoriano y los bancos extranjeros que operaban en el pais, con la finalidad de conocer la
situacion real de estas entidades. Para el 18 de marzo de 1999 mediante cadena nacional Jorge
Egas Superintendente de Bancos anuncia al pais un feriado bancario por 24 horas, el cual llego
a durar 5 dias. Tiempo en el que todas las operaciones financieras se suspendieron, con el
objetivo de evitar que las instituciones financieras llegaran a quebrar por retiros masivos del
dinero de los ahorristas. El 11 de marzo por Decreto Ejecutivo 685, el presidente Mahuad
autoriza el congelamiento de los depdsitos que tengan mas de dos millones de sucres y asegura

a los ahorristas su devolucidn paulatina.

A finales de marzo el Banco el Progreso, pas6 a manos de la Agencia de Garantia de

Depositos por falta de liquidez y por no cumplir con las condiciones de pago del préstamo
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otorgado por el Banco Central. El Banco entro en crisis a raiz que sus depositantes realizaran
retiros masivos de sus cuentas, llevados por el miedo a perder su dinero. El duefio de esta
entidad financiera Fernando Aspiazu habia destinado el dinero del préstamo u otras empresas

de su propiedad, por lo cual fue sentenciado por el delito de peculado.

A tres afios de la propuesta presentada por el expresidente Abdald Bucardn y de un
equipo argentino, el presidente Jamil Mahuad y su equipo de trabajo retomaron la posibilidad
de la convertibilidad para solucionar la crisis en la que se encontraba el Ecuador, idea que
enfrentaba una fuerte oposicidon politica ecuatoriana y social. Para que El Fondo Monetario

Internacional otorgue su apoyo solicitd una serie de condiciones.

Segun la perspectiva de la firma de Banca de inversion Lehman Brothers, para que el
Ecuador salga de la crisis economica deberia cumplir con algunas tareas, como era reducir el
gasto e incrementar métodos de recaudacion, llegar a un acuerdo con el FMI, reformar de
inmediato la constitucion, completar un saneamiento bancario y finalmente restructurar la
deuda externa. Esta firma consideraba que la crisis que atravesaba el pais se debia a problemas

politicos, que no dejaban al presidente electo actuar y lo sumergia en un caos.

El 9 de enero del 2000, el presidente Jamil Mahuad mediante cadena nacional informo
que, tras dos meses de analisis, se llegd a la conclusion de que la dolarizacion es el sistema
conveniente y necesario para el pais, ademas explico que la devaluacion del sucre habia llegado
a un 400% perdiendo valor. Después que el Ecuador adoptara la dolarizacion, vivio un proceso
de adaptacion, cambios econdmicos, sociales e institucionales y a 21 afios de la convertibilidad

mas del 80 % de ecuatorianos respaldan la dolarizacion.

5.2. Descripcion (de la herramienta o metodologia que propone como solucion)

Reformas financieras que llevaron a la crisis de 1999 en Ecuador y en EE. UU. en el 2023.
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La reforma que impulsd el expresidente estadounidense Donald Trump en 2018
representd una significativa disminucion en los estandares de supervision para las instituciones
financieras. Este ajuste en la politica regulatoria ha sido asociado con el cierre de varios bancos
en los Estados Unidos, como lo demuestra el caso del Silicon Valley Bank. Esta circunstancia

trae a la mente ciertos similitudes con la crisis financiera que golpe6 a Ecuador en 1999.

Durante esa época, la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero (LGISF),
aprobada por el Congreso Nacional en 1994, habia relajado de manera considerable la
supervision bancaria en la nacién. Este giro en la normativa llevd a una eficiencia
marcadamente disminuida en multiples niveles, entre los que se incluyen el monitoreo de las
leyes y regulaciones que rigen los préstamos, la diversificacion de carteras, la administracion
de riesgos, la liquidez, y la identificacion de las fuentes de ingresos, entre otros factores. Estas
circunstancias permitieron a los bancos adoptar practicas financieras arriesgadas, tales como
una asignacion irresponsable de capital, créditos vinculados, concentracion de -cartera.
Eventualmente, estas acciones precipitaron el colapso de muchas instituciones bancarias

ecuatorianas durante aquel periodo.

Por lo tanto, se puede observar cbmo en ambos casos, tanto en Estados Unidos en 2023
como en Ecuador en 1999, una disminucién en la supervision y regulacion bancaria puede

desembocar en consecuencias desastrosas para la estabilidad financiera del pais.

Analisis del panico bancario ocurrido en el Silicon Valley Bank y su similitud en el cierre

de bancos ecuatorianos en 1999

El cierre del Silicon Valley Bank en el 2023 deja una importante leccion en temas de
comunicacion en la gestion de crisis financiera. Esta entidad financiera mediante un
comunicado de prensa un 8 de marzo de ese afio, informo que el banco habia vendido un
conjunto de valores, dejando una pérdida de 1.8 mil millones de dodlares y para compensar

dicha perdida estaba vendiendo 2.2 millones de ddlares en acciones. La entidad financiera no
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imagin6 que el comunicado ocasionaria panico bancario imprevisto, pues dicha informacion se
difundi6 rapidamente por las redes sociales, generando en los ciudadanos temor por lo que
sacaron el dinero de esta entidad financiera de una manera apresurada generando una situacién
insostenible de iliquidez en pocas horas. Este escenario se agravo ante el silencio de las lideres
de la entidad financiera que no supieron como afrontar a las preguntas e inquietudes de la

prensa y ciudadania en general, intensificando la incertidumbre y el miedo.

De igual manera recordamos que en la crisis financiera ecuatoriana en la década de
1990, también existieron situaciones similares a la Silicon Valley Bank en términos de
respuesta de la ciudadania ante rumores e incertidumbre financiera. En 1996 se observo los
primeros signos de panico bancario ante rumores de un mal funcionamiento del Banco
Continental que fue el primero en cerrar sus puertas por falta de liquidez y por no cumplir sus
obligaciones con los ahorristas el momento que estos fueron a retirar su dinero de manera
masiva. Posteriormente la situacion se agravo con los desastres naturales que afectaron la
economia del Pais, naciendo especulaciones que los deudores por sus impagos deteriorarian la
solvencia de las entidades financieras, a esto se sumo la devaluacion del sucre, provocando un
panico financiero generalizado. Esto llevo a la ciudadania a retirar sus ahorros de las entidades
financieras para cambiarlos por ddlares y en muchos casos ese dinero fue a parar en el exterior,
el gobierno de Jamil Mahuad para evitar la fuga de capitales y el colapso de las entidades
financieras ante una corrida de depositos masiva decretdo el feriado bancario que fue una

estrategia para poder control esta situacion.

Incremento en las tasas de interés en el Ecuador en la crisis 1999 y la Silicon Valley Bank

2023

En un intento para mitigar la inflacion de los Estados Unidos durante 2022, la Reserva
Federal incremento de manera acelerada y considerable las tasas de interés. Decision que era

necesaria, pero tuvo repercusiones en el Silicon Valley Bank, el aumento de las tasas de interés
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encarecid el acceso al dinero afectando de esta manera a los principales clientes del banco,
quienes recurrieron a retirar sus ahorros para poder cumplir sus necesidades de liquidez.
Ademas, las tasas de interés altas provocan una disminucioén en el precio de los bonos de
mercado, esto se debe a la relacion inversa que existe entre estas dos variables. El Silicon
Valley Bank en los ultimos afios previo a su quiebre invirtié6 millones de délares en bonos a
largo plazo y por el retiro masivo de sus clientes se vio obligado a vender los bonos antes del

tiempo previsto, a un costo mas bajo provocando una pérdida significativa al banco.

En relacion con lo escrito anteriormente se puede observar que las tasas de interés
jugaron un papel determinante en la economia del pais. A inicios de la década de los 90 las
tasas de interés a corto plazo simbolizaban una rentabilidad alta para los clientes del sector
financiero, provocando desinversion en el aparato productivo del pais. Sin embargo, en 1995
un deterioro en las cuentas externas y fiscales provocaron que el Banco Central incrementara
las tasas de interés a niveles altos para limitar la inflacion y el tipo de cambio, ocasionando una
recesion que se castigaba la demanda y el consumo de la poblacion. El incremento de las tasas
de interés, combinado con una economia en recesion cred condiciones desafiantes para las
entidades financieras del Ecuador, y el Banco Continental que fue uno de los principales

actores del sistema financiero que en 1996 tuvo que cerrar sus puertas.

Crisis financiera internacional 2008 y respuestas del Sistema Financiero y Bancario del

Ecuador ante los desafios.

Para el afio 2008, Ecuador se encontraba enfrentando una profunda crisis que afectaba
no solo su economia, sino también su tejido social. La situacion ya era complicada desde hacia
décadas, pero las dificultades se agravaron ain mas con la llegada de la Gran Recesion, la cual
se propag0 por todo el mundo debido a la interconexion global de las economias. Aungue
Europa fue una de las regiones més afectadas, Ecuador también resintio sus consecuencias de

manera significativa. La crisis exigia afrontar grandes desafios y requeria un esfuerzo conjunto
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para encontrar soluciones que ayudaran a superar los obstaculos econémicos y sociales que

aquejaban al pais.

Sin embargo, durante ese afio, el pais experimento una notable recuperacion econémica,
marcada por un impresionante incremento en el Producto Interno Bruto (PIB) que paso del
2,2% al 6,4%. El petroleo desempefié un papel fundamental en diversos aspectos de la
economia: contribuyd significativamente al PIB con un 19,97%, domind las exportaciones con
un 52,37% y representd el 65,6% del Presupuesto General del Estado. Las exportaciones de
crudo destacaron al superar los 10.500 millones de dolares, lo que implic6é un impresionante
aumento del 42,3% en comparacion con el afio anterior. Sin embargo, este éxito también tuvo
su contraparte en la importacion de derivados de petréleo, que aumentd en aproximadamente

400 millones de dolares, llegando de 2.434 a 2.877 millones de ddlares, en el mismo periodo.

A pesar de la indiscutible contribucion del sector petrolero a la economia, la
construccién y las obras publicas emergieron como otro motor de crecimiento con una tasa de
crecimiento anual del 17,8%. Esta favorable situacion se debio en gran medida a la inversion
gubernamental en proyectos de reconstruccion vial y vivienda popular. Dichas inversiones
repercutieron positivamente en el sector de transporte y los servicios de comunicacion,

aliviando las necesidades de infraestructura y mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Durante el periodo mencionado, también el sistema financiero en general experiment6
un afio positivo, con la excepcion de la banca publica, cuya naturaleza no requeria generar
mayores utilidades. El resto de las instituciones financieras lograron aumentar sus ganancias y
mejorar su rentabilidad sobre el capital. Los bancos, hasta noviembre de 2008, obtuvieron una
utilidad de 326,6 millones de dolares, una cifra significativamente mayor que la del afio 2007,
alcanzando una rentabilidad del 25,2%. Las sociedades financieras también mostraron un

desempefio favorable, siguiendo a la banca en términos de utilidades y rentabilidad.
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Alcanzaron 41,9 millones de délares de utilidades a noviembre de 2008, con una rentabilidad

del 37,3%, la mas alta del sistema financiero.

Las cooperativas de ahorro y crédito reguladas también experimentaron un aumento en
sus ganancias y niveles de rentabilidad en comparacién con afios anteriores. Informaron
utilidades de 32,96 millones de ddlares y una rentabilidad del 14,5%. Con respecto a las
mutualistas, afectadas por el quiebre de la Mutualista Benalcazar, consiguieron utilidades de
2,67 millones de ddlares y una rentabilidad del 7,2%. En resumen, el afio 2008 fue positivo
para la mayoria de las instituciones financieras, demostrando un crecimiento en sus utilidades y

rentabilidad.

La inflacion en el pais alcanz6 un 8,4%, situandose cuatro puntos por debajo del
promedio de América Latina. Sin embargo, en comparacion con Estados Unidos (3,1%), que
sirve como referencia para una economia dolarizada, esta cifra aun se consideraba alta. En
relacion con las remesas, hubo un declive de 3.088 millones a 2.822 millones. Este descenso
representd una variacion del 1,37% en relacién con el PIB, disminuyendo de 6,74% a 5,37%.
Esta reduccion se origind principalmente por la recesion econémica en Europa, especialmente

en Espafia, y en Estados Unidos. Ver Tabla 12.

Tabla 12

Perfil Econémico del Ecuador 2007 — 2020
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= Crecimiento Tasa de Deuda sobre Inflacién
AnO del PIB Desempleo PIB Acumulada Riesgo Pais
2007 2,2% 5,0% 27,2% 3,32% 614
2008 6,4% 6,0% 22,2% 8,83% 4731
2009 0,6% 6,5% 16,4% 4,31% 769
2010 3,5% 5,0% 19.2% 3,33% ?13
2011 7,9% 4,2% 18,2% 5,41% 846
2012 5,6% 4,1% 21,3% 4,16% 826
2013 4,9% 4,2% 24,0% 2,70% 530
2014 3,8% 3.8% 29,6% 3,67% 883
2015 0,1% 4,8% 33,0% 3,38% 1266
2016 -1,2% 5,2% 38,0% 1,12% 647
2017 2,4% 4,6% 44,6% -0,20% 459
2018 1,4% 3,7% 45,6% 0,27% 826
2019* -0,5% 4,3% 49,1% 0,548 1418**
2020* 0,5% 4,7% 48,3% 1,144

Nota: El afio 2019 y 2020 corresponden a proyecciones realizadas por el FMI. Mientras que el
riesgo pais del afio 2019 fue registrado el 21 de noviembre del mismo afio. Tomado de El
crecimiento del Ecuador puede cerrar con una cifra negativa este 2019, por Departamento
Econdémico Y de Comercio Exterior — CCQ, 2019, Criterios Digital

(https://criteriosdigital.com/datos/deptoeconomicoycomercio/perfil-economico-ecuador/), CC

BY 4.0.

La tasa de desempleo experimentd un aumento del 5% al 6%, llegando a su punto mas
alto a finales del afio, coincidiendo con los primeros indicios de la crisis economica. En lo que
respecta a la deuda externa e interna, hubo ciertos cambios significativos. Aunque la
participacion de la deuda externa en la deuda total habia estado disminuyendo desde 2001, la
deuda interna comenzé a incrementarse. En el afio 2008, la deuda interna representd el 77% de
la deuda total, dejando el restante 23% a la deuda externa. A lo largo del periodo desde 2001

hasta 2008, la carga de la deuda pablica con respecto al PIB pas6 de un 66,7% a un 24,8%.

A pesar de las tendencias positivas que se reflejaban en la economia del pais, la crisis

internacional tuvo un impacto notable y marcé el comienzo de una desaceleracién econémica


https://criteriosdigital.com/datos/deptoeconomicoycomercio/perfil-economico-ecuador/
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que se intensificd en los ultimos meses del afio, las repercusiones de la crisis global llevaron a

una desaceleracion econdémica, que se manifesto a finales del afio 2008.

Para el afio 2009, debido a La Gran Recesion, el crecimiento estimado de 3,15%
planteado por el Banco Central fue disminuido por el Gobierno a 2,3%, mientras que el FMI
estimé una evolucion negativa del -2% para el Ecuador. La crisis se canalizo a través de las
principales fuentes de financiamiento externo del pais como son las exportaciones de petroleo,
las remesas de trabajadores ecuatorianos en el exterior, a la recuperacién de la Inversion
Extranjera Directa (IED) y al endeudamiento externo con agentes econdémicos privados, este

ultimo debido a la limitacion al acceso a los mercados financieros internacionales.

Durante los ultimos meses del 2008, cuando los efectos de la crisis empezaron a
sentirse y debido a las limitaciones que tiene la economia dolarizada del pais, este no podia
acceder a medidas de politica monetaria por lo que tuvo que acudir a medidas financieras y
comerciales para poder enfrentarla debido al carecimiento de una exportacion diversificada y la

alta dependencia del petréleo y las remesas.

Los bancos se vieron afectados de manera més adversa durante el primer cuatrimestre
de 2009, cuando los efectos de la crisis se hicieron sentir con fuerza en este sector. La pérdida
de liquidez se acentu6 debido a la retirada de recursos por parte de los agentes econdmicos,
resultando en una disminucion de 750 millones de ddlares en los depositos, segin datos de la
Asociacion de Bancos Privados. Esta reduccion en los depositos también puede atribuirse a las
restricciones cada vez mas estrictas que los bancos impusieron en la concesion de créditos.
Estas medidas se tomaron con el proposito de salvaguardar la liquidez y reducir los riesgos,
como explicaron los representantes del sector bancario. Para lograr esto, se acortaron los plazos
de las operaciones y se intensificaron los requisitos y garantias exigidas a los solicitantes de
crédito. Consecuentemente, los costos de los créditos aumentaron como resultado de esta

reaccion por parte de la banca. Las ganancias de los bancos disminuyeron en 31,8 millones de
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dolares en comparacion con el primer trimestre de 2008, cuando habian alcanzado los 54,7
millones de ddlares. No obstante, es importante sefialar que el crédito de consumo mantuvo una
tendencia alcista durante los Gltimos 12 meses, a partir de marzo de 2008. En el transcurso de
este primer trimestre, los ingresos del sector bancario experimentaron un modesto aumento del

9%.

Para hacer frente a la crisis internacional, Ecuador implemento6 una serie de medidas

destinadas a mitigar sus efectos y proteger su economia. Entre estas destacan:

Diversificacion econdémica: EI Gobierno reconocié la importancia de reducir la
dependencia del petr6leo como fuente primaria de ingresos. Esto se logré al fomentar sectores
como la agricultura, el turismo y la industria, creando asi una base econdmica mas solida y

diversificada.

Gestion de la deuda: Se llevaron a cabo esfuerzos para administrar de manera
responsable la deuda publica, evitando niveles excesivos de endeudamiento y manteniendo un

enfoque en finanzas sostenibles.

Impulso a la inversion: Se promovid la inversion en proyectos de infraestructura, como

vivienda, transporte y energia, con el objetivo de estimular la economia y generar empleo.

Fortalecimiento financiero: Se implementaron regulaciones mas rigurosas y controles
en el sector financiero para prevenir problemas sistémicos, asegurar la estabilidad de los

bancos y mantener la confianza de los depositantes.

Apoyo social: Para proteger a los sectores mas vulnerables, se establecieron programas

de asistencia social, incluyendo subsidios alimentarios y programas de empleo temporal.

Reestructuracion de deuda externa: Ecuador renegocio los términos y condiciones de
su deuda externa en 2008, lo que alivid las obligaciones financieras y proporcioné margen para

enfrentar la crisis.
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Estimulos monetarios y fiscales: Se utilizaron politicas monetarias y fiscales expansivas

para estimular la demanda interna y mantener la liquidez en la economia.

Politicas cambiarias: Se realizaron ajustes en las politicas cambiarias para gestionar la

volatilidad del mercado y mantener la competitividad de la economia.

Promocion del consumo interno: Se incentivo el consumo de productos nacionales a
través de campafas y medidas que apoyaban las empresas locales y fomentaban la demanda

interna.

Cooperacion internacional: Ecuador colaboré con otros paises y organismos
internacionales para intercambiar experiencias y buscar soluciones conjuntas frente a la crisis
global. Para poder hacer frente a la crisis fue muy necesaria la colaboracion internacional ya
que los gobiernos de todo el mundo tuvieron que actuar e intervenir para evitar un colapso total

del sistema financiero.

No podemos regresar a donde estabamos antes de que se rompiera la burbuja en 2007.
Ni deberiamos aspirar a ello. Habia multitud de problemas en aquella economia, como
acabamos de ver. Por supuesto, existe la posibilidad de que alguna nueva burbuja

sustituya a la burbuja de la vivienda. (Stiglitz, 2015)

,Como el Ecuador afronta y previene la crisis financiera del 2023?

En Ecuador, una crisis similar podria surgir si el sistema financiero se expone en exceso
a un tipo particular de activo riesgoso, ya sea en el mercado tecnoldgico, de productos basicos,
o deuda corporativa o gubernamental. Sin embargo, la naturaleza del sistema financiero
ecuatoriano y su marco regulatorio hacen que la replicacion exacta de esta crisis del 2023 de
SVB sea menos probable. El sistema financiero ecuatoriano ha demostrado ser mas
conservador que el estadounidense en términos de précticas crediticias. Las regulaciones y

controles en Ecuador generalmente requieren una evaluacion mas rigurosa del riesgo crediticio
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y las politicas ecuatorianas no dan paso a los préstamos subprime o la creacion de instrumentos

financieros altamente complejos y opacos. (Gonzalez, 2023)

Ademas, Ecuador utiliza el dolar estadounidense como moneda, lo que significa que
tiene un control limitado sobre la politica monetaria, en comparacion con paises que tienen su
propia moneda. Por lo tanto, es menos probable que las tasas de interés fluctien de manera tan
dramatica como la de este caso. En este escenario, la bancarrota de un banco importante en
Ecuador tendria el potencial de generar un impacto significativo en la economia ecuatoriana,
dado el papel central que los bancos juegan en el sistema financiero. Sin embargo, a diferencia
de E.E.U.U., Ecuador no tiene una ley similar a la Ley Dodd-Frank que proporciona ciertos

mecanismos de proteccion contra el colapso sistémico.

Posible Crisis en el Sistema Financiero Ecuatoriano: Similitudes con la Bancarrota de
Silicon Valley Bank

Una situacion similar a la que enfrent6 Silicon Valley Bank (SVB) podria surgir en
Ecuador si se presentan circunstancias comparables, aunque es importante recordar que el
contexto de la economia ecuatoriana es distinto al de EE. UU. Aqui se presenta un posible

escenario, ver Figura 17.

Figura 17

Posible crisis en el Sistema Financiero Ecuatoriano: Similitudes con el quiebre de SVB
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Un banco ecuatoriano importante podria tener una alta exposicion a un sector
? ’ especifico y volatil de la economia. Por ejemplo, en lugar de las empresas
tecnologicas y startups, el banco podria tener una alta exposicion al sector del
petréleo, que es crucial para la economia ecuatoriana, pero también es muy
volatil debido a las fluctuaciones en los precios internacionales del petrdleo.

Alta exposicién a un sector voldtil:

/
\
Pérdida de depdsitos:

Como en el caso de SVB, la incertidumbre sobre la estabilidad del banco podria
llevar a que los clientes retiren sus depdsitos. Esta situacidn podria ser
exacerbada en Ecuador debido a experiencias pasadas de inestabilidad
financiera, lo que podria hacer gque los depositantes sean mas sensibles a
cualguier indicio de problemas.

Cartera de inversiones problemdtica:

El banco ecuatoriano podria enfrentar problemas con su cartera de inversiones.
. Dado que Ecuador esta dolarizado, las decisiones de politica monetaria de la
Reserva Federal de EE.UU. pueden tener un impacto directo en la economia

e
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Nota: Escenario ficticio de un banco ecuatoriano para analisis.

En resumen, si bien es menos probable que se repitan exactamente las mismas
circunstancias que condujeron a la bancarrota de SVB, un escenario similar en Ecuador
subrayaria la importancia de una gestion de riesgos prudente, una diversificacion adecuada y

regulaciones solidas en el sector bancario para prevenir y manejar las crisis financieras.

Sistema Financiero Ecuatoriano

El sistema financiero ecuatoriano ha demostrado una robusta evolucion en los tltimos
tiempos, evidenciando notables avances en términos de competencia, capacidad de innovacion
y ampliacion de la inclusion financiera. Este crecimiento es el resultado de una serie de
factores. Primero, la firme estabilidad economica del pais ha proporcionado un terreno fértil
para que las instituciones financieras prosperen. Segundo, el despliegue y consolidacion de la
infraestructura tecnoldgica en Ecuador ha facilitado la emergencia de soluciones bancarias mas
agiles y modernas. Y finalmente, es la creciente conciencia y demanda de la poblacion
ecuatoriana por acceder a una diversidad de servicios financieros, movidos por la aspiracion de
una mayor calidad de vida y la necesidad de herramientas financieras adaptadas a un mundo

cada vez mas globalizado.
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Segtin los indicadores, el sistema financiero de Ecuador muestra signos de salud y
estabilidad, lo que se refleja en varios aspectos clave. A febrero de 2023, el patrimonio de la
banca privada se ubico en 5.998 millones de ddlares, lo que representa un crecimiento anual del
9,8%. La solvencia, que es la capacidad de un banco para cumplir con sus obligaciones
financieras a largo plazo, estaba en un 13,2%, superando en cuatro puntos porcentuales el
requerimiento legal, que es del 9%. La liquidez, que indica la capacidad de un banco para
cubrir sus obligaciones a corto plazo, era del 27,2%, lo que refleja un crecimiento de 0,9 puntos

porcentuales con respecto al afio anterior.

En 2022, el sistema financiero ecuatoriano reafirmo su solidez en gran medida gracias a
la revitalizacion de las actividades crediticias. La reactivacion del crédito tuvo repercusiones
directas en la liquidez del sistema. A medida que las instituciones financieras intensificaron las
asignaciones crediticias hacia areas vitales como los segmentos productivos, el microcrédito y
el consumo, se observo una contraccion en la liquidez disponible. Especificamente, el indice de
liquidez experiment6 una disminucion, pasando de un 28,5% en 2021 a un 26,1% el siguiente
afo. Este comportamiento subraya el compromiso del sistema con la dinamizacion de la
economia y la confianza en la capacidad de repago de los usuarios, a pesar de los posibles

desafios que la menor liquidez pueda representar en el corto plazo. Ver Figura 18.

Figura 18

Solvencia de la Banca Privada del Ecuador al 2022
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@ Liquidez

Nota: Indice de solvencia de la Banca privada del Ecuador expresado en porcentaje al 2022,
supera el indice establecido por Basilea III. Tomado de Banca descarta coletazo en Ecuador
por caida de Silicon Valley Bank, por Asobanca, 2023, Primicias.ec

(https://www.primicias.ec/noticias/economia/banca-ecuador-efectos-colapso-silicon-valley/),

CCBY 2.0.

La solvencia refleja la fortaleza financiera general de un banco, mientras que la liquidez
evidencia la capacidad de la entidad para cumplir con sus compromisos financieros a corto
plazo. Estas métricas son vitales al evaluar la solidez del sector bancario en Ecuador. Segun
datos de la Superintendencia de Bancos, al finalizar agosto de 2022, la banca privada en el pais
presento6 un indice de liquidez del 25,2%. Por otro lado, la solvencia alcanz6 el 13,6% a finales
del 2022 y a mayo de 2023 descendi6 a 12,9%, excediendo aun el minimo legal del 9%. Estos
numeros sugieren que, a pesar de los retos presentados por la pandemia, la banca privada

ecuatoriana ha logrado mantener una saludable liquidez y robustez financiera. Ver Figura 19.


https://www.primicias.ec/noticias/economia/banca-ecuador-efectos-colapso-silicon-valley/
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Figura 19
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Solvencia Banca Privada 2023

Nota: Este indicador experiment6 una disminucion anual de 0,7 puntos porcentuales, lo cual
refleja la solidez patrimonial de los bancos en Ecuador. Tomado de Evolucion de la Banca
Privada Ecuatoriana Julio 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca

(https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/), CC BY 2.0.

En julio de 2023, se registrd una disminucion en los depositos de US$ 55 millones,
comparado con junio de 2023 cuando hubo un ascenso que contrarrest6 los declives de los dos
meses anteriores, que se vieron afectados por tensiones politicas. Sin embargo, es crucial
sefialar que la solidez financiera de los bancos se mantiene intacta, con un indice de liquidez
bancaria en un s6lido 24%, aunque el ratio disminuy6 en 0.8 puntos en comparacion con el mes

anterior. Ademas, se nota un incremento del 6.9% en los depdsitos respecto al afio 2022.

Dentro de este escenario positivo, es importante destacar a los bancos Pichincha y
Guayaquil, que han demostrado un crecimiento significativo durante la primera mitad del afio.
Por otro lado, las cooperativas muestran una tendencia ascendente con un aumento del 5.3%
hasta junio de 2023, aunque este crecimiento es menor al 12.5% registrado durante el mismo

periodo en 2022. Ver Figura 20.


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/
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Figura 20

Liquidez Banca Privada 2023
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Nota: Durante el primer semestre de 2023, el indice de liquidez, que establece la relacion entre
los fondos disponibles y el total de depositos a corto plazo, se situd en un 24%. Esta cifra
representd una disminucion de 0.8 puntos porcentuales en comparacion con el mismo periodo
del afo anterior. Tomado de Evolucion de la Banca Privada Ecuatoriana Julio 2023, por

Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/), CC BY 2.0.

Otro indicador importante del sistema financiero es la rentabilidad sobre el patrimonio
(ROE), que mide la capacidad de una entidad financiera para generar rendimientos de su
patrimonio. En 2022, este indicador crecié un 2,5%, alcanzando una tasa del 9,3%. Este
incremento se debid principalmente al aumento de los ingresos generados a partir de activos

productivos, como la cartera de crédito e inversiones.

Asi mismo también se destaca que no se evidencia un impacto en los indicadores de
morosidad durante los ultimos tres afios, gracias a las medidas de alivio financiero a los
deudores adoptadas por el Gobierno Nacional, que estuvieron en vigor hasta diciembre de
2022. A finales de 2022, el indicador de morosidad se situd en el 2,7%, inferior en 0,1 puntos
porcentuales con respecto a 2021. Esto implica que la mayoria de los prestatarios estaban al dia

con sus pagos de crédito. Ver Tabla 13.


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/
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Tabla 13

En porcentaje, 2019 - 2022

Fondos Disponibles / Total
SEPTE 2 Depésitos a Corto Plazo 24,7 26,1

. Cartera Improductiva /
Morosidad Cartera Total Bruta 3 29 28 27

Rentabilidad sobre
patrimonio ROE

G-f . Gastos Operativos /
Eficiencia Mergen Financiero 787 972 91,7 83,8

Utilidad / Patrimonio 12,2 4.4 6,8 9.3

Patrimonio Técnico
Constituido / Activos y
Contingentes Ponderados 12 152 e e
por Riesgo

Solvencia Patrimonial

Indicadores de la Banca Privada del Ecuador 2019 -2022

Nota: A diciembre de 2022, la solvencia patrimonial tanto del Sistema Financiero Privado
como de la Economia Popular y Solidaria cumple con los estandares internacionales y
nacionales, al situarse por encima del minimo requerido del 9%. Adaptado de Indicadores del
Sistema Financiero Privado y Economia Popular y Solidaria, por Banco Central del Ecuador,
2023, BCE

(https://contenido.bee.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf),

CCBY 2.0.

Ademas, la cartera bruta del sistema financiero y popular y solidario crecié un 16,9%, a
un ritmo superior al de la cartera improductiva, que fue del 14,6%. Esto sugiere que la mayor
parte de los créditos emitidos estaban generando rendimientos, en lugar de convertirse en
créditos incobrables. Finalmente, el Gobierno Nacional de Ecuador implement6 medidas de
alivio financiero a los deudores, vigentes desde julio hasta diciembre de 2022. Estas medidas
buscaban ayudar a los deudores afectados por la pandemia de COVID-19 a cumplir con el pago
de sus obligaciones. Incluian la refinanciacién o reestructuracion de las deudas, la concesion de

periodos de gracia, la exencion de ciertos gastos y la concesion de nuevos recursos.


https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf
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Bajo este esquema, los créditos que eran refinanciados o reestructurados se
beneficiaban con una distinguida calificacion de riesgo "A1". Esto no s6lo mejoraba la
confianza crediticia del cliente, sino que también potenciaba su capacidad para solicitar y
obtener nuevas financiaciones en el ecosistema financiero. Era imperativo que todas las
instituciones financieras mantuvieran una transparencia total, reportando meticulosamente cada
operacion vinculada a este método a las autoridades reguladoras, asegurando de esta manera un

control y supervision efectivos del sistema.

La fortaleza del sistema financiero ecuatoriano se evidencia en varios factores clave: un
patrimonio que sigue en ascenso, un nivel de solvencia destacado, liquidez suficiente,
estabilidad en la morosidad, expansion constante de la cartera de créditos y estrategias de alivio
financiero que han demostrado ser efectivas. Sin embargo, es vital reconocer que estos
indicadores, aunque positivos, representan momentos especificos y no garantizan un futuro
inmutable. Es esencial una vigilancia y analisis constantes de estos parametros para asegurar la
viabilidad y resiliencia del sistema financiero en el largo plazo, adaptdndose a las cambiantes

circunstancias econdmicas y globales.

La relacion entre los activos productivos y los pasivos con costo refleja la habilidad del
sector bancario ecuatoriano para cubrir los costos financieros de sus compromisos. Esta
proporcion es un indicador crucial de la calidad y estructura de los activos, ya que muestra la
capacidad de respuesta de la banca ante sus obligaciones financieras. Al llegar a julio de 2023,
esta métrica sigue siendo relevante para evaluar la solidez del sistema bancario y como indica
en la siguiente grafica los bancos que poseen mayor cantidad de activos son el Pichincha,
Guayaquil, Produbanco y Pacifico, considerados los bancos mas grandes del pais. Bancos
como Bolivariano, Internacional y Diners Club pertenecen a los bancos medianos y se
encuentran en las tres primeras posiciones del grupo, mientras que Procredit, Amazonas y
Codesarrollo son los que presentan mayor cantidad de activos en el grupo de bancos pequeios.

Ver Figura 21
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Figura 21

Activos de Banca Privada 2023
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Nota: A partir de junio de 2023, el Banco Finca adoptd un nuevo nombre, pasando a ser
conocido como Banco Amibank. Tomado de Evolucion de la Banca Privada Ecuatoriana

Julio 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/),

CCBY 2.0.

,Qué controles el Sistema Financiero ecuatoriano mantiene en ejecucion para evitar un

colapso bancario?

Ecuador ha puesto en marcha diversas estrategias para proteger la estabilidad de su
sistema financiero y prevenir crisis como la del Silicon Valley Bank. Estas estrategias incluyen
una serie de medidas de regulacion, supervision y apoyo a los deudores. Aqui se detallan

algunas de estas medidas con mayor profundidad desde un punto de vista financiero:


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/
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Estricta Regulacion Financiera: La Superintendencia de Bancos del Ecuador (SB) es
responsable de supervisar las instituciones financieras del pais. La SB tiene el poder de
imponer sanciones a las instituciones financieras que no cumplan con las regulaciones,
es por ello por lo que se mantiene un marco regulatorio solido que obliga a las
instituciones financieras a cumplir con una serie de requisitos de capital, liquidez y
solvencia. Estos requisitos estan disefiados para garantizar que los bancos tengan
suficientes recursos para absorber pérdidas inesperadas y puedan hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo. Por ejemplo, se requiere que los bancos mantengan un ratio
de solvencia del 9%, y actualmente, el sector bancario en su conjunto supera este limite
en cuatro puntos porcentuales.

Enfrentar una posible corrida bancaria por especulacion requiere de estrategias
prudentes y solidas por parte de las autoridades financieras. En el caso de Ecuador, las
medidas adoptadas pueden ser de varios tipos, que finalmente ha llevado al pais a
implementar una serie de medidas para controlar y prevenir situaciones de este tipo
como las que se detallan en esta seccion.

Supervision Continua: Las autoridades financieras de Ecuador llevan a cabo una
supervision constante del sistema bancario, lo que les permite identificar rdpidamente
cualquier seial de debilidad y tomar medidas correctivas. Este seguimiento constante
implica la revision regular de las principales métricas financieras de los bancos,
incluyendo su capital, sus niveles de liquidez, su rentabilidad y su tasa de morosidad.
Medidas de Alivio Financiero: Como respuesta a la crisis econdmica desatada por la
pandemia de COVID-19, el Gobierno de Ecuador ha implementado una serie de
medidas de alivio financiero para los deudores. Estas medidas incluyen la posibilidad
de refinanciar o reestructurar las deudas, ofreciendo periodos de gracia, y eliminando

ciertos costos Yy tarifas.
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En 2020, las normativas relacionadas con la morosidad experimentaron una
modificacion significativa. Fue en este afio cuando la JPRMF decidio ampliar el plazo
para categorizar los créditos en mora como "vencidos" a 60 dias.

Este ajuste ofrecio una herramienta uniforme y adecuada a las técnicas bancarias,
disefiada para contrarrestar las consecuencias de la interrupcion en la cadena de pagos
causada por la pandemia. A la vez, posibilité que la banca mantuviera su capacidad para
respaldar a aquellos clientes que atin necesitaban algun tipo de alivio financiero, segun

senaldé Marco Rodriguez, presidente ejecutivo de Asobanca.

Gracias a esta decision, los préstamos en mora disponen de un margen contable
ampliado antes de ser catalogados como vencidos. Esta maniobra otorga un respiro en
el indicador de morosidad, favoreciendo a los clientes al no comprometer su evaluacion
crediticia de inmediato. No obstante, es importante sefialar que esta medida estara en

vigencia solo hasta el 31 de diciembre de 2022. Ver Figura 22.

Figura 22

Cartera de Morosidad Banca Privada enero 2023
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Nota: Al concluir el mes de enero de 2023, la tasa de morosidad en el conjunto de la banca
privada alcanz6 un nivel del 3,1%. Esto representa un aumento de 0,8 puntos porcentuales en
comparacion con el afio anterior. Tomado de Evolucion de la Banca Privada Ecuatoriana

Enero 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/wp-

content/uploads/2023/02/Evolucion-de-la-Banca-01-2023-1.pdf), CC BY 2.0.

Para el segundo trimestre del 2023, el sistema bancario nacional experimento un alza en
los niveles de morosidad. Segun datos proporcionados por la Asobanca, la morosidad se
situd en un 3,27% de enero a junio, lo que representa un incremento de 1,1 puntos
porcentuales en comparacion con el mismo tramo temporal del afio anterior. Este
incremento se atribuye a la nueva regulacion que entr6 en vigor el 1 de enero de 2023:
cualquier dividendo de crédito no abonado dentro de su plazo establecido se clasificara
como cartera vencida a partir del dia 31. Sin embargo, para los créditos destinados a
vivienda, este plazo se extiende hasta 60 dias, siguiendo una resolucion emitida por la
Junta de Politica y Regulacion Financiera, en linea con la reactivacion econdmica y

alineandose a estandares internacionales. Ver Figura 23.

Figura 23

Cartera Morosidad Banca Privada junio 2023


https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/02/Evolucion-de-la-Banca-01-2023-1.pdf
https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/02/Evolucion-de-la-Banca-01-2023-1.pdf
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Nota: Al finalizar el mes de julio de 2023, la tasa de morosidad en el conjunto de la banca
privada se situd en un 3,4%. Esto implica un aumento de 1,2 puntos porcentuales en
comparacion con el afio anterior. Tomado de Evolucion de la Banca Privada Ecuatoriana

Julio 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/),

CCBY 2.0.

e Fomento del Crédito Productivo: Ademas, las medidas de alivio financiero permiten a
las entidades financieras otorgar nuevos recursos sin tributos adicionales,
contribuciones u otros gravamenes, lo que fomenta la reactivacion de los sectores
productivos. Esto ayuda a mantener un crecimiento saludable en la cartera de créditos y
disminuye el riesgo de una acumulacion de deudas improductivas.

Al cierre de junio 2023, la banca privada destin6 un 59% de créditos al sector
productivo como microcréditos y vivienda, mientras que un 41% se destin6 al sector de

consumo. Ver Figura 24.


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/

Figura 24

Destino de Cartera Bruta Banca privada del Ecuador junio 2023

Destino de la Cartera Bruta’

m Total Crédito a la Produccion mCrédito al Consumo

Tipo de Crédito Saldo Composicién
Crédito Productivo 18.070 45%
Crédito a la Vivienda 2580 6%
Crédito Microcrédito 3315 8%
Total Crédito a la Produccion 23964 59%
Crédito al Consumo 16.586 41%
jul-2020 jul-2021 jul-2022 jul-2023
Total Cartera Bruta 40550 100%
asobanca

Nota: A finales de julio de 2023, el saldo de la cartera bruta proporcionada por la banca

privada lleg6 a un total de USD 40.550 millones. Dentro de esta cifra, un monto de USD

23.964 millones se asignd especificamente al crédito destinado a la produccion. Tomado de

Evolucién de la Banca Privada Ecuatoriana Julio 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca

(https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/), CC BY 2.0.

En Ecuador, el fomento del crédito productivo se realiza principalmente a través de

algunas vias como: programas de crédito gubernamentales, préstamos de bancos

comerciales y cooperativas de ahorro y crédito, y el microcrédito. El gobierno,

mediante ministerios y agencias como el Banco de Desarrollo de Ecuador (BDE),

ofrece programas de crédito para apoyar a empresas en distintos sectores, financiando

proyectos de desarrollo local y regional en dreas como infraestructura, produccion,

desarrollo social y medio ambiente. Por otro lado, los bancos comerciales y las
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cooperativas de ahorro y crédito también desempenan un papel crucial en el impulso del

crédito productivo. Proporcionan préstamos orientados a empresas y emprendedores

para la compra de equipos, la mejora de las instalaciones, la expansion de las

operaciones, entre otros propodsitos orientados al crecimiento.


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/
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Es importante detallar que el microcrédito, otorgado a empresarios y pequenas
empresas que normalmente no tenian acceso al crédito tradicional, hoy en dia es una
herramienta vital para promover el crecimiento de pequefas empresas y fomentar la

inclusion financiera en el pais.

Calificacion de Riesgo Favorable para Créditos Refinanciados: Los créditos que sean
refinanciados o reestructurados bajo las medidas de alivio financiero obtienen una
calificacion de riesgo "A1", lo que facilita que los clientes accedan a nuevas
operaciones de crédito en el sistema financiero. Esto contribuye a mejorar la salud de
las carteras de crédito de los bancos y a mantener su solvencia.

Transparencia y Reporte: Todas las operaciones relacionadas con la aplicacion de estas
medidas de alivio financiero deben ser reportadas a las autoridades supervisoras. Este
nivel de transparencia y rendicidon de cuentas ayuda a las autoridades a mantener un
control efectivo sobre el sistema financiero y a identificar y gestionar cualquier riesgo
emergente.

El Seguro de Depositos COSEDE: (Corporacion del Seguro de Depdsitos, Fondo de
Liquidez y Fondo de Seguros Privados), es una herramienta financiera sin costo para el
publico que garantiza el reembolso de los fondos depositados por los clientes en
instituciones financieras, en caso de que alguna de estas entre en liquidacion forzada,

conforme lo establecido por la ley. Ver Tabla 14.

Este seguro protege los fondos de los ciudadanos alojados en: Cuentas de Ahorros,
Cuentas Corrientes, Depo6sitos a término y otros formatos permitidos legalmente,
siguiendo las pautas dictadas por el Codigo Organico Monetario y Financiero respecto

al desembolso de este seguro.

Al proteger los depositos de los clientes, se evita el riesgo de que una crisis de

confianza desencadene retiradas masivas de depdsitos, lo que podria llevar a una crisis
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bancaria. Esto también puede prevenir que una situacion de estrés financiero en un
banco se propague a otros bancos en un fendmeno conocido como contagio financiero.

(COSEDE, 2023)

Tabla 14

Cobertura de Seguro de Depdsitos

Segmento 1 Hasta US$ 32.000,00
Segmento 2* | Hasta USS$ 11.290,00
Hasta US$ 32.000,00 Segmento 3* | Hasta USS$ 5.000,00
Segmento 4 Hasta USS 1.000,00
Segmento 5 Hasta US$ 1.000,00

Nota: Es mandatorio para todas las entidades financieras con autorizacion para operar en
Ecuador ser parte del COSEDE vy aportar las primas correspondientes segn su tamafio y nivel
de riesgo. Tomado de Pago del Seguro de Depositos, por COSEDE, 2023, COSEDE

(https://www.cosede.gob.ec/pago-sequro-de-depositos/), CC BY 2.0.

e Regulacion del porcentaje de encaje y reservas de liquidez de las entidades de los

sectores financieros publico, privado y popular y solidario.

El nivel de encaje que deberan mantener las entidades de los sectores financieros
publico, privado y popular y solidario, serd calculado sobre el promedio semanal de los
saldos diarios de los depdsitos y captaciones de cada entidad, conforme la siguiente

tabla y porcentaje. (Banco Central del Ecuador, 2023). Ver Tabla 15.

Tabla 15

Porcentaje de encaje por tipo de entidad financiera y nivel de activos en el Ecuador


https://www.cosede.gob.ec/pago-seguro-de-depositos/
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Porcentaje de encaje por tipo de entidad
financiera a nivel de activos en el Ecuador

PORCENTAJE DE
ENTIDAD FINANCIERA REQUERIMIENTO DE
ENCAJE

Sector Financiero Privado

Activos:
a) Menor o igual a USD 1.000 millones 5.0%
b) Superior a USD 1.000 millones 5.0%

Sector Financiero Popular y Solidario

Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 1y Cajas Centrales 4.5%
Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda 4.5%
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 2 4.0%
Cooperativas de Ahorro y Crédito Segmento 3 3.0%

Sector Financiero Publico

Activos:
a) Menor o igual a USD 1.000 millones 3.5%
b) Superior a USD 1.000 millones 5.0%

Nota: Resolucion Nro. JPRM-2023-013-M del 30 de junio de 2023. Adaptado de Porcentaje de
encaje por tipo de entidad financiera y nivel de activos, por Junta de Politica y Regulacién

Monetaria, 2023, BCE (https://www.bce.fin.ec/images/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-013-

M.pdf), CC BY 2.0.

Para el célculo de los activos totales de las entidades de los sectores financieros privado
y publico, se considerara la informacion promedio del primer o segundo semestre

anterior, segun corresponda. (Banco Central del Ecuador, 2023)

Finalmente, en los préximos cinco anos, los bancos més pequefios, asi como las
cooperativas y mutualistas en Ecuador, tendran que incrementar sus encajes, que son

fondos mantenidos como depositos en el Banco Central para amortiguar las


https://www.bce.fin.ec/images/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-013-M.pdf
https://www.bce.fin.ec/images/JPRM/resoluciones/JPRM-2023-013-M.pdf
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fluctuaciones econémicas y responder a las demandas inmediatas de dinero de sus
clientes. Mientras que los bancos mas grandes y medianos (con activos superiores a los
USD 1.000 millones) ya tienen un encaje equivalente al 5% del total de los depositos de
sus clientes, los bancos pequenos, las cooperativas y las mutualistas tenian hasta ahora

un encaje del 2% del total de depdsitos.

No obstante, segiin una resolucion de la Junta de Politica y Regulaciéon Monetaria de
enero de 2022, los bancos mas pequefios deberan aumentar sus encajes al 5% de sus
depositos para el ano 2025. Para las cooperativas y mutualistas, los encajes deberan
incrementarse al 3% o 4.5% de los depdsitos, dependiendo de su tamafo. Un encaje
mas elevado brinda a los clientes una mayor seguridad sobre la capacidad del banco

para responder a necesidades de liquidez.

Sin embargo, este incremento en el encaje podria implicar que los bancos més pequefios
tengan menos recursos disponibles para conceder créditos, lo que se debera monitorear
cuidadosamente. Ademads, otro cambio impuesto por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria es la reduccion en la cantidad de titulos estatales que la banca privada esta

obligada a comprar con sus reservas de liquidez.

Anteriormente, la administracién de Rafael Correa habia obligado a los bancos privados
a destinar una parte de sus reservas de liquidez a la compra de bonos u otros titulos de
instituciones financieras publicas, como la Corporacion Financiera Nacional (CFN) o el
Banco Central del Ecuador (BCE). Ahora, esta obligacion se reducird. (Monica Orozco

- PRIMICIAS, 2022).

Promocion de la Estabilidad Financiera por parte del Banco Central: El BCE tiene un
papel fundamental en la prevencion de crisis financieras y la promocion de la
estabilidad financiera. La estabilidad financiera implica que el sistema financiero es

capaz de soportar choques y tensiones sin dejar de proporcionar sus servicios basicos:
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intermediacion financiera (canalizando los fondos de los ahorradores a los prestatarios),

pagos y gestion de riesgos.

El BCE tiene varias herramientas a su disposicion para mantener la estabilidad
financiera y prevenir crisis. Puede utilizar la politica monetaria para controlar la
inflacion y mantener la estabilidad de los precios, lo cual es fundamental para la
confianza en la economia. Asimismo, puede utilizar la politica macro prudencial para
mitigar los riesgos para la estabilidad financiera, por ejemplo, estableciendo
requerimientos de capital para los bancos o implementando medidas para controlar el

crecimiento excesivo del crédito.

Ademés, el BCE tiene el poder de intervenir directamente en el mercado financiero para
evitar crisis financieras. Esto puede implicar proporcionar liquidez a los bancos en
tiempos de estrés, actuando como prestamista de ultima instancia, o incluso asumir el
control temporal de un banco en dificultades para evitar su colapso y proteger a los
depositantes. Estas medidas, junto con la supervision continua de los bancos y otras
instituciones financieras por parte del BCE y otras autoridades reguladoras, ayudan a
prevenir que se desarrollen desequilibrios financieros o comportamientos de riesgo
excesivo que podrian desencadenar una crisis financiera. (BANCO CENTRAL DEL

ECUADOR, 2023)

Tasas de Interés en el Ecuador

Tasa de interés: Este es el precio que se paga por el uso del dinero prestado en el
mercado financiero. Se puede pensar en ello como el costo de "alquilar" dinero. Cuando
hay abundancia de dinero en el mercado (por ejemplo, durante periodos de alta
liquidez), la tasa de interés tiende a ser mas baja porque hay mas dinero disponible para

prestar. Por el contrario, cuando hay escasez de dinero (por ejemplo, durante periodos
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de baja liquidez), la tasa de interés tiende a subir porque hay menos dinero disponible

para prestar.

Tasa de interés activa: También conocida como tasa de colocacion, es la tasa de interés
que los bancos o las instituciones financieras cobran a los prestatarios (es decir, a las
personas o empresas que toman préstamos). Esta es siempre mas alta que la tasa de
interés pasiva, porque la diferencia entre las dos (conocida como el margen de
intermediacion) es lo que permite a la institucion financiera cubrir sus costos operativos

y obtener una ganancia.

Tasa Activa Referencial: Esta es una tasa de interés que se calcula como el promedio
ponderado de las tasas de interés cobradas por todos los bancos privados en sus
préstamos al sector corporativo durante un periodo de tiempo especifico (en este caso,

entre 84 y 91 dias).

Tasa de interés pasiva: También conocida como tasa de captacion, es la tasa de interés
que los bancos o las instituciones financieras pagan a los depositantes (es decir, a las
personas o empresas que depositan dinero en cuentas de ahorro, depdsitos a plazo, etc.).
Esto representa el rendimiento que los depositantes obtienen por prestar su dinero al

banco.

Tasa Pasiva Referencial: Esta es una tasa de interés que se calcula como el promedio
ponderado de las tasas de interés pagadas por todos los bancos privados en sus
productos de depdsito durante un periodo de tiempo especifico (en este caso, entre 84 y

91 dias) (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2023)

En general, estas tasas de interés son un indicador clave de las condiciones del mercado
financiero y pueden influir en decisiones como cuando tomar un préstamo o donde

depositar

Figura 25

Tasas de Interés Referencial 2023- Ecuador
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dinero. Ver Figura 25 y 26.

Tasas de Interés Referenciales
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Nota: Las tasas de interés referenciales pueden fluctuar con el tiempo debido a diversos
factores, entre ellos la politica econdmica del pais, las condiciones del mercado financiero y la
situacion macroeconémica. Tomado de Boletin Macroeconémico Junio 2023, por Asobanca,

2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-

macroeconomico-Junio-2023-1.pdf), CC BY 2.0.

Figura 26

Tasas de Interés 2023-Ecuador


https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-macroeconomico-Junio-2023-1.pdf
https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-macroeconomico-Junio-2023-1.pdf
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Tasas de Interés - Agosto 2023
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Nota: Desde enero de 2023, la Junta de Politica y Regulacion Financiera (JPRF), a través de la
Resolucion 053-2022, introduce nuevas tasas de interés activas maximas para el subsegmento

corporativo y empresarial. Tomado de Evolucion de la Banca Privada Ecuatoriana Julio 2023,

por Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/), CC BY 2.0.

Inflacion en América Latina

En 2020, Latinoamérica vivio un abrupto declive econdmico a raiz de la pandemia del
COVID-19. Durante los afios que siguieron, esta region emergié como una de las mas
afectadas en el escenario internacional. A pesar de las esperanzas de recuperacion, las
proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) sugieren un crecimiento del PIB
regional para 2023 y 2024 por debajo del 3%. Por si fuera poco, América Latina se enfrenta a
tasas inflacionarias entre las mas altas del mundo, lo que plantea serias preocupaciones para la

sostenibilidad econdmica del area. Ver Figura 27.

Figura 27

indices de América Latina - 2023


https://asobanca.org.ec/evolucion-de-la-banca/
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As Inflation Rates Fall in Latin America, So Will Interest Rates
As prices rise more slowly in the region's top five inflation-targeting countries,
central banks are poised to reduce borrowing costs.

Key interest rate / Inflation (year-on-year)
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Nota: A medida que la tasa de inflacion en América Latina disminuya, los tipos de interés
también experimentaran una reduccion. Elementos como la depreciacion de las monedas
nacionales, la fluctuacion de los valores de los productos basicos y las decisiones en politica
monetaria pueden afectar las tasas de inflacion en esta area geografica. Tomado de Tasas mas
bajas llegan finalmente a América Latina, por Bloomberg, 2023, Bloomberg Linea

(https://www.bloomberglinea.com/2023/06/25/tasas-mas-bajas-llegan-finalmente-a-america-

latina/), CCO.

Inflacion de Ecuador en la actualidad


https://www.bloomberglinea.com/2023/06/25/tasas-mas-bajas-llegan-finalmente-a-america-latina/
https://www.bloomberglinea.com/2023/06/25/tasas-mas-bajas-llegan-finalmente-a-america-latina/
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Durante 2022, Ecuador sufrié shocks internos y externos que aumentaron los precios de
los productos. A nivel externo, la guerra entre Rusia y Ucrania, asi como interrupciones en las
cadenas de suministro, causaron un aumento en los precios de las materias primas,
principalmente los fertilizantes. Internamente, Ecuador experimentd un aumento en el salario

basico unificado, un crecimiento de la demanda interna y un paro nacional en junio de 2022.

Estos eventos llevaron a una progresiva inflacion anual, alcanzando su punto mas alto

en junio con 4,2%, y cerrando el afio con una inflacion del 3,7%. A pesar de estos desafios, la

infl

Figura 28 acio
Inflacion de las economias en la region nen
Ecu

ador es una de las mas bajas en la region. Ver Figura 28.
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Nota: La dolarizacion implementada por Ecuador en el afio 2000 ha influido en la inflacion al
conectar la economia del pais con los movimientos de los precios en Estados Unidos. Tomado

de Informe de la evolucion de la economia ecuatoriana en 2022 y perspectivas 2023. Por
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OCDE Stat Extracts y Bancos Centrales, 2023, BCE

(https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf),

CCBY 2.0.

Ademas de los factores externos, los precios en Ecuador estuvieron afectados por
factores internos como el aumento del salario basico en USD 25 (6,3%) a principios de afo, la
expansion de la demanda y el paro nacional de junio 2022 que interrumpio las cadenas locales
de suministro, generando un incremento inmediato en los precios de los alimentos. Como
resultado, en junio de 2022, la inflacion anual alcanzo el valor mas alto del afio con 4,2% y

cerr6 en diciembre con 3,7%; la inflacion promedio anual fue del 3,5%. Ver Figura 29.

Figura 29
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Nota: La dolarizacion implementada por Ecuador en el afio 2000 ha influido en la inflacion al
conectar la economia del pais con los movimientos de los precios en Estados Unidos. Tomado
de Informe de la evolucién de la economia ecuatoriana en 2022 y perspectivas 2023. Por
OCDE Stat Extracts y Bancos Centrales, 2023, BCE

(https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu 2022pers2023.pdf),

CCBY 2.0.


https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2022pers2023.pdf
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Durante el periodo de 2019 a 2022, la inflaciéon anual en Ecuador fue significativamente
impactada por el aumento en los precios de los alimentos, que se ubicé en un 7,6% en
diciembre de 2022. Este incremento se debid principalmente al aumento en los precios de los

commodities, los costos de la cadena de comercializacion y los precios de los fertilizantes.

.Pero qué son commodities?

Los commodities, también conocidos como materias primas, son esenciales en la
cadena de produccion global, sirviendo como cimientos para la creacion de una amplia
variedad de bienes y servicios. Estos abarcan desde energia y metales hasta productos
agricolas, carnes y mas, como la madera y sus derivados. Su caracteristica principal es su
capacidad de intercambiabilidad en los mercados globales, lo que significa que un commodity
de un lugar es, en su mayor parte, equivalente a otro de un lugar diferente. Si bien puede haber
minimas diferencias en la calidad entre proveedores, estos bienes mantienen un estandar que

los hace reconocibles y consistentes.

La uniformidad inherente a los commodities y su demanda sostenida los posiciona
como pilares en el intercambio comercial internacional. Su precio, susceptible a cambios, tiene
la potencia de reconfigurar tanto las dindmicas economicas locales como las internacionales.
Estas variaciones en el precio de las materias primas se rigen, en su mayoria, por las fuerzas
globales de oferta y demanda. Tomemos un ejemplo: una sequia adversa que afecta las
plantaciones de maiz reducird inevitablemente su disponibilidad, generando un probable
incremento en su costo. Por otro lado, si el interés global en el oro disminuye, se reflejara en
una reduccion de su valor en el mercado. Ademas, factores geopoliticos, decisiones de los
principales productores y avances tecnologicos pueden influir en estos precios, convirtiendo al

mercado de commodities en un barometro vital de la salud econdmica mundial.

Ejemplo de tipos de commodities:

e Energia: como el petroleo crudo, el gas natural, la gasolina y el carbon.
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e Metales: como el oro, la plata, el platino y el cobre.
e Agricolas: como el trigo, la soja, el maiz, el algodon, el café y el azucar.
e Ganaderia y carne: como el ganado en pie, los cerdos magros y las aves.

e Otros: como productos madereros y derivados, como la pulpa de madera.

En el contexto de Ecuador, es importante mencionar que, a nivel internacional, desde el
segundo trimestre de 2022, los costos de los fletes, el precio de los alimentos y de la energia
han experimentado una desaceleracion debido a la normalizacion de las cadenas de
comercializacion y una reduccion en la demanda mundial. Estos elementos estdn en linea con

el comportamiento de la inflacion interanual de Ecuador en los ultimos meses de 2022.

La inflacién del Ecuador a enero 2023 se ubica en el 3,12%, debido a que el indice de
precios al consumidor llegd a 110,36 y con este valor la inflacion mensual disminuy6 a 0,12%.
en enero de 2023 el costo de la Canasta Familiar Basica (CFB) se ubic6 en USD 764,71,
mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de USD 840,00, lo cual

representa el 109,85% del costo de la CFB. Ver Tabla 16.

El IPC permite medir la variacioén de precios en el tiempo de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo nacional de los hogares. Dicha variacion se
conoce como inflacion. El IPC tiene un uso generalizado como factor de ajuste para los
valores monetarios de ciertos pagos como: salarios, prestaciones sociales, rentas de
viviendas, intereses, impuestos, valor del capital de activos y pasivos monetarios, etc.
Ademas, el IPC constituye un insumo directo en la elaboracion de las cuentas
nacionales (por su influencia en el deflactor del gasto de consumo de los hogares) y, por
tanto, es una variable macroecondémica de monitoreo continuo por su reconocida

relevancia econdmica, social, juridica y politica. (Ecuadorencifras, 2023)

Dentro de la canasta del IPC en Ecuador, se contemplan doce categorias de consumo.

Para enero de 2023, las tres categorias con mayor impacto en la inflacion mensual fueron:
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Acrticulos de mobiliario y mantenimiento regular del hogar (0,0863%); Servicios de
restaurantes y hospedaje (0,0243%); y Comestibles y refrescos no alcohdlicos (0,0125%).
Tabla 16

indice de Precios al Consumidor 2023

e indice Inflacién |Inflacion | Inflacién
Mensual | Anual |Acunwulada
ene-22 107,02 0,72% 2,56% 0,72%
feb-22 107,27 0,23% 2,71% 0,96%
mar-22 107,39 0,11% 2,64% 1,07%
abr-22 108,03 0,59% 2,89% 1,67%
may-22 108,63 0,56% 3,38% 2,24%
jun-22 109,34 0,65% 4,23% 2,90%
jul-22 109,51 0,16% 3,86% 3,06%
ago-22 109,54 0,03% 3.77% 3,09%
sep-22 109,93 0,36% 4,12% 3,46%
oct-22 110,06 0,12% 4,02% 3,58%
nov -22 110,05 -0,01% 3,64% 3.57%
dic-22 110,23 0,16% 3.74% 3.74%
ene-23 110,36 0,12% 3,12% 0,12%

Nota: En comparacion con enero del afio 2022, la inflacién mensual registré una gigantesca
reduccion. Sin embargo, la inflacion anual del afio 2023 ascendi6 a 3,12%. Tomado de Boletin
Técnico N°01-2023-1PC Base: 2014, por INEC, 2023, Ecuador en Cifras

(https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-

inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn t%C3%A9cnico 01-2023-1PC.pdf), CC BY 2.0.

El 2023 trajo consigo una advertencia de recesion mundial por parte del FMI,
proyectando una expansion del 2,7%, una cifra inferior al 3,2% del afio anterior. Esta tendencia
descendente se manifiesta particularmente en las tres economias lideres: EE.UU., Europa y

China, afectadas por tensiones geopoliticas y un alza en la inflacion. Aunque América Latina


https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_01-2023-IPC.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_01-2023-IPC.pdf
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registr6 un moderado crecimiento del 1% en 2023, en contraste con el 3,7% de 2022, Ecuador
supero la media regional con un crecimiento superior del 3%. Ver Figura 30.
Figura 30

Tasa de Inflacion 2023
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Nota: Evolucion de la inflacion anual en Ecuador expresado en porcentaje desde el mes de
enero 2021 a enero 2023. Tomado de Boletin Técnico N°01-2023-1PC Base: 2014, por INEC,

2023, Ecuador en Cifras (https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-

inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn t%C3%A9cnico 01-2023-1PC.pdf), CC BY 2.0.

Riesgo Pais en Ecuador

El riesgo pais desempena un papel fundamental en el mundo financiero, actuando como
una brajula para los inversores y los disefiadores de politicas econdémicas. Este indice evalua el
grado de confianza que se puede tener en la capacidad de un pais para saldar sus deudas

externas, siendo un reflejo directo de su salud econdémica y estabilidad politica. Factores tanto


https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_01-2023-IPC.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2023/enero/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_01-2023-IPC.pdf
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domésticos como internacionales, desde la situacion politica y social hasta las condiciones

econdmicas globales, pueden influir en este indice.

Desde una perspectiva macroecondmica, el riesgo pais juega un papel determinante en
la percepcion que tienen los inversores sobre un mercado particular, lo que directamente afecta
la inversion extranjera directa. Esta inversion es esencial, ya que puede impulsar la creacion de
empleo y potenciar la produccion de bienes y servicios. Sin embargo, las naciones con
indicadores elevados de riesgo pais suelen enfrentarse a condiciones crediticias més estrictas y
tasas de interés elevadas en el mercado internacional, lo que puede encarecer la deuda y frenar
el desarrollo econdémico. Esta situacion se agrava cuando los inversores, en busca de
salvaguardar su capital, optan por mercados percibidos como mas seguros, desviando recursos

valiosos y reduciendo las oportunidades de crecimiento en las economias con riesgos mas altos.

Por ende, mantener un riesgo pais bajo es esencial para fomentar un ambiente
economico saludable y sostenible. En términos simples, cuanto menor sea el riesgo pais, mas
atractivo se vuelve ese pais para los inversores, ya que indica un entorno mas estable y seguro
para sus inversiones. Un riesgo pais favorable puede atraer inversiones extranjeras, lo que a su

vez puede impulsar el crecimiento y desarrollo econdmico de la nacion en cuestion.

Este indicador refleja no solo factores econdmicos, sino también elementos politicos y
juridicos. Las politicas gubernamentales, la estabilidad politica, la eficacia del sistema legal y
la transparencia son factores que se tienen en cuenta al calcular el riesgo pais. Estos factores
pueden afectar la confianza de los inversionistas y, por lo tanto, las perspectivas econémicas de

un pais.

En términos mas generales, el riesgo pais es un indicador crucial de la salud y
estabilidad de la economia de un pais. Los paises con un bajo riesgo pais se consideran mas
seguros para la inversion, mientras que aquellos con un alto riesgo pais se consideran mas

inciertos. En tltima instancia, es un factor critico en la economia global y puede afectar a todas
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las areas de la economia de un pais, desde la inversion hasta el empleo y la produccion. Ver

Figura 31.

Figura 31
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Nota: Clasificacion paises (Riesgo Pais) de acuerdo con JP Morgan. Tomado de Boletin

Macroeconomico Junio 2023, por Asobanca, 2023, Asobanca (https://asobanca.org.ec/wp-

content/uploads/2023/07/Boletin-macroeconomico-Junio-2023-1.pdf), CC BY 2.0.

Por qué las tasas de interés en el Ecuador son mas altas y la inflacion es menor a la de

Estados Unidos?

Los niveles de tasas de interés y de inflacion en un pais pueden ser influenciados por
varios factores, entre ellos, las politicas econdémicas, las condiciones del mercado financiero y
la estabilidad macroecondmica. Aqui hay algunas razones por las cuales Ecuador podria tener

tasas de interés mas altas e inflaciéon mas baja que Estados Unidos:

e Riesgo pais y prima de riesgo: Los inversionistas generalmente requieren una tasa de
rendimiento mas alta para invertir en paises con mayor percepcion de riesgo. Ecuador,
siendo una economia emergente, podria ser considerado como un pais con mayor riesgo
en comparacion con Estados Unidos, una economia desarrollada. Este riesgo adicional

se refleja en las tasas de interés mas altas.


https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-macroeconomico-Junio-2023-1.pdf
https://asobanca.org.ec/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-macroeconomico-Junio-2023-1.pdf
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Inflacion: Una tasa de inflaciéon mas baja en Ecuador en comparacion con Estados
Unidos podria deberse a una serie de factores. Estos pueden incluir politicas de
estabilizacion econdmica efectivas, controles de precios en algunos bienes y servicios, o
una menor demanda agregada en la economia.

Moneda y politica monetaria: Ecuador utiliza el dolar estadounidense como su moneda
oficial, por lo que no tiene una politica monetaria independiente que pueda ajustar las
tasas de interés. Esto puede llevar a tasas de interés mas altas en comparacion con los
Estados Unidos.

Diferencias estructurales y de mercado. Las diferencias en las estructuras econémicas y
los mercados financieros también pueden jugar un papel. Por ejemplo, los mercados
financieros en Ecuador pueden ser menos liquidos y menos desarrollados que en los
Estados Unidos, lo que puede llevar a tasas de interés mas altas.

Subsidios: En muchos paises, incluido Ecuador, el gobierno proporciona subsidios para
ciertos bienes y servicios esenciales, como alimentos, combustibles y servicios

publicos. Estos subsidios pueden tener efectos significativos en la economia.

El efecto de los subsidios sobre las tasas de interés y la inflacion puede ser indirecto y
complejo. Aqui hay algunas maneras en que esto podria ocurrir: Los subsidios pueden
reducir la presion inflacionaria al mantener bajos los precios de los bienes y servicios

subsidiados. Esto puede explicar por qué la tasa de inflacion de Ecuador es més baja

que la de Estados Unidos.

Sin embargo, los subsidios también pueden tener efectos adversos en la economia si no
se manejan correctamente. Por ejemplo, pueden desequilibrar las finanzas publicas y

aumentar el déficit fiscal, lo que a su vez puede aumentar las tasas de interés.

Por otro lado, si el gobierno financia los subsidios mediante el endeudamiento, esto

puede aumentar la demanda de crédito en el mercado financiero y empujar las tasas de
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interés al alza. Ademas, los subsidios pueden distorsionar las sefiales del mercado y
desincentivar la inversion en sectores mas productivos. Esto puede reducir la eficiencia

econdmica y potencialmente conducir a tasas de interés mas altas en el largo plazo.

Bajar las tasas de interés en Ecuador

Se puede abordar multiples factores que influyen en las tasas de interés en Ecuador,

donde el sistema monetario esta dolarizado y las tasas estdn reguladas por el gobierno y otras

entidades. Entender por qué Ecuador no puede simplemente reducir las tasas de interés requiere

una comprension de estos factores y como interactian. Por ejemplo:

Riesgo y Costos: Cuando un banco presta dinero, asume ciertos riesgos y costos. El
riesgo principal es que el prestatario pueda no devolver el dinero (riesgo crediticio). Los
costos pueden incluir los costos de operacion y el costo de obtener el dinero para prestar
(costo de fondeo). Si las tasas de interés son demasiado bajas, puede que no cubran
estos riesgos y costos, lo que hace que los préstamos sean menos atractivos para los
bancos.

Control de tasas de interés: En Ecuador, el gobierno y la Junta Politica y Regulacion
Financiera establecen los limites méximos y minimos para las tasas de interés. Esto
impide que los bancos aumenten o disminuyan demasiado sus tasas de interés.
Exclusion Financiera: Reducir artificialmente las tasas de interés puede llevar a lo que
se llama "exclusion financiera". Esto significa que, si las tasas de interés son demasiado
bajas para cubrir los costos y riesgos, los bancos pueden ser menos propensos a prestar
dinero, especialmente a aquellos que pueden ser considerados un riesgo mayor, como
los prestatarios de bajos ingresos o las pequefias empresas. Esto puede resultar en
menos personas y empresas capaces de obtener préstamos.

Dolarizacion: Ecuador utiliza el délar estadounidense como su moneda, lo que significa

que no puede simplemente imprimir mas dinero para influir en las tasas de interés como
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lo hacen otros paises. Ademas, el flujo de ddlares es esencial en una economia
dolarizada como la de Ecuador, y factores como la confianza de los inversores
extranjeros, la estabilidad politica y la seguridad juridica pueden influir en la cantidad
de dolares que entran y salen del pais, afectando las tasas de interés.

e Normativa y Regulacion: La normativa financiera y los requerimientos de liquidez en
Ecuador son bastante estrictos comparados con otros paises. Esto puede limitar la
cantidad de dinero que los bancos tienen disponible para prestar, lo cual a su vez puede

afectar las tasas de interés.

En resumen, reducir las tasas de interés puede parecer beneficioso para promover
préstamos, pero hacerlo sin una base solida puede llevar a problemas como la exclusion
financiera. Es preferible adoptar reformas alineadas con Basilea III que fomenten estabilidad,
competencia y atraccion de inversiones, en vez de imponer cargas impositivas o regulaciones
que desequilibren el mercado, para lograr tasas sostenibles a largo plazo.

5.3. Formulacién (de la herramienta o metodologia que propone como solucion)

En los ultimos anos, el sistema financiero de Ecuador ha demostrado notable resiliencia
y adaptabilidad frente a las fluctuaciones globales y crisis econdmicas. Su gestion ante la
pandemia de COVID-19 y su capacidad para manejar los retos subsiguientes son ejemplos
claros de esta fortaleza. Sin embargo, en un entorno econémico cada vez mas globalizado e
interconectado, Ecuador se enfrenta a desafios tnicos y con oportunidades que merecen un
analisis cuidadoso. Desde su adopcion del dolar estadounidense como moneda hasta su enfoque

en promover el crédito productivo, hay diversas cuestiones clave que es necesario explorar.

Reflexiones para el Sistema Financiero ecuatoriano.

e Aunque la resiliencia del sistema financiero ecuatoriano frente a la pandemia es notable,
es imprescindible prepararse para desafios futuros, y especialmente la posible

morosidad que podria surgir tras el fin de las medidas de alivio financiero.
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e Eluso del dolar estadounidense como moneda ofrece estabilidad, pero también vincula
la economia de Ecuador a la de los EE. UU., haciéndola vulnerable a decisiones de
politica monetaria que estan fuera de su control.

e Lainflacion en 2022 estuvo influenciada tanto por factores internos como externos,
incluyendo el alza en los precios de las materias primas a nivel global y los incrementos
del salario minimo a nivel local.

o La fuerte regulacion y supervision del sector financiero ha ayudado a mitigar riesgos,
aunque la adopcion de medidas de contingencia adicionales podria fortalecer alin mas
su resiliencia.

e Lapromocion del crédito productivo es una estrategia que puede impulsar el
crecimiento econdmico a la vez que minimiza el riesgo de acumulacion de deudas

improductivas.

Recomendaciones y mensajes para el Sistema Financiero ecuatoriano

e Continuar la supervision rigurosa del sector financiero y considerar la implementacion
de mecanismos de prevencion y respuesta a crisis similares a los de la Ley Dodd-Frank
en los EE. UU.

e Disenar planes de contingencia para gestionar un posible incremento en la morosidad
una vez finalizadas las medidas de alivio financiero.

e Fomentar la inclusion financiera y diversificar ain mas el sistema financiero para
promover la resiliencia econdmica.

e Mantener el Fondo de Garantia de Depdsitos robusto para asegurar la confianza de los
depositantes en el sistema financiero.

e Monitorizar de cerca las tasas de interés, las reservas de liquidez y el porcentaje de

encaje para garantizar la estabilidad financiera.
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Desarrollar estrategias para mitigar el riesgo pais con el objetivo de atraer mas
inversion extranjera y reducir las tasas de inter¢s.

Gestion cuidadosa de los subsidios para evitar un desequilibrio fiscal y posibles efectos
adversos en la economia.

Adaptabilidad y vigilancia son esenciales para la estabilidad financiera, incluso en
tiempos de calma, ya que la confianza y la estabilidad del sistema se promueven a
través de la supervision y regulacion efectiva del sector.

El analisis de éxitos pasados, como las medidas de alivio financiero, puede
proporcionar lecciones valiosas para el futuro.

Aunque el sistema financiero ecuatoriano muestra signos positivos de crecimiento y
desarrollo, es crucial mantenerse preparado para posibles crisis y fluctuaciones.

Las medidas de alivio financiero han jugado un papel vital en proteger a los deudores y
mantener la salud del sector financiero durante la pandemia.

Las tasas de interés son vitales para la estabilidad econdmica. Las reducciones forzadas
pueden generar exclusion financiera y distorsiones si se ignoran la realidad y las
condiciones del mercado. Para disminuir las tasas en Ecuador de forma segura, se deben

considerar ciertas recomendaciones acordes al contexto actual del pais.

Aplicacion de Normas Internacionales: Para lograr tasas de interés mas bajas y un
entorno financiero mas saludable, es crucial adherirse a los estandares internacionales
de regulacion financiera. Implementar el marco de Basilea III podria ser un paso hacia
la creacion de un sistema bancario mas resiliente y la prevencion de vulnerabilidades

sistémicas.

Fomentar la Competencia y la Inversién: Un entorno competitivo puede conducir a

precios mas bajos en cualquier sector, incluyendo las finanzas. Alentar la llegada de
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nuevas instituciones financieras y hacer que el entorno regulatorio sea mas amigable

para la banca internacional podria beneficiar al sistema financiero ecuatoriano.

Atraccion de Capitales: En una economia dolarizada, el flujo de capitales es
fundamental. Actualmente, existen barreras significativas para atraer inversion
extranjera a Ecuador, como el impuesto a la salida de divisas. Al eliminar o reducir
estos impuestos y proporcionar incentivos para la inversion, se puede aumentar la

profundizacion financiera y atraer mas capital extranjero.

Ajustar los Requerimientos de Liquidez: Las normas de liquidez actuales de Ecuador
son excesivas en comparacion con las de otros paises. Al reducir estos requerimientos y
hacerlos mas acordes a los estandares internacionales, se podrian facilitar los préstamos

y reducir su costo, lo que podria llevar a tasas de interés mas bajas.

Reforma Tributaria: El sector bancario de Ecuador tiene una alta carga tributaria. Por
cada dolar de utilidad percibido por la banca, el sector paga USD 2,3 por concepto de
impuestos y contribuciones al Estado. Al reducir esta carga tributaria, los bancos

tendrian mas capacidad para ofrecer créditos a tasas de interés mas bajas.

CAPITULO VI

6. Aspectos administrativos

Los aspectos administrativos hacen referencia a todos los recursos utilizados en cada

fase de ejecucion en el analisis de la crisis bancaria internacional del 2023 mediante el estudio
del caso Silicon Valley Bank, estos recursos son el humano, financiero, material y tecnoldgico.
Ademas, en este capitulo se considera un presupuesto estimado de los gastos realizados durante
la investigacion, con la finalidad de llevar un control sobre los ingresos que aportaran cada
miembro del grupo y de los gastos que se generan en las actividades realizadas, de igual
manera se detallara un cronograma con las tareas y fechas asignadas desde el comienzo hasta el

final del proyecto de investigacion.
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Tabla 17
Recursos
HUMANO MATERIAL TECNOLOGICO FINANCIERO
DETALLE ACTIVIDAD DETALLE ACTIVIDAD DETALLE ACTIVIDAD DETALLE ACTIVIDAD
Uso para redaccion del .
- Comprar los libros
L proyecto, también para Compra de
Investigacion o . . recomendados y
. - . | Conocer la historia procesar y analizar los datos libros y L
Grupo de profunda de los Libro fisico: Asi . . . suscribirse a plataformas
. . . del Ecuador durante investigados; y establecer | suscripciones .. .
1 | estudiantes | temas relacionados | dolarizamos al . Computador N . digitales con el fin de
la crisis de 1999 y la comunicacion continua entre a
del proyecto. | con el proyecto y su Ecuador T . acceder al uso de todas
. . era de la dolarizacion. los integrantes del grupo y el | plataformas .
objeto de estudio. h .. sus funciones para
docente por medio de las digitales .
. beneficios del proyecto.
nuevas tecnologias.
Revision Investigar sobre la
. L Libro fisico: recesion del 2008 Gastos en movilizacion
retroalimentacion y L . Acceso a toda la ;
I Caida libre-el originada en Estados . - . de estudiantes para
Docente acompanamiento . . informacion publicada en . .
. . libre mercado y | Unidos, los mercados . e reuniones presenciales
2 asignado continuo del avance L . Internet fuentes confiable sobre el Movilizacién
el hundimiento libres y los fracasos . L referentes al desarrollo y
como tutor. del proyecto y . o tema de investigacion y .
L de la economia de las politicas y de e presentacion del
correccion oportuna . ” . analisis.
mundial. la politica a nivel proyecto.
de errores. .
mundial.
Acceso a todos los libros
Bibliotecas digitales disponibles en la Gastos Gastos esporadicos de
3 Virtuales universidad para investigar . alimentacion y
: varios .
UIDE los temas relacionados con refrigerios.
el proyecto.
4 Plataformas Uso de plataformas como
digitales Zoom, Canva, OneDrive.

Nota: La presente tabla brinda una descripcién mas amplia de los recursos, explicando su propésito o funcidn especifica en el proyecto.
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6.1.1 Recursos Humanos

Docente (1)

Los Recursos Humanos en este proyecto no solo involucraron a los estudiantes, sino
también a los docentes asignados como tutores. Un tutor juega un papel crucial a la hora del
desarrollo de un tema de investigacion, proporcionando orientacion, soporte y compartiendo su
experiencia en el area de estudio. Facilitan, ademas, el desarrollo del proyecto al asistir en la
planificacion, estructuracion y revision del trabajo. Su experiencia académica y profesional
proporciona una valiosa perspectiva y consejo durante el desarrollo de la investigacion ademas
de actuar como un puente entre el estudiante y la universidad, asegurando que la informacion
recabada se alinee con las normas y estandares académicos requeridos, manteniendo al mismo

tiempo su originalidad e integridad.

Estudiantes de la Universidad Internacional del Ecuador (3)

Este hace referencia a los estudiantes de la Universidad Internacional del Ecuador,
involucrados en el proyecto de investigacion. Dentro del campo financiero, particularmente
cuando se trata del analisis de indicadores tanto a nivel internacional como nacional, la
utilizacion del recurso humano es ain mas relevante ya que este tipo de estudio requiere de la
dedicacion y el esfuerzo en un contexto académico y econdémico, asi como también del
conocimiento y analisis de datos estadisticos. Cada uno de estos actores aporta una parte
esencial en la interpretacion y el entendimiento de estos indicadores financieros, siendo una

labor que demanda tiempo y atencién meticulosa a los detalles.

El recurso tiempo fue el de mas valor para el desarrollo del proyecto ya que la
informacion dependiendo de la fuente puede variar ampliamente. Por otro lado, la cantidad de
datos a analizar del tema es extensa, ya que incluye datos historicos de los paises involucrados
en las crisis mas representativas a lo largo del tiempo. La interpretacion de estos datos debe

realizarse en el contexto adecuado, considerando los eventos econdmicos, politicos y sociales
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que podrian haber afectado a los indicadores financieros durante el periodo de tiempo que se

investigo.

Fue fundamental que los integrantes del grupo dediquen tiempo a validar y verificar sus
hallazgos. Esto implicé un proceso de comprobacion de la precision y la relevancia de los datos
recopilados, asi como la replicacion del analisis para garantizar la consistencia de los

resultados.

6.1.2 Recursos Materiales
En la realizacion del proyecto, los recursos materiales, particularmente los libros,
jugaron un papel fundamental en la obtencidon de conocimientos tedricos y empiricos, y en la

validacion de los argumentos planteados en el estudio.

El primer libro, "A4si dolarizamos el Ecuador", proporciond un marco tedrico valioso
para comprender el proceso de dolarizacion en Ecuador. Este libro permitio profundizar en los
eventos econdmicos y politicos que llevaron al cambio de la moneda oficial de la época, los
retos que implicd y como ha influenciado el escenario econdmico actual del pais. La
comprension de estos aspectos fue crucial para contextualizar la investigacion, ya que el

proyecto abordd cuestiones relacionadas con la economia ecuatoriana.

El segundo libro, "Caida libre: El libre mercado y el hundimiento de la economia
mundial", ofrecid una perspectiva critica sobre el sistema de libre mercado y como este ha
afectado a la economia global. Este recurso proporcion6 un andlisis profundo de las
consecuencias de las politicas de libre mercado, asi como de las crisis financieras globales, lo

que permitid enriquecer el estudio con una vision internacional y comparativa.

Finalmente, estos libros no solo proporcionaron informacion relevante y datos
necesarios para el estudio, sino que también ayudaron a formar la base tedrica sobre la que se
construyo la investigacion. Al referirse a estos recursos materiales, se logrd integrar el contexto

local y global en la tesis, fortaleciendo su profundidad y alcance.
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6.1.3 Recursos Tecnologicos
Los recursos tecnoldgicos empleados en la realizacion de este proyecto fueron
instrumentos clave que facilitaron y optimizaron la recopilacion, analisis y presentacion de la

informacion.

Las computadoras han sido esenciales para diversas actividades a lo largo del proyecto.
Estas no solo han sido utilizadas para redactar y editar el documento del proyecto sino también
para realizar una gran cantidad de investigaciones en linea, andlisis de datos e incluso para
reuniones virtuales con el tutor o entre los miembros del equipo de investigacion. Ademas, las
computadoras también proporcionaron acceso a software especializado, necesario para el

analisis de los datos recolectados y para la presentacion de los resultados de la investigacion.

El internet ha sido una fuente inestimable de informacidn y una herramienta esencial
para la comunicacion. A través de busquedas en linea, se accedié a una gran cantidad de
literatura académica relevante para la tesis, incluyendo articulos de revistas, trabajos de
investigacion y libros electronicos. Ademas, el internet facilitd la comunicacion a través de

correos electronicos, videollamadas y otras formas de interaccion en linea.

La biblioteca virtual de la Universidad Internacional del Ecuador (UIDE). Este recurso
tecnoldgico proporciond acceso a una amplia variedad de literatura académica y profesional
especifica para el area de estudio de la tesis. Esta plataforma digital permitio el acceso a un
gran numero de recursos bibliograficos ttiles para respaldar y fortalecer los argumentos y las

conclusiones de la investigacion.

Las plataformas digitales jugaron un papel importante en el desarrollo del proyecto ya
que facilitaron la interaccion y la comunicacion entre los estudiantes y el docente. Plataformas
como Zoom, Canva y One Drive fomentan la colaboracion y el trabajo en equipo a través de
las reuniones virtuales, la coordinacion del proyecto y el compartir documentos modificables

en tiempo real.
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En resumen, estos recursos tecnoldgicos han jugado un papel vital en cada fase del
proyecto, desde la concepcion de la idea de investigacion hasta la escritura final y presentacion

de los resultados.

6.1.4 Recursos Financieros

La compra de libros y suscripciones a plataformas digitales permitié acceder a
contenido especifico. En el caso de los libros fisicos al no depender de la tecnologia son de
facil acceso y lectura en cualquier lugar lo que los hace sumamente utiles en zonas donde el
acceso a internet o a un dispositivo electronico es limitado. Refiriéndose a las plataformas
digitales, las suscripciones brindaron acceso a gran variedad de contenido lo que agreg6 valor
al proyecto con plantillas de alta calidad y facil compresion, asi como también la posibilidad de

uso con tiempo ilimitado en lo que refiere a reuniones virtuales.

La movilizacion sirvi6 para cubrir los costos del transporte para llegar a las reuniones
previamente planificadas para la revision y avance del proyecto. Las reuniones presenciales
permiten realizar conexiones interpersonales facilitando de esta manera la comunicacion, al
comprender de mejor manera las emociones y la conducta de los integrantes del grupo.

Ademas, permiti6 la participacion de los miembros al evitar las distracciones externas.

Los gastos varios correspondieron a alimentacion y refrigerios adquiridos durante las
reuniones presenciales. Estos momentos de recreacion permitieron establecer lazos de amistad
al conocer mas de los integrantes del equipo de proyecto.

6.2 Presupuesto

El presupuesto disefiado para el proyecto de investigacion representod una proyeccion
minuciosa y cuantificada de todos los recursos financieros requeridos para desarrollarlo durante
el plazo previsto. Su propdsito primordial fue asegurar la disponibilidad de capital y recursos
esenciales para atender todas las necesidades financieras del proyecto, garantizando asi su

implementacion adecuada y eficiente. Ver Figura 32.
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Figura 32

Presupuesto

Proyecto Titulacion

Nota: Los costos pueden estar sujetos a cambios o ajustes en el futuro en caso de que existan

gastos imprevistos durante la finalizacion del proyecto.

6.3 Cronograma

El cronograma en un proyecto de investigacion sirve como una hoja de ruta
estructurada, delineando cada actividad y tarea que se emprendera a lo largo del proceso
investigativo, estableciendo claramente las fechas y plazos para cada fase. Esta herramienta no
solo es vital para la gestion efectiva del tiempo, sino también para garantizar que cada paso se
realice de manera sistematica, manteniendo el proyecto en curso hacia el logro de sus metas.
Ademas, proporciona una vision clara a los involucrados sobre el progreso y los hitos
alcanzados. A continuacion, se detallada el cronograma disenado para este estudio,
proporcionando una perspectiva integral de las etapas y expectativas del proyecto. Ver Tabla

18.
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Tabla 18

Cronograma del proyecto de titulacion

CAPITULOS SEM.2 SEM.3 SEM.4 SEM.5 SEM.6 SEM.7 SEM.8 SEM.9 SEM.10 SEM.11 SEM.12 SEM.13 SEM.14 SEM.15 RESPONSABLE

SANDRA
DEFINICION JESSICA

= ALEXANDRA

. JESSICA
CAPITULO SANDRA

JESSICA

CAPITULO Il ALEXANDRA

SANDRA

CAPITULO I ALEXANDRA

SANDRA

CAPITULO IV JESSICA
ALEXANDRA

SANDRA

CAPITULO V JESSICA
ALEXANDRA

SANDRA

CAPITULO VI JESSICA
ALEXANDRA

SANDRA

CAPITULOVII JESSICA
ALEXANDRA

Nota: Las fechas del cronograma pudieron variar de acuerdo con la disponibilidad de los

integrantes del grupo sin afectar los tiempos de presentacion de los avances.

Cronograma del proceso de investigacion y analisis

"Analisis de la crisis bancaria internacional 2023 mediante el caso de Silicon Valley

Bank. Impacto, mensajes y reflexiones para el sistema financiero ecuatoriano"
Semana 2y 3:

Definicion del tema central: Durante estas semanas, se realizard una identificacion y

delimitacion del tema a tratar, estableciendo los contornos bésicos y fundamentales del estudio.
Semana 4:

e Antecedentes: Exploracion y documentacion sobre eventos, datos y contextos previos
relacionados con la crisis bancaria internacional y el Silicon Valley Bank.
e Contexto: Detallar el panorama global y particular del 2023 relacionado con la crisis

bancaria, haciendo énfasis en el Silicon Valley Bank.
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Justificacion: Argumentacion de la relevancia y necesidad del estudio en el contexto
actual.
Definicion del problema central: Identificar y detallar el problema principal que dio

origen a la investigacion.

Semana4yS5:

Analisis de involucrados: Una descripcion exhaustiva de todos los actores vinculados.
Mapeo de involucrados: Junta de la Reserva Federal, Corporacion Federal de Seguro de
Deposito (FDIC), Entidades Financieras vinculadas a SVB, Accionistas del SVB,
Inversionistas, Los depositantes, Empleados/Colaboradores, La sociedad, Medios de
Comunicacion.

Matriz de anélisis de involucrados: Categorizacion y jerarquizacion de cada

involucrado segin su impacto y relevancia en el caso.

Semana Sy 6:

Problemas y objetivos:

Arbol de problemas: Identificar y estructurar de manera jerarquica los problemas
relacionados con la crisis y el caso especifico.

Arbol de objetivos: Establecer los objetivos de la investigacion, alineados para abordar

y proponer soluciones a los problemas identificados.

Semana 7y 8:

Andlisis de alternativas:

Matriz de anélisis de alternativas: Desarrollar y valorar distintas estrategias y soluciones
posibles.

Matriz de andlisis de impacto de los objetivos: Evaluar la repercusion de cada objetivo

propuesto.
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e Diagrama de estrategias: Visualizacion grafica de las estrategias planteadas.
e Matriz de marco logico (MML): Herramienta para la planificacion y gestion de

proyectos orientada a resultados.

Semana 9 a 12:

Propuesta:

e Antecedentes: Documentacion sobre la herramienta o metodologia propuesta.
e Descripcion: Detalle de como funciona o se aplica la herramienta o metodologia.
e Formulacion: Establecer de forma estructurada y coherente la propuesta, presentando su

viabilidad y pertinencia.

Semana 13y 14:

Aspectos administrativos:
e Recursos: Listado y descripcion de los insumos necesarios.
e Presupuesto: Estimacion financiera y econdomica del proyecto.

e (Cronograma: Actualizacion y revision del plan de trabajo con ajustes si es necesario.

Semana 15:

e Conclusiones: Sintesis de los hallazgos mas relevantes y determinantes de la
investigacion.
e Recomendaciones: Propuestas y consejos basados en los resultados del estudio para

actores relevantes y futuras investigaciones.

El cronograma brind6 una estructura temporal clara para las tareas, simplificando la
planificacion y asegurando una ejecucion metddica del proyecto investigativo, incluyendo las
fases de analisis. Su revision periodica fue crucial, permitiendo adaptaciones en funcion del

progreso y de imprevistos que emergieron durante el proceso.
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CAPITULO VII

7. Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones

La crisis bancaria internacional del 2023, ejemplificada por el colapso del Silicon
Valley Bank en Estados Unidos, plantea un urgente llamado de atencion para el sistema
financiero ecuatoriano. Al analizar el contexto ecuatoriano con una lente enfocada en la
diversificacion del riesgo, es evidente que esta estrategia podria desempefiar un papel critico en

la construccion de una base financiera mas solida y resistente en el pais.

Ecuador, en su busqueda de un desarrollo econdémico sostenible y una estabilidad
financiera duradera, puede beneficiarse enormemente de una adecuada diversificacion del
riesgo. La diversificacion no es simplemente una forma de dispersar los activos, sino un
enfoque estratégico para protegerse contra una amplia gama de riesgos que pueden afectar a las
instituciones financieras. Para lograrlo, es esencial que Ecuador se enfoque en los siguientes

aspectos:

Inversion en Activos Diversificados: Las instituciones financieras ecuatorianas pueden
considerar una cartera de inversiones diversificada que abarque una variedad de activos,
incluyendo bonos gubernamentales, acciones, bienes raices e incluso inversiones
internacionales. La distribucion estratégica de los activos puede ayudar a mitigar el impacto de

eventos adversos en una clase de activos especifica.

Diversificacion Geogrdfica: Ademas de diversificar los tipos de activos, las
instituciones financieras en Ecuador pueden considerar inversiones en diversas regiones
geograficas. Esto ayuda a reducir la exposicion a riesgos especificos de un pais o region,
permitiendo una mayor estabilidad en el desempefio de la cartera en diferentes condiciones

economicas.
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Gestion de Riesgo Crediticio: Las instituciones financieras ecuatorianas pueden mejorar
la gestion del riesgo crediticio mediante una evaluacion minuciosa de los prestatarios y el
establecimiento de limites claros en funcion de su capacidad crediticia. Ademas, la
diversificacion de la base de clientes puede reducir el impacto de un incumplimiento de

préstamos por parte de un solo prestatario.

Productos Financieros Innovadores. Introducir una variedad de productos financieros y
servicios puede permitir a las instituciones financieras en Ecuador atraer una base diversa de
clientes y fuentes de ingresos. Esta diversificacion en la oferta puede ayudar a estabilizar los

ingresos en momentos de volatilidad.

Gestion Integral de Riesgos: La implementacion de un marco solido de gestion integral
de riesgos es fundamental. Esto implica la identificacion, evaluacidon y mitigacion proactiva de
los diferentes tipos de riesgos mencionados, garantizando asi una respuesta eficiente ante

posibles desafios.

La diversificacion del riesgo no solo se trata de dispersar activos, sino de una estrategia
integral que requiere una comprension profunda de los riesgos especificos que enfrenta el
sistema financiero ecuatoriano. Al adoptar un enfoque holistico de la diversificacion, Ecuador
puede fortalecer su sistema financiero, promover la confianza de los inversores y depositantes,
y sentar las bases para un crecimiento econdmico mas resistente y sostenible en el futuro. La
implementacion de estas medidas requerira un compromiso continuo por parte de las
instituciones financieras, los reguladores y las autoridades gubernamentales para asegurar un

sistema financiero robusto y seguro en el contexto ecuatoriano.

La experiencia de la crisis bancaria internacional del 2023, con énfasis en el colapso del
Silicon Valley Bank y su relevancia para el sistema financiero ecuatoriano, enfoca la atencion
en la necesidad de planes de contingencia sélidos y efectivos. En Ecuador, donde la estabilidad

monetaria y financiera es esencial para el crecimiento econémico, la implementacioén de planes
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de contingencia robustos se convierte en una prioridad ineludible. Los planes de contingencia
proporcionan una hoja de ruta esencial para que las instituciones financieras se preparen y
respondan ante cambios repentinos en la politica monetaria. En un contexto en el que las
medidas econdémicas pueden influir significativamente en los mercados, la capacidad de un
banco para adaptarse rapidamente y tomar medidas preventivas es esencial para proteger los
intereses de los depositantes y accionistas. Estos planes deben ser disefiados de manera
integral, considerando multiples escenarios posibles y estableciendo medidas concretas para

enfrentar cada situacion.

En el caso ecuatoriano, donde la dolarizacion es un pilar central de la politica
monetaria, los planes de contingencia deben estar particularmente enfocados en anticipar y
gestionar cambios en las tasas de interés, la oferta monetaria y las politicas gubernamentales
relacionadas. La falta de un plan de contingencia solido puede exponer a las instituciones
financieras a riesgos significativos, erosionar la confianza del ptblico y potencialmente

desestabilizar el sistema bancario en su conjunto.

El quiebre del Silicon Valley Bank ha dejado una leccion al sistema financiero
internacional sobre el peligro de realizar una comunicacion inadecuada. Un 8 de marzo del
2023 el SVB realizo un comunicado de prensa que ocasiond reacciones negativas en sus
lectores, provocando el clasico panico bancario entre sus accionistas, inversionistas y clientes

en general. A este escenario se sumo la falta de respuestas por parte de la entidad financiera.

No importa que tan grande o reconocida sea una institucion financiera, esta no es
completamente inmune a los riesgos financieros, ni a los riegos ocasionados por temas de
comunicacion. En el caso de SVB las redes sociales empezaron a plantear dudas en cuanto a la
solvencia de la entidad, rumor que se extendidé en pocas horas y que desencadeno el retiro
masivo de los fondos que existian en el SVB, ocasionando falta de liquidez y posteriormente su

cierre definitivo.
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De forma similar, los hechos vividos en Ecuador en el ano de 1999 se pueden concluir
que las personas reaccionan con miedo y temor ante rumores o noticias sobre posibles pérdidas
econdémicas. En esa época en el Ecuador los medios tradicionales y rumores de exfuncionarios
de las entidades financieras difundieron informacién de un posible mal manejo de los bancos y

del peligro de una devaluacion dréstica de la moneda nacional (sucre).

Desencadenando un panico bancario, marcado por un retiro masivo de las cuentas de
los bancos ecuatorianos. Mucho optaron por cambiar el sucre por el dolar estadounidense y
enviar ese dinero fuera de pais. Para evitar que las entidades financieras colapsaran en forma
sistemadtica por falta de liquidez, el gobierno de Jamil Mahuad por cadena nacional informo a la
ciudadania un “feriado bancario”, el cual consistia en el cierre de operaciones financieras por

24 horas las cuales se extendieron por 5 dias.

Tras rumores de insolvencia y al ser paralelamente comparado con el Silvergate, el
Silicon Valley Bank vivid uno de los episodios mas temidos por cualquier entidad financiera
que es el observar una fuga de depodsitos masiva. Gregory Becker, ex consejero del SVB
describid como el banco se esfumaba perdiendo un millon de ddlares cada segundo hasta llegar
a perder un 80% de la totalidad de sus depositos, valor que ascendié a $142.000 millones de
dolares en tan solo 48 horas. Esta situacion comprometié gravemente la liquidez del SVB,
imposibilitdndolo de cumplir con las demandas de sus clientes, razon por la cual tuvo que

intervenir la FDIC.

Este hecho es considerado la mayor fuga de depositos en la historia de Estados Unidos,
superando incluso a la corrida bancaria en el 2008 por Washington Mutual que fue de $19.000
millones de dodlares. En respuesta a esta situacion, el vicepresidente de Supervision de la
Reserva Federal insiste en la necesidad de reforzar y mejorar la supervision de los bancos.

Cuando existen problemas de liquidez en las entidades financieras, se pone en manifiesto la
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responsabilidad de las autoridades a cargo, con especial énfasis en el desempefio del gerente,

quien esta encargado de vigilar y garantizar la estabilidad financiera de la entidad.

En Ecuador, la crisis de liquidez fue el resultado de una combinacién de factores. Por
una parte, la mala administracion de sus funcionarios a cargo, ademas del excesivo abuso en el
otorgamiento de créditos vinculados, que permitian a los accionistas, administradores y
allegados a la entidad financiera disponer de estos créditos a interese privilegiados. Estos
problemas internos se vieron también afectados por la situacion econdmica pais, marcada con
la inflaciéon y devaluacion de la moneda local. Todos estos factores generaron desconfianza en
los ecuatorianos y retiraron masivamente sus depositos dejando sin liquidez a muchas
entidades financieras, como forma de control las autoridades de aquella época decretaron el

feriado bancario.

Como resumen se puede concluir que la falta de liquidez en una institucion financiera
puede ser ocasionada por varios factores, tanto internos como externos: Retirada masiva de
depdsitos, una mala administracion de los activos y pasivos, créditos incobrables, desconfianza
en el mercado, desequilibrio entre los activos liquidos y las obligaciones a corto plazo, cambios
inesperados en las regulaciones bancarias, condiciones econdmicas generales, riesgo de

contagio, etc.

Finalmente, la diversificacion de la cartera de clientes por parte de una entidad bancaria
resulta sumamente ventajosa para la reduccion del riesgo. Al contar con un portafolio variado,
se minimiza la exposicion a los riesgos inherentes a diferentes sectores, ya que se establece una
base de clientes pertenecientes a diferentes sectores econdmicos. Esta estrategia actia como un
amortiguador en situaciones donde un sector especifico enfrenta dificultades financieras, ya

que los otros segmentos contribuyen a mitigar el impacto adverso en la cartera global.

La diversificacion también confiere al banco la capacidad de atravesar de manera

efectiva tanto épocas de recesion como de crecimiento. Esto se debe a que los ciclos
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econdmicos afectan a distintos sectores de manera heterogénea. Asi, la cartera diversificada
permite equilibrar posibles pérdidas en un &rea con ganancias en otra, fortaleciendo la solidez
general de la entidad. Ademas de su funcion protectora, la diversificacion facilita la
identificacion de oportunidades de crecimiento. Al atender una variedad de segmentos de
clientes, el banco puede percibir necesidades especificas que no estan siendo satisfechas. Esto a
su vez puede inspirar el desarrollo de nuevos productos y servicios que se adapten a esas
demandas particulares, abriendo posibilidades para la expansion y la innovacion en la oferta

bancaria.

7.2 Recomendaciones
La crisis bancaria internacional del 2023, ilustrada por el colapso del Silicon Valley
Bank en Estados Unidos, presenta una oportunidad crucial para reflexionar sobre la fortaleza
del sistema financiero ecuatoriano. Al considerar el enfoque en la diversificacion del riesgo en
el contexto de Ecuador, se evidencia la importancia de esta estrategia en la construccion de una

base financiera sélida y resistente en el pais.

Para asegurar un desarrollo econdmico sostenible y una estabilidad financiera duradera,
Ecuador podria beneficiarse en gran medida de una adecuada diversificacion del riesgo en su
sistema financiero. La diversificacion no se trata solo de repartir activos, sino de adoptar un
enfoque estratégico para mitigar una amplia gama de riesgos que pueden afectar a las

instituciones financieras.

La diversificacion del riesgo no se limita a distribuir activos, sino que es una estrategia
integral que requiere una comprension profunda de los riesgos especificos que enfrenta el
sistema financiero ecuatoriano. Al adoptar este enfoque integral, Ecuador podria fortalecer su
sistema financiero, fomentar la confianza de inversores y depositantes, y sentar las bases para
un crecimiento econdmico mas resistente y sostenible en el futuro. La implementacion de estas

medidas requerira un compromiso continuo por parte de las instituciones financieras,
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reguladores y autoridades gubernamentales para asegurar un sistema financiero robusto y

seguro en el contexto ecuatoriano.

En conclusion, la experiencia de la crisis bancaria internacional del 2023 y su relacion
con el Silicon Valley Bank resalta la importancia de desarrollar planes de contingencia sélidos
y efectivos en Ecuador. Estos planes deberian estar especialmente orientados en anticipar y
gestionar cambios en las tasas de interés, la oferta monetaria y las politicas gubernamentales,
considerando la dolarizacién como elemento central de la politica monetaria. La
implementacion de planes de contingencia rigurosos es esencial para garantizar la estabilidad
monetaria y financiera, protegiendo los intereses de depositantes y accionistas, y previniendo

potenciales desestabilizaciones en el sistema bancario.

No existe una formula para evitar que se repita una crisis de comunicacion como la
ocurrida en el caso de Silicon Valley Bank o en otras crisis. Sin embargo, existen estrategias
que un gerente de una entidad financiera ecuatoriana puede implementar para garantizar la
eficiencia y eficacia de un comunicado. Para ello, lo primero es realizar una planificacion con
transparencia y medidas proactivas, ya que se debe tomar en cuenta que la comunicacion juega
un rol estratégico en el desarrollo y sostenibilidad de una entidad financiera. Entre las

estrategias que se pueden usar son:

Plan de comunicacion solido: Que cuente con protocolos de comunicacion con

accionistas, inversionistas, clientes y publico en general.

Respuesta inmediata: En el caso de presentarse una situacion desfavorable contar con
un plan de crisis, que contengan respuestas tranquilizadoras. Pues la demora ante rumores o

especulaciones suelen arrojar malos resultados

Transparencia: Un comunicado debe ser trasparente y honesto, el cual proporcione

explicaciones reales ante un problema o situacion adversa.
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Portavoces capacitados: La persona o personas encargadas de hablar por la institucion
financiera debe estar bien informadas sobre el tema que va a comunicar y contar con

habilidades de comunicacion.

Monitorear los medios de comunicacion: El monitoreo constante a medios de
comunicacion y a redes sociales, permiten identificar cualquier informacion negativa y actuar
de inmediato, asi como también construir y mantener relaciones publicas con las redes sociales

y los medios de comunicacion.

Fortalecer o crear una cultura organizacional: Una cultura organizacional solida
ofrece a una entidad financiera multiples beneficios como es el compromiso de los empleados,

mejorar la reputacion, eficiencia operacional, etc.

Hoy en dia vivimos inmersos en una era tecnoldgica donde la informacion se difunde
en segundos. Un comunicado erréneo o la propagacion de rumores pueden desencadenar
panico en la ciudadania. Ademas, puede resultar en un dafio reputacional que en muchos de los
casos cuesta afios revertir para poder recuperar el prestigio que una entidad financiera habia

logrado conseguir.

No importa el tamafio de la institucion financiera, la liquidez trata de la capacidad que
esta tenga en transformas sus activos en dinero en efectivo sin que se pierda valor. El riesgo de
liquidez hace referencia al peligro de la banca ecuatoriana como la banca internacional, de no
poder hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, para lo cual las entidades financieras deben
crear estrategias para poder mitigar los factores que influyen de manera interna o externa y

estos son:

e Establecer politicas claras de liquidez que permitan identificar, medir y controlar los
riesgos de liquidez asociados con el financiamiento y operaciones de la entidad

financiera.
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e Contar con reservas de contingencia, es decir tener activos de calidad que permitan
transformarlos en dinero en efectivo sin que pierdan valor.

e Diversificacion en las fuentes de financiamiento, entre depdsitos a corto o largo plazo,
realizar financiamiento interbancario.

e Implementar monitoreos continuos, que faciliten alertas tempranas de déficit de
liquidez.

e Realizar pruebas de estrés bajo algunos escenarios, para determinar la capacidad del
banco ante situaciones complejas.

e Establecer politicas en el control de créditos, las cuales sean estrictas y permitan un
seguimiento riguroso a los préstamos otorgados.

e Mantener relaciones solidas con otras instituciones financieras, para asegurar lineas de
crédito en casos necesarios.

e Conservar una comunicacion transparente y clara con los inversionistas, depositantes y
reguladores sobre la salud financiera del banco.

e (apacitaciones constantes a todo el personal encarga en la toma de decisiones.

e Realizar auditorias externas, que le permitan obtener perspectivas objetivas sobre las

politicas y practicas de gestion de liquidez.

Para concluir, es fundamental destacar la importancia de la diversificacion de la cartera
de clientes para prevenir situaciones de colapso, como lo experimento el Silicon Valley Bank al
centrarse exclusivamente en el sector tecnologico. La leccion aprendida de su colapso
demuestra que es crucial evitar la dependencia excesiva de un solo sector o cliente, ya que esto
puede llevar a una falta de respaldo en momentos criticos, resultando en la pérdida de liquidez

y, en ultima instancia, en el colapso de la entidad.

Este ejemplo refuerza la necesidad de abordar la diversificacion con un enfoque

estratégico y planificado. Una segmentacion inteligente, basada en criterios demograficos,
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preferencias y, especialmente, comportamiento financiero, es esencial. Ademas, mantener una
investigacion constante sobre el comportamiento del sector econdémico permitira anticipar
riesgos potenciales y tomar medidas proactivas para mitigar su impacto negativo en las

operaciones del banco.

Una diversificacion adecuada no solo actiia como una medida preventiva de colapsos,
sino que también tiene un impacto positivo en la percepcion publica del banco. Al adaptar
productos y servicios a las necesidades de diferentes sectores, se construyen relaciones mas
solidas y duraderas con los clientes. Esto no solo aumenta la fidelidad y retencion a largo
plazo, sino que también mejora la imagen del banco en la sociedad, demostrando su

compromiso con la adaptabilidad y la satisfaccion del cliente.

En resumen, aprender de casos como el del Silicon Valley Bank enfatiza la necesidad de
diversificar de manera estratégica y planificada, evitando la dependencia excesiva en un solo
sector. La diversificacion no solo previene colapsos potenciales, sino que también mejora la
relacion con los clientes y la percepcion publica del banco, contribuyendo a su estabilidad y

éxito a largo plazo.
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