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Resumen Ejecutivo

El Plan de Estudio Para la Comercializacion del Vino Artesanal Motilon y sus
Exportaciones, se enfoca al desarrollo socioeconémico de la “Asociacion de
Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores de Quijos”, que facilitara la dinamizacion
de la economia local, brindandole oportunidades y alternativas de manejo, para el
aprovechamiento sustentable de sus fincas y la produccién del motilon, fortaleciendo la
balanza comercial de la poblacién y la cadena de valor, que serd ejecutada por los
pobladores, procediendo a la produccion y comercializacion nacional e internacional de
un derivado como el vino artesanal de motilon. La cual es una fruta nativa de Sudamérica,
con un alto valor nutricional y ancestral en la cosmovision de los pueblos ecuatorianos,
en los ecosistemas de paramo y bosque nublado, la finca cuenta con 20 ha tecnificadas y
se basan en el proceso de extensionismo agrario que produce 32.880 kilos en 2 periodos.
Desing thinking, nos ayudd a crear y ejecutar modelos de negocio, resolviendo las
problematicas existentes, en base a la planificacion estratégica y la elaboracion de
iniciativas metodoldgicas que fortalezcan las funciones de la empresa, basadas en
empatizar, definir, idear, prototipar y evaluar.

Las 5 fuerzas de Porter nos permitio identificar los proveedores, clientes, la geografia del
mercado, la dindmica del costo a la economia a escala, los mecanismos de distribucion a
los clientes, el avance del crecimiento de los nichos de mercado y modificaciones
tecnoldgicas, mencionada metodologia nos permite establecer el grado de conversion de
las variables de competencias en el precio, los atributos del producto, servicio, innovacion
entre los proveedores y clientes. El Embudo de Venta, es la herramienta que nos permite
exponer nuestros productos con sus diferentes caracteristicas, fisicas, ambientales,
ornamentales y el proceso de manufacturacion, de igual forma el reconocimiento en todas
sus facetas. La validacion del producto nos dio como resultado que es viable para el
consumo ya sea por su sabor y misticismo, como la responsabilidad ambiental que
desarrollan al proceso de sostenibilidad. Lean Canvas es un instrumento y/o herramienta
empresarial, que nos permite analizar e identificar de forma visual los modelos de
negocios, mejorando la probabilidad de éxito, estableciendo el cliente objetivo, los
problemas, la proposicién de valor Unico, los medios de conocer, las vias de ingreso, los

costes, las métricas claves y los competidores.



Executive Summary

The Study Plan for the Commercialization of Motilon Artisanal Wine and its Exports,
focuses on the socioeconomic development of the "Asociacion de Emprendedores
Pecuarios Menores y Mayores de Quijos"”, which will facilitate the revitalization of the
local economy, providing opportunities and management alternatives, for the sustainable
use of their farms and the production of the motilon, strengthening the commercial
balance of the population and the value chain, which will be executed by the inhabitants,
proceeding to the national and international production and commercialization of a
derivative such as artisan wine from motilon Which is a native fruit of South America,
with a high nutritional and ancestral value in the worldview of the Ecuadorian peoples,
in the paramo and cloud forest ecosystems, the farm has 20 technified hectares and is
based on the agricultural extension process that produces 32,880 kilos in 2 periods.
Desing thinking, helped us create and execute business models, solving existing
problems, based on strategic planning and the development of methodological initiatives
that strengthen the functions of the company, based on empathizing, defining, devising,
prototyping and evaluating. Porter's 5 forces allowed us to identify suppliers, customers,
market geography, cost dynamics to economy of scale, distribution mechanisms to
customers, growth progress of market niches and technological modifications, mentioned
methodology allows us to establish the degree of conversion of the variables of
competences in the price, the attributes of the product, service, innovation between
suppliers and clients. The Sales Funnel is the tool that allows us to expose our products
with their different characteristics, physical, environmental, ornamental and the
manufacturing process, as well as recognition in all its facets. The validation of the
product gave us as a result that it is viable for consumption due to its flavor and mysticism,
as well as the environmental responsibility that develops the sustainability process. Lean
Canvas is an instrument and/or business tool that allows us to visually analyze and
identify business models, improving the probability of success, establishing the target
customer, the problems, the unique value proposition, the means of knowing, routes of

entry, costs, key metrics and competitors.



INTRODUCCION

El Ecuador se encuentra entre los primeros puestos a nivel mundial por su gran
biodiversidad, por sus diferentes factores, ambientales, climéaticas y geomorfologia
existente, convirtiéndose en un laboratorio para el mundo por sus diversos especimenes
endémicos, siendo objeto de diversos estudios en sus especies forestales (Paez O. 2022).
No obstante, el fruto silvestre motilon, no contiene registros de investigaciones y/o
aprovechamientos de sus caracteristicas ambientales, en el nicho de mercado a nivel

nacional es escaso.

El presente trabajo de titulacion, tiene la propuesta del Plan de Estudio Para la
Comercializacion del Vino Artesanal Motilon y sus Exportaciones. A través del proyecto
se llegara al andlisis situacional del producto, que se enfoca al desarrollo socioeconémico
de la “Asociacion de Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores de Quijos”.
Dinamizando la economia local, brindandole oportunidades y alternativas de manejo,

para el aprovechamiento sustentable de sus fincas y la produccién del motilon.

La asociacion recibird capacitaciones por el Ministerio de Agricultura (MAG),
Ministerio del Ambiente Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE), Fondo de Proteccion
del Agua de Quito (FONAG), en tematicas de manufacturacion de alimentos,
tecnificacion comunitaria agricola, extensionismo rural enfocado a la sustentabilidad de
los bienes y servicios ecosistémicos, administracion y finanzas de microempresas,
marketing digital y atencién y servicio al cliente, conjuntamente con la prefectura del

Napo, se pretende formar parte de la campafia “Napu Marka”.

Fortaleciendo la balanza comercial de la poblacion y la cadena de valor, que sera
ejecutada por los pobladores, procediendo a la produccién y comercializacion nacional e
internacional de un derivado como el vino de motilén. La cual es una fruta nativa de
Sudamérica, con un alto valor nutricional y ancestral en la cosmovision de los pueblos
ecuatorianos, gue carece de una insuficiente utilizacion de las caracteristicas las cuales

podrian ser utilizadas diariamente.



Produccion del &rbol y fruto de motilon

Mediante el analisis del diagndstico situacional de la produccién de motilon, se obtuvo
como resultado que un arbol necesita 100 m2 para la conservacion de las caracteristicas
ecoldgicas (distribucion, densidad, estructura, dindmica) y que en una hectarea de bosque
se alberga 100 especies, y que en un arbol se puede obtener 8.22 kilos del pulpa de
motildn, en 1 hectarea se alcanza 822 kilos de pulpa y para elaborar una botella de vino

artesanal de 700 ml se necesita 1 kilos, por lo tanto en 1 ha se obtiene 822 vinos.

La finca San Francisco cuenta con 20 ha de bosque de arboles de motildn, con la suma
de 16.440 kilos de pulpa, al semestre, sumando los 2 periodos se obtiene 32.880 vinos

artesanales, por cosechas realizan semestralmente en los meses de mayo a noviembre 2

veces al afio.
Tabla 1
Produccidn de vino artesanal de motilon semestral 2 al afio
Hectareas Arboles (8.22 Pulpa Temporalidad Total de botellas
kilos de pulpa x kilos de vino
arbol)
1 100 822 Semestral 822
20 2.000 16.440 Semestral 16.440
20 2.000 16.440 1 afo 32.880

Nota. Se presentan los valores de produccion del fruto silvestre de motildn y la extension

del bosque, la temporalidad y el total de elaboracion del vino.
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Produccién de motilén
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La temporalidad de la cosecha de motilon se realiza en los meses de mayo y
noviembre, con la recoleccion de 32.880 kg de pulpa, con la utilizacion de 1 kg por un
vino de 700 ml, obteniendo 32.880 vinos de motilén. Lo cual es distribuido para la
exportacion la mitad que es 8.220 vinos, en el mes de febrero y agosto cada uno con 8.220
vinos, de la misma forma las entregas nacionales que se entrega 7.000 vinos divididos
para 2 entre los meses de marzo y septiembre, reservando 2.440 vinos para posibles

exportaciones o entregas nacionales segun sea la demanda.

La Asociacion de Emprendedores Mayores y Menores de Quijos en la finca San
Francisco, posee 20 ha, que se dedican a la produccion del fruto de motilén, pero dentro
de la asociacion cuentan con 10 ha, las cuales no han sido tecnificadas y producen un
50%, 4.110 al afio de la produccion de la pulpa, la cual se recolecta para derivados del
fruto, y se tiene como reservas para futuras demandas del vino de motilon con su materia
prima, de la misma forma cada afio a partir del 2022 se siembran 100 arboles los mismos
que ya se encuentran en el proceso del extensionismo, y se pretende sembrar por cinco

afios para la obtencion de 5 ha, productivamente sostenible.



DESING THINKING

Desing thinking, es un método que facilita la creacion y ejecucion de modelos de
negocio, resolviendo las problematicas existentes, en base a la planificacion estratégica y
la elaboracion de iniciativas metodoldgicas que fortalezcan las funciones de la empresa.

Empatizar

La primera fase es empatizar ya sea con una persona o un colectivo, el mismo que
tiene como objetivo buscar alternativas de soluciones a las variaciones negativas,
conociendo sus necesidades, anhelos y distinciones, examinando y sintetizando la
informacion recabada, la misma que nos proporcionaran nuevas doctrinas para un mejor

desarrollo del disefio de forma eficaz, eficiente e innovador en el mercado.

El mapa de actores es una herramienta visual establecida en graficos de relaciones,
que nos permite conocer la contribucidn de cada participante directo o indirecto de forma
particular o institucional en el proceso de manufacturacion del producto, creando lazos
entre los colaboradores, y ensartando sus fortalezas, que facilitan a la toma de decisiones
dentro de la Asociacion de Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores del canton
Quijos, de igual forma a dar soluciones a las problematicas establecidas en la ejecucion

del vino artesanal de motildn.



Tabla 2

Analisis del mapa de actores

Actores

Rol

MAATE

El Ministerio del Ambiente Agua y Transicion Ecoldgica, es la entidad
rectoria ambiental, la cual garantiza la armonia entre los tres ejes
econdémico social ambiental, asegurando el manejo sostenible del
patrimonio natural del estado, tiene como objetivo el soporte ambiental
dentro de la “Asociacion de Emprendedores Pecuarios menores y
mayores del canton Quijos”, en la produccion sostenible del motilon,
asegurando la sustentabilidad en el espécimen y no modificando la
ecologia funcional y un desequilibrio ambiental.

MAG

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, brinda asistencia técnicaen la
produccion del motilon a la “Asociacion de Emprendedores Pecuarios
menores y mayores de Quijos”, con la tecnificacion de las areas de uso,

la produccion del fruto, el aprovechamiento racional y técnico.

ARCSA

Organismo técnico encargado de la regulacion, control técnico, y

vigilancia sanitaria de los productos relacionados con el uso y consumo.

FONAG

El Fondo para la Proteccion del Agua, ayuda a la conservacion del
sistema hidrico y auspicia a los proyectos de desarrollo de su zona de
amortiguamiento o de intervencion, como es el caso de la Asociacion
que es beneficiario de apoyo econdmico en insumos, infraestructura que
fortalece el desarrollo local y evita la agricultura y ganaderia industrial

que causa impactos negativos al ecosistema.

SOCIAL

“Asociacion de emprendedores pecuarios menores y mayores de
Quijos”, de produccion de motilon y sus derivados lo cuales estan
capacitados de forma técnica, tedrica y participativa, lo cual ha mejorado

su produccion, en la elaboracion del vino de Motilon.

Nota. Se presentan los actores locales directos e indirectos.



Gréfico 2

Mapa de actores aliados a la Asociacion
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Para conocer al mercado al que nos vamos a dirigir y la aceptacién del mismo, se
aplica la herramienta Empaty map, conformada por 12 preguntas aplicado a 40 personas,
el mismo que nos facilitara a identificar la factibilidad del producto y nuestro segmento

de mercado, al que nos dirigiremos.

Las preguntas que se formularon son las siguientes:

Género

Edad

¢Actualmente donde reside?

¢Conoce o0 ha consumido la fruta de motilon? ;Por qué no?

Si la ha consumido ¢Cual fue su percepcion?

¢Que le parece la idea de la elaboracion de un vino de este fruto?
¢Bajo su expectativa como considera este nuevo producto?

¢Ha consumido vino artesanal y cual ha sido su experiencia?

© o N o g bk~ w DN PE

¢Con qué frecuencia toma vino?

[N
©

¢En qué se suele fijar al comprar una botella de vino?

[N
=

¢Estaria dispuesto a consumir un vino artesanal de motilon?

[E=N
N

¢Cudanto estaria dispuesto a pagar por este producto?

Definir

Para la definicion, se ha recolectado la informacion a base de identificar las
oportunidades que nos brinda el internacionalizar el vino de motilén, por medio de un
Mapa de Empatia, en donde se ha localizado las problematicas de los usuarios, con el
objetivo de buscar alternativas o prototipos, que proporcione la satisfaccion de los
usuarios, con el proposito de entregar los requerimientos y necesidades del mercado de

demandas.

Por medio de la herramienta Empaty Map reflejamos los resultados obtenidos:
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El producto tendré acogida en el mercado nacional e internacional, ya que es novedoso
e innovador, la creacién de vino del fruto silvestre de motildn, es altamente atrayente la
mezcla y cosmovision de los pueblos ecuatorianos con el aspecto paisajistico,
compitiendo con la industria ya posesionada por la calidad y la manufacturacion y la
apropiacion de los pueblos de la elaboracion de los derivados del motilon.

Idear

Para la generacion de ideas nos basamos en la herramienta Brainstorming, la misma
que nos permite la elaboracion de doctrinas innovadoras, para llevar a cabo la lluvia de
ideas se reunio la Asociacién de Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores del canton
Quijos, conformada por 16 personas, el cual fue dividido en dos grupos de 8 personas, se
establecio como minimo 30 ideas nuevas, se establecieron facilitadores y un secretario
encargada de anotar cada idea que surgia en el grupo, el tiempo establecido fue de 35
minutos, y el lugar fue una casa de un socio ubicada en Papallacta Canton Quijos.

La pregunta para la generacion de ideas fue:

Generacion de derivados para uso del motilon, teniendo como resultado 30 ideas nuevas

las cuales se enumeran a continuacion:

Tabla 3

Derivados del fruto de motilon

Derivados Derivados Derivados

Vino Tinte de ropa Vinagretas

Harina Maquillaje (labial) Salsas

Melcochas Semillas (manualidades) Jabdn

Caramelos Chocolates Shampoo

Turrones Esencias pasteleras Medicina alternativa
Aji Esencias industriales Pulpa

Mermelada Té Fruto deshidratado
Helado Almibar de motilén Flan

Yogurt Galletas Mascarillas faciales
Jugos industriales Dulce de leche de motilén

Nota. Las alternativas para la produccién que se deriva del fruto de motilon.



Para la eleccion de las ideas innovadoras realizamos una votacion, en cada grupo
donde salieron 4 respuestas de ideas nuevas en cada grupo sumando 8 en total, de las
cuales para refinar el proceso de seleccion de ideas nos basamos en una matriz de decisién

para recoger las ideas mas importantes con el fin de que sea viable para la asociacion.

Para realizar la matriz de decisiones nos basamos en criterios para las nuevas ideas
como son si es Popular, Innovador, Viable con un puntaje de 5 a 0 donde cero significa
Muy en desacuerdo y 5 Muy de acuerdo, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 4

Derivados del fruto de motilon
# ldeas Popular Innovador Viabilidad Total
1 Vino 1 5 5 11
2 Harina 3 3 4 10
3  Caramelos 0 5 5 10
4 Mermelada 2 5 5 12
5 Yogqgurt 3 5 5 13
6  Tefir ropa 0 5 5 10
7 Té 0 5 5 10
8  Fruto Deshidratado 0 5 5 10

Nota. Los mayores derivados que se obtuvieron en base a una encuesta rapida.

Mediante la matriz de decisiones pudimos visualizar las ideas con mayor puntuacion,
en el que el yogurt de motilén es un producto muy popular, innovador y viable con un
puntaje de 13 siguiéndole la mermelada con un puntaje de 13 y el vino de motilén que no
es popular, es un producto innovador y viable, la harina, los caramelos, el té, y el fruto

deshidratado le siguen con un puntaje de 10.

Podemos concluir que una idea popular, viable e innovadora es el vino de motilon que

es factible para la asociacion.



Prototipo

Luego de poder idear, comenzamos a prototipar el vino de motilén, en el cual se
recolect6 la informacion imprescindible, obteniendo una botella de vino, que demuestra
el trabajo de la asociacion y sea llamativa, para el consumidor y prototipar, usando la

herramienta lienzo de propuesta de valor.

En el que definimos:

Ganancias o Alegrias: en el caso de vino de motilén una ganancia que el usuario

quiere obtener es un vino con un buen sabor y una buena presentacion.

e Frustraciones: en las frustraciones definimos los precios altos de los vinos.

e Trabajo o actividades del cliente: reuniones con familiares, amigos, comparieros

de trabajo acompafiado de un buen vino.

e Productos o servicios: venta de vinos nuevos para el mercado con nuevos

sabores y nuevas presentaciones.

e Generador de alegrias: nuevos sabores y accesible al mercado.

e Aliviadores de frustraciones: precios comodos para el consumidor.



Gréfico 4

Lienzo de propuesta de valor

Propuesta de Valor

Creadores de alegrias

Alegrias

. NUEVOS SABORES

. AROMA DIFERENTE VINO DE SABOR NUEVO

. PROMUEVE EL MISTICISMO AREJADO
p BUENA PRESENTACION
2 ORGANICO g
g REUNONES 2
n FAMILIARES B

VINO DE MOTILON

& ACOMPARIAR CON o
2 COMDAS &
E CELEBRACIONES 8
° =
& PRECIO ALTOS

PRECIC ACCESIBLE

Aliviadores de dolor Frustraciones

Mapa de Valor Perfil del cliente

Nota. La identificacion de nuevos sabores y posibles consumos.



Gréfico 5

Presentacion de botella y etiquetas

-

El prototipo de la botella para el vino
artesanal, se enmarca en los parametros
establecidos dentro de la NTE INEN 372,
(Norma Técnica Ecuatoriana), (Servicio
Ecuatoriano de Normalizacion), lo cual
permite el normal reglamento, y se ha sujeto
a una consulta breve de aprobacién dentro de
la asociacion y consumidores, y resaltando el

cuerpo y textura del producto.

La etiqueta se elaboré en base a la
ecologia de paisajes, identificando los
mayores aspectos que comprenden la
asociacion, materia prima, los espacios
paisajisticos y la parte ancestral,
llegando a la combinacion y armonia
entre los elementos del planeta, la cual
se regird a votacion por parte de los

socios y consumidores.
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FINCA SAN FRANCISCO

“2i

-

La Etiqueta consta del nombre de la finca,

el lugar de elaboraciéon, los aspectos
paisajisticos, la concordancia entre el planeta
y sus elementos y la coexistencia del ser

humano con el medio ambiente.

La presentacion final del prototipo del
Vino, la cual se detalla con una botella
de color café, y la etiqueta donde se
expone el sitio de elaboracion, la
cantidad de vino que es de 700 ml, su
ubicacién geografica y el aspecto
paisajistico donde nace y se reproduce

el arbol de Motilén.

Nota. Bosquejos de la etiqueta y posible modelo de la botella del vino de motilén.




Evaluar

Se evallia por medio de un andlisis en el que se identifica que el vino de motilén, es
un producto viable y factible, para el mercado ademas de ser innovador para el mercado

mas aun si se trata de un vino con un nuevo sabor y un precio accesible al consumidor.



OBJETIVO

Objetivo General

° Ejecutar el plan de estudio del vino de motilén producido por la “Asociacion de
emprendedores pecuarios menores y mayores de Quijos”, para la
comercializacion nacional e internacional, mediante la evaluacion de la

factibilidad y oportunidad de negocio.

Objetivos Especificos

° Evaluar la produccion del fruto del motilon a nivel nacional, para identificar el
abastecimiento estacional del fruto, a traves de la revision bibliografica y visitas
in-situ.

) Disenfar el prototipo del vino artesanal de motilon (botella, etiqueta y logotipo)
para establecer una marca en los diferentes mercados, mediante el estudio del
mercado objetivo.

° Analizar la oportunidad de negocio nacional e internacional, para la exportacion
de vino de motilon, a traves de un estudio de mercado que permita conocer la

factibilidad del producto.



DEFINICION DEL PROBLEMA

El ambiente y el ser humano interactian en el medio fisico que lo conforman,
empleando sus bienes y servicios ecosistémicos, satisfaciendo sus necesidades,
(Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales - SEMARNAT, 2013; Seymour,
2016). En Ecuador la produccién y exportacion de vino no es potenciada ni explotada en
su totalidad, la falta de conocimiento sobre la produccién y elaboracion en muchos casos
son determinantes que impiden que los consumidores gocen de esta bebida. Existe un sin

namero de frutos que alin no contienen estudios y no son aprovechados en su totalidad.

El motildn es una fruta conocida como la uva de arbol en el oriente, tiene un alto valor
de antocianinas, es antioxidante y ayuda a la prevencion del cancer digestivo, sin
embargo, la especie forestal en Ecuador, no es manejada apropiadamente, ya sea
medicinalmente o por produccion alimentaria y existe el desconocimiento de las
caracteristicas primarias del mismo. En las poblaciones donde es nativa el arbol de
motilon, es utilizado por los agricultores para convertirla en madera y usan sus hojas para

alimento de ganado.

Por lo cual nace la propuesta de la elaboracion de vino artesanal a base de motilon,
con el propdsito de minimizar el aprovechamiento desordenado de este espécimen y
maximizar la produccion tecnificada y el extensionismo comunitario. Obteniendo como
objetivo la comercializacion nacional e internacional, creando un posicionamiento en los
diferentes nichos de mercado, dinamizando la economia circular y el desarrollo sostenible

de las comunidades pertenecientes a la asociacion y la economia del pais.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

Exportacion

La exportacion se describe como las acciones y efectos de exportar como una
actividad mercantil, con la venta del producto y/o servicio a diferentes paises, previo un
analisis de mercado, se contiene que es un trafico legitimo de los bienes y transacciones

que se ejecutar en el territorio aduaneros, Alvarez Diaz, L. D. R. (2018).

Exportaciones directas

Son aquellas que se desarrollan verticalmente, para las empresas 0 personas naturales,
la empresa es quien se encarga de los procesos donde se pueden manejar el proceso de
traslado, en tiempo, lugar y acciones, conociendo los mercados internacionales, Alvarez
Diaz, L. D. R. (2018).

Exportaciones indirectas

Son exportaciones que se lo realizan mediante terceros que facilitan el proceso de
exportacion, las mismas que dependen la contratacion de agentes de servicios en los

paises que desarrollaran las compras, comercializando el mercado, Lall, S. (2000).

Aranceles

Se establece en incluir un impuesto a los bienes y servicios de un pais para el mercado
del exterior, los aranceles aduaneros garantizan el ingresdé publico y rol fiscal
fortaleciendo las industrias nacionales y constituyendo las restricciones fronterizas,
Padin, J. M. (2019).



Regimenes de exportacion

Se divide en exportacion definitiva, con la salida de la mercancia que esta en libre
circulacion del territorio aduanero de cualquier pais que se enmarque en la normativa
vigente, explotacion laboral con la salida temporal independiente de movimiento durante
un plazo el cual debe ser reimportadas sin tener ninguna modificacion y temporal en la

zona especial de desarrollo econdémico de cualquier pais, Ccari, H. (2017).

Los regimenes de exportacion es el régimen aduanero en el que los productos pueden
circular en territorio aduanero en Ecuador existen: Exportacion definitiva Art.154,
Exportacion temporal Art.155 las dos del Cédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio
e Inversiones (COPCI), Casia, J. (2013).

Requisitos de exportacion

Para la exportacion de Ecuador se requiere varios pasos previos como la obtencion de
certificados. Ecuador se maneja por medio del portal ECUAPASS, por ende, se debe
realizar la instalacion, registrar al exportador al sistema aduanero, y conocer las
principales restricciones de los productos a exportar, es importante conocer las
restricciones de exportacion, restricciones de importacion. términos de venta
INCOTERMS, documentacion y certificaciones, Sistema Nacional de Aduanas del
Ecuador (2023).

Los requerimientos son: un registro en el comercio del exterior en el sistema de
ECUAPASS, declaracion aduanera de exportacion, factura comercial, ingreso del
producto a la zona primaria, capacidad de mercancia, documentos de transporte, solicitud

de correccion y regulacion de DAE, Sistema Nacional de Aduanas del Ecuador (2023).

Mercado meta

Es el segmento de cualquier empresa que esta dirigida a los productos y servicios, en
las diferentes promociones de la marca, dependiendo de marketing digital, con el objetivo
de desarrollar diferentes productos para los mercados, por medio de un analisis

econdmico del pais como PIB, ingresos, Balanza de pagos, Thompson, 1. (2006).



Plan de exportacion.

Se establece un andlisis detallado de la empresa, su capacidad, experiencia y
habilidades identificando el proyecto, verificando sus fortalezas y debilidades al igual que
los objetivos, y nuevos mercados con la descripcién de los productos y servicios, la
clasificacion de los aranceles, la especificacion de los consumos y mercados, los

productos que se estandarizaron en los mercados y el precio, Llamazares, O. (2014).

Producto

El producto es el objetivo de cada empresa en un proceso productivo de
manufacturacion que sea de demanda para el consumidor y poder ofertar a los mercados
metas con el objetivo de utilidades, impactos sociales, al cual se le otorga un valor

monetario, Thompson, 1. (2009).

Vino

El vino proviene del latin vinum, la que es una bebida alcohélica sé que elabora
mediante la utilizacion de un fruto silvestre o de su eleccion en este caso el motilon, con
un proceso productivo de fermentacion del zumo o mostos, lo cual ocupa el 0,5% de
territorio del planeta que el 66% es utilizado para la elaboracion del producto, Carrascosa,
A. V., Muiioz, R., & Gonzélez Garcia, R. (2005).

Asociacion

Una asociacion es una persona juridica que se constituye mediante acuerdo de tres o
mas personas fisicas o juridicas legalmente constituidas, que se comprometen a poner en
comun conocimientos, medios y actividades para conseguir unas finalidades licitas,
comunes, de interés general o particular, y que se dotan de los estatutos que rigen su

funcionamiento.

La asociacion es la agrupacion de individuos con una figura juridica que se establecen

mediante acuerdos de tres 0 mas peruanas legalmente constituidas, la misma que se



exponen a los medios y actividades para ejecutar actividades de cualquier indole acorde

a sus estatutos.

Motilon

El fruto silvestre no aprovechado, el motilon més conocido como la uva del oriente o
identificado por ser parecido a capuli, su hombre cientifico Hieronyma macrocarpa, es
un arbol lefioso que puede llegar a medir 15 a 30 metros de altura y su vida promedio es
de 500 arfios, se localiza Ecuador y Colombia, su fruto es utilizado para diferentes

productos de alimentacién y su arbol para lefia.

Usos Motilén

Su fruta es usada para realizar algunos derivados como son mermeladas, yogurt, vino,
y harina de motilon usada para la colada morada posee un elevado contenido de
antocianinas, sustancias antioxidantes las mismas que ayudan a prevenir el cancer de vias

digestivas y también ayudan al rejuvenecimiento de la piel.

Cosecha

La cosecha es la recoleccién del fruto en este caso del motilon su temporalidad es
semestral, la extension es de 1 ha por 100 arboles y cada uno de ellos produce

aproximadamente 10 kg de pulpa.

Vino de Motilén

El vino de motilén es un producto que se elabora con la pulpa del motilon, por medio
de un proceso de secado y afiejado lo que le da un sabor natural convirtiéndose en un vino
de dulzor y sabores concentrados, el cual pretende ejecutarse como una empresa de

produccién de vino, enfocado en la finca San Francisco.



Fermentacion

Antes de la fermentacidn se realiza la seleccion de la materia prima en buen estado, se
realiza el magullado con el fin de aprovechar la mayor cantidad de la pulpa, el tiempo
necesario para la fermentacion es 10 dias, después se realiza una pasteurizacion del vino

a una temperatura de 62°C por 15 minutos con el fin de frenar el proceso de fermentacion.

Propiedades del vino de Motilén

El fruto de motilon posee un gran beneficio nutricional que aportan a la salud, al ser
un vino artesanal sus nutrientes se incrementan, el consumo moderado proporciona un
antioxidante que ayuda a evitar en envejecimiento de la piel, posee alto contenido de
vitamina A y C, ayuda a eliminar toxinas del cuerpo, Vallejo, M. F., Prado, Y., Garcia,
C. B., Molina, L. A., & Gonzalez, C. S. (2012).

Caracteristicas para la elaboracion de vino de motilén
Se procede a cosechar los motilones de su arbol, consiguiente a elegir los mejores,

pasando al proceso de manipulacion y destruccion a la pulpa, mezclandolo con adherentes

para su afiejamiento y procesos de produccion.



CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

AREA DE ESTUDIO

El estudio se realizd en la parroquia de Cuyuja que se encuentra dentro del cantdn
Quijos en la provincia de Napo, en la cordillera oriental de los Andes, la finca San
Francisco se localiza en la comunidad de Paspa que se encuentran colindando con las

areas protegidas del Parque Nacional Cayambe Coca y Antisana, y su extension en 90%

esta conservado.

Grafico 6

Ubicacion geografica finca San Francisco

Nota. Ubicacidn geografica de la finca San Francisco, ubicada en la parroquia de
Cuyuja en una extension de 30 ha. a 30 metros de la via Interoceanica, Google Maps

2023.
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ESQUEMA METODOLOGICO

El estudio fue efectuado en cuatro periodos del Desing Thinking;

; Fase 1: Empatizar el mismo que tiene como objetivo buscar alternativas de soluciones a
las variaciones negativas, conociendo sus necesidades, anhelos y distinciones,

examinando Y sintetizando la informacion recabada;

; Fase 2: Definir recolectado la informacion a base de identificar las oportunidades que

nos brinda el internacionalizar el vino de motilén;

; Fase 3: Idear con la herramienta Brainstorming, la misma que nos permite la elaboracion

de doctrinas innovadoras;

; Fase 4: Prototipo el vino artesanal de motildn, en el cual se recolectd la informacion

imprescindible, obteniendo la mejor calidad estética y paisajistica del producto.

1. ANALISIS PESTEL

El analisis PESTEL es un instrumento y herramienta la cual nos permite evaluar,
revelar y organizar las diferentes atenuantes que se presentaran en el negocio a futuro,
nos describe los aspectos, sociales, econdmicos, politicos, tecnologicos, legal y
ecoldgicos, para identificar los factores comerciales en los diferentes nichos, lo cual nos
ayuda al tomo de decisiones y analizar las oportunidades y amenazas, el cual nos permitié
seguir con el proyecto de la elaboracion y comercializacidn del vino artesanal de motildn,
Torres Arriaga, M. G. (2019).



Gréfico 7

Analisis PESTEL Politico legal

Aspecto Variable Impacto | Amenaza | Oportunidad

Segin Fredom Hause puntea a
Panama como un pais con derechos
politicos con un 35 sobre 40 y
libertades civiles con un 48 sobre 60
valorandoge como un pais con libertad
en el mundo con 83 sobre 100 lo que
quiere decir que es un pais libre y
estable por la aplicacion de sus leyes

Requisitos para ingreso de
productos: Los productos
alimenticios deben estar registrados
en la autoridad panamefia se seguridad
de alimentos (AUPSA ) antes de su
importacién, esto para el caso de X
alimentos embotellados o envasados,
presentar la solicitud y la aprobacion
estard en un periodo ignal o menor a
15 dias, notificar con 48 horas antes de
su llegada en el formulario UAPSA
Barreras arancelarias: Formulario
de notificacion de importacion
minimo 48 horas. sellos precintados
que pueden ser retirados en presencias X
de las autoridades sanitarias, analisis
de vinos por medio de muestras para
la determinacidn de residuos toxicos
Barreras no arancelarias: para
empezar a exportar a Panama desde
ecuador se necesitan certificado de
origen con el que se garantiza que el
producto cumple con los requisitos de
origen, Posee wuna preferencia
arancelaria de 10.80% (Aladi:
AR PAR4)

POLITICO-LEGAL

Nota. Andlisis PESTEL Politico — Legal, los requisitos, las barreras arancelarias, los
aspectos positivos y negativos.



Gréfico 8

Analisis PESTEL Econdmico

ASPECTO VARIABLE

IMPACTO

AMENAZA

OPORTUNIDAD

ECONOMICO

Panama se Encuentra en el puesto 86 de
los 190 paises que conforman el ranking
de Doing Business, cayendo en los
ultimos afios 7 puestos en este ranking
lo que ha dificultado el hacer negocios
en ese pais, su apertura para su negocio

se ubica en el puesto 51

En 2020 Panama fue la economia
nimero 82 del mundo en términos de
PIB (US $ corrientes), el niumero 122 en
exportaciones totales, el nimero 63 en
importaciones totales. el nimero 72
economia en términos de PIB per capita
(US $ corrientes) y el ntmero 58
cconomia més compleja segiin el Indice

de Complejidad Econdmica (ECT)

Para el 2021 Ecwador exportd 6
toneladas de vino de uvas frescas,
incluyendo encabezado:; mosto de uva,
en el que la fermentacion se ha impedido
o cortado afiadiendo alcohol., en
recipientes con capacidad <= 2 1 (exc.
vino espumoso). siendo Panama el
primer destino siguiéndole Alemania

con 4 toneladas, Chile con 2 toneladas

Nota. Analisis econdmico donde se presentara el mercado objetivo nacional e
internacional.




Gréfico 9
Analisis PESTEL Social y Tecnoldgico

Panama es un mercado muy pequefio para
la demanda del producto estd conformado
por 21 corregimientos de los cuales
cualquiera de ellos calificara como mercado
potencial con un segmento de mercado
clase media, media alta, vy alta
concentrandose en  los  comercios,
restaurantes, hoteles discotecas,
supermercados, tiendas, para el consumo de

licores

El nicho de mercado esta destinado a las

SOCIAL

principales playas de Panama, aeropuertos X
internacionales, hoteles

Pese a ser un mercado que no consume
mucho alcohol 1a mayoria de Panamefios
bebe en reuniones empresariales, su bajo
consumo se debe a las regulaciones ¥y
restricciones por COVID 19 v para prevenir

la delincuencia y violencia

En el 2018 Hub tecnologico ubicod entre
los einco primeros paises del mundo con
mayor oferta exportable de tecnologica X

posee  softwares  para  facilitar

TECNOLOGICO

exportaciones ¢ importaciones

Nota. Bosquejos de la etiqueta y posible modelo de la botella del vino de motilén.



2. CINCO FUERZAS DE PORTER

Las 5 fuerzas de Porter nos permite identificar los proveedores, clientes, la geografia
del mercado, la dinamica del costo a la economia a escala, los mecanismos de distribucion
a los clientes, el avance del crecimiento de los nichos de mercado y modificaciones
tecnoldgicas, mencionada metodologia nos permite establecer el grado de conversion de
las variables de competencias en el precio, los atributos del producto, servicio, innovacién

entre los proveedores y clientes, Joyas, J. C. A. (2006).

El analisis de estructura industrial nos ayuda a caracterizar el dominio econémico en
la industria, las fuerzas operativas, los impulsores del cambio y las acciones realizadas,
el posicionamiento de la empresa en el mercado, con la identificacion de los competidores
directos e indirectos, Joyas, J. C. A. (2006).

2.1. Rivalidad entre Competidores

Para el analisis de la rivalidad de los competidores se identificd las caracteristicas
entre los mercados de vinos artesanales de motilon de la provincia de Napo, en donde se
puede constatar que la competencia directa es parcialmente baja por la poca o nula
elaboracion de derivados del fruto silvestre y que la competencia indirecta se establece
en un nivel medio bajo por la elaboracion de producto derivados de diferentes frutos de

la zona, y se considerd que no existe elaboracion de vinos en mencionada provincia.

2.2. Amenazas de Nuevos Competidores

En el Ecuador un bajo porcentaje se dedica a la industria vinicola y artesanal, por lo
que se exporta mas de lo que se produce, por lo tanto el mercado esté abierto al consumo
de vinos artesanales y con frutas nuevas en el mercado, se considera que la amenaza de
competidores se reflejan a frutos nuevos en el mercado como el mortifio y pitajaya los
cuales se han abierto un mercado bajo en estos Gltimos afios, ya sea por falta publicidad
0 campafas de acciones, con lo ya mencionado se puede establecer que las amenazas son

bajas.



2.3. Amenazas de Productos Sustitutivos

Existen varios productos sustitutos en donde pueden ser cambiados con facilidad por
el consumidor depende del sabor , el vino de motilén puede ser sustituido con otro clase
de vinos de diferentes sabores como lo es el vino de uva que es mas conocido en el
mercado y mas consumido, adiciona puede ser sustituto de vinos que ya se encuentran y
comercializan en el mercado que poseen precios competitivos y mayores canales de
distribucion, una de ellas es la cerveza que cumple con estandares de calidad y es muy
consumida en Ecuador ademas de gaseosas y aguas.

2.4. Poder de Negociacion con los Proveedores

En el caso del vino artesanal del motildn, no existe problemética en su compra ya que
la asociacion cuenta con 20 ha. las cuales generan 36.880 kilos de pulpa de motilon y
tiene una reserva de 5 ha. los proveedores serian los mismos asociados a la finca San
Francisco, y la temporalidad conjugada al extensionismo de la finca garantiza la

sostenibilidad del fruto.

2.5. Poder de Negociacion con Clientes

A pesar de que el producto es nuevo en el mercado, en base al analisis de mercadeo se
pudo comprobar que tiene una excelente acogida entre los consumidores ya sea por lo
novedoso Yy gratificante de su favor y forma de elaboracion, el misticismo y la parte
socioambiental que es elaborado, por lo tanto, se puede llegar a los diferentes clientes y

carteras comerciales con una buena aceptacion.



Gréfico 10
Anadlisis de las cinco fuerzas

LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

FINCA SAMN FRAMNCECOD
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066

Poder de negociacion
de los proveedores

Amenaza de nuevos
competidores

Arnenaza de
productos o servicios
sustitutivos

Poder de
negociacion de los
clientes

Rivalidad competitiva

BAJA
Mo existen competidores en la zona

Nuevos competidores

BAJA
Dificil ingreso de nuevos competifdores locales
nacionales

Compradores

BAJA
Segmento de mercado de consumidores muy
reducido

Proveedores

MEDIO
Al ser un producto fabricacdo y porducido por la
Asociacion no requiere la adquisicion de materia prima

ALTO
Posee productos sutitutos como la
cerveza, gaseosas,aguas.

Nota. Las cinco fuerzas rivalidad competitiva, nuevos competidores, compradores, proveedores y sustitutos.



3. VALIDACION DE FACTIBILIDAD - VIABILIDAD — DESEABILIDAD

Mercado Objetivo

El Mercado Obijetivo, en la validacion de la provincia de Pichincha, nos indica que la
poblacién total es de 2.781.641 habitantes, y que el 20% es consumidor de alcohol que
representa 556.328, y que el area urbana que consume es el 70% con un resultado de
389.430, divididos entre mujeres y hombres con el 40% y 60%; el restante del area rural
con una urbe de 166.898, con el 30%, divididos entre mujeres y hombres el 30% y 70%

proporcionalmente, Instituto Nacional de Estadistica y Censos, (2022).

Tabla 5

Validacion del mercado objetivo de Pichincha

Mercado Objetivo % Consumidores  Total consumidores

Pichincha 2781641 20% 556328
Area Urbana 556328 70% 389430
Hombres 389430 60% 233658
Mujeres 389430 40% 155772
Area Rural 556328 30% 166898
Hombres 166898 70% 116829
Mujeres 166898 30% 50070

Nota. Analisis de consumidores de alcohol.

El calculo de la muestra de Pichincha, se realizd mediante la herramienta de
questionpro con el 95% de nivel de confianza, el 5% el margen de error, la poblacion del
total el 20% (556328), obteniendo como resultado del tamafio de muestra de 385, con la

ejecucion de 77 encuestas que son el 20% realizadas, INEC (2022)

Tabla 6
Céalculo de muestra de Pichincha

Calculadora de muestra

Pichincha Resultados
Nivel de confianza 95%
Margen de Error 5%
Pablacién 556328
Tamafio de muestra 385
20% Encuestas realizadas 77

Nota. Analisis desconfianza.



El Mercado Objetivo, en la validacién de la provincia de Napo, nos indica que la
poblacién total es de 133.705 INEC (2022) habitantes, y que el 20% es consumidor de
alcohol que representa 267.41, y que el area urbana que consume es el 70% con un
resultado de 187.19, divididos entre mujeres y hombres con el 15% y 85%; el restante del
area rural con una urbe de 802.2, con el 30%, divididos entre mujeres y hombres el 20%
y 80% proporcionalmente, INEC (2022)

Tabla 7

Validacion del mercado objetivo de Napo

% Total

Mercado Objetivo Consumidores consumidores
Napo 133.705 20% 26741
Area Urbana 26741 70% 18719
Hombres 18719 85% 15911
Mujeres 18719 15% 2808
Area Rural 26741 30% 8022
Hombres 8022 80% 6418
Mujeres 8022 20% 1604

Nota. Analisis de consumidores de alcohol.

El calculo de la muestra de Napo, se realizd mediante la herramienta de questionpro
con el 95% de nivel de confianza, el 5% el margen de error, la poblacidn del total el 20%
(267.41), obteniendo como resultado del tamafio de muestra de 380, con la ejecucion de
76 encuestas que son el 20% realizadas, INEC (2022).

Tabla 8

Calculo de muestra de Napo

Calculadora de muestra Napo Resultados
Nivel de confianza 95%
Margen de Error 5%
Pablacién 26741
Tamafio de muestra 380
20% Encuestas realizadas 76

Nota. Analisis desconfianza.



4. EMBUDO DE VENTA

El Embudo de Venta del vino de Motilon, es la herramienta que nos permite exponer
nuestros productos con sus diferentes caracteristicas, fisicas, ambientales, ornamentales
y el proceso de manufacturacion, de igual forma el reconocimiento de la Asociacion de
Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores de Quijos, el conocimiento tecnificado en

el proceso agroalimentario y extensionismo comunal.

Buscando obtener la mejor relacion con los usuarios o posibles consumidores, la
confianza que el producto les brinda, en los diversos extractos desde la atraccion donde
se presenta la calidad del vino de motilén, los beneficios que se obtendran, los procesos
de elaboracion, continuando con el interés que se dirige a la parte promocional de una
forma visual, el deseo que conozcan los consumidores que las comunidades se
establecieron como una economia circular fortaleciendo sus actividades brindandole el
mejor producto de venta, y la accion es la distribucion del producto una vez adquirido la

confianza a los clientes, Stoican, E. (2020).

Segun Freidenber, (2019) indica que el embudo de ventas es el conjunto de campafas
multi-fase y multimodalidad que de forma amigable dirige y transporta a los clientes

potenciales a la ejecucion de citadas actividades.

El embudo de venta personifican, una de las metodologias méas aprovechadas por las
empresas con presencia digital, ya que las capacidades, percepciones y practicas
relacionadas a los canales digitales, requieren precisamente de una estructura, ya que al
establecer un disefio de embudo con caracteristicas puntuales, esto influye directamente
en las practicas de comunicacion entre consumidor y ofertante, donde al analizar la
distribucién de esta estructura de contenidos y herramientas, es posible recolectar

informacion valiosa acerca de la estrategia utilizada, Bossetta, (2018).



Gréfico 11
Embudo de mercado del vino de motilén

Embudo de Mercado Vino de Motilén
1

Mediante envios del catalogo del vino de motilon, a través de
las Redes Sociales, Paginas web, Blogs de |la Asociacion de
Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores de Quijos
(AEPMMQ), se cred la confianza en los diferentes usuarios.

2 CED

Videos promocionales del vino y su elaboracién, link del
catalogo del producto y los precios, Ventabot de la
AEPMMQ, obteniendo la relacién entre la empresa y el
usuario.

. 3 OEseo
El

reconocimiento de la produccion local, con un fruto
silvestre no aprovechado en el pasado, magnificando Ia
calidad del vino de motilon por sus caracteristicas fisicas,
esteticas y medicinales, enfocada a ser reconoccida a nivel
nacional e internacional.

A CALIFICACION.

= . Entrega de los productos a los usuarios que tuvieron la

E aceptacion, a empresas aliadas de comercializacion
alimentaria, alianzas estratégicas con micro empresas ¥y
asociaciones.

—~

Nota. Identificacion del consumismo e interés de los clientes y la aceptacion a la produccion del Vino.



5. INVESTIGACION DE LA VALIDACION DEL PROTOTIPO

Mediante una invitacion formal e informal se convocé a 15 personas de la provincia
del Napo (10), y Pichincha (5), a las instalaciones de la Asociacion de Emprendedores
Pecuarios Menores y Mayores de Quijos (AEPMMQ), contando con la presencia de 25
participantes que nos ayudaron a la validacion de prototipo de una forma in-situ, con la
siguiente metodologia de mapas parlantes de forma directa, obteniendo como resultado,
que el logotipo debe tener una mejor impresion fotografica, que en donde llena ”vino
artesanal de motilon” no debe llevar a su alrededor el guidn medio, se puede aumentar el

afio de elaboracion, que las letras realzar el vino.

Para la validacion del prototipo se realizaron 3 diferentes tipos de etiquetas para la

posterior seleccion de etiquetas.

Se definio elegir como fondo principal la casa en donde empezd la idea de la
produccién de vino, al igual de poner el nombre de la finca de donde proviene el vino con
el fin que el consumidor sepa el origen del vino, se estable agrandar a la etiqueta y poner
un poco mas de color al prototipo inicial
Mediante una encuesta realizada al azar entre 18 personas aleatoriamente se define la

etiqueta final.

Grafico 12

Encuesta de etiqueta

ENCUESTA SELECCION ETIQUETA

DETALLE PUNTOS |
PROTOTIPO 1 4 o
PROTOTIPO 2 8
PROTOTIPO 3 6 :

TOTAL 18

Nota. Se realiz6 una encuesta entre tres prototipos teniendo como resultado a la opcion
dos con el ocho por ciento de aceptacion.



5.1. Disefio de Etiqueta Vista Frontal

J/

inea Dan Hranciseo

Vino Artesanal de Motilon

Para la parte frontal de la etiqueta se decidid realizar
un mini testeo entre las personas de la asociacion,
basandose en la sobriedad del producto, combinada
con la pureza del fruto silvestre, y la cosmovision
de las comunidades de Maspa y sus adyacentes, se
disefio la etiqueta realzando el recurso paisajistico y
lo representativo de la Finca San Francisco y el
arbol de motilén, se puede observar un delined de
edicion especial, el nombre de la finca, la ciudad y
pais de elaboracion, la belleza escénica del
ecosistema bosque nublado caracteristico de la
cordillera de los Andes y muy representativo de la

region del Oriente.

Para el reverso de la etiqueta se decide realizar un mini
testeo entre las personas de la asociacion para poder
ver si se realizan cambios en la imagen, entre los
principales cambios que se consideraron fueron: se
propone colocar de donde proviene el vino ademas de

su ubicacion.

La etiqueta reversa contiene la informacion de los
ingredientes que posee el vino con el fin de informar
al consumidor al igual que la advertencia, para cumplir
con los estandares que requiere el etiquetado de la

botella para poder ser comercializada

Consta ademas de los mililitros en este caso 700 ml y
los grados de alcohol 12 GL de la botella, para la

etiqueta se conserva el mercado objetivo internacional

Dnea (/’]érw hrameciseo

Vino artesanal de motilon

Vino elaborado tradicionalmante
Finca San Francizco estd ubicado en Papallacta en
la provineia da Napo Cantén Quijos
Fabricado por: “Aszociacion de emprendedores
manores ¥ mayeres de Quijos™
Ingredientes: Alcohol etilico rectificado, agua,
azicar v extracto de metilon
PRODUCTO ECUATORIANO —QULIOS-
NAPO

Advertencia: “Fl consume de aleohel himita su
capacidad de condueir ¥ operar maguinarias puade
causar dafios en su salod v perjudica a su familia™

“Venta prohibida a menor de 158 afios™

Forma de conzervacion: Mantener en un lugar
fresco y saco

700ml 12GL

y se cumplen con los parametros obligatorios de exportacion y de comercializacion

internacional.



Tabla 9

Etiquetado del vino de motildn

Etiqueta Botella

El vino consta adicional de la cinta fiscal

del SRI, esto con el fin de tener una

identificacion, adicional que es un
B requisito para las bebidas alcoh6licas en el
B e
SvAly | Ecuador.
?@'
kil
l , I I Caodigo de barras para poder identificar de
X manera mas facil el pr :
7 1868000ll6569 16 anera mas facil el producto
\ ' El vino contara adicional de una etiqueta
FECHA ELAB. VENCE
donde se podra visualizar la fecha de
LOTE pP.V.P.

L0
i3

90

elaboracion, fecha de vencimiento y lote

de caducidad.

Nota. Se identificaron los requisitos para la comercializacion del Vino.

6. MEJORA DEL PROTOTIPO

Con la presentacion de las etiquetas preliminares a los socios y al publico en general,
se pudo establecer mejoras al etiquetado y sus caracteristicas, manteniendo su esencia en

el recurso paisajistico y los aspectos y detalles de la finca.



Gréfico 13

Modelos de prototipos de la etiqueta

FINCA SAN FRANCISCO

DR S T S e B

Quijos-Napo-Ecuador .

Edicion especial

Etiquetado Inicial: Se realizé un boceto
de uno de los sitios adyacentes al bosque
de motilén, donde se refleja el paisaje
representativo del bosque nublado y el
nombre de la finca y el sitio donde se

produce el vino.

Etiquetado 1: Se establecio la imagen
inicial de la etiqueta a todo color con la
colocacion del nombre de la finca y la
ciudad y pais donde se elabora el vino.

FINCA SAN FRANCISCO

VINO ARTESANAL DE MOTILON

) 4

= Cdicion Cspecials

FINCA SAN FRANCISCO
Vino Artesanal de

CAotilon

¥ Quijos-Napo/Ecuador %

Etiquetado 2: Se realizo un disefio
moderno pero sobrio donde enfoca el
aspecto paisajistico y se detalla el nombre
de la finca en color rojo y el sitio de
elaboracion del producto, con un margen

de color rojo y acorde a la botella.

Etiquetado 3: Se realizd un disefio
moderno pero sobrio donde enfoca el
aspecto paisajistico y se detalla el nombre
de la finca en color café moca y el sitio de
del

fotografia de una hoja del sitio.

elaboracion producto, mas la

Yinea (Jan Srancisee
Vino Artesanal de Motilon

Nota. Modelos de etiquetas para el vino de motilon.




7. LEAN CANVAS

Es un instrumento y/o herramienta empresarial, la que nos permite analizar e
identificar de forma visual los modelos de negocios, mejorando la probabilidad de éxito,
estableciendo el cliente objetivo, los problemas, la proposicion de valor Gnico, los medios
de conocer, las vias de ingreso, los costes, las métricas claves y los competidores, Mejia
Giraldo, J. F. (2019).

7.1. Segmentacion Geografica

La propuesta del Plan de Estudio para la Comercializacion del Vino Artesanal de
Motilon y su Exportacion, nos conlleva a los dos segmentos de mercados objetivos tanto
a nivel nacional e internacionales (Panaméd) a continuacion, se detalla el nGmero de

consumidores.

Consumidores nacionales

Acorde a los ultimos datos obtenidos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censo
menciona que 912.576 ecuatorianos poseen el habito de consumir bebidas alcoholicas, de
los cuales, el 89.7% son hombres y el 10.3% mujeres, ademas de que, el 2.5% de la
poblacion restante entre 12 y 18 afios aseguran que consume algun tipo de bebida
alcoholica, INEC, (2022).

Mediante encuestas aleatorias se ha determinado que la mayoria de ecuatorianos
consume bebidas alcoholicas, la de mayor relevancia la cerveza, continuando con otras
bebidas como Ron, Whisky, licor artesanal aguardiente y el vino, a pesar que en Ecuador
no existe una tradicion vinera, la mayoria que adquiere este producto lo hace en fechas
especiales ya sean festividades y/o celebraciones familiares, con el animo de realizar

algun tipo de negocios o celebracion equilibrada.



Consumidores internacionales

La Republica de Panama se encuentra entre los principales consumidores de vino per
capita de América Latina concentrandose su principal consumo en el &rea urbana de
Panama, es uno de los paises que mas consume vino, pues poseen una diversidad de

distribuidores que traen muchas marcas de varios paises.

Panama es el Unico pais que tiene un feriado de la temporada de bebidas artesanales

que contienen alcohol, dinamizando a la poblacion al interés.

Mediante esta segmentacion decidimos enfocarnos en la ciudad de mayor consumo de
vino iniciando por Quito, continuando por Guayaquil y Cuenca las principales
poblaciones de demanda de vino, a nivel internacional la ciudad de Panamé, por

encontrarse en el canal que lleva su mismo nombre y ser una ciudad colonial y moderna.

7.2. Segmentacion Demografica

Edad y género

En base a una encuesta realizada a 26 personas aleatoriamente entre las provincias de
Pichincha y Napo, se establecio el segmento de mercado al que vamos a dirigirnos, dentro
de este aspecto decidimos enfocarnos en un mercado que contengan ambos sexos
(hombres y mujeres) entre un rango de edad desde los 25 hasta los 60 afios de edad, el

cual se comprobo que son bebedores sociales y usuales.

En nuestro segmento de mercado encontramos a la mayor parte de personas adultas
que buscan interés en un vino artesanal, con un ingreso economico medio alto y alto, que
adquieren el producto en supermercados, vifiedos, cafeterias, restaurantes, centros de

bebidas alcohdlicas.

7.3. Segmentacion psicografica

La idea de negocio esta enfocada principalmente a personas que estan arraigadas al

consumo de vino elaborado con los estandares de calidad y sustentabilidad ambiental, que



la metodologia de cosecha y ejecucion sean artesanales, para la preservacion de su esencia
en sus sabores, misticismo y color, enmarcado en su cosmovision con la armonia entre el
ser humano y la pachamama, el vino que podra ser utilizado en la parte gastrondémica y

para bebida.

7.4.Propuesta de Valor

La Asociacion de Emprendedores Mayores y Menores de Quijos, en la presentacion
de su empresa comunitaria, enmarcada en la Finca San Francisco la cual se dedica a la
produccion de derivados de frutos silvestres, como el vino de motilén, el cual tiene la
capacidad de abastecer 32880 vinos de 700 ml por las 2 cosecha al afio, también brinda
la oportunidad a sus consumidores, aliados estrategicos, la academia y la sociedad en

general a conocer de la historia de la Asociacion.

Las acciones que realizan, los procesos productos para la obtencion de los productos,
desde su cosecha, recoleccidn, clasificacion, anegamiento y embotellamiento, mediante
visitas guiadas, que se puede tener la experiencia vivencial de los procesos de
manufacturacion y del consumo adecuado del vino de motildn, de la misma forma se esta
desarrollado una guia virtual de las instalaciones, adicional la Finca ofrece sus productos

por medio de plataformas para que sea accesible a todo publico.

7.5. Valor Agregado

Capital de Mercado, es el valor adicional a productos y/o servicio a los consumidores,
proveedores, estudiantes, instituciones alimenticias y la academia, direccionada a la
adquisicion del vino artesanal de motilén, la adopcion del enoturismo con él con la
elaboracion del vino nos permite realizar tours direccionados por el viverista y viticultor
sobre los procesos que tiene la produccion del producto final, detallada desde la de
observacion, degustacion y experimental, con charlas magistrales con tematicas técnicas

y la historia del vifiedo.

Buscando el mejor confort sintiéndose parte de la marca consiguiendo la armonia al
pensar, actuar y sentir un ambiente amigable entre el ser humano y el ambiente, en el

proceso de la elaboracion del vino de motilon, en sus diferentes etapas, desde su



plantacion en plantulas, el crecimiento del espécimen, el tratamiento, cosecha,
recoleccidn, afiejamiento y embotellamiento, seguido con la forma adecuada del consumo

y la verificacion de su calidad.

Tabla 10

Precios de guias Enoldgicas

. Estimaciones Ingresos
Precio ..
Tours Rutas . Visitantes Anuales
Unitario .
Anuales Enoturismo
Guia Resefia histérica de la finca $20 480 $9.600
Enol6gica San Francisco y la (hasta4
Pancho. elaboracion del vino. personas)
Guia Metodologias del sembrado, $ 30 360 $10.800
Enolégica cosecha, produccion del (5
Motilon.  motilon, proceso productivo personas
del vino, en cavas, laboratorio en
y bodega. adelante)
Total: 840 $20.400

Nota. Descripcidn de las rutas ofertadas en la finca San Francisco.

7.6. Canales

Al tratarse de una MYPE y no poder costear comerciales en television y cufias en
radios que son de alto nivel monetario su ejecucion, se ha optado por realizar el plan de
marketing que son menos costosos, por lo que utilizard medios, varios como son
publicidad boca a boca, anuncios en medios impresos de la provincia, revistas locales, y
también dar a conocer sobre este producto por medio de redes sociales como Facebook,

Instagram, Tik Tok, adicional de utilizar la pagina web.

En el tema de publicidad boca a boca serd primordial para la asociacion, ya que hace
referencia a la fidelidad, respeto, relacion, comunicacion que lograremos por parte de
nuestros clientes, ofreciendo calidad en el vino que producimos, otro medio es tener
licoreras, cafeterias, hoteles,

publicada en principales tiendas, supermercados,

restaurantes y bares.



7.7. Fuentes de Ingreso

Nuestra principal fuente de ingresos sera la venta directa al consumidor nacional y la

exportacion a Panama, al cliente final del vino de motilon.

Ventas

Se proyectan ventas semestrales de 16.440 vinos de 700 ml, sumando al afio 2 periodos
con la suma de 32.880 vinos artesanales de motilén con el PVP. $15,82, con un total de

$529.161 de ventas netas anuales.

También se realizaran tours de observacion, degustacion y experimental, en el proceso
de elaboracion del vino de motilon en sus diferentes etapas, desde su plantacion en
plantulas, el crecimiento del espécimen, el tratamiento, cosecha, recoleccidn, afiejamiento
y embotellamiento, seguido con la forma adecuada del consumo y la verificacion de su
calidad, el primer tour denominado Guia Enoldgica Pancho, teniendo un costo por
persona de $20, estimando visitas mensuales de 40 personas, en su totalidad al afio 480
visitantes, con la suma $ 9.600 por tours a la Finca San Francisco y el segundo tour Guia
Enoldgica Motildn, estimando una visitacion de 30 personas, sumando al afio 360,
obteniendo réditos economicos de $10.800 siendo el valor por persona de $30, con el total

anual por el Enoturismo de $ 20.400.

7.8. Estructura de Costo

Valor: Nuestra propuesta de valor es ofrecerle al consumidor un vino de calidad y con

un excelente sabor.

Costos fijos: Los principales costos fijos que se consideran son arriendo del local,
energia, teléfono, sueldos administrativos, depreciaciones, gastos operativos, gastos de

ventas como publicidad.

Costos variables: Establecidos por la materia prima, mano de obra directa, costos

indirectos de fabricacidn, transporte, mantenimiento de maquinaria y equipos.



Tabla 11

Costo de variables

CONCEPTO

(+)Costos de produccion

Materia Prima Directa

Mano de obra directa

Costos Indirectos de fabricacion

Gasto Arriendo

Transporte

Mantenimiento Maquinaria y Equipo
Depreciacion (Maquinaria y Equipo)
(+) Gastos Administrativos

Sueldos Administrativos

Otros Gastos

Depreciacion (Equipos de oficina)
Depreciacion (Equipos de computacion)
Depreciacion (Muebles y enseres)

(+) Gastos Operativos

Gastos operativos

Promocion y publicidad

Teléfono e internet

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

Nota. Costos

7.9. Asociaciones Claves

Las Asociaciones clave para el correcto funcionamiento del vino de motilén son
establecimientos comerciales que venden el vino de motilon, distintas asociaciones de la
comunidad, asi como también distintas cadenas hoteleras y diferentes proveedores de

materia prima e insumos.

7.10. Recursos Claves

El recurso clave para la asociacion que permite crear valor y llegar a los diferentes
consumidores se define por medio de:
Personal: Técnicos altamente capacitados para la elaboracion de vino.
Capital: Inversion inicial apoyo financiero de instituciones privadas y gubernamentales.

Infraestructura: Terreno de 20 hectareas que facilita la produccion de vino.



Gréfico 14
Modelos Canvas vino de motilon

& 'Y
MEr ASOCIACIONES @ ACTIVIDADES , PROPUESTA DE r- RELACION #W SEGMENTOS DE

CLAVE v %LﬁV : " VALOR CLIENTES CLIENTES
« Wender localmente y
COMEnzar con su
- Instituciones ; + Visitas guiadas al + Vino Artesanal
Internacu-)nallzaclan | g _ - Personas de 25- 60
Gubernamentales « Innovacion constante de ugar de « Inversiones a las afos que buscan
0 by de vi Ar
- Gobierno Local P produccion Asociacion . ,
« Fabricacion de nuevos vinos V f interes en el vino
- y + Ventas Online
- Asociaciones de la diferentes al tradiclonal vino
- tinto y vine blanco » Cursos de artesanal Con un
Farmoqilia produccion de ingreso economico
- Proveedores de RECURS05 . | CANALES .
orie ] CLAVE vino artesana medio , alto
materia prima e
. P -20 hectareas de terreno para + Formas de pago téf;rfr;eb
insumos la produceion de motilén asequibles — ,
upermercados
-Cadena de Hoteles - Capacitaciones para la Tiendas
investigacion y desarrollo de Redes sociales
nuevos vinos organicos y Cafeterias
sustentables Bares
COSTES DE ESTRUCTURA $ FUENTES DE INGRESOS
: Pu'?'iddad : _ - Venta directa a cliente final
- Ohmfws { alquiler, agua, luz, internet) Venta a distribuidores
- Salarios personal -Exportacion

- Materia prima

- Costes de produccion

- Transporte

-Costos Fijos y variables como : almacenamiento y destilacion del producto
-Compra de insurnos para el cuidado del arbol fertilizantes

Nota. Descripcidn de las rutas ofertadas en la finca San Francisco.



8. PRESENTACION DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV)

El producto minimo viable determina las caracteristicas del vino artesanal de motildn,
basandose en la satisfaccion de los clientes, determinado el grado de aceptacion y el
mecanismo para establecer canales de mejoras para el publico. Permite minimizar los
riesgos y mejorar la proyeccion de innovacion enfocado a la funcionalidad, fiabilidad,
uso y la estructura a los clientes primarios y continuos, Gonzalez Paz, A., & Nieto
Velasco, G. F. (2019).

8.1. Disefno

El vino de motilon artesanal, posee la presentacion de 700 ml las mismas que tiene un
grado de 12 gl, (gramos por litro) y de 10 gl, de un color tinto, con las lagrimas intensas
en su densidad, y su olor mistico que les transporta a los bosques nublados de la amazonia

y Cordillera de los Andes al Sur.

El prototipo de la etiqueta es de color crema de papel couche, donde nos refleja la
Finca San Francisco, el sitio de elaboracién, el nombre del vino, y paisajisticamente la

esencia del arbol de motildn y sus caracteristicas fisicas.

8.2. Usabilidad

Elvino de motildn artesanal, es creado para darle un nuevo sabor y variedad al paladar
de los consumidores, sean endlogos, catadores o consumidores usuales en la industria
hotelera, de restaurantes, bares, por su particular aroma y sabor peculiar, que estan en
armonia con el medio ambiente, el cual puede ser utilizado para la unificacion de
alimentos como carnes, ensaladas, liquido de coccidn, bebida refrescante servida a 5
grados de temperatura, el mismo que mantiene un precio acorde a la economia local, sin

perder su esencia natural.

8.3. Fiabilidad

El vino de motilén tuvo su pre lanzamiento a los early adopters, la misma que tuvo

acogida en los diferentes puntos que se, realiz6 la campafia de promocién, teniendo como



un resultado positivo la compra de productos, en menor y mayor cantidad, ya sea por la
sociedad y empresas dedicadas a la prestacion de servicios de alimentacion y bebidas, se
pudo lograr acercamientos y pre alianzas estratégicas. Se pudo crear confianza en el
producto, relaciones de responsabilidad, con el objetivo de aumentar la cartera de
consumidores, que garantice la sustentabilidad del producto.

8.4. Funcionalidad

La produccion del vino de motilon consta de 32880 botellas de vino de motilon
artesanal anual por lo que tiene dos etapas de cosecha y manufactura, garantizando el
abastecimiento del producto final, a las diferentes empresas consumidoras, la Finca San
Francisco posee 20 ha, para tener reservas de la materia prima, la recoleccion del

monetaria de la venta, ayudara a la sostenibilidad de la empresa.

Grafico 15

Producto minimo viable

Presentacion de botella de 700 ml

Unificacion de alimentos como
carnes, ensaladas, liquido de coccién,

PRODUCTO oo e
MINIMO VIABLE

FIABLIDIAD Lanzamiento a los early adopter

50.000 botellas de 700 ml de vino de

FUNCIONALIDAD motilén artesanal anual divididas por
lo que tiene dos etapas de cosecha y
manufactura

Nota. Diagndstico de la factibilidad y funcionalidad del producto.

9. MODELO DE MONETIZACION DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE

Es como la finca San Francisco va a capturar los diferentes nichos de mercado,

segmentos objetivos, la propiedad y consumo del producto, Egido, A. (2020).



Gréfico 16

Modelo de monetizacién

‘ AEPMMQ

Fruto silvestre, sabor mistico en base a su

Vino de Motilon Artesanal cosmovision paisajistica.

Se realizaran volantes, paginas web, con
Marketing del producto, boca a boca, redes sociales grupos sociales academia y empresas.

Se mostrara las bondades que nos brinda el

Campafias por mail, blogs, revistas comunitarias y ambientales producto, el proceso de elaboracién-

Se creara lazos de confianza, respeto e

Interaccion entre los usuarios interesados y AEPMMQ interés de conocer mas del vino y el costo 5.

Interaccion entre la empresa y los posibles

Mayor visitas al sitio Web consumidores.

Aumento de la carta de clientes en toda su

Aumento de clientes potenciales dimension de mercado.

Entrega del vino de motilén artesanal.
Venta del producto

Nota. Estructura de la produccién del vino artesanal de motilén.

9.1. Venta Directa

La monetizacion de vino de Motilon artesanal, se lo realizaré de una comercializacion
directa con el consumidor, a través del marketing promocional en las diferentes
plataformas digitales y de boca en boca entre la sociedad en la academia, la industria y el
comercio de alimentos y bebidas, obteniendo consumidores individuales que tendran la
facilidad de interactuar con los colaboradores de la finca, realizando sus compras al por
menor y mayor, la industria representada en los supermercados, restaurantes, hoteles,
cafeterias, bares, licorerias, sumando el apoyo gubernamental de la provincia del Napo
con la propuesta de Napu Marka que tiene como objetividad de resaltar y promocionarlas

los productos de los pobladores amazoénicos que fortalezca la dinamica socioeconémica.
9.2. E-Commerce
Con la creacion de una tienda online y la elaboracion y ejecucion de la plataforma

web, la cual permita realizar, ventas, compras y transacciones por internet, se podra captar

un mayor mercado de consumidores, en el cual se podra indicar el producto y los



beneficios que brinda, y con la atenuante que podran realizar pagos que sean viables para

el consumidor.

La produccién del vino de motilon artesanal, se lo haré de dos formas, la primera de
forma de “venta directa” al consumidor que generaria un 70% en ventas, y con el 30% de
“ventas online” que conformaria la totalidad de la produccion de la finca San Francisco,

asegurando la sostenibilidad y el equilibrio empresarial de la asociacion.

Grafico 17
Diagrama de ventas

= VENTA DIRECTA E-COMMERCE
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Nota. Porcentaje de venta directa y ecommerce.
Grafico 18

Etiqueta final y presentacion

PRESENTACION 700ML ETIQUETA

Sineca ( Z/n Srancisco '

)
Vino artesanal de motilon

Vino Artesanal de Motilon

Vino slaborado wadisicaalmante
Fiaca San Franciaco sl ubicado wn Papallacta en |
Ia provincia de Nago Cantée Quijos |
Fabriesdo por: “Asociacsin do emprendedorss |
anores y mayores de Quios” !
i
Ingrediestes: Alohol etilsco rectificado, agua, |
azmicar y extracto de motilén i
PRODUCTO ECUATORIANO -QUIJOS.
NAPO

| Advertencia; “El ocasumo de akcobol limitasu |
capacidad de conducir y operar maguinarias poede |
cassar dafios s vs sakud y peryedica a s fumilia” |
“Venta probibida » menor de 13 ades” |

Forma do conservacin: Masteowr on ua lugss |
Sucoy uco !

700ml 12GL

Nota. Etiqueta y presentacion del vino artesanal de motilon.



10. PRESUPUESTO

El presupuesto se realiz6 en base a un anélisis de los valores monetarios de la materia prima, el talento humano, los instrumentos y materiales

para la produccion del vino de motildn artesanal, y los impuestos emitidos por la ejecucién del producto.

Gréfico 19
Hoja de costos

HOJA DE COSTOS

Vino de motilén 23
1
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA r - eF ]
Unidad de Unidad de
Detalle Cantidad medida Costo Unit. TOTAL Cantidad Detalle/ Actividad Costo Unit. TOTAL Detalle Cantidad medida Costo Unit. TOTAL
Matilén 1 kl $ 150]8 1.50 1 Destilado y lavado 0.07 0.073 Botella 1 unidad 07 07
Licor destilado 100 ml $ 0.004|$ 0.40 1 Sellado y etiquetado 0.07 0.073 Caja de carton 1 unidad 0.4 0.4
Azlcar 150 Kg $ 0.015| % 2.25 1 Endlogo 0.05 0.055 Papel couche 1 unidad 0.6 0.6
Agua 150 ml $ 00004|% 0.06 Corcho 1 unidad 0.3 0.3
TOTAL $ 4.1 TOTAL 0.20 | TOTAL 2.00
RESUMEN: |[MPD | | 4.21] 197.87
MoD 0.20
CP 6.41
M.U: 45% 2.88
ICE: 1.21
PVP 10.51
Unidades  [CP [Total costo produccion | [PvP [Total PVP__ [Rentabilidad
CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION: 137 6.41 87827 1051 1439.84375 561.57
CAPACIDAD OPTIMA DE PRODUCCION: 100 6.41 641.07 10.51 1050980839 409.91
CAPACIDAD REAL DE PRODUCCION: 90 6.41 576.97 10.51 945.8827555 368.92

Nota. Presupuest6 de produccion.



Gréfico 20

Capacidad de produccion

DETERMINACIC AD DE PROD
Tiempo de produccion unitario 23.00 |minutos
Tiempo de produccion diario 3.151.00 |minutos
Produccion diaria unitaria 137.00 |vinos
Numero de dias laborados a la semana 5.00 |dias
Produccion semanal 685.00 |vinos
Nimero de semanas al afio 47.00 |Semanas
Total Produccion Anual 32.195.00 |vinos
Precio de Venta al Publico M 1051
Total Ingresos por vino 338.363.28 (Dolares
Nivel de aceptacion del mercado 0%
Produccion optima 203.017.97 |Délares

Nota. Elaboracion del vino del motildn.

La produccion del vino artesanal de Motildn, se describe desde la materia prima que
es el motilon, el licor destilado, azlcar y agua obteniendo como resultado $4,21 de la
materia prima directa, continuando con la mano de obra directa 0,20 ctvs., el C.I.F. con
$2 y el margen de utilidad del 45% que resulta con $2,88, el valor ICE $1,21 llegando a

la suma total de un vino artesanal de Motilon dé $ 10,51 PVP.

La capacidad de produccion al dia 137 vinos, a la semana con 5 dias con 685, al mes

con 2,740, semestral con 16,440 y anual con 32,880 vinos de Motildn.



11. PROCESOS DE ORGANIZACIONALES

La Finca San Francisco le da vida a la Asociacién de Emprendedores Pecuarios
Menores y Mayores de Quijos, quienes se conforman por 16 personas de las diferentes
parroquias, la elaboracion de productos derivados de la leche y sus frutos, han conseguido
un reconocimiento a nivel local y nacional, el vino de Motilon artesanal, ha sido la tltima
creacion de la asociacion, enfocada en la comercializacion nacional y su exportacion a

diferentes latitudes del mundo.

Gréfico 21

Mapa de procesos

p ~ Pamm  Procesos Clave -
* Alianza con » Control en calidad
proveedores o de insumos
+ Embotellado * Adquisicion de * Gestion de calidad
eficiente 11sumos para de novacion
materia pruna
* Analisis de calidad
del vino de motilon

.

Procesos de Apoyo

mm  Proceso Estratégico

Nota. Etiqueta y presentacion del vino artesanal de motilon.



Gréfico 22

Estructura de procesos

ABASTECIMIENTO

PRODUCCION

ALAMACENAJE

IMICICY

VERIFICACION DE LA
FRUTA

DESECHAR LA
FRUTA DE
MOTILON

!

¢

EXTRACCION DEL ZUMO DE
MOTILON

RECEPCION DE BOTELLAS

'

MEZCLA DEL PRODUCTO

.

|

ETIQUETADO DE BOTELLAS

'

FERMENTACION

.

EMPAQUE DE BOTELLAS

ELECCION DE LA
FRUTA

MADURACION

.

LAVADO DE FRUTA

ENVASADO

|

ESCURRIDO ¥ SECADO
DE LA FRUTA

SELLADO DE BOTELLA 700ML

}

FIN

Nota. Produccidn, abastecimiento y almacenaje cadena de valor.




Gréfico 23

Organigrama de asociacion

Organigrama

ASOCIACION DE EMPRENDEDORES PECUARIOS

MENORES Y MAYORES DE QUIIOS

Presidente

Administrador

JEFE DE OPERACIONES

RESPONSABLE DE PRODUCCION

RESPONSABLE DE ADQUISICION

Operador materiales

e insumos

Operador produccién
y fermentacion

Técnico Operativo Endlogo

Nota. Organigrama estructural.

Control de Calidad Encargado de bodega

Viticultor Catador

ADMINISTRACION

Y COMERCIALIZACION
Compras Contador
Logistica
Marketing




11.1. Asociacion de Emprendedores Pecuarios Menores y Mayores de

Quijos

Presidente: Representante legal, elegido por libre remocion por votaciones de los socios,
que fiscaliza los procesos y procedimientos administrativos, minimizando problemas en

la asociacion.

Administrador: Persona encargada de gestionar los recursos econdmicos y el talento
humano que coexisten en la asociacion, para desarrollar y realizar una planificacion,
organizacion, direccion y control empresarial, con el objetivo y propésito de optimizar
los recursos y garantizar los procesos productivos.

Jefe de Operacidn: Quien se encarga de implementar los procesos y practicas correctos
en la organizacion, detallando las labores especificas de cada departamento de materiales
e insumos y produccion, formulando estrategias, para mejorar el rendimiento y asegurar

el cumplimiento de las normas aplicables.

e Operador de materiales e insumos: Garantiza los procesos de adquisicion de
productos materia prima, (motilon, alcohol etilico, sepas, barriles, botellas,
etiquetas, corchos, endulzantes) y ayuda al desarrollo de almacenamiento,
transporte y distribucion dentro de la asociacion.

e Operacion de fermentacion: El encargado de las cavas controla y mantiene los
equipos y tanques para la produccion de principios activos y funcionales para
productos farmacéuticos como antibi6ticos o vitaminas, monitoreando los grados
que necesita cada tanque de vino, los cuartos frios que no sobrepasen la

temperatura.

Responsable de Produccién: Es la persona que se encarga de planificar y preparar las
operaciones necesarias en un proceso productivo, delegando actividades para cada

departamento que asegura la calidad de manufacturacion.

e Técnico de operacion: El encargado de controlar los procesos productivos, en las
diferentes metodologias, y acciones ya establecidas en los vifiedos, fortaleciendo

las actividades en la produccién del vino de motilon.



e Control de calidad: La persona que constantemente estd en los procesos de los
productos, garantizan el cumplimiento de los requisitos y disefios predefinidos de
los productos para asegurar su eficiencia y eficacia, al mismo tiempo, detectar
fallas o problemas en la produccién, antes de salir a la comercializacion.

e Viticultor: La persona encargada de la siembra de las plantulas del &rbol de
motilén, se encarga de la fermentacion de la fruta mediante procesos ya

establecidos, y el cuidado de cada espécimen.

e Enodlogo: Encargado de los trabajos enoldgicos en la bodega de la finca San
Francisco, elabora los vinos con las diferentes cepas y composiciones que han
tenido aceptacion en los diferentes nichos de mercado, define los cortes y los

procesos a desarrollarse.

e Encargado de bodega: La persona que tiene el control de las herramientas y
materiales para la elaboracion y ejecucion del vino de motilon, quien identifica

las necesidades o faltantes de materia para el desarrollo del producto.

e Catador: Se encarga de identificar la calidad y sabores del vino de motilon, quien

facilita la mejora del producto.

Responsable de Adquisicion y comercializacion: La persona encargada de comprar la
materia prima segun la necesidad de produccidn, identificando los mejores productos que
garanticen la excelencia en la elaboracion del vino, y comercializa mediante los canales

de venta ya sean de forma directa u online.

Administracion: Encargada de la planificacion, organizacion, direccion y control de los

recursos humanos, financieros, materiales tecnoldgicos, de la finca San Francisco.

e Logistica: La persona que organiza y distribuye las acciones que se desarrollan
en la empresa, incluyendo la compra y la entrega de materiales, el empaquetado,
envio y transporte de bienes a los distribuidores de los vinos a los consumidores.

e Marketing: Encargado de promocionar, dar a conocer el producto, crear carteras
de adquisicion, buscar mercados innovadores, identificar problematicas de
compra, proporcionar toda la informacion de la elaboracién y produccién del vino

de motilén.



11.2. Operacion de Mapas de Proceso y Despliegue

Gréfico 24

Produccién de vino artesanal

Produccion del vino de motilon

Produccién
Demanda

Gestion de Materia

INICIO

pedidos Prima

Cumple con
reguerimientos

Mejoramiento
FIN .
Continuo

N S

l » Embotellado

Comercializacion
y distribucidn

Cumple con

Y
reguerimientos O/I_y ‘ Almacenamiento

Cumple con
requerimientos

e
Demanda

Satisfecha

-

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 25

Gestion de pedidos

Gestion de pedidos

CLIENTE

VENDEDOR

BODEGUERO

RESPONSABLE DE
PRODUCCION

INICIO

Solicita el
producto

Emite orden
de pedido a

bodega

Emite la
orden de
compra

Entrega el

producto al
cliente

FIN

Verifica stock
de producto

<

iExiste el
producto?

Genera orden

de produccion

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 26

Materia prima

Materia Prima

INICIO

Solicitud de

materia
prima

|
<>

Cumple el
reguerimiento

Recepcion de

Materia Prima

Cumple orden
de compra

Control de

calidad

FIN

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 27

Produccién de motilén

Produccion Motilon

INICIO

Lavado de

Materia prima

—

Cumple
estandares
de calidad

Pesaje

Triturado

Cumple estandares
de calidad

Reposo de
motildén

— Trasiego

Cumple estandares
de calidad

FIN

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 28

Lavado de la materia prima

Lavado

INICIO

Materia prima

seleccionada

|

Adicion de agua

‘_I—p Lavado de fruta

l —P‘ Desinfeccion >

<

Fruta correctamente lavada

FIN

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 29

Embotellado del vino

Embotellado

INICIO | —» Traslado
tangue vino

PRODUCCION

Desinfeccion de
botellas

FIN -

O_'. :E nva:sado W

CONTROL DE CALIDAD

Control de
calidad

!

&

Sellado Empaquetado |

Botella
limpia

Nota. Organigrama estructural.




Gréfico 30

Almacenamiento del vino artesanal

Almacenamiento

Verificacion

INICIO Recepcion
cajas de vino

de registro
NO l sl
—_—
Unidades
recibidas
Inventario

Nota. Organigrama estructural.



12. ESTADO FINANCIERO

Es donde se refleja los pasivos, activos y patrimonio de la finca San Francisco, el cual

nos facilita tener un orden sistematico, en pro de proyecciones futuras e inversiones.

Gréfico 31

Estado financiero finca San Francisco

ASOCIACION DE EMPREMDERCRES PECUARIOS MEMORES ¥ MAYORES QUIIOS

DEL 01 EMERC AL 31 DE DICIEMERE DE 2022

TOTAL ACTIVO

Gerente

ACTIVO PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
Efectivo 13.762.57 Préstamo bancario a largo plazo 13.762.57
TOTAL ACTIVO 13.762.57 TOTAL PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
NO CORRIENTE NO CORRIENTE
Edificio 2.500.00
Equipo v maquinaria 500.00
Vehiculo 5.500.00 TOTAL PASIVO 13.762.57
Equipos de oficina 184.50
Equipos de 680.50 PATRIMONIO
computacion
Muebles v enseres 273.00 Capital 9.638.00
TOTAL ACTIVO 9.638.00
NO CORRIENTE
23.400.57 i 23.400.57

TOTAL PASIVO + PATRIMOMIO

Contador

Nota. Pasivos, activos, patrimonio.



Gréfico 32

Cuadro de ingresos y egresos

CUADRO RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESQOS

PRODUCTO PRODUCCION ANUAL INGRESOS: COSTOS %o
Vino de motilén 32.195.00 | 338.363.28 206.393.45 61%
TOTAL: 338.363.28 206.393.45 61.00%

DISTRIBUCION OPTIMA DE PRODUCCION

PRODUCTO PRODUCCION ANUAL OPTIMA | PROD. TOTAL PVP INGRESOS
Vino de motilon 32.195.00 60% 19.317.00[ 1051 203.017.97
TOTAL: 203.017.97
PRODUCTO PRODUCCION ANUAL OPTIMA | PROD. TOTAL C.V.U [cOsTos
Vino de motilon 32.195.00 60% 19.317.00 6.41 123.836.07
TOTAL: 60% 19.317.00 123.836.07
[COSTO DE PRODUCCION EN PORCENTAJE | 61%] 61%)|

Nota. Ingresos y egresos.

Los ingresos y egresos de la produccion del Vino, se lo realizara con 32,195 unidades
de vino artesanal de Motilon con un ingreso de $338.363,28 y el costo de $206.393.45
con el % del 61.

La distribucion de produccion anual de 32.195 con la 6ptima de 60% con el producto
total de 19.317, con el costo de variable unitario de $6,41 establecido el PVP $10,51
teniendo como resultado la suma de ingresos de $203.017,97.

Grafico 33

Cuadro de ingresos y egresos

Ingresos operacionales

Productos Q Precio Unitario Ingrese Q ! _Precio Unitario Ingreso Q Precio Unitario | Ingreso
Vino de motilon 10.51 338.363.28 32697 10.52 349443 .54 33730 10.53 35502759

TOTALES 32195 338363 32697.00 340443.54 33730.11 355027.59 i212.00

1.56%

Crecimiento de la poblacion
i 3.74%

Nota. Ingresos y egresos.

La proyeccion de ingresos operacionales enfocados a 5 afios con la tasa de crecimiento
de la poblacion del 1,56% vy la inflacion del 3,74%, con la produccion del vino anual al
inicio de 32,195 unidades con el ingreso de $338.363,28 con el PVP de $10,51 y llegando



al quinto afio con las predicciones a la produccion de 33.730 unidades con un ingreso
anual de $355.027,59 del vino artesanal de Motilon.

Gréafico 34

Capital de trabajo

CAFPITAL DE TRABAJO

Descripcion 1 Mes 2 Mes TOTAL
Arriendo 50.00 50.00 100.00
Sueldos Personal 1.318.17] 1.318.17 2.636.33
Servicios Basicos 40.00 40.00 80.00
Materia Prima Directa 11.535.40| 11.535.40 23.070.80
TOTAL 25.887.13
TOTAL INVERSION 27.525.13
INVERSION TOTAL 27.525.13
CAPITAL PROPIO 50% 13.762.57
CAPITAL FINANCIADO S50% 13.762.57
TOTAL 100% 27.525.13

Nota. Descripcidn de inversion.

El capital de trabajo anual en arriendo de inmuebles, sueldos al talento humano,
servicios basicos y materia prima se destina el pago de $25.887.13 con un total de

inversion de $27.525.13 en la division del capital propio y financiero.



Gréfico 35

Resultado de proformas

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMADO

Tasa de Crecimiento: 1.56%
Tasa de Inflacion: 3.74%
Descripcic Aiio 0 Aidio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

INVERSION -27.525.13

VENTAS 33836328 343.767.73| 349260.31| 354.708.77 360.242.23
(-) Costo de Produccion 206.393.45] 209.613.19] 212.883.15] 216.204.13 219.576.92
(=) Utilidad Bruta en Ventas 131.969.83] 134.154.54| 136.377.15| 138.504.64 140.665.31
(-) Gastos Operacionales

Gastos Administrativos 23.388.00 23.752.85 24.123.40 24.499.72 24.881.92

Gastos de Ventas 540.00 548.42 556.98 565.67 574.49

Gastos Financieras 3.657.61 3.657.61 3.657.61 3.657.61 3.657.61
(=) Utilidad Operacional 104.384.22] 106.195.65| 108.039.17( 109.781.64 111.551.29
(+) Ofros Ingresos 20.400.00 20.718.24 21.041.44 21.369.69 21.703.06
(-) Ofros Egresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Utilidad AP.EL 124.784.22| 126.913.89| 129.080.61| 131.151.33 133.254.35
(-) 15 % Participacion Laboral 18.717.63 19.037.08 19.362.09 19.672.70 19.988.15
(=) |Utilidad Antes de LR. 106.066.59] 107.876.81| 109.718.52| 111.478.63 113.266.19
(@) 25% Impuesto Renta 26.516.65 26.969.20 27.429.63 27.869.66 28.316.55
(=) [Utilidad Neta 27.525.13 79.549.94 80.907.60 82.288.89 83.608.97 84.949.65

INDICADORES DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO 39.00%, 39.02% 39.05%| 39.05%, 39.05%

MARGEN OPERACIONAL 30.85%, 30.89% 30.93% 30.95%, 3097%

MARGEN NETO 23.51%, 23.54% 23.56% 23.57%, 23.58%

Nota. Indicadores de rentabilidad.

Proformas de resultados a 5 afios con la tasa de crecimiento de 1,56% vy la tasa de
inflacion del 3,74%con la inversion de ventas del primer afio de $27.525,13 llegando al
quinto afio con una utilidad en ventas de $140.665.31. Manteniendo al quinto afio una
utilidad operacional de $111.551,29 y una utilidad neta al mismo afio de $84.949,65. El
indicador de rentabilidad del margen bruto de igual forma de 5 afios es del 39,05%, la

operacion del 30.97% y el margen neto del 23,58%.



Gréfico 36

Punto de equilibrio

PE. = CF
PVP - CVU
TOTAL
COSTOS COSTOS |COSTOS |INGRESOS |INGRESO/
UNIDADES |VARIABLES  |FIJOS TOTALES |TOTALES |PERDIDA
1 1346 8.628.47 | 2758561 36.214.08] 14.145.59 22068
Costos Fijos Valor 2 2692 1725694 | 2758561] 4484255 2829119 -16551
Gastos Administrativos 23 388.00 3 4038 2588541 | 2758561 5347103] 4243678 -11034
Gastos de Ventas 540.00 4 5384 3451389 | 2758561 6209950] 5658237 5517
Gastos Financieros 3.657 .61 PE 6730 43.142.36 | 27.58561] 70727.97| 70.727.97 0
TOTAL COSTOS FIJOS 27.585.61 1 8076 51.770.83 | 27.585.61| 79.356.44| 84.873.56 5517
2 9422 6039930 | 2758561 8798491] 9901916 11034
Costo Variable unitario I 6.41] 3 10768 6902777 | 2758561 9661338] 11316475 16551
4 12113 7765624 | 2758561 10524185] 12731034 22068
Precio I 10.51 |
Punto de equilibrio
140.000.00
PE = CF 120.000.00
p B CcVU o
100.000.00
80.000.00
©60.000.00
PE = 27 585 61
1051 _ 6.41 40.000.00
20.000.00
PE = 27.58561 = 6.730 u 000
ﬁ 1 2 3 4 5 7] 7 8 9
e COSTOS TOTALES e [INGRESOS TOTALES
Ti= 70.727 97

Nota. Analisis del punto de equilibrio.

El punto de equilibrio anual de la venta del vino artesanal de motilon, se establece en

6730 unidades, lo cual se debe distribuir para los 12 meses con la venta de 560 unidades

por mes.

Gréfico 37
Flujo neto de efectivo

Descripcién Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Inversion Total -27.52513
Excedente Operacional 79.549.94 80.907.60 82.288.89 83.608.97 §4.949.65
FLUJOS DE EFECTIVO -27.525.13 79.549.94 80.907.60 82.288.89 83.608.97 84.949.65
VAN = -P + FNE 1 + FNE2 + FNE 3 + FNE 4 + FNE 5 VNA $311.148.08
a+iy1 (1+i)2 (1+i)3 (A+iy4 (1+i)5 VAN 283.622.94
TIR 290%
VAN = -27.525.13 + 79.549.94 +  80.907.60 + _ 82.288.89 +  83.608.97 +  84.949.65
1.099644 1.209216927 1.329708138 1.462205576 1.607905588
VAN = -27.525.13 7234154 + 66.909.09 + 6188493 + 57.180.04 + 5283248
VAN = -27.525.13 + 311.148.08
VAN = 283.622.94  Lainversion es rentable
TIR= 290%

Nota. VNA, VAN y TIR.



Mediante el analisis de los cobros y los pagos que se realizardn a lo largo de la
inversion se calculé la diferencia entre ellos, llegando a un punto donde se establece la
rentabilidad de la inversién con $283.622,94 VAN y con la tasa interna de retorno TIR se

verifico que existe un 290% de viabilidad.

Grafico 38
WACC
WACC

VALOR PARTICIPACION [COSTO PROMEDIO PONDERADO
FINANCIAMIENTO 13.762.57 50% 12.90% 6.45%
RECURSOS PROPIOS 13.762.57 50% 6.00% 3.00%
TOTAL 27.525.13 1.00| WACC 9.45%
COSTO DE OPORTUNIDAD 6.00%
INFLACION 3.74%
TASA DE CRECIMIENTO 1.56%
RIESGO PAIS 1.60%
COSTO DE DEUDA 12.90%

Nota. Presupuestos, oportunidades, tasa de crecimiento y riesgo pais.

Costo medio ponderado de capital, mediante el financiamiento de 13.762.57 vy el
recurso propio del mismo valor con un costo del 12,90% y el 6% con la ponderacion entre
el 6,45% y 3 % llegando a un WACC de 9,45%. Se identifican los costos por oportunidad
de 6% la inflacion del 3,74%, la tasa de crecimiento de 1,56% VY el riesgo pais del 1,60,

llegando a coste de deuda con el 12,90%.

13. PLAN DE MARKETING PARA EL VINO DE MOTILON

Para el plan de marketing se proyectan diferentes estrategias con la finalidad de atraer
diferentes segmentos de mercado, contribuyendo a la sostenibilidad econémica y

dinamica de la asociacion a continuacion se detallan las principales estrategias a manejar.

Segun Philip (2006), define al plan de marketing como un adecuado instrumento de
identificacion y el manejo adecuado del mercado para alcanzar los objetivos planteados

con la direccion y coordinacion al proyecto.



Establecimiento de Objetivos

Los objetivos de la Asociacion se establecen en base a la naturaleza de la misma, su
producto, sus competidores directos e indirectos, sus intermediarios de marketing, el

tamano y situacion financiera y el medio ambiente.

e Expandir su marca a nivel local e internacional, mediante la promocién boca a
boca, paginas web, redes sociales con el fin de llegar a nuestros clientes meta

durante los primeros meses de su comercializacion.

e Fidelizar clientes con las estrategias planteadas por medio de descuentos webinars

que permitan incrementar ventas y ganancias a la asociacion en los primeros afios.

e Incrementar ventas por medio de estrategias de diferenciacion, posicionamiento

de mercado, precios y distribucion, a través de promociones sistematizadas.

13.1. Propuesta de Filosofia

Misién

La Asociacion de Emprendedores Mayores y Menores de Quijos es una micro empresa
comunitaria dedicada a la produccién y comercializacion de vino de motilon organico,
con la finalidad de satisfacer a los clientes con altos estandares de calidad de su sabor,
misticismo, responsabilidad ambiental y la cosmovisién de los pueblos ancestrales,
transformando el mercado vinicola a nivel mundial con una identidad de sabores inéditos

y combinado con la armonia paisajistica en sus caracteristicas.

Vision

Para el 2028 ser una de las primeras Asociaciones lideres del Ecuador y mercados
internacionales, en la produccion y comercializacion de vino artesanal de Motildn,
maximizando el adecuado manejo de la produccion, ingresando a nuevos nichos de

mercados y consumidores.



13.2. Andlisis FODA

Es la herramienta que nos ayuda a realizar un analisis situacional de la empresa,
identificando las caracteristicas internas y externas y su exterior, buscando fortalecer sus

oportunidades y minimizar los riesgos posibles, ayuda a la toma de decisiones.

Tabla 12

Analisis FODA del vino artesanal de motilon

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

El fruto de motilon es un fruto
silvestre que no ha sido
aprovechado comercialmente y
la  importancia de  sus
caracteristicas ecologicas.
Unica Asociacion dedicada a la
produccion y comercializacion
de vino de motilon.

Asociacion reconocida en la
provincia de Napo logrando
reconocida por su calidad en
productos creando fidelidad en
la marca.

El licor cumple con los
estandares de calidad
requeridos.

El precio es accesible para el
consumidor.

ElI  producto ha logrado
participar en expo ferias del
Canton logrando.
reconocimiento nacional

Sus procesos de produccion son
definidos lo que facilita sus
procesos productivos y evita
errores y demoras en la entrega
del producto.

Cuentas con el territorio de 20
ha. de produccion de los
bosques del arbol del motilon, a
mas de ello se tiene reservas por
eventuales aumentos de

Pese a que en Ecuador existe un
menor consumo de bebidas
alcohdlicas, en los ultimos afios
se ha incrementado el consumo
en Quito siendo una ciudad con
mayor consumo.

El vino es consumido en forma
ocasional en fechas especiales,
eventos de familia llegando a un
consumidor de clase media.

Los proveedores cumplen con
los estdndares de calidad y
ofrecen precios accesibles para
adquisicion de materia prima.
El vino de motilon ha logrado
reconocimiento por su aroma
unico y al ser un producto
organico.

El mercado nacional tiene
mayor preferencia por los vinos
dulces.

Tiene  aceptacion en  su
presentacion lo que permite que
tenga acogida en el mercado.

Se encuentra cerca de formar
parte del proyecto “Napu
Marka”.

Existen aliados estratégicos con
las comunidades aledafas.

Las instituciones publicas como
el MAG, MATTE y el FONAG
son los principales




demanda.

Los s0cios poseen
capacitaciones sobre los
procesos de manejo de los frutos
en tecnificacion y
extensionismo,
manufacturacion del vino.

El vino es artesanal lo cual
respeta la cosmovision y el
misticismo de las comunidades
y des fruto en sus ecologia
paisajistica.

capacitadores ambientales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No cuenta con redes sociales
activas por lo que interfiere en la
comunicacion con los
consumidores

No cuenta con sitio web por lo que
no puede llegar a mas clientes
externos.

No tiene publicidad por medios de
television y radial por sus altos
costos.

El cambio climatico afecta al
proceso de  crecimiento Yy
reproduccion del fruto.

Los Instrumentos y herramientas
son  estrictamente para la
elaboracion del vino artesanal, lo
cual provoca mayor tiempo de
produccién.

El gobierno no apoya a la micro
empresa y aumenta los pagos por
la produccion del vino artesanal

El pais no es identificado por
dedicarse a la elaboracion de vino
a nivel nacional e internacional.

ElI  continuo  problema de
desestabilizar al gobierno por la
falta de seguridad y aumento de
delincuencia, no genera confianza
a la inversion extranjera.

Aumento del indice de pobreza en
el Ecuador.

Tasa de desempleo que al 2022
cerrd con 3,2% disminuyendo la
economia nacional

A raiz de la pandemia las cadenas
hoteleras,  turisticas  cerraron,
siendo uno de los clientes
potenciales.

La competencia maneja productos
de calidad que cumplen estandares
del consumidor.

La competencia aplica descuentos
atractivos para el consumidor
local.

Nota. Analisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.



13.3. Estrategias de Marketing

Las estrategias de marketing nos ayudan a definir los objetivos que se tiene planteado
para la produccién del vino de motilén y cumplir en el tiempo determinado cada uno de

ellos, con el fin de obtener ventajas ante la competencia.

Kotler, Philip, Armstrong y Gary (2013), aseguran que las tacticas de marketing
facilitan la conectividad a nivel mundial, como el caso de John Deere con su equipo
residencial, comercial enfocado en la industria agricola con la construccion de marcas

para los diferentes productos en el mercado.

Estrategia de diferenciacion

La estrategia de diferenciacion del vino de motilon elaborado en la finca San
Francisco, se destaca en sus acciones ya que integra el misticismo y cosmovision de sus
ancestros proyectados a sus procesos de siembra, cosecha y realizacion del vino
conservando los margenes de regulacion internacional con el valor agregado que brinda
cada una de las socios para su ejecucion, los servicios prestados se enlazan al
reconocimiento de la manufacturacion del vino, dividiéndolo en su resefia historica, el
enoturismo con sus atractivos y metodologias Unicas a la creacion del vino y el producto
que destaca por ser un fruto silvestre no aprovechado ni estudiado que cuenta con
diversidad de beneficios que ayuda a la salud humana y garantiza el disfrute de los

paladares mas exigentes a nivel nacional e internacional.

Ademas, es accesible para todos los mercados por su bajo costo, adicional el vino
artesanal de motilon segun los estudios realizados tendra aceptacion en las provincias de
Napo y Pichincha, proyectandose a las faltantes provincias y enfocandose la estrategia de
marketing a la internacionalizacién al mercado de Panama llegando a los principales
locales de distribuidoras de vinos mayoristas, para alcanzar el posicionamiento a nivel

local con los diferentes elementos de la diferenciacion.



Estrategia de posicionamiento

Segun Philip Kotler enumera 5 estrategias de posicionamiento de una marca, la que se
seleccioné previo andlisis para posicionar al vino de motilon, es mas por mas, en donde
garantiza que el producto el vino artesanal de motilon posee los més altos indices de
calidad de la industria vitivinicultura, con las caracteristicas que realza el vino, su Gnico
sabor en el mundo, su aroma, su dulzura combinada con el suave toque de alcohol y la
armonia entre el medio ambiente donde se cosechd y transportdndose a los bosques
nublado del Napo y parte de la sierra central del Ecuador, gracias a la apropiacion y
empoderamiento de los socios en la recoleccion y procesamiento, se pudo disminuir el

precio de venta al publico sin descuidar o disminuir la calidad del vino.

Estrategia de venta

Para la estrategia de ventas del vino de motilon se plantea un plan de marketing por
medio de las redes sociales mas conocidas Facebook, Instagram, Tik Tok y pagina web
de la asociacion, con el fin de publicar contenido que sea importante para la asociacion
donde describa los procesos de manufacturacion que se realiza y la responsabilidad social
y ambiental que conlleva la produccién y poder llegar al consumidor llevando a la
apropiacion del mismo donde tengan ventas de opiniones sobre el vino y poder satisfacer

sus necesidades con el aumento sustancial en las ventas.

Estrategia de precios

Nos basamos en la estructura de precios de produccion del vino de motilén para poder
ganar mercado ofreciendo un producto accesible al consumidor, no disminuyendo la
calidad del mismo, manteniendo sus caracteristicas que garantiza el disfrute del
consumidor en su actualidad y garantizando en futuras compras, atrayendo a mayores

clientes potenciales e industrias en los distintos nichos de mercado.



Estrategia de distribucién

La estrategia de distribucidn es importante para que el producto llegue al consumidor
final en 6ptimas condiciones, para satisfacer sus necesidades, identificando los mercados
objetivos, para la venta del vino artesanal de motilon se establecen tres tipos de

distribucion directa, indirecta y seleccionada.

e Distribucion indirecta. - Esta distribucion se ve cuando existe un mayor nimero
de intermediarios hasta llegar al cliente final, el intermediario sera el encargado
de gestionar la distribucion del producto en los diferentes canales accion.

e Distribucion directa. — La distribucion directa se da del productor al consumidor

directamente para el disfrute del mismo llegando a una venta presencial.

Estrategia seleccionada

Para la distribucion del vino de motilon se selecciona una distribucion selectiva en
donde el proveedor es el encargado de vender el producto con el fin de ampliar el target
en el mercado, a los diferentes segmentos y los diversos prestadores de servicios que
ofertan el vino, por medio de esta estrategia seleccionamos los puntos de venta que en el
caso del vino de motilon es en supermercados de la zona, al igual que licoreras, bares,

mismos proveedores que serviran para promocionar y posicionar la marca.
Estrategia de promocion

La estrategia de promocion para el vino de motilon se enfoca en la publicidad,
publicidad por medio de Napu Marka, ferias de las comunidades, ferias PYMES, ferias
internacionales.

13.4. Mix de Marketing

Para el mix de marketing se usa las 4ps del marketing, que nos ayudara a la promocion

y conocimiento del producto, a nivel nacional e internacional en los diferentes nichos de

mercado.



Producto

El vino de motilon posee un sabor dulce, realizado con buenas practicas de
manufactura y estandares de calidad que exige el mercado local y el mercado
internacional, adicional en su presentacién posee la etiqueta con las normas de legislacién
de Panama@, asi como también el mercado local, el envasado es de una botella transparente

de color verde de 700 ml.

Precio

En base al presupuesto el precio de venta al publico es $ 15,82 por botella, para la
eleccion del precio se baso en los costos auxiliares como la mano de obra, materia prima
y los costos indirectos de fabricacion, adicional se realizé un benchmarking, basandonos

en los precios de la competencia.

Plaza

Para la distribucion del vino de motildn se realizara por medio de venta en puntos
autorizados como supermercados, licoreras de la zona e igual se ha seleccionado a Felipe
Motta como distribuidor en la ciudad de Panama, por medio de Napu Marka se pretende

llegar al consumidor de quito y sus alrededores.

Promocion

La promocion del vino de motilon se realizara por medio de las redes sociales como
Facebook, Instagram, Tik Tok, con el fin de llegar a todo el publico y captar clientes,
ademas de promocionar el vino en las principales revistas de la provincia y del cantén.
Otro medio es la pagina web del vino para dar a conocer el producto y poder realizar
ventas ofreciendo un catalogo con las actividades que se pueden realizar en la Finca San

Francisco.



Gréfico 39

Mix de marketing del vino de motilon

PRODUCTO

* Practicas de
manufactura

* Materia prima organica

= Sabor dulce

* Precio de venta al
publico $10,91

* Benchmarketing

* Ventajas competitivas

s Redes sociales s Supermercados

« Anuncios * Distribuidoras de vino
« Carteleras Panama

* Revisas Locales Mercado online

* Napu Marka Puntos de venta

Licoreras locales
Centros comerciales UIO

Nota. Analisis del producto, precio, plaza y promociones.

14. PLAN DE MARKETING CON ENFOQUE A LA
INTERNACIONALIZACION

El plan de internacionalizacion para la finca San Francisco busca ser un instrumento
de las estrategias de expansion en los diferentes nichos de mercado al exterior, mejorando

las negociaciones.

14.1. Principales Productores de Ecuador

La competencia responsable genera mayor diversidad de produccién y aperturas a los
diferentes mercados, antes de ser un problema se convierte en una oportunidad de

crecimiento y apoyo de produccién se nombrara los productores de vino en el pais.



Tabla 13
Productores adyacentes al mercado objetivo

Empresa Lugar
Dos Hemisferios Guayas
Chaupi Estancia Winery Yaruqui
Asociacion Artesanal Chicabonite Gualaceo — Azuay
Senderos del condor El Pedregal — Pichincha
El Ultimo Inca Sigchos - Cotopaxi
Cdndor Machay Rumifiahui - Pichincha
Mirella Winery 1983 Quito - Pichincha
Senderos del Condor Rumifiahui — Pichincha
El Mortifial Mejia — Pichincha

Nota. Productores de vino a nivel del mercado objetivo.

Felipe Motta es una empresa localizada en la ciudad de Panam4, la misma que se
dedica a la comercializacion de licores al interior del pais y ha conseguido potencializar

sus ventas internas y externas al resto del mundo.

Tabla 14

Productores adyacentes al mercado objetivo

Empresa Lugar
Felipe Motta Panama
Central Brands Group (CBG) Panama
UVA (Online Deli & Wine) Panama
Vinos Garbor Panama

Nota. Productores de vino a nivel del mercado objetivo.



14.2. Participacion de Mercado

Es la participacion de la empresa en forma numérica de beneficios enfocados a los
competidores, midiendo el volumen de venta, el merco es un monitor empresarial de
reputacion corporativa en Panama que realizan un andlisis de varias empresas, por medio
de evaluaciones y analisis asignando puntuaciones, Felipe Motta es una compafiia
panamefia que al 2019 se ubicd en el puesto 92 en el ranking general de empresas con
mejor reputacion con una puntuacion de 3.092, posicionandolo como en el puesto nimero
12 en el ranking sectorial de empresas del area alimentos y bebidas en el puesto 94 como

una de las empresas mas responsables y con mejor gobierno corporativo.

Tabla 15

Ranking de la empresa

Ranking Sectorial de Empresas

Alimentos y Bebidas Posicion N°12

Ranking General de Lideres

Puesto 92 Puntuacién 3092

Ranking Empresas mas Responsables

Puesto 94 Puntuacién 3045

Nota. Ranking de la empresa.

La empresa Felipe Motta es una distribuidora de licores en Panam4, que efectla sus
actividades desde el afio de 1958, posee 900 coadjutores y 12 Felipe Motta Wine Store y
Dely su ejecucion comenzo en el afio de 1997, contiene 13 sucursales localizadas en

alrededor del pais, es una empresa reconocida a nivel nacional e internacional.

Posee una participacion del 75% en el mercado panamefio en la venta de licores, lleva
65 afios en el mercado, forma parte del grupo Motta Internacional que es un conglomerado
empresarial panamefio enfocado en los sectores de distribucion logistica y venta al por

menor de marca a nivel mundial.



Felipe Motta internacional colabora con corporaciones adeptas en Panama, Venezuela,
Colombia, Nicaragua, México, Ecuador, contiene una gran variedad de bebidas de otros

paises como alemanes, argentinos, australianos, chilenos, espafioles entre otros.

Partida Aduanera: 22042100 los deméas vinos, mosto de uva de fermentacion se han
impedido o cortado afiadiendo alcohol.
Tabla 16

Importaciones y exportaciones

Importaciones Exportaciones
REGISTROS: 15,499 REGISTROS: 6
USD: 200,846,823 USD: 30,969

Nota. Registro de movimientos de mercado.

Principales productos importados

Entre los principales productos importados por Felipe Motta estos vinos con un 19%
de participacidn, pero siguiendo la cerveza malta con el 15%.

Gréfico 40

Productos importaciones

_-l

LOS DEMAS VINDS; MOSTO DE UVA EN EL QUE L& FERMENTACION SE HA 9428419
IMPEDIDO O CORTADC ANADIENDO...

CERVEZA DE MALTA 190 7097938 15% [:]
Nota. Productos.
Principales paises de importacion
Los principales paises de la empresa son Estados Unidos con un registro de 1508

representando el 28 %, México con un registro de 305 y una participacion del 17 % y

Colombia con 185 y una participacion del 13%.



Gréfico 41

Principales importaciones
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 1502 13,483,570
MEXICC 305 2267122
COLOMBLA 125 642317

Nota. Importadores.

Valor CIF Importado

En 2016 el valor CIF importado fue de $48,874,750.

Gréfico 42
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Nota. Valor CIF.

Valor FOB Exportado

En 2016 el valor FOB exportado fue de $16,430.
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FOB exportado
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Nota. Valor FOB.

Para internacionalizar el producto por medio de la exportacion a Panaméa enfocado en
la ciudad del mismo nombre por su situacion geogréafica y al ser uno de los paises que
mas importa vino de Ecuador, ademas de asociar a Felipe Motta una distribuidora de
Panama4, con alto prestigio de vinos en la ciudad, que facilita la alianza estratégica para
poder abastecer al mercado de Pais, por medio de termino de negociacion FOB (Franco
a bordo, puerto de carga convenido), lo cual garantiza que el comprador ha de soportar

todos los costes y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia desde aquel momento del

embarque.
14.3. Exportaciones directas del vino artesanal de Motilon al pais de
Panama

Para internacionalizar el producto por medio de la exportacion a Panaméa enfocado en
la ciudad del mismo nombre por su situacion geogréafica y al ser uno de los paises que
mas importa vino de Ecuador, ademas de asociar a Felipe Motta una distribuidora de
Panama4, con alto prestigio de vinos en la ciudad, que facilita la alianza estratégica para

poder abastecer al mercado de Pais, por medio de termino de negociacion FOB (Franco



a bordo, puerto de carga convenido), lo cual garantiza que el comprador ha de soportar
todos los costes y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia desde aquel momento del

embarque.

Exportaciones directas del vino artesanal de Motilon al pais de Panama

La exportacion directa es un procedimiento de comercializacion fuera del pais de
origen, la misma que se realizara con la compafiia Panamefia Felipe Motta la cual es una
empresa exportadora, con lo cual se tiene el control y monitoreo de las actividades de
distribucion en las diferentes peculiaridades de accesos, al poseer canales de entrega a su
mercado objetivo, la Asociacién dentro de su organigrama funcional tiene un profesional
que tiene conocimientos, el cual pueda gestionar de forma correcta los procesos con los

diferentes paises de exportacion.

Exportacion directa ventajas para la Asociacion

Se elimina la existencia de intermediarios, manteniendo las ganancias de ventas

de forma normal para la micro empresa.

o La Asociacion tendra el control de envio del producto, mediante la gestion de la
logistica al interior del pais.

e Posee mayor manejo de las entregas y salidas del producto.

e« Aumenta el monitoreo de la acogida del producto en los mercados meta,

identificando problematicas y ayuda a la toma de decisiones para los técnicos que

elaboran el vino artesanal de Motilon.

e Se desarrollan cadenas de valor a la distribucion del pais objetivo.
Exportacion directa desventajas para la Asociacion

e Probabilidad de depreciacién al ingresar al mercado por desconocimiento del
mismo.

o Mayor inversion al ingreso al mercado objetivo por falta de conocimiento de sus
caracteristicas de exportacion.

e Los costos por devolucion del producto aumentan.

e Mayor riesgo de pérdidas y dafios de la mercaderia durante el envio.



Exportaciones directas como una estrategia adecuada para el vino de motilon

La exportacion directa es una tactica de ingreso facil y adecuado a los diferentes
mercados objetivos para expandir sus productos y maximizar sus beneficios, ya sea una
empresa posicionada en el mercado en su pais de origen o sea nueva. Las exportaciones
deben tener una sistematizacion segura para los envios, licencias, permisos, obteniendo

la documentacion y conociendo las normas del pais donde se realizara la entrega.

La Asociacién de Emprendedores Mayores y Menores de Quijos, realiz6 un analisis
situacional del area al ser exportado identificando los bienes y servicios, para realizar
estrategias de marketing y la toma de decisiones, logrando ingresar exitosamente por la
facilidad que brinda el pais de estudio por su accesibilidad y regulaciones, costumbres

similares a las del pais exportador.

Para la internacionalizacion del vino de motilon se propone la Exportacion Directa,
con el fin de crear accesos en el mercado internacional, en este caso al pais de Panaméa
por encontrarse préximo a tener un proceso de tratado de libre comercio (TLC) y al tener
el acuerdo de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) lo que facilita el
comercio entre ambos Paises, con una cooperacion tecnica y financiera, que fortalece a
las capacitaciones en tematicas vinculadas entre los paises que lo conforma y con un
enfoque regional, también por poseer el mismo idioma del Ecuador y la utilizacion del
dolar americano en la economia local y por el estudio realizado en la aceptacion del
producto en la ciudad de mismo nombre, los benéficos son la comercializacion,
abastecimiento, compraventa, monitoreo constante de la aceptacion del producto, Felipe
Motta va a ser la empresa encargada de comercializar el vino de motilon en sus diferentes
sucursales, creando indirectamente una marca en mencionado pais que facilitara el

ingreso del producto.

Estrategias de industrializacion del vino artesanal de motilén

Romo, Sdez y San Martin (2012) aseguran que la globalizacion y el avance tecnoldgico

y el aumento de la demanda para el consumo de vino nos propone un reto que es



maximizar y mejorar los procesos de produccion del vino, para el mejor aprovechamiento

y disfrute de los consumidores, el cual puede expandirse en dos niveles.

Nivel local: se pretende el aumento de la produccion amigable con el medio ambiente,
el talento humano con mayores capacitaciones y sus remuneraciones acorde a la
operatividad, mejorar la cadena de valor aprovechando en su totalidad la materia prima,
aumento de los bosques de motilon, tecnificacion y extensionismo en la totalidad de las
extensiones de la finca San Francisco y de los socios y experimentos nuevos de los

endlogos y viticultores para ganar mayores mercados con una dinamica de produccion.

Nivel mundial: se proyecta al aumento de las ventas a diferentes nichos de mercado a
nivel mundial, el mejoramiento y exposicion de la marca traslada al marketing
internacional, la diversificacion de los productos, renovar los canales de distribucion,
direccion y monitoreo en los procesos productivos con el aumento monetario del vino
(Romo et al., 2012).



CONCLUSIONES

En el diagnostico situacional realizado a la fincas san Francisco, se determind que las
temporalidad y produccion del vino artesanal de motilon es viable, ya que puede satisfacer
la demanda a nivel nacional e internacional, ya que cuenta con 20 ha tecnificadas y 10 ha
como reserva, con alianzas estratégicas con diferentes comunidades y poblaciones, si los
requerimientos aumentara, la distribucion sera acorde a la necesidad planificada cada afio
para su comercializacion, los terrenos estan en el proceso de extensionismo lo cual

garantiza la obtencion del fruto acorde a los estudios ya analizados.

La creacion del disefio se baso en los margenes correspondientes a las normas exigidas a
nivel nacional e internacional, la misma que se expuso al publico objetivo, asociados y
actores locales, logrando proyectar las ideas de los productores del vino, en el &mbito,
paisajistico, cultural y ambiental del fruto de motilon, resaltando la cosmovision de la

comunidad de Maspa y la finca San Francisco.

Se identificé la oportunidad de negocios a nivel nacional acorde a las encuestas de
aceptacion con la metodologia de encuestas donde se determind que posee aceptacion al
producto, con los mercados meta se ha desarrollado talleres donde se verifico el interés,
a nivel internacional se realiz6 proyecciones acorde a productos similares y también al
vino artesanal de motilén donde obtuvo un interés ya que se encuentra al interior de la
acciones artesanales y un fruto nativo del ecosistema de paramo y bosque nublado lo cual
es una caracteristica atrayente a los consumidores extranjeros, la ingeniera del proyectos

nos marca que la demanda en cantidades de vinos sera de 32.880.

El extensionismo agrario en la finca San francisco ha minimizado los impactos

ambientales y a maximizado el aprovechamiento de la produccién del motilén.



RECOMENDACIONES

Reactivar convenios nacionales e internacionales o asignar mayor presupuesto estatal al
apoyo a las asociaciones de produccidn en alimentos, para capacitaciones a los pobladores
y aumento de equipos que facilite la ejecucién de la elaboracion del vino, garantizando la
sostenibilidad agraria y enoldgica, que incentive la investigaciébn aumentando la

dinamizacion econémica y productiva.

La academia debe crear o aumentar carreras dedicadas a la enologia, ya que se cuenta con
un potencial agricola en sus diferentes productos no aprovechados, las condiciones
climéticas y geomorfoldgicas aumenta la calidad de las especies, lo cual bridaria un valor

a la productividad y competencia a nivel nacional e internacional.
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Anexos

POLITICO FUENTES:

LEGAL

Formadel  https://freedomhouse.org/country/panama/freedom-world/2022

Gobierno

Certificado  https://www.gob.ec/mpceip/tramites/emision-certificados-origen-

s de origen:  productos-originarios-ecuador-exportacion

Aduana: https://www.aduana.gob.ec/para-exportar/

Gaceta https://www.gacetaoficial.gob.pa/pdfTemp/26158/12681.pdf

Panama:

Econémico FUENTES:

DOING https://archive.doingbusiness.org/es/data/exploreeconomies/panama

BUSINESS

OEC https://oec.world/es/profile/country/pan

TRADEMA https://www.trademap.org/Country_SelCountry_MQ_TS.aspx?nvpm=

P 3%7c218%7¢c%7c%7c%7c220421%7¢c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7¢
2%7¢2%7¢c2%7¢c1%7¢c1%7cl

FICHA file://IC:/Users/repar/Downloads/PROEC_FT2019 PANAM%C3%83

TECNICA _ DICIEMBRE.pdf

PANAMA

BANCO https://datos.bancomundial.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?loca

MUNDIAL tions=PA

MINIESTE https://dgi.mef.gob.pa/Fiscalizacion/AL.php#:~:text=Contener%20no

RIO DE mbre%20de%?20la%20empresa,y%20destino%20de%20la%20mercan

ECONOMI c%C3%ADa

AY

FINANZAS

PANAMA

SOCIAL FUENTES:

MAC https://m.macmap.org/en//query/results?reporter=591&partner=218&p

MAP: roduct=22042119&level=8

Acceso al

mercado

OEC: https://oec.world/es/profile/country/pan

Doing https://archive.doingbusiness.org/es/data/exploreeconomies/panama

Business:




Capacitaciones del MAG y MAATE

Lluvia de ideas elaborado por los
asociados de Quijos

Extensionismo agrario en la Finca San
Francisco

Embotellamiento de los productos
elaborados

Capacitaciones de manofacturacion de los
frutos y procesos

Equipo de emprendedores de Quijos




Laboratorios de Campo

Capacitaciones de buenas practicas
agricolas

Manejo integral de los productos y
alternativas

Reclamacion de tierras para uso
sostenible de los bosques

Certificacion de los socios de Quijos




Arbol y fruto de Motilon
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Recoleccién de motilon Seleccién de del fruto




Elaboracién del vino artesanal de motilén

Embotellamiento del vino artesanal de Cavas del vino de motilon
motilén




