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El tiempo que se emplea en el tréfico, para el transporte de bobinas de papel, esta
ocasionando retraso en el abastecimiento de materia prima en las plantas industriales
tanto de Kimberly como de Protisa en Guayaquil. Los acontecimientos frecuentes se
presentan en el tramite de importacion en Tulcan, debido a la presentacion tardia de
documentos de nacionalizacidn, asi como en la tramitologia misma en aduana, tanto en
aforo como en el “levante ”. Una vez cumplida la formalidad aduanera, se procede al
despacho de material a los respectivos clientes, y es aqui donde empieza el verdadero
problema, las bodegas en frontera atienden en horarios regulados por aduana y en orden
de llegada a los vehiculos, el material importado se lo almacena sin importar el tipo de
cliente y para el despacho se debe mover todo el producto para encontrar la referencia
solicitada y finalmente se despachan a destino, alli deben esperar varios dias
estacionadas en las afueras de las plantas esperando su turno para el ingreso a descargar
y dependiendo la caracteristica del producto se autoriza la operacion.

Los requerimientos de materia prima son inmediatos y de improviso en funcion
generalmente de las necesidades de producto terminado, por lo que el despacho se
vuelve caotico, pues las unidades estan cargadas en planta y el producto descargado en
frontera, el tiempo de trafico entre Tulcan Guayaquil es de 18 horas y el retorno vacio es
de 10 horas dando un total para ese trafico de 28 horas, al llegar la unidad vacia a
Tulcén y si lo hace fuera del horario de atencion de bodegas concesionarias, debera
esperar hasta el siguiente dia y empezar el ciclo.

Al proponer la creacion e implementacion de un nuevo modelo de manejo de carga
especializada, se deben considerar muchos elementos, entre ellos el manejo tarifario a
los proveedores a cambio de una permanente rotacion de equipos y generacion de
trafico, la negociacién de tarifas con clientes con el valor agregado de una provision just
in time.

Con el presente proyecto, se pretende emprender en una nueva forma de manejo
logistico de carga especializada de bobinas de papel sanitario en el Ecuador. El
aprovechamiento de la situacion geografica para la micro localizacién, la situacion
actual del sistema vial y del sector de la transportacion de carga, permiten ofertar
propuestas comerciales y operativas innovadoras que se orientan al beneficio colectivo
de todos los actores.

Al implementar el centro de transferencia de carga, solucionaremos una serie de
problemas que podemos resumir en: tramitologia y formalidad aduanera ineficiente,
sobrecostos de almacenaje en bodegas concesionarias y horarios de despacho bajo
régimen y control burocratico aduanero, problema de desabastecimiento de materia
prima, incumplimiento en la provision de pedidos de producto terminado, deficiente
operacion de equipos camabaja; factores que solucionados redundan en el beneficio
comun de todos los actores.
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VALORES AGREGADOS, APORTES DE LA TESIS.

Es muy importante sefialar que proyectos como el presente, generaran replicas tanto en
organizaciones publicas como privadas, lo que permitira el desarrollo de la zona de
ubicacion como un polo importante y al pais ganar en competitividad.

La tesis aporta con el desarrollo de una nueva técnica de manejo y optimizacion de
equipos especializados para el transporte de carga; la implementacion de este puerto de
transferencia interno, permitira regular el inventario de las empresas y las dota de una
capacidad de reaccion inmediata para la cobertura eficiente de sus pedidos.

SUGERENCIAS PARA FUTURAS INVESTIGACIONES.

Preparar una propuesta de funcionamiento anexada al futuro distrito de aduanas de
Santo Domingo y concatenadamente ofertar servicios integrales logisticos para carga
general y especializada reefer.

PALABRAS CLAVES: Logistica terrestre, puerto seco, camabaja, maximizacion,
arbol de decisiones, almacenamiento, optimizacién de equipos, certificado de
idoneidad, permiso de prestacion de servicios, rendimiento financiero.

MATERIA PRINCIPAL.: 1. Logistica internacional

MATERIA SECUNDARIA: 1. Proyectos
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TRADUCCION AL INGLES

TITLE: Propuesta de implementacion de un centro de transferencia de carga en la
ciudad de Santo Domingo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, para la
empresa Transportes Sanchez Polo del Ecuador, y optimizacion de su servicio de
transporte en equipos camabaja papeleras.

ABSTRACT: The time spent in traffic, to transport paper rolls, is causing delays in the
supply of raw material in industrial plants as both Protisa Kimberly in Guayaquil.
Frequent events are presented in the import process Tulcan due to late submission of
documents nationalization and the same customs paperwork, both in capacity and in the
“lift “. Following completion of the customs formalities , we proceed to the release of
material to the respective customers , and this is where the real problem begins ,
wineries serving at times border regulated by customs and arrival to vehicles imported
material stores it regardless of the type of customer and the firm should move around
the product to find the reference ordered and shipped to your destination eventually ,
there must wait several days parked outside the plant waiting their turn for admission to
download and depending on the characteristic of operation is authorized .

The raw material requirements are immediate and usually depending suddenly the
finished product needs, so that the office becomes chaotic, as the units are loaded in
plant and product discharged in border traffic time between Guayaquil Tulcén is 18
hours and the return gap is 10 hours giving a total for the 28-hour traffic, arriving
Tulcén empty unit and if you do outside the office hours of wineries dealerships, you
must wait until the next day and start cycle.

In proposing the creation and implementation of a new model of specialized cargo
handling, it must consider many elements; including handling tariff to providers in
exchange for a permanent rotation of equipment and traffic generation, negotiating rates
with customers the added value of a supply just in time.

The present project aims to take on a new form of specialized cargo logistics
management of toilet paper rolls in Ecuador. The use of geographical location for micro
location, the current road system and transportation sector load, allow commercial and
operational offer innovative proposals that target the collective benefit of all
stakeholders.

By implementing the charge transfer center, solve a number of problems that can be
summarized: inefficient paperwork and customs formalities, storage in warehouses
overruns dealerships and office schedules under customs regime and bureaucratic
control, shortage of supply of raw materials, failure in providing finished product
orders, poor equipment operation camabaja; fixed factors result in the common benefit
of all stakeholders.
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CAPITULO 1

1. TEMA DE INVESTIGACION

Propuesta de implementacion de un centro de transferencia de carga en la ciudad de
Santo Domingo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, para la empresa
Transportes Sanchez Polo del Ecuador, y optimizacion de su servicio de transporte en

equipos camabaja papeleras.

2. PLANTEAMIENTO, FORMULACION Y_SISTEMATIZACION

DEL PROBLEMA

La demora en el abastecimiento de bobinas de papel, materia prima importada para la
elaboracion de servilletas y papel higiénico por las empresas Kimberly Clark y Protisa
desde Colombia, ocasionada por la operacién ineficiente de equipos camabaja, estd
generando incumplimiento en la provision y suministro de pedidos de producto

terminado.

El tiempo que se emplea en el tréfico, para el transporte de bobinas de papel, esta
ocasionando retraso en el abastecimiento de materia prima en las plantas industriales
tanto de Kimberly como de Protisa en Guayaquil. Los acontecimientos frecuentes se
presentan en el tramite de importacion en Tulcan, debido a la presentacion tardia de

documentos de nacionalizacion, asi como en la tramitologia misma en aduana, tanto en



aforo como en el “levante’”

. Una vez cumplida la formalidad aduanera, se procede al
despacho de material a los respectivos clientes, y es aqui donde empieza el verdadero
via crucis, las bodegas en frontera atienden en horarios regulados por aduana y en orden
de llegada a los vehiculos sin importar el tipo de cliente, el material importado se lo
almacena de igual manera y para el despacho se debe mover todo el producto para
encontrar la referencia solicitada y finalmente se despachan a destino cumpliendo la
formalidad operativa aduanera, alli deben esperar varios dias estacionadas en las afueras

de las plantas esperando su turno para el ingreso a descargar y dependiendo la

caracteristica del producto se autoriza la operacion.

Los requerimientos de materia prima son inmediatos y de improviso en funcion
generalmente de las necesidades de producto terminado, por lo que el despacho se
vuelve caotico, pues las unidades estan cargadas en planta y el producto descargado en
frontera, el tiempo de trafico entre Tulcan Guayaquil es de 16 horas y el retorno vacio es
de 12 horas dando un total para ese trafico de 28 horas, al llegar la unidad vacia a
Tulcan y lo hace fuera del horario de atencion de bodegas concesionarias, debera

esperar hasta el siguiente dia y empezar el ciclo.

'COPCI. Art 2. Lit. gg. Es el acto por el cual la autoridad aduanera autoriza al
declarante a disponer de las mercancias una vez cumplidos los requisitos y la formalidad
aduanera.
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La asignacion de unidades, realmente se vuelve critico, pues se requieren de otras para
el abastecimiento internacional desde Puerto Tejada en el departamento del Cauca hasta

Tulcan.

Es importante tomar en consideracion que el eje vial en la zona del nuevo aeropuerto se
congestionara al punto de restringir el horario de circulacion de vehiculos pesados,
situacion tomada en consideracion, en la empresa se han realizado pruebas preliminares
de circulacién arrojando este fendmeno y la alternativa del cruce por la ciudad es auin
més grave, pues tenemos una “ordenanza que regula pico y placa”, asf como restriccion
para la circulacion de equipo pesado. La ruta alterna por San Lorenzo en la provincia de
Esmeraldas representa un “sobre costo de 400 dolares™® por unidad movilizada y un
extra tiempo de viaje de alrededor de 8 horas, elementos que nos hacen descartarla y

solamente dejarla para casos en verdad extremos.

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1. OBJETIVO GENERAL
Optimizar el servicio con equipos camabaja de la compafiia Transportes Sanchez Polo
del Ecuador, utilizada en la operacién de transporte de bobinas de papel desde Puerto

Tejada - Colombia a Guayaquil Ecuador, a través de la implementacion de un centro de

?Ordenanza Metropolitana 0305. 12 de marzo del 2010.
*Tarifa acordada con la Asociacién de Transporte Pesado del Carchi
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transferencia de carga en la ciudad de Santo Domingo, provincia de Santo Domingo de

los Tsachilas

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analizar la situacion actual del transporte pesado en general y de equipos
especializados en particular, asi como de las empresas productoras papeleras.

b) Establecer el procedimiento operativo en el transporte de papel en equipos
especializados.

c) Disefar y desarrollar el centro de transferencia de carga seca en Santo
Domingo.

d) Evaluar la viabilidad financiera del proyecto

e) Evaluar el impacto social, bajo la 6ptica del Plan Nacional para el Buen Vivir.

4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

4.1. JUSTIFICACION TEORICA
“Un trabajo investigativo tiene justificacion tedrica cuando se cuestiona una teoria
administrativa o econdmica, es decir los principios que soportan su proceso de

implantacion. Cuando en una investigacion se busca mostrar la solucion de un modelo,



esta haciéndose una justificacion tedrica, o cuando en una investigacion se propone

nuevos paradigmas (ejemplos, modelos, ejemplares)”*.

Al proponer la creacion e implementacion de un nuevo modelo de manejo de carga
especializada, se deben considerar muchos elementos, entre ellos el manejo tarifario a
los proveedores a cambio de una permanente rotacion de equipos y generacion de
trafico, la negociacion de tarifas con clientes con el valor agregado de una provision just
in time, situacién que es por demas entendida por el staff de clientes que en muchas
ocasiones han pedido soluciones oportunas a sus inconvenientes y como es de
conocimiento publico la congestion vial en el pais cada dia es mayor, la inseguridad

galopante y la demanda de productos en ascenso.

“Cuando se hace una reflexion epistemologica, se tiene una justificacion
eminentemente tedrica, aunque el implementarla se vuelve practica, ya que, como
afirma Lépez Cerezo, toda investigacion en alguna medida tienen la doble implicacion

roo. ro. 5
tedrica y practica’™ .

* http://elaboratumonografiapasoapaso.com/blog/tipos-de-justificacion-en-la-
investigacion/

> http://elaboratumonografiapasoapaso.com/blog/tipos-de-justificacion-en-la-
investigacion/



4.2. JUSTIFICACION METODOLOGICA

“En una investigacion cientifica, la justificacién metodoldgica del estudio se da cuando
el proyecto por realizar propone un nuevo método o0 una nueva estrategia para generar
conocimiento valido y confiable. Si un estudio se propone buscar nuevos metodos o
técnicas para generar conocimientos, busca nuevas formas de hacer investigacion,

entonces podemos decir que la investigacion tiene una justificacion metodolégica™®.

Con el presente proyecto, se pretende emprender en una nueva forma de manejo
logistico de carga especializada en el Ecuador, de bobinas de papel sanitario. El
aprovechamiento de la situacion geografica para la micro localizacion, la situacion
actual del sistema vial y del sector de la transportacion de carga, permiten ofertar
propuestas comerciales y operativas innovadoras que se orientan al beneficio colectivo

de todos los actores.

Es muy importante sefialar que proyectos como el presente, generaran replicas tanto en
organizaciones publicas como privadas, lo que permitira el desarrollo de la zona de

ubicacion como un polo importante y ganar al pais en competitividad.

® http://elaboratumonografiapasoapaso.com/blog/tipos-de-justificacion-en-la-
investigacion/
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La justificacion en la investigacion es indispensable, es lo que le da valor al

trabajo investigativo.

4.3. JUSTIFICACION PRACTICA

“Se considera que una investigacion tiene una justificacion practica, cuando su
desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo menos propone estrategias que al

aplicarse contribuirfan a resolverlo™’.

Al implementar el centro de transferencia de carga, solucionaremos una serie de
problemas que podemos resumir en: tramitologia y formalidad aduanera ineficiente,
sobrecostos de almacenaje en bodegas concesionarias y horarios de despacho bajo
régimen y control burocratico aduanero, problema de desabastecimiento de materia
prima, incumplimiento en la provision de pedidos de producto terminado, deficiente
operacion de equipos camabaja; factores que solucionados redundan en el beneficio
comln de todos los actores. Se debe sefialar que una vez se ponga en pleno
funcionamiento el nuevo aeropuerto Mariscal Sucre de Quito, la congestion vehicular
sera inminente en su zona de influencia y es precisamente en esta, por donde circulan

los vehiculos pesados de carga, generandose un problema de demora en trafico, por lo

" http://elaboratumonografiapasoapaso.com/blog/tipos-de-justificacion-en-la-
investigacion/
7



tanto es muy necesaria la implementacion de un centro de transferencia de carga que nos

permita manejar los tiempos de entrega.

Los estudios de investigacion a nivel de pregrado y de postgrado, en general son de
caracter practico, o bien, describen o analizan un problema o plantean estrategias que
podrian solucionar problemas reales y es muy real la crisis de suministro de materia

prima a las empresas papeleras.

Si en un trabajo de grado se realiza un andlisis econémico de un sector de la produccion,
su justificacion es practica por que genera informacion que podria utilizarse para tomar
medidas tendientes a mejorar este sector. El analisis financiero que se efectuara en el
presente estudio, nos permitird tomar la decision de implementarlo, pues los resultados

con certeza nos apoyaran en la politica.

Cuando un trabajo de grado se orienta a conocer los factores de motivacién mas
utilizados en un determinado sector econémico o una empresa, sus justificacion es
practica, porque, al igual que en el caso del andlisis del sector, la informacién sirve para
actuar sobre la empresa, para mejorar o realizar cambios que contribuyan a mejorar la
produccién y en nuestro caso es emergente una solucion, las empresas afectadas son
clientes VIP con una facturacion extremadamente importante. El despacho de producto
al centro de transferencia apenas se haya nacionalizado, sin que medie una solicitud de
referencia especifica, permitird centralizar y controlar las operaciones, manejar el

8



inventario y optimizar la flota, el abastecimiento sera muy oportuno ya que los tramos
se dividiran en dos y gracias a su ubicacion equidistante incluso permitird ahorrar en

fletes y los costos por almacenamiento bajaran considerablemente.

5. MARCO DE REFERENCIA

5.1. MARCO TEORICO

Para efectos de aclarar la intencion del proyecto, es importante revisar algunos

elementos que deberan participar en su desarrollo.

Con la intencién de implementar un puerto seco privado, como una idea de posible
solucién al inminente problema que de seguro se va a presentar a mediados del afio
2013 por la acumulacion de varios elementos que ya fueron analizados, debemos
esbozar que es uno de estos, y no son otra cosa mas que una terminal intermodal

interior, conectada por carretera o tren con una o varias terminales maritimas, con

puntos fronterizos o terminales industriales, con la capacidad de posponer el control
aduanero a la entrada en el puerto seco. Esta caracteristica permite agilizar la salida de
las mercancias de los puertos hacia su destino, contribuyendo a descongestionar sus

operaciones.


http://es.wikipedia.org/wiki/Terminal
http://es.wikipedia.org/wiki/Puerto
http://es.wikipedia.org/wiki/Aduana
http://es.wikipedia.org/wiki/Aduana
http://es.wikipedia.org/wiki/Aduana

La universalizacion del uso de elementos de unitarizacion para el transporte de
mercancias, tanto por mar como por tierra hace necesarios puntos interiores

especializados en la manipulacion y tratamiento de estos elementos y sus mercancias.

Puerto seco es “Una instalacion interior de uso comdn con caracter de autoridad
publica, provista de instalaciones fijas que ofrecen servicios para el manejo y

almacenamiento temporal de cualquier medio de transporte®

. Bajo esta definicion al
inicio este punto de transferencia de carga tendrd el caracter de servicio netamente
privado, para el manejo de carga de sus propios clientes, se analizara l6gicamente la

posibilidad de abrirlo a terceros operadores de carga.

Cuando hablamos de comercio internacional, debemos pensar en el espiritu mismo de
esta actividad y para ello en el presente caso, se necesita del sistema por donde fluird y
debemos referirnos al Sistema Andino de Carreteras, donde nuestro pais juega un rol
muy importante ya que se encuentra en el medio de los paises que conforman la CAN y
estratégicamente entre aquellos que conforman la ALADI, segun lo considera la
Decision 271 de la CAN, modificada por la Decision 277, “esta constituido por 24 100

kilbmetros de vias clasificadas en tres tipos de ejes viales: ejes troncales, que

®Definicién de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)
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http://es.wikipedia.org/wiki/Transporte
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercanc%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Mar

corresponden a cerca de la mitad del total (12 500 km); ejes interregionales (2 700 km)

y ejes complementarios (8 900 km) 9

Los ejes troncales son los que constituyen principalmente la llamada carretera
Panamericana, que une a los cuatro paises miembros desde las fronteras con Argentina y
Chile hasta Venezuela y permite la interconexion continua, directa, econdémica y segura,

en condiciones de transitabilidad durante todo el afio.

Los ejes interregionales sirven de enlace entre los ejes troncales y las redes viales de los
demas paises de Sur América; los ejes complementarios permiten la interconexion entre
areas internas de desarrollo en cada pais con los ejes troncales. Los ejes tienen
diferentes niveles de transitabilidad, desde vias de una o més calzadas en excelente

estado, hasta vias con una deficiente capacidad para el transito de trafico pesado.

“Las exportaciones e importaciones por modo de transporte por carretera alcanzaron
cerca de 11 millones de toneladas, de las cuales el 56% fueron exportaciones. Las
exportaciones por carretera de la Comunidad Andina hacia los paises de Suramérica

integrados a través de la Iniciativa para Integracion de la Infraestructura Regional

°Decision Andina 277 CAN. Sistema Andino de Carreteras
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Suramericana, IIRSA, fueron doce mil millones de dolares en el afio 2011, con una tasa

de crecimiento de 55% respecto al afio anterior™°,

El movilizar mercancias necesita de un marco técnico operativo denominado logistica,
(del ingléslogistics) es definido “como el conjunto de medios y métodos necesarios para
llevar a cabo la organizacion de una empresa, 0 de un servicio, especialmente de
distribucion”*.En el ambito empresarial existen multiples definiciones del término

logistica, que ha evolucionado desde la logistica militar hasta el concepto

contemporaneo del arte y la técnica que se ocupa de la organizacion de los flujos de

mercancias, energia e informacion.

La logistica es fundamental para el comercio. Las actividades logisticas conforman un

sistema que es el enlace entre la produccion y los mercados que estan separados por el

tiempo y la distancia. La logistica empresarial, por medio de la administracion logistica

y de la cadena de suministro, cubre la gestién y la planificacion de las actividades de los

departamentos de compras, produccion, transporte, almacenaje, manutencion vy
distribucion, el éxito de la logistica internacional depende en mucho de la gestion
aduanera en donde la tramitologia juega un papel muy importante en este segmento

econdmico, tiene por finalidad intervenir, facilitar y controlar la entrada, permanencia y

ANDINATIC. Asociacién Andina de Transportadores Terrestres Internacionales de
Carga
“RAE (Real Academia Espafiola)
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http://es.wikipedia.org/wiki/Arte
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica
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http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado
http://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_log%C3%ADstica
http://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_de_la_cadena_de_suministro

salida del territorio nacional, de mercancias objeto de trafico internacional y de los

medios de transporte que las conduzcan, con el proposito de determinar y aplicar el

régimen juridico al cual dichas mercancias estén sometidas, asi como la supervision de

bienes inmuebles cuando razones de interés y control fiscal lo justifiquen.

La perfecta operacion de estos elementos analizados, permite una eficiente y eficaz
gestion de comercio internacional, donde cada uno de los elementos aporta su
contingente y por lo tanto generan valor al proyecto como producto terminado, el
equipamiento en unidades de arrastre de la compafiia operadora, le permite asegurar con
éxito la operacion, ya que coincidiendo con Michael Porter, en su estrategia de
Diferenciacion, nos permite ofertar en tiempo presente “un producto que sea Unico y
original que logre distinguirse de la competencia, y que no sea facilmente imitable por

ésta.

Puede haber diferenciacion, por ejemplo, en el disefio del producto, en sus atributos o
caracteristicas, en la marca, en la calidad, en brindar un buen servicio o atencién al

cliente, en ofrecer servicios adicionales, en la rapidez en la entrega, etc.

A través de la estrategia de diferenciacion, la empresa busca la preferencia de los
consumidores, pudiendo incluso aumentar los precios, en caso de que éstos reconozcan

las caracteristicas diferenciadoras del producto.
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La estrategia de diferenciacion se recomienda utilizar cuando el mercado esta

compuesto por consumidores que son insensibles a los precios.

La desventaja de utilizar esta estrategia radica en que la competencia puede llegar a
copiar las caracteristicas diferenciadoras del producto, por lo que para usar esta
estrategia, dichas caracteristicas diferenciadoras deben ser dificilmente imitables por

. » 12
competencia .

La gestion de la alta direccion de la empresa por el equipamiento en unidades, la
inversion en el centro de transferencia, la adopcion de tecnologia en la implementacion
de un centro de control de trazabilidad y la vasta experiencia en el movimiento de la
carga especializada, hacen que se marque le diferencia con la competencia de manera

absoluta.

Es sin duda alguna este tipo de decisiones gerenciales empresariales las que
coadyuvaran a la solucion de problemas que requieren definitivamente del aporte
publico como privado, un buen marco legal y la adopcion de normas supranacionales, la
dotacién de buenos servicios basicos y el permitir la participacion de tecnologia y
capitales por parte del estado, asi como la garantia para el desarrollo de estos proyectos

y su rentabilidad.

12 http://www.crecenegocios.com/estrategias-genericas-de-michael-porter/
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Podremos afirmar que el gobierno y el estado ya aportaron con su contingente y nos
toca al sector privado participar con la gestion empresarial, hacer negocios, generar

utilidad, tributar, generar empleo y consolidar la empresa.

5.2. MARCO CONCEPTUAL

“Es el conjunto de conceptos, proposiciones y definiciones relacionadas entre si que
representan un punto de vista sistematico de los fendmenos y variables que se van a
emplear en el estudio (glosario de términos)”*?, la utilizacién del Tesauro de Términos
de Comercio Internacional. Revision 6 del Centro de Comercio Internacional
UNCTAD/OMC. 2007, asi como el Diccionario de términos usuales en el comercio
exterior ecuatoriano de los autores Gonzalo Burbano y Monica Mestanza, permiten

suministrar conceptos de mucha importancia al proyecto.

Abandono expreso.- El abandono expreso de las mercancias es irrevocable, por lo tanto
no es objeto de los recursos administrativo o contencioso y se perfecciona con la
aceptacién escrita, mediante resolucion emitida por el Administrador de Distrito de
aduanas, la misma que tiene el caracter de acto administrativo ejecutoriado con el cual

se extingue la obligacién tributaria.

B www.lazogroup.ca/msproject/framework1-s.php
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Abandono tacito.- El abandono tacito de mercancias nace ipso jure cuando concurren
cualquiera de las siguientes causas:
v No presentacion de la declaracién aduanera dentro del plazo establecido en la ley
v No pago de los tributos dentro del plazo cuando sea exigible
v Ausencia del declarante o su representante al acto de aforo
v Sobrepasar el plazo autorizado de permanencia de las mercancias en los lugares

habilitados.

Acuerdos bilaterales de comercio.- Son los convenios que se sustentan en los
principios de bilateralidad y reciprocidad para el ejercicio de las relaciones econémicas
internacionales, de conformidad con el cual las ventajas que un pais conceda deben ser

reciprocadas por el otro con medidas de efecto equivalente.

Ad valorem.- Prefijo de origen latino con el cual se identifica a los tributos cuya base
imponible estd constituida por uno de los valores convencionalmente utilizados en el

comercio internacional.

Administraciones Distritales de Aduanas.- Son una de las dependencias del Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador. De acuerdo con la estructura organica, las
administraciones de distrito forman parte del nivel operativo y estan organizadas con

niveles y unidades.
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Aduana de carga.- Para efectos de aplicacion de la Decision 399 y Resolucion 300 de
la Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de
Mercancias por Carretera, es toda aduana bajo cuyo control son cargadas las mercancias
en vehiculos o contenedores y donde se colocan precintos aduaneros, a fin de facilitar el
comienzo de una operacion de trafico internacional de mercancias en una aduana de

partida.

Aforo Fisico.- Es el acto administrativo de determinacion tributaria, mediante el cual, la
aduana reconoce fisicamente o documentalmente las mercancias para establecer su

naturaleza, cantidad, valor y clasificacion arancelaria.

Agente de aduana.- Es la persona natural o juridica cuya licencia le habilita ante la
aduana a gestionar de manera habitual y por cuenta ajena el despacho de mercancias de
importacion o exportacion, por lo que debe responder solidariamente con sus clientes
por las obligaciones tributarias aduaneras derivadas de sus actividad profesional, sin
perjuicio del cumplimiento de la condena que se le impusiere como eventual autor,

complice o encubridor de cualquier delito aduanero.

Agente de carga terrestre.- Es la persona natural o juridica que se dedica
habitualmente a poner en contacto a los transportadores terrestres con las mercancias a

transportar; o, en su defecto, a servir de intermediario o contacto entre el transportador y

17



la persona encargada de efectuar el embarque de las mercancias, a cambio de una

comision.

Almacenamiento temporal.- Es la operacion aduanera mediante la cual la aduana
recibe, para la ejecucion de las formalidades aduaneras correspondientes, las mercancias
importadas o por exportarse, en las bodegas sefialadas en el manifiesto de carga, o
documento que lo sustituya por el propietario, consignatario o consignante. Las bodegas

pueden estar bajo administracion directa de la aduana o a traves de concesionarios.

Arancel de importaciones.- Constituyen el principal instrumento de politica econdémica
en el ambito del comercio internacional, son tarifas impositivas aplicables a las

importaciones o las exportaciones.

Balanza comercial.- Forma parte de la balanza de pagos y se la conoce también como
balanza de comercio. Mediante ella los paises numeran y cuantifican el valor monetario
del total de sus compras y ventas de mercancias al exterior durante un periodo de

tiempo, generalmente un afio.

Balanza de pagos.- Es un registro contable y estadistico de todas las transacciones de
un pais con el resto del mundo, cuyo objetivo fundamental es informar a las autoridades
gubernamentales acerca de la posicién internacional del pais y ayudarles en la toma de
decisiones en materia de politicas monetaria, fiscal y de comercio exterior. Su utilidad

18



radica en la importancia que tiene para cualquier pais conocer los efectos del doble

juego de las importaciones y las exportaciones de bienes y servicios.

Carta Porte Internacional por Carretera.- Es el documento de transporte mediante el
cual el transportador acredita que ha recibido determinadas mercancias para ser
transportadas a otro lugar, situado en un pais distinto de aquel en que las recibio.
Constituye también una prueba de existencia de un contrato de transporte y, forma parte

de la documentacion exigida para el cumplimiento de la formalidad aduanera.

Camabaja.- Remolque de alta tecnologia para el transporte de mercancias

especializadas.

Centro de transferencia de cargas.-Son espacios pensados para realizar las maniobras
de carga y descarga de mercaderia transportada, la devolucion de la misma, el
crossdocking, el almacenamiento y los servicios vinculados con la logistica del

transporte de cargas.

Certificado de habilitacion.- De conformidad con lo previsto por la Decision 399 de la
Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de Mercancias
por Carretera, es el documento emitido por el Organismo Nacional Competente por
medio del cual se habilita un vehiculo de propiedad o afiliado a una empresa de
transporte internacional por carretera.

19



Certificado de Idoneidad.- De conformidad con lo previsto por la Decision 399 de la
Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de Mercancias
por Carretera, es el documento emitido por el Organismo Nacional Competente del pais
de origen del transportador por medio del cual se certifica la idoneidad del mismo para

realizar Transporte Internacional por Carretera.

Documento Aduanero de Importacion DAI.- Es la forma oficial que debe utilizarse
para la presentacion a despacho aduanero de las mercancias que se importen declaradas

a los diferentes regimenes aduaneros.

Delitos Aduaneros.- Son una de las clases de infracciones aduaneras previstas por
nuestra legislacion, para cuya configuracion se requiere la existencia del dolo. El delito
aduanero consiste en ele ilicito y clandestino trafico internacional de mercancias, o0 en
todo acto de simulacion, ocultacion, falsedad o engafio que induzca al error a la
autoridad aduanera, realizados para causar perjuicios al fisco evadiendo el pago total o
parcial de impuestos o0 el cumplimiento de la formalidad aduanera, aunque las

mercancias no sean objeto de tributacion.

Flete.- Se denomina asi al traslado o transporte de bienes desde el puerto de origen hasta
el puerto de destino, o desde una bodega localizada en un pais determinado hasta otra

situada en un pais distinto, cruzando las fronteras de dos o mas paises, por cualquier
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medio o modo de transporte, por cuyo servicio se cobra un valor llamado flete, que se

expresa en el conocimiento de embarque.

Incoterms.- Son propiamente, un conjunto de reglas internacionales para la
interpretacion de los términos mas utilizados en el comercio internacional al momento
de pactar una compra — venta 0 una transaccion, cuya finalidad es la de evitar las
distintas interpretaciones de tales términos en los distintos paises o, por lo menos,

reducir tal riesgo.

Manifiesto Internacional de Carga.-De conformidad con lo previsto por la Decision
399 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de
Mercancias por Carretera, es el documento uniforme adoptado por los paises miembros
y exigido por las autoridades aduaneras al transportador autorizado, al ingreso, transito y

salida de la aduana de un pais miembro.

Mercancias.- El reglamento al COPCI define a las mercancias como bienes corporales
muebles de cualquier clase, nacionales, extranjeros o nacionalizados, que son objeto de

operaciones o regimenes aduaneros.

Obligacion tributaria aduanera.- Es el vinculo juridico personal entre el estado y las
personas que operan en el trafico internacional de mercancias, en virtud del cual,
aquellas quedan sometidas a la potestad aduanera, a la prestacion de los tributos
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respectivos al verificarse el hecho generador y al cumplimiento de los deméas deberes

formales.

Potestad Aduanera.- Es el conjunto de funciones, atribuciones y deberes que la ley
otorga de manera privativa a los organismos de la aduana para el cumplimiento de sus
funciones, sea directamente o mediante delegacion, concesion segun lo dispuesto en las

Constitucidn Politica de la Republica.

Recepcidn aduanera de los medios de transporte.- Es la operacion mediante la cual la
aduana procede a recibir el medio de transporte en la zona primaria correspondiente; a
verificar la documentacion exigible para su ingreso; a efectuar los controles permitidos
y a declararlo en libre platica para que se continde con el cumplimiento de las

operaciones pertinentes.

Seguro de transporte.- Es la operacion mediante la cual el importador o exportador
busca la cobertura de los dafios y riesgos eventuales que corren las mercancias durante

el transporte hasta su destino.

Transportador autorizado.-De conformidad con lo previsto por la Decisiéon 399 de la
Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de Mercancias
por Carretera, es toda persona juridica que cuente con vehiculos para operar y que se
obligue por si o por medio de otra que lo represente, a realizar el Transporte
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Internacional de Mercancias por Carretera, y al cual el Organismo Nacional Competente

le ha otorgado el Certificado de Idoneidad.

Transporte Internacional de Mercancias por Carretera.- De conformidad con lo
previsto por la Decision 399 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al
Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, es el porte de mercancias que
utiliza vehiculos de transporte por carretera en todo o en parte de su recorrido, en virtud
de un Contrato de Transporte, desde un lugar situado en un pais en el cual el
transportador autorizado toma las mercancias bajo su responsabilidad hasta otro lugar

designado para su entrega en un pais diferente.

Unidad de transporte.- Son los continentes utilizados para trasladar mercancias, tales

como: contenedores, remolques, semirremolques y vagones.

Unidad de traccién.- Son los vehiculos tractores, denominados en nuestra region como

tractomulas o camiones remolcadores.

Vehiculo habilitado.- De conformidad con lo previsto por la Decisién 399 de la
Comision del Acuerdo de Cartagena, relativa al Transporte Internacional de Mercancias
por Carretera, es el vehiculo de propiedad o afiliado a un transportador autorizado,

debidamente registrado ante las autoridades competentes de transporte y de aduana.
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Zona aduanera.- Se debe entender por zona aduanera a las distintas partes en que se
subdivide el territorio aduanero y en las que, consecuentemente, son aplicables las
disposiciones pertinentes para el ejercicio de la potestad aduanera. Nuestra legislacion
vigente prevé que el territorio aduanero ecuatoriano se subdivide en dos zonas:
v/ Zona primaria: Es la parte del territorio aduanero en la que se habilitan
recintos para el cumplimiento de la formalidad aduanera y el desarrollo de
operaciones aduaneras.

v' Zona secundaria: Es la parte restante del territorio aduanero.

6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

6.1. METODO
“Es un procedimiento con capacidad de sistematizacion, que permite registrar

ordenadamente cada una de las instancias de la investigacion.

El método cientifico es el camino que se sigue en la investigacién realizada en forma

metddica, nos puede proporcionar conceptos claros de los objetos, hechos o fenémenos;
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nos facilita la sistematizacion de nuestras ideas. EI metodo es el todo del conocimiento
cientifico, sin método no hay ciencia”. 14

a) Tedricos

“El trabajo cientifico siempre implica el compromiso entre teoria y experiencia, ya que

ningun acto empirico del investigador esta libre de ideas preconcebidas, aunque toda

idea cientifica debe ser comprobada y demostrada’™**.

La situacion a la que se ve enfrentada la empresa Sanchez Polo del Ecuador dia a dia,
amerita una investigacion que le permita salir de esta, asegurando su rentabilidad

empresarial, y garantizando el servicio a sus clientes.

El proceso de investigacion se inicia con un problema. Sin embargo, no toda
formulacién que designa un problema puede ser investigado por la ciencia. Para que un
problema pueda investigarse debe ser formulado adecuadamente. Existen ideas segln
las cuales la observacion de cualquier hecho de la realidad puede o no transformarse en
problemas de investigacion; al principio es vaga y confusa, pero luego después de
mucha reflexion y de una relacién continua con el objeto de investigacion, se puede

lograr una formulacion clara de la situacion problematica.

“www.gestiopolis.com/economia/metodos-y-tecnicas-de-investigacion.htm
Bwww.gestiopolis.com/economia/metodos-y-tecnicas-de-investigacion.htm
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La Unica verdad es que si no se implementan soluciones a corto y mediano plazo, la
empresa perdera competitividad.

b) Empiricos

“Es de vital importancia para este estudio la observacion, por lo tanto es necesario mirar
los hechos en forma directa y neutral. Primero se recogera la informacion objetiva y

luego se analizard”.'®

En este punto no es necesaria la formacion tedrica en especial ya que la verdad esta en

los hechos y la informacion recopilada se convierte en conceptos y leyes.

Los métodos empiricos son el hecho, la observacion, la medicion y el experimento.

El hecho: “Los hechos son auténticos, simplemente existen, y no debe haber la mas
minima duda acerca de ellos. El problema reside en saber si lo que se ve en el hecho es

. ;9517
todo lo que éste es en si.”

La situacion diaria en las operaciones de abastecimiento de materia prima en la empresa
es una realidad y debe ser solucionada de manera inmediata, la inactividad o la falta de

toma de decisiones puede contraer situaciones muy graves frente a los clientes.

Swww.gestiopolis.com/economia/metodos-y-tecnicas-de-investigacion.htm
"www.gestiopolis.com/economia/metodos-y-tecnicas-de-investigacion.htm
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El proceso de conocimiento se inicia en la eleccidn y definicion de los hechos y luego se
mueve a su interpretacion tedrica. Pero, paradojicamente, la eleccion de los hechos
depende de los conocimientos previos, o teorias que sirven de referente. En resumen, el
trabajo del cientifico consiste en explicar los hechos de la realidad; ellos son el
fundamento de todas las elaboraciones cientificas y conforme crece su conocimiento en

torno a los hechos el cientifico es capaz de diferenciarlos.

La observacién es el primer procedimiento de caracter empirico, en el cual pueden
distinguirse:

(i) el objeto de la observacidn, el proceso logistico.

(ii) el sujeto de la observacion, la empresa operadora.

(iii) los medios para la observacion, resultados en la operacion logistica.

(iv) las condiciones de la observacion, comportamiento del entorno, clientes y

proveedores.

(v) el sistema de conocimientos a partir del cual se formula la finalidad de la

observacion y se interpretan los resultados de ésta.

Como decia Charles Darwin, para que la observacion cientifica sirva de algo ha de ser a
favor o en contra de alguna tesis: la razon de ser del observar no reside en meramente
recoger y acumular observaciones, sino en buscar y sacar a la luz cierto orden existente

en los hechos; y de ahi que lo "observable" siga en su desplazamiento a los intereses y
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finalidades de la indagacidn, y haga que los resultados que obtengamos acomparien a las
intenciones que los guien.

La medicion: “consiste en observar y registrar minuciosamente todo aquello que en el
objeto de estudio seleccionado y de acuerdo con la teoria, sea relevante. Los registros
obtenidos de la medicion son datos que se pueden aplicar utilizando operaciones l6gico
matematicas, y que pueden pertenecer a la escala nominal, ordinal, de intervalo o de

razén. La informacién asi obtenida puede ser de caracter cualitativo y cuantitativo.

El experimento: puede definirse como el procedimiento disefiado para manipular
variables en condiciones especiales que permitan poner en juego algunas variables
para observar su comportamiento y lograr asi descubrir la esencia de un objeto de

estudio”.

La conjugacion de todas las variables que participan en un proceso logistico de
importacion, abastecimiento y distribucion, nos permitiran experimentar hasta que punto
nos es factible tomar decisiones y aplicarlas en beneficio de los actores del proyecto,
entendiéndose a todos absolutamente, desde el personal més bajo en la escala jerarquica,

hasta la alta gerencia y la poblacion del entorno.

Bwww.gestiopolis.com/economia/metodos-y-tecnicas-de-investigacion.htm
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Las finalidades de un experimento pueden ser diversas, por ejemplo, conocer las leyes
que rigen la ocurrencia de algunos fendmenos, o su comportamiento. Se piensa a
menudo que los experimentos se hacen Unicamente en los laboratorios; esto no es asi,
pues también puede disefiarse experimentos de campo; sin embargo, en el primer caso
se tiene un mejor control de las variables involucradas en el proceso, debido a que se
puede repetir una y otra vez el procedimiento de la experimentacion hasta descubrir lo
relevante o lo irrelevante del fendmeno estudiado, sin que haya variacion significativa

entre los distintos ensayos.

6.2. TIPO DE ESTUDIO

6.2.1 Estudio Descriptivo

“Es un tipo de estudio rigido en el cual se describen caracteristicas y se generalizan
varios fendmenos similares, mediante la exploracién y descripcion de situaciones de la
vida real. Supone el conocimiento de las variables pertenecientes al problema, se apoya
en una o varias propuestas de tipo general dirigidas en una direccién especifica. Estos
estudios sirven para descubrir nuevos significados, determinar la frecuencia de

, . : 19
fenomenos y categorizar la informacion”.

Yricardoruizdeadana.blogspot.com/.../unidad-iv-diseno-de-una-in.
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La descripcion de los problemas que se presentan en la situacion actual, definidos dentro
de su propio &mbito y concatenados, permiten visualizarlos en su esencia y proponer
acciones que nos permitan llegar a sustanciarlos y poder resolverlos de manera clara y

efectiva.

6.2.2 Estudio Cualitativo

“Es un planteamiento sistemdtico y subjetivo que se utiliza para describir las
experiencias o situaciones de la vida y darles un significado. Surgié de las ciencias
sociales y del comportamiento como un método para entender la naturaleza dindmicay
holistica de los seres humanos. Son estudios cualitativos los fenomenoldgicos,
etnograficos, histéricos y de teoria fundamentada®. La presencia de una nueva forma
operativa en la movilizacién de carga, asi como de un centro de transferencia de carga,
permitira la creacion de un micro polo de desarrollo y generara un impacto en el sitio de
influencia, el aparecimiento de negocios paralelos como son el servicio de alimentacion,
vulcanizacion, lubricacion, mantenimiento automotriz entre otros, definitivamente

transformara la vida de la poblacion adyacente al centro.

“rjcardoruizdeadana.blogspot.com/.../unidad-iv-diseno-de-una-in.
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6.2.3 Estudio Cuasi-experimental

“Examina las relaciones causales y determina el efecto de una variable sobre otra.
Estos estudios tienen cierto control de la manipulacién del experimento, decision sobre

2L El manejo de sistemas tarifarios versus la

el entorno o seleccion de sujetos
continuidad operativa y movilizacion permanente de las unidades de arrastre, permitira

manejar una de las variables muy importantes en un proceso de innovacion logistica.

6.3. TIPO DE FUENTES

Las fuentes para la provision de la informacion, seran primarias y secundarias, es
imprescindible la entrevista a los actores de los procesos, como conductores,
almacenistas, clientes y operadores, la visita a los centros de almacenamiento e inclusive
a los sitios de la posible ubicacion del proyecto, para poder in situ palpar las condiciones

geograficas. Es necesario acudir a informacion proveniente de:

6.3.1 Fuentes Primarias

“Contienen informacion original, que ha sido publicada por primera vez y que no ha
sido filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas. Son producto de una investigacion

0 de una actividad eminentemente creativa.

ricardoruizdeadana.blogspot.com/.../unidad-iv-diseno-de-una-in.
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Componen la coleccion béasica de una biblioteca, y pueden encontrarse en formato
tradicional impreso como los libros y las publicaciones seriadas; o en formatos
especiales como las microformas, videocasetes y los discos compactos 22

Estudios realizados en otros paises, permitiran nutrir la informacion requerida para

nuestro proposito.

Las decisiones andinas sobre el manejo de carga y centros de almacenamiento de

mercancias, tendran un aporte importante.

Adicionalmente al importante aporte de las fuentes primarias, se utilizaran también las

fuentes secundarias, que en sustento a su utilizacion probada, nos garantiza de buena

manera su efectivo aporte.

6.3.2 Fuentes Secundarias

“Contienen informacion primaria, sintetizada y reorganizada. Estan especialmente
disefiadas para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o0 a sus
contenidos. Componen la coleccion de referencia de la biblioteca y facilitan el control y

el acceso a las fuentes primarias.

Zpibliotecavirtualut.suagm.edu/Instruccién/fuentes.htm
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Se debe hacer referencia a ellas cuando no se puede utilizar una fuente primaria por
una razon especifica, cuando los recursos son limitados y cuando la fuente es confiable.
La utilizamos para confirmar nuestros hallazgos, ampliar el contenido de la

. . L . 23
informacion de una fuente primaria y para planificar nuestros estudios .

Las entrevistas a gerentes de almaceneras en frontera, depositos para transformacion
bajo control aduanero, gerentes de empresas transportadoras de carga y autoridades de
empresas publicas como privadas, seran de mucha importancia en el desarrollo de la

investigacion.

7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION

Para alcanzar los objetivos propuestos dentro del cronograma establecido se aplicara el

siguiente proceso:

Investigacion preliminar

Acercamiento a los gestores de la empresa, basicamente a la oficina operativa fronteriza

y a transportistas en su calidad de proveedores para socializarles el proyecto, recorrido

2pibliotecavirtualut.suagm.edu/Instruccién/fuentes.htm
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en tiempo real del trayecto desde frontera hasta Guayaquil y levantar informacion
pertinente, gestion operativa aduanera y de despacho en bodegas fronterizas.

Recoleccion bibliografica y estadistica, decisiones y resoluciones andinas inherentes a la
tematica investigada, asi como el levantamiento de informacion estadistica sobre la

evolucion de las importaciones de este sector y del tarifario de fletes.

Establecer el procedimiento operativo en el transporte de papel en equipos

especializados.

Definir el procedimiento adecuado para el transporte de papel desde frontera al centro y
desde el centro a plantas, tiempos de espera y retorno vacio a sus puntos de despacho,
estableciendo la metodologia mas exacta posible y definiendo el modus operandi para el

cumplimiento del objetivo.

Establecer la rotacion de equipos y definir tiempos para mantenimiento preventivo y

correctivo.

Disefiar y desarrollar el centro de transferencia de carga seca en Santo Domingo.
Con la informacion recabada y con el procedimiento de despacho establecido, se
procedera a elaborar el disefio del centro de transferencia de carga, observando los

factores de cercania y midiendo su aporte a la idea central.
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Revisar las ordenanzas municipales del cantdn sobre este tipo de industrias y definir su
ubicacion en base al menor impacto ambiental y al mayor beneficio social de la

colectividad donde se instalara

Evaluar la viabilidad financiera del proyecto
En funcion de todos los elementos que aportan al disefio de la propuesta, se estableceran

los parametros de decision financiera sobre la viabilidad del proyecto.

Evaluar el impacto social
7 Siempre es importante reconocer que todo proyecto tiene un costo social, por lo
tanto es vital proceder al andlisis de su incidencia en el contexto del area de instalacion

y operacion del proyecto.

Conclusiones y recomendaciones

8 Con el procesamiento de toda la informacién, se procedera a comprobar el
cumplimiento de los objetivos y a la formulacion de conclusiones y recomendaciones
sobre el trabajo realizado, las mismas que brindaran su aporte para el direccionamiento

de quienes tienen la Gltima palabra.
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Pruebas y ajustes
9.  Es necesario efectuar las pruebas y en funcidén de estas realizar ajustes a la
investigacion, proceder a la revision y ponerla a consideracion de los entes involucrados

y escuchar sus ponencias.

Redaccion del informe
10 Con los ajustes efectuados se procedera a definir el informe del trabajo,
observando al extremo todos los elementos y asegurar que todo lo importante alli se

encuentre plasmado.

Informe final y presentacion

11 Una vez efectuado el control de calidad respectivo, se procederd a la

presentacion del informe final a las autoridades competentes.

8. EINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

La compafiia Transportes Sanchez Polo del Ecuador, en su plan operativo comercial,
financiard la investigacion, es importante sefialar que por tratarse de un proyecto

operativo muy importante, se dotara de todo el apoyo necesario.
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9. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El proyecto se desarrollara en la provincia de Santo Domingo de Tsachilas, ciudad de

Santo Domingo.

10. AREA DE INFLUENCIA

El proyecto a ejecutarse, incide en las provincias de Pichincha, Carchi, Guayas, Santo

Domingo y en el departamento del Cauca - Colombia
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CAPITULO 11

ANTECEDENTES

2.1. LA INDUSTRIA DEL TRANSPORTE PESADO

“El transporte de carga a nivel nacional o internacional, se define como el movimiento
de mercancias que va de acuerdo con las necesidades de la sociedad, se establece en
funcién de los volumenes y de los medios que se disponga para efectuar la operacion, el
movimiento se lo realiza a cambio de un pago llamado flete.”** El costo de los equipos
de traccidn, asi como de los de contenencia y arrastre, sumado a los grandes capitales en
flete que se manejan y el efecto multiplicador que se genera en empleos directos como

indirectos, hacen del transporte una industria y un puntal de desarrollo de los pueblos.

La evolucion del ser humano le ha llevado a buscar nuevas y mejores formas de
movilizar sus bienes, y es asi que esta industria en el Ecuador también tiene marcada su

historia.

24 Diccionario de términos usuales en el comercio exterior ecuatoriano. Gonzalo
Burbano. Monica Mestanza. Pudeleco.
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2.1.1 Evolucién

En el pais, el movimiento de carga organizado data desde hace cuarenta afios, a través
de la Federacion Nacional de Transporte Pesado del Ecuador (FENATRAPE), que
aglutina a transportistas de carga en diferentes organizaciones como: cooperativas,
compafiias, asociaciones e inclusive empresas nacionales que operan con capitales
extranjeros. El empresario del transporte pesado, Nelson Chavez, ex presidente de dicha
federacion y actual presidente de la Camara Interamericana de Transporte, capitulo
Ecuador y titular de la Céamara de Transporte Pesado, pionero en este servicio,
manifiesta “el trabajo en la federacion se ha caracterizado por una filosofia de servicio
y puertas abiertas, logrando aglutinar y afiliar a mas de 100 empresas del

transporte”?

, es importante sefialar que en sus inicios eran meramente familiares, bajo
organizacion cooperativista y de operacion nacional, sefialandose que el accionar de

estas era de focalizacion geografica, serranas o costefias.

Con el crecimiento comercial entre regiones del pais, el servicio y la necesidad
incentivaron la “constitucion y legalizacion de asociaciones de transporte en provincias
y zonas territoriales, como organismos de integracién a la Federacion de Transporte

Pesado del Ecuador”?, buscando de alguna manera la “proteccion” gremial.

2> Nelson Chévez, ex presidente de la Federacion de Transporte Pesado del Ecuador
26 Nelson Chévez, ex presidente de la Federacion de Transporte Pesado del Ecuador
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Ante la apertura del Ecuador al comercio internacional andino y con el apoyo de la
normativa supranacional, empresas extranjeras colombianas, deciden iniciar operaciones
en el pais, la primera en operar es Cordicargas del Ecuador, recibiendo una oposicion
total de parte de los dirigentes del transporte terrestre nacional, acusandolos de
“coordinadoras” del transporte y de captar la mejor parte del flete. Pero la realidad
comercial e industrial del pais, exigia un manejo empresarial de la carga, se consolidaba
el principio logistico de “tira y empuje”, las empresas tiraban por un manejo gerencial
de su carga y las transportadoras empujaban su infraestructura y servicio integral
diferenciado a ese segmento para consolidarse en un nuevo mercado que era ho muy

bien explotado, carente de valor agregado.

El transporte internacional de mercancias por carretera en el pais y la Comunidad
Andina, tiene su transitar historico y evolutivo. En sus inicios, la subregion regulaba sus
operaciones de carga a través de la decision 257 promulgada el 27 de noviembre del
1989 y reglamentada por la Resolucién 358, oficializada el 26 de mayo de 1994, fue
necesario ajustarse a la realidad de las naciones; la economia, comercio y produccién
evolucionaban y su canal de distribucion por efectos de una norma desfasada se
estancaba, era inevitable, asi como muy necesario actualizarla, por lo tanto y hasta por
inercia se debian promulgar decisiones mas dinamicas, que sustituyan a estas que
pasaban por un periodo decadente, y que vayan acorde a la dinamica del comercio y la
industria, mas adelante en este capitulo se explican mejor y ampliamente estas normas
andinas.
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2.1.2 Especializacion

La industria del transporte pesado de carga, mantiene un crecimiento constante e
innovador en Ecuador, asi lo confirman empresas e instituciones que trabajan en este
sector, que han innovado y especializado su oferta de servicios, adicionandola valor
agregado Y asistencia técnica, muchas de estas inclusive han incorporado a su equipo de
ejecutivos, técnicos en comercio exterior y transporte, ya que experimentaron que el
operar Unicamente con servicio nacional y de carga seca, es una cronica de una
desaparicion operativa inminente por el alto grado de competencia y muchas veces hasta
desleal. Las empresas nacionales e internacionales, debieron abrir el menu de sus
servicios, incorporar tecnologia, mercadear para participar del mercado internacional, en
base a la especializacion que requiere la carga, asi tenemos empresas nacionales que

entendieron su importancia:

GRUPO NOROCCIDENTAL

Segun el gerente del Grupo Noroccidental, Edgar Andrade “se consideran como lideres

en el mercado de transporte de carga pesada y extra pesada, succion y transporte de

fluidos, alquiler de maquinaria de izaje y montajes especiales. Son especialistas en
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ingenieria de transporte y proyectos integrales de logistica para los sectores petrolero,

r. . . }727
energético e industria”™".

Su capacidad de multiaccion, le ha permitido participar en proyectos industriales muy

importantes, como se visualiza en la imagen 1.

Imagen No 1
MONTAJE DE TANQUES ESTACIONARIOS EN TERMINAL PETROLERA

VERSION EspafioL SN == ENGUSHVERSION

=1

Fuente: Grupo Noroccidental

El transporte, izaje y montaje de carga extra dimensionada requiere de una operacion de
alto profesionalismo, donde la capacitacion y experiencia del personal junto a modernos
equipos son garantia de éxito y la base de un importante y extenso récord de

cumplimiento de todos los proyectos realizados.

2" Edgar Andrade. Gerente Transportes Noroccidental. Entrevista
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La inversion para este tipo de industrias es muy importante y voluminosa, de esto
depende la capacidad de reaccion y la estructuracion de ventajas competitivas, en la

imagen 2 se puede apreciar parte de la inversion en equipos industriales y de izaje.

Imagen No 2

INFRAESTRUCTURA OPERATIVA

Fuente: Grupo Noroccidental

“Transportes Noroccidental nace en el Ecuador en 1961, en sus inicios se dedico al
transporte de diversos tipos de carga en la regién noroccidental del pais, es de ahi que
donde proviene su nombre. A partir de 1972, afio del boom petrolero, empieza a prestar

servicios de transporte a un nuevo sector en desarrollo.

El mercado de la empresa se fue ampliando al igual que sus fronteras, en la actualidad

contintan ofreciendo servicios al sector petrolero y ademas a diversos sectores como el
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energético e industrial en la Comunidad Andina®”, en imagen 3 se puede apreciar
equipo para la industria de la construccion.
Imagen No 3

EQUIPO PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

.':!(j,_

Fuente: Grupo Noroccidental

Principales Servicios Disponibles

La versatilidad de la empresa, la demanda del mercado, ha obligado a que la empresa
evolucione en direccion de la excelencia del servico y capacidad de reaccion, por lo
tanto ha ampliado su menu de servicios, y tenemos los siguientes:

* Ingenieria de Transportes

Low Boys Hidraulicos

Plataformas Extensibles

Cama Alta y Cama Baja

» Gruas Telescopicas

28 http://www.noroccidental.com/
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* Winches Petroleros

«  Movilizacién de Torres de Perforacion”?°

Otro de los referentes en la historia de la evolucion del transporte de carga terrestre en el
Ecuador es, TRANSPORTES COELLO S.A. segln lo afirma su gerente, Gonzalo

. . - . . o 30
Coello, “tienen mas de 20 afios en el servicio operativo para cualquier tipo de carga”".

En merito a la evolucion, pone a disposicion del mercado equipos e instalaciones para
el servicio de transporte pesado, normal, especial y de alto volumen, brindando servicio
dentro y fuera del pais. Cuenta con camas bajas especiales, camas altas, autotanques de
combustible, autotanques termicos con serpentin, autotanques para combustible limpios
de 4 compartimientos, cisternas de cemento. Para transportar carga ultra pesada dispone
de camas bajas especiales y de varias dimensiones con 3 0 4 ejes. Ver imagen 4. Con
experiencia en el manejo de contenedores, piezas de construccion a gran escala y
maquinaria, ha debido adquirir infraestructura que le permita mantenerse en el

competitivo mundo de la industria del transporte.

2% Fuente: Grupo Noroccidental
%0 Gonzalo Coello. Gerente General. Transportes Coello
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Imagen No 4

CAMABAJA MULTIEJES

Fuente: Transportes Coello

Dentro de la diversificacion de su servicio, ha direccionado su accionar hacia la

industria de la construccion civil y el servicio de montajes hidraulicos. Ver imagen 5.

Imagen No.5

EQUIPO PARA CONSTRUCCION CIVIL 'Y MONTAJE

Equipos para Hormigon Brazo hidraulico Equipo Caminero

| ‘ P
A

—~ i

Fuente: Transportes Coello
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Es importante el aporte de GRUPO ATLAS a través de Atlas Logistica ATLOG Cia.
Ltda., que en su politica de comercializacion manifiesta “Que ha brindado a sus
clientes la seguridad de que la carga, ligera, pesada, extrapesada o especial sera
manejada con tecnologia de punta, profesionalismo y eficiencia necesaria. Desde y
hacia cualquier locacion, los clientes cuentan con supervision completa e informacién
continua del movimiento, asegurando el control de la carga y equipos durante todo el

trayecto. 31

Fundada en 1967, con el proposito de proveer servicios de calidad a las sociedades
extranjeras dedicadas a la construccion, explotacion petrolera, y generacion eléctrica de

aquella época. Ver imagen 6.

Durante todos estos afios la empresa fue creciendo y adaptandose a los cambios y
exigencias del mercado. La idea de mejoramiento continuo que se ha venido manejando
como una tradicion dentro de Atlas ha logrado posicionarla como Unica en su tipo
dentro del Ecuador, pues ofrece un servicio integral y ademas trabaja alrededor del
cliente, es decir, se transforma permanentemente para satisfacer las necesidades de su

mercado.

31 www.grupo-atlas.com/
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Imagen No.6

MONTAJE EQUIPO ELECTRICO ANO 1970

Fuente: www.grupo-atlas.com/

Segin Nelson Chavez, propietario del grupo, “Hoy por hoy contamos con la
infraestructura y la organizacion necesarias para responder a todas las demandas de

los clientes del mercado interno y externo”.

Para cumplir con la demanda del mercado local e internacional andino, ofrece una

interesante oferta de servicios, resaltando su especialidad:

Los montajes industriales como servicio principal, légicamente acompafiado del
transporte terrestre desde los terminales portuarios, hasta las plantas industriales en
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vehiculos especializados, categorizados como pesados y ultra pesados, actividad
directamente complementaria y directamente proporcional al tipo de carga y

sensibilidad de servicio.

Cuenta con graas hidraulicas sobre camion, todo terreno de 10, 20, 30, 40, 50, 60, 65,
75, 80, 100, 140, 160, 300, 400 hasta 700 toneladas de capacidad, como se aprecia en el

grafico siguiente.

Imagen No.7

CAMABAJA MULTIEJES

Fuente: www.grupo-atlas.com/

La demanda del mercado, ha obligado a esta empresa a incursionar en otro segmento

logistico y es el de montajes industriales de grandes volimenes. Ver imagen 8.
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Estos montajes se soportan con los siguientes equipos:
o Ingenieria de izajes.
o Gruaas Nockle Boom (brazos hidraulicos) de 5-10 hasta 45 toneladas.

o Montacargas de 3 a 15 toneladas.

Imagen No.8

MONTAJE ESTACION PETROLERA

Fuente: www.grupo-atlas.com/

La apertura del Ecuador al mercado andino, permitié el ingreso de capitales

colombianos y peruanos a la industria del transporte, constituyendo empresas nacionales

que tenian muy presente, que la especialidad marcaba la diferencia y que el mercado

necesitaba de este plus, inician sus operaciones entre otras, las siguientes empresas:

Transportes Sanchez Polo del Ecuador, Cordicargas del Ecuador, Sercarga, Transportes

ARG, OTM, Terracargo.
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2.1.1 Transportes Sanchez Polo del Ecuador

2.1.1.1 Historia

En funcion de la participacion laboral del investigador dentro del equipo operativo de la
empresa 'y de acuerdo a informacion obtenida de su pagina web
www.sanchezpolo.com.ec, se desprende que: “Somos un operador logistico con mas de
40 afos de experiencia con presencia en Colombia, Venezuela, Ecuador y Perd,
especializado en el manejo integral de la carga mediante la administracién de los
procesos de transporte de cada cliente y el disefio de soluciones individualizadas que

. ., . . 32
garantizan la prestacion de servicios con alto grado de calidad y eficiencia”.

Como operador logistico integral, cuenta con un completo y experimentado Grupo
Empresarial que brinda una sdélida infraestructura para el desarrollo continuo de los
procesos logisticos, tecnologicos y administrativos que nos permite movilizar grandes

volimenes de carga.

Transportes Sanchez Polo S.A. naci6 en 1970 como resultado de la unién de dos
experimentados transportadores: Don Nelson Polo Hernandez, dedicado al ramo desde
1963, y Transportes Sanchez Ltda. fundada en 1943. El objetivo primordial fue suplir

las necesidades de servicio de transporte para atender los grandes proyectos de

%2 \www.sanchezpolo.com.ec
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ingenieria que el desarrollo del pais (Colombia) requeria en ese momento, y atender el
dindmico intercambio internacional de mercancias que se movilizaban a traves de la

frontera norte con VVenezuela.

Fue asi como iniciamos nuestra participacion en el transporte internacional de carga y
en la construccion de hidroeléctricas, gasoductos, oleoductos, plantas térmicas, redes
eléctricas, desarrollos carboniferos y mineros; trabajos que requieren un alto grado de
experiencia y una estrecha coordinacion con los clientes para operar dentro de una
logistica y normas de calidad especializadas y estrictas. Las multiples necesidades de los
proyectos, en especial macro-proyectos de empresas multinacionales, nos llevaron a
capacitarnos en la prestacion de servicios diferentes al transporte mismo: construccién y
manejo de centros de acopio, clasificacion y distribucion de mercaderias diversas,

contratacion y manejo de personal a destajo, etc.

Este conocimiento lo aplicamos hoy en la industria a la que le prestamos un servicio
logistico integral mediante el analisis minucioso de las necesidades del cliente y el
disefio de soluciones individualizadas ajustadas a él. Por eso Transportes Sanchez Polo
S.A. es una compafila donde los problemas son resueltos en forma conjunta y

sistematica por comités donde participa activamente nuestro cliente.

Hoy en dia, contamos con nuestras filiales Transportes Sanchez Polo de Venezuela,
Transportes Sanchez Polo del Ecuador y Transportes Sanchez Polo del Perd, un
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completo y experimentado grupo empresarial de soporte para los diversos servicios que
prestamos, y una completa infraestructura de agencias nacionales e internacionales,
puestos de informacion y control, bodegas y centros de acopio, radio comunicaciones,
equipos de transporte y talleres, que nos hacen la compaifiia transportadora mas
importante de la regién Andina. Es importante resaltar su Vision y Mision, obtenidas de

su pagina web, www.sanchezpolo.com.ec.

Vision

“Deseamos convertirnos en la empresa lider en el desarrollo del proceso logistico de
transporte, adaptandolo a las necesidades de cada cliente y manteniendo altos niveles
de calidad, mediante la administracion de sistemas de gestion, orientados a la

satisfaccion de clientes, accionistas, empleados y proveedores.

Mision

Somos especialistas en el manejo integral de carga, mediante la prestacion de un
servicio eficiente, seguro y oportuno, basado en la administracién del proceso logistico
de transporte de cada cliente y el desarrollo continuo de los recursos de transporte,

tecnoldgicos y administrativos asociados.

Es nuestro deber con la sociedad, contribuir al desarrollo y equilibrio econémico del

pais, clientes, accionistas, empleados y proveedores, promoviendo el intercambio
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comercial dentro de parametros de equidad, justicia y globalizacion, garantizando

. 33
nuestra permanencia en el mercado .

Politica Integral

Todo el equipo humano de Transportes Sanchez Polo S.A., como miembros de una
empresa dedicada al desarrollo del proceso logistico de transporte, es responsable y esta
comprometido con el cumplimiento de los siguientes aspectos:

“Garantizar la satisfaccion de los clientes mediante el desarrollo de soluciones
integrales de la méas alta calidad, con base tecnoldgica y equipos de transporte

. . )J34
asociados a cada necesidad’".

Implementar medidas de seguridad en las operaciones para garantizar que la prestacion
del servicio cuente con controles preventivos que eviten la contaminacion con
sustancias prohibidas, actividades ilicitas, contrabando y practicas de terrorismo.

Promover la cultura del trabajo seguro, la prevencion y el auto cuidado individual y
colectivo, a partir del control de los riesgos propios de la actividad y la accion oportuna
ante emergencias, encaminados a garantizar el bienestar de los empleados, accionistas,
proveedores, visitantes y demas partes interesadas, conservando los recursos materiales

y naturales en armonia con el ambiente.

%3 \www.sanchezpolo.com.ec
% www.sanchezpolo.com.ec
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Propender por el sostenimiento de relaciones integrales con los clientes, proveedores y
demas aliados estratégicos, capaces de responder a las exigencias de nuestros sistemas

de gestion para la prestacion del servicio.

Sistema de Gestion Integrado

Garantizamos el éxito de nuestra politica integral mediante una organizacion en mejora
continua, enmarcada en el cumplimiento de normas y requisitos legales, orientada por la
alta gerencia comprometida con la asignacion de recursos economicos, tecnoldgicos,
personal competente y el sostenimiento de sistemas de gestion que integren normas de
Calidad, Control y Seguridad, Salud Ocupacional, Seguridad Industrial y Medio

Ambiente.

2.1.1.2 Operaciones
Como operadores logisticos brindamos servicios especializados para toda la cadena de

abastecimiento ajustado a las necesidades de cada cliente, lo cual logramos mediante:

e Transporte internacional de mercancias entre Colombia, Venezuela, Ecuador y
Pera.

e Transporte terrestre nacional de mercancia en Colombia, Venezuela, Ecuador y
Per.

e Transporte masivo de minerales y productos a granel en Colombia, Venezuela,

Ecuador y Peru.
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Logistica de la cadena de suministro a través de los servicios de almacenamiento,

inventario, paqueteo, plataformas de crossdocking y distribucion.

Estudio y desarrollo del proceso logistico del cliente a través del analisis y disefio de sus
necesidades y expectativas de servicio, intercambios de informacion y mejoramiento

continuo.

Disefo de equipos especiales para un mejor aprovechamiento de las capacidades, pesos

y volumenes.

Capacidad instalada en patios de transferencia y depdsitos aduaneros en las fronteras
con el fin de garantizar la custodia, control y seguimiento de las cargas de exportacion e

importacion.

Administracion del riesgo mediante estudios de seguridad y seguimiento constante de la

carga, soporte tecnoldgico (GPS) y acompafiamiento en ruta.

Para la apertura de operaciones en Ecuador y efectuar servicio internacional, cuenta con

Permiso de Operacién 001055-RP0O-17-2009-CNTTTSV, Certificado de Idoneidad No

C.1.-EC-0007-99 y Prestacion de Servicios P.P.S-CO-072-98. Ver anexo 1
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2.2 MARCO LEGAL

Son las normas que todas las empresas deben cumplir y tienen por objeto garantizar el
funcionamiento ordenado de las actividades empresariales en un pais. Por la naturaleza
del servicio, para el transporte internacional de mercancias por carretera, la Comunidad
Andina ha legislado en ese sentido, con normativa supranacional, la misma que tiene su
jerarquia en las operaciones. Se debe también considerar la legislacion nacional en la

materia, de los paises signatarios del Acuerdo, para lo cual se la integra al estudio.

2.2.1 Ley Nacional de Transito y Transporte Terrestre

Al ser el transporte una actividad econdmica, requiere de regulacién que permita su
ejecucion de manera ordenada y productiva, asi tenemos los articulos mas pertinentes

al objeto de estudio:

“Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto la organizacion, planificacion, fomento,
regulacién, modernizacién y control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, con el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a otro
por la red vial del territorio ecuatoriano, y a las personas Yy lugares expuestos

a las contingencias de dicho desplazamiento, contribuyendo al desarrollo socio-
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econdmico del pais en aras de lograr el bienestar general de los ciudadanos™?®.

Art. 3.- El Estado garantizara que la prestacion del servicio de transporte publico se
ajuste a los principios de seguridad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, continuidad y calidad, con tarifas socialmente justas. Para el segmento
del transporte de carga, el estado no ha podido emitir un tarifario o tabla de fletes, ya
que estos son especificos, participan muchas variables que no son dé cuantificacion

simple.

Art. 6.- El Estado es propietario de las vias publicas, administrara y regulara su uso.

Art. 7.- Las vias de circulacion terrestre del pais son bienes nacionales de uso
publico, y quedan abiertas al transito nacional e internacional de peatones y vehiculos
motorizados y no motorizados, de conformidad con la Ley, sus reglamentos e
instrumentos internacionales vigentes. En materia de transporte terrestre y transito, el
Estado garantiza la libre movilidad de personas, vehiculos y bienes, bajo normas y

condiciones de seguridad vial y observancia de las disposiciones de circulacion vial.”

Por efecto de la modernizacion de la ley, y ante los numerosos casos de ineficiencia que

son de conocimiento publico, esta norma asigna competencias en la regulacion y

% ey Nacional de Transito y Transporte Terrestre
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control del transito a los municipios, por efectos del estudio y su focalizacion se deben

conocer ciertos articulos al respecto:

Al ser entregadas las competencias sobre el transporte a las municipalidades,

analizamos las mas importantes:

1. Planificar, regular y controlar el uso de la via publica en areas urbanas del
canton, y en las areas urbanas de las parroquias rurales del canton;

2. Planificar y ejecutar las actividades de control del transporte terrestre,
transito y seguridad vial que le correspondan en el &mbito de su jurisdiccion,
con sujecion a las regulaciones emitidas por los organismos de transporte
terrestre, transito y seguridad vial;

3. Determinar la construccion de terminales terrestres, centros de
transferencia de mercaderia y alimentos y trazado de vias rapidas, trolebus,
metro via u otras;

4. Decidir sobre las vias internas de su ciudad y sus accesos,

interactuando las decisiones con las autoridades de transito.

Al considerar que la ubicacion del proyecto esta en la zona de la parroquia Luz de
América, perteneciente al canton Santo Domingo, debemos atender a lo dispuesto en el

siguiente articulo.
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“Art. 45.- En todo cantdn que cuente con ciento cincuenta mil o mas habitantes
conforme las cifras de proyecciones oficiales del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, la Municipalidad asumira de forma progresiva la
planificacion, regulacion y coordinacion del transporte terrestre, transito y seguridad
vial dentro de su jurisdiccion, para lo cual expedird, con competencia, las normas que

. 536
sean necesarias’™" .

Sus decisiones se enmarcaran en las politicas nacionales que determine, conforme sus
atribuciones, la Comisién Nacional de Transito. La ejecucion de las regulaciones que
sobre transporte adopte el Concejo Municipal, serd controlada por la Policia Nacional a
través de sus organismos especializados, que conservara para este efecto las atribuciones

contenidas en las leyes especiales.

La regulacién del uso de vias que conecten vias cantonales con vias intercantonales o
interprovinciales, se coordinard obligatoriamente con la Comision Provincial de
Transito y Municipio(s) competente. De existir diferencias al respecto, la decisién final
la tomara la Comision Nacional del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

tomando en cuenta criterio de eficiencia y privilegiando el transporte masivo.

% ey Nacional de Transito y Transporte Terrestre
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Si bien es cierto que el transporte de pasajeros y mercancias, es operado con capital
privado, no es menos cierto que es un servicio pablico, y asi lo contempla la norma en

el siguiente articulo.

Art. 46.- EIl transporte terrestre automotor es un servicio publico esencial y una
actividad econdmica estratégica del Estado, que consiste en la movilizacién libre y
segura de personas o de bienes de un lugar a otro, haciendo uso del sistema vial
nacional, terminales terrestres y centros de transferencia de pasajeros y carga en el
territorio ecuatoriano. Su organizacién es un elemento fundamental contra la
informalidad, mejorar la competitividad y lograr el desarrollo productivo, economico y

social del pais, interconectado con la red vial internacional.

En este cuerpo legal, también se consideran situaciones en las que el estado es parte
activa para la evolucién del sistema de transporte, por naturaleza del servicio que se
analiza en el presente estudio y la proyeccion del mismo al acoplamiento de un servicio

integral, tenemos los siguientes articulados:

Art. 50.- “El Estado propendera a la utilizacion de los sistemas inter y multimodales,

como herramientas necesarias que permitan reducir costos operativos, mejora en los

tiempos de transporte y eficiencia en los servicios.
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Art. 55.- El transporte publico se considera un servicio estratégico, asi como la
infraestructura y equipamiento auxiliar que se utilizan en la prestacion del servicio. Las
rutas y frecuencias a nivel nacional son de propiedad exclusiva del Estado, las cuales

podran ser comercialmente explotadas mediante contratos de operacion.

Los contratos de operacion se deben gestionar en funcion y cumplimiento de los
requisitos que las normas disponen para el efecto, en este punto se consideran al

permiso de operacién, certificado de idoneidad y permiso de prestacion de servicios.

Al proponer un centro de transferencia de carga, es importante conocer que en este

mandato legal, se cuenta con el siguiente articulo:

Art. 61.- Las terminales terrestres, puertos secos y estaciones de transferencia, se
consideran servicios conexos de transporte terrestre, buscando centralizar en un solo
lugar el embarque y desembargue de pasajeros y carga, en condiciones de seguridad. El
funcionamiento y operacion de los mismos, sean estos de propiedad de organismos o
entidades publicas, gobiernos seccionales o de particulares, estdn sometidos a las

disposiciones de esta Ley y sus reglamentos.

2.2.2 Decisién 491 CAN sobre limites y pesos de vehiculos para transporte de carga

Por tratarse de un servicio internacional de transporte de mercancias en vehiculos
autorizados y por naturaleza de la mercancia, que en su proceso de movilizacion,
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presenta la figura de mercancia sobredimensionada, es necesario conocer el marco
regulatorio que sobre el particular la Comunidad Andina precisa, que consciente de la
importancia de precautelar las vidas humanas, la infraestructura vial y vehicular, ha
decidido la emision del ‘“Reglamento Técnico Andino sobre limites de pesos y
dimensiones de los vehiculos destinados al transporte internacional de pasajeros y
mercancias por carretera’ a través de la presente decision y en su considerando

manifiesta:

“Que el transporte internacional de pasajeros y carga por carretera ha
experimentado un cambio significativo en su desarrollo y especializaciéon, el mismo
que ha venido asociado al dinamismo del intercambio comercial de los Paises

Miembros;

Que es necesario regular los Limites de Pesos y Dimensiones de los vehiculos para
el transporte internacional de pasajeros y mercancias por carretera en la
Subregidn, a fin de dar maxima seguridad y eficiencia en la prestacion del servicio y

preservar el patrimonio vial de los Paises Miembros;

Que el transporte internacional por carretera ha mostrado un aumento
sostenido en el numero de empresas, de vehiculos y de operaciones realizadas, lo que
hace necesario desarrollar y perfeccionar la normativa vinculada con estos
Servicios;
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Que la Decision 467 establece las infracciones y el régimen de sanciones para los
transportistas  autorizados del transporte internacional de mercancias por
carretera, la misma que, entre otras, establece como infracciébn o contravencion
grave, prestar el servicio de transporte internacional de mercancias por carretera,
sobrepasando el limite de pesos y dimensiones de los vehiculos acordado por los

Paises Miembros™®’;

Decide la promulgacion de la presente decision:

De igual manera la legislacion y autoridades nacionales, han dispuesto mediante
Decreto Ejecutivo No. 1137 del 19 de abril del 2012, Acuerdo Ministerial 036 del 18
de mayo del 2012, la reglamentacion sobre los limites de pesos y medidas de los
vehiculos y sus cargas que circulan por la red vial nacional. Las operaciones en
equipos camabaja (utilizados en el presente proyecto), por ser especializadas y tener
una particular caracteristica de carga, se han hecho acreedoras a una

“consideracion” en este cuerpo legal:

Las dimensiones mdximas permitidas para las camabaja son: “alto 4,50 ancho 3,20 y
largo 21 metros”®. Para estos equipos se debera tramitar un CERTIFICADO DE

OPERACION ESPECIAL cuando circulen por la red vial estatal con cargas

%" Reglamento Técnico Andino sobre limites de pesos y dimensiones de los vehiculos
destinados al transporte internacional de pasajeros y mercancias por carretera
% Decreto Ejecutivo No. 1137 del 19 de abril del 2012, Acuerdo Ministerial 036 del
18 de mayo del 2012
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especiales, maquinarias con dimensiones mayores a las permitidas. EI peso maximo

esta establecido en relacion al nimero de ejes. Ver anexo 2

Para los equipos de arrastre, acatando la ley supranacional se debera tramitar su
respectiva matricula, asi como el Permiso de Operacion Regular y previo a su

obtencidn el denominado Certificado de Operacién Especial. Ver anexo 3

Los costos de emision de los documentos citados anteriormente, se traducen en un
cierto encarecimiento de la operacion, que en funcién de brindar una capacidad de
reaccion eficiente a los requerimientos del cliente, la empresa los absorbe. Estos

valores y la validez del documento se sefialan a continuacion:

1. Registro de Unidades de Carga de Transporte Internacional de
Mercancias por Carretera. Policia Nacional del Ecuador. Matricula.
Valor: 75 dolares

Vigencia: 4 afios

2. Certificado de Operacion Regular. Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Valor: 40 délares

Vigencia: 2 afios
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3. Certificado de Operacion Especial. Ministerio de Transporte y Obras
Publicas.
Valor: 100 dolares

Vigencia: 1 mes 0 un viaje

Por la cantidad de equipos que se asignan al proyecto Ecuador, estos valores a la
hora de cuantificar son bastante representativos, sin embargo se ha tratado en
funcion de los acuerdos de integracidn y especialmente de la CAN, se respete la
condicién de transporte internacional, y es asi que cada seis (6) meses se debe
renovar un “Permiso Especial de Mercancias para Unidad de Carg,” en virtud de los
acuerdos contraidos por las Autoridades de transporte en la reunion de Subcomision
Técnica Binacional” ver anexo 4. En este permiso constan los equipos que estdn
asignados en el proyecto, tanto para Colombia como para Ecuador, esta
particularidad se la contempla ya que por condiciones de mantenimiento, se los rotan
en los dos paises, sin embargo la cantidad de unidades asignadas a Ecuador
puntualmente son 15, cantidad que debe cubrir las necesidades de Kimberly, Protisa y

Productos Familia.
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2.2.3 Decision 399 v resolucion 300 CAN sobre transporte internacional de

mercancias por carretera.

El movimiento de mercancias por carretera, obliga de manera directa a la promulgacién
de un marco operativo eficiente, es asi que la Comunidad Andina decide normar esta

actividad, que en su considerando dice:

“Que el transporte internacional de mercancias por carretera constituye uno de los
instrumentos de ayuda eficaz para la consolidacion del espacio econdémico subregional

y el logro de los objetivos del Acuerdo de Cartagena;

Que, asimismo, es una herramienta valiosa de integracién que brinda un apoyo
determinante al intercambio comercial, a la expansién competitiva de la base

productiva y a la dinamizacion del comercio exterior;

Que a partir de la vigencia de la Decision 257, el transporte internacional por
carretera ha alcanzado un desarrollo y especializacién, y ha sufrido un proceso de
modificaciéon en los patrones de organizacion y funcionamiento que amerita de una

modernizacion de su marco normativo;

Que el mercado internacional cada dia mas exigente requiere de normas que aseguren
la eficiencia del servicio, determinando en forma clara y precisa las condiciones del
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contrato y la responsabilidad que debe tener tanto el transportista como el usuario y el

. . 39
destinatario”.

Complementando el considerando se pueden apreciar ciertos articulos que consolidan la

norma y aportan al presente estudio.

Articulo 10.- “Cuando dos o mas Paises Miembros acuerden habilitar nuevas vias o
cruces de frontera para el transporte internacional a efectuarse entre ellos, dichas vias o
cruce de frontera seran aprovechadas por los transportistas autorizados de los demas

Paises Miembros.”

Este articulo es pertinente citarlo ya que se esta trabajando en la habilitacion del cruce
San Miguel del Putumayo, que en la actualidad no ofrece una operacion muy eficiente
por problemas que son de conocimiento publico como que la region es bastion de
grupos armados irregulares, al margen de esta situacion la compafia esta operando
con trafico de mercancias hacia Colombia por esa ruta, que cabe recalcar que el
gobierno ecuatoriano ha dejado en optimas condiciones la via hacia el puente
internacional sobre el rio Putumayo, y el colombiano esta trabajando en su territorio
para dejarla expedita y en excelentes condiciones, via que sera la alternativa ideal para

cuando se presentan problemas y por congestion en el paso por Rumichaca.

%9 Considerando Decision 399 y Resolucién 300 CAN
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Articulo 11.- El Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacion de Servicios, asi
como el Certificado de Habilitacion, no facultan al transportista autorizado para realizar

transporte local de mercancias por carretera en los Paises Miembros.

Articulo 13.- Los Paises Miembros, en sus respectivos territorios, conceden al
transportista autorizado, a quien le hubieren otorgado Permiso de Prestacion de
Servicios, el derecho a ofertar y prestar el servicio de transporte internacional, asi como

a establecer oficinas o sucursales.

Articulo 14.- Los Paises Miembros, en sus respectivos territorios, conceden libre
transito a los vehiculos habilitados y unidades de carga, debidamente registrados, para el

transporte internacional.

Articulo 15.- El transportista autorizado que haya obtenido Permiso de Prestacion de
Servicios gozard, en el Pais Miembro que le hubiere otorgado dicho Permiso, de un
tratamiento no menos favorable que el concedido a los transportistas autorizados de ese

pais.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, los Paises Miembros limitrofes
podran mutuamente otorgar a sus transportistas condiciones especiales, a fin de
facilitar el transito y las operaciones de transporte que se realicen localmente, siempre
que las mismas se efectlien dentro de la zona fronteriza contigua delimitada.
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De las condiciones para el transporte

Es imprescindible considerar las condiciones en las se realizan las operaciones de
transporte en la parte pertinente a la documentacion de soporte, asi como a las formas
de operacion, resaltando que la figura de transbordo a pesar de ser facultativa de las
partes efectuarla, en la actualidad en el cruce Ecuador — Colombia es una obligacion,
surgida ante la presion de los transportista locales, agremiados en la Asociacion de

Transporte Pesado del Carchi.

Articulo 18.- Solamente el transportista que cuenta con las autorizaciones establecidas
en la presente Decision, podra efectuar transporte internacional de mercancias por

carretera.

Asimismo, dicho transportista en la prestacion del servicio no podra recibir tratamiento

diferenciado en razén de su distinta conformacion empresarial.

Articulo 19.- EIl transportista interesado en efectuar transporte internacional, debera
obtener el Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacion de Servicios.

Ademas, debera obtener Certificado de Habilitacion para cada uno de los camiones o
tracto-camiones y registrar estos y las unidades de carga a utilizar, que conforman su

flota. VVer anexo 6.
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El servicio de transporte internacional serd prestado sélo cuando se cumpla con lo

establecido en este Capitulo.

Articulo 20.- Para solicitar el Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacion de
Servicios, el transportista debera estar constituido como empresa en cualquiera de los

Paises Miembros del Acuerdo de Cartagena.

La conformacion de la empresa se regird por la legislacion del Pais Miembro de su

constitucion, y por las normas comunitarias para las Empresas Multinacionales Andinas.

La instalacién de oficinas o la constitucion de sucursales, se regiran por la ley del Pais

Miembro donde se establezcan.

Articulo 21.- EIl transporte internacional de mercancias por carretera se efectuara
mediante las siguientes formas de operacion:

a) Directo, sin cambio del camion o tracto-camion y del remolque o
semirremolque; o,

b) Directo, con cambio del tracto-camién, sin transbordo de las mercancias.
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“El transbordo de las mercancias se efectuara solo cuando lo acuerden expresamente

el transportista autorizado y el remitente, lo cual debera constar en la CPIC 40

Articulo 22.- Toda mercancia que se transporte internacionalmente por carretera debera
estar amparada por una CPIC y un MCI. Tales documentos seran presentados ante las
autoridades de aduana que deban intervenir en el control de la operacion, para su tramite
respectivo, pudiendo hacerlo antes de la llegada del vehiculo habilitado con las

mercancias. VVer anexo 7.

Articulo 23.- Los documentos sefialados en el articulo anterior, seran emitidos por el
transportista autorizado Unicamente para las operaciones de transporte internacional que

¢l efectue.

El transportista que solo cuenta con Certificado de Idoneidad no podra emitir tales
documentos hasta tanto obtenga el Permiso de Prestacion de Servicios que le permita
realizar el transporte, y haya cumplido con las demas condiciones sefialadas en la

presente Decision.

Articulo 24.- El transporte internacional se dara por concluido cuando el transportista

autorizado entregue las mercancias al consignatario o destinatario en el lugar designado

%0 En la actualidad toda la carga seca no especializada se transborda. Acuerdo
ATPCarchi
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para el efecto, segun los términos de la CPIC o de acuerdo a lo establecido en el

Contrato de Transporte o conforme lo previsto en la presente Decision.

Articulo 29.- La identificacion utilizada por un Pais Miembro para los vehiculos
matriculados en ese pais (placas u otras identificaciones especificas), y que se use en los
vehiculos habilitados y en las unidades de carga, sera reconocida como valida en los

demas Paises Miembros por los cuales estos vehiculos o unidades transiten.

Los Paises Miembros no exigiran que los vehiculos y unidades de carga que transiten su
territorio prestando el servicio de transporte internacional o como consecuencia de éste,

utilicen distintivos especiales o adicionales a los sefialados en el parrafo anterior.

Articulo 30.- El transportista autorizado no podra realizar transporte internacional

cuando la poliza de seguro de responsabilidad civil se encuentre vencida.

Del contrato de transporte

Las operaciones se rigen por el acuerdo entre las partes intervinientes, plasmado en un

documento que lo respalde, mas aun cuando se trata de operaciones internacionales.
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Articulo 75.- El transporte internacional de mercancias por carretera debe estar
amparado por una CPIC*, la cual sera suscrita por el remitente y el transportista

autorizado o por sus representantes o agentes.

La CPIC acredita la existencia de un contrato de transporte, tiene meérito ejecutivo y es

negociable.

Articulo 76.- La CPIC prueba que el transportista autorizado ha recibido las mercancias
bajo su responsabilidad y se ha obligado, contra el pago de un flete, a transportarlas
dentro de un plazo preestablecido, desde un lugar determinado hasta otro designado para

Su entrega.

Articulo 87.- El remitente y el destinatario de la carga son solidariamente responsables
por el pago del flete y los gastos suplementarios, cuando este Gltimo reciba las

mercancias transportadas.

Es imprescindible analizar lo dispuesto en los articulos a continuacion, pues dentro de
lo que estipula el articulo 75 y siguientes, el contrato contiene algunas condiciones de
operacion y es asi que al presentarse problemas de cualquier indole imputables o no al

transportista en la entrega oportuna de las mercancias, estariamos incumpliendo la

* Carta Porte Internacional por Carretera. Decision 399 CAN
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contratacion de flete, servicios a la carga y elementos conexos a la operacion, debemos

por lo tanto conocer lo siguiente:

Articulo 103.- Hay retraso cuando las mercancias no han sido entregadas dentro del
plazo expresamente acordado; Yy, en el supuesto de no haberse estipulado plazo, dentro

de aquél que seria razonable exigir, teniendo presente las circunstancias del caso.

Articulo 104.- Existe incumplimiento cuando el transportista autorizado no entrega las
mercancias dentro del nuevo plazo convenido expresamente con el remitente, posterior
al estipulado en la CPIC, segln la naturaleza de las mercancias, salvo pacto expreso en
contrario. En caso de no existir consenso entre las partes, el nuevo plazo no podra ser

mayor al inicialmente acordado para la entrega.

En la realidad de los hechos, son algunos factores de parte y parte que hacen que la
operacion presente inconvenientes técnicos, en algunas de las ocasiones en planta no
receptan oportunamente las unidades y estas deben permanecer cargadas varios dias

en las afueras de estas, a pesar de lo que determina el articulo siguiente:

Articulo 135.- El destinatario esta obligado a recibir la mercancia dentro de un plazo de
veinticuatro horas, contado a partir del momento de haber sido notificada que las

mismas se encuentran a su disposicion.
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Al amparo de este articulo, es que la operacion se vuelve complicada, ya que el
transportista ha cumplido con su obligacién de entrega de la mercancia en planta, pero
por disponibilidad de espacio o por cuestiones técnicas de produccion la mercancia no
es recibida inmediatamente y es aqui cuando el transportista solicita al menos pago por
stand by o la descarga inmediata de su unidad para proceder con un nuevo trafico,
situacion que vuelve muy critica la operacion, ya que los propietarios de las unidades
ante la experiencia vivida, se rehusan a trabajar en ese trafico y para estos clientes, el
pago del stand by no soluciona en nada la problematica, salvo salir del paso y
encarecer la operacion, por lo tanto ha obligado a buscar alternativas de solucion que
beneficie a todos los actores en su conjunto, y es la presente propuesta la que esta

destinada a solucionar de una vez estos inconvenientes.

Articulo 137.- “En caso de retraso o incumplimiento en la entrega de las mercancias, asi
como en la pérdida o deterioro de las mismas, el destinatario o cualquier otra persona
que tenga derecho sobre ellas, conforme lo establecido en la presente Decision, podra
hacer valer, frente al transportista autorizado, los derechos que resulten del contrato de

transporte.”

Por ser el transporte una actividad que conlleva riesgos, el cliente hace uso de este
articulo, para resarcirse de dafios causados a su mercancia, a través de una figura

denominada “desguace”, que no es otra cosa que establecer el volumen de dario
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causado a las bobinas de papel, sea por humedad o rotura del embalaje por elementos

de atado o estiba y cruzarlo con las facturas pendientes de pago por flete.

Con la implementacion del centro de transferencia, este inconveniente, se reducira
considerablemente, ya que aqui se inspeccionara y readecuara la mercancia
nuevamente para su despacho a planta, debemos tomar en cuenta que las condiciones
atmosféricas adversas en la regién tropical de nuestro pais son méas representativas y
frecuentes. En distancia y tiempo la unidad ya ha viajado buena parte del trayecto y por
lo tanto la carga ha sufrido ciertas alteraciones por el vicio propio del transporte, el
desacomodo de la misma genera deficiencias en los elementos de proteccion (carpas) y

estos a su vez se vuelven vulnerables ante el clima.

Articulo 158.- Los Paises Miembros permitiran la salida y el ingreso temporal en su
territorio de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga, debidamente
registrados, asi como de los contenedores y tanques, con suspension del pago de los
gravamenes e impuestos a la exportaciébn o importacion, cuando tales vehiculos,
unidades de carga, contenedores y tanques se encuentren realizando transporte

internacional, o circulen por él como consecuencia de éste.

Lo establecido en el parrafo anterior comprende también a los equipos necesarios a ser
utilizados en los vehiculos habilitados y unidades de carga que se porten y que consten
en una relacién elaborada por el transportista; asi como el tanque auxiliar de
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combustible que forme parte de la estructura del camion o tracto-camién, siempre que

no altere su disefio original.

Articulo 161.- Los vehiculos habilitados y las unidades de carga, debidamente
registrados, se constituyen de pleno derecho, por el solo hecho de su registro, como
garantia exigible para responder ante la aduana por el pago de los gravdmenes a la
exportacién e importacion, impuestos, recargos, intereses y sanciones pecuniarias
eventualmente aplicables sobre las mercancias transportadas internacionalmente, por los
vehiculos habilitados y unidades de carga, y por los equipos, que ingresen

temporalmente en una operacion de transporte.

La garantia del vehiculo podra ser sustituida por otra otorgada por un banco o empresa
de seguros, a satisfaccién de la aduana. Esta garantia podrd ser global para varias
operaciones de transporte o individual para una sola. Se emitird en tantas copias como

paises por los cuales se vaya a transitar.

2.2.4 Decisién 271 y 277 CAN sobre Sistema Andino de Carreteras

El Sistema Andino de Carreteras, también tiene su contingente en el traslado
internacional de mercancias, es por estos sistemas interconectados que se mueve la
carga, y su relevancia se consolida cuando dos paises distantes y muchas de las
ocasiones con otro de por medio, requieren mover su produccion y solicitan se les
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otorguen las facilidades, asi como las garantias necesarias para hacerlo, ante esta
situacion y al amparo de los acuerdos de buena vecindad, LA COMISION DEL
ACUERDO DE CARTAGENA, ha legislado al respecto y en su considerando

manifiesta:

La conveniencia de consolidar y fortalecer los fines para los que fue aprobada la
Decision 94, actualizandola conforme los requerimientos y disponibilidades practicas de

los Paises Miembros.

Que el proceso de integracion econdmica de la Subregion conlleva volumenes
crecientes de movilizacion e intercambio de personas y bienes con fines turisticos y
comerciales, cuya gravitacion debera ser adecuadamente tomada en cuenta dentro de la

politica de transportes del Grupo Andino.

Que, sin desmedro de la importancia de otros medios de transporte, es preciso constituir
a nivel andino una red o sistema vial que, contando con la atencion comunitaria,
contribuya eficazmente al logro de los objetivos de integracion fisica expresados en el

Acuerdo de Cartagena.

Que para alcanzar dichos postulados, orientados a la obtencion de un espacio econémico
ampliado, es importante proseguir, hasta su terminacion en corto plazo, con los
proyectos de construccién de aquellos tramos del Eje Troncal cuyas caracteristicas
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fisicas y geométricas no los habilitan, al presente, para atender la circulacion fluida de

vehiculos en toda época del afio.

Que es indispensable que la atencion comunitaria mencionada se ejercite en
correspondencia con las politicas turisticas y comerciales dirigidas al interior de la
Subregidn, mediante programas y acciones orientadas al mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento de la infraestructura vial y al establecimiento de sistemas de sefializacién

y servicios de apoyo al usuario de la via.

Que es necesario llevar a la practica programas comunitarios de control de pesos y
dimensiones de vehiculos con el fin de disminuir el impacto de los elevados costos de
rehabilitacion de la via, derivados principalmente de los sobrepesos de los vehiculos de

carga.

Por efectos del estudio se han incorporado los articulos mas importantes y cefiidos:
Articulo 1.- Establécese, con caracter multinacional que compromete la accion conjunta
de los Paises Miembros, un Sistema Andino de Carreteras, para el transporte

internacional por carretera, cuyos principales objetivos son:

a) Vincular a los Paises Miembros lo méas directamente posible, por medio de una red
de carreteras continuas que permita un acceso expedito, seguro y econémico entre los
principales centros y regiones del area andina.
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b) Atender el intercambio comercial andino de forma tal que los costos de transporte
permitan incentivar la produccion subregional y posibiliten la consolidacion de los
estimulos logrados por efecto de la desgravacion arancelaria.

c) Permitir el transporte turistico y regular de pasajeros entre y a través de los Paises
Miembros, por carreteras, como una contribucion definitiva para el mayor conocimiento
de su geografia y bellezas naturales, ademas de contribuir a la diversificacion de las
fuentes de divisas de cada uno de ellos.

d) Vincular la Subregion Andina con los demas paises de Ameérica Latina, con miras a

expandir el mercado subregional y a lograr una total integracion fisica continental.

Articulo 2.- El Sistema Andino de Carreteras queda conformado por tres tipos de ejes

viales, clasificados de la siguiente manera de acuerdo a las zonas que conectan: ver

anexo 8.

2.2.5 Decision 290 CAN sobre Poéliza Andina de Responsabilidad Civil para el

Transportador Terrestre

En el proceso de transportacion internacional de mercancias por carretera, se pueden
presentar circunstancias no previsibles e impredecibles de trafico que deben ser
solucionadas de inmediato, con el fin de no obstaculizar la operacion, es por esto que la

CAN, ha implementado la utilizacion de una pdliza de seguros que garantice de alguna
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manera la solucién del posible conflicto, es asi que en su considerando y articulos mas

pertinentes a la investigacion manifiesta lo siguiente:

Que la Decision 257 establece que para solicitar el Certificado de Idoneidad y el
Permiso de Prestacion de Servicios, los transportadores que deseen operar en el
transporte internacional de mercancias por carretera dentro de la Subregién deben contar

con una Poliza de Seguro;

Que existe la necesidad de que se adopte una Pdéliza de Seguro de Responsabilidad Civil
con cobertura subregional que ampare los riesgos derivados de la responsabilidad civil
del transportador autorizado frente a terceros y los dafios corporales que sufra la
tripulacion de los vehiculos habilitados con motivo de las operaciones de transporte

internacional de mercancias por carretera;

Que es necesario contribuir de manera eficaz a la facilitacion de las operaciones de
transporte internacional de mercancias por carretera que se realicen entre Paises
Miembros, evitando que los transportadores autorizados se vean obligados a contratar
polizas de seguro en cada uno de los Paises Miembros por los cuales van a circular o

desarrollar su actividad:;
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Que es indispensable, para el desarrollo del comercio intrasubregional y la
consolidacién del espacio econdmico andino, contar con normas y mecanismos que

contribuyan al abaratamiento de los costos de transporte de mercancias;

Se relacionan aquellos articulos mas importantes que sirven de sustento en un proceso

de aplicacion de seguro internacional de mercancias por carretera.

Articulo 1.- Aprobar la Pdéliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil para el
Transportador Internacional por Carretera y el Anexo que ampara Accidentes
Corporales para los Tripulantes Terrestres, cuyos textos constan agregados a esta

Decision.

Articulo 2.- La Poliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo, seran
emitidos por una empresa aseguradora establecida en cualquiera de los Paises Miembros
y cubriran, segun corresponda, la responsabilidad civil derivada de los accidentes
ocasionados a pasajeros y a terceros no transportados, y los dafios corporales que sufra
la tripulacion, como consecuencia de accidentes causados por los vehiculos habilitados

pertenecientes a las empresas de transporte internacional por carretera.

Articulo 3.- Los Paises Miembros no exigiran al transportador, para el otorgamiento de
las autorizaciones necesarias para realizar el transporte internacional por carretera al
amparo de las normas del Acuerdo de Cartagena, la contratacién de ningln otro tipo de
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seguro adicional que cubra los riesgos amparados en la Poliza Andina de Seguro de

Responsabilidad Civil y el Anexo adoptados por esta Decision.

Articulo 5.- Las empresas aseguradoras deberan contar, en los Paises Miembros en los
cuales la cobertura de la Péliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y el Anexo
van a ser validos, con un representante que necesariamente serd otra empresa
aseguradora establecida en esos paises, con amplias facultades para representarla
judicialmente y atender, resolver, liquidar y pagar las reclamaciones que sean

formuladas a su representada dentro de ese Pais Miembro.

Articulo 9.- Para la habilitacion de los vehiculos los organismos nacionales competentes
de transporte de los Paises Miembros exigiran la presentacion de la P6liza Andina de
Seguro de Responsabilidad Civil. La cobertura de esta Poliza deberd estar vigente

durante las operaciones de transporte internacional por carretera.

Es importante citar el anexo que complementa la pdliza andina, en su parte mas

esencial:

Riesgo Cubierto.
Se considera riesgo cubierto la responsabilidad civil del asegurado proveniente de dafios

materiales o personales causados por el vehiculo transportador discriminado en esta
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poliza o por la carga en él transportada, a pasajeros, terceros no transportados, cosas

transportadas o no, excepto los dafios a la carga transportada.

Ambito Geogréfico.
Las disposiciones de este contrato de seguro solo se aplican a eventos ocurridos fuera
del territorio nacional de cada pais, salvo si algin Pais Miembro resuelva aplicarlo

también al territorio nacional.

Riesgos no cubiertos.

El presente contrato no cubre reclamaciones relativas a responsabilidades provenientes

de:

a) Dolo o culpa grave del asegurado, sus representantes o agentes, salvo que se
trate de un conductor que esté al servicio del propietario del vehiculo asegurado
0 empresario del transporte, en cuyo caso el asegurador podra subrogarse en los

derechos y acciones del damnificado contra el conductor hasta el importe

indemnizado;
b) Hurto, robo o apropiacién indebida del vehiculo transportador;
c) Tentativa del asegurado, sus representantes y/o agentes en obtener beneficios

ilicitos del seguro a que este contrato se refiere;
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NO CUBRE:

a) Los dafios a puentes, basculas, viaductos, carreteras y a todo lo que pueda existir
sobre o bajo los mismos, debido al peso o dimension de la carga transportada, que
contrarien disposiciones legales o reglamentarias;

b) Accidentes ocurridos por exceso de la capacidad, o del volumen, peso,
dimensién de la carga, que contravengan disposiciones legales o reglamentarias, como
también los accidentes ocurridos por acondicionamiento inadecuado o deficiencia de

embalaje;

Pago de la prima.
Queda entendido y acordado que el pago de la prima por concepto de esta poliza sera
hecha antes de su inicio de vigencia, y en dolares de los Estados Unidos de América,

observada la legislacion interna de cada pais.

El pago de la prima es condicién indispensable para el inicio de la cobertura propuesta

en esta poliza.

Perjuicios no indemnizables.

Ademas de las exclusiones previstas en esta poliza tampoco seran indemnizadas entre

otras las reclamaciones resultantes de:
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Reconocimiento de culpabilidad o de derechos de indemnizacion o realizacion de
transacciones de cualquier especie que formalizara el asegurado sin autorizacion escrita

del asegurador.

Amparo de accidentes corporales para tripulantes.

1. Objeto del Amparo.

En consideracién al pago de la prima adicional correspondiente, se cubren los dafios
corporales sufridos en accidentes de transito por los tripulantes poseedores de la
respectiva Libreta de Tripulante Terrestre, ocupantes de los vehiculos cubiertos bajo la

poliza a la cual accede este anexo, con sujecion a las siguientes coberturas:

2. Prueba del accidente y de sus consecuencias.

El accidente de transito y la muerte se probaran mediante certificado de la autoridad
publica competente; los gastos médicos, quirurgicos, farmacéuticos y hospitalarios
mediante las facturas expedidas por los meédicos y/o establecimientos hospitalarios

correspondientes.

3. Pago de la Indemnizacién por Muerte.
Seran beneficiarios de la indemnizacidén por muerte los sefialados por la ley aplicable a

la victima.
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El transportista autorizado que no cuente o no esté vigente su Poliza Andina de
Responsabilidad Civil, no podra efectuar operaciones de transporte internacional de
mercancias por ningun pais miembro de la comunidad, el hacerlo le representa el riesgo

que el vehiculo le sea confiscado y atenerse a las sanciones de ley.

2.2.6 COPCI. Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones*?

El intercambio internacional de bienes y servicios del pais, requiere de un marco legal
eficiente y moderno, que rija las operaciones de comercio exterior e inversiones del
pais, es asi que en los procesos de comercio exterior de mercancias, el gobierno
nacional ha legislado sobre la materia, asi como en la creacion de empresa y
generacion de empleo, el presente proyecto, tiene en su estructura elementos que deben

ser considerados en el marco legal.

El numeral 2 del Articulo 276 de la Constitucion de la Republica establece que el
régimen de desarrollo, tiene entre sus objetivos el de construir un sistema econdémico
justo, democratico, productivo, solidario y sostenible, basado en la distribucion
equitativa de los beneficios del desarrollo, de los medios de produccién y en la

generacion de trabajo digno y estable. La propuesta de implementacion, efectivamente

*2 suplemento Registro Oficial N° 351 del Miércoles 29 de Diciembre del 2010, Decreto
733 Registro Oficial 435 del 27 de abril de 2011 y Decreto 758 Suplemento Registro
Oficial 452 del 19 de mayo de 2011,
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se cifie a este numeral pues se generan nuevas plazas de trabajo para la provincia en

condiciones beneficiosas para sus trabajadores.

El Articulo 284 de la Constitucién de la Republica establece los objetivos de la politica
econOmica, entre los que se incluye incentivar la produccion nacional, la productividad
y competitividad sistémica, la acumulacién del conocimiento cientifico y tecnolégico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional. Al abastecer a las empresas industriales
papeleras de materia prima, estamos coadyuvando al cumplimiento de este articulo,
ademas que se capacita al personal en nuevas formas de emprendimiento ya que este

centro generara nuevas alternativas de prestacion de servicios a la comunidad.

Los numerales 1, 2 y 3 del Articulo 285 de la Constitucién de la Republica prescriben
como objetivos de la politica fiscal, entre estos el mas especifico al proyecto tenemos:
3) la generacion de incentivos para la inversion en los diferentes sectores de la economia
y para la produccién de bienes y servicios socialmente deseables y ambientalmente

responsables;

Al contar con un marco regulatorio eficiente, la empresa toma la decisién de invertir en
este proyecto, que aporta directamente a través de la produccién de servicios

socialmente deseables y muy amigables con el ambiente.
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El Articulo 320 de nuestra Constitucidn establece que la produccion, en cualquiera de
sus formas, se sujetara a principios y normas de calidad; sostenibilidad; productividad

sistémica; valoracion del trabajo; y eficiencia econdmica y social;

Se considerard actividad productiva al proceso mediante el cual la actividad humana
transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios Yy
ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen

valor agregado.

El presente cddigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las etapas de
produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e

inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir.

También busca generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e
incentiven la produccién de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la transformacion de la matriz productiva,
facilitando la aplicacién de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar
empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, ecoeficiente y sostenible con

el cuidado de la naturaleza.
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Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas
las formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales;

Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en actividades
productivas y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente aceptables;
Promocionar la capacitacion técnica y profesional basada en competencias
laborales y ciudadanas, que permita que los resultados de la transformacion sean
apropiados por todos;

Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico;
Potenciar la sustitucion estratégica de importaciones;

Fomentar y diversificar las exportaciones;

Facilitar las operaciones de comercio exterior;

Un desarrollo logistico y de infraestructura que potencie la transformacién productiva,

para lo que el Estado generara las condiciones para promover la eficiencia del transporte

maritimo, aéreo y terrestre, bajo un enfoque integral y una operacion de caracter

multimodal; i. La produccion sostenible a través de la implementacion de tecnologias y

précticas de produccién limpia

Art. 17.- Trato no discriminatorio.- Los inversionistas nacionales y extranjeros, las

sociedades, empresas 0 entidades de los sectores cooperativistas, y de la economia

popular y solidaria, en las que éstos participan, al igual que sus inversiones legalmente

establecidas en el Ecuador, con las limitaciones previstas en la Constitucion de la

Republica, gozaran de igualdad de condiciones respecto a la administracion, operacion,
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expansion y transferencia de sus inversiones, y no seran objeto de medidas arbitrarias o
discriminatorias. Las inversiones y los inversionistas extranjeros gozaran de proteccion
y seguridades plenas, de tal manera que tendran la misma proteccion que reciben los

ecuatorianos dentro del territorio nacional.

Por ser esta una empresa multinacional, este articulo y siguientes, la provee del marco

eficiente para el desarrollo de sus actividades.

Art. 19.- Derechos de los inversionistas.- Se reconocen los siguientes derechos a los
inversionistas: La libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con
excepcién de aquellos limites establecidos por la normativa vigente y de acuerdo a lo

que establecen los convenios internacionales de los que Ecuador forma parte;

Art. 24.- Clasificacion de los incentivos.- Los incentivos fiscales que se establecen en

este cadigo son de tres clases:

Generales: De aplicacion para las inversiones que se ejecuten en cualquier parte del

territorio nacional. Consisten en los siguientes:

La reduccién progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta;

Los que se establecen para las zonas econdmicas de desarrollo especial, siempre y

cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su conformacion;
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Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como mecanismos
para incentivar la mejora de productividad, innovacion y para la produccion eco-

eficiente;

Esta es una manera directa de apoyar la inversién extranjera directa, ademés que

garantiza que las empresas facturen por sus productos o servicios realmente.

La deduccion para el célculo del impuesto a la renta de la compensacion adicional para

el pago del salario digno;

La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de

financiamiento externo;

La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda inversion

nueva; La reforma al célculo del anticipo del impuesto a la renta.

Es imprescindible notar que para los sectores que contribuyan al cambio a la matriz
energética, a la sustitucion estratégica de importaciones, al fomento de las
exportaciones, asi como para el desarrollo rural de todo el pais, y las zonas urbanas
segun se especifican en la disposicion reformatoria segunda (2.2), se reconoce la
exoneracion total del impuesto a la renta por cinco afos a las inversiones nuevas que se

desarrollen en estos sectores.
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Como complemento a los beneficios que el gobierno otorga a los inversionistas,
tenemos también que se extiende para aquellas actividades tendientes a desarrollar
servicios logisticos, tales como: almacenamiento de carga con fines de consolidacion y
desconsolidacion, clasificacion, etiquetado, empaque, reempaque, refrigeracion,
administracion de inventarios, manejo de puertos secos o terminales interiores de
carga, coordinacion de operaciones de distribucion nacional o internacional de
mercancias; asi como el mantenimiento o reparacion de naves, aeronaves y vehiculos
de transporte terrestre de mercancias. También dentro del COPCI es importante notar
varios de sus articulados, donde se estipulan disposiciones que armonizaran las

operaciones de comercio exterior y asi tenemos:

Art. 109.- Hecho Generador de la Obligacion Tributaria Aduanera.- Hecho Generador
de la obligacién tributaria aduanera es el ingreso de mercancias extranjeras o la salida de

mercancias del territorio aduanero bajo el control de la autoridad aduanera competente.

Art. 110.- Base imponible.- La base imponible de los derechos arancelarios es el valor
en aduana de las mercancias importadas. El valor en aduana de las mercancias sera el
valor de transaccién de las mismas mas los costos del transporte y seguro, determinado
segun lo establezcan las disposiciones que rijan la valoracion aduanera. El costo del
seguro formara parte del valor en aduana pero la poliza de seguro no sera documento

obligatorio de soporte exigible a la declaracion aduanera.
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Art. 111.- Sujetos de la Obligacion Tributaria Aduanera.-Son sujetos de la obligacion

tributaria: el sujeto activo y el sujeto pasivo:

a. Sujeto activo de la obligacién tributaria aduanera es el Estado, por intermedio del

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

b. Sujeto pasivo de la obligacion tributaria aduanera es quien debe satisfacer el

respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable.

Art. 113.- Exigibilidad de la Obligacion Tributaria Aduanera.-La obligacion tributaria

aduanera es exigible:

a. En la liquidacion y en la declaracion sustitutiva de importacion o exportacion, desde

el dia en que se autoriza el pago.

b. En las tasas, desde la peticién del servicio.

c. En los demas casos desde el dia habil siguiente al de la notificacion de la liquidacion

complementaria, rectificacion de tributos o acto administrativo correspondiente.

Art. 132.- Unidades de Carga.- Las Unidades de Carga que arriben al pais para ser
utilizadas como parte de la operatividad del comercio internacional quedaran sujetas al
control y la potestad aduanera, aunque no seran consideradas mercancias en si mismas.
El ingreso o salida de estas unidades no dard lugar al nacimiento de la obligacién

tributaria aduanera.
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Las Unidades de Carga que se pretendan utilizar para otros fines deberan declararse a un
régimen aduanero, si se pretenden mantener indeterminadamente en el pais deberan
nacionalizarse; para estos efectos los documentos de soporte y las formalidades a

cumplirse seran determinadas por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

Art. 134.- Deposito Temporal.-Las mercancias descargadas serdn entregadas por el
transportista a las bodegas de depdsito temporal en los casos que establezca el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, o al correspondiente operador portuario 0

aeroportuario.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador tiene la atribucién de autorizar el
funcionamiento de las bodegas para el depdsito temporal de mercancias, conforme las

necesidades del comercio exterior.

Declaracion Aduanera

El ingreso de mercancias internacionales a territorio aduanero, genera la obligacion
de declarar ante la autoridad competente, el régimen aduanero al que sera sometida,
una vez cumplida la formalidad se perfecciona el vinculo juridico y se procede al

levante de las mercancias.

Art. 144.- Control Aduanero.- El control aduanero se aplicara al ingreso, permanencia,

traslado, circulacion, almacenamiento y salida de mercancias, unidades de carga y
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medios de transporte hacia y desde el territorio nacional, inclusive la mercaderia que

entre y salga de las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico, por cualquier motivo.

Art. 147.- Importacion para el consumo.- Es el régimen aduanero por el cual las
mercancias importadas desde el extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo
Economico pueden circular libremente en el territorio aduanero, con el fin de
permanecer en él de manera definitiva, luego del pago de los derechos e impuestos a la
importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere lugar a ellos, y del cumplimiento de

las formalidades y obligaciones aduaneras.

2.3 LA INDUSTRIA PAPELERA ESPECIALIZADA

2.3.1 Historia

Es importante resefiar el paso por la historia de la industria del papel, asi tenemos que de
acuerdo a la recopilacion de datos podemos conocer un poco de este interesante
elemento “Antes de su aparicion en el universo, la necesidad que motivé su invencion
ya existia. ¢Como se las arreglaba la gente para satisfacer sus deseos de limpieza?
Usaban hojas de lechuga, mazorcas de maiz, plantas, pieles o trapos "3 Los griegos
preferian las piedras o la arcilla, mientras que los romanos se servian de esponjas

humedecidas con agua salada o de rosas (sélo para los ricos) y sujetadas a palos. Por su

*3 www.lapatilla.com/site/2013/02/25/la-historia-del-papel-higienico/
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parte, el pueblo esquimal o inuit se adaptaba a las estaciones del afio: musgo para los
meses calidos y nieve en invierno. Las algas y las conchas marinas siempre auxiliaron a
los territorios costeros. Los franceses de alcurnia simplemente utilizaban encaje y seda.

Los primeros en gozar las bondades del papel de bafio fueron los chinos, en el siglo 1l

a.C.

A muchas personas les gusta leer en el bafio, y nos es casualidad: en el siglo XVIII, los
campesinos utilizaban libros, revistas y periddicos para satisfacer sus ansias de limpieza.
“En 1857, el estadounidense Joseph C. Gayetty demostro ser un genio al comercializar

el papel higiénico por primera vez. Y no sélo eso: lo perfumé con aloe”.**

En 1880 los hermanos Scott superaron a Gayetty al inventar el papel de bafio en rollo,

pero no asociaron su nombre con el fantastico producto, por el pudor de la época.

“La compaiiia de productos higiénicos Kimberly-Clark fue premiada en 1944 por el
gobierno de Estados Unidos, gracias a “su heroico esfuerzo en el suministro [de papel]

a los soldados durante la Segunda Guerra Mundial .

El papel sanitario se gano asi su trascendente ‘papel’ en la historia contemporadnea,

, , . 145
mds alla de lo evidente ™.

* www.lapatilla.com/site/2013/02/25/la-historia-del-papel-higienico
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El espiritu bélico del papel de bafio continda: se dice que durante la Operacién
Tormenta del Desierto, los estadounidenses envolvieron sus tanques con papel de bafio

como técnica de camuflaje, ya que el verde contrastaba con la arena.

“Hay mujeres que suerian con casarse de blanco. Otras, ademdas, desean hacerlo

envueltas en el blanco del papel higiénico »48

En la actualidad, nadie puede ponerse de acuerdo sobre cuél es la mejor posicion para

acomodarlo: mirando a la pared o hacia el otro lado.

¢Imaginas tu vida sin papel de bafio? La mayor parte de nosotros no -es mas, sufrimos
con tan s6lo pensar en un mundo sin suavidad y aromas florales- pero un grupo de
malvados cientificos japoneses anuncié al mundo en 1999 la creacion de un inodoro que
lavaria, enjuagaria y secaria a sus usuarios de forma automatica. Han pasado 12 afios de
esta terrible amenaza y el papel higiénico sigue tan vigente como siempre,

acomparfiando a la humanidad en su destino.

> www.lapatilla.com/site/2013/02/25/la-historia-del-papel-higienico
% E1 concurso ‘Cheap Chic Weddings Toilette Paper Wedding Dress’ premia a los
mejores disefios de vestidos de novia hechos con papel sanitario.
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2.4 EMPRESAS REFERENTES

2.4.1 Kimberly Clark

“La Corporacion Kimberly-Clark es una de las empresas lideres en el mundo en la
fabricacion de productos de higiene. Su sede esta situada en Dallas (Estados Unidos

La empresa tiene mas de 55.000 empleados y en 2006 alcanz6 unas ventas de aprox.
17.000 millones de délares, esta dirigida por Thomas J. Falk desde 2002.
Kimberly-Clark, tiene tres Centros de Innovacion mundial en Estados
Unidos(Wisconsin y Georgia), Colombia (Medellin), y Corea del Sur.

PROFESSIONAL’

EXPERTOS EN SOLUCIONES DE

HIGIENE Y LIMPIEZA

“Kimberly-Clark fue fundada en 1872 de la mano de John Kimberly, HavilahBabcock,
Charles Clark y Frank Shattuck en Neenah, Wisconsin (Estados Unidos) como
fabricante de papel. En 1914 la empresa desarroll6 un algoddn de pulpa de celulosa,
que fue utilizado por el ejército estadounidense durante la Primera Guerra Mundial
como material para el vendado. Este producto fue la base para la toalla sanitaria para

las mujeres Kotex, que se lanzaria al mercado en 1920, a la que seguiria en 1924 el

" www .kimberly-clark.com/
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Kleenex, los primeros pafiuelos desechables de papel. Desde el 8 de mayo de 1929

Kimberly-Clark cotiza en la Bolsa de Nueva York™*.

2.4.1.1. Generalidades

En Ecuador inician operaciones en 1995, durante los 3 primeros afos distribuian
unicamente productos importados para luego de 3 afios dar el gran paso de comprar dos
grandes compafias de Ecuador: MIMO S.A y LA REFORMA, compafiias que

tenian un claro liderazgo del mercado con productos nacionales.

Luego de dicha adquisicion, algunos productos continuaron siendo importados y otros
empezaron a ser manufacturados en Ecuador, momento en que la corporacion empezd
invirtiendo en nuestro pais con la introduccion de convertidoras y plantas mas

modernas.

De la misma manera como la manufactura evoluciond, nuestra operacion para la

distribucion creci6 a la misma velocidad que nuestra produccion.

“Nuestras marcas también fueron transcendiendo exitosamente a marcas corporativas

de Kimberly-Clark tales como: Luggies a Huggies, Suave a Scott, Flor a Kleenex Flor,

*8 www.kimberly-clark.com/
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Mimex a Kotex; las mismas que hoy en dia son marcas sélidas, lideres en sus

respectivos segmentos™*°.

Mejorar la infraestructura, transformar marcas e innovar comercialmente nos lleva a

tener crecimientos sostenidos en ventas y utilidades.

En nuestros inicios contabamos con tan solo 40 empleados y hoy en dia somos un
extraordinario equipo de mas de 650 colaboradores que conformamos el gran pilar para

el desarrollo de KCE.

Vision:

Guiar al mundo en lo esencial para una vida mejor.

Mision:
Mejorar la salud, el bienestar y la higiene de las personas, cada dia y en cada lugar.
La preocupacién por sus trabajadores ha sido muy importante, lo que le ha llevado a

. . . 50
ganar el reconocimiento como una de las empresas “el mejor lugar para trabajar’

El ambiente amigable, se refleja en su personal que ademas aporto para que la empresa

consiguiera esa distincién. Ver grafico No.9

*9 www.kimberly-clark.com/

%0 http://www.ekosnegocios.com/revista/pdf Temas/567
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Imagen No. 9

PERSONAL KIMBERLY

Fuente:www.kimberly-clark.com/

2.4.1.2 Productos

En el transcurso del tiempo y en concordancia con los requerimientos del mercado, se
han ido desarrollando productos y marcas, lanzandolos al mercado con una certeza de
posicionamiento total, su mensaje es simple pero muy comunicativo, asi tenemos:
Marcas - Productos

SLOGAN>!

HACEMOS LO E=F

Fuente:www.kimberly-clark.com/

> www.kimberly-clark.com/
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Cuidado Personal

Kimberly-Clark ofrece una variedad de productos orientados al cuidado personal entre
los cuales encontramos los pafiales Huggies, las toallas higiénicas Kotex, la linea de
productos dedicada al adulto mayor Plenitud, y nuestra linea completa para las mujeres

durante la etapa del climaterio llamada Poise.

Huggies

Huggies: Vida de padres, cadticamente hermosa.

Huggies te ofrece una linea de productos pensada para ) }’jdﬂ de padre
cadticamente hermosa
hacer a tu bebé feliz mientras disfrutas de esta nueva

etapa de la paternidad, una vida cadticamente hermosa.

Entre nuestros productos se destacan los pafiales Huggies en diferentes presentaciones,
las toallitas humedas Huggies, la ropa interior de aprendizaje HuggiesPull-Ups, los

pafales descartables para el agua Little Swimmers y GoodNites.

Kotex

Kotex: 28 dias contigo. 0{&/
Kotex es la linea de proteccion femenina que busca el

cuidado de la mujer durante los 28 dias del ciclo i
femenino. Porque tu cuerpo cambia y te sientes distinta cada dia, descubre la mejor
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proteccion para cada etapa. Para esos dias Kotex trae para ti una gama completa de
productos de toallas y tampones. Para todos los dias utiliza protectores diarios y wipes

Kotex.
Plenitud

Plenitud: Para dar, para compartir y para vivir. i{‘ ;(r .
Plenitud ofrece una linea completa con productos
para el cuidado del adulto mayor. Dentro de su

portafolio cuenta con:

Plenitud Protect y Plenitud Classic, pafiales para incontinencia severa; Plenitud
Active, ropa interior con proteccion para personas con incontinencia moderada;
Productos complementarios Plenitud como: Practipafal, Protector de Cama y Toallitas

Humedas, Pafiales, Ropa Interior.
Esta linea ha permitido de manera importante mejorar la calidad de vida de la poblacién

vulnerable, coadyuvando a quienes los rodean en que les prodiguen cuidados especiales

y de calidad a un precio moderado y de facil acceso.
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Cuidado Familiar

" DESARROLLAMOS E INNOVAMOS EN PR
' AN LA VIDA DE LAS PERSONA

Kimberly-Clark ofrece una variedad de productos orientados al cuidado de la familia y
el hogar entre los cuales encontramos Papel Higiénico Scott y Kleenex Flor, Faciales

Kleenex, Toallas de cocina y servilletas Scott.

Kleenex

Kleenex: una solucidn para cada situacion
Kleenex, marca reconocida mundialmente por su
extrema suavidad y constante renovacion en sus disefios. Trata delicadamente tu piel

mientras la cuida, productos: Papel Higiénico, Faciales.

Scott

Scott: Cuida a los que amas

Marca lider en el mercado ecuatoriano por sus productos

w

de alta calidad, rendimiento y suavidad. Tiene una CUIDA A LOS QUE AMAS

variedad de presentaciones de acuerdo a las necesidades de sus consumidores.
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Productos: Papel Higiénico, Toallas de Cocina, Servilletas.

Flor

Papel higiénico de gran tradicién en el Ecuador, que se

caracteriza por su sedosa suavidad con una nueva y

sofisticada imagen, y ahora con 3 hojas

dermatoldgicamente comprobado.

Linea Institucional

ENCIAL
| HACEMOS LOESE

PARA UNA VIDA MEJOR

Kimberly-Clark Professional le ofrece un amplio portafolio creado para proveer

Soluciones de Higiene, Limpieza y Seguridad en el Mercado Institucional.

Su linea estd conformada por las categorias de papeles higiénicos, papeles toalla,
jabones, servilletas, pafios de limpieza y equipos de proteccion industrial; todos ellos
junto a innovadores sistemas de dispensacion que cubren las necesidades de oficinas,
industrias, hoteles, restaurantes, colegios, universidades y muchas otras instituciones.
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http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/cuidado-familiar/scott/papel-higienico.aspx
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http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/cuidado-familiar/scott/servilletas.aspx

Jackson Safety

Jackson Safety: la seguridad nunca fue tan _JACKSON

coémoda. PROTECCION

con estilo
La linea de Seguridad Industrial ofrece productos

innovadores para la proteccion personal, asegurando el bienestar, productividad e

higiene en cada centro de trabajo.

Productos: Protecciéon Visual, Proteccién Auditiva, Cascos de Proteccion, Caretas de

Soldadura, Accesorios de Soldadura.

Kleenguard

Kleenguard: la proteccion nunca fue tan comoda. K'eeﬂGllﬂl'!_’

Con los equipos de proteccion personal Kimberly-

_ _ _ TAN COMODA
Clark Professional no s6lo seguira cumpliendo su
mision de mejorar la salud e higiene de todas las personas, sino que ahora también

cuidara de las personas en sus areas de trabajo para que puedan regresar sanas a sus

hogares.

Productos: Proteccion de Manos, Trajes de Proteccion.
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http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/jackson-safety/proteccion-auditiva.aspx
http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/jackson-safety/cascos-de-proteccion.aspx
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http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/jackson-safety/caretas-de-soldadura.aspx
http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/jackson-safety/accesorios-de-soldadura.aspx
http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/kleenguard/proteccion-de-manos.aspx
http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/kleenguard/trajes-de-proteccion.aspx

Wypall: para todas las tareas, todos los dias y todos los lugares.

Los pafios de limpieza WYPALL son utilizados en M’ ' g

reemplazo de trapos, toallas y estopas en trabajos de

limpieza. Son reutilizables y lavables varias veces hasta T TR,
pieza. y TODOS LOS DIAS

Y TODOS LOS LUGARES

su disposicion final. Sus ventajas méas importantes son la
mayor absorcion, mayor Yy mejor resistencia estando humedos, muy bajo

desprendimiento de pelusas, mejor costo en uso y menor desperdicio.

WYPALL es la marca de pafios de limpieza mas recomendada, y ofrece multiples
presentaciones que funcionan de manera especifica para cada tipo de trabajo. Los
lugares donde se suelen emplear son aquellos relacionados con la salud, peluquerias,

oficinas, manufactura y todo tipo de industrias.

Producto: Pafios de Limpieza K,
La linea de bafios ofrece productos muy innovadores, Soluciones confiables de higiene
personal y cuidado del ambiente

de alta calidad y rendimiento.

Entre ellos encontramos Papeles Higiénicos, Papeles Toalla, Faciales, Servilletas y
Jabones, con diversidad de beneficios y en distintas presentaciones; acompafiados

siempre de sus respectivos dispensadores.

110


http://www.kimberly-clark.com.ec/productos/linea-institucional/wypall/panos-de-limpieza.aspx

Productos: Jabones, Sanitizantes, Faciales

2.4.2 Protisa

En informacién recuperada en www.protisa.com, podemos apreciar su participacion en

el negocio.

2.4.2.1 Generalidades

“Protisa es una empresa del Holding CMPC division Tissue dedicada a la fabricacion y
comercializacion de papeles higiénicos, pafiuelos desechables, servilletas, toallas

higiénicas, toallas de papel y pafiales desechables.

Empresas CMPC es una compafiia integrada y ampliamente diversificada en la
produccion y venta de celulosa, papel y otros productos forestales. Posee mas de un
millén de hectareas de bosques en Chile, Argentina y Brasil, de las cuales sobre el 60%

se encuentra plantada, principalmente con pino y eucalipto.

Fundada en 1920, es controlada, con cerca de 56% de la propiedad, por el Grupo

Matte, uno de los mayores conglomerados empresariales de Latinoamérica.
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Empresas CMPC es una sociedad anonima abierta, cuya capitalizacion de mercado
supera los US$ 9.000 millones. Emplea a alrededor de 8.500 personas en Chile y a
otras 6.500 en sus filiales en Brasil, Argentina, Peru, Uruguay, Colombia, México y

Ecuador.

Nuestro compromiso es entregar productos y servicios de la més alta calidad, adecuado

a los usos y necesidades de nuestros clientes.

Nuestra empresa, "Productos Tissue del Perd S.A." (PROTISA) ingresé al mercado
peruano en Julio de 1995, importando Papel Higiénico, Servilletas, Papel Toalla,

Faciales y Paniuelos de otras empresas del grupo CMPC ubicadas en Sudamérica "2

En 1996, gracias a la extraordinaria aceptacion que tuvieron los productos en el pais,
inauguraron su primera planta de conversién en Chorrillos, utilizando papel base
importado, tecnologia de punta y un calificado elenco de profesionales y técnicos

peruanos.

“En 1997, con el proposito de producir el 100% de papel base, inauguramos una planta
de fabricacion de papel en un terreno ubicado en Santa Anita, el cual nos permitié

tener el tamafio, la distribucion y la tecnologia adecuada.

>Z Wwww.protisa.com
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A mediados del afio 2000, decidimos incursionar en la fabricacion de Panales
Desechables, lanzando la marca “Babysec”, convirtiéndonos asi en la segunda

empresa fabricante de este tipo de producto en el Peru.

En el afio 2001 realizamos nuevas inversiones, adquirimos una moderna linea de
conversion, que nos permite fabricar papel toalla y papeles higiénicos de doble hoja en

Pera.

En PROTISA nos distinguimos por tener una constante preocupacién por darle a los
consumidores productos de la mas alta calidad. Por tal motivo, en el 2002 adquirimos
una nueva maquina papelera, con tecnologia de Gltima generacion, que nos permitira

seguir creciendo en el mercado peruano™.

A fines del 2003, con la finalidad de complementar el negocio y seguir creciendo en el

mercado, lanzaron la marca “Ladysoft” en la categoria de Toallas Higiénicas.

En Ecuador su planta convertidora esta ubicada en Guayaquil, sus lineas de productos
son los gque se encuentran en el mercado y su abastecimiento de materia prima se lo hace

desde Colombia y Perd.

>3 Wwww.protisa.com
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2.4.2.2 Productos

Linea hogar
En Productos Tissue, fabrican la mas amplia variedad de productos higiénicos,
esmerandose en brindar productos de alta calidad fruto de una incansable busqueda de

excelencia en todos sus procesos de fabricacion.

Hogar higiénico

e Panales y toallas hUmedas

e  Papel toalla

e Servilletas

e Toallas femeninas y protectores diarios

e Pafiuelos y faciales

Linea industrial
En esta seccion ponen a disposicion, toda su gama de articulos especialmente disefiados
para el uso de papel tissue en empresas, colegios, hospitales, restaurantes, etc.

e Papel higiénico

e Dispensadores de papel higiénico

e Toallas

e Dispensadores de toalla

e Servilleta
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e Sabanillas
e Jabones

e Dispensadores de jabones

2.4.3 Industrias Familia

2.4.3.1 Generalidades

Grupo Familia, es una compaifiia colombiana con capital sueco. “Somos lideres en el
disefio, la innovacion, la produccion y la distribucion de productos de aseo personal en
Colombia”.>* Nuestra fuerte y determinante filosofia internacional se ve reflejada en las
operaciones internacionales que realizamos en diversos paises alrededor del mundo
donde nuestras marcas generan directamente confianza, estabilidad y compromiso con

sus consumidores.

Somos un grupo de profesionales dedicados, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida

de sus clientes, percibiendo constantemente sus necesidades y expectativas.

“Familia Sancela cuenta con seis plantas de produccion de la mas avanzada tecnologia

en Colombia, Ecuador y Republica Dominicana. Atiende los mercados de: Venezuela,

 \www.familia.com.ec
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Trinidad, Chile, Argentina, Republica Dominicana, Puerto Rico, Paraguay, Ecuador,

Peru, Bolivia, México, Australia y Filipinas 55,

Ante la necesidad de dejar atras el control manual Familia Sancela soporta sus
ambiciosas metas de crecimiento y liderazgo en una infraestructura tecnoldgica de
punta, por ello se consideran una compafiia de pioneros en este rubro. Este concepto se
volvié realidad en su planta de Cajica, Bogota, al requerir de una visibilidad efectiva del

producto terminado en su paso de produccion al centro de distribucion (CEDIS).

Grupo Familia, es una compafiia exitosa que dedica gran parte de su tiempo a
incrementar sus negocios de una manera confiable y estable generando confianza

reciproca y relaciones comerciales duraderas.

Hoy Grupo Familia, con sus diferentes lineas, marcas y variedad de productos llega a
mas de 20 paises alrededor del mundo con quienes ha logrado importantes nexos

comerciales.

En Ecuador su planta industrial esta ubicada en Lasso, provincia del Cotopaxi,

kildbmetro 20 de la Panamericana Norte.

> www.papeles industriales.com
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2.4.3.2 Productos
Familia Sancela es una empresa dedicada a la fabricacion de bienes de consumo como
Toallas Higiénicas, Incontinencia-TENA, Papel higiénico, Servilletas, Toallas de

cocina, Pafiuelos; asi como Pafiales y Toallitas humedas para bebes.

2.5 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA DE
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE LA INDUSTRIA PAPELERA DESDE Y

HACIA COLOMBIA.

El anélisis se realizara en funcion de la subpartida arancelaria objeto del estudio,
signada con el cédigo 4803.00.90.00°° por el sistema armonizado de clasificacion
arancelaria, tenemos dentro de esta a “Papel del tipo utilizado para papel higiénico,
toallitas para desmaquillar, toallas, servilletas o papeles similares de uso doméstico, de
higiene o tocador, guata de celulosa y napa de fibras de celulosa, incluso rizados
(crepes), plisados, gofrados, estampados, perforados, coloreados o decorados en la

superficie o impresos, en bobinas (rollos) o en hojas. Los demas”

El trabajo se efectla con los paises mas representativos en el comercio de esta linea de

productos y partida arancelaria.

% Sistema armonizado. Arancel de aduanas del Ecuador
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Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Colombia
Producto: 480300 papel higienico y papel para toallas, servilletas o para papeles

Fuentes: Céalculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

Unidad : miles Délar EUA

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportada | exportada | exportada exportada exportada
en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012
Mundo 29.430 36.039 32.407 35.623 39.768
Ecuador 9.968 4.508 16.279 14.709 21.331
Pert 176 0 1.463 6.947 5.118
Panama 5 0 144 1.464 3.555
Venezuela 7.931 18.826 5.851 2.843 3.319
Reino Unido 2.131 2.083 1.305 2.077 2.574
Jamaica 733 1.517 2.424 966 1.128
Estados Unidos de América 399 567 574 560 1.014

Producto :
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Los resultados obtenidos por esta grafica indican que el producto de la partida 480300
del papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles tiene como principales
paises importadores a Ecuador, Per(, Panama, Venezuela, Reino Unido, observando que

118


http://comtrade.un.org/

ha aumentado el valor exportable de Ecuador y Panama por otro lado el valor exportable

de Venezuela, Reino Unido y Per( han mostrado una baja en los dichos valores.

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Colombia
Producto: 480300 papel higienico y papel para toallas, servilletas o para papeles

Fuentes: Céalculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

Unidad : miles Délar EUA

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importada | importada importada importada importada
en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012

Mundo 4.711 4.035 8.515 13.537 15.654
México 703 223 66 2.399 5.331
Zona franca 88 2.772 2.405 1.909 5.133
Reino Unido 0 0 0 2.970 2.211
Ecuador 2.496 4 398 1.641 718
Alemania 18 3 27 429 663
China 9 6 177 12 542
Brasil 10 72 79 157 361

A

6.000

Lista de los oves
Producto : 480300 papel higienico

mercados prov.

edores para un producto importado por
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119

Ecuador = Alamania



http://comtrade.un.org/

Los resultados obtenidos por esta grafica indican que el producto de la partida 480300
del papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles tiene como principales
paises proveedores a México, Zona Franca, Reino Unido, Ecuador y Alemania,
observando que ha aumentado el valor importado de México, Zona Franca de manera
extraordinaria por otro lado el valor importado de Reino Unido, Ecuador y Alemania

han mostrado una baja en los dichos valores.

Lista de los mercados socios para un producto comercializado por Colombia

Producto: 480300 papel higienico y papel para toallas, servilletas o para papeles

Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE.

Unidad : miles Délar EUA

Saldo Saldo
en en Valor Valor
Socios valor valor exportada | importada

en en en 2012 en 2012

2010 2012
Mundo 24.719( 32.004 | 23.892 | 22.086 | 24.114 39.768 15.654
Ecuador 7.472 4.504]15.881( 13.068 | 20.613 21.331 718
Perl 176 0 1.463| 6.947| 5.115 5.118 3
Panama 5 0 144| 1.464| 3.555 3.555 0
Venezuela 7.929118.826| 5.851( 2.843( 3.319 3.319 0
Reino Unido 2.131] 2.083| 1.305 -893 363 2.574 2.211
Jamaica 733 1517 2.424 966 | 1.128 1.128 0
Estados Unidos de 333| 468| -2630| 406| 856 1.014 158
América
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Los resultados obtenidos por esta grafica indican que el producto de la partida 480300
del papel higiénico y papel para toallas, servilletas o para papeles tiene como principales
paises socios a Ecuador, Pert, Panaméa, Venezuela, Reino Unido, ya que son los
principales paises importadores de este producto por lo tanto se espera acaparar mayor

mercado en Jamaica, Estados Unidos y otros.

Los indicadores del movimiento de mercancia amparada en la subpartida arancelaria,
objeto de comercio internacional, nos permite determinar una secuencia de negocio muy
importante, Colombia exporta al Ecuador volimenes muy considerables de materia
prima (papel en bobinas), lo que garantiza un ciclo operativo muy representativo para la
empresa operadora, ya que mantiene un volumen de trabajo que garantiza continuidad
operativa logistica, de igual manera Colombia importa de Ecuador, producto terminado

de este segmento arancelario, por lo que el intercambio se mantiene solido.
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CAPITULO 111

3. PROCEDIMIENTO OPERATIVO DE MOVILIZACION DE

CARGA

Una vez efectuadas las reuniones comerciales entre los gerentes de comercializacién de
las empresas exportadoras e importadoras, subsanadas las inquietudes sobre calidad y
oferta exportable del producto, se procede a las instrucciones comerciales, y al

acercamiento logistico definitivo.

3.1 SOLICITUD DE COMPRA

El proceso de solicitud de compra se genera en realimentacion en las empresas
industriales, desde bodega de producto terminado hacia la oficina de inventarios y de
este al departamento de comercio exterior, la cantidad requerida es directamente
proporcional al volumen de ventas de producto final en cualquiera de las referencias,

aquellos con alta rotacion son: Papel higiénico, toallas, pafiuelos y servilletas.

Una vez determinado cada uno de los productos, se define su calidad y tipo de materia
prima. Con este requerimiento interno, se procede a enviar el pedido a través de la

empresa Kimberly Colpapel S.A, ubicada en Bogota — Colombia a su filial “Papeles del
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Cauca”; a la recepcion de la solicitud internacional se verifican las condiciones de la

transaccion, término de negociacion (Incoterm 2010) y finalmente la confirmacion del

pago.

3.2.1 Asignacion de Producto

De manera paralela a todo este proceso administrativo, se verifica en pantalla el stock en
planta, la misma que estd ubicada en Puerto Tejada, departamento del Cauca, con la
verificacion electronica y la confirmacion fisica de las existencias, se confirma la

aceptacion de la solicitud de compra y se planifica el despacho.

Dependiendo el momento de la aceptacién del pedido, se procede a hacer la asignacion
del producto al comprador, se debe tomar en cuenta que a pesar de ser la empresa
productora parte del grupo empresarial Kimberly, se maneja como una unidad de
negocio independiente y atendera el pedido en el orden de recepcion del mismo. La

secuencia del proceso, se puede apreciar en el cuadro siguiente.
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Cuadro No. 1 ASIGNACION DE PRODUCTO

EMPRESAS OFICINA DE DEPARTAMENTO DE EMPRESA KIMBERLY DEPARTAMENTO COMPRADOR
INDUSTRIALES INVENTARIOS COMERCIO EXTERIOR DEL CAUCA
3
. P A\ | Asignacién del
I-._ INICIO _.-l — \."P:rlflcailor_w de | Compraria » Verifica el - producto
fnventario cantidad = Recepcion de ——| stock en planta
) requerida la solicitud
Solicitud de ] }
compra
p aK NO Verificacion Confi ion d
‘ condiciones de la on }rinam_on €
transaccion CXISIEncias
Bodega de
producto — ST }
terminado
Termino de

Confirmacion de

negociacion v e
la selicitud

confirmacion del
pago

!
!

Planificacion del
3 .NO oK sI despacho

3.2 SOLICITUD DE FLOTA

Con el pedido en firme, procede a solicitar a la oficina de la transportadora Sanchez
Polo - Ipiales, la disponibilidad de equipos que se necesitardn para atender su
requerimiento. Este es enviado por correo electronico al jefe de oficina, el mismo que
planifica de manera directa con el coordinador internacional fronterizo y con la gerente

de oficina Tulcan — Ecuador, la asignacion de equipos camabaja listos y operativos.

La disponibilidad de flota, en muchos de los casos es insuficiente, pues la empresa debe
cubrir adicionalmente proyectos en marcha para otros clientes en el interior de

Colombia y exportaciones a Venezuela. Es aqui donde nace la necesidad emergente de
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buscar alternativas para la optimizacion de unidades y atender al cliente ecuatoriano de

la mejor manera.

3.2.2 Asignacion de Equipo

Con la solicitud en firme, se procede a la revision de los equipos disponibles en Tulcan
e Ipiales, esta se debe cumplir con todo rigor, el estado mecanico y de estructura del
equipo es fundamental. Se levanta informacién del equipo de seguridad, trazabilidad y
seguimiento, quienes suministran un inventario posicional actualizado, donde se
encuentran en ese momento, si estan en ruta, a la espera de ser descargados o en talleres

mecanicos.

No es menos importante el estatus legal, se verifican si las autorizaciones por parte del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas para equipos sobredimensionados estan
vigentes, asi como de la Agencia Nacional de Transito las matriculas anuales, tanto de

unidades de traccion, como de arrastre.

La asignacion de equipo es vital en este tipo de operacion y cumple una secuencia

operativa, como se aprecia en cuadro siguiente.
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Cuadro No. 2 ASIGNACION DE EQUIPO

TRANSPORTADORA COORDINADOR GERENCIA DE TULCAN TOLCAN- IPIALES MINISTERIO DE AGENCIA N.
SANCHEZ POLO INTERNACIONAL TRANSPORTE TRANSITO
¥ . Revision de los i
—>| Asignacion de Asignaci6n de : - ., Verficacionde | |y riticacion de
INICIO ) equipos la vigenciade | )
equipos equipos . la matricula
los equipos
Levante de
Revision de informacian
solicitud del equipa de FIN
' seguridad
, Camabaja
Disponibilidad listos
de equipos

3.2.3 Procedimiento de Embarque en Origen

Cumpliendo todo este ritual, se procede a asignar el equipo a utilizarse, se debe tomar
muy en cuenta que dependiendo del tipo de bobina y cliente, se selecciona la camabaja,
pues tenemos referencias que deben ser cargadas en nimero de 12 o 13 unidades Ver
imagen 9 y 10, la asignaciéon de equipo que no corresponda al tipo de bobina, genera
severos dafios al producto, asi como tremendos inconvenientes en la ruta al conductor, y

I6gicamente en el punto de entrega, aparecen inconformidades por parte del cliente.
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IMAGEN 9: CAMABAJA A SER INSPECCIONADA

— -,

Fuente: Sanchez Polo del Ecuador

El departamento de bodega en el Cauca, recibe la orden de despacho que es confrontada

con la copia de la factura comercial enviada via email.

Al arribo de las unidades a planta se procede a la inspeccion fisica ocular, se cumple el

protocolo y se otorga el visto bueno para el cargue en la unidad respectiva, el personal

9957

“in house™" conjuntamente con el encargado de equipos de la papelera, firman la

conformidad del equipo vy se cierra el prerrequisito de carga.

> Representante permanente de la operadora, en la planta papelera
127



IMAGEN 10: EQUIPO EN PROCESO DE CARGUE

Fuente: Sanchez Polo del Ecuador

3.3 PROCESO DE EXPORTACION COLOMBIANO

Por disposicion de la Organizacion Mundial del Comercio vy, al ser Colombia y Ecuador
miembros, se deben facilitar las exportaciones de mercancias y someterlas a tramites
simplificados, tal es el punto que para efectuar estas operaciones, inclusive se las puede
efectuar con documentos trasmitidos por via electrénica, aportando esto un

impresionante ahorro de tiempo.

128



La SIA (Sociedad de Intermediacién Aduanera)®® en Ipiales, recibe del exportador una
copia de la factura comercial, adjunta el documento de transporte que le es trasmitido
via electrénica por la empresa transportadora o en el peor de los casos estos documentos
los trae a mano el conductor de la unidad, los ingresa al sistema y en cuestién de una
hora el tramite aduanero esta listo para que el transportista pueda pasar a territorio
ecuatoriano con la mercancia, por tratarse de un régimen de Exportacion y puntualmente
de Exportacién a Consumo o definitiva, estas se encuentran exentas del pago de tributos

al comercio exterior.

3.3.1 Formalidad Aduanera en Puente Internacional Rumichaca

Una vez concluido el trdmite de exportacién colombiano, se procede al despacho de las
unidades hacia el Puente Internacional de Rumichaca™, el conductor lleva a la mano una
copia de la SAE (Solicitud Autorizacion de Embarque)®® Ver anexo 9, la misma que es
entregada en la oficina de exportaciones del CENAF® conjuntamente con una copia de
carta de porte y manifiesto internacional de carga, en los cuales se colocaran los sellos
de conformidad de registro y se procede a la autorizacion de cruce de la unidad a

territorio ecuatoriano.

>8 Agencia afianzada de aduanas. Reconocida por la SUNAT. Superintendencia
Nacional de Aduanas y Tributos. Colombia
> Paso fronterizo entre Colombia y Ecuador. Decisioén 271 CAN
% Nomenclatura que se asigna a la Declaracién de Exportacién colombiana
%1 Centro Nacional de Atencién en Frontera. Decisién 502 CAN
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3.4 PROCESO DE IMPORTACION ECUATORIANO
Por tratarse de un producto sin especificaciones técnicas mas alla del gramaje, color y
textura, este, en la actualidad no requiere de licencias ni autorizaciones previas para su

importacion. El proceso de importacion se describe a continuacion:

3.4.1 Ingreso a Bodegas

El proceso para el ingreso de mercancias a territorio ecuatoriano, se genera antes del
arribo de las unidades de carga a zona primaria, es obligacion de la empresa
transportadora trasmitir el manifiesto de carga en los casos en donde el trafico de
mercancias se realice por via terrestre (transporte internacional), el manifiesto de carga
y carta porte sera entregado o transmitido a la Autoridad Aduanera de ser el caso, hasta

el momento en que se realice la operacion de cruce de frontera.

La norma dispone que se considera que la mercancia ha ingresado a zona primaria

cuando esta ha sido receptada por el almacén temporal; es decir que la unidad de carga

extranjera ha entregado a satisfaccion la misma. Ver imagen 11
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IMAGEN 11

VEHICULO COLOMBIANO EN DESCARGUE

Fuente: Sanchez Polo del Ecuador

Sin perjuicio de los demas requisitos previstos en normas especiales o internacionales,
el Manifiesto de Carga electrénico terrestre debera contener la siguiente informacion:

a) Identificacién del medio de transporte, y transportista.

b) Identificacion del lugar de salida y de destino de las mercancias.

c) Fecha de salida y de llegada de las mercancias.

d) Numero de cada uno de las cartas de porte.

e) Cantidad de bultos, o mercancias a granel, segin corresponda.

f) El peso e identificacion genérica de las mercancias.
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En caso de existir mercancia peligrosa, esta deberd estar expresamente identificada

como tal; y en caso de existir mercancias en transito, deberan constar por separado.

Cuando el medio de transporte ingrese o salga sin carga ni pasajeros, se presentara el

documento respectivo de lastre o su equivalente.

Las mercancias que sufran siniestros o pérdidas, asi como las mercancias recibidas o
recogidas provenientes de naufragios o accidentes, deberadn ser incluidas en el

manifiesto de carga.

Complementando a este requerimiento, el representante legal de la empresa
transportadora en el Ecuador, deberd enviar a la aduana la solicitud de ingreso de la
mercancia a la bodega ecuatoriana seleccionada, amparada en los documentos de
transporte previamente asignados para cada operacion en el pais de origen de las
mercancias, detallando toda la informacién. El conductor de la unidad de carga y el
funcionario de la transportadora asignado al puente internacional de Rumichaca,
deberan entregar copias de los documentos que fueron sellados en el CENAF
colombiano al funcionario de aduana de Ecuador en el puente. Con los datos trasmitidos
en la solicitud de ingreso de carga, cotejados con los documentos entregados y sin
encontrarse novedad o inconsistencias, se procede a la autorizacion para que la unidad
de transporte internacional, arribe hasta la bodega temporal para el descargue de la
mercancia y que se sometera al proceso de nacionalizacion.
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3.4.2 Tramite Aduanero

El tramite aduanero es el complemento de la obligacion tributaria aduanera,
entendiéndose como el vinculo juridico personal entre el Estado y las personas que
operan en el trafico internacional de mercancias, en virtud del cual, aquellas quedan
sometidas a la potestad aduanera, a la prestacion de los tributos respectivos al verificarse
el hecho generador y al cumplimiento de las demas formalidades que se determinen para

el efecto.

Se debe puntualizar como, que “el hecho generador de la obligacion tributaria aduanera
es el ingreso de mercancias extranjeras o la salida de mercancias del territorio aduanero

bajo el control de la autoridad aduanera competente”®?,

Para el proceso de tramitologia, es necesario acompafiar a la declaracién aduanera, la
factura comercial, documento que sustenta la transaccion y se deberd priorizar el primer
método de valoracion de mercancias en aduana, denominado el método del “Valor de

83 adicionalmente se debera adjuntar el

Transaccion de mercancias importadas
documento de transporte (carta porte) y la pdliza de seguro, que no es considerada ni

documento de soporte, ni de acompafiamiento, pero en el proceso de estructuracion del

%2 Articulo 109 del Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
%3 Decision Andina 571
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valor en aduana o valor CIF (Incoterm 2010)® o base imponible de las importaciones,
se deberéa colocar el valor de la prima realmente por el que se contratd la poliza, ademas

que es un elemento a considerar en el momento de efectuar control posterior.

Para acogerse a la preferencia arancelaria que el Ecuador otorga a las importaciones
provenientes de paises con los que mantiene acuerdos de integracion, es necesario
presentar el correspondiente certificado de origen, por el nivel del acuerdo que se
mantiene con los paises de la CAN, la preferencia es del 100% de los derechos
arancelarios a la subpartida en la que se encuentran clasificadas las materias primas que

se utilizan para la elaboracion de los productos del presente estudio. Ver anexo 10

Con todos los documentos citados anteriormente, se procede a elaborar la
correspondiente Declaracién Andina del Valor, que con la facilidad que presta la nueva
plataforma informatica de la aduana denominada Ecuapass, se la debe hacer virtual, asi
como la declaracién aduanera de importacion, una vez trasmitidas, el SENAE (Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador), la valida asignandole un numero de refrendo y

sefialandole ademas el tipo de aforo al que se debera someter.

Por tratarse de una autoliquidacion, los valores a cancelar deben ser calculados y

liquidados con antelacion, es decir se deberan pagar en los centros autorizados por la

% Términos Internacionales de Comercio. Camara de Comercio Internacional ICC 2010.
Vigor 1 de enero de 2011
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aduana para la recaudacion de tributos, cumplido este paso, la aduana procede a

autorizar se proceda con el aforo.

3.4.2.1 Aforo
Es el acto de determinacion tributaria a cargo de la Administracion Aduanera y se
realiza mediante la verificacion electronica, fisica o documental del origen, naturaleza,

cantidad, valor, peso, medida y clasificacién arancelaria de la mercancia®.

Para el despacho de las mercancias que requieran Declaracion Aduanera, se debera
utilizar cualquiera de las siguientes modalidades de aforo: automatico, electronico,
documental o fisica (intrusivo o no intrusivo). La seleccion de la modalidad de aforo se
realizard de acuerdo al andlisis de perfiles de riesgo implementado por el Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador.

Para el acto de aforo dispuesto en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, se tendran en cuenta las normas siguientes:

a) La naturaleza de las mercancias se establecerd verificando la materia constitutiva,
grado de elaboracién y mas caracteristicas que permitan identificar plenamente al

producto;

65 Articulo 140 del COPCI
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b) La clasificacion arancelaria se efectuara con la aplicacion de las reglas generales
interpretativas del sistema armonizado de designacion y codificacién de mercancias,
notas explicativas del “Sistema Armonizado de la OMA”®, notas complementarias
nacionales, las normas internas que para el efecto dicte el Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador y la aplicacion de consultas de clasificacion arancelaria vigentes, absueltas
en virtud de lo contemplado en el presente reglamento;

c) El valor en Aduana de las mercancias importadas sera determinado segun las normas
del Acuerdo sobre valoracion de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), y las

disposiciones de caracter nacional y supranacional que rijan la valoracion aduanera.

El resultado de las distintas etapas del aforo sera registrado en el Sistema Informatico
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador el mismo dia en que se haya efectuado
dicho acto. En el caso de ser aforo fisico, debera registrar imagenes de las mercancias

aforadas.

De acuerdo al perfil de riesgo del sujeto pasivo, se presentan varias formas del aforo y
tenemos las siguientes:
Iniciando por el “Canal de Aforo Automatico, que es la modalidad de despacho que se

efectla mediante la validacion electrénica de la Declaracion Aduanera a través del

% Equivalente al Termino HS (Harmony Sistem), conocido en paises de idioma
diferente al espafiol
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sistema informatico con la aplicacion de perfiles de riesgo establecidos por el Servicio

Nacional de Aduana del Ecuador.

Quedan excluidas de la aplicacion de esta modalidad de despacho las importaciones y
exportaciones de mercancias que requieran documentos de control previo, siempre que
estas no sean transmitidas via electronica, asi como aquellas importaciones o
exportaciones de mercancias cuya inspeccion sea requerida por otras entidades del
Estado, de acuerdo a lo establecido en la normativa legal pertinente”®’. Aquellas
mercancias que requieran de licencias previas, permisos de importacion, exoneracion
tributaria o estén sujetas a cupos o contingentes, deberdn someterse a aforo fisico

obligatoriamente, asi como aquellas que son objeto de importacion por primera ocasion.

Canal de Aforo Electrénico

Consiste en la verificacion de la Declaracién Aduanera y/o de sus Documentos de
Acompafiamiento y de soporte, contrastados con la informacion que conste registrada en
el sistema informatico del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, con el objeto de
determinar la correcta liquidacion de Tributos al Comercio Exterior y/o el cumplimiento
de las disposiciones aduaneras exigidas segun el régimen aduanero y \o Mercancias

declaradas.

%7 De acuerdo al articulo 80 y siguientes del reglamento al Copci
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“Los Paises Miembros de la Comunidad Andina deberan constituir bancos de datos a los
efectos de la valoracion aduanera, que faciliten la correcta aplicacion de las

disposiciones del Acuerdo sobre Valoracion de la OMC™®,

La utilizacion de los bancos de datos no debe llevar al rechazo automatico del valor de
transaccion de las mercancias importadas. Debe permitir la verificacion de los valores

declarados y la constitucién de indicadores de riesgo.

Esta verificacion se realizara inicamente con documentos electronicos o digitales en el
Sistema Informatico del Servicio Nacional de Aduana, por lo que quedan excluidas de la
aplicacion de esta modalidad de despacho las importaciones y exportaciones de
mercancias que requieran documentos de control previo, siempre gque estas no sean
transmitidas via electronica, asi como aquellas importaciones o exportaciones de
mercancias cuya inspeccion sea requerida por otras entidades del Estado, de acuerdo a

lo establecido en la normativa legal pertinente.

Canal de Aforo Documental
Consiste en la verificacion de la Declaracion Aduanera y de sus documentos de
acompafiamiento y de soporte, contrastados con la informacion que conste registrada en

el sistema informatico del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, con el objeto de

%8 De acuerdo al articulo 25 de la Decision 571 de la CAN
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determinar la correcta liquidacion de tributos al comercio exterior y/o el cumplimiento
de las disposiciones aduaneras exigidas segin el régimen aduanero y mercancias

declaradas.

Canal De Aforo Fisico

Es el reconocimiento fisico de las mercancias, para comprobar su naturaleza, origen,
condicion, cantidad, peso, medida, valor en aduana y/o clasificacion arancelaria, en
relacién a los datos contenidos en la Declaracion Aduanera y sus documentos de
acompariamiento y de soporte, contrastados con la informacion que conste registrada en
el sistema informatico del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, con el objeto de
determinar la correcta liquidacion de Tributos al Comercio Exterior y/o el cumplimiento
de las disposiciones aduaneras exigidas segun el régimen aduanero y mercancias

declaradas.

Es la modalidad de aforo podrd realizarse mediante la inspeccion intrusiva o

constatacion fisica de las mercancias, o0 mediante sistemas tecnoldgicos de inspeccion

no intrusiva.

El aforo, es de “Caracter Publico y se requerira la presencia del Declarante al aforo

fisico intrusivo se realizara en acto publico, en la fecha fijada por la Autoridad

139



Aduanera y en presencia del Declarante o, su delegado, su agente de aduana o sus

auxiliares, debidamente autorizados”®.

Si el interesado no concurriere al acto del aforo fisico intrusivo en la primera fecha
fijada, el acto de aforo fisico intrusivo se realizara a los 5 dias habiles posteriores
contados desde la fecha asignada para el primer aforo, para lo cual se debera registrar en
el sistema informatico la hora, fecha y funcionario a cargo del segundo aforo. Sin
perjuicio de ello, el declarante podréa solicitar que el acto de aforo se realice antes de que
se cumpla dicho término, fecha que de ser aceptada por el Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador, se entenderd como segundo sefialamiento para su ejecucién. En caso de no
comparecer a este segundo sefialamiento se declarara el Abandono Definitivo y se
procedera a la inspeccion fisica de las mercancias, de acuerdo a lo establecido en el

Articulo 143 del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

Si como producto del aforo se determinen faltantes y sobrantes de mercancias en
relacién a lo contenido en una misma Declaracién Aduanera, el funcionario a cargo del
acto administrativo debera constatar la totalidad de la mercancia sobrante como de la

mercancia faltante.

% De acuerdo al articulo 84 del reglamento al COPCI
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Una vez que haya sido constatada la cantidad de mercancias, se procedera con la
correccion a la Declaracion Aduanera y su respectiva reliquidacion. “En caso de que
producto de la referida correccion, se determinare que el valor de tributos a pagar es
superior a lo establecido en la declaracion original, se debera iniciar el procedimiento
sancionatorio. Para efectos de cuantificar el valor de las mercancias que no se hayan
declarado correctamente, se debera considerar el valor de toda la mercancia sobrante
restandole el valor de toda la mercancia faltante, valor que estara sujeto a la sancion por
contravencién o delito aduanero”’®. Si una vez valorada la mercancia se establece la
infraccidbn como una contravencion, la multa serd impuesta por la diferencia de los
tributos entre la liquidacién original y la liquidacion producto de la correccién por

faltantes y sobrantes.

En caso de que el valor supere el establecido en el articulo 180 del Cddigo Organico de
la Produccién, Comercio e Inversiones, se aplicard la siguiente sancion: “Sera
sancionado con prision de 2 a 5 afios y multa de hasta diez veces el valor de los tributos
que se pretendid evadir, la persona que perjudigue a la administracién aduanera en la
recaudacion de tributos, sobre mercancias cuya cuantia sea superior a ciento cincuenta

salarios basicos unificados del trabajador general”’.

7% Seguin lo estipulado en el articulo 180 del Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones
! Articulo 178 COPCI.
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El proceso de importacion, lleva intrinseco el acto de aforo y su selecciéon, como se

puede apreciar en el cuadro No. 3.

Para el presente caso de estudio, se expondrd una de las importaciones que se realizan

regularmente en el transcurso de las operaciones en un periodo:
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CUADRO No. 3 FLUJOGRAMA DE IMPORTACION
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3.4.2.2 Liquidacion de tributos

De acuerdo al Art. 108 del COPCI, los tributos al comercio exterior son:

a. Los derechos arancelarios;
b. Los impuestos establecidos en leyes organicas y ordinarias, cuyos hechos
generadores guarden relacion con el ingreso o salida de mercancias; vy,

c. Las tasas por servicios aduaneros.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador mediante resolucion creara o suprimira las

tasas por servicios aduaneros, fijara sus tarifas y regulara su cobro.

Los recargos arancelarios y demas gravamenes econémicos que se apliquen por concepto
de medidas de defensa comercial o de similar naturaleza, no podran ser considerados como
tributos en los términos que establece el presente Codigo, y por lo tanto no se regiran por

los principios del Derecho Tributario.

Al amparo de las facturas No. 370014867-370014868, se proceden a importar desde
Papeles del Cauca S.A. la cantidad de 33 rollos de guata de celulosa SCOTT 16 257*195

CM 16”, a un costo de $68,428.99 EXW CALI, con un peso de 51,239.00 Kg brutos.
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EXW 68,428.99
Inland 2,025.00
FOB 70,453.99
Flete 5,775.00
Seguro 38.11
CIF 76,267.10
Ad Val -0-
Fodinfa 381.34
IVA 9197.81
Total 9,579.15

Esta mercancia vino consignada a la Bodega Particular Bolivariana, con “codigo aduanero
No. 9443”, solicitud No. 3703, transportada por la empresa Sanchez Polo de Colombia, con
“codigo aduanero No. 6202”"% desde Cali Colombia para la empresa Kimberly Clark

Ecuador S.A. en Guayaquil, amparada en “Carta Porte No. 4983797

"2 Cédigos asignados por la Aduana del Ecuador a empresas operadoras, para su gestion en
el portal
’® Numero de documento de identificacién interno, registrado ante la autoridad aduanera de
los paises en los que se operara en ese trafico puntualmente.
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Es imprescindible sefialar que el término FOB es netamente maritimo, pero por
configuracién del portal del SENAE en el segmento liquidacion se mantiene aun este
término tal como lo disponia la Ley Organica de Aduanas (LOA) derogada en diciembre
del 2010. La evolucion de EXW hasta FOB, se constituye por un flete interno entre Puerto

Tejada en el Cauca e Ipiales Narifio.

Por problemas con el gremio de transportistas en frontera norte, a pesar de que la operacion
deberia efectuarse en apego a lo dispuesto en el articulo 21, literal b, de la Decisién 399,
“Directo con cambio de tracto camién”, se la efectla con transbordo, que se da cuando hay
acuerdo expreso entre las partes, sin embargo gracias a los equipos que posee la operadora,
se ha logrado efectuar muchas de estas en concordancia a lo dispuesto en la norma

supranacional.

El rubro que corresponde a los derechos aduaneros se registra (0) cero dolares, gracias a la
preferencia arancelaria que se otorga a la importacion de guata de celulosa de la subpartida
4803.00.90.00 desde Colombia, por el acuerdo de integracion CAN, valor porcentual que
para terceros paises es del 10%, obteniéndose un ahorro de 5416.03 ddlares, que
multiplicados por el total de operaciones que aproximadamente llegan a 246, nos representa
un rubro muy importante cercano a los 1.350.000 dolares, equivalentes a 112.500 dolares

mensuales.
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3.5 ORDEN DE DESPACHO

Desde la oficina de comercio exterior del cliente en Ecuador, con la informacion de la
mercancia nacionalizada, y con el visto bueno de produccién, proceden a instruccionar el
despacho de mercancia hasta la planta. La planificacion se la realiza de manera conjunta al
punto de que esta se efectle sin contratiempos, pero lastimosamente circunstancias de
fuerza mayor hacen que esta no se cumpla satisfactoriamente, tales como el problema
gremial en la frontera, congestion de trafico en las ciudades por donde debe pasar la unidad,
obstaculos por derrumbes o trabajos en las vias, condiciones climaticas desfavorables,

accidentes de transito entre otros.

3.5.1 Asignacion de Flota

Al recibir la confirmacion de despacho y sustentandonos en la programacion acordada, se
procede a la asignacién de flota para el trafico, debemos tomar en cuenta que los otros
clientes de la compafiia también deben ser atendidos en sus requerimientos de transporte y

se deben dosificar las unidades para que la atencion sea satisfactoria para todos.

La asignacion de vehiculos se la realiza en base al volumen de carga a ser despachada,

considerandose el peso, capacidad cubica de las unidades y destino del trafico.

El personal de conductores deben enlistarse de acuerdo a su presentacion en oficina Tulcan,

la asignacion de carga se la va realizando en funcion basicamente del turno de llegada, las
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unidades de propiedad de la compafiia no enlistan, es importante sefialar que las

»™ por lo tanto los

operaciones se cumplen con vehiculos “propios, vinculados o en leasing
vinculados que son la mayoria que conforman las “flotas dedicadas””, deberan esperar su

turno de carga.

IMAGEN 12. VEHICULO DE LA COMPANIA ASIGNADO

Y. =
Fuente: Sanchez Polo del Ecuador

3.5.2 Asignacion de Equipo

De acuerdo al pedido del tipo de papel, se asignan las camabaja para el tréafico
correspondiente, tanto el personal de Tulcan, como el de Ipiales suministran a sus gerencias
respectivas, las condiciones en las que se encuentran las unidades para su cargue,
basicamente la asignacién de equipo se especifica en funcion del tipo de bobina, el papel

higiénico, requiere de camabajas de 12 bobinas y el de servilleta de 13, es aqui cuando se

" Estructura dispuesta en la norma supranacional Decision 399
’> Vehiculos que trabajan (inicamente en estas operaciones
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presentan serios inconvenientes en el despacho, ya que se presentan requerimientos que se
cruzan con los equipos y se deben dejar saldos en bodega o los equipos viajan con menos
bobinas y el flete a pagar es el normal pues no se pueden efectuar ajustes a la tarifa, ya que

»'® 3 pesar de Ilevar menos mercancia.

viajan con “cupo completo
Esta deficiencia en la asignacion de equipo hace que no se cumpla con la programacion y
que se presenten los reclamos por parte del cliente; el despachar un vehiculo con carga
menor, debe ser autorizado por la gerencia de la empresa, quien previo analisis de costos y
vision macro de la programacion, emite su visto bueno o niega esta operacion, debiendo
esperar a que se reporte el equipo preciso y ejecutar el trabajo. Esta demora en el despacho
hace que se acumule carga en las bodegas, generando un costo importante por almacenaje,
usando al costo operativo del cliente, que en muchos casos no lo acepta y lo traslada a la

empresa de transporte, encareciendo el costo operativo para el tréafico.

3.6 RUTA

Actualmente, para el tréfico, se asigna la ruta Tulcan — Colibri - Aloag — Santo Domingo —
Babahoyo — Milagro — Guayaquil, Mapasingue (planta Kimberly). Es importante sefialar
que en este tramo de la ruta (Santa Rosa — Colibri), se debe pasar por el acceso al nuevo
Aeropuerto de Quito Mariscal Sucre, que a pesar de que la via es amplia, no dejan de

presentarse inconvenientes con el trafico, siendo como es costumbre, detener al transito

"8 pago del total del flete acordado
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pesado para dar paso al liviano, debiendo esperar largas horas en la via, hasta que se dé la
autorizacion correspondiente, sumado a las condiciones atmosféricas en el tramo a Santo

Domingo, confluyen en que la operacion esta demorada mas alla de lo previsto.

Se ha planificado y en otros caso se encuentran ya trabajando y de acuerdo a la ministra de
transporte, Maria de los Angeles Duarte, “la via Colibri — Pifo - Santa Rosa de Cusubamba
se ampliara a 2 carriles, que es parte de la Troncal de la Sierra E35 de la provincia de
Pichincha; se caracteriza por tener un terreno ondulado y montafioso, atravesado por
quebradillas de curso irregular. Existen dos cursos de agua de importancia en el tramo: el

rio Pita y el rio Inga.

Tiene una longitud de 53,2 kilometros, se inicia en la interseccién de EI Colibri, ubicado en
el sector de Sangolqui, y se desarrolla sobre la via existente a lo largo de toda su longitud y

empalma con la interseccién existente en Santa Rosa de Cusubamba.

El tramo soporta un trafico vehicular importante, sobre los 10 mil vehiculos por dia. En
aquellos sitios en donde la pendiente de la via es alta se presentan zonas conflictivas por la
velocidad relativa del trafico pesado, que en numerosos casos no supera los 40 Km. /h. Si
bien en general el trazado de la via es adecuado, existen unas pocas curvas cerradas con

escasa visibilidad que impide el rebasamiento; lo anterior unido al mal estado de la calzada
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genera alta congestién y numerosos accidentes. Todos estos conflictos quedaran superados
con la ampliacion programada.

El proyecto “Paso Lateral de Pifo” se inicia en la interseccion denominada “Y de Baeza”,
ubicado en el sector de Pifo, desarrollandose por terrenos ondulados y montafiosos a lo
largo de toda su longitud, empalma con la carretera Pifo — Tababela, sitio en el que ha

previsto una interseccion a nivel, denominada La Isla”.

Hasta tanto no se terminen los trabajos en la via, el afectado de siempre es el transportista
pesado, que debe cumplir compromisos comerciales con sus clientes, pero esto no se toma

en cuenta a la hora de decidir parar una unidad de transporte carga pesada.

El mayor problema que sortea la obra (aeropuerto de Quito) es la falta de vias de acceso
concluidas. Segiin Alban, “estas debieron construirse hace cinco afios, porque solo los
estudios llevan un afio y medio y las expropiaciones también demoran. Sin vias de acceso
terminadas, los empresarios, funcionarios municipales, representantes de las aerolineas y
pobladores de las zonas aledafias anticipan que se creard un “caos vehicular” que generara
problemas a los pasajeros, al menos en el primer afio de funcionamiento del nuevo

aeropuerto”.

Seglin el alcalde de Quito Augusto Barrera, “otra alternativa es la E35, que va de

Cusubamba al Colibri, de norte a sur, y llega a Santa Rosa. El alcalde Augusto Barrera
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maneja la opcion de ampliar la via y no se descarta realizar un nuevo trazado de la E35 para
el transporte de carga que va hacia Latacunga y Cayambe, pero estas obras tardaran”. Ante
esta situacion las empresas se ven en la imperiosa necesidad de buscar alternativas
estratégicas para solucionar sus propios problemas generados por la falta de planificacion
global al ejecutar obras, Sanchez Polo del Ecuador, ha decidido hacerlo al transferir sus

cargas en un punto intermedio.

3.6.1 Flete

Para este trafico, Tulcan — Guayaquil — Tulcan, el valor de la tarifa por tonelada es de
“29.30 dolares, multiplicado por 30 toneladas que es la capacidad efectiva de las unidades,
a pesar gque estas en peso transportan Unicamente 19.5 toneladas, pero su capacidad cubica
volumétrica esta completa, nos da un flete total de 880 doblares, para ser realizado en 28

99l 7

horas Valor normal para este tipo de operacion, tomando en cuenta que la camabaja es

de propiedad de Sanchez Polo y el transportista aporta con su cabezal, siempre que este
trafico se desarrolle sin contratiempos ni en la ruta, ni en la planta: “Tulcan Guayaquil 18

horas, espera 2 horas en planta, retorno vacio a Tulcéan 8 horas™"®,

’" Cuadro tarifario de la operadora
’® Informacion obtenida de bitacora de vehiculos que operan en ese trafico
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3.7 ARRIBO A DESTINO

Una vez concluida la travesia cargados, las unidades arriban a planta en Guayaquil -
Mapasingue Oeste 0 a la planta de Protisa en el sector de la via Perimetral, entrada la 8, en
ambas plantas deben reportarse en la garita, alli se les asigna un turno tentativo de
descargue, el mismo que puede ser modificado de acuerdo a las necesidades especificas de
produccién. Es preciso recalcar que en el mundo del transportista terrestre, el turno de
descarga es de mucho respeto y conforme llegan deben ser descargados, primer gran
conflicto entre los conductores, los turnos no son respetados y la planificacién de su trabajo
se ve afectado, pues calculan el rendimiento de la unidad en funcidn de los viajes que

alcanzarian a realizar en esa semana y asi en el mes.

La descoordinacion en el descargue, es una de las causas para la desercion de los vehiculos
que conforman la flota dedicada y por lo tanto genera inconvenientes al momento del
cumplimiento del trafico con el cliente, esta figura operativa de vehiculo dedicado, no es
una obligacién laboral del conductor hacia la empresa, por lo tanto no se lo puede obligar a
que trabaje en el proyecto, si no le representa beneficios, el buscara mejores condiciones
para su unidad, los elementos de agilidad y eficiencia en la operacion, hacen que esta sea
atractiva para los proveedores, pero de persistir estos inconvenientes, la desercion de

vehiculos sera muy preocupante.
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3.7.1 Asignacion De Turnos De Descarga

Se presenta en muchos de los casos, que el trabajo en planta se desarrolla por 6rdenes de
produccién, por lo que se requerird mercancia de cierto tipo de bobinas que no estaban
programadas para ser descargadas para cubrir las ventas efectuadas por la fuerza comercial,
por lo tanto deben esperar las que ya arribaron hasta que las nuevas lleguen con el codigo
requerido y sean descargadas, en el supuesto de que sobre espacio seran descargadas, caso
contrario deberan esperar afuera de la planta cargadas hasta que exista lugar donde

»™ por 120 délares diarios,

almacenar la suya. Este tipo de situaciones generan “Stand By
que lo debe asumir la empresa, que de alguna forma cubre los gastos de los conductores
fuera de su ciudad de origen, pero que afecta la produccién de las unidades y la rentabilidad

de la empresa.

3.8 PLANIFICACION RETORNO DE UNIDAD

Con la descoordinacion que se presenta en el descargue en la planta, no es muy eficiente la
planificacion del retorno de las unidades, pero ese es el reto hacerlo de la mejor manera.
Generalmente por parte del cliente se invoca se incrementen mas unidades al proyecto, pero
esa realmente no es la solucion para la empresa, la optimizacién de las unidades existentes

a través de un sistema de transferencia, podria ser la solucion definitiva al

" Pago de flete basico diario al vehiculo por no ser descargado en planta
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desabastecimiento de producto, generado por todos los acontecimientos citados

anteriormente.

El retraso en la entrega de la materia prima, genera que la planta en su proceso operativo en
base a 6rdenes de produccion, no optimice su capacidad instalada e incurra en sobre costos
por tiempos no trabajados y por ende en pagos al personal que debe acudir a laborar
esperando la llegada de la materia prima, adicionalmente que no cumpla con el compromiso
a sus clientes y por lo tanto bajan sus ventas, asi como la eficiencia y suben los costos,
afectando directamente al producto final y convirtiéndose en una amenaza su permanencia
en el mercado, que ya se presenta la competencia, bastante fuerte con producto importado.

Con las actuales circunstancias, la planificacion se la realiza con las unidades que estan

operativas al momento, apoyandose con otras que estan en el trayecto colombiano.

El retorno esta propuesto para un trafico de 8 horas en condiciones normales y la unidad
vacia; pero como se comentd anteriormente, son maultiples las circunstancias viales que
afectan la operacion; el mantenimiento preventivo o correctivo se lo debe ejecutar en
Tulcan o Ipiales, el tamafio y tipo de la bobina a ser despachada también tiene su aporte,

por lo tanto la designacion de operatividad se lo realizara en frontera.

El gerente de la sucursal Guayaquil, debera tomar la decisién mas oportuna para el retorno

de la unidad, en ciertas ocasiones se ha debido buscar bodegas alternas en esa ciudad para
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descargar provisionalmente el producto y pueda retornar la unidad, esto conlleva un alto
riesgo de deterioro, ya que el producto requiere de un manejo y equipo especializado para
su estiba y desestiba, la presencia de humedad debe ser analizada al maximo porque

estamos manejando papel y el sobre costo del flete interno y almacenamiento.

La coordinacion de turnos, se ha convertido casi en una “potestad” del cliente y no de los
funcionarios operativos de la transportadora, ya que a pesar de existir una planificacion
previa, esta se convierte en tentativa al cambiar las ordenes de produccion en las plantas y
el material requerido previamente, ahora pasa a segundo plano y se solicita otro, pero no
debemos olvidar que anteriormente se cargaron unidades con el requerido previamente y
ahora no se lo utilizara, hasta segunda orden y por lo tanto los vehiculos deberan esperar

esa instruccion, lo que retrasa la operacién y sobre costea la misma.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO: UBICACION, DISENO Y

OPERACION DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA DE CARGA.

Conscientes de la problematica por la que atraviesa la compafiia, se citaron en una reunion
de trabajo los principales funcionarios de la empresa en Quito, sede principal de

Transportes Sanchez Polo del Ecuador.

El gerente general convoco a los gerentes de las oficinas: Ipiales, Tulcan, Guayaquil,
Huaquillas, al jefe nacional de operaciones de frontera, un representante de los conductores
y al asesor externo operativo. Se escucharon sus ponencias y criterios, coincidiendo
plenamente que la problematica con los clientes papeleros, se genera por incumplimiento
en el abastecimiento oportuno de su materia prima, especialmente por la falta de unidades o

la optimizacion de las mismas, ademas de problemas viales entre otras.

En base a la experiencia operativa, especialmente de los gerentes de Tulcan, Guayaquil,
asesor externo operativo y conductores, se pudo llegar a la conclusion de que un centro de
transferencia de carga es la solucion mas efectiva al problema y que por ubicacion
geografica estratégica, la ciudad de Santo Domingo es el lugar ideal para la construccion,
debido a que se encuentra bastante cerca de Guayaquil y Quito, sumado a que la

infraestructura vial que actualmente la conecta con estas ciudades es bastante buena y por
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lo tanto le permite operar con tranquilidad las 24 horas del dia, contando que en el trayecto
costefio el trafico es muy fluido, compensando de esta manera la demora al trayecto serrano
que es mas largo, adicionalmente los despachos desde frontera seran realizados en
concordancia a la nacionalizacion del producto, sin que medie una solicitud del mismo por
parte del cliente, y la recepcién del producto en el centro no tendra restriccion de horario,
por lo tanto estard siempre disponible a ordenes del cliente en el momento que este lo

requiera.

4.1 LEGISLACION MUNICIPAL

El municipio de la ciudad seleccionada, ha dispuesto el cumplimiento de los requerimientos
clasicos para este tipo de construccion, como son el permiso de construccion, el
levantamiento planimétrico y el arquitecténico, pero basicamente se manifesté que el
espiritu que se debe mantener para el proyecto estan en el Plan de Desarrollo del Canton
Santo Domingo 2025, y cumplir ademas con los objetivos del Modelo Territorial de Futuro

gue se citan a continuacion:

“Consolidar un espacio con utilizacion racional, equilibrada y sostenible del territorio,

articulado fisicamente, econdmicamente estructurado, socialmente cohesionado e integrado

a laregion y al pais.
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Conformar y fortalecer la articulacion del sistema de centros poblados entre si y con el

medio rural y el ambito regional.

Desarrollar y potenciar las infraestructuras y equipamientos de transporte, comunicaciones,

de apoyo a la produccién y de atencidn a las necesidades sociales.

Proteger el medio ambiente y los recursos naturales y minimizar riesgos, con base en una

gestion responsable y sustentable, y con la aplicacidn de controles adecuados.

Poner en valor las ventajas comparativas del Canton para aumentar el atractivo y la
competitividad global del territorio, con el fin de incrementar la calidad de vida y bienestar

social”®,

4.2. MACROLOCALIZACION

El entorno productivo con un analisis de los servicios que el proyecto podria ofrecer
no solamente a la empresa proponente, sino también a cadenas productivas locales y
regionales en términos de servicios a la carga y a operadores de transporte relacionados
con actividades de comercio exterior, es necesario configurar las variables que permitan

identificar las zonas mas propicias para ubicarlo dentro de sus tres niveles funcionales:

8 Modelo Institucional Santo Domingo 2012
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e Local
e Regional

e Internacional

En la configuracion de las mismas convergen un conjunto de decisiones distintas, pero a
la vez muy  interrelacionadas. Asi, el tipo de instalaciones se determina
fundamentalmente, en funcion del producto, servicio a ofrecer y proceso productivo o
la tecnologia a emplear. Por otra parte, el tamafio de las instalaciones dependera de
la cantidad de producto o servicio a obtener; en definitiva, de la capacidad necesaria (en
el punto de infraestructura se ampliara este criterio). Es imprescindible recalcar que
originalmente el proyecto esta dado en funcion de este tipo de producto en particular y con

cierta certeza para abrirlo a otro tipo de usuarios y mercancias.

Sin embargo en este punto se identificaran las variables relacionadas con la elecciéon de su
ubicaciéon espacial y se propondran conclusiones respecto a 5 alternativas basadas

en el analisis multicriterio y experiencia del investigador.

“En el siguiente punto de esta investigacion, se analizardn los aspectos de su
distribucion interna, es decir su plan operativo. Con ello quedaran claras las principales
cuestiones que afectan a las instalaciones, a saber: ;qué tipo de instalaciones se

necesitan?, ¢qué tamafno han de tener?, ;donde deben estar ubicadas? y ¢cual debe ser

160



la distribucion interna de los elementos que la componen?.

Adicionalmente es necesario entender que las decisiones de localizacion forman parte del
proceso de formulacion estratégica de la empresa. Una buena seleccion puede
contribuir a la realizacion de los objetivos empresariales, mientras que una
localizacion ~ desacertada  puede  conllevar  un desempefio inadecuado de las

operaciones.

La seleccion de la ubicacién en el que se van a desarrollar las operaciones es una
decision de gran importancia, debido a su impacto socio econdmico en lo que
respecta a la generaciobn de empleo y nuevas actividades empresariales y a las
implicaciones que se derivan del atractivo comercial para que también otros potenciales
usuarios justifiquen sus decisiones empresariales, que en algunos casos motivaran el

cambio de sus operaciones a este centro.”®

Por lo que respecta a los costos, la localizacion puede influir en una gran diversidad de
ellos (costos de los terrenos, de la mano de obra, de las materias primas). Para el estudio
de localizacion fue necesaria gran cantidad de informacion, buena parte de la cual esta
contenida o elaborada en los informes de los gobiernos locales de Santo Domingo de

los Tsachilas.

81 Informe EXCIPIT - INARTEC consultores del GADSDT
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“El eje Santo Domingo de los Tsachilas-Quevedo tiene el 28% del total del flujo de
camiones de mas de 2 ejes que son considerados en el presente estudio como los capaces
de movilizar principalmente la carga internacional, y se convierte en el centro de

gravedad del area de influencia internacional.

Luego la conexion con el Puerto de Esmeraldas equivale al 17% y con Manta el 13%, se
incluye en el analisis estos ejes ya que se abriran las puertas a otros posibles usuarios de la

infraestructura.

Por supuesto que el Eje Santo Domingo de los Tsachilas-Quito (Sierra Central) es el que
acumula el 43% de los vehiculos, sin embargo las caracteristicas funcionales de este eje lo
hace especialmente atractivo para actividades de distribucion urbana y regional

convirtiéndose en el centro de gravedad nacional”.®?

4.2.1. Variables Geogréaficas

Se han tomado en cuenta las siguientes variables para la determinacion de las mejores
areas desde una perspectiva meso para la implantacion del centro de transferencia en
Santo Domingo, basadas en los datos del Sistema de Informacién Geografico que

mantiene el Gobierno provincial de Santo Domingo de los Tsachilas

82 Gobierno local de Santo Domingo de los Tsachilas 2012
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4.2.1.1. Hidrografia:

El excluir cuencas de rios principales, nos permite obtener una vision especifica del sitio
potencial para el proyecto, y no sera necesario emprender en grandes obras de ingenieria civil
como los rellenos, alcantarillas o encajonamiento de rios o quebradas, tenemos el resultado es

el siguiente:

Imagen 13: Hidrografia De Santo Domingo®

La zona preseleccionada, no goza de presencia de accidentes hidrograficos de importancia,

lo que facilita las obras civiles de adecuacion del centro.

8 Levantamiento IGM 2012
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4.2.1.2. Accesibilidad de Primer Orden

La zona preseleccionada esta servida de las denominadas vias que son la prolongacion de la
carretera panamericana, asi tenemos Via a Esmeraldas, a Quevedo, a Chone, a Quito,
podemos mirar en la imagen No. 14, las zonas aptas a un radio de 1 kilémetro de las vias
principales descritas anteriormente. Se analiza la zona de influencia en este radio, ya que de
no encontrarse el lugar propicio en una de estas vias, se tendra preparado el estudio de
manera inmediata en otro de estos importantes sectores de la ciudad y provincia, que de
todas formas no estan fuera de consideracion a pesar de no estar ubicadas en la via ideal en

relacién al trafico a operar.

Imagen 14: Accesibilidad de Primer Orden De Santo Domingo®
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8 Ministerio de Transporte y Obras Publicas
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4.2.1.3. Accesibilidad regional

Zonas aptas en un radio de 1 km del anillo vial rural y anillo vial urbano. Especialmente el
completar el anillo vial rural constituye un factor de éxito para la implantacion del centro.
La accesibilidad regional de Santo Domingo, la ha convertido en un paso obligado de los
vehiculos en trafico hacia y desde la costa, por lo tanto estamos frente a una zona de
conmutacion vial, (Ver imagen 15) que ofrece gran expectativa operativa para empresas

que realizan movilizacién de carga.

Imagen 15: Accesibilidad Regional de Santo Domingo®

ZOMNA APTA
ZONA NO APTA

% Ministerio de Transporte y Obras Piblicas
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4.2.1.4. Topografia

En el proceso de preseleccion del sitio de implantacion del centro, entre otros factores se ha
determinado el comportamiento topografico de aquellas zonas aptas que tengan hasta 4% de
pendientes, porcentaje muy pertinente ya que nos permite la evacuacion de aguas de una
manera natural y econdémica, ademas no refleja un esfuerzo importante en la movilidad de los
vehiculos o del equipo mecéanico de estiba, es decir que técnicamente es una pendiente muy
manejable y méas bien de valor positivo para el proyecto, se han logrado obtener los

resultados siguientes:

Imagen 16: Topografia de Santo Domingo®®
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8 Gobierno Auténomo de Santo Domingo de los Tsachilas. Informe anual 2012
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Se puede apreciar que de manera evidente, la mayor parte del territorio tiene un
comportamiento topografico mayor al 4% en pendientes, quedando como sitio apto aquel

que se habia preseleccionado

4.2.1.5. Proximidad a Centros Poblados Principales

Zonas no aptas dentro de dos kilometros de radio del perimetro urbano de Santo
Domingo y La Concordia y aptas aquellas que estén dentro de un radio de 25
kilometros de estos centros urbanos dentro de los cuales la afectacion en transporte no

causaria mayor impacto, los resultados son los siguientes:

Imagen 17: Centros Poblados Principales de Santo Domingo®’

87 Gobierno Auténomo de Santo Domingo de los Tsachilas. Informe anual 2012
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4.2.1.6. Localizacion de proyectos relacionados

El equipo de investigacion conformado por el titular del presente y sus colaboradores,
no tuvo acceso a los proyectos completos en parte porque aun sus estudios no estan
terminados o estan en fase de contratacion, sin embargo se contd con los lineamientos
generales que permitan apreciar cual es la vision completa de cada uno de ellos.
Adicionalmente el Plan de Ordenamiento Territorial aun estd en construcciéon lo que

impide identificar la vision a futuro con claridad.

El andlisis de los proyectos relacionados con la informacion que se pudo obtener,
es de vital importancia pues permitiria optimizar los recursos publicos en infraestructura
bésica, contar con criterios de movilidad en polos de desarrollo definidos permitiendo

eficiencia en el manejo de iniciativas publicas.

Estas iniciativas publicas, redundaran en beneficio directo en iniciativas privadas como las
del presente proyecto ya que de todas formas la obra es publica y esta proyectada a lograr el

beneficio de la comunidad.

La Via Quevedo retne dos proyectos de gran magnitud local que demandaran servicios
basicos y generaran una oferta importante de nuevas actividades econdmicas,
adicionalmente se puede consolidar la inversion publica ahorrando la inversion inicial de la

empresa operadora del centro.
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Se requerird en el sector obra publica, que obligatoriamente la debera ejecutar tanto el
gobierno local como el central, pues al proyectarse como un centro de desarrollo logistico,
representa para la localidad una excelente oportunidad de desarrollo y crecimiento, y por

ende una opcidn de utilizar mano de obra y de generacion de empleo.

Imagen 18: Proyectos relacionados a la instalacién del centro®

Proyectos relacionados de gran magnitud:
e Plataforma logistica en 58 hectéareas.

e Camal Municipal Convenio MIPRO- GAD, 10 hectareas.

8 Gobierno Auténomo de Santo Domingo de los Tsachilas. Informe anual 2012
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e Mercado mayorista en terreno de 78 hectareas, en fase de factibilidad.

e Complejo ambiental 28 ha en fase de prefactibilidad.

A partir del andlisis de los centros de gravedad, del andlisis geografico multicriterio de
nivel meso, el flujo vehicular y los proyectos relacionados, se realizaron visitas de
campo en las zonas aptas que permitan determinar las posibles localizaciones desde una

perspectiva territorial y visual.

Se lograron identificar 5 alternativas las cuales fueron evaluadas cualitativamente:

Imagen 18: Localizaciones Propuestas™

Poligonos de seleccion con localizaciones propuestas
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8 Informe Equipo consultor Excipit 2012

170



Estas se ubican en el centro de gravedad local (alternativas 1 y 2) y en el centro de
gravedad internacional (3, 4 y 5). La observacion visual y territorial de la Via al Puerto
de Manta permitio identificar un gran polo de desarrollo urbanistico de alto nivel en el que
la implantacion del centro podria afectar negativamente, por este motivo fue

excluida de la evaluacién de alternativas.

CUADRO No 4: RUTAS SANTO DOMINGO LA CONCORDIA-VIA

QUEVEDO®
RUTA DESDE REDONDEL SANTO DOMINGO - VIA LA CONCORDIA

REFERENCIA

Gasolinera Mobil

Azogan

Epacem

Planta de Productos Organicos

Inaexpo

Colegio Nuevo Ecuador

Inicic via concreto 3 Carriles

| Ingreso Velasco Ibarra - El Placer

2 Camal Regional

Inicio Via Concreto 4 carriles

Agroexportadora

Gasolinera Petroecuador
Chras Viales

Nipalsa

Teobroma

La Concordia

% |nforme Equipo consultor Excipit 2012
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RUTA DESDE REDONDEL SANTO DOMINGO VIA QUEVEDO

REFERENCIA

Bypass Quito

Gasolinera Mohil

Gasolinera Terpel

Covertosa

Gasolinera Clyan

Inicio Plantaciones

7 Gasolinera MasGas

% Terrenos Planos

— Terrenos Planos

J_l (Km 15 via Quevedo - 600 mits entradz a “El Congoma”

Coordenadas: 694200 9961000)

! CADE Instituto y Planta de Alimentos

l Luz de &mérica

Petrocomercial

Complejo Ambiental Alcaldia

Hosteria Tumaly (Recinto La Primavera)

Agropesa

Terreno Plano

Aerodromo J La Fabril

Una vez definidas las alternativas la evaluacion cualitativa, se considera el siguiente

analisis:
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Analisis geografico multicriterio, a esta variable se le ha dado un peso del 10% debido a
que su aporte se lo ha obtenido del analisis de todos los elementos geogréaficos para su
decision, tenemos cuencas hidrogréficas, quebradas, esteros, colinas o cualquier accidente
geografico que pueda favorecer o limitar la decision de ubicacion del centro. El sector de
influencia de la ciudad de Santo Domingo es bastante semejante, por lo que cualquier lugar

podria ser efectivo para la locacion del centro.

Cercania proyectos de gran magnitud, esta variable tiene un peso del 20%, pues es muy
importante considerar la cercania a este tipo de proyectos, ya que llevan intrinseca la
inversion estatal en todos los elementos que permitan la operacion de estos, asi tenemos
vias, servicios basicos, en general infraestructura, estos elementos haran que la inversion

inicial en este tipo de trabajos en el proyecto no sea considerable.

Centro de gravedad asociado, esta variable ha sido considerada con un aporte del 10%, ya
que los elementos de decisidn han sido determinados por gravedad y estos han definido que
esta zona es la ideal para la planificacion del centro, dentro de los que tenemos: distancias
entre los puntos operativos, cercania a puertos y aeropuertos, posicion geogréafica en el

pais, han permitido determinar la futura ubicacion del centro.

Accesibilidad, esta variable tiene un peso importante del 15%, pues la zona a seleccionarse
deberéa tener una accesibilidad efectiva para todo tipo de vehiculo y a toda hora, ya que la

naturaleza del servicio asi lo exige y de esto dependen las operaciones del centro.
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Conectividad, su aporte es del 15%, ya que este elemento facilita el abastecimiento

oportuno del producto al centro, asi como el despacho eficiente a las plantas industriales. El

acceso a vias de conexion es vital y es muy conocido que en la ciudad de Santo Domingo se

ha generado un sistema de conmutacién vial nacional.

Inversion Inicial, esta variable refleja el valor méas alto, con un 25% de peso, esto se
presenta debido a que la inversién inicial debe ser lo méas baja posible, pues se trata de un
centro operativo de transferencia de carga y mas no un proyecto de inversion que deba
reflejar necesariamente una alta rentabilidad. EI beneficio real de este centro es netamente

operativo, que redundara en la eficiencia comercial de la empresa.

Capacidad de crecimiento y permisos municipales, su aporte es del 5% ya que la
eficiencia del Gobierno descentralizado de Santo Domingo, ha permitido la tramitologia
para cualquier parte de su territorio, asi como la proyeccion de crecimiento del sector es
inminente por la cercania a sitios poblados y con obras como la del presente proyecto,

mucho mas.

Para poder establecer la jerarquia de seleccion, es imprescindible definir los criterios
asignando una calificacion, que considera los parametros que van desde no recomendable a

excelente y en una escala de 1 al 4, como se aprecia en la siguiente tabla.
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4 Es excelente

3 Es muy bueno
2 Es aceptable
1 Es no

recomendable

En el cuadro No. 5, tenemos la evaluacion de las alternativas, en funcién del peso
asignado a cada variable y el criterio, que multiplicados nos otorgaran la posicion y

jerarquia para la seleccién del posicionamiento del centro.
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CUADRO No 5: EVALUACION DEALTERNATIVAS®

Anaélisis
geografico
multicriterio

0,1 4 04 |4 0,8 |4 0,8 |4 0,8 |4 0,8

Cercania
proyectos de
gran magnitud

Centro de
Gravedad
asociado

Accesibilidad

0,2 4 0,8 |4 0,4 |4 04 |4 0,4 |4 0,4

0,1 3 0,3 |3 0,3 |4 04 |4 04 |4 0,4

0,15 2 0,3 |4 0,6 |4 0,6 |4 0,6 |4 0,6

Conectividad 0,15 2 03 |2 0,3 |4 0,6 |4 0,6 |4 0,6
Inversion 0,25 1 0,3 |1 0,3 |1 0,3 |2 0,5 |4 1
Inicial

Capacidad de
crecimientoy |0,05 4 0,2 |2 0,1 |4 0,2 |4 0,2 |4 0,2
permisos
municipales
Prioridad para |1 2,6 2,8 3,3 3,5 4
la seleccion

Opcion

De la ponderacion de datos, podemos apreciar que la alternativa 5, cumple con los
parametros oOptimos de ubicacién ideal, por lo tanto se define en esta posicion la

focalizacion del centro.

Informe Equipo consultor Excipit 2012
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Se consolida con este procedimiento la ubicacion, sumado a los deméas parametros que se

han citado en el desarrollo del trabajo.

4.2.2. Factores de Cercania

Para que un enclave pueda convertirse en potencial centro de concentracion de cargas debe
cumplir una serie de exigencias, algunas de ellas inherentes a su posicién geogréafica en
relacion con las principales rutas de transporte y otras propias de su caracterizacion
funcional.

El principal factor explicativo de la implantacién y la actividad logistica es el propio
mercado al que sirve y al de los potenciales futuros usuarios, que dadas las circunstancias
operativas generadas por el crecimiento econémico, es necesario analizarlas para en el

futuro aprovecharlas.

De manera general, la seleccion de la localizacion para una instalacion logistica
independientemente de su funcionalidad concreta habitualmente implica al menos cuatro

grandes categorias de criterios constituidos por:

a) Criterios de accesibilidad
- Buena situacién respecto a las principales rutas.
- Posibilidad de acceso exterior

- Potencial de conexion con otros modos de transporte
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b) Criterios de emplazamiento
- Disponibilidad de suelo en superficie y caracteristicas adecuadas
- Relacién con otras areas logisticas y de produccion
- Relacion con areas de actividad
c) Criterios econdmicos
- Costo de suelo
- Viabilidad urbanistica
- Condiciones topogréaficas favorables
- Posibilidad de conexion con redes de servicios: saneamiento, abastecimiento,
telecomunicaciones
- Aspectos municipales inherentes al proyecto favorables.
d) Aspectos ambientales
- Impactos asumibles

- Incidencia sobre areas construidas

4.2.1. Criterios de Implantacion segun Tipo de Agentes

Con caréacter general, para cada zona, las necesidades logisticas vendran determinadas entre

otros factores fundamentales por:
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- Caracteristicas propias de cada zona relacionadas con la presencia de grandes
aglomeraciones de poblacion o actividad econdémica, densidad de poblacion,
accesibilidad interna, etc.

- Caracteristicas de los traficos.

- Posibles enclaves o elementos ya existentes que puedan servir de base para el
desarrollo de las futuras instalaciones.

Dentro de los servicios de apoyo y complementarios cabe indicar que se estan incorporando
en el estudio los siguientes:

e Gasolinera

e Taller de mecénica liviana

e Areas de restauracion (patio de comidas)

e Hotel

e  Estacionamientos tarifados

e Zona comercial y bancaria

e Zonade servicios a la carga (autoridades de control)

e Area deportiva

El sitio seleccionado para el enclave, es el que cumple con todos estos elementos citados

anteriormente, por lo que la decision de instalacion es inminente y se deberd buscar las

alternativas para su adquisicion.
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4.3. CONCLUSIONES SOBRE LA LOCALIZACION

La macro localizacion en el eje Santo Domingo de los Tsachilas-Quevedo es de vital
importancia desde el punto de vista de atraccion de inversiones del centro, pues es la
principal arteria del comercio exterior ecuatoriano. Este eje, si se considera la accesibilidad
al anillo vial rural que actualmente se encuentra parcialmente construido y cuyo trazado
es necesario modificarlo para que permita el movimiento de vehiculos de gran tamafio,
permitiria también la inclusion de cadenas productivas locales y operaciones de distribucion
hacia Quito y la Sierra Central, sin tener que atravesar la ciudad de Santo Domingo de

los Tsachilas que tiene graves problemas de movilidad.

4.3.1. Micro Localizacion

Para la microlocalizacion, la opcion 5 dentro de Luz de América, es la que menor
inversion inicial requiere por contar con todas las obras béasicas ya realizadas, ademas
se encuentra muy cerca de la futura plataforma logistica de ese canton y provincia, por lo

que el apoyo gubernamental y seccional es inminente.

Las opciones 1 y 2, en el eje Santo Domingo-La Concordia, sin duda mejoran la relacién
funcional con el puerto de Esmeraldas, sin embargo desde el punto de vista de
atraccion comercial a operadores del comercio exterior potenciales usuarios del centro,
podrian verse afectadas, ya que este puerto no ha logrado despuntar como un centro de

atraccion de carga. De la investigacion las ubicaciones 3 y 4 que serian las mas apropiadas
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para el desarrollo futuro de la zona de actividades logisticas de Santo Domingo, y para el

aprovechamiento de su infraestructura en beneficio del centro de transferencia de carga.

Respecto a la ubicacion 5, se determina su eficiencia operativa, por estar ubicada en el
eje Santo Domingo — Guayaquil, ruta normal de nuestro trafico, conectada por el
anillo vial de la ciudad que la circunvala, con la via que la une a Quito, ademas de
estar junto al poblado Luz de América, que cuenta con todos los servicios y ademas
de que en el sector existen propiedades con condiciones ideales para construir sin
afectar al entorno, por lo que en la investigacion se ha podido ubicar un terreno de
aproximadamente 3 hectareas en el kilometro 15 Via Quevedo, desde Santo Domingo, las
coordenadas de ubicacion geogréafica son: latitud -0,422695, 00° 25°21.704” S, longitud, -
79,318959, 79°19°08,252” W, que posicionan para que el proyecto se instale en las
inmediaciones de la parroquia Luz de América, perteneciente al canton Santo Domingo,
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, carretera Panamericana Ruta E25, en

direccidn sur a norte, costado derecho, junto a la estacion de servicio EIl Papo.

4.4 PROPUESTA DE ADQUISICION

4.4.1 Compra

La politica de la compafiia es aplicar a grandes proyectos, y si sus indicadores financieros

reflejan un 20% de rentabilidad, ademas esto sustenta la capacidad de mantener cautivo al
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cliente y proyectar nuevos y mejores negocios, se dara luz verde a la adquisicion del lote y

construccion del centro de transferencia de carga.

Indicador que con total certeza se alcanzara ya que el proyecto se centra en la optimizacién
de la carga asignada actualmente y con proyeccién de crecimiento sustentada en base a un
comportamiento regular operativo que viene dandose desde el inicio regular de las
operaciones, en el cumplimiento de entrega de materia prima y por ende de los pedidos de

producto terminado de los clientes finales de las empresas industriales y comercializadoras.

4.4.1.1 Avalto Municipal

En el sector tentativo de instalacion, el costo por hectarea es de 10000 délares®, se debe

tomar en cuenta que este valor es en consideracion a que se trata de un avalto rural y sin

infraestructura.

4.4.1.2 Avallio Comercial

Efectuada la visita de campo, se ha podido establecer que el catastro municipal esta

actualizado, siendo la diferencia con el comercial en apenas un 10%, es decir que el precio

de una hectarea de terreno en el sector Luz de América, “el valor comercial esta en

%2 Departamento de avaltios y catastros GADSDT
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alrededor de 11000 dolares, recalcando que el terreno es Unicamente para pastoreo, sin
cultivos que influencien en el precio; por ejemplo si se tratase de un area cultivada con

palma africana, es costo serfa de aproximadamente 17000 dolares™%,

4.4.2 Renta

La figura de un arrendamiento, se ha descartado por la carencia de este tipo de
infraestructura en el sector, en la inspeccién in situ, se pudo detectar que la zona es agricola
y no posee edificacion industrial, la figura de renta Unicamente del area de terreno (3 Ha),
no es factible pues si bien es cierto existen propietarios que desean rentar, lo harian
unicamente por areas totales de sus fincas que estan en alrededor de 30 hectareas y en plazo

generalmente de uno a 5 afios.

4.3.3 Comodato

El municipio del cantén, no posee infraestructura industrial en la zona y son ellos quienes
estan también interesados en construir un puerto seco en el sector, se puede conseguir la
factibilidad de obtener en la cercania del sector seleccionado, un area del tamafio requerido

en comodato a 50 afos, pero el costo del activo realmente no es muy representativo y la

% Junta parroquial Luz de América
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inversion que se pretende efectuar es mas importante que el aporte en este contrato por la

alcaldia y el beneficio finalmente seria del municipio.

4.5 DISENO ESTRUCTURAL

El disefio del galpon es de caracter muy sencillo, un area cubierta de 2000 metros
cuadrados, que son capaces de albergar la cantidad de 1230 bobinas, con 1930 toneladas
almacenadas en una semana sin despachar ninguna, siendo este nuestro peor escenario, no

debemos olvidar que siempre se estara despachando.

Esta relacion se obtiene de yuxtaponer grupos de bobinas por vehiculo descargado asi: 5

bobinas al piso, 4 bobinas colocadas en la parte superior y 3 finalmente en la cima de la

estiba, dando un total de 12.

Esta operacion se puede apreciar de mejor manera en imagen No. 19 y cuadro No. 6,

dotandonos de un mejor concepto.
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IMAGEN No. 19: MEDIDAS DE LAS BOBINAS

V——— -

‘4

Fuente: Sanchez Polo del Ecuador.

Graficando tenemos 5 bobinas X 1.4 metros = 7 metros X 2.3 metros de ancho = 16.1

metros cuadrados, sumandoles el espacio entre pilas de 2 metros tenemos finalmente un
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area por vehiculo de 18.1 metros cuadrados y si dividimos el 4rea total 2000/18.1 = 110,

como se puede observar a continuacion:

CUADRO No 6: AREA CUBIERTA REQUERIDA

Subtotal Espacio Area Capacidad
Bobinas | Largo | Total | Ancho

area entre pilas total albergue

5 1.4m | 7m 2.3m 16.1m° 2m 18.1m? 110 CB

= =
S S

|3 3

T o o

S S

| 3 3

e | oe

I I

E |3 3
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_3 _3

T T e
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| 3 |3

[
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Por ubicacion de la plataforma en una zona rural y en una via de circulacion de vehiculos a
mediana velocidad, no es conveniente que exista estacionamiento junto a la via, ni para

clientes del centro logistico, ni para empleados, ni visitantes, por lo que la plataforma prevé

% Vasco Constructores (Entrevista Patricio Vasco)
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espacios internos suficientes para estacionamiento de todos los vehiculos que interactdan

con la actividad logistica.

El tamafio total de espacio esta proyectado para construir 5 naves de este tamafio y bascula
para grandes pesos, con expectativa que a corto o mediano plazo las autoridades aduaneras
decidan crear el distrito de aduanas Santo Domingo y poder brindar servicio a otros

usuarios que trabajen con regimenes aduaneros especiales.

Se puede apreciar en la vista arquitectonica la sencillez, pero de mucha practicidad de la

infraestructura.

IMAGEN 20: PANORAMICA DE LA INFRAESTRUCTURA

Fuente: Sanchez Polo del Ecuador

4.5.1 Costos
Para la edificacidn del centro se ha cotizado con un profesional de prestigio, el mismo que
para el area tentativa que se requiere en aproximadamente 2000 metros cuadrados, ha

referido la siguiente cotizacion:
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Ingeniero
Edgar Ro

mero Moncayo

TRANSPORTES SANCHEZ POLO DEL ECUADOR

Presente

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito poner a su consideracion el Presupuesto para la

construccion de una Planta Industrial

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD |P.UNITARIO
OBRAS PRELIMINARES

510724 | Disefio Y Aprobacion De Planos Gbl 1.00 4,560.00
Obra Civil

504240 Replanteo Y Nivelacion De Terreno | M2 1,500.00 1.08

500004 | Limpieza De Capa Vegetal M2 1,500.00 2.04

500053 | Excavacion A Mano M3 192.85 8.22
Hormigon En Replantillo

500247 |F'c=140kg/Cm2 M3 2.00 116.63

500136 | Acero De Refurzo Fy=4200kg/Cm2 |Kg 1,967.79 2.09
Muro De Hormigon Ciclopeo

500217 | (Zocalo) M3 40.64 82.79
Hormigon En Cimientos
F'c=210kg/Cm2 (Plintos Y

500223 | Cadenas) M3 21.60 208.49
Encofrado/Desencofrado Cadenas Y

500198 |Plintos M2 160.80 11.78
Contrapiso (F'c=180kg/Cm2 Inc.

509969 | Malla Electrosoldada) M2 1,500.00 16.15

500309 | Mamposteria De Bloque De 15 M2 340.00 9.64
Vereda Perimetral, Inc. Piedra Bola

500347 HormigxOn 180kg/Cm?2 M2 261.00 17.34
ESTRUCTURA METALICA

508099 | Acero Estructural A36 Kg 1,219.36 3.07

510721 Deck En Cubierta M2 1,800.00 20.26

502145 Pernos De Anclaje 1" U 780.00 5.89

502881 | Canal Recolector De Agua (Tool) M 120.00 12.55

510721 |DECK EN PARED M2 680.00 20.26

500450 Puertas Corredizas De Tool M2 60.00 40.72
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lluminacion

503314 Puntos lluminacion PTO 95.00 29.36
503116 Tomacorriente 110v PTO 20.00 19.02
503139 Cable Electrico Solido ML 200.00 4.56
503152 Lampara Fluorescente 2x20w U 95.00 19.26
Tablero Trifasico 8 Ptos. Incluye

503365 Instalacion Y Breakers U 2.00 84.62
503129 Acometida Electrica Tw#10 Ml 50.00 10.68

TOTAL: 126,107.88

Son :Ciento Veinte Y Seis Mil Ciento Siete Dolares Ochenta Y Ocho Centavos

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FORMA DE
PAGO: Anticipo 70% Saldo Por Planillas

Al Final De La Obra Se Verificara El Metraje Exacto Y Se Procedera A

Su Liquidacién

VALIDEZ

OFERTA: 8 Dias Laborables

TIEMPO DE

ENTREGA: 4 Meses A Partir Del Anticipo

Atentamente,

ING. PATRICIO VASCO A.
CEL. 09 8502534
E-Mail: Pv Construcciones@Hotmail.Com
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4.6 ORGANIGRAMA FUNCIONAL®

Gerente General

Director Nacional de
operaciones

Jefe del centro Santo Domingo

Auxiliar Administrativa

Asistente operativo

Guardalmacén

Operador montacargas Jefe de cuadrilla

% Departamento RRHH Sanchez Polo
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4.6.1 Requerimiento

El personal que laborara en el centro estd conformado por un administrador de empresas o
ingeniero en comercio exterior, pues la proyeccion estd dada que una vez el “ZAL de Santo

% esté en funcionamiento inmediatamente, se solicitara que el centro funcione

Domingo
como una bodega temporal aduanera y es aqui donde aportara plenamente su contingente
este profesional, pues se deberan tomar en cuenta todos los procedimientos operativos
aduaneros, que este tipo de concesion requiere para su perfecta operacion. Se posee una
expectativa favorable sobre esta peticion a la autoridad aduanera, ya que Santo Domingo
forma parte del eje Manta — Manaos, asi como sus autoridades estdn muy convencidas de

crear la Zona de Actividades Logisticas y que necesariamente para este propdsito se debe

estructurar el distrito aduanero.

Una auxiliar de oficina, con formacion en administracion de empresas y atencion al
publico, encargada del manejo administrativo de la oficina y coordinacion con la matriz y

otras dependencias.

Un auxiliar operativo, tecnélogo en importaciones y exportaciones, con conocimientos de
mecanica y manejo de bodegas, que se encargara de la entrega recepcion de mercancia y
equipos, asi como de la coordinacion con los gerentes seccionales y jefes operativos de

frontera y gerencia general en Quito, ademas velara por el mantenimiento de las unidades.

% Considerada en el Plan de desarrollo de Santo Domingo. Informe anual 2012
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Un operador de montacargas, tecnélogo mecanico, que es el encargado de la estiba y
desestiba, verificacion del estado de la mercancia y coordinacion del personal de

estibadores.

Un jefe de cuadrilla, que al igual del operador de montacargas no forman parte del personal
de la empresa, sino que son prestadores particulares del servicio, pero que deben someterse
obligatoriamente a las disposiciones que se emitan por parte del centro o de sus

representantes en el &ambito de trabajo.

Personal de vigilancia, quienes deben permanecer en el sitio las 24 horas del dia, debemos
recordar que el centro laborara cuando sea ese el requerimiento en horario diferente,
ajustandose a las operaciones que se encuentren en curso y atender puntualmente a las
unidades apenas se reporten, sin tiempos de espera hasta operar en el horario habitual de

trabajo.

4.7 OPERACION A TRAVES DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA

Una vez operativo el centro, se procedera a su plena labor en base a una gestion interna de

la empresa, concatenada con los requerimientos del cliente.
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4.7.1 Asignacion de Equipos Fijos por segmento Logistico

Para la operacion una vez nacionalizada la mercancia, se han asignado 15 equipos camabaja
para el trayecto Tulcan — Guayaquil y 3 equipos al trayecto Tulcan — Lasso, es importante
notar que en este Ultimo trayecto, no se presentan problemas que reviertan gravedad, salvo
el caso cuando uno de sus equipos asignados se dafie o existan problemas en la via que los
retrasen, sin embargo dada la cercania, realmente este problema se lo soluciona muy
facilmente, ademas que la programacion de despachos se determina de mutuo acuerdo con

nuestra empresa.

4.7.2 Despacho al Centro de Transferencia

La operacion de despacho se basa principalmente en la cantidad de mercancia
nacionalizada y requerida, con asignacién de 10 vehiculos, que alcanzan a 3 viajes por
semana, dando un total de 600 toneladas semanales despachadas, pero se debe tomar en
cuenta que los despachos se los debe efectuar por factura y estas cubren de manera habitual
1200 toneladas, dando un déficit de despacho de 600 toneladas por semana. Debemos
considerar que no todos los equipos estan en frontera, sino que 5 estan asignados al trafico

desde el Centro a Guayaquil.

4.7.3 Recepcidon de Mercancia

Previa coordinacién con los gerentes seccionales y jefes operativos de frontera y

Guayaquil, el jefe del centro dispondra a su auxiliar operativo, se encargue de la recepcion
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de mercancia y equipos en operacion de movilizacion de carga, verificando se cumplan los
requerimientos operativos y legales, asi como el espacio donde la mercancia sera
almacenada en lotes, tal como es despachada de frontera, pues esa sera la misma

tedricamente la forma de cdmo sera despachada a plantas.

El operador de montacargas, al momento previo y en la desestiba, verificara el estado de la
mercancia en coordinacion con el personal de estibadores, asi como en presencia de los
conductores, efectuara el comodato de la unidad, (documento en el que se consigna el
estado fisico de la unidad y sus responsables), cuando estas sean desenganchadas, ademas

notificara a su inmediato el estado en que esa camabaja esta viajando a frontera o a planta.

El personal de vigilancia, registrara en la bitacora diaria, el orden en que las unidades
arriben al centro, asi como las novedades que presenten tanto unidades como el personal de

conductores.

Este contingente garantizara la seguridad de las instalaciones, mercancia, unidades y del
personal, servicio que lo efectuara previo acuerdo con el jefe del centro, sobre los procesos

y procedimientos en las diferentes eventualidades.

Todas las operaciones de estiba y desestiba, deberan efectuarse a puerta cerrada y asi evitar

diversos contratiempos que por inseguridad podrian presentarse.
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4.7.4 Planificacién despacho

La planificacion de despacho se la realiza via correo electronico y conversacion telefénica,
a continuacion se adjunta una comunicacion tipo de las que frecuentemente se cruzan entre
las empresas, en esta se puede apreciar la solicitud de materia prima que se realiza por parte
del cliente y a su vez también refleja el grado de cumplimiento. Circunstancias como las

gue se presentan a continuacion, hace que se pierda de a poco la confianza en la capacidad

operativa de la empresa y el cliente empiece a buscar soluciones alternativas.

Principio del formulario

Para: 'Febres, Christian’, 'Ortega, Victoria', 'Oliva, Roger'

CC: 'Jairo Ramos Garreta', edgar.romero@tsp.com.ec, ‘Navia, lvan',
'‘Medina, Hilda', 'Abuhadba, Nataly', 'edgar efren romero moncayo’,
‘Valiente, Juan C'

De:

Para:

CC:

Transp.Sanchez  Polo del Ec. -  Dpto.Operaciones
(tspoperaciones@andinanet.net)

Enviado:lunes, 17 de noviembre de 2012 13:41:57

'Febres, Christian' (Christian.Febres@kcc.com); 'Ortega, Victoria'

(Victoria.Ortega@kcc.com); 'Oliva, Roger'
(Roger.Oliva@kcc.com)
"Jairo Ramos Garreta' (jramos@sanchezpolo.com);

edgar.romero@tsp.com.ec; 'Navia, Ivan' (inavia@kcc.com);
'Medina, Hilda' (Hilda.Medina@kcc.com); '‘Abuhadba, Nataly'
(Nataly.Abuhadba@kcc.com); ‘edgar efren romero moncayo'
(edgarl6romero@hotmail.com); ‘Valiente, Juan C
(jevaliente@kcc.com)
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BUENAS TARDES: ESTA SERIA LA PROGRAMACION
DE LOS EQUIPOS

MARTES 18: 7 CAMAS BAJAS
MIERCOLES 19: 1 CAMA BAJA
JUEVES 20: 3 CAMAS BAJAS.
LUNES 24: 3 CAMAS BAJAS.
MARTES 25: 3 CAMAS BAJAS.
MIERCOLES 26: 3 CAMAS BAJAS.

JUEVES 27 3 CAMA BAJAS
VIERNES 28 3 CAMAS BAJAS.

Al EXISTIERA ALGUN CAMBIO LE ESTAREMOS
INFORMANDO OPORTUNAMENTE.

Silvia Goémez.

En esta comunicacion, la operadora propone una programacion de despachos en funcion
de sus equipos disponibles, la misma que es aceptada por el cliente y programa su

produccion en planta.

De: Febres, Christian [mailto:Christian.Febres@kcc.com]

Enviado el: domingo, 16 de noviembre de 2012 11:55

Para: Ortega, Victoria; Oliva, Roger

CC: Jairo Ramos Garreta; edgar.romero@tsp.com.ec; Transp.Sanchez Polo del Ec.
-Dpto.Operaciones; Medina, Hilda; Abuhadba, Nataly

Asunto: RE: AVANCE CARGA - BOBINAS A ECUADOR AL 12 NOV
Victoria

Para tu conocimiento, el dia de HOY no llego una unidad de las dos programadas.
Christian Febres

Nextel 834*6500
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En la respuesta que emite el cliente, manifiesta la no llegada a planta de uno de los

equipos y la produccién lista sin poder despachar a otro pais, pues esta ya esta asignada a

Ecuador.

De: Ortega, Victoria
Enviado el: Viernes, 14 de Noviembre de 2012 02:47 p.m.
Para: Oliva, Roger; Febres, Christian
CC: Jairo Ramos Garreta; edgar.romero@tsp.com.ec; Transp.Sanchez Polo
del Ec.-Dpto. .Operaciones.
Asunto: FW: AVANCE CARGA - BOBINAS A ECUADOR AL 12 NOV
Adjunto programacion del domingo al miércoles

Domingo: 2 cb

Lunes: 2 cb

Martes: 2 cb

Miércoles: 6 cb

Sanchez Polo por favor su colaboracion para que los equipos lleguen antes del
mediodia a la planta, cualquier novedad o retraso informar para coordinar cualquier
eventualidad.

Saludos

Victoria Michelle Ortega

Compras

Kimberly Clark Ecuador

Telf.: 5934-2352250 ext. 1605

From: Jairo Ramos Garreta [mailto:jramos@sanchezpolo.com]
Sent: Jueves, 13 de Noviembre de 2012 17:57
To: Ortega, Victoria; Cc: Medina, Hilda; edgar.romero@tsp.com.ec
Subject: Re: AVANCE CARGA -BOBINAS A ECUADOR AL 12 NOV

Ivan, La programacién que al momento podemos cumplir es la siguiente:

Domingo: 2 cb

Lunes: 2 cb

Martes: 2 cb

Miércoles: 6 cb

Le comento que luego de las gestiones realizadas en Bogoté de las cuales hablaremos
el dia de mafiana en la reunién que tengamos, pensamos que regularizaremos los
embarques desde la semana del 24.
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Por lo cual les solicitamos su comprension antes estos hechos ajenos a nosotros y que han

perjudicado en la regularizacion de los embarques.

Le estaré confirmando si podemos incrementar el nimero de unidades a embarcar en las

fechas indicadas oportunamente.

También aprovecho la oportunidad para comentarles que el sefior Ingeniero Edgar Romero
ha sido contratado como Jefe de Operaciones de TSP del Ecuador, el cual es un
profesional en Comercio Exterior y que les servira de apoyo para las operaciones

internacionales y nacionales que realicemos con ustedes.

Saludos,
Jairo Ramos

GERENTE TSP ECUADOR
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Ante la presion del cliente, se ha reclutado personal y se han ajustado las operaciones a
los equipos existentes, de todas formas el cliente sigue ajustando su produccion a la

disponibilidad de equipos de la operadora.

From: Correia, Janeth

To: Jairo Ramos Garreta

Sent: Thursday, November 13, 2012 3:51 PM

Subject: FW: AVANCE CARGA - BOBINAS A ECUADOR AL 12 NOV
Hola Jairo, por favor pasanos el cronogramas de las CB

From: Medina, Hilda
Sent: Jueves, 13 de Noviembre de 2012 12:49
To: Correia Janeth; Ortega, Victoria
Cc: Febres, Christian; Abuhadba, Nataly

Subject: RV: AVANCE CARGA -BOBINAS A ECUADOR AL 12 NOV
Importance: High

Ivan, Michelle, no estamos cumpliendo con lo acordado en la teleconferencia, de
tener un despacho plano, como veran, tenemos 417 toneladas en stock.

Les informo que en Colombia es feriado del 20 al 23 de Noviembre, por la
reunion de presidentes, las medidas de seguridad en Popayan serdn muy
extremas y es probable que esos dias no se cargue bobinas.

Necesitamos que agilicen el envio de camabajas.

Atte.,

Hilda Medina B.
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mailto:jramos@sanchezpolo.com

I.- AVANCE DE CARGA DE CAMABAJA AL 12 DE NOVIEMBRE:

12-nov-12 24

12-nov-12 14

58%

I1.- CUMPLIMIENTO DE CUOTA DE BOBINAS

B.HIGIENICO BL1P

15GR 275X185CM 12"
43020883 |EC 840 274 33% |[566 306 28
B.HIG SUAVE EXTRA
BL 16G 275X185CM

43021541 |12"EX Brillo 80° 360 0 0% |360 195 18

Total 1200 274 33% 926 501 46
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I11.-DETALLE DE CARGA DIARIA

1-nov-12 413 0 1-nov-12 2 0
2-nov-12 546 59 2-nov-12 2 0
3-nov-12 550 39 3-nov-12 2 0
4-nov-12 514 0 4-nov-12 2 0
5-nov-12 514 20 5-nov-12 2 0
6-nov-12 494 0 6-nov-12 2 0
7-nov-12 494 0 7-nov-12 2 0
8-nov-12 494 0 8-nov-12 2 0
9-nov-12 494 20 9-nov-12 2 0
10-nov-12 474 19 10-nov-12 2 0
11-nov-12 461 117 11-nov-12 2 0
12-nov-12 408 0 12-nov-12 2 0
Saludos

Nataly Abuhadba C.
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El porcentaje de incumplimiento es muy preocupante, esta tiene sus repercusiones en la
produccién del cliente y en la facturacion de la empresa transportadora, es un circulo que

perjudica absolutamente a todos los actores.

El detalle de este tipo de comunicacion, ha determinado que la gerencia de la compafiia
transportadora tome la decision de que se busquen soluciones inmediatas y eficaces a este
tipo de problemas, la perfecta combinacion estratégica de elementos logisticos operativos,

sin duda alguna permitiran hacerlo en corto o tal vez mediano plazo.

4.7.5 Despacho desde el Centro a Plantas

La operacidn desde el centro a las plantas industriales ubicadas en Guayaquil — Mapasingue
o Via Perimetral “La 8”, se la efectuara con 5 equipos, los mismos que estaran cargados
con el producto ordenado por el cliente, 3 viajaran cargados y 2 permaneceran vacios en los
patios del centro a la espera de instrucciones sobre qué tipo de papel deberan ser cargados y
esperar a que retorne la unidad de Guayaquil y proceda a desenganchar la vacia y
enganchar la que ya esta cargada, esta operacion esta supeditada a la instruccion final del
cliente, caso contrario los dos equipos también se cargaran con el material solicitado, de
todas formas la “cercania” nos permite tomar cualquiera de las dos decisiones y cumplirle

siempre al cliente.
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4.7.6 Recepcion de Equipos Vacios

Los equipos se receptaran con un documento denominado comodato, que no es otra cosa
que, una constancia de entrega recepcion y mediante el cual se hacen conocer las
evidencias fisicas y permite emitir un criterio inmediato de si se requiere 0 no
mantenimiento preventivo o correctivo, la informacién del conductor es vital para focalizar

el inconveniente y proceder de manera inmediata a su solucion. (Ver anexo12)

4.7.7 Planificacion Mantenimiento Preventivo y Correctivo

El mantenimiento preventivo o correctivo se decide en funcién de las novedades detectadas
en el comodato, las reparaciones de baja cuantia y nivel técnico de aplicacion se las realiza
con el personal pre contactado por el auxiliar del centro, tomando en cuenta que en las
inmediaciones de este se encuentran sitios precalificados para efectuarlos, adicionalmente
las soluciones eléctricas, de lubricacion o de vulcanizacion, las efectuara el propio personal,
pues dentro de sus obligaciones contractuales se encuentra este particular, la condicién para
que este tipo de relacion laboral y de trabajo se haya dispuesto, es que las unidades jamas se
detengan por dificultad de horario para su reparacion. Las reparaciones superiores se las
debera efectuar en frontera, pues ahi esta el personal experto para hacerlo y las oficinas
cuentan con el presupuesto para ello, si la demora es considerable en el trabajo, se debera

reponer otra unidad al centro para cubrir el contingente.
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4.8 ANALISIS COMPARATIVO SISTEMA PROPUESTO VERSUS SISTEMA
TRADICIONAL

El tiempo para el trafico Centro — Guayaquil — Centro, es de 6 horas, pues la unidad ya no
espera en planta, ya que el pedido es especifico y la atencion de despacho inmediata, en el
caso de cambio de produccion, se necesitaria otro tipo de materia prima y en el supuesto
caso de no tener equipo vacio, se retornaria la unidad hasta el centro, se la descargaria y
procederiamos al cargue nuevamente y a su despacho, tomando en consideracion los
tiempos tendriamos 6 horas de retorno, 1 hora de descargue y cargue, 6 horas de retorno a
planta nos darian 13 horas para proveer lo solicitado que comparando con un viaje desde
frontera, estamos hablando de una optimizacion de tiempo de 21 horas por unidad y desde
Santo Domingo 5 horas; para conseguir esta eficiencia deberemos despachar
permanentemente, segin se vaya nacionalizando todo el producto desde bodega aduanera al
centro, ademas de optimizar los altos valores que por almacenaje se pagan, se tiene a total

disposicion del cliente su producto en condiciones Just in Time.

4.8.1 Andlisis de resultados Pre proyecto

La buena relacion mantenida por muchos afios, ha permitido se dilaten las soluciones al
problema, pero es de mucha preocupacion que en el trayecto peruano ya se ha incorporado
un nuevo proveedor, si bien es cierto no para el proyecto que la transportadora administra,
lo cierto es que la competencia parece estar golpeando puertas. Ha sido factor repetitivo el

desfase en el despacho de unidades y la inconformidad manifiesta de parte del cliente, pero
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de cierta forma por la gran experiencia en este tipo de trafico y la fuerte inversién que
representa para cualquier transportadora los equipos camabaja, es que la competencia no ha
entrado.

Los antecedentes revisados anteriormente, no son garantia de que jamas se veran afectados

por la amenaza de la competencia, los primeros visos de disputa ya se han manifestado y

una gerencia profesional y responsable debe tomar decisiones para mantener incélumes los

intereses y la permanencia empresarial en el negocio.

A continuacion se plantean tres escenarios operativos de despacho:

Desde frontera (Tulcan)
hasta Guayaquil se tiene un
tiempo en trafico de 18
horas para llegar con la

mercancia al cliente y se

Desde frontera (Tulcan)
hasta Santo Domingo se
tiene un tiempo en trafico de
12 horas para llegar con la

mercancia al cliente y se

Desde Santo Domingo hasta
Guayaquil se tiene un tiempo
en trafico de 6 horas para
llegar con la mercancia al

cliente y se requieren 4 horas
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requieren 12 horas
adicionales para el regreso
del

vacio, es decir un total de 30

medio de transporte
horas para realizar el total de
la operacién. Con respecto a
los gastos que implican la
movilizacién de la
mercancia cada viaje tiene
un flete de 880 dolares.
Tomando en cuenta el
tiempo total y costo de la
movilizacion, el
transportista realizara a la
semana (7 dias) 3 viajes por
lo que tendria un ingreso de
2640 dolares.

usan 8 horas adicionales
para el regreso del medio de
transporte vacio, es decir un
de 20 horas
total de la

total para
realizar el
operacion. Con respecto a
los gastos que implican la
movilizacion de la
mercancia cada viaje tiene
un flete de 520 dolares.
Tomando en cuenta el
tiempo total y costo de la
movilizacion el transportista
realizara a la semana (7
dias) 7 viajes por lo que
tendria un ingreso de 3640
dolares.

adicionales para el regreso
del

vacio, es decir un total de 10

medio de  transporte
horas para realizar el total de
la operacion. Con respecto a
los gastos que implican la
movilizacion de la mercancia
cada viaje tiene un flete de
400 ddlares.

Tomando en cuenta el
tiempo total y costo de la
movilizacion la empresa
realizara a la semana (7 dias)
de 7 viajes por lo que tendria

un ingreso de 4000 dolares.

En conclusion la operacion Tulcan — Guayaquil se la efecta por un flete global de 880

délares, mientras que en la operacion segmentada tenemos en la sumatoria de fletes un total

de 920 dolares, es decir tenemos un valor en exceso de 40 dolares, que aparentemente

encarecen la operacion, sin embargo en el total de operaciones podemos mirar que la

opcidn segmentada nos permite efectuar 7 viajes a la semana, mientras que en el trafico

directo, apenas llegamos a cubrir 3 viajes redondos. A pesar de esta diferencia en valor, a la

hora de tomar la decision, siempre se inclinara por la segmentada, pues nos permite una
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eficiencia logistica muy importante del 133%, es decir cubrimos totalmente el déficit de

abastecimiento a las papeleras, lo que compensa de sobra esta diferencia de valor.

Se debe recalcar que a la hora de reclutar flota para los proyectos, siempre es importante
ofrecer paquetes a los proveedores, por lo tanto se propone una frecuencia diaria de viajes
en los dos segmentos, debido a las facilidades operativas de carga y descarga que ofrece el
centro y no dependemos de factores externos, sino mas bien aprovechamos nuestra
infraestructura, circunstancia que hace que por afiadidura se negocie la tarifa, llegando en
pleno acuerdo al valor que ha servido de base para el calculo de la cotizacion al cliente
final, esto es un costo operativo en flete de 880 dolares, repartidos de la siguiente manera:
500 ddlares al trafico Tulcan — Santo Domingo y 380 ddlares al Santo Domingo —
Guayaquil, la diferencia de valor se la margina para cuando por alguna razon se deba

revisar fletes.

Las condiciones de carga, espera o retorno, que el cliente causa en nuestras operaciones,
generan incertidumbre y un cierto grado de desercién en los proveedores. En base a
informacién suministrada por la oficina de frontera, se puede determinar la cantidad de
unidades que se descargan en destino 0 que en algunas ocasiones deben esperar para el

descargue y algunas inclusive han debido retornar a frontera cargadas.
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From: Romero, Edgar

To: Janeth Carpio Solarte

Sent: Thursday, July 11th, 2013 3:43 PM

Subject: DESCARGA - BOBINAS GUAYAQUIL

Buenas tardes estimada Janeth, solicito el informe de los
despachos a Kimberly Guayaquil, cuantas CB se utilizaran
para esta operacion, o existe alguna contra orden al
despacho. Por favor tome en cuenta que necesitamos
evacuar carga en Puerto Tejada.

From:Carpio,Janeth

Sent: Jueves, 11 de Julio de 2013 5:00 PM
To: Romero, Edgar

Subject: RV: DESCARGA - BOBINAS GUAYAQUIL
Importance: High

Estimado don Edgar, en respuesta a lo solicitado, puedo
informar que en GYE 11 CB descargan y 4 CB no lo
haran, de las 4 que no descargaran, 2 CB esperan y 2 CB

regresan a frontera cargadas. A esta hora ya no es factible
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retornarlas antes de que lleguen a Guayaquil porque
todavia no han decidido que tipo de papel requeriran de
inmediato, las dos que retornaran seran cargadas de
acuerdo al requerimiento de Janeth Correia y las debemos
tener disponibles en frontera. Los costos los asumira el
cliente, ayudenos porque este tipo de inconvenientes nos
retrasa en la programacién y genera incomodidad con los
transportistas.

Espero instrucciones.

Atte.,

Janeth Carpio Solarte.

Ante esta situacion, el analisis se soporta en el siguiente arbol de decisiones:
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Descarga

11 camabajas ($1200
c/u)

Espera
Tulcan- GYE (5880+$120)transportist
15 camabajas No descarga a
4 camabajas (S.P. 2 camabajas
$1200+ $200 stand by-
Transportista $880 + Regresa ($680)

$120 stand by) transportista

2 camabaja

Arbol de decision

Descarga
Tulcan- Sto. Domingo 10 camabajas (5.P $700
10 camabajas y transportista $520 c/u)

Descarga
3 camabajas (S.P. $500 y Espera ($400+ $120)
transportista $400 c/u) transportista
Sto. Domingo- Guayaquil 1 camabaja
5 camabajas No descarga
2 camabajas (S.P $500 + Regresa ($400

$200 st_and byy transportista)
transportista $400+
$120) 1 camabaja

Cuando las unidades por orden del cliente deban permanecer cargadas en las afueras de la
planta, este ha aceptado el pago de una cantidad por stand by que de alguna manera cubre
los gastos mas inminentes del transportista, pero para nada aporta a su rentabilidad, pues
este calcula el rendimiento de la unidad en base a la cantidad de viajes que realiza cada
semana, en el caso de retornar cargado a frontera, si bien es cierto el proveedor recibe el
valor de un flete, este no es el que corresponde a aquel que se asigna al trafico desde
frontera, ya que el que retorna tiene prioridad de carga por la circunstancia explicada

anteriormente.
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MODELO DE OPERACIONES TRANSPORTES SANCHEZ POLO

Costos (expresado en USD)

Probabilidad de no

: Porcentaje
Séanchez Polo Transportista descarga
Ruta (no
No No
Descarga Espera | Regresa | Descarga Espera | Regresa | descarga) | Total | Espere | Regrese
descarga descarga
67%
Tulcén- 33,33%
21,43 | (14,36
GYE 13.200 4.800 2.800 1.760 9.680 3.000 2.000 880 21,43% " % del (7,14%
0 0 de
(actual) del total)
total)
Tulcéan-
Sto.
) 6.300 0 0 0 4.680 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Doming
0
50%
Sto. 50%
) (20%
Doming 1.500 1.400 700 500 2.000 1.040 520 400 40% 40% el (20% del
e
o- GYE total)
total)

211




Se procede a realizar el célculo de maximizacién, ya que se desea obtener mayor

utilidad a menor costo y tiempo. Se consider6 un 23% adicional como costo variable en

las operaciones, previendo un incremento en la cantidad de producto a ser movilizado,

pues esta ha sido la tendencia de incremento promedio.

Las variables son las siguientes:
X1= Tulcéan- Santo Domingo
X,= Santo Domingo- Guayaquil

X3= Tulcan-Guayaquil

Q1= 60 viajes semanales B= Sto.
Capacidad operativa= 10 carros Domingo
$520 transportista
$700 Sanchez Polo

Escenarios
de
variables

Q3= 45 viajes semanales

Q2= 60 viajes semanales
Capacidad operativa= 5 carros
$400 transportista
$500 Sanchez Polo

Capacidad operativa= 15 carros

$880 transportista
$1200 Sanchez Polo
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Funcion objetivo

Zmax= [1.23 (54000X3+42000X;+30000X5)] — [1.23 (39600X5+31200X;+24000X>)]
Zmax=66420X3+51660X1+36900X, — 48708X3 — 38376X; — 29520X,

Zmax= (17712X3 + 13284 X+ 7380X,) / # viajes semanales

Zmax= 221,4X1+ 123X,+ 393,6 X3

Restricciones:

1. X3+X; <20 (expresado en viajes diarios)

2. X3<7,5 (expresado en viajes diarios)

3. X1 <10 (expresado en viajes diarios)

4. X< 10 (expresado en viajes diarios)

Variable --» 1 | X2 | %3 | Direction | R.H. 5. |
M azximize 2214

C1 1 €= 20
cC2 0 €= 7.h
C3 1 €= 10
C4 0 {= 10
LowerBound 0

UpperBound M

YanableType| Continuous Continuous Continuous

Decizion | Solution Unit Cost or Total Reduced Baziz  Allowable Allowable
Wariable ;| Value Profit c[j] Contribution Cost Status | Min. cfj] Max. clj)
1 10,0000 @ 2214000 2 2140000 0 basic | 123.0000 M
2 10,0000 | 123.0000 1.230.0000 0 basic 0 2214000

X3 7.5000 393.6000 @ 2.952. 0000 0 basic 0 M

Objective  Function [Max.) = 6.396.0000

Left Hand Right Hand Slack Shadow Allowable | Allowable
Constraint Side Direction Side or Surplus Price Min. RH5 Max. RHS
c1 20,0000 = 20,0000 0 123.0000 10,0000 @ 20,0000
c2 7.5000 {= 7.5000 0 333.6000 0 M
c3 10,0000 {= 10,0000 0 93,4000 10,0000 20,0000
C4 10,0000 = 10,0000 0 0 10,0000 M
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Mediante la maximizacion comprobamos que la Ruta Tulcan-Santo Domingo-
Guayaquil, es la mas rentable respecto a la Ruta Tulcan-Guayaquil, debido a que el
ingreso total neto generado por la primera ruta (Tulcan-Sto. Domingo- Guayaquil)
corresponde a USD 3.444; mientras que el ingreso total neto generado en la Ruta
Tulcan- Guayaquil, corresponde a USD 2.952, dando como resultado una diferencia de
USD 492 adicionales al ingreso total neto para la Ruta Tulcan-Sto. Domingo-

Guayaquil.

La maximizacion recomienda que para generar mayor utilidad, se deberia realizar
minimo 10 viajes y maximo 20 viajes de Tulcan a Santo Domingo- Santo Domingo a
Guayaquil, pero en la realidad fisica no es recomendable debido a que si aumentamos
los viajes, deberemos aumentar vehiculos, circunstancia que congestionara la ruta y los

puntos de operacion de carga y descarga, restando eficiencia a la operacion.

En el caso de incremento de carga, el punto clave de aglutinamiento es el centro de
transferencia, puesto que este a la vez que sirve a la transferencia de carga,
concomitantemente lo hace como dosificador de la misma, su versatilidad le permite
manejar los tiempos en la recepcién y en el despacho a destino, por lo tanto el

incremento de carga serd manejado con solvencia.

4.8.2 Andlisis de Resultados Post proyecto

Los factores tiempo y oportunidad trabajan en beneficio de la operadora, los resultados

son elocuentes. La disminucion de un trafico en mas del 60% en tiempo, permite
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planificar el crecimiento de la corporacion, adicionando que este crecimiento es
sostenido y con los mismos recursos originalmente asignados, salvo la inversion en la
infraestructura del centro, pero traduciendo esto a niUmeros, podemos notar que 200.000
ddlares reflejan la adquisicion de 5 equipos, que no compensaran en absoluto el

incumplimiento de la operacion, sumado a los costos que esto representa.

4.8.3 Medicion de Resultados

Este tipo de evaluacion busca determinar la medida en la que se ha logrado el resultado
deseado en el proyecto. Al evaluar los resultados de un proyecto, podemos determinar si
el disefio y la gerencia del mismo fueron adecuados en base a cinco aspectos
importantes y apoyados en la evaluacién financiera:

Pertinencia. Grado en el cual el objetivo del proyecto es consistente con las politicas de

la operadora.

Al cumplir con las expectativas que el cliente tiene sobre el cumplimiento en el
abastecimiento de sus materias primas, estamos hablando de que se ha cumplido con la
pertinencia del proyecto, el cliente es el espiritu del negocio, por lo tanto es deber

ineludible protegerlo y asegurar su competencia en el mercado.

Eficacia. Grado en el cual se logran las metas fisicas y financieras de un proyecto, en
general, la eficacia es la verificacion del cumplimiento de los objetivos de una

operacion.
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El cumplir con los tiempos y la optimizacion de los equipos, asegurando una alta
rotacion de unidades de traccion y entregando un buen negocio a los propietarios de
tractocamiones, permite asegurar que se ha trabajado con eficacia.

Eficiencia. Analisis de los resultados con relacion al costo; al momento que se optimiza
el despacho de bobinas, se refleja en el monto de la facturacion de la transportadora, que
optimizando el 20% restante objeto de la ineficiencia operativa, nos permite recuperar la

inversion del proyecto en un periodo corto de tiempo.

Impacto. En relacion a la proyeccion del impacto que se pretende causar en la
estructura operativa, se ha podido determinar que los efectos son positivos, ya que se
garantiza un abastecimiento puntual de la materia prima, una facturacion eficiente,
mantenimiento en valores razonables los costos y puntualmente se garantiza la

satisfaccion del cliente.

Sostenibilidad. Apreciacion de la capacidad para mantener los impactos positivos del
proyecto por un largo periodo de tiempo. Tomando en cuenta que los calculos estan
hechos Unicamente en base a la facturacion real que se lograria con la implementacion
del centro, sin considerar el incremento en las importaciones que se ha programado en
un 30%, tendremos que el negocio se consolidara perfectamente, pues tenemos un ganar

— ganar, sin que esto represente un incremento en el costo para el cliente.

Luego del proceso de industrializacion con perfiles just in time, se iran eliminando de

manera gradual las importaciones de producto terminado e incrementando las de
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materia prima y las exportaciones de producto terminado, cumpliendo con el cambio de
la matriz productiva del pais, complementandose como abastecedoras del mercado
nacional con productos mas baratos, sin afectar al margen de utilidad que los

inversionistas han calculado para sus empresas.
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CAPITULO V

IMPACTO

5.1. IMPACTO SOCIO ECONOMICO EN EL NIVEL REGIONAL
Un centro de trasferencia de carga, como el que se plantea instalarlo en Santo Domingo,
propone excelentes oportunidades para que varias actividades econdémicas se desarrollen

y se fortalezcan.

Las actividades que pueden desarrollarse de manera significativa son las relacionadas
con: transporte de mercaderias, almacenamiento, manipulacion de carga, actividades de

apoyo al transporte y de gestioén aduanera.

Sin embargo, hay otras actividades que, aunque no estan relacionadas directamente con
la logistica, son potenciales usuarias del centro, pues su dinamica demanda grandes
esfuerzos por reducir costos logisticos. Existen varias empresas del ambito industrial y
comercial que son potenciales clientes, se trata de empresas de importante tamafio que
requieren una ubicacion estratégica, con servicios adecuados y de bajo costo, para

optimizar su modelo de distribucién de productos a los distintos sectores del pais.
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5.2. SOCIAL
Es importante notar que el proyecto se ajusta a los objetivos del gobierno en su politica

econdmica y social®’

, Que entre los mas pertinentes se citan:

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

En relacion a las politicas y lineamientos estratégicos, sefialada como 10.1, sobre
“Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccién nacional” en el
literal f. “Articular la educacion y la investigacion a la generacion de capacidades
técnicas y de gestion, para dinamizar la transformacion productiva” tenemos que al
requerir personal para el manejo de tecnologia en la administracion de centros
logisticos, empresas de carga internacional, manejo de personal y operacién de equipos
especializados de servicio a la carga, se requerirdn profesionales que se forman en
centros de educacion superior y tecnoldgica de la ciudad de Santo Domingo, ademas
complementariamente a traveés de transferencia de tecnologia se desarrollaran las
capacidades del personal y por lo tanto se exigira un constante sistema de capacitacion
técnica e innovacion tecnologica.

Dentro de la politica y lineamiento estratégico 10.3, correspondiente a “Diversificar y
generar mayor valor agregado en los sectores prioritarios que proveen servicios”
en el literal ¢ “ Articular la gestion de infraestructura de soporte para el fomento a
la competitividad sistémica, en los servicios de logistica y transporte aéreo,

terrestre y maritimo, como ejes para potenciar al sector servicios”, tenemos que con

la construccion del centro y su futura apertura a otras empresas usuarias, asi como la

% Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017
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réplica del modelo por parte de organismos descentralizados de la administracion
publica, se dotara de nuevos elementos de produccién y desarrollo industrial.
Coadyuvando al aseguramiento de la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos
para la transformacion industrial y tecnologica.

Dentro de las Politicas y lineamientos estratégicos 10.5, en el punto “Fortalecer la
economia popular y solidaria —-EPS-, y las micro, pequefas y medianas empresas —
Mipymes- en la estructura productiva, en su literal a “Establecer mecanismos para
la incorporacién de las micro, pequefias y medianas unidades productivas y de
servicios, en cadenas productivas vinculadas directa o indirectamente a los sectores
prioritarios de conformidad con las caracteristicas productivas por sector, la
intensidad de mano de obray la generacion de ingresos y literal b “ Promocionar y
fomentar la asociatividad, el fortalecimiento organizativo, la capacidad de
negociacion, la creacion de redes, cadenas productivas y circuitos de
comercializacion, para mejorar la competitividad y reducir la intermediacion” se
presenta la siguiente propuesta de generar negocios paralelos que se formaran en los
alrededores del centro como los servicios de alimentacion, hospedaje, servicios
generales y los de atencion especifica al sector automotriz, se apuntala el mejoramiento
de la calidad de vida de estos prestadores y sus familias. Es importante sefialar que de
esta manera, al ser actividades muy necesarias y complementarias al centro, se puede
garantizar el trabajo digno en todas sus formas. Tanto la empresa transportadora como
las usuarias del centro, asi como los prestadores de servicios, al adquirir una muy
importante presencia en sus mercados, garantizan la estabilidad a sus trabajadores y su

capacitacion permanente, con el fin de que se conviertan en verdadero talento humano.
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El requerimiento del centro, de servicios complementarios a la carga, como es la estiba
y desestiba, la operacion de equipos mecanicos (montacargas) y vigilancia entre otras,
permitira la conformacion de pequefias 0 medianas empresas que aporten con su
contingente, dichas empresas de preferencia seran del sector.

Dentro de las politicas y estrategias 10.9, definidas como “Impulsar las condiciones de
competitividad y productividad sistémica necesarias para viabilizar la
transformacién de la matriz productiva y la consolidacion de estructuras mas
equitativas de generacion y distribucion de la riqueza” en su literal b “ Fomentar
la inversidn en logistica, transporte e infraestructura y telecomunicaciones, para
fortalecer la comercializacion de la produccién nacional, fomentar las actividades
encadenadas a las industrias bésicas y crear condiciones locales a nivel tecnologico
y organizacional, con pertinencia cultural y ambiental, garantizando la inclusién y
la sostenibilidad”, ademas del literal ¢ “ Fomentar un sistema integral logistico de
comercializacién y transporte de carga pesada, bajo consideraciones de eficiencia
energética y alternativa al sistema tradicional de transporte terrestre” Yy
complementariamente con el literal g “ Fortalecer y ampliar el acceso al servicio de
transporte multimodal, facilitando la movilidad de pasajeros y mercancias”

La construccion del centro se basa en esta politica estratégica, pues efectda inversion en
logistica, transporte e infraestructura y telecomunicaciones, fortaleciendo la
comercializacion de la produccién nacional, ya que en un futuro préximo cercano se
podra operar con producto terminado e inclusive se podria abrir las puertas a otras

empresas comercializadoras.
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Es necesario buscar la eficiencia energética en el transporte de carga pesada, y una de
las formas de hacerlo es a través de la seleccion de los proveedores, exigiendo que sus
unidades sean de modelos recientes y amigables con el ambiente, al ofrecerles un
sistema de transporte permanente de carga, estos prestadores pueden planificar la
renovacion de sus unidades provistas de Gltima tecnologia, consideraciones ambientales
y de economia en combustible.

Este tipo de centros y especificamente el del estudio, gracias a su ubicacion estratégica
y dentro del eje Manta — Manaos, permite operar bajo el sistema multimodal de carga,
ya que su conectividad es muy efectiva y concluyente, permitiendo operar bajo un

sistema eficiente de transporte de carga sin limitaciones modales.

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y
territorial, en la diversidad. Al determinar como el punto estratégico para la
implantacion del centro de transferencia en esta provincia, cumplimos con este
objetivo, pues eliminamos las brechas territoriales mediante el fomento del desarrollo
rural y la promocion de una estructura nacional policentrica que permita el equilibrio

urbano — rural.

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion. Al considerar salarios mas
dignos para la poblacién, generar negocios paralelos que se formaran en los alrededores
del centro como los servicios de alimentacidn, hospedaje, servicios generales y los de

atencion especifica al sector automotriz.
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5.2.1. Impacto en Salarios

El nivel de salarios que perciben los trabajadores de Santo Domingo es mas bajo que en
el resto del pais, de manera general para todas las actividades econdémicas. El salario
promedio en la provincia alcanza los 466,18 dolares mensuales, mientras que a nivel

nacional, éste se sitia en 601.92 dolares.

Con la instalacion del centro de transferencia, el personal recibird en promedio un
salario de 765,38 dolares, estableciéndose un impacto positivo en salarios, debemos
tomar en cuenta que con el crecimiento de las operaciones y la utilizacion de otros
operadores de las instalaciones, se requerird la contratacion de mayor nimero de

personal y estructurar una nueva manera de calculo de remuneraciones.

“En el caso del sector de la logistica las potencialidades de crecimiento son muy
grandes. Las actividades logisticas, transporte, carga y servicios, representan, a nivel
nacional, el 2,6% de la facturacion total (que incluye a todos los sectores de la
economia). Si se considera Unicamente a las actividades de logistica y transporte de

mercancias representa apenas el 1,1% de la facturacion”®,

Imagen 21. Peso del sector logistico a nivel nacional®
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Fuente: CNEC, 2010

“En Santo Domingo de los Tsachilas estas actividades practicamente no existen,

representan apenas el 0.2% de la facturacion del sector de logistica y transporte a nivel

nacional”.

Las actividades gue no se han desarrollado, al menos de manera visible, en la provincia

de Santo Domingo de los Tsachilas se describen a continuacion:

v' Carga y descarga de mercancias, independiente del medio de transporte,
incluye las actividades de estiba y desestiba.

v' Almacenamiento y depoésito de productos alimenticios y agropecuarios en
silos de granos y camaras frigorificas.

v' Almacenamiento y depo6sito de mercancias varias
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v" Agencias de transporte:

v" Organizacidn o coordinacion del transporte en nombre del consignatario,
v' Contratacion de espacio en buques y aeronaves,

v" Agrupacion y fraccionamiento de la carga.

v" Agencias de transporte:

v' Transporte, contratacion de fletes,

v' Embalaje y desembalaje,

v" Recepcion y aceptacion de la carga (incluso su recogida y entrega local).

“En el Ecuador existen 595 empresas ligadas a actividades logisticas y transporte de
mercancias y emplean a 13.727 personas. Cada empresa de este sector emplea, en

promedio a 23 personas. La actividad especifica de carga y descarga de mercancias,

independiente del medio de transporte, emplea a 51 personas en promedio™*®.

En promedio, el salario que pagan estas actividades a nivel nacional es de USD 522.33
ddlares, cifra méas alta que el salario promedio de todas las actividades de Santo

Domingo que se ubica en 466.18 dolares por mes.

Salario
promedio

(CLIEE)

Actividades de carga y descarga de mercancias o equipaje, independientedel | 114 5853 532,20
medios de fransporte, incluye las actividades de estiba y desestiba.
Actividades de almacenamiento y deposito de productos alimenticiosy

lagropecuarios en silos de granos y cédmaras frigorificas. 26 491 605,87
Agitvidagdes de glmacenamienio y deposifo d reancias yaaas fincl

R IRER R AR | s | 1 | s
TexTiIe%,ee%?ta”a e Produccio

Actividades de agencias de fransporte que se en&ﬁéon de: organizacion g
coordinacién del fransporte en nombre del expedidor o consignatario 15 159 730,81
confratacion de espacio en buques y aeronaves, y  agrupacion !
fraccionamiento de la carga.

Actividades de agencias de transporte que se encargan de: trasporte

contratacion de fletes, embalaje y desembalaje de cajas y cajones, inspeccidn 387 5898 503,52
esaday muestreo de la carga, recepcidn vy aceptacion de la carga
595 13727 522,33

N° N°de

empresas empleados

’

TOTAL




Las empresas comerciales son potenciales usuarios del centro de transferencia, a nivel
nacional emplean a 431.157 personas, con un salario promedio de 520,4 dolares
mensuales. Por su parte, en Santo Domingo, existen 9.008 personas empleadas en
establecimientos comerciales, con un salario promedio de 390,6 délares por mes. Esto
abre la posibilidad de que las empresas comerciales que usen el centro contraten

personal con salarios mas altos que los que actualmente perciben en Santo Domingo.

Cuadro.8 Empresas del sector comercial, a nivel nacional y en Santo
Domingo de los Tsachilas'®

Santo Domingo Nacional

Detalle - actividad CIIU 2D ClIU2D  pNoge Salario N° de Salario

empleados  PrOMedi0 o ieqgos  Promedio
(ddlares) (ddlares)

Venta, mantenimiento y reparacién de

HVeBimtiormidafaPRoRUCIOPHESER012 | 50 1645 439.59 59591 546.77
venta al por menor de combustibles para 272
automotores.
Comercio al pormayor y en comision,
excepto el comercio de vehiculos G51 4107 428.28 242697 57491

automotoresy motocicletas.
Comercio al por menor, excepfo el

comercio de vehiculos automotores y G52 3256 318.26 128869 405.5
motocicletas; reparacion de efectos

iersonales i enseres domésticos.




5.2.2. Encadenamiento al sector servicios

“Las empresas de Santo Domingo gastan $79.3 millones en servicios en general. Se

estima que las actividades relacionadas al centro de transferencia, potenciales usuarios,

aportan con el 14.5% de estos gastos

5,103

Las empresas que realizan estos gastos (usuarias de servicios) se ubican en los

siguientes sectores:

v

v

Agricultura, ganaderia, caza

Elaboracion de productos alimenticios.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas.

Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas.

Transporte por via terrestre y por tuberias.

193 Censo Nacional Econémico, 2012
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v

Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte

Por su parte, los servicios que encadenan estas actividades productivas son los

siguientes:

v

v

v

Telecomunicaciones.

programacion informatica y actividades conexas.

Actividades de servicios de informacion.

Actividades juridicas y de contabilidad.

Actividades de oficinas y de consultoria de gestion.

Actividades de arquitectura e ingenieria

Publicidad y estudios de mercado.

Actividades de seguridad.

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de
apoyo a las empresas.

Reparacion de computadores.

5.3. IMPACTO EN EL INVENTARIO DE LAS EMPRESAS

Uno de los costos logisticos mas importantes para una empresa es el que se origina en la

rotacion de inventarios. Mientras mas dias permanece una mercancia en las bodegas,

mas costoso es para la empresa. De hecho, las firmas mas eficientes buscan conseguir el

denominado "inventario cero”. Esto es posible para cierto tipo de productos, pero para

otros lo que corresponde es reducir al maximo esta rotacion.
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Aunque no es el unico factor, la localizacion geogréafica juega un papel relevante en el
manejo de inventarios. Mientras mas cercana esté la bodega de los puntos de
distribucion, se puede optimizar tiempos y por lo tanto aumentar la rotacion o reducir

los tiempos de permanencia en bodega.

Los siguientes cuadros muestran que la localizacion estratégica de Santo Domingo de
los Tsachilas ubica a la provincia entre aquellas mas eficientes en el manejo de

inventarios, tanto para el sector industrial como para el comercial.

Esto permite inferir que las empresas que operen con el centro de transferencia podrian

tener importantes ahorros, derivados de un mejor manejo de sus inventarios, por efecto

de una localizacion mas estratégica.
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Cuadro 9. Rotacion de inventarios (dias) del sector manufacturero, por
104

provincia

Ranking Provincia Rotacion de inventario (dias)
1 Santa Elena 12
2 [ElOro 15
3 Orellana 19
4  Galdpagos 20
5 Carchi 21

Santo Domingo de
6  losTsachilas 23
7  [Esmeraldas 24
8  Sucumbios 27
9 Cotopaxi 30
10 |[mbabura 32
11 Loja 32
12  |Guayas 33
13 |Azuay 33
14 NACIONAL 37
15 |Chimborazo 39
16 [Tungurahua 39
17 [Zamora Chinchipe 39
18 Morona Santiago 41
19 PPichincha 41
20  |LosRios 44
21  |Pastaza 47
22  |Napo 49
23  IManabi 59
24  |Canar 64
25 Bolivar 73

104 CNEC, 2010
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Cuadro.10 Rotacién de inventarios (dias) del sector comercial, por
105

provincia

COMERCIO ALPOR MAYORY AL POR MENOR; REPARACION DE
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.

COMERCIOALPOR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.

Rotacién de Rotacidon de
Ranking Provincia inventario (dias) Ranking Provincia inventario (dias)
1 SantaElena 2
2 Galapagos 13 1 Zamora Chinchipe 6
3 Pastaza 15 2 Sucumbios 6
Santo Domingo de z IEI);R'OS 1%
4 los Tsachilas 19 s e ntr:EIena "
Z m;:ii;]a ;g 6 Pichincha 15
7 Tungurahua 28 Santo Domingo de
8 Los Rios 29 7 los Tsachilas 16
9 NACIONAL 29 g :Télaé; " i:
10 Guayas 30 10 Guavas 20
11 Imbabura 31 11 Manyabi n
12 Orellana 33
13 Cafar 35 12 Morona Santiago 22
13 Loja 24
14 Azuay 37
15 Chimborazo 37 1‘51 $h|mborszo 28
16 Loja 39 ungurahua
17 Esmeraldas 41 13 Ig;?éa t;urzs :;
18 Cotopaxi 49 18 Azua?/ £ 37
;?) EI Orr:)' gg 19 Cotopaxi 38
archi 20 Cafiar 40
21 Napo 61 21 Carchi 40
22 Bolivar 71 22 Napo 53
23 Zamora Chinchipe 72 23 Esmeraldas 36
24 Morona Santiago 77 24 Orellana 91
25 Sucumbios 134 25 Bolivar 94

Para la empresa Kimberly Clark, por ejemplo su inventario se reduce de tal manera que
el producto que requiere es suministrado de manera inmediata y por lo tanto su
abastecimiento a los puntos de venta es también inmediato, el ahorro que le representa
cambiar la figura de almacenamiento aduanero a empresarial es importante, pues en

aduana debera pagar la tasa que por ley corresponde con las consabidas multas por

105 CNEC, 2010
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abandono al no retirar la mercancia a tiempo en los depositos, versus el no pago que le
representa tener su mercancia en el centro de transferencia de propiedad de Transportes

Sanchez Polo en Santo Domingo.

El valor estimado de la tasa por almacenamiento es de 48 dolares mas IVA, por 7 dias o
fraccion por equipo, y la multa por no retirar la mercancia es de medio salario basico
unificado (159 dolares) por declaracion, por lo tanto la empresa papelera al ingresar su
mercancia a bodega, debe pagar obligatoriamente esta tasa, pero lo que realmente afecta
es que la mercancia al no ser requerida inmediatamente, debe pagar varias veces este
rubro hasta que sea retirada totalmente de bodega y si no la retira dentro de los 30 dias
que dispone la ley, caera en abandono técito y para su levante debera cancelar la multa
correspondiente, y lo méas preocupante es que cada vez que incurre en faltas
reglamentarias, esta afectando su perfil de riesgo, lo que le significa aforos fisicos en
todos sus tramites, tanto terrestres, como aéreos y maritimos, el pago correspondiente,

sumado a la pérdida de tiempo que esto acarrea.

5.4 REDUCCION DE COSTOS LOGISTICOS POR TRANSPORTE

Santo Domingo de los Tsachilas ya es un centro regional de distribucion para el
mercado interno, esto debido a su ubicacion geografica estratégica dentro del pais.

A partir de la informacién proporcionada por el Ministerio de Transportes (MTOP)
sobre las matrices origenes / destino de la carga a nivel nacional (no relacionada con

comercio exterior), se desprende que en Santo Domingo de los Tsachilas se origina
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alrededor del 7% de la carga y que, a su vez, es el destino del 7% de la carga que se

moviliza a nivel nacional.

Estas cifras se contraponen con las de las dos provincias mas grandes del pais, Guayas,

por ejemplo, origina alrededor del 40% de la carga y recibe cerca del 20% de la que se

origina en otras provincias del pais. Por el contrario, Pichincha origina menos del 20%

de la carga y recibe alrededor del 60% de la que se origina en el resto del pais.

Imagen 22. Porcentaje de carga para consumo interno enviada y recibida por

provincia'®
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De la misma informacion, proporcionada por

el MTOP, se construyé un modelo de

distancias que permite visualizar los costos totales de transporte, dada la actual

estructura de origen y destino de carga.

106 subsecretaria de pesos y medidas MTOP
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Asi mismo, se construyeron escenarios que permiten calcular los ahorros en transporte,
basados en un mejor aprovechamiento de las distancias. Es decir, bajo el esquema
planteado, el costo por kilémetro recorrido no varia ($2/km), por lo que los ahorros se
originan Unicamente por una disminucion de las distancias que se requiere para que la
carga llegue a su destino, es imprescindible notar que este valor es meramente
referencial ya que lo irregular del terreno se hace en extremo dificultoso el calculo real
por kilometro, sin embargo se parte del costo en plaza y se procede a la fijacion

promedio.

La siguiente imagen grafica la situacion actual de origen y destino de la carga, esta se
distribuye desde varias provincias hacia muchas otras. “De una muestra de 2.391 fletes
para comercio interno obtenida durante una semana, en la cual se movilizaron 40.381
toneladas de mercancias, se recorrieron 476.645 kilometros. En promedio cada viaje se
realizd en 199,3 kilometros. Si se considera un precio referencial de $2/km, cada viaje
costo 399 dolares. Por su parte, el costo total de los 2.391 fletes alcanz6 la suma de

953.290 délares en una semana’*’.

07 MTOP
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Imagen 23. Mapa de origen y destino de la carga para el mercado interno

1 Tglcéan
Esmeyaldas

Nueva
Loja

Puyo

Macas

Pto Bolivar

Huagquillas

Loja

Fuente: Plan anual Gobierno Auténomo de Sto. Domingo

El modelo supone algunos escenarios. EI mas extremo de todos sugiere que toda la
carga para mercado interno se origina Unicamente en Santo Domingo de los Tsachilas.
Un escenario muy improbable si se considera que actualmente solo el 7% de carga se
origina en esa provincia. Sin embargo, se lo plantea con el fin de visualizar los efectos,

en un escenario extremo.
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Imagen 24 Mapa hipotético en el cual toda la carga se origina en Santo

Domingo’®

Huaquillas

Fuente: Plan anual Gobierno Auténomo de Sto. Domingo

“En este escenario, que supone a Santo Domingo como el unico punto de partida de la
carga a nivel nacional, los 2.931 fletes se harian recorriendo 339.634 kilémetros (28%
menos que la situacion actual). Esto significaria que cada flete recorreria, en promedio
142 kilémetros, con un costo de 284 délares por viaje. El costo total del transporte en la

semana de referencia alcanzaria los 679.268 délares.

Los escenarios mas conservadores se detallan en el siguiente cuadro. El primero supone

que el 10% de la carga, originada en el resto del pais, se distribuird desde Santo

198 Gobierno local de Santo Domingo de los Tsachilas 2012
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Domingo. Los escenarios dos y tres plantean una redistribucion del 30% y del 50%

respectivamente

59109

Cuadro 11. Escenarios: Santo Domingo como Centro de Distribucion

Regional. *°
E1: 10% a Sto Dom |E1: 30% a Sto Dom |E3: 50% a Sto Dom |E4: 100% a Sto Dom
Provincia Carga (ton) | Particip Carga E1 (ton) Carga E2 (ton) Carga E3 (ton) Carga E4 (ton)

Guayas 16.353 40,5% 14.717,70 11.447,10 8.176,50 0
Pichincha 6.919 17,1% 6.227,10 4.843,30 3.459,50 0
Manabi 5.230 13,0% 4.707,00 3.661,00 2.615,00 0
Santo Domingo 2.853 7,1% 6.605,80 14.111,40 23.319,94 40.381,00
El Oro 2.765 6,8% 2.488,50 1.935,50 1.382,50 0
Esmeraldas 1.781 4,4% 1.602,90 1.246,70 890,50 0
Cotopaxi 1.074 2,7% 966,60 751,80 537,00 0
Los Rios 903 2,2% 812,70 632,10 0,02 0
Azuay 773 1,9% 695,70 541,10 0,01 0
Chimborazo 471 1,2% 423,90 329,70 0,01 0
Tungurahua 458 1,1% 412,20 320,60 0,01 0
Carchi 221 0,5% 198,90 154,70 0,00 0
Bolivar 218 0,5% 196,20 152,60 0,00 0
Cafiar 150 0,4% 135,00 105,00 0,00 0
Loja 98 0,2% 88,20 68,60 0,00 0
Imbabura 58 0,1% 52,20 40,60 0,00 0
Santa Elena 44 0,1% 39,60 30,80 0,00 0
Pastaza 12 0,0% 10,80 8,40 0,00 0
Total 40.381 100,0% 40.381,00 40.381,00 40.381,00 40.381,00

Segun el escenario se puede observar distintos ahorros por transporte. El costo anual del

transporte (extrapolado a las 52 semanas) en la situacion actual (base) alcanza los 49,6

millones de doélares. En el escenario uno el costo anual se reduciria a 48,1 millones de

19 MTOP
10 MTOP
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ddlares. De igual forma para los escenarios tres y cuatro, la cifra se reduciria a 45,3

millones y 42,4 millones, respectivamente.

Cuadro 12. Ahorro en transporte, segun escenario de captacion de

carga en Santo Domingo™!
Base E110% E2 30% E350% E4 100%
Toneladas 40.381,0 40.381,0 40.381,0 40.381,0 40.381,0
Numero de viajes 2.391,0 2.391,0 2.391,0 2.391,0 2.391,0
Kilometros 476.645,0 462.943,9 435.494,9 408.139,5 339.634,0
km/viaje 199,3 193,6 182,1 170,7 142,0
Costo / viaje (ddlares) 398,7 387,2 364,3 341,4 284,1
Costo Total (ddlares) 953.052,6 925.887,8 870.993,5 816.287,4 679.044,0
Coto extrapolado /afio (ddlares) 49,558.735,2 | 48.146.165,6 | 45.291.661,0 | 42.446.944,8 [ 35.310.288,0
Ahorro por escenario / afio (délares) (1.412.569,6)| (4.267.074,2)| (7.111.790,4)| (14.248.447,2)

5.5 IMPACTO AMBIENTAL

Las actividades que generaran impacto a los componentes ambientales son:

Movimiento de tierras
Excavaciones

Transporte de material
Movimiento de maquinaria
Cimentacion

Estructuras

U MTOP
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. Acabados

Los impactos generados por las actividades descritas son:

. Ruido y vibraciones

. Afectacion a la calidad de aire

. Afectacion a la calidad del suelo
J Desbroce de vegetacion

Partiendo de que la infraestructura que precisa el transporte de mercancias por carretera
consiste en equipamientos logisticos: (&reas de servicio y centros de transporte) que
garanticen su funcionalidad y complementariedad, podemos decir que para una eficiente
ejecucion de sus operaciones el centro de transferencia dispondra de instalaciones y
equipamiento como areas de estacionamiento vigiladas, areas de descanso para
conductores, talleres mecéanicos, almacenes de repuestos, restaurantes, oferta de
servicios de comunicacion, areas de almacenamiento de mercancias técnicamente

disefiadas para facilitar operaciones de carga y descarga de los vehiculos.

Los impactos principales identificados en esta etapa seran:
. Emisiones generadas por los vehiculos
. Desechos liquidos contaminantes (aceites usados, latas de aceites y pafios
contaminados)

. Desechos solidos y liquidos

5.6 MEDIDAS PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y COMPENSATORIAS

La identificacion preliminar de Impactos Ambientales realizada anteriormente nos
presentd los componentes ambientales que se veran afectados por las actividades

construccién, operacion y transporte. En esta seccion se proveera informacion sobre
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las medidas preventivas, correctivas y compensatorias generales a ser aplicadas para la
minimizacién y/o mitigacion de los impactos negativos y la potenciacion de los

impactos positivos.
Cabe sefialar que tanto la identificacion preliminar de impactos, como las medidas que
se presentan a continuacion se basan en la informacion recopilada. Ningun trabajo

realizado bajo esta condicion puede identificar todos los impactos y generar medidas

especificas para el proyecto.

Para mejor visualizacién de lo expuesto anteriormente, véase el Anexo 5.
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CAPITULO VI

6. EVALUACION FINANCIERA

6.1. PRESUPUESTOS

A los presupuestos, hay que entenderlos como la estimacion de los ingresos y gastos
que, para un periodo determinado de tiempo, deben realizar las unidades econémicas
para cumplir con su programa de produccion. El presupuesto que se asigna es
exclusivamente para la obra fisica y suministros de oficina, los deméas elementos para la
operacion se cubriran por los mismos prestadores externos, asi por ejemplo, el servicio
de montacargas con clamp para el manejo de bobinas, sera suministrado por el
prestador, y la asignacion para pago de sueldos y servicios, seran cubiertos por la casa

matriz como lo hace con sus oficinas en frontera y puerto.

6.1.1. Presupuesto de Inversion

El presupuesto de inversion, dentro de un proyecto, corresponde a una descripcion
detallada de los requerimientos de capital que van a ser necesarios para su ejecucion. El
deseo de llevar adelante un proyecto trae consigo asignar, para la ejecucion, una
cantidad de variados recursos, los mismos que se pueden agrupar en dos grandes rubros:

a) Los requeridos para la instalacion, construccion del proyecto o el montaje del
mismo, llamados inversiones fijas y que mas tarde se convertiran en Propiedad,

Planta y Equipo de la empresa.

b) Los recursos financieros que se necesitan para la etapa de funcionamiento del
proyecto, Ilamado Capital de Trabajo o de Operacion.
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Los activos fijos son toda clase de bienes u objetos materiales que tienen existencia
fisica o corpdrea, que son adquiridos por las empresas o entidades exclusivamente para
el uso o servicio permanente en sus actividades operativas, tales como terrenos,

muebles, edificios, equipos, vehiculos, etc.

Se debe considerar que no se realiza un estudio de resultados de toda la empresa debido
a que los resultados economicos son indiferentes e independientes y propios del
presente proyecto. Por tanto su alcance, en inversion inicial, costos, ingresos y gastos
se limitara la nueva propuesta y no a toda la empresa.

Estos activos estan sujetos a depreciacion (excepto terrenos)

Para el caso del presente estudio, la inversion de activos se detalla a continuacion:

SANCHEZ POLO S.A.
INVERSION INICIAL
AL 1 DE ENERO DEL 2014
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VALORADO EN USD$

Cantidad

Descripcién

Estaciones de

Costo unitario

Costo total

1 5.650,00 5.650,00
1 Galpon Industrial 127.000,00 127.000,00
1 51.000,00 51.000,00

2 Trabajo 300,00 600,00

1 Anaquel 100,00 100,00

2 Sillones 150,00 300,00

1 Archivador 100,00 100,00

6 Sillas 75,00 450,00

2 Escritorios 150,00 300,00
| |intangibles | [ 2500000 |

Mitigacion

Ambiental 25.000,00 25.000,00
:—_

Telefax 200,00 200,00

Central Telefonica 600,00 600,00

Computadores 1.000,00 2.000,00
Copiadora/lmpresor
1 a 1.500,00 1.500,00
Impresora
1 Multifuncion 200,00 200,00
TOTAL | 215.000,00

6.1.2. Depreciacion

Los activos fijos (edificios, maquinaria, muebles, equipos, etc.). Pierden su valor por el

uso o por la obsolescencia, para compensar esta pérdida contable se utilizan las

depreciaciones de conformidad con los porcentajes de vida Gtil real de los activos:

Inmuebles (excepto terrenos) y similares 2,5% anual
Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual
Vehiculos, equipos de transporte 10% anual
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Equipos de computo y software

20% anual

Para el presente estudio se presenta el siguiente cuadro de depreciaciones de sus activos

fijos:
ANEXO DEPRECIACIONES
VALOR EN VALOR VIDA DEP.
ACTIVO LIBROS DESECHO UTIL ANUAL
Edificios 127.000,00 12.700,00 40 2.857,50
Maquinaria y
Equipo 1.850,00 185,00 10 166,50
Equipo de Oficina 800,00 80,00 10 72,00
Equipo de
Computacion 3.700,00 370,00 5 666,00
13.335,00
TOTAL DEPRECIACIONES ANUAL 3.762,00
TOTAL DEPRECIACIONES POR MES 313,50

Valor de desecho

10%

6.1.3. Capital de Trabajo

Esta constituido por un conjunto de recursos, que una empresa debe tener, para atender

sus necesidades de operacion y corresponde al excedente del activo circulante sobre el

pasivo circulante.

El capital de trabajo, llamado también capital de operacion, estd compuesto por todos

aquellos recursos disponibles en una empresa e incluira los gastos tales como compra de

materia prima y materiales directos, pago de mano de obra, gastos de administracion de

ventas, hasta que haya un flujo normal de ingresos por ventas.

Capital de Trabajo

5.650,00

1 Caja - Bancos

5.650,00 5.650,00
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6.1.4. Presupuesto de Operacion

El presupuesto de operacion se refiere a la estimacion de ingresos y gastos generados

por el proyecto, producto de su operacion en el mercado.

Por medio de este se pueden establecer los niveles de efectivo y la liquidez que tendra la
organizacion y por tanto, la viabilidad de la empresa y si tiene buenas perspectivas de
aplicabilidad, planificar los posibles usos en los que se pueden emplear los remanentes

en efectivo generados durante su operacion.

6.1.4.1. Presupuesto de Ingresos

Los ingresos de un proyecto dependeran de la estructura de su produccion; por la

optimizacion de los equipos y la implementacion del centro de transferencia de carga.

La empresa cristaliza sus ingresos en funcion del ahorro operativo que se genera, asi
como la facturacion total por el movimiento de carga asignado mensualmente por el

cliente, que en la actualidad es deficitario.

0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Utilidad Marginal 202.800,00 | 202.800,00 | 202.80000 | 202.800,00 202.800,00
Ahorros Marginales 41472000 | 41472000 | 41472000 | 414.720,00 414.720,00
TOTAL INGRESOS 61752000 | 617.52000 | 617.52000 | 617.520,00 617.520,00

A continuacion se presenta un cuadro explicativo donde se soporta el movimiento de los
ingresos con el nuevo proyecto. Se ha considerado que la propuesta incrementara las

dos terceras partes de su maxima capacidad.

Con el animo de establecer elementos comparativos, se considera los viajes por semana

y el precio de cada viaje como fijos durante el proyecto.
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DETALLE
VIAJE A SEMANA 30 00 50,00
PRECIO POR VIAJE 1.200,00 1.200,00
INGRESO SEMANAL 36.000,00 60.000,00
SEMANAS AL ANO 52,00 52,00
TOTAL AL ANO 1.872.000,00 3.120.000,00
INGRESO POR MES 156.000,00 260.000,00
VIAJES SEMANALES 30,00 50,00
PRECIO POR VIAJE 880,00 930,00
COSTO SEMANAL 26.400,00 46.500,00
SEMANAS AL ANO 52,00 52,00
TOTAL AL ANO 1.372.800,00 2.418.000,00
GASTOS POR MES 114.400,00 201.500,00
UTILIDA BRUTA POR MES 41.600,00 58.500,00
DIFERENCIA POR MES 16.900,00

UTILIDAD MARGINAL
ANUAL

202.800,00

Para la aplicacion y puesta en marcha, se ha considerado la propuesta al 66% por

representar mayor facilidad operativa y manejar un rubro muy importante de ingresos, a

futuro y cuando las condiciones asi lo requieran, se podra aplicar una propuesta

“optimista” y ajustar los procesos a ese escenario.

6.1.4.2. Presupuesto de Egresos

La empresa tiene que efectuar

ciertos desembolsos

por pago de salarios,

arrendamientos, servicios publicos, compra de materiales, pago de intereses, etc. Estas
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erogaciones, reciben el nombre de gastos. En el presupuesto de egresos del estudio en

ejecucion, se estimaran los siguientes rubros:

SANCHEZ POLO

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES

VALORADO EN USD $

| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

COSTOS Y GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS 39.5000,0 40.5066,5 41.6061,8 42.7686,6 43.9041,9
DEPRECIACION 3.762.00 | 3.863.57 | 3.967.89 | 4.075.02 | 4.185.05
SERVICIOS BASICOS 1.800,00 | 1.848.60 | 1.898.51 | 1.949.77 | 2.002.42
BODEGAJE 9.600,00 | 9.859,20 10'1025’4 10'3898’7 10'6579’5
CSTIBADORES 26.4000,0 27.1012,8 27.8544,8 28.5696,6 29.3768,7
ONTACARGAS 18.0000,0 18.4086,0 18.9285,1 19.4297,7 20.0624,1
130.200 | 133.715, | 137.325 | 141.033, | 144841,
FLETE ADICIONAL 2 . 3 - o
MANTENIMIENTOS
YT 6.000,00 | 6.162,00 | 6.328,37 | 6.499.24 | 6.674,72
UTILES DE OFICINA 1.200,00 | 1.232.40 | 1.265.67 | 1.299.85 | 1.334.94
TOTAL GTOS, 236.462, | 242.846, | 249.403 | 256.137, | 263.052,
OPERACIONAL 00 47 33 22 92

6.2. FLUJO NETO DE FONDOS

Se refiere al resumen de los ingresos y egresos que el proyecto tendrd durante su vida
util y constituye el primer paso en la evaluacién financiera de proyectos de inversién o

en general, en el analisis de toma de decisiones.

Es un esquema de participacion sistematica de los ingresos y egresos que se presentan
periodo por periodo, y constituye una herramienta valiosa que puede determinar la

rentabilidad de las decisiones de inversion.
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6.2.1. Del Proyecto

Llamado también flujo de fondos puro, es aquel conformado por los costos e ingresos

del proyecto, cuidadosamente asignados al periodo de tiempo en que se desembolsan o

se reciben.

Una estructura recomendable es colocar las cuentas del Estado de Pérdidas y Ganancias

(las cuales se afectan por impuestos) en la parte superior del flujo y luego colocar los

ingresos no gravables y egresos no deducibles.

I. FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO (ANUAL)

\ 0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Utilidad Marginal 202.800,00 | 202.800,00 | 202.800,00 | 202.800,00 | 202.800.00
Ahorros Marginales 414.720,00|414.720,00 | 414.720,00 | 414.720,00 | 414.720,00
TOTAL INGRESOS 617.520,00 | 617.520,00 | 617.520.00 | 617.520,00 | 617.520,00
EGRESOS
Gastos Operativos 236.462,00 | 242.846 47 | 249.403.33 | 256.137,22 | 263.052,92
Depreciacion 3.762,00 | 3.863,57 | 3.967,89 | 4.075,02 | 4.185,05
Valor residual 13.335,00
Inpuestos y i ) i i i
(Ps?sft'?f)}op)ac'ones 208.104,24 | 208.104,24 | 208.104,24 | 208.104,24 | 208.104.24
TOTAL EGRESOS 440.804,24 | 447.087,14 | 453.539.68 | 460.166 44 | 453.637,11
FLUJO DE CAJA
OPERATIVO 176.715,76 | 170.432.86 | 163.980,32 | 157.353.56 | 163.882,89
Il PRESUPUESTO DE CAPITAL
Inversion Inicial 215.000,00 - - -
1 2 3 4 5
FLUJO DE -
EFECTIVO 215,000,00 | 176:716,76 | 170.432,86 | 163.980,32 | 157.353,56 | 163.882,89
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El resultado que arroja cada uno de los flujos de fondos, refleja los saldos que le quedan
al proyecto. El estudio planteado tiene flujos netos positivos durante los afios de su vida

util, exceptuando el afio cero que constituye el afio de inversion inicial.

6.3. DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

“La tasa de descuento se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo
que se van a tener a futuro; es decir los rendimientos que se esperan después de haber

realizado la inversion.

La tasa de descuento debe ser la tasa de rendimiento requerida para los flujos de
efectivo que estan asociados con la adquisicién o inversion, la cual debe mostrar el

riesgo asociado con el uso de los fondos, no con la fuente de los mismos.”

6.3.1 Del Proyecto

Para calcular la tasa de descuento del proyecto, se tomd en cuenta el promedio del
indice inflacionario a enero de 2014 el cual fue de 2,70'*?. Ademas, el valor referencial
del riesgo pais que fue de 5,3% y la tasa pasiva promedio de 4,53% a esa misma fecha.

Se aplicara la siguiente formula para el calculo de la tasa de descuento del proyecto:

TMAR = % indice inflacionario + % de riesgo pais + % tasa pasiva promedio

112 \mww.bce.fin.ec
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Tasa de descuento 12,53%

Riesgo Pais 5,30%
Tasa pasiva referencial 4,53%
Inflacién 2,70%

6.4. CRITERIOS DE EVALUACION

“La bondad de un proyecto se aprecia a base del uso de varios indicadores que permitan
comparar los beneficios que se esperan obtener de la asignacion de recursos de capital
en una o varias alternativas de inversion. La evaluacion esta relacionada con la
capacidad de cuantificar, medir y sefialar el mérito de un proyecto frente a otras
posibilidades consideradas viables, apreciando sus diferencias a través de calculos, que
inducen a enfrentar o no el riesgo propio de invertir en empresas negocios o actividades

econdmicas en general.”113

6.4.1. Valor Actual Neto

Consiste en determinar el valor presente de los flujos de ingresos y gastos generados
durante el periodo de vida dtil del proyecto. EI VAN de un proyecto de inversion es el
valor medido en dinero de hoy, es decir, es el equivalente en dolares actuales de todos

los ingresos y egresos, presentes y futuros, que constituyen el proyecto.

Para el calculo del VAN se aplica la siguiente formula:

13 COSTALES, Bolivar; Disefio y Evaluacién de Proyectos, Pag. 219
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El criterio de decision para saber cuando se utilizara el VAN, sera el siguiente:

VAN

FCN

1

FCN

2

= +
@+r) @+r)

e Si la diferencia entre los flujos de ingresos y gastos es mayor que cero, hay que

aceptar el proyecto, lo que quiere decir que el proyecto sera capaz de cubrir el

costo de capital y generar utilidades para los inversionistas.

e Siladiferencia es igual a cero, la inversion generaria un beneficio igual al que se

obtendria sin asumir ningun riesgo; y;

e Si la diferencia es menor a cero, el proyecto no es viable, porque no permitira

recuperar la inversién en términos del valor actual.

1 2 3 4 5
FLUJO DE -
EFECTIVO | 215.00000 | 176.716:76| 170.432,86 | 163.980,32 | 157.353,56 | 163.882,89
VALOR y 157.039,69 | 134.591,21 | 115.076,54 | 98.130,34 | 90.822,20
PRESENTE  |215.000,00 | °/"~°% 591, 076, 130, 822,
VALOR
PRESENTE
ACUMULAD 157.039,69 | 291.630,90 | 406.707,43 | 504.837,77 | 595.659,97
0
VAN 380.659,97

De acuerdo a los datos que se presentan en el cuadro, el VAN para el estudio propuesto

alcanza a $ 380.659,08 para el proyecto, razén por la cual se puede decir que la

empresa podréa cubrir el costo de capital.
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En funcion del criterio de evaluacion de este indicador se establece que el estudio

planteado es rentable, por lo que su ejecucion es recomendable.

6.4.2. Tasa Interna de Retorno

La TIR, es una tasa de descuento que obliga al valor presente de los flujos de efectivo

esperados de un proyecto a igualar su costo inicial.

Para poder determinar la TIR de un proyecto se aplica la siguiente ecuacion:

FCN, FCN,

TIR = + F o, +—7 =1
@+r) @+r)? A+r)

El criterio de decision para saber cuando se aplicara la TIR sera el siguiente:

e Si la tasa obtenida de la TIR es mayor a la tasa de rendimiento requerida, se

acepta el proyecto.

e Mientras que si la TIR es menor que la tasa de rendimiento requerida, llevar a
cabo el proyecto impone un costo a los accionistas, por lo que no se debe aceptar

el proyecto.
1 2 3 4 5)
FLUJO DE |-
EFECTIVO |215.000,00 |176.716,76 |170.432,86 | 163.980,32 | 157.353,56 |163.882,89
55,14%

TASA INTERNA
RETORNO
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La tasa interna de retorno del proyecto es del 55,14%. La TIR es muy atractiva,
principalmente la tasa de retorno para el inversionista, debido al margen de diferencia
que existe con respecto a la tasa de descuento (12,53%). Al ser la TIR superior a la tasa

de descuento se acepta el estudio planteado ya que permitira recuperar la inversion.

6.4.3. Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacion de la inversion, es un criterio mediante el cual se determina
el nimero de periodos necesarios para recuperar la inversion inicial, resultado que se

compara con el numero de periodos aceptable por la empresa.

Cuando el flujo neto difiere entre periodos, el calculo se realiza determinando por suma

acumulada del namero de periodos que se requiere para recuperar la inversion.

Periodo de recuperacion de la inversidn
215.000,00
157.039,69 |Recuperado primer aiio

57.960,31 |Por recuperar 2do aino

En el segundo afio se
recupera 134.591,21 12{meses
57.960,31 X
X= 5,17 |[meses
PERIODO DE RECUPERACION INVERSION 1 afio y 5 meses aproximadamente

El presente proyecto, vera recuperada su inversién en aproximadamente 17 meses,
tiempo por demas muy aceptable y que basicamente permite a la empresa tomar la
decision de implementarlo con doble intencion, partiendo de la mas importante que es el
de brindar un excelente servicio a su cliente y evitar el ingreso de la competencia al
negocio, que de hacerlo seria catastrofico y logicamente que la propuesta le permita
obtener ganancias.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La situacion actual del transporte pesado en general, es relativamente estable, el
sistema vial ecuatoriano presenta una infraestructura de muy buena calidad, lo
que permite abaratar sus costos, esto refleja también en una forma eficiente de
cumplir con las condiciones de entrega, pero de manera puntual también se han
identificado cuellos de botella y méas elementos que obstaculizan una buena

gestion logistica.

El procedimiento operativo para el transporte de papel en equipos especializados
es muy técnico y diferenciado, se requiere conocer desde los procesos aduaneros
nacionales en los dos paises, hasta la normativa terrestre supranacional, para una

operacion eficiente y con estandares de calidad y en condiciones just in time.

El disefiar y desarrollar el centro de transferencia de carga seca en Santo
Domingo, se presenta como una alternativa efectiva y funcional para la solucion
de los problemas de abastecimiento de materia prima, ademas de ser un centro
de generacion de empleo y desarrollo en su zona de influencia, garantiza la
optimizacion de los equipos y de los volumenes de facturacién que por el
servicio de transporte y conexos formula la empresa transportadora a sus

clientes.
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La viabilidad financiera del proyecto, nos permite la certeza en la toma de
decisiones para su ejecucién, el andlisis de los indicadores financieros
determinan la posibilidad de recuperar la inversion en un plazo muy razonable,
el ahorro con la implementacion es significativo y lo mas importante es que
permite mejorar el ingreso corporativo, proveer un servicio mas eficiente y sin

tener que incrementar el costo.

RECOMENDACIONES

Por la naturaleza del servicio que se oferta, es imprescindible planificar las
operaciones, considerando las eventualidades que en las rutas se pueden
encontrar; los fendbmenos de la naturaleza, generalmente aportan con su cuota
especialmente en época de invierno, con lo que a pesar de la excelente
infraestructura vial actual, se necesita de una planificacion operativa

permanente.

La actualizacién constante sobre normas supranacionales, asi como de las
cambiantes leyes nacionales que sobre los procedimientos de comercio exterior
se promulgan se hace imprescindible; del correcto manejo legal y operativo
depende el éxito de las operaciones, tanto en tiempo como en recursos, puesto
qgue en la actualidad las empresas los protegen y multiplican a través de

decisiones efectivas y profesionales, haciendo de estos el espiritu de su negocio.
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Es de importancia total para la operadora el disefiar y desarrollar su centro de
transferencia de carga seca en  Santo Domingo, ya que se presenta como la
solucién a los problemas logisticos de abastecimiento de materia prima a su
cliente principal, el mismo que representa para el grupo multinacional Sanchez
Polo, uno de los soportes vitales de su gestion comercial, ademas que le permite
aportar a la sociedad ecuatoriana en general y de Santo Domingo en particular,
con un contingente de desarrollo y generacion de empleo, coadyuvando a
cambiar la matriz productiva del pais y mejorar la calidad de vida de los

ecuatorianos, cifiéndose al Sumak Kausay.

El andlisis financiero, consolida la decision de ejecutar el proyecto, nos
recomienda tomar con certeza técnico — financiera las decisiones para recuperar
la inversién en un plazo razonable, y basicamente cumplir con el cliente en
términos muy favorables para el negocio y su permanencia en el mercado,
alejando temporalmente a la competencia, hasta buscar nuevas estrategias para

diferenciarse de ellos.
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ANEXO 1

CERTIFICADO DE OPERACION ESPECIAL
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REPUBLICA DEL ECUADOR SERTIEICADSITE

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS \ OP ERACION ESPECIAL

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE TERRESTRE

|
Formulario
¥ FERROVIARIO CED-17-003055
El MTOP de acuerdo a lo establecido en la Ley de Caminos y los Art. 28 y 29 del SR D D D l b b U

Reglamento Aplicativo Vigente, Autoriza al transporte de la carga especial

que exceda de lo permitido. : Valor USD 100.00
Propletario de la carga: ct: Transportista: TRANS S ANCHEZ POLO DEL ECA
i DESCRIPCION DE LA CARGA Excesos Autorizados B
DIMENSIONES (metros) 00
Tipo o Clase de Carga a transportar Peso Carga (Kgs) e g ey Peso (Kg.) 0,
RENOV. CERT. 0,00 0,00 0,00 000 | tarvotm ougs
CARACTERISTICAS DEL VEHICULO EN EL QUE REALIZARA EL TRANSPORTE <N E ,\\
_m‘%n Marca Placa Tipo Ao /¢ iase ‘ ';4) . 0.00
1 EMIRREMOLQUE PR0209 s2 1994 A BAIA S, | h LAy \ ]
? : =) dMmfems |
17 $EMIRREMOLQUE | PR0209 s2 1894 2 AN 7 0,00
OBLIGACIONES DEL TRANSPORTISTA Bichada e | iy £ ‘Seguir: ,'_:‘ {
1. del pecial se by durante of dia, de 08h00 3 18h00 2m2/2013 R e X8
2. Debed utilizar vehiculos gm& pera seguiidad. los mismos que irdn delante del vehiculo de carga 1 ¥ , *
3 Sedebe utilizar dos letreros de seguridad de 1,50 x 1.50 metros que digan PEIGRO CARGA LARGA, 7l \ _RER| VACION DEL
ALTA, ANCHO, Y O PESADA; sgin e pemnizo que solcte. Fecha de Vencimiento: -/~ VALIDO POR UNIVIAJE | “CERTIFICADO REGULAR
4. Responder a las leyes pertinentes, o cubnir Ios gastos Gue ocasionan por la destruccion de 1a via, O S
estructuras, puentes, u obras de arte; como por cualquier tipo de demanda presentada por danos a Lyt a1 i
pankuhms.opulapunlmdmdclamdwal servicios de transportes y por accidentes. P00 s - ORIGINAL  atPicMas
5. Los transportistas deberén portar todos los permisos otergados por el MTOP, prasentartos de “\\______/
manera obligada en de pesaje y acatar sus s
6. mﬁhwugm&k»v .._.mel Ui o ,..’.1(‘) 5. 2 4
e S0 < : & e é‘/éﬁ“&
- T
7. incumplimiento: En caso de que el interesado o propietario no cumpliere con alguno de estos
TRGUIsitos y . automdticamente queda anulado L m:aﬂc o S:nuhcado d: (\mﬁ A "
s A o Gt 1 Lo e G v DIRECTOR DE TRANSPORTE TERRESTRE, SOBSECRETARIO DE TRANSPORTE
\EL MTOP QUEEL CUMPLA CON ESTAS OBLIGACIONES | TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL/DELEGADO  TERRESTRE Y FERROVIARIO / DELEGADO

REPUBLICA DEL ECUADOR 0 SERTIE 'CAEO DE
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS PERACION SPECIAL

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE TERRESTRE
Y FERROVIARIO

Formulario

0001lbbe

CED-17-003053

El MTOP de acuerdo a lo establecido en la Ley de Caminos y los Art. 28 v 29 del s

Reglamento Aplicativo Vigente. Autoriza al transporte de la carga especial

que exceda de lo permitido. Valor USD 100.00
Propletario de la carga: ck: Transportista:  TRANS SANCHEZ POLO DEL E C.A.
( DESCRIPCION DE LA CARGA Excesos Autorizados )
Clnse de Carga a ransporsar Peso Carga i o i 0,00
ke e i Largo (m.) Ancho (m.) Alto (m.) Poso gkl 2
RENOV. CERT. 0,00 0,00 - 0,00 0,00 1" temmiem. 0.30
CARACTERISTICAS DEL VEHICULO EN EL QUE REALIZARA EL TRANSPORTE 4
eracion . | Marca Modelo Placa Tipa Aso p 0,00
17004804 IRREMOLQUE|{ PR0206 52 - 2003 Al
17004804 fowarco BEMIRREMOLQUE| PR0206 s2 2003 & 0,00
OBLIGACIONES DEL TRANSPORTISTA Pecha dé i 27.é v 4 Wi
1. | se hard durante ol dia, de 06h00 2 18h00 UNIBAD OF pran 4
Ty, AL PR b RENOVACION
ALTA, ANCHO, Y O PESADA; seqin ef permiso que solicite. S Fecha de Vencimiento: VA“DOEO“ VIALE: 9!RTIF|OADO REGULAR
4. Responder a las leyes pertingntes, a cubrir los gastos que ocasionan por la destruccion de la via, b,
mmwm?uuuuafrxﬁmhmmumwdeu
6. mnmwor:gmmmwdoslmp«mmmwoswdmmbsdﬂ g O
pesaje y acatar sus di i Y ST
8. e : :. ga ey repartida ba‘:eqdndmmzmdeqalb - ,4 ’ f’ y
sea sobrecargado y no debe exceder ef peso maximo de 8 toneladas por eje para plataforma o cama e = o
LT o i ey
7. Incumplimiento: En caso de que el interesado o propletado no cumpliers can alguno de estos - v ——

S




ANEXO 2

PERMISO DE OPERACION REGULAR

Requisitos para la obtencion
de los certificados regulares y especiales:

REGULARES:

En el caso de personas naturales, se requiere:
copias de cédula, papeleta de votacion
actualizada; Registro Unico de Contribuyentes
(RUC), de requerirse; permiso de operacion
otorgado por la Agencia Nacional de Transito
(ANT) y matricula del vehiculo, encontrandose
este (ltimo condicionado al otorgamiento de este
permiso.

En el caso de personas juridicas, se requiere:
copia del RUC, conjuntamente con el
nombramiento debidamente registrado del
representante legal; copia de la matricula

del vehiculo y permiso de operacion otorgado
por la ANT, encontrandose este Gltimo
condicionado al otorgamiento de este permiso.
Por primera vez, en el caso de vehiculos
importados, se verificara en el sistema si se ha
otorgado una autorizacion previa a la importacion
del vehiculo y se debera presentar una copia de
la factura de compra donde consten las
caracteristicas y especificaciones del mismo.

En el caso de cambio de propietario: copia del
contrato de compraventa debidamente legalizado y
copia de la matricula.

Presentar el ticket de revision fisica realizada en
las Estaciones de Control de Pesos y
Dimensiones a nivel nacional.

ESPECIALES:

2 Presentar la solicitud con al menos siete dias
laborables de anticipacion a la fecha en la que va a
transportar la carga.

. Clase de carga a transportar con sus dimensiones
y pesos

. Clase de vehiculo y sus caracteristicas técnicas,
con sus dimensiones y pesos.

. La ruta a utilizarse.

¥ Fecha de traslado de la carga o equipo.

2 Copia simple de la matricula del vehiculo.

’ Copia simple de la matricula del equipo caminero
o0 maquinaria otorgada por el MTOP.

. Copia simple del certificado de operacion
regular.

§ Copia simple del documento de identidad
del Representante legal de la empresa.

G Copia simple del Permiso de Operacion de la

empresa de transporte otorgado por la ANT.

* En el caso de vehiculos con internacion temporal
se debera presentar copia de la autorizacion
emitida por el 6rgano regulador para dicha

,, ‘\-‘- )

i\

El area competente, solicitara de ser necesario, el
estudio técnico de vias, puentes y obras de arte
de la ruta a utilizarse para el paso de la carga
especial e indivisible

El area competente, solicitara de ser necesario la
poliza de responsabilidad civil por el monto
establecido conforme al peso o dimensién de la
carga y el equipo y ruta a utilizarse, la misma que
debera cubrir totalmente los danos que se
pudieran causar a la infraestructura vial.

E| Ministerio realizara la constatacion de la
informacion declarada en la solicitud de los
certificados de operacion especial, en el caso que
se detectaré alteracion y no conformidad del
vehiculo y carga solicitada y autorizada, se
sancionara al vehiculo con el cobro de tres
remuneraciones basicas unificadas, la negacion
de los certificados de operacion especial
posteriores y la cancelacion de los permisos

de operacion emitidos por la agencia.

Para el caso de la Direcciones Provinciales, solo
se emitiran permisos de operacion especial,
cuando la carga a transportarse mas el equipo de
transporte lleguen hasta 60 toneladas de peso
bruto vehicular, 23 metros de largo, 8,60 metros
de ancho y 4,50 metros de alto.

Se informara a los usuarios que deben cumplir con

" A s v 1 =} . A P TN LT .
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SANCHEZ POLO
DEL ECUADOR

Quito, 6 de Febrero de 2013

Sefior Ingeniero

Edgar Romero
Encargado de Provectos Especiales

Presente.-

Estimado Ingeniero

En atencion a la Notificacion Favorable No. 5892 emitida el 11 de Octubre de 2012 de la empresa
“Transportes Sanchez Polo” solicito la renovacion del permiso especial de mercancias para la
siguiente unidad de carga siendo las primeras 15 para Ecuador, y el resto son para el Proyecto Familia y Protisa.

DIMENSIONES EXCESO
ITEM | PLACA MARCA ARO | CLASE Tipo | peso | NesE| aro [ ancHo | atto [ ancho |alto
PLATAFORMA CAMA 1 1
1[PRO186 | DISETRAN 1992 | BAJA s2 | 6980 21250 |[2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
2| PRO187 | DISETRAN 1994 | BAIA s2 6.980 2|1250 |280 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
3| PRO188 | DISETRAN 1992 | BAJA s2 6.980 2/1250 [2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [
4| PRO189 | DISETRAN 1994 | BAJA s2 6.980 2|1250 | 2.8 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
5 | PROIS0 | DISETRAN 1992 | BAJA s2 | 6.980 2[1250 [2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [
6 | PRO191 | DISETRAN 2002 | BAIA s2 | 6980 2]1250 |2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [
7| PRO192 | INTRACO 1992 | BAJA s2 | 6980 21250 [2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA f [
8| PRO193 | DISETRAN 1998 | BAJA s2 | 6980| 2|1250 |[2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [ |
9 | PRO194 | DISETRAN 2002 | BAIA s2 | 6.980 2[1250 [280 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
10 [ PRO195 | DISETRAN 2002 | BAIA s2 6.980 21250 |2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
11| PRO196 | INTRACO 2002 | BAJA S2 | 6980 2|1250 [2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [
12 | PRO197 | INTRACO 2002 | BAIA s2 6.980 2|1250 |280 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA ‘
13 | PRO198 | DISETRAN 2002 | BAIA s2 | 6.980 21250 [2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA [ |
14 | PRO199 | INTRACO 2002 | BAJA s2 6.980 21250 |2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA | |
15 | PRO200 | INTRACO 2002 | BAJA S2 | 6.980 21250 |2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA I {
16 [ PRO201 | INTRACO 2002 | BAJA s2 6.980| 2[1250 |280 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA f [
17 | PRO202 | INTRACO 2002 | BAJA  |s2 | egs0| 2|1250 |280 450 |0.20 0.40
) PLATAFORMA CAMA
18 | PRO203 | INTRACO 2002 | BAJA 52 6.980 2|1250 |[2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
19 [ PRO204 | ROMARCO 2003 | BAJA s2 6980  2|1250 |2.80 450 |0.20 0.40
20 | PRO205 | ROMARCO 2003 | PLATAFORMA CAMA s2 6.980 2[1250 |2.80 450 |0.20 0.40

Av. América N34-148 y Lallement - Tercer Piso e Teléfono: 2246449 - 2240643 - 2269733 - 2260688 e Quito - Ecuador



PERMISO ESPECIAL DE MERCANCIAS
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SANCHEZ POLO
DEL ECUADOR
BAIA
PLATAFORMA CAMA
21 | PRO206 | ROMARCO 2003 | BAJA 52 6.980 2/1250 |28 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
22 | PRO207 | INTRACO 1992 | BAJA s2 6.980 2|1250 |2.80 450 [0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA !
23 | PRO208 | INTRACO 1992 | BAJA s2 | 6.980 2|1250 |2.80 450 |o0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA i
24 | PRO209 | INTRACO 1994 | BAIA 52 6.980 2|1250 |2.80 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
25 | PRO210 | ROMARCO 2003 | BAJA 52 6.980 2[1250 |280 450 |0.20 0.40
PLATAFORMA CAMA
26 | PRO211 | INTRACO 1992 | BAJA s2 6.980 2/1250 |2.80 450 |0.20 0.40
FAB.
27 | PRO212 | NACIONAL 2002 | PLATAFORMA s2 6.980 21250 |2.80 450 |0.20 0.40
FAB.
28 | PRO213 | NACIONAL 2002 | PLATAFORMA s2 6.980 2|1250 [2.80 450 |0.20 0.40

Adicional , dejo constancia que los datos de contacto de Transportes Sanchez Polo del Ecuador C.
A., donde recibiré cualquier documentacion y/o notificacion son:

Direccion: Av. Republica E2-138 y Azuay
Teléfono: 2260688

Mail : sgomez@sanchezpolo.com Sylvia Gomez

Por la atencidn que se digne al presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

ng. Jpiro Ramos~ :
Representante Legal - @

Cl. 0400823753

0994164879 | 4=ot=<0B3

jramos@sanchezpolo.com s
i v(%‘(‘bf M\\
- B - 0% 415

\Z,M(m

Av. América N34-148 y Lallement - Tercer Piso e Teléfono: 2246449 - 2240643 - 2269733 - 2260688 e Quito - Ecuador
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de Transito

Oficio Nro. 5892-ANT-ANT-2012
Quito, D.M., 11 de octubre de 2012

Asunto: SOLICITUD DE RENOVACION DE PERMISO ESPECIAL DE
MERCANCIAS PARA LA UNIDAD DE CARGA DE TRASNPORTES SANCHEZ
POILLO DEL ECUADOR

Senor

Jairo Marcelo Ramos Garreta

Gerente General

TRANSPORTES SANCHEZ POLO DEL ECUADOR C.A.
En su Despacho

De mi consideracion:

La Agencia Nacional de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial ., mediante
ingreso N°31128 de fecha 27 de septiembre de 2012 recibe la solicitud de la operadora
"TRANSPORTES SANCIIEZ POLO DEL ECUADOR C.A."con C.L.-EC-0007-99 para
emision del Permiso Especial de Mercancias de las siguientes unidades de carga:

ITEMPLACA MARCA  ANO|CLASE TIPO|PESO ',\.;Eslfr::“c’o jn'fc“f’ F;‘;TO ’f:":’c”o i
1 PRO186 | DISETRAN | 1992 gkﬁ?‘gs";‘“’\ $2 |e9s0 2 |1250 [280 |40 Io.zo 040
2 PROIS? DISETRAN 1994 (l:) :ﬁ’:@fﬁ“" S2 69802 1250 280 |4.50 lo.zo 0.40
3 PRO188| DISETRAN 1992_&1‘3&"&%‘1““ sz |6980|2 1250 280 450 020 |00
[+ [PrROISO DISETRAN 1994 CFXQXAIE;’E\MA |s2 69802 |1250 280 |450 020 040
5 PRO190| DISETRAN | 1992 é’k&?;g}i“"‘ S2 |6980|2 1250 |280 450 020 040
6 PRO191 DISETRAN | 2002 (';f\‘;/\&\;gg“fé 52 69802 |1250 |2.80 450 020 040
7 PROI92 INTRACO 1992 gkﬁ;‘“ggﬁ\“““ 's2 6980|2 [1250 280 |450 |020 040
8 PRO193| DISETRAN | 1998 gkﬁ?‘gg&““‘ S2 |6980 2 |12.50 |280 450 |0.20 0.40
o PRO194, DISETRAN 2002 g\‘;‘;‘;"ggﬂ"m s2 6980|2 |1250 2.80 450 |020 040
10 | PRO19S| DISETRAN | 2002 é’k&l’*ggﬁ”" s2 |6980(2 125 |280 450 020 |o04o0
11 |PRO196 INTRACO | 2002 (f’k_(‘,,?,;f\’ﬁ\”" 2 69802 |1250 |280 |450 020 040
12| PROI97| INTRACO | 2002 gkﬁ?‘;ﬂ:‘“’* s2 |6980|2 1250 (280 450 020 [040

Av. Anlondo Jose de Sucre (Av. Occidentsl} y J. Sanchez
PBX (593) (2) 3828-880

Quito - Ecuador

wwew ant gob.ec



terado por Quipux
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Agencia
Nacional
de Transito

Oficio Nro. 5892-ANT-ANT-2012

Quite, D.M., 11 de octubre de 2012

1
13 | PRO198| DISETRAN | 2002 gkﬁTxAggﬁxMA s2 |eosol2 1250 |280 |450 [020 |040
14 PRO199| INTRACO | 2002 :,";;;Agg}j\w‘ s2 |e9so|2 [1250 |280 450 [020 040
1S | PRO200 INTRACO 2002 PLATAFORMA |S2 |6980 2 [1250 280 450 020 040
16 | PRO20I| INTRACO | 2002/ CAMA BAJA _ S2 6980 2 |1250 [280 |4.50 020 040
: PLATAFORMA | o | oo |, ) ,

17| PRO202| INTRACO | 2002 Fiu oM™ (52 6080|2120 280|450 [020 |00
18 | PRO203| INTRACO | 2002 :,’k:&“gff:’m s2 |e9s0|2 (1250 [280 450 |020 |04

_ PALATAFORMA 3 7y
19 PRO204 ROMARCO 2003)e TG s2 [6980 2 1250 280 1450 [020 040
20 | PRO20S ROMARCO! 2003 gmﬂ";ﬁ?"‘ s2 69802 |1250 (280 |450 020 |040

i “ T
21 | PRO206| ROMARCO| 2003 g}\;&“gg&”" S2 6980|2 1250 [280 |450 020 |040
2 | PRO207| INTRACO | 1992 g'f;i‘&’*ggﬂm s2 |e9sol2 |1250 [280 450 |020 [040
33 PRO208 INTRACO | 1992| PLATAFORMA | o) | ioe 5 | 1250 (280 450 |0.20 040
f CAMA BAJA g i |
24 | PRO20Y INTRACO | 1994 gk&&“gf}?"* s2 6980 2 |1250 280 |450 020 040
25 | PRO210| ROMARCO| 2003 (',’k;‘&“‘gngMA s2 e9s0l2 1250 |28 [450 |020 |040
PLATAFORMA | .. |
2 5 ) 2 > 4
2 | PRO21I|INTRACO [1992) IERAPORMA 150 (6oso]2 1250 |280 450 |20 [o40
FAB PLATAFORMA

27 |PRO2I2 G AB oNAL 20 Chra mare |52 [6980 2 1250 280 1450 [020 040
" . < FAB PLATAFORMA o | o], e
28 |PROZIacionaL| 202 CamaBala |2 |09%0(2 1250 |280 |40 020|040

Por lo expuesto y en virtud de los acuerdos contraidos por las Autoridades de transporte
en la reunién de Subcomisién Técnica Binacional, este Organismo procede a otorgar el
correspondiente PERMISO ESPECIAL , documento que caducard el 27 de febrero de
2013, o cuando se lleve a cabo la reunién de Mesas de Trabajo Binacional Ecuador

-Pera.

Cabe mencionar que el presente permiso es solo para operaciones de transporte
internacional , a nivel nacional se deberd acoger a lo dispuesto por el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Av. Antonio Jose de Sucre (Av. Decidentad) y J. Sanchez

PBX {593) (2] 3828-390
Quilo - Ecuador
www.ant gob.ec



Agencia
% Nacional
I/ de Transito

Oficio Nro. 5892-ANT-ANT-2012
Quito, D.M., 11 de octubre de 2012

DIOS, PATRIA Y,LIBERTAD

Srta. Leda. Ye drea Gémez Gavilanes
DIRECTORA FECNICA

ml

Av. Antondo Jose de Suere (Av. Occidental) y J. Sancher.
FBX {5831 {2; 3828-590
Quilo = Ecuador

por Quipux wiw. a0l gob e
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ANEXO 4

DECISION ANDINA 290

Quincuagesimoquinto Periodo de Sesiones

Ordinarias de la Comision

21 - 22 de marzo de 1991

Lima - Peru

DECISION 290

Péliza Andina de Seguro de
Responsabilidad Civil para el
Transportador Internacional

por Carretera

323



LA COMISION DEL ACUERDO DE CARTAGENA,

VISTOS: El Capitulo XI del Acuerdo, la Decision 257 de la Comisidon, las
recomendaciones emanadas de las reuniones del Comité Andino de Autoridades de Transporte
Terrestre, la recomendacion contenida en la Resolucidn N2 V.75 de la Reunion de Ministros de

Transportes, Comunicaciones y Obras Publicas, y la Propuesta 230/Rev. 1 de la Junta;

CONSIDERANDO:

Que la Decision 257 establece que para solicitar el Certificado de ldoneidad vy el
Permiso de Prestacién de Servicios, los transportadores que deseen operar en el transporte
internacional de mercancias por carretera dentro de la Subregién deben contar con una Péliza

de Seguro;

Que existe la necesidad de que se adopte una Péliza de Seguro de Responsabilidad
Civil con cobertura subregional que ampare los riesgos derivados de la responsabilidad civil del

transportador autorizado frente a terceros y los dafios corporales que sufra la tripulacion de

324



los vehiculos habilitados con motivo de las operaciones de transporte internacional de

mercancias por carretera;

Que es necesario contribuir de manera eficaz a la facilitacién de las operaciones de
transporte internacional de mercancias por carretera que se realicen entre Paises Miembros,
evitando que los transportadores autorizados se vean obligados a contratar pdlizas de seguro

en cada uno de los Paises Miembros por los cuales van a circular o desarrollar su actividad;

Que es indispensable, para el desarrollo del comercio intrasubregional y la
consolidacion del espacio econdmico andino, contar con normas y mecanismos que

contribuyan al abaratamiento de los costos de transporte de mercancias;

DECIDE:

Articulo 1.- Aprobar la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil para el
Transportador Internacional por Carretera y el Anexo que ampara Accidentes Corporales para

los Tripulantes Terrestres, cuyos textos constan agregados a esta Decisién.
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Articulo 2.- La Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo, seran
emitidos por una empresa aseguradora establecida en cualquiera de los Paises Miembros y
cubriran, segln corresponda, la responsabilidad civil derivada de los accidentes ocasionados a
pasajeros y a terceros no transportados, y los dafios corporales que sufra la tripulacién, como
consecuencia de accidentes causados por los vehiculos habilitados pertenecientes a las

empresas de transporte internacional por carretera.

Articulo 3.- Los Paises Miembros no exigiran al transportador, para el otorgamiento de
las autorizaciones necesarias para realizar el transporte internacional por carretera al amparo
de las normas del Acuerdo de Cartagena, la contratacion de ningln otro tipo de seguro
adicional que cubra los riesgos amparados en la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad

Civil y el Anexo adoptados por esta Decision.

Articulo 4.- Las empresas aseguradoras al emitir la Pdéliza Andina de Seguro de
Responsabilidad Civil y su Anexo, pueden libremente concertar con el asegurado la tarifa del
seguro, atendiendo los principios técnicos que regulan la materia, y no requerira, en este caso,

de autorizacion del érgano de control competente de sus respectivos paises.
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Articulo 5.- Las empresas aseguradoras deberdn contar, en los Paises Miembros en los
cuales la cobertura de la Péliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y el Anexo van a ser
validos, con un representante que necesariamente sera otra empresa aseguradora establecida
en esos paises, con amplias facultades para representarla judicialmente y atender, resolver,
liquidar y pagar las reclamaciones que sean formuladas a su representada dentro de ese Pais

Miembro.

Para este fin dichas empresas suscribiran y mantendrdn vigente convenios de
asistencia reciproca con otras empresas aseguradoras establecidas en los restantes Paises
Miembros en los cuales van a tener vigencia las Pdlizas Andinas de Seguro de Responsabilidad

Civil y su Anexo emitidos por éstas.

Articulo 6.- Los representantes de las empresas aseguradoras estan obligados a dar
cobertura a las reclamaciones que se le presenten por la responsabilidad civil del
transportador frente a los pasajeros y a terceros no transportados, y dafios corporales que
sufra la tripulacion, derivados de los accidentes que tuvieren lugar dentro del territorio de su
pais y en el que tomen parte aquellas personas o empresas de transporte aseguradas por la
empresa aseguradora, tomando en cuenta las condiciones generales establecidas en la Pdliza

Andina de Seguro de Responsabilidad Civil.
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Articulo 7.- Para el cumplimiento de lo establecido en los articulos 5 y 6 que

anteceden, los representantes de las empresas aseguradoras estan obligados a:

a)

Proporcionar toda la asistencia necesaria a los asegurados, con ocasién de los
accidentes ocurridos dentro de su territorio y cuyo riesgo estad cubierto por la Péliza
Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo.

Responder solidariamente con la empresa aseguradora por todas las obligaciones
derivadas de la Péliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo, y que se
originen por accidentes ocurridos dentro del territorio de su pais.

Otorgar un trato igual a los asegurados de su representada como si se tratara de su

propio asegurado.

Tomar las medidas oportunas y necesarias tendientes a proteger los intereses de la
empresa aseguradora. Las decisiones tomadas por el representante en este sentido

obligardn a la empresa aseguradora.

Dar aviso a la empresa aseguradora, en el mas breve plazo posible de conocido el
siniestro, de la ocurrencia del mismo e informar a ésta de las circunstancias y demas

elementos conocidos.
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f) Efectuar por cuenta de la empresa aseguradora los pagos y anticipos relativos a los
siniestros reportados, teniendo en cuenta las garantias acordadas en el contrato de
seguro, e iniciar las acciones judiciales y extrajudiciales contra los autores de tales
siniestros.

Articulo 8.- La empresa aseguradora estd obligada a reembolsar a su representante,
dentro de los cinco dias siguientes a la fecha de presentacion de la liquidacidn cancelada o de
la puesta en conocimiento de la sentencia ejecutoriada, las indemnizaciones que se hayan
abonado a favor del beneficiario o damnificado como consecuencia de los riesgos cubiertos
por la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo, asi como los demds gastos

que correspondan de acuerdo a las condiciones de la Pdliza y su Anexo, referidos.

Articulo 9.- Para la habilitacion de los vehiculos los organismos nacionales
competentes de transporte de los Paises Miembros exigirdn la presentaciéon de la Pdliza
Andina de Seguro de Responsabilidad Civil. La cobertura de esta Péliza deberd estar vigente

durante las operaciones de transporte internacional por carretera.

DISPOSICION TRANSITORIA: Las Pdlizas de Seguro que a la fecha de entrada en

vigencia de la presente Decisidn hayan sido contratadas por las empresas de transporte
autorizadas y que cubran los mismos riesgos, sumas aseguradas y demas términos

establecidos en la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad Civil y su Anexo, seguiran
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vigentes hasta el vencimiento de su plazo. Aquellas que no cubran los referidos riesgos, sumas

aseguradas y demas términos, deberdn necesariamente ajustarse a tales coberturas.

Dada en la ciudad de Lima, Perud, a los veintiun dias del mes de marzo de mil

novecientos noventa y uno.

ANEXO

POLIZA ANDINA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL PARA EL TRANSPORTADOR

INTERNACIONAL POR CARRETERA

CONDICIONES GENERALES

1. Objeto del Seguro.
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11

1.2

El presente contrato de seguro tiene por objeto indemnizar o reembolsar al asegurado
los montos por los cuales fuera civiimente responsable, en sentencia judicial
ejecutoriada o en acuerdo autorizado de modo expreso por la entidad aseguradora

por hechos acaecidos durante la vigencia del seguro y relativa a:

1.1.1 Muerte, dafios personales y/o materiales causados a pasajeros.

1.1.2 Muerte, dafios personales y/o materiales causados a terceros no

transportados, a excepcion de la carga.

El presente seguro garantizard el pago de las costas judiciales y honorarios del
abogado para la defensa del asegurado y de la victima. En este uUltimo caso siempre
que el pago fuera impuesto al asegurado por sentencia judicial firme o mediante

transaccidn judicial o extrajudicial observados los siguientes términos:

1.2.1  En proporcidén a la suma asegurada fijada en la pdliza y la diferencia entre este
valor y la cuantia por la cual el asegurado sea civilmente responsable en los
términos del punto 1.1 de esta clausula, en los casos en que las costas y los

honorarios fueran debidos:
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1.2.1.1 Al abogado de la victima.

1.2.1.2 Al abogado del asegurado designado por la aseguradora y aceptado

por el mismo.

1.2.1.3 Al abogado designado por el propio asegurado con previa y expresa

autorizacion de la entidad aseguradora.

1.2.2 Los honorarios de los abogados seran integramente por cuenta de cada una de

las partes, asegurador y asegurado, cuando cada uno designe a su abogado.

1.3 Se entiende por pasajero a toda persona transportada que sea portadora de un pasaje

o figure en la lista de pasajeros del vehiculo asegurado.

1.4 Se entiende por asegurado a los efectos de las responsabilidades cubiertas,
indistintamente, al propietario del vehiculo asegurado, al empresario del transporte

y/o al conductor del vehiculo debidamente autorizado.

332



Riesgo Cubierto.

Se considera riesgo cubierto la responsabilidad civil del asegurado (de acuerdo con lo
previsto en la clausula 1) proveniente de dafios materiales o personales causados por
el vehiculo transportador discriminado en esta pdliza o por la carga en él transportada,
a pasajeros, terceros no transportados, cosas transportadas o no, excepto los dafios a

la carga transportada.

Ambito Geogréfico.

Las disposiciones de este contrato de seguro sélo se aplican a eventos ocurridos fuera
del territorio nacional de cada pais, salvo si algin Pais Miembro resuelva aplicarlo

también al territorio nacional.

Riesgos no Cubiertos.
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4.1

El

presente contrato no cubre reclamaciones relativas a responsabilidades

provenientes de:

a)

Dolo o culpa grave del asegurado, sus representantes o agentes, salvo que se
trate de un conductor que esté al servicio del propietario del vehiculo
asegurado o empresario del transporte, en cuyo caso el asegurador podrd
subrogarse en los derechos y acciones del damnificado contra el conductor
hasta el importe indemnizado;

Radiaciones ionizantes o cualquier otro tipo de emanaciones surgidas en la
produccién, transporte, utilizacién o neutralizacion de materiales de fisién o
sus residuos, asi como cualquier evento resultante de energia nuclear, con
fines pacificos o bélicos;

Hurto, robo o apropiacion indebida del vehiculo transportador;

Tentativa del asegurado, sus representantes y/o agentes en obtener beneficios
ilicitos del seguro a que este contrato se refiere;

Actos de hostilidad o de guerra, rebelién, insurreccion o revolucion,
confiscacién, nacionalizacién, destruccién o requisicidn proveniente de
cualquier acto de autoridad de facto o de derecho, civil o militar, y en general
todo acto o consecuencia de esos hechos, asi como también actos practicados
por cualquier persona actuando por parte de, o en relaciéon con, cualquier
organizacidn cuyas actividades pretendan derrocar por la fuerza al gobierno o
instigar a su derrocamiento por la perturbacién del orden politico o social del
pais, por medio de actos de terrorismo, guerra revolucionaria, subversién o
guerrilla, tumulto popular, huelga y paros patronales;
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f)

g)

Multas y/o fianzas;

Gastos y honorarios incurridos en acciones o procesos penales;

Dafos causados al asegurado, sus ascendientes, descendientes o cényuge, asi
como cualquier pariente que con él resida o que dependa econémicamente de
él;

Dafos causados a socios, o a los empleados y dependientes del asegurado, con
motivo o en ocasién del trabajo;

Conduccién del vehiculo por el asegurado, sus dependientes o terceros
autorizados por él, sin permiso legal propio para el vehiculo asegurado;

Cuando el vehiculo esté destinado a fines distintos de los permitidos;

Cuando el vehiculo asegurado sea conducido por una persona en estado de
ebriedad o bajo la influencia de cualquier droga que produzca efectos
desinhibitorios, alucinégenos o somniferos. Se excluye también Ia
responsabilidad asumida cuando el conductor se niega a que le sea practicada
la prueba de alcoholemia, habiendo sido requerido a ello por la autoridad
competente;
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o)

t)

Los dafios a puentes, basculas, viaductos, carreteras y a todo lo que pueda
existir sobre o bajo los mismos, debido al peso o dimensidon de la carga
transportada, que contrarien disposiciones legales o reglamentarias;

Los dafios causados a terceros en accidente de transito luego del cual el
conductor del vehiculo asegurado se da a la fuga;

Terremoto, temblor, movimiento teldrico, erupcién volcanica, inundacién y
huracén;

Comprobacién de que el asegurado o cualquier otra persona, obrando por su
cuenta, obstaculiza el ejercicio de los derechos de la entidad aseguradora
establecida en esta pdliza;

Dafios ocasionados como consecuencia de carreras, desafios o competencias
de cualquier naturaleza en que participe el vehiculo asegurado o sus actos
preparatorios;

Dafios a bienes de terceros en poder del asegurado para guarda o custodia,
uso, manipulacion o ejecucién de cualquier trabajo;

Dafios a bienes de terceros en poder del asegurado para su transporte,
excepto los equipajes de los pasajeros en el vehiculo asegurado;

Accidentes ocurridos por exceso de la capacidad, o del volumen, peso,
dimension de la carga, que contravengan disposiciones legales o
reglamentarias, como también los accidentes ocurridos  por
acondicionamiento inadecuado o deficiencia de embalaje;
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4.2

u)

Responsabilidad asumida por el asegurado en contratos o convenciones con
terceros, que no sea el de transporte;

Dafos sufridos por personas transportadas, en lugares no especificamente
destinados o apropiados a tal fin;

Dafios que ocurran en el transito del vehiculo por trayectos y/o vias no
habilitados, salvo caso de fuerza mayor;

Dafios morales.

En los casos de las clausulas de exclusidon de las letras (j), (I), (n), (x), la entidad

aseguradora pagard las indemnizaciones que correspondan, dentro de los capitales

asegurados, repitiéndose por los montos respectivos en contra de los asegurados y/o

todos los que civilmente sean responsables del dafio, subrogandose en las acciones y

derechos del indemnizado.

Sumas aseguradas y limites maximos de responsabilidad.
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5.1 Los siguientes son los montos asegurados y los maximos de responsabilidad, por

vehiculo y por evento:

5.1.1 Para daiios a terceros no transportados:

a) Muerte y/o dafos personales .. 10,000 USS por persona

b) Dafios materiales 7,500 USS por bien.

5.1.1.1 En el caso de varias reclamaciones relacionadas con un mismo
evento, la responsabilidad de la entidad aseguradora por la cobertura

prevista en el punto 5.1.1 queda limitada a 60,000 USS.

5.1.2 Para daifios a pasajeros:

a) Muerte y/o dafios personales 10,000 USS por persona

b) Dafios materiales 250 USS por persona
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5.2

5.1.2.1 En las hipdtesis de varias reclamaciones relacionadas con un mismo
evento, la responsabilidad de la entidad aseguradora por la cobertura

prevista en el punto 5.1.2 queda limitada a:

a) Muerte y/o dafios personales 100,000 USS

b) Dafios materiales 5,000 USS

No obstante la determinacidn de los valores previstos en el punto 5.1 de esta cldusula,
podran ser convenidos entre asegurado y entidad aseguradora limites de suma
asegurada mas elevados, mediante cldusula particular a ser incluida en la presente
podliza, los que pasaran a constituir los limites maximos de responsabilidad asumida

por la entidad aseguradora por vehiculos y evento.

Pago de la Prima.
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Queda entendido y acordado que el pago de la prima por concepto de esta péliza sera
hecho antes de su inicio de vigencia, y en ddlares de los Estados Unidos de América,

observada la legislacién interna de cada pais.

El pago de la prima es condicién indispensable para el inicio de la cobertura propuesta

en esta pdéliza.

Perjuicios no indemnizables.

Ademas de las exclusiones previstas en esta pdliza tampoco seran indemnizadas las

reclamaciones resultantes de:

a) Reconocimiento de culpabilidad o de derechos de indemnizacién o realizaciéon
de transacciones de cualquier especie que formalizara el asegurado sin

autorizacién escrita del asegurador;

b) Una contrademanda que sea consecuencia de haber iniciado el asegurado
juicio por dafos y perjuicios que se hubieran originado por un hecho cubierto
por esta péliza sin haber obtenido previamente el consentimiento por escrito

del asegurador.
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8. Obligaciones del asegurado.

8.1 Ocurrencia del siniestro.

8.1.1 En caso de siniestro cubierto por esta pdliza el asegurado o conductor se

obliga a cumplir las siguientes disposiciones:

a) Dar aviso del siniestro a la entidad aseguradora o a su representante local,
entregandole el "Formulario de Aviso de Siniestro" debidamente diligenciado,
dentro de los cinco dias habiles de ocurrido el hecho, salvo caso de fuerza

mayor justificado;

b) Entregar a la entidad aseguradora o a su representante local dentro de los tres
dias habiles de recibida cualquier reclamacién, intimacidn, carta o documento

que recibiere o se relacione con el hecho (siniestro).

8.2 Conservacion de vehiculos.
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8.3

El asegurado estd obligado a mantener el vehiculo en buen estado de conservacidn.

Modificaciones al Riesgo.

8.3.1 El asegurado se obliga a comunicar inmediatamente por escrito, a la entidad
aseguradora, cualquier hecho o alteracién de importancia relativo al vehiculo

cubierto por esta pdéliza, tales como:

a) Alteraciones en las caracteristicas técnicas del propio vehiculo o en el uso del

mismo;

b) Alteraciones en el interés del asegurado sobre el vehiculo.

8.3.1.1 En cualquier caso la responsabilidad de la entidad aseguradora
solamente subsistira si aprueba expresamente las alteraciones que le
fueran comunicadas de inmediato, efectuando en la pdliza las

necesarias modificaciones. Si la entidad aseguradora no manifestare
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dentro de los quince dias, su disconformidad, con las alteraciones
comunicadas de inmediato, se consideran como cubiertas las

referidas alteraciones.

8.4 Otras Obligaciones.

8.4.1 El asegurado estd obligado a comunicar la contratacién o cancelacidon de
cualquier otro seguro, que cubra los mismos riesgos previstos en esta pdliza

con relacidon al mismo vehiculo.

8.4.2 Dar aviso inmediato del siniestro a las autoridades publicas competentes.

8.4.3 Si el asegurador o su representante asume la defensa del asegurado en las
acciones de indemnizacion que promuevan los damnificados, el asegurado
estd obligado o otorgar los mandatos que le sean solicitados poniendo a
disposicion de la entidad aseguradora todos los datos y antecedentes que
habiliten la mas eficaz defensa; todo ello dentro de los plazos que fijen las
leyes procesales respectivas, bajo apercibimiento de exoneracién de

responsabilidad del asegurador.
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8.4.4 Apoyar, con todos los medios a su alcance, las gestiones que el asegurador o

su representante realice en via judicial o extrajudicial.

Liquidacidon de Siniestros.

La liquidacion de cualquier siniestro cubierto por este contrato se regira segun las

siguientes reglas:

a) Establecida la responsabilidad civil del asegurado, en los términos de la
cldusula 1 "Objeto del Seguro", la entidad aseguradora indemnizard o
reembolsard los perjuicios que el asegurado estuviera obligado a pagar,

observados los limites de responsabilidad fijados en la pdliza;

b) Cualquier acuerdo judicial o extrajudicial con el tercero damnificado, sus
beneficiarios o herederos, sélo obligard a la entidad aseguradora, si ésta diera
su aprobacion previa por escrito;
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c)

d)

Interpuesta cualquier accidn civil o penal, el asegurado dara inmediato aviso a
la entidad aseguradora, nombrando de acuerdo con ella los abogados de la

defensa para la accion civil;

Aunque no figure en la accion civil, la entidad aseguradora dard instrucciones
para la defensa interviniendo directamente en la misma, si lo estima

conveniente en calidad de terceros;

La apreciacion en principio de la responsabilidad del asegurado, en la
produccién de siniestros que causen dafios a terceros quedan al exclusivo
criterio del asegurador, quien podra indemnizar a los reclamantes con cargo a

la pdliza o rechazar sus reclamos.

Si el asegurador entendiera que la responsabilidad del siniestro corresponde
total o parcialmente al asegurado y las reclamaciones formuladas a éste
excediesen o pudiesen exceder del monto disponible del seguro, no podra
realizar ningun arreglo judicial o extrajudicial, sin la conformidad del

asegurado dada por escrito.
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10.

11.

No obstante, el asegurador podra hacer frente al reclamo en la medida de Ila
suma asegurada, debiendo dejar constancia que ello no compromete la
responsabilidad del asegurado, ni importa reconocer los hechos o el derecho

del tercero.

Pérdida de Derechos.

El no cumplimiento por parte del asegurado de cualquier cldusula de la presente
podliza, excepto en los casos especialmente previstos en ella, liberara a la entidad

aseguradora del pago de indemnizaciones, sin derecho de devolucion de prima.

Vigencia y Cancelacién del Contrato.

El presente contrato tendra vigencia de hasta un afio; solamente podra ser cancelado
o rescindido, total o parcialmente, exceptuando los casos previstos por la Ley, por

acuerdo entre las partes contratantes, observadas las siguientes condiciones:
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12.

13.

a) Si la rescision es a peticion del asegurado, la entidad aseguradora retendra la
prima calculada de acuerdo con la tabla para plazos cortos, ademas de los
Gastos Administrativos por emisién de pdlizas, impuestos y contribuciones

conforme a la legislacién de cada pais;

b) Si la rescisién es por iniciativa de la entidad aseguradora, ésta retendra de la
prima recibida, la parte proporcional por tiempo corrido, ademas de los Gastos
Administrativos por emision de pdlizas, impuestos y contribuciones conforme

a la legislacién de cada pais.

Subrogacidén de Derechos.

La entidad aseguradora se subrogara, hasta el limite del pago que efectue, en todos los
derechos y acciones que tenga el asegurado contra terceros, por motivo del siniestro,
asi como los que correspondan a terceros contra el asegurado en las hipdtesis

contempladas en el punto 4.2 de este contrato.

Prescripcion.
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14.

15.

Toda accién de indemnizacion prescribe en los plazos y en las formas que disponga la

legislacién del pais en el que se emitié el seguro.

Entidades Aseguradoras Representantes.

Serdn representantes de la entidad que emite esta pdliza aquellas aseguradoras
mencionadas en las condiciones particulares, las que forman parte integrante de este

contrato.

Tribunal Competente.

Sin perjuicio de los derechos que en cada caso correspondan a los terceros
damnificados, para las acciones derivadas de este Contrato de Seguro, seran
competentes los tribunales del pais de la entidad aseguradora que emitié el contrato o
del pais donde ocurrié el siniestro. En este ultimo caso, el representante de la entidad
aseguradora indicada en las condiciones particulares de esta pdliza serd competente

para responder por la reclamacidn o procedimiento judicial.
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ANEXO A LA POLIZA ANDINA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL PARA EL
TRANSPORTADOR INTERNACIONAL POR CARRETERA - AMPARO DE ACCIDENTES

CORPORALES PARA TRIPULANTES.

1. Objeto del Amparo.

En consideracion al pago de la prima adicional correspondiente, se cubren los dafios
corporales sufridos en accidentes de transito por los tripulantes poseedores de la
respectiva Libreta de Tripulante Terrestre, ocupantes de los vehiculos cubiertos bajo la

podliza a la cual accede este anexo, con sujecidn a las siguientes coberturas:

1.1 Gastos médicos, quirurgicos, farmacéuticos y hospitalarios, por lesiones

corporales, hasta por USS 500 por persona.

1.2 Invalidez total y permanente como consecuencia del accidente, determinada
dentro del afio siguiente a su ocurrencia y certificada por un médico

autorizado, por un monto de USS$ 2.000 por persona.
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1.3 Muerte como consecuencia directa del accidente, siempre y cuando se
produzca dentro del afio siguiente a la fecha de ocurrencia del mismo y por un

monto de USS$ 3.000 por persona.

Del valor de la indemnizacién por muerte se deducird, en su caso, lo pagado

por invalidez total y permanente.

Las partes, de comun acuerdo, podradn pactar sumas aseguradas superiores a

las fijadas en esta clausula.

Prueba del accidente y de sus consecuencias.

El accidente de transito y la muerte se probardan mediante certificado de la autoridad
publica competente; los gastos médicos, quirdrgicos, farmacéuticos y hospitalarios
mediante las facturas expedidas por los médicos y/o establecimientos hospitalarios

correspondientes.

Pago de la Indemnizacién por Muerte.

350



Serdn beneficiarios de la indemnizacién por muerte los sefialados por la ley aplicable a

la victima.

Ambito Geografico.

Este amparo sélo cubrird accidentes ocurridos fuera del territorio nacional del pais

emisor de la pdliza.
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ANEXO 5

DECISION ANDINA 399
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DECISION 399

Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, sustitutoria de la Decisién 257

Sexagesimonoveno Periodo Ordinario

de Sesiones de la Comisién

17 de enero de 1997

Lima - Peru

LA COMISION DEL ACUERDO DE CARTAGENA,

Vistos: El Capitulo XI del Acuerdo de Cartagena, la Decision 257 de la Comisidn, y la Propuesta

293 de la Junta.

CONSIDERANDO:
354



Que el transporte internacional de mercancias por carretera constituye uno de los
instrumentos de ayuda eficaz para la consolidacién del espacio econémico subregional

y el logro de los objetivos del Acuerdo de Cartagena;

Que, asimismo, es una herramienta valiosa de integracion que brinda un apoyo determinante
al intercambio comercial, a la expansién competitiva de la base productiva y a la dinamizacion

del comercio exterior;

Que a partir de la vigencia de la Decisiéon 257, el transporte internacional por carretera ha
alcanzado un desarrollo y especializacién, y ha sufrido un proceso de modificacion en los
patrones de organizacion y funcionamiento que amerita de una modernizacidon de su marco

normativo;

Que el mercado internacional cada dia mas exigente requiere de normas que aseguren la
eficiencia del servicio, determinando en forma clara y precisa las condiciones del contrato y la

responsabilidad que debe tener tanto el transportista como el usuario y el destinatario;

355



CAPITULO |

DEFINICIONES

Articulo 1.- Para la aplicacién de la presente Decisidon y de las demas normas comunitarias que
regulan el transporte internacional de mercancias por carretera entre paises del Acuerdo de

Cartagena, se entiende por:

Aduana de Carga, aquella en donde se adoptan determinadas medidas preliminares de
caracter aduanero y bajo cuyo control son cargadas las mercancias en los vehiculos habilitados
o en las unidades de carga, debidamente registrados, a fin de facilitar el inicio de una

operacion de transporte o transito aduanero internacional, en una aduana de partida.
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Aduana de Destino, aquella que interviene en una operacidn de transporte internacional por
carretera para asignar a las mercancias un régimen aduanero en particular, previa solicitud del

interesado, o en donde termina una operacién de transito aduanero internacional.

Aduana de Partida, aquella que en una operacion de transporte internacional por carretera
interviene en el control y despacho de las mercancias, o en donde comienza una operacion de

transito aduanero internacional. La aduana de partida puede ser, a su vez, la de carga.

Aduana de Cruce de Frontera, aquella ubicada en los cruces de frontera habilitados por los
Paises Miembros, que no siendo aduana de partida ni de destino, interviene en el control de
las mercancias transportadas, de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga que se

encuentran en operacién de transporte o de transito aduanero internacional.

Ambito de Operacién, el territorio de los Paises Miembros por los cuales el transportista ha

sido autorizado para realizar transporte internacional de mercancias por carretera.

Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC), el documento que prueba que el

transportista autorizado ha tomado las mercancias bajo su responsabilidad y se ha obligado a
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transportarlas y entregarlas de conformidad con las condiciones establecidas en ella o en el

contrato correspondiente.

Centro Nacional de Atencion en Frontera (CENAF) o Centro Binacional de Atencién en
Frontera (CEBAF), la infraestructura ubicada en forma aledafia a los cruces de frontera
habilitados, con sus instalaciones y equipos necesarios, donde se concentran las autoridades
nacionales que intervienen en el control de las operaciones de transporte, transito, aduana,
migracion, sanidad y otros relacionados con el acceso de personas, vehiculos y mercancias
cuando ingresen o salgan del territorio de un Pais Miembro, y en donde se brindan, ademas,

servicios complementarios de facilitacidon a dichas operaciones y de atencién al usuario.

Certificado de Habilitacion, el documento que acredita la habilitacién de un camidn o tracto-

camiodn para prestar el servicio de transporte internacional de mercancias por carretera.

Certificado de Idoneidad, el documento que acredita que un transportista ha sido autorizado,
por el organismo nacional competente de su pais de origen, para realizar transporte
internacional de mercancias por carretera una vez que haya obtenido el Permiso de Prestacidn

de Servicios correspondiente.
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Consignatario, la persona natural o juridica facultada para recibir las mercancias y que como
tal es designada en la Carta de Porte Internacional por Carretera o mediante una orden

posterior a su emision. El consignatario puede ser el destinatario.

Contenedor, el elemento o equipo de transporte (cajon portatil, tanque movible u otro
analogo con sus accesorios, incluidos los equipos de refrigeracidn, carpas y otros), que tiene

las siguientes caracteristicas:

- Total o parcialmente cerrado y destinado a contener mercancias;

- De material duradero y resistente que permita su uso repetido;

- Disefiado para facilitar el porte de mercancias por uno o varios medios de transporte, sin

necesidad de manipulacién durante el traslado de las mismas;

- Con dispositivos que faciliten su manejo y permitan su transporte seguro, en particular

durante las operaciones de carga, transbordo y descarga;

- Fabricado de manera que resulte facil su llenado y vaciado;
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- De facil acceso a su interior para las inspecciones de aduana, y sin compartimientos donde

puedan ocultarse mercancias;

- Dotado de puertas u otras aberturas provistas de dispositivos de seguridad que garanticen
su inviolabilidad durante su transporte o almacenamiento y que permitan la colocacion

de sellos, precintos, marchamos u otros elementos de seguridad aduanera;

- Identificable mediante marcas o numeros grabados que no puedan modificarse o

alterarse facilmente y pintados, de forma tal, que permita su facil reconocimiento;

- De una capacidad interior de, por lo menos, un metro cubico (1 m3).

Contrato de Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, en adelante "Contrato de
Transporte", el acto o negocio juridico por medio del cual el transportista autorizado se obliga
para con el remitente, y por el pago de un flete, a ejecutar el transporte de mercancias por
carretera, desde un lugar en que las toma o recibe hasta otro de destino sefialado para su

entrega, ubicados en diferentes Paises Miembros.
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Cruce de Frontera, el paso habilitado por los Paises Miembros en su frontera comun para la

circulacidn de personas, mercancias y vehiculos.

Declarante, la persona que de acuerdo a la legislacién de cada Pais Miembro suscribe una
Declaracién de Transito Aduanero Internacional y, por tanto, se hace responsable ante la
aduana por la informacién en ella declarada y por la correcta ejecucion de la operacién de

transito aduanero internacional.

Destinatario, la persona natural o juridica a cuyo nombre estan manifestadas o se envian las
mercancias y que como tal es designada en la Carta de Porte Internacional por Carretera o en
el contrato de transporte, o que por una orden posterior a su emisién o por endoso le

corresponde.

Equipos, los repuestos, herramientas, piezas de recambio, enseres y accesorios necesarios
para el normal funcionamiento de los vehiculos habilitados y unidades de carga, en el

transporte internacional de mercancias por carretera.
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Flota, el conjunto de vehiculos habilitados y unidades de carga, debidamente registrados, con
que el transportista autorizado cuenta para prestar el servicio de transporte internacional de

mercancias por carretera.

Habilitacion, el acto administrativo por medio del cual el organismo nacional competente
califica como apto un camién o tracto-camidén para efectuar transporte internacional de

mercancias por carretera.

Libreta de Tripulante Terrestre, el documento expedido por el organismo nacional de
migracion del Pais Miembro de la nacionalidad del tripulante o del que le concedié visa de
residente, a nombre de una persona natural y a solicitud de un transportista autorizado, que
permite a su titular ingresar, transitar, permanecer y salir del territorio de los Paises Miembros
como parte de la tripulacion de un vehiculo habilitado en una operacidon de transporte

internacional de mercancias por carretera.

Manifiesto de Carga Internacional (MCI), el documento de control aduanero que ampara las
mercancias que se transportan internacionalmente por carretera, desde el lugar en donde son
cargadas a bordo de un vehiculo habilitado o unidad de carga hasta el lugar en donde se

descargan para su entrega al destinatario.
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Operacion de Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, en adelante "Operacién
de Transporte", el conjunto de servicios que el transportista autorizado realiza para efectuar el
transporte de mercancias, desde el momento en que las recibe hasta que las entrega al

destinatario.

Organismo Nacional Competente, el organismo responsable del transporte por carretera en
cada uno de los Paises Miembros, asi como de la aplicacidon integral de la presente Decisién y

SUs normas complementarias. Estos son:

Bolivia: Direccién General de Transporte Terrestre

Colombia: Direccién General de Transporte y Transito Terrestre Automotor
Ecuador: Consejo Nacional de Transito y Transporte Terrestres

Peru: Direccién General de Circulacion Terrestre
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Venezuela: Servicio Autonomo de Transporte y Transito Terrestre.

En materia de aduana y de migracidn los Organismos Nacionales son:

Bolivia: - Direccion General de Aduanas

- Direccién General de Migracién y Extranjeria

Colombia: - Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales

- Subsecretaria de Asuntos Consulares y Migracién, para la
expedicion de la Libreta de Tripulante Terrestre; y, Departamento

Administrativo de Seguridad (DAS), para el control migratorio

Ecuador: - Direccion Nacional del Servicio de Aduanas

- Direccién Nacional de Migracidn

Peru: - Superintendencia Nacional de Aduanas
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- Direccién de Migraciones y Naturalizacion

Venezuela: - Servicio Nacional Integrado de Administracion Tributaria (SENIAT) -

Gerencia de Aduanas.

- Direccidn General Sectorial de Extranjeria

Pais de Origen, el Pais Miembro donde el transportista se constituye como empresa y tiene su

domicilio principal.

Permiso de Prestacién de Servicios, el documento otorgado a un transportista que cuenta con
Certificado de Idoneidad, que acredita la autorizacidn que le ha concedido a éste el organismo
nacional competente de un Pais Miembro distinto del de su origen, para realizar transporte

internacional de mercancias por carretera desde o hacia su territorio o a través de él.

Registro, la inscripcidn que realizan los organismos nacionales competentes de transporte o la
anotacién que realizan los organismos nacionales de aduana, de cada uno de los vehiculos
habilitados y de las unidades de carga a ser utilizados en el transporte internacional, a efecto

de ejercer los controles correspondientes.
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Remitente, la persona que por si o por medio de otra que actla en su nombre entrega las

mercancias al transportista autorizado y suscribe la Carta de Porte Internacional por Carretera.

Sistema Andino de Carreteras, los ejes troncales, interregionales y complementarios definidos

e identificados como tales mediante Decision de la Comisién del Acuerdo de Cartagena.

Transito, la circulacion que efectua el vehiculo habilitado y la unidad de carga, asi como su
tripulacién, por el territorio de los Paises Miembros en la realizacion del transporte

internacional, o como consecuencia de éste.

Transporte Internacional de Mercancias por Carretera, en adelante "transporte
internacional”, el porte de mercancias que, amparadas en una Carta de Porte Internacional por
Carretera y un Manifiesto de Carga Internacional, realiza el transportista autorizado en
vehiculos habilitados y en unidades de carga, debidamente registrados, desde un lugar en el
cual las toma o recibe bajo su responsabilidad hasta otro designado para su entrega, ubicados

en diferentes Paises Miembros.

Transporte Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera, en adelante

"Transporte Internacional por Cuenta Propia", el porte de mercancias que al amparo de la
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presente Decisién es realizado por empresas cuyo giro comercial no es el transporte contra
retribucién, efectuado en vehiculos habilitados de su propiedad y utilizado exclusivamente

para el transporte entre Paises Miembros de bienes que utiliza en su propio beneficio.

Transportista Autorizado, la persona juridica cuyo objeto social es el transporte de mercancias
por carretera, constituida en uno de los Paises Miembros conforme a sus normas de
sociedades mercantiles o de cooperativas, que cuenta con Certificado de Idoneidad y uno o

mas Permisos de Prestacion de Servicios.

Tripulacion, las personas necesarias empleadas por el transportista autorizado en el
transporte internacional, para la conduccién y atencién del vehiculo habilitado y las

mercancias transportadas.

Unidad de Carga, el remolque o semirremolque (furgén, plataforma, tolva, tanque fijo)

registrado ante los organismos nacionales de transporte y aduana.

Vehiculo Habilitado, el camién o tracto-camioén al cual el organismo nacional competente le ha

otorgado Certificado de Habilitacién.
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Vehiculo Vinculado, el camién o tracto camidn y el remolque o semi-remolque de propiedad
de un tercero que el transportista autorizado incorpora a su flota, para ser utilizados en el

transporte internacional de mercancias por carretera.

CAPITULOII

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Articulo 2.- La presente Decisidn establece las condiciones para la prestacion del servicio de
transporte internacional de mercancias por carretera entre los Paises Miembros del Acuerdo

de Cartagena, con el objeto de liberalizar su oferta.

Articulo 3.- La oferta y la prestacidn del servicio de transporte internacional se sustentan en los

siguientes principios fundamentales: libertad de operaciéon; acceso al mercado; trato nacional;
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transparencia; no discriminacién, igualdad de tratamiento legal; libre competencia; y, nacién

mas favorecida.

Articulo 4.- Los Paises Miembros acuerdan homologar las autorizaciones y los documentos de
transporte y eliminar toda medida restrictiva que afecte o pueda afectar las operaciones de

transporte internacional.

CAPITULO Il

DEL AMBITO DE APLICACION

Articulo 5.- El transporte internacional de mercancias por carretera que se efectle entre Paises
Miembros del Acuerdo de Cartagena, o en transito por sus territorios, se regird por la presente

Decisidon y sus normas complementarias.

Asimismo, son aplicables estas normas cuando el vehiculo habilitado y la unidad de carga sean

transportados, durante un tramo determinado y sin que se efectle la descarga de las

369



mercancias, por otro medio de transporte, ya sea maritimo, fluvial, lacustre o terrestre, cuyo

uso sea necesario para continuar con el transporte internacional.

Articulo 6.- Las disposiciones de la presente Decisidn, asi como sus normas complementarias,
son también aplicables cuando la tripulacién, con los vehiculos habilitados y unidades de carga,
contenedores y tanques, se trasladen sin mercancias de un Pais Miembro a otro para iniciar o
continuar una operacién de transporte internacional, o retornen a su pais de origen, luego de

haberla concluido.

Articulo 7.- Para el transporte internacional de mercancias por carretera, se establecen los

siguientes traficos:

a) Entre dos Paises Miembros limitrofes;
b) Entre dos Paises Miembros, con transito por uno o mas Paises Miembros;
c) Desde un Pais Miembro hacia un tercer pais, con transito por uno o mas Paises

Miembros distintos del pais donde se inicia el transporte;
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d) Desde un tercer pais hacia un Pais Miembro, con transito por uno o mas Paises

Miembros distintos del pais donde termina el transporte; y,

e) En transito a través de dos o mds Paises Miembros desde y hacia terceros paises.

En los traficos sefialados en los literales c), d) y e) son aplicables las disposiciones de la
presente Decisién y sus normas complementarias, sélo durante el recorrido por los Paises

Miembros.

Articulo 8.- El transporte internacional que efectlen transportistas de terceros paises por el
territorio de uno o mas Paises Miembros, se regira por las normas nacionales de cada uno de
los Paises Miembros por los cuales se transite o por lo establecido en los convenios

internacionales vigentes.

Articulo 9.- El transporte internacional sera prestado por las rutas que conforman el Sistema
Andino de Carreteras y por los cruces de frontera habilitados, asi como por aquellas otras rutas

o cruces de frontera que los Paises Miembros autoricen.
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Articulo 10.- Cuando dos o mas Paises Miembros acuerden habilitar nuevas vias o cruces de
frontera para el transporte internacional a efectuarse entre ellos, dichas vias o cruce de

frontera seran aprovechadas por los transportistas autorizados de los demas Paises Miembros.

Articulo 11.- El Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacidon de Servicios, asi como el
Certificado de Habilitacion, no facultan al transportista autorizado para realizar transporte

local de mercancias por carretera en los Paises Miembros.

Articulo 12.- Las disposiciones de la presente Decisién no son aplicables al transporte

fronterizo, el mismo que se regird por las normas que acuerden los Paises Miembros limitrofes.

Articulo 13.- Los Paises Miembros, en sus respectivos territorios, conceden al transportista
autorizado, a quien le hubieren otorgado Permiso de Prestacion de Servicios, el derecho a
ofertar y prestar el servicio de transporte internacional, asi como a establecer oficinas o

sucursales.

Articulo 14.- Los Paises Miembros, en sus respectivos territorios, conceden libre transito a los
vehiculos habilitados y unidades de carga, debidamente registrados, para el transporte

internacional.

372



Articulo 15.- El transportista autorizado que haya obtenido Permiso de Prestacién de Servicios
gozara, en el Pais Miembro que le hubiere otorgado dicho Permiso, de un tratamiento no

menos favorable que el concedido a los transportistas autorizados de ese pais.

Articulo 16.- Los Paises Miembros otorgaran al transportista autorizado, a quien le hubieren
otorgado Permiso de Prestacidn de Servicios, un tratamiento no menos favorable que aquel

gue, en circunstancias similares, concedan a los transportistas de un tercer pais.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, los Paises Miembros limitrofes
podrdn mutuamente otorgar a sus transportistas condiciones especiales, a fin de
facilitar el transito y las operaciones de transporte que se realicen localmente, siempre

gue las mismas se efectien dentro de la zona fronteriza contigua delimitada.

Articulo 17.- Cada Pais Miembro que adopte alguna medida que incida en el transporte
internacional, en lo referente a la circulacidon de vehiculos habilitados y las unidades de carga,
asi como a la tripulacién, la pondra inmediatamente en conocimiento de los demas Paises

Miembros y de la Junta del Acuerdo de Cartagena.
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Igual procedimiento debe cumplirse en los casos de firma, adhesidn o ratificaciéon de acuerdos
o convenios bilaterales o multilaterales suscritos con otro Pais Miembro o terceros paises, o de
denuncia de los mismos, relacionados con el transporte internacional de mercancias por

carretera.

CAPITULO IV

DE LAS CONDICIONES PARA EL TRANSPORTE

Articulo 18.- Solamente el transportista que cuenta con las autorizaciones establecidas en la

presente Decisidn, podra efectuar transporte internacional de mercancias por carretera.

Asimismo, dicho transportista en la prestacion del servicio no podrd recibir tratamiento

diferenciado en razén de su distinta conformacién empresarial.

Articulo 19.- El transportista interesado en efectuar transporte internacional, debera obtener

el Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacidn de Servicios.
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Ademas, deberd obtener Certificado de Habilitacidon para cada uno de los camiones o tracto-

camiones y registrar estos y las unidades de carga a utilizar, que conforman su flota.

El servicio de transporte internacional serd prestado sélo cuando se cumpla con lo establecido

en este Capitulo.

Articulo 20.- Para solicitar el Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacién de Servicios,
el transportista deberd estar constituido como empresa en cualquiera de los Paises Miembros

del Acuerdo de Cartagena.

La conformacién de la empresa se regira por la legislacién del Pais Miembro de su constitucion,

y por las normas comunitarias para las Empresas Multinacionales Andinas.

La instalacion de oficinas o la constitucién de sucursales, se regiran por la ley del Pais Miembro

donde se establezcan.
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Articulo 21.- El transporte internacional de mercancias por carretera se efectuara mediante las

siguientes formas de operacion:

a) Directo, sin cambio del camidn o tracto-camidn y del remolque o semirremolque; o,

b) Directo, con cambio del tracto-camion, sin transbordo de las mercancias.

El transbordo de las mercancias se efectuard sélo cuando lo acuerden expresamente el

transportista autorizado y el remitente, lo cual debera constar en la CPIC.

Articulo 22.- Toda mercancia que se transporte internacionalmente por carretera debera estar
amparada por una CPIC y un MCI. Tales documentos seran presentados ante las autoridades
de aduana que deban intervenir en el control de la operacién, para su tramite respectivo,

pudiendo hacerlo antes de la llegada del vehiculo habilitado con las mercancias.

Cuando esté sujeta al régimen de transito aduanero internacional, dicha mercancia debera

estar amparada con una DTAI.
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Articulo 23.- Los documentos sefialados en el articulo anterior, serdan emitidos por el
transportista autorizado Unicamente para las operaciones de transporte internacional que él

efectule.

El transportista que sdélo cuenta con Certificado de Idoneidad no podrd emitir tales
documentos hasta tanto obtenga el Permiso de Prestacion de Servicios que le permita realizar

el transporte, y haya cumplido con las demas condiciones sefialadas en la presente Decision.

Articulo 24.- El transporte internacional se dard por concluido cuando el transportista
autorizado entregue las mercancias al consignatario o destinatario en el lugar designado para
el efecto, segun los términos de la CPIC o de acuerdo a lo establecido en el Contrato de

Transporte o conforme lo previsto en la presente Decisidn.

En ningln caso dicho transporte se considerard interrumpido por el hecho de que las
mercancias sujetas al régimen de transito aduanero internacional sean nacionalizadas
(despacho para consumo) en una aduana del pais de destino habilitada para ese régimen,

ubicada en un lugar distinto al de destino sefialado en la DTAI.
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Articulo 25.- Las licencias para conducir vehiculos automotores, otorgadas por un Pais
Miembro, que utilicen los conductores en el transporte internacional, seran reconocidas como

validas en los demas Paises Miembros por los cuales se transite.

La categoria de las licencias deberd corresponder a la clasificacién del vehiculo habilitado que

se conduce.

Articulo 26.- La licencia del conductor del vehiculo habilitado, cuando se encuentre efectuando
transporte internacional, no podra ser retenida en caso de infracciones de transito

sancionables solamente con multa.

Articulo 27.- El transportista autorizado y su representante legal en cada uno de los Paises
Miembros de su @mbito de operacion, son solidariamente responsables del pago de las multas
impuestas a los conductores de los vehiculos habilitados de su empresa, por las infracciones de

transito cometidas durante la prestacion del servicio de transporte internacional.

Articulo 28.- La circulacidon de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga, estara
regulada por las disposiciones sobre transito de vehiculos automotores, vigentes en los Paises

Miembros por cuyo territorio circulen.
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Articulo 29.- La identificacidn utilizada por un Pais Miembro para los vehiculos matriculados en
ese pais (placas u otras identificaciones especificas), y que se use en los vehiculos habilitados y
en las unidades de carga, sera reconocida como valida en los demas Paises Miembros por los

cuales estos vehiculos o unidades transiten.

Los Paises Miembros no exigiran que los vehiculos y unidades de carga que transiten su
territorio prestando el servicio de transporte internacional o como consecuencia de éste,

utilicen distintivos especiales o adicionales a los sefialados en el parrafo anterior.

Articulo 30.- La péliza de seguro sefialada en el literal d) de los articulos 39 y 40 de la presente
Decisidn, deberd presentarse a los respectivos organismos nacionales competentes, antes de

iniciar la prestacion del servicio.

El transportista autorizado no podra realizar transporte internacional cuando la péliza de

seguro de responsabilidad civil se encuentre vencida.

Articulo 31.- El servicio de transporte internacional podra ser suspendido por:
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a) Mandato judicial;

b) Orden del organismo nacional competente, como consecuencia de un

procedimiento administrativo; o,

c) Decision del transportista autorizado.

En el caso del literal c), tal suspensidn sera notificada al organismo nacional competente con,

por lo menos, quince dias calendario de anticipacion, antes de su puesta en vigencia.

Articulo 32.- En materia de tributacién se aplicaran al transporte internacional las
disposiciones pertinentes para evitar la doble tributacion entre los Paises Miembros, previstas

en el Ordenamiento Juridico del Acuerdo de Cartagena.

CAPITULO V
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DE LAS AUTORIZACIONES PARA EL TRANSPORTE

Articulo 33.- El organismo nacional de cada Pais Miembro, responsable del transporte por
carretera, es el competente para otorgar a los transportistas el Certificado de Idoneidad y el
Permiso de Prestacion de Servicios, asi como el Certificado de Habilitacion de los vehiculos que

conforman su flota.

Articulo 34.- El Certificado de ldoneidad y el Permiso de Prestacion de Servicios seran
otorgados por Resolucidn administrativa del organismo nacional competente, la cual serd
expedida de conformidad con los procedimientos y demds disposiciones previstas en la

legislacién nacional del Pais Miembro respectivo.

Articulo 35.- El Certificado de Idoneidad sera otorgado por el organismo nacional competente

del pais de origen del transportista.

El Permiso de Prestacion de Servicios sera otorgado por el organismo nacional competente de
cada uno de los otros Paises Miembros del ambito de operacion del transportista, por los

cuales pretende operar.
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Articulo 36.- El Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacién de Servicios tendran cada
uno dos anexos, los cuales contendrdn la informacidn relativa a los vehiculos habilitados y a las

unidades de carga registradas, asi como al dmbito de operacidn.

Articulo 37.- El Certificado de Idoneidad sera aceptado por los Paises Miembros en los cuales
se solicite el Permiso de Prestacidon de Servicios, como prueba de que el transportista es

idéneo para realizar transporte internacional.

Articulo 38.- El Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacion de Servicios son
intransferibles. En consecuencia, el servicio de transporte internacional no podra ser prestado

por una persona distinta a la sefialada en ellos.

Articulo 39.- El Certificado de Idoneidad sera solicitado por el transportista mediante peticién

escrita, adjuntando los siguientes documentos e informacién:

a) Copia del documento constitutivo de la empresa, y reforma de sus estatutos en caso
de existir, con la respectiva anotacién de su registro; o, en su defecto, certificado de
constitucién de la misma, con indicacién de su objeto social, reformas, capital y

vigencia, otorgado por el organismo competente;
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c)

f)

Copia del nombramiento de representante legal de la empresa o, en su defecto,

certificado del mismo otorgado por el organismo competente;

Ciudad y direccidn de la oficina principal de la empresa;

Carta compromiso de contratacién de la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad
Civil para el Transportista Internacional por Carretera y Anexo de Accidentes
Corporales para Tripulantes. Si la tripulacidon cuenta con otro tipo de seguro que cubra
accidentes corporales en ese pais, el transportista no estad obligado a contratar pdliza
adicional, siempre que los riesgos cubiertos y sumas aseguradas sean iguales o

mayores que los fijados por la Péliza Andina;

Ambito de operacidon, sefialando los Paises Miembros por cuyo territorio pretende

operar, incluido el de origen;

Relacidn e identificacion de los vehiculos cuya habilitacidn y registro solicita. Indicara
los que son de su propiedad, los de terceros vinculados y los tomados en
arrendamiento financiero (leasing) y se acompafiara los documentos e informacion

sefialados en el articulo 63;y,
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g) Relacion e identificacidn de las unidades de carga cuyo registro se solicita. Indicara los
que son de su propiedad, los de terceros vinculados y los tomados en arrendamiento
financiero (leasing) y se acompafard los documentos e informacidn sefialados en el

articulo 69.

Articulo 40.- El Permiso de Prestacidn de Servicios sera solicitado por el transportista mediante

peticidn escrita, adjuntando los siguientes documentos e informacidn:

a) Copia del Certificado de Idoneidad con sus anexos;

b) Copia del poder notarial por escritura publica en el cual conste la designacidon de
representante legal, con plenas facultades para representar a la empresa en todos los
actos administrativos, comerciales y judiciales en los que deba intervenir en el Pais

Miembro en el cual solicita dicho Permiso;

c) Ciudad vy direccién del domicilio del representante legal de la empresa en ese Pais

Miembro;
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d) Carta compromiso de contratacién de la Pdliza Andina de Seguro de Responsabilidad
Civil para el Transportista Internacional por Carretera y Anexo de Accidentes

Corporales para Tripulantes; v,

e) Relacion e identificacion de los vehiculos habilitados y unidades de carga con los que
operard en ese Pais Miembro y sobre los cuales solicita su registro. Sefialara los que
son de su propiedad, los de terceros vinculados y los tomados en arrendamiento

financiero (leasing).

En el caso del literal e), no serd necesario presentar los documentos, ni proporcionar la

informacidn prevista en los articulos 63 y 69.

Articulo 41.- La solicitudes a que se refieren los articulos 39 y 40 debera estar firmada por el
representante legal de la empresa en el Pais Miembro en el que se pide el Certificado o el

Permiso.

Articulo 42.- Antes de expedir el Certificado de Idoneidad, el organismo nacional competente

del Pais Miembro respectivo evaluara los antecedentes y la capacidad del transportista.
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Articulo 43.- El organismo nacional competente dispondra de un plazo de treinta dias
calendario, en cada caso, para expedir y entregar al transportista el Certificado de Idoneidad o

el Permiso de Prestacion de Servicios.

El plazo sefialado en el parrafo anterior se contara a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud con todos los documentos e informacién requerida en los articulos 39 y 40, segun

corresponda.

Cuando la documentacidon e informacion presentada estd incompleta o es deficiente, se
mandara a completarla o corregirla; en este caso, el plazo empezara a correr a partir del dia en

que se hayan subsanado las observaciones formuladas.

Articulo 44.- El transportista, en un plazo de noventa dias calendario, contados a partir de la
fecha de expedicién del Certificado de ldoneidad, deberd solicitar el o los Permisos de
Prestacion de Servicios que le permitan iniciar las operaciones de transporte internacional; de

no hacerlo, el organismo nacional competente que otorgé dicho Certificado lo cancelara.
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Articulo 45.- El Certificado de ldoneidad tiene una vigencia de cinco afos. La vigencia del

Permiso de Prestacidon de Servicios esta sujeta a la del Certificado de Idoneidad.

La vigencia de ambas autorizaciones se prorrogara automaticamente, y por periodos iguales, a
la fecha de su vencimiento, siempre que no exista una Resolucidn ejecutoriada del organismo

nacional competente que la otorgé suspendiéndola o cancelandola.

Articulo 46.- La prérroga de la vigencia del Certificado de Idoneidad y del Permiso de

Prestacidon de Servicios deberd constar al reverso de la correspondiente autorizacién.

Articulo 47.- El transportista autorizado, en cualquier momento, podra solicitar ante el
organismo nacional competente de su pais de origen la modificacion de su ambito de

operacion.

Articulo 48.- Cuando en el contrato social o estatuto de la empresa se introduzcan reformas
que alteren el texto del Certificado de Idoneidad o del Permiso de Prestacién de Servicios, el

transportista autorizado deberd solicitar la modificacidn en las indicadas autorizaciones.
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Articulo 49.- El Certificado de Idoneidad y el Permiso de Prestacién de Servicios, podran ser
suspendidos o cancelados por el organismo nacional competente que los otorgd. La
suspensidn o la cancelacién se hara mediante Resolucion Administrativa, y serd expedida de
acuerdo con los procedimientos y disposiciones previstas en la legislacién nacional del Pais

Miembro respectivo.

La Resolucién expresard las causas que la motivaron y serd notificada al transportista

autorizado.

CAPITULO VI

DE LA TRIPULACION

Articulo 50.- El transportista autorizado, en cada vehiculo habilitado que realiza transporte
internacional, empleara un conductor principal y los conductores auxiliares que considere

necesarios para una adecuada prestacion del servicio.
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Los conductores deben portar permanentemente su respectiva licencia para conducir vehiculo

automotor, la misma que debe estar vigente.

Articulo 51.- El conductor principal es responsable de la correcta realizacién del transporte
internacional, del cuidado y buen uso de los documentos de transporte entregados, asi como
de la custodia y conservacion de las mercancias que transporta. Asimismo, representa al
transportista autorizado ante las autoridades que ejercen el control en la ruta y ante el

consignatario o destinatario en la entrega de las mercancias.

Articulo 52.- Los conductores de los vehiculos habilitados deberdan cumplir con las
disposiciones sobre transito terrestre, vigentes en los Paises Miembros por cuyo territorio

circulen.

Articulo 53.- La tripulacidn de los vehiculos habilitados no podra ejercer en el Pais Miembro
distinto del de su nacionalidad o residencia ninguna otra actividad remunerada, con excepcion

del transporte que se encuentra ejecutando.

La violacién de la presente norma sera sancionada de conformidad con las leyes del Pais

Miembro en el cual se produzca el hecho.
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Articulo 54.- Los conductores deben estar capacitados en materia de transito y transporte
terrestre, seguridad vial y otras indispensables para una eficiente y segura prestacion del

servicio.

Los transportistas autorizados elaboraran y ejecutaran programas de capacitacidon permanente

para la tripulacidn.

Articulo 55.- Los Paises Miembros adoptaran mecanismos de control y evaluacién de los

programas de capacitacion.

Articulo 56.- El transportista autorizado esta obligado a cubrir los gastos que demande el
retorno de la tripulacidn de sus vehiculos habilitados, cuando deba abandonar un pais luego de
concluido el servicio de transporte. Asimismo, debera cubrir tales gastos en caso que el

tripulante no pueda continuar por incumplimiento de las leyes o reglamentos nacionales.
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CAPITULO VII

DE LA HABILITACION Y DEL REGISTRO DE LOS VEHICULOS

Y UNIDADES DE CARGA

Articulo 57.- El transporte internacional se efectuara en vehiculos habilitados (camién o tracto-
camidn) y en unidades de carga (remolque o semi-remolque), los que deberan registrarse ante
los organismos nacionales de transporte y aduana de los Paises Miembros por cuyo territorio

vayan a prestar el servicio.

Articulo 58.- Se pueden habilitar camiones o tracto-camiones y registrar unidades de carga,
propios o de terceros, matriculados en el Pais Miembro de origen del transportista o en otro

Pais Miembro.

Asimismo, podran habilitarse camiones o tracto-camiones y registrarse unidades de carga
tomados en arrendamiento financiero (leasing). Dicho contrato podra ser celebrado en un Pais

Miembro o en un tercer pais.
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Articulo 59.- Para cada vehiculo habilitado se expedird un Certificado de Habilitacion, el cual
sera solicitado por el transportista y otorgado por el organismo nacional competente del Pais

Miembro que concedid el Certificado de Idoneidad.

Articulo 60.- Los vehiculos y las unidades de carga tomados en arrendamiento financiero
(leasing), que procedan de un tercer pais y que estén destinados para el transporte
internacional, serdn admitidos en régimen de internacion temporal por el tiempo sefialado en

el contrato respectivo.

Articulo 61.- Los vehiculos y las unidades de carga que han sido habilitados y registrados por el
Pais Miembro de origen del transportista, serdn reconocidos por los otros Paises Miembros

como aptos para el transporte internacional.

Articulo 62.- La habilitacidn y registro de los camiones o tracto-camiones, asi como el registro
de las unidades de carga, sera pedido junto con la solicitud de otorgamiento del Certificado de

Idoneidad.
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Ademas, el transportista autorizado en cualquier momento podra solicitar la habilitacién y
registro de nuevos vehiculos y el registro de nuevas unidades de carga, asi como la

modificacion de las caracteristicas senaladas en el literal b) del articulo 63.

Articulo 63.- Para solicitar la habilitacion de los camiones o tracto-camiones, el transportista

debera acompanfiar a su pedido los siguientes documentos e informacién:

a) Copia de la matricula o del registro de propiedad de cada vehiculo; v,

b) Caracteristicas de los vehiculos: placa, marca, tipo de vehiculo, nimero de ejes, peso
vehicular o tara, dimensiones externas, capacidad maxima de arrastre o carga, afio de

fabricacion y nimero o serie del chasis.

Cuando se solicite la habilitacidn de un camién o tracto-camién de propiedad de un tercero, se
acompafara ademas copia del contrato de vinculacién. Asimismo, cuando se trate de vehiculos

tomados en arrendamiento financiero (leasing), se presentara copia del respectivo contrato.
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Articulo 64.- Para habilitar los camiones o tracto-camiones y para registrar los remolques o
semi-remolques, se debera cumplir con las normas contenidas en el Reglamento Técnico sobre
Limites de Peso, Tipologia y Dimensiones de los Vehiculos para el Transporte Internacional por

Carretera y en los anexos correspondientes.

Articulo 65.- El Certificado de Habilitacidon tendra una vigencia de dos afios. En aquellos casos
en los que el vencimiento del contrato de vinculacion o de arrendamiento financiero (leasing)
se produce antes de los dos afios, la vigencia del Certificado de Habilitacion estara sujeta a

estos plazos.

Articulo 66.- El organismo nacional competente expedird y entregara los Certificados de
Habilitacion de los camiones o tracto-camiones conjuntamente con el Certificado de

Idoneidad.

Cuando se trate de habilitar nuevos vehiculos, se dispondrd de un plazo de ocho dias
calendario, contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud con los documentos e

informacidn respectivos.
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Articulo 67.- El Certificado de Habilitaciéon se portara en el vehiculo durante el transporte

internacional.

Articulo 68.- No se habilitaran camiones o tracto-camiones, ni se registrardn unidades de

carga, que consten en la flota de otro transportista autorizado.

Articulo 69.- Para solicitar el registro de las unidades de carga en el pais de origen del

transportista, éste debera acompanar a su pedido los siguientes documentos e informacidn:

a) Copia de la matricula o registro de propiedad de cada remolque o semi-remolque; vy,

b) Caracteristicas de las unidades de carga: placa, marca, tipo, nimero de ejes, peso o
tara, dimensiones externas, capacidad maxima de carga, afo de fabricacion y nimero

o serie del chasis.

Cuando se solicite el registro de unidades de carga de propiedad de terceros, o tomados en
arrendamiento financiero (leasing), se observard lo establecido en el ultimo parrafo del

articulo 63.
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Articulo 70.- Para solicitar el registro de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga en
los Paises Miembros distintos del de origen del transportista, se adjuntara copia del Certificado

de Idoneidad con el Anexo respectivo.

Articulo 71.- El organismo nacional competente que registre los vehiculos habilitados y las
unidades de carga, comunicard este hecho a la autoridad de aduana de su pais solicitando,

también, su registro.

Articulo 72.- Los organismos nacionales de transporte y aduana dispondran de un plazo de dos
y cuatro dias habiles, respectivamente, para el registro de los vehiculos habilitados y de las

unidades de carga.

Articulo 73.- El transportista autorizado deberd comunicar al organismo nacional competente
del Pais Miembro que le otorgd el Certificado de Idoneidad el retiro o desvinculacion de los
vehiculos habilitados y de las unidades de carga que conforman su flota, a efecto de que se
tome nota en el Anexo respectivo y se proceda a la cancelacién del Certificado de Habilitaciéon

y del registro.
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Articulo 74.- Los organismos nacionales competentes permitirdn el uso de un vehiculo no
habilitado, propio, de tercero o de otro transportista autorizado, para proseguir con una
operacion de transporte internacional que, por causa de fuerza mayor o caso fortuito, se
encuentre impedida de continuar en su vehiculo. El servicio seguird siendo prestado bajo la

responsabilidad del transportista autorizado que haya emitido la CPIC y el MCI.

CAPITULO VIII

DEL CONTRATO DE TRANSPORTE

Articulo 75.- El transporte internacional de mercancias por carretera debe estar amparado por
una CPIC, la cual serd suscrita por el remitente y el transportista autorizado o por sus

representantes o agentes.
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La CPIC acredita la existencia de un contrato de transporte, tiene mérito ejecutivo y es

negociable.

Articulo 76.- La CPIC prueba que el transportista autorizado ha recibido las mercancias bajo su
responsabilidad y se ha obligado, contra el pago de un flete, a transportarlas dentro de un

plazo preestablecido, desde un lugar determinado hasta otro designado para su entrega.

Articulo 77.- La CPIC debera contener la siguiente informacion:

a) Denominacién o razoén social y direccidn del transportista autorizado;

b) Nombre y direccion del remitente;

c) Nombre y direccidn del destinatario;
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e)

g)

Nombre y direccidn del consignatario;

Lugar, pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias;

Lugar y fecha de embarque de las mercancias;

Lugar, pais y plazo previsto para la entrega de las mercancias;

Cantidad y clase de bultos, con indicacién de marcas y nimeros;

Descripcidon corriente de la naturaleza de las mercancias. En caso de productos

peligrosos, se indicard esta circunstancia;

Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos, y cuando corresponda, su

cantidad expresada en otra unidad de medida;
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k) Precio de las mercancias;

) Valor del flete y otros gastos suplementarios, indicados separadamente; vy,

m) Firma del remitente y del transportista autorizado o de sus respectivos

representantes o agentes.

En el reverso de la CPIC o en hoja separada el transportista autorizado podra establecer

cldusulas generales de contratacion del servicio de transporte.

Articulo 78.- La informacién consignada en la CPIC debera estar escrita o impresa en caracteres
legibles. No se admitirdn enmiendas o raspaduras si no han sido debidamente salvadas bajo
nueva firma del remitente. Cuando los errores afecten a cantidades, deberan salvarse

escribiendo con numeros y letras las correctas.

Articulo 79.- La CPIC serad expedida en un original y dos copias igualmente validas, en forma
nominativa, a la orden o al portador. El original que queda en poder del remitente podra ser
endosable o no endosable, la primera copia acompafiard a las mercancias durante el

transporte y la segunda quedara en poder del transportista autorizado.
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Lo dispuesto en el parrafo anterior no impide que se expidan las copias necesarias para
cumplir con las disposiciones legales o formalidades administrativas en los Paises Miembros de

origen, transito y destino.

Las copias llevaran un sello con la mencién "no negociable".

Articulo 80.- El remitente no podra negociar la CPIC cuando el derecho a disponer de las

mercancias corresponda al destinatario.

Articulo 81.- La CPIC podra también ser expedida mediante la utilizacién de cualquier medio
mecdnico o electrénico que deje constancia de las condiciones bdsicas y requisitos
establecidos en la presente Decisidn y sus normas complementarias, siempre que el remitente
haya consentido en ello. En este caso, la CPIC se emitirda en forma nominativa y no sera

negociable.

Articulo 82.- Las firmas que se consignan en la CPIC podrdn ser autégrafas o manuscritas,

impresas en facsimil, perforadas, estampadas, en simbolos o registradas por cualquier medio
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mecanico o electrénico, si ello es aceptado por las leyes del Pais Miembro en que se la expide y

en el de entrega de las mercancias.

Articulo 83.- La falta de CPIC o su pérdida, asi como cualquier error en la consignacion de la
informacidn, no afectard la existencia ni validez del contrato de transporte, si la relacién es

probada por otros medios legalmente aceptados.

Asimismo, la omisién de una o varias de las informaciones previstas en el articulo 77, tampoco

afecta la validez juridica de la CPIC.

Articulo 84.- Toda estipulacidon contenida en la CPIC, en el contrato de transporte o en las
cldusulas generales de contratacién, que directa o indirectamente se aparte de las
disposiciones establecidas en los Capitulos VIl y IX, en especial si se estipula en perjuicio del
transportista autorizado, remitente, consignatario o destinatario, serd nula y no producira
efecto alguno desde el momento de su expedicidn. Lo anterior no afectard las restantes

estipulaciones contenidas en la CPIC o en el contrato de transporte.

Articulo 85.- El servicio de transporte internacional serd prestado bajo condiciones de libre

competencia y de libertad contractual y de contratacion.
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Articulo 86.- El flete por el transporte internacional serd pagado al momento de suscribirse la

CPIC o el contrato de transporte, salvo que las partes convengan otra forma de pago.

Articulo 87.- El remitente y el destinatario de la carga son solidariamente responsables por el
pago del flete y los gastos suplementarios, cuando este ultimo reciba las mercancias

transportadas.

Articulo 88.- En caso de percepcion indebida de dinero o error de célculo en el cobro del flete,
se restituird el exceso por parte del transportista autorizado o se le pagard a éste la

insuficiencia.

El pago de la insuficiencia del flete al transportista autorizado correspondera al remitente o

destinatario, segun las condiciones de la CPIC o el contrato de transporte.

Articulo 89.- Son aplicables al contrato de transporte las disposiciones establecidas en la
presente Decision y sus normas complementarias, y en lo no previsto por éstas, las

disposiciones nacionales del Pais Miembro respectivo.
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Articulo 90.- Las normas establecidas en los Capitulos VIII y IX de la presente Decisidon se
aplicaran, asimismo, a todas las reclamaciones que se dirijan contra el transportista

autorizado, en relacién con el cumplimiento del contrato de transporte.

También se aplicardn a las reclamaciones relacionadas con el cumplimiento del contrato que
se dirijan contra cualquier empleado o agente del transportista autorizado, o contra cualquier

otra persona a cuyos servicios éste recurra para su cumplimiento.

CAPITULO IX

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES Y DE LA RESPONSABILIDAD

Seccién Primera

Del transportista autorizado
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Articulo 91.- El transportista autorizado sera responsable de la ejecucion del contrato de

transporte, aunque para su realizacidn utilice los servicios de terceros.

Articulo 92.- La responsabilidad del transportista autorizado se inicia desde el momento en
gue recibe las mercancias de parte del remitente o de un tercero que actla en su nombre, o
inclusive de una autoridad en cuya custodia o control se encuentren, y concluye cuando las

entrega o las pone a disposicion del destinatario.

Asimismo, la responsabilidad del transportista autorizado concluye cuando entrega las
mercancias a una autoridad o a un tercero a quien deba hacer dicha entrega, de

conformidad con las leyes y reglamentos aplicables en el lugar de la entrega.

Articulo 93.- Se entenderd que el transportista autorizado ha hecho entrega de las mercancias
cuando éstas han sido recibidas por el consignatario o destinatario en el lugar convenido, o en
el caso de que estos no la reciban directamente, cuando las mismas son puestas a su
disposicion de conformidad con los términos de la CPIC, del contrato de transporte, de la ley

vigente en ese pais o de los usos del comercio en el lugar de la entrega.
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Articulo 94.- En el momento de hacerse cargo de las mercancias, el transportista autorizado

estd obligado a revisar:

a) La exactitud de los datos proporcionados para ser consignados en la CPIC, relativos a la

cantidad y clase de bultos, asi como a sus marcas y nimeros; v,

b) El estado aparente de las mercancias y su embalaje.

Articulo 95.- Si el transportista autorizado no tiene medios adecuados para verificar la
exactitud de la cantidad o clase de bultos, asi como de sus marcas y numeros, o del estado
aparente de las mercancias y su embalaje, dejard constancia de tal hecho en la CPIC o en
documento anexo, expresando los motivos de su reserva. Esta reserva no compromete al

remitente si éste no las ha aceptado expresamente.

La no existencia de dicha reserva harad presumir que las mercancias y su embalaje estaban en
aparente buen estado en el momento en que el transportista se hizo cargo de ellas, y que la
cantidad y clase de los bultos, asi como sus marcas y nimeros de identificacién, corresponden

a los proporcionados y consignados en la CPIC, salvo prueba en contrario.
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La prueba en contrario referida en el parrafo anterior, no serd admitida cuando la CPIC haya

sido endosada a un tercero tenedor de buena fe.

Articulo 96.- Las operaciones de embarque y desembarque de las mercancias en los vehiculos
habilitados o en las unidades de carga corresponde al transportista autorizado, salvo que de
comun acuerdo se establezca que lo haga el remitente o el consignatario o destinatario, segun

sea el caso, de lo cual se dejara constancia en la CPIC.

Articulo 97.- Correrdn por cuenta del remitente, cuando éste efectiua la operaciéon de
embarque, los gastos que se ocasionen y la reparacién de dafios y perjuicios al transportista
autorizado por una operacién de embarque defectuosa. La carga de la prueba corresponderd
al transportista autorizado. Los dafios causados a terceros serdn de cuenta del transportista

autorizado, salvo pacto distinto.

Articulo 98.- El transportista autorizado deberd dar aviso al destinatario o consignatario, segun
corresponda, de la llegada de las mercancias y que las mismas se encuentran a su disposicion,

conforme lo establecido en la CPIC, el contrato de transporte o en instruccién posterior.
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Articulo 99.- El transportista autorizado efectuara la entrega de las mercancias en el tiempo y
en el lugar convenido. Asimismo, durante el transporte cuidara de su conservacién por todos
los medios que la prudencia aconseje, aun efectuando por cuenta del destinatario, si fuere del

caso, los gastos extraordinarios que se viera precisado realizar para dicho fin.

Articulo 100.- El transportista autorizado serd responsable de los dafios y perjuicios resultantes
de la pérdida o el deterioro de las mercancias, asi como de la falta o el retraso en la entrega, si
el hecho que ha causado la pérdida, el deterioro, la falta o el retraso se produjo cuando las
mercancias estaban bajo su custodia, a menos que pruebe que él adoptd todas las medidas

gue razonablemente podian exigirse para evitar el hecho y sus consecuencias.

Articulo 101.- La responsabilidad por el deterioro que pudieran sufrir las mercancias durante el
tiempo que éstas se encuentran bajo custodia del transportista autorizado, sera imputable a
éste, salvo que provenga de error o negligencia del remitente; inadecuado embalaje; vicio
propio de los productos transportados; caso fortuito o fuerza mayor; manipuleo, embarque o
desembarque de las mercancias realizadas por el remitente o destinatario; huelgas u otro
obstaculo al transporte que no sean resultado de accidn u omisién del transportista
autorizado, sus empleados, contratados, agentes o por hechos de terceros. La carga de la

prueba correspondera al transportista autorizado.
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Articulo 102.- El transportista autorizado, sin asumir responsabilidad, puede negarse a recibir
mercancias con embalajes en mal estado, que no tengan la solidez suficiente para su
proteccion durante el transporte, o que no cumplan con las especificaciones que corresponde
al tipo de carga declarada. No obstante lo anterior, las mercancias podran ser transportadas

por cuenta y riesgo del remitente, de lo cual se dejard constancia en la CPIC.

Articulo 103.- Hay retraso cuando las mercancias no han sido entregadas dentro del plazo
expresamente acordado; y, en el supuesto de no haberse estipulado plazo, dentro de aquél

gue seria razonable exigir, teniendo presente las circunstancias del caso.

Articulo 104.- Existe incumplimiento cuando el transportista autorizado no entrega las
mercancias dentro del nuevo plazo convenido expresamente con el remitente, posterior al
estipulado en la CPIC, segln la naturaleza de las mercancias, salvo pacto expreso en contrario.
En caso de no existir consenso entre las partes, el nuevo plazo no podra ser mayor al

inicialmente acordado para la entrega.

Articulo 105.- Se reputard la pérdida de las mercancias cuando éstas no hayan sido entregadas
dentro de los posteriores treinta dias calendario, contados a partir de la fecha prevista en la
CPIC para la entrega, o diez dias calendario, a partir del vencimiento del nuevo plazo

convenido expresamente por las partes.
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Articulo 106.- El transportista autorizado es responsable de la pérdida y de la correcta

utilizacidn de los documentos entregados para el transporte internacional.

Articulo 107.- El transportista autorizado que dolosamente haga constar en la CPIC
informacidn inexacta sobre las mercancias que le han sido entregadas para su transporte, serd
responsable de los dafios y perjuicios que por este motivo ocasionen al remitente,
consignatario, destinatario o a un tercero, no pudiendo, en este caso, ampararse en las

disposiciones que limitan su responsabilidad.

Articulo 108.- El transportista autorizado sera responsable de las acciones u omisiones de sus
agentes, empleados y dependientes, asi como de las de terceros cuyos servicios utilice para la

ejecucién del transporte.

Articulo 109.- El derecho del transportista autorizado, segun lo establecido en el articulo 123
de la presente Decision, no limitara, de modo alguno, su responsabilidad respecto de cualquier

persona distinta del remitente.

Articulo 110.- Si por cualquier motivo el transporte no puede efectuarse en las condiciones

previstas en la CPIC o en el contrato de transporte, antes de la llegada de las mercancias al
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lugar designado para la entrega, el transportista autorizado debera solicitar instrucciones a la
persona que tenga el derecho de disponer de ellas, conforme lo previsto en los articulos 130 y

131.

Articulo 111.- Si las circunstancias permiten la ejecucion del transporte en unas condiciones
diferentes a las previstas en la CPIC o en el contrato de transporte, y siempre que el
transportista autorizado no haya recibido las instrucciones a que se refiere el articulo anterior,
éste debera tomar las medidas que juzgue convenientes en interés de la persona que tiene el

derecho de disposicidn de las mercancias.

Articulo 112.-Si después de llegadas las mercancias al lugar de destino se presentan
dificultades para su entrega, el transportista autorizado pedira instrucciones al remitente o a

quien tenga derecho a disponer de ellas.

Articulo 113.- Si el destinatario rehusa recibir las mercancias, el remitente tendra derecho a

disponer de ellas sin necesidad de dejar constancia de esta situacién en el original de la CPIC.
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Sin embargo, en el caso que el destinatario luego de haber rehusado recibir las mercancias
decide aceptar la entrega de las mismas, ésta sdlo sera posible siempre que el transportista

autorizado todavia no haya recibido instrucciones contrarias del remitente.

Articulo 114.- El transportista autorizado tiene derecho a exigir el pago de los gastos que le
ocasione la peticion de instrucciones o que impliquen la ejecucion de las recibidas, a menos

que tales gastos sean causados por su culpa.

Articulo 115.- En el caso de que el remitente disponga de las mercancias, solicite la no
continuacién del transporte, modifique el lugar de entrega o cambie de destinatario, o en el
lugar de destino se presenten dificultades para su entrega, de no recibir inmediatamente otras
instrucciones, el transportista autorizado podra descargar las mercancias por cuenta del que
tenga derecho a disponer de ellas. Descargadas las mismas, el transporte se considerara

concluido.

Sin perjuicio de lo anterior, el transportista autorizado debera confiar las mercancias a un
tercero, siendo responsable, en este caso, de la eleccién juiciosa de éste, no obstante lo cual
tales mercancias quedaran sujetas a las obligaciones derivadas de la CPIC y del contrato de

transporte.
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Articulo 116.- El transportista autorizado podra vender las mercancias, previa instruccién de

quien tiene derecho a disponer de ellas, si asi lo justifica la naturaleza perecedera o el estado

de las mismas, o si los gastos de custodia o conservacion son excesivos con relacién a su valor.

Si la entrega se hace imposible por culpa de quien tenga derecho a disponer de las mercancias,
éstas se reputardn entregadas en el lugar donde se encuentren, quedando el transportista

autorizado liberado de toda responsabilidad en cuanto a la ejecucion del contrato.

Si hubiere flete insoluto o se hubiere incurrido en gastos no pagados ocasionados por la
imposibilidad de la entrega, el transportista autorizado podra vender las mercancias, luego de
transcurridos quince dias de entregadas a la aduana o del dia en que se reputen entregadas al

destinatario.

Lo previsto en el presente articulo regira, salvo disposicion distinta de las partes.

En todo caso, la disposicidon de las mercancias conforme a la presente Decisién, no releva de

las obligaciones ante la aduana.

Articulo 117.- Si las mercancias han sido vendidas conforme lo previsto en el articulo anterior,

el producto de la venta debera ser puesto a disposicion de quien tenga derecho a disponer de
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ellas, deducidos los gastos que las gravan. Si estos gastos son superiores al producto de la

venta, el transportista autorizado tendra derecho a cobrar la diferencia.

Articulo 118.- En todos los casos, la venta de las mercancias se regira por la legislacién nacional

o la costumbre del lugar donde se encuentren.

Articulo 119.- El transportista autorizado que haya pagado una indemnizaciéon por pérdida
total o parcial o por deterioro de las mercancias, en virtud de las disposiciones de la presente
Decision y sus normas complementarias, tendra derecho a repetir lo pagado contra terceros

que resulten responsables. La mercancia pertenecera a quien pague la indemnizacion.

Articulo 120.- Cuando la autoridad de un Pais Miembro decida, conforme a las normas
comunitarias o nacionales aplicables, que una operacién de transporte deba ser suspendida, o
que ciertas remesas o lotes de mercancias sean excluidas de la operacidon o admitidas bajo
condicidn, el transportista autorizado pondra inmediatamente tal suspensién o restriccion en

conocimiento del remitente o destinatario, segun tenga derecho a disponer de ellas.

Articulo 121.- Cuando ocurran los supuestos sefialados en los articulos 115 6 120 de la
presente Decisién, y esta circunstancia implique un cambio de aduana de destino, el

transportista autorizado debera comunicar este hecho a la autoridad de aduana mas préxima
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al sitio donde se encuentren las mercancias y a la de cruce de frontera de entrada en el pais de

destino originalmente designado, de lo cual se dejard constancia en la DTAl o en el MCI.

Seccion Segunda

Del remitente

Articulo 122.- El remitente estd obligado a proporcionar al transportista autorizado la

informacidn necesaria que debe ser consignada en la CPIC.

Asimismo, deberd proporcionar al transportista autorizado, para ser adjuntados a la CPIC, los
documentos que se requieran para el transporte y el cumplimiento de las formalidades ante
las autoridades de aduana y otras que ejercen el control durante la partida, transito y destino

de las mercancias, asi como las indispensables para su entrega al consignatario o destinatario.

El transportista autorizado no esta obligado a examinar si los documentos entregados e

informacidn suministrada son fidedignos y suficientes.
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Articulo 123.- El remitente es responsable ante el transportista autorizado por la falta,
insuficiencia o irregularidad de los documentos e informaciéon proporcionados, salvo en el caso

que dicha falta, insuficiencia o irregularidad sea imputable al transportista.

Articulo 124.- Con excepcion de las cargas a granel que se transporten sin ningun tipo de
envase, el remitente estd obligado a identificar con marcas o nimeros cada uno de los bultos
gue entrega al transportista autorizado. La rotulacion sera impresa en forma clara y en un

lugar visible, y ademas contendra el nombre y ciudad del domicilio del destinatario.

Para la rotulacién se emplearda un material resistente, a fin de evitar que se destruya o
desaparezca en el curso del viaje. Toda marca, nimero o nombre que proceda de un

transporte anterior deben ser eliminados.

Articulo 125.- EI remitente podrd exigir que el transportista autorizado proceda a la
verificacidon de las mercancias expresadas en peso bruto o en otra unidad de medida, asi como
del contenido de los bultos; en este caso, el transportista podra reclamar el pago de los gastos
de dicha verificacién. Del resultado de la verificacién se dejara constancia en la CPIC o en

documento anexo.
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Articulo 126.- El remitente estd obligado a identificar de manera adecuada las mercancias
peligrosas mediante marcas o sellos alusivos a su condicién o especialidad, a indicar al
transportista autorizado esa circunstancia y a proporcionar la informacién necesaria para su
manejo durante el transporte. La omisidn o deficiencia del remitente en el cumplimiento de las

obligaciones anteriores, lo hara responsable por los dafios y perjuicios que ocasione.

Lo dispuesto en el parrafo anterior, se aplicard sin perjuicio del cumplimiento de las
obligaciones adquiridas por los Paises Miembros, en el marco de otros convenios

internacionales sobre la materia.

Articulo 127.- El remitente esta obligado a embalar adecuadamente las mercancias de acuerdo
a sus caracteristicas, a fin de garantizar la proteccidn y el manejo requerido durante la

operacion de transporte.

Articulo 128.- El remitente es responsable por los dafios y perjuicios que, por defectos de
embalaje, se ocasionen a las personas, a las mismas mercancias o a otras, asi como por los
gastos que por este motivo se efectiien, a menos que tales defectos fuesen manifiestos o ya
conocidos por el transportista autorizado en el momento en que se hizo cargo de éstas, sin

que haya expresado oportunamente sus reservas.
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Articulo 129.- En caso de pérdida o deterioro de las mercancias, ciertos o presuntos, el
transportista autorizado y el destinatario o consignatario se dardn todas las facilidades

razonables para su inspeccién y comprobacion.

Articulo 130.- El remitente, en cualquier momento, podra disponer de las mercancias, solicitar
al transportista autorizado que no continde con el transporte, modificar el lugar previsto para
la entrega o hacer entregar las mercancias a un destinatario diferente del indicado en la CPIC o

en el contrato de transporte.

Este derecho se extingue cuando las mercancias hayan sido nacionalizadas o hayan llegado al
lugar establecido para la entrega y el destinatario haya sido notificado por el transportista
autorizado que las mercancias se encuentran a su disposicion. A partir de este momento, el

transportista autorizado debe someterse a las 6rdenes del destinatario.

Articulo 131.- No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, el derecho a disponer de las
mercancias corresponde al destinatario desde el momento de la suscripcidn de la CPIC, si el
remitente asi lo hace constar en dicho documento; en este caso, si el destinatario ordena
entregar las mercancias a otra persona, esta Ultima, a su vez, no puede designar un nuevo

destinatario sin el consentimiento del transportista autorizado.
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Articulo 132.- Para ejercer el derecho de disposicion de las mercancias, el remitente o el

destinatario, en su caso, deberan cumplir las siguientes condiciones:

a)

c)

Dejar constancia de las instrucciones dadas al transportista autorizado en el original de
la CPIC, o en documento aparte suscrito por el destinatario cuando las instrucciones

sean dadas por éste;

Resarcir al transportista autorizado los gastos que se ocasionen por la ejecucion de las

instrucciones;

Que la ejecucién de las instrucciones sea posible en el momento en que se comunica al
transportista autorizado, que no entorpezca la actividad normal de la empresa, ni

perjudique a otros remitentes o destinatarios; vy,

Que las instrucciones no tengan como efecto la division de las mercancias

transportadas.
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Cuando el transportista autorizado, en razén de lo establecido en el literal c), no pueda llevar a
efecto las instrucciones recibidas, deberd inmediatamente comunicarlo por escrito a la

persona que le dio dicha instruccion.

Articulo 133.- Si el transportista autorizado no ejecuta las instrucciones que le haya dado quien
tiene derecho a disponer de las mercancias, conforme lo establecido en los articulos 130y 131,
o las haya ejecutado sin haber exigido la constancia en el original de la CPIC o por escrito
cuando ésta sea dada por el destinatario, respondera ante quien tenga derecho por los dafios

y perjuicios causados por este hecho.

Articulo 134.- El remitente esta obligado a pagar por adelantado al transportista autorizado los
gastos que demande el mantenimiento o conservacidon de las mercancias que tienen un

tratamiento especial.

Seccion Tercera

Del destinatario
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Articulo 135.- El destinatario esta obligado a recibir las mercancias dentro de un plazo de
veinticuatro horas, contado a partir del momento de haber sido notificado que las mismas se

encuentran a su disposicion.

Articulo 136.- El destinatario y el transportista autorizado podrdn convenir el procedimiento
para los casos de depdsito y de enajenacidn de mercancias no retiradas o cuando cuyos fletes
no hayan sido pagados, a fin de proteger la responsabilidad del transportista autorizado y

garantizar el cobro del flete y otros gastos por el transporte de las mismas.

Articulo 137.- En caso de retraso o incumplimiento en la entrega de las mercancias, asi como
en la pérdida o deterioro de las mismas, el destinatario o cualquier otra persona que tenga
derecho sobre ellas, conforme lo establecido en la presente Decision, podra hacer valer, frente

al transportista autorizado, los derechos que resulten del contrato de transporte.

Articulo 138.- El destinatario que hace uso del derecho establecido en el articulo anterior,
debera cumplir con las obligaciones que resulten de la CPIC. En caso de duda, el transportista
autorizado no estd obligado a entregar las mercancias, a no ser que el destinatario preste

caucion suficiente.
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Articulo 139.- El destinatario tiene el derecho de exigir la verificacién de las mercancias,

debiendo cubrir los gastos que correspondan.

Seccion Cuarta

De los limites de la responsabilidad

Articulo 140.- Cuando el transportista autorizado, con arreglo a lo dispuesto en la presente
Decisidn, deba pagar una indemnizacién por la pérdida o deterioro total o parcial de las
mercancias, la misma se determinara de acuerdo al precio de éstas fijado en la CPIC o en el

contrato de transporte.

Articulo 141.- Cuando no se haya fijado el precio de las mercancias, y no exista documento de
transporte para determinarlo, éste se fijard segun su precio en el lugar y momento de la
entrega al consignatario o en el lugar y en el momento en que, de conformidad con el contrato

de transporte, debieron haber sido entregadas.
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Para tal efecto, su precio se determinara con arreglo a la cotizacidn internacional vigente o, si
no se dispusiere de esa cotizacion, segun el valor usual de las mercancias de igual o similar
naturaleza o calidad en el lugar y en el momento en que, de conformidad con el contrato de

transporte, debieron haber sido entregadas.

Articulo 142.- En caso que el precio no pueda determinarse conforme lo previsto en el articulo
anterior, el valor de las mercancias no podra exceder del limite maximo de USS 3.00 (tres

ddlares de los Estados Unidos de América) por kilogramo de peso bruto transportado.

Articulo 143.- El limite de responsabilidad del transportista autorizado por los dafios y
perjuicios resultantes de la demora en la entrega, no podra exceder del valor del flete de las

mercancias transportadas, salvo que las partes expresamente hubieran convenido uno mayor.

Articulo 144.- No habra lugar al pago de indemnizacién por demora en la entrega, a menos que
el consignatario o destinatario haya notificado por escrito este hecho al transportista
autorizado dentro de los treinta dias siguientes, contados a partir del dia en que las mercancias

le fueron entregadas.
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Si las mercancias han sido entregadas por un dependiente o agente del transportista
autorizado, las notificaciones hechas a estos con arreglo al presente articulo, se entenderan

como si se hubiesen hecho al transportista autorizado.

Articulo 145.- Cuando se tenga que pagar indemnizacidn por la pérdida o deterioro total o
parcial, el transportista autorizado no tendra derecho a deducir de su responsabilidad la

proporcién por causa de mermas de las mercancias.

Articulo 146.- Se presume que las mercancias han sido recibidas en buen estado, a menos que
el consignatario o destinatario, en el momento de la entrega, notifique por escrito al
transportista autorizado de la pérdida o el deterioro sean manifiestos o aparentes,
especificando su naturaleza general. En los demas casos se estard a lo establecido en las

respectivas legislaciones nacionales de los Paises Miembros.

Si en el momento de la entrega al destinatario las mercancias han sido objeto de un examen o
inspeccidn por parte de estos con el transportista autorizado, o por terceros en su
representacion, y de lo cual se ha dejado constancia escrita, no se requerird notificacion por

dicha pérdida o el deterioro que se hayan comprobado.

Articulo 147.- La responsabilidad total o acumulada del transportista autorizado, incluida la de

sus empleados o agentes u otras personas contratadas por él para la prestacion del servicio, no
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podra exceder del limite de responsabilidad establecido para la pérdida total de las

mercancias, salvo pacto distinto.

Articulo 148.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, el transportista autorizado
no serd responsable de la pérdida total o parcial, del deterioro, asi como de la falta o del
retraso en la entrega de las mercancias transportadas, si prueba que el hecho que ha causado

tales pérdida, deterioro, falta o retraso en la entrega ha sobrevenido durante ese transporte

por:
a) Acto u omisidn del remitente, consignatario o de su representante o agente;

b) Insuficiencia o condicién defectuosa del embalaje, marcas o numeros de las
mercancias;

c) Manipuleo, embarque, desembarque, estiba y desestiba de las mercancias realizadas

por el remitente, el consignatario o por sus representantes o agentes;

d) Vicio propio u oculto de las mercancias;
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e) Fuerza mayor o caso fortuito;

f) Huelga, paro patronal, paro o trabas impuestas total o parcialmente en el trabajo y

otros actos fuera del control del transportista autorizado, debidamente comprobado;

g) Circunstancias que hagan necesario descargar, destruir o hacer inofensiva, en
cualquier momento o lugar, las mercancias cuya peligrosidad no haya sido declarada por el

remitente;

h) Transporte de animales vivos, siempre que el transportista pruebe que cumplié con

todas las instrucciones especificas que le proporciond el remitente; e,

i) Mermas normales producto del manipuleo o naturaleza propias de las mercancias.

Articulo 149.- Cuando una causal de exoneracion establecida en el articulo anterior concurra

con un hecho u omisién del transportista autorizado y produzca la pérdida, el deterioro, la
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falta o retraso en la entrega, aquél sélo serd responsable de la pérdida, deterioro, falta o

retraso en la entrega que pueda atribuirse a su hecho u omision.

En el caso contemplado en el presente articulo, correspondera al transportista autorizado
probar el monto de la pérdida, deterioro, falta o retraso en la entrega, asi como el hecho u

omisidn que determina que aquél no le sea imputable.

Articulo 150.- El transportista autorizado no podra acogerse a ningun limite de responsabilidad
0 exoneracion si se prueba que la pérdida, el deterioro, falta o el retraso en la entrega
provienen de una accidn u omisiéon imputable a él, realizada con intencién de causar tal
pérdida, deterioro o retraso, o temerariamente a sabiendas de que probablemente

sobrevendria tal pérdida, deterioro, falta o retraso.

Articulo 151.- Las disposiciones del presente Capitulo procederan sin perjuicio de la

responsabilidad penal y administrativa a que hubiere lugar.
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CAPITULO X

JURISDICCION Y COMPETENCIA

Articulo 152.- Cualquier conflicto o diferencia derivados de la aplicacidon o ejecucién de un
contrato de transporte internacional, que no involucre normas de orden publico de la presente
Decisidn, se regira por la ley prevista en el contrato. A falta de pacto, se aplicaran las
disposiciones de la presente Decisidn y sus normas complementarias y en lo no previsto por

éstas, las normas del derecho nacional aplicable.

Articulo 153.- Las acciones legales emanadas del contrato de transporte seran instauradas ante

el Juez, Tribunal o Arbitro designado en el mismo.

A falta de designacién o cuando la designaciéon hecha en el contrato fuere legalmente
inaplicable, dichas acciones podran interponerse indistintamente, a eleccién del demandante,

ante cualquier Juez o Tribunal competente de la jurisdiccion del:

a) Domicilio del demandado;
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b) Lugar donde se produce el hecho;

c) Lugar en que el transportista autorizado se hizo cargo de las mercancias; o,

d) Lugar designado para la entrega de las mercancias.

Articulo 154.- Cuando las partes acuerden que las diferencias que se originen como
consecuencia de la aplicacion o incumplimiento del contrato de transporte sean sometidas a
conocimiento y decision de un Arbitro o Tribunal Arbitral, éste se realizara de conformidad con

el procedimiento y demas estipulaciones pactados por ellas.

Si se trata de un Arbitro Unico, su nombramiento sera de comun acuerdo por las partes, si no
hay consenso, éste sera nombrado por la autoridad nominadora designada por ellas. Si se han
de nombrar tres Arbitros, cada una de las partes nombrard uno y los Arbitros asi nombrados

escogeran el tercer Arbitro, que ejercera las funciones de Presidente del Tribunal.
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Articulo 155.- Las sentencias ejecutoriadas o pasadas por autoridad de cosa juzgada o los
laudos, dictados por un Juez, Tribunal, Arbitro o Tribunal Arbitral de un Pais Miembro en
aplicacion de la presente Decisidn, podran hacerse cumplir o ejecutar en el territorio de otro

Pais Miembro, sin necesidad de homologacion o exequdtur.

Cuando se deba ejecutar un laudo o sentencia fuera del territorio nacional del Juez, Tribunal,
Arbitro o Tribunal Arbitral que la dictd, se debera cumplir con las formalidades exigidas para

ello por la legislacién del Pais Miembro en que se solicita la ejecucion de la misma.

Articulo 156.- Las acciones legales emanadas del contrato de transporte prescribiran en el
plazo de un afio calendario, contado a partir del dia siguiente en que se produzca el evento o el

incumplimiento que motive la interposicion de la accidn.

En caso de existencia de dolo, y éste deba ser determinado por un Juez o Tribunal Penal segun
la ley del Pais Miembro en el que se haya cometido el delito, el plazo de un afio mencionado
empezara a correr a partir del dia siguiente en que se ejecutare la sentencia del Juez o Tribunal

Penal.

CAPITULO XI
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DE LOS ASPECTOS ADUANEROS

Seccién Primera

Del registro y de |la garantia

Articulo 157.- Los organismos nacionales de aduana llevaran un registro de transportistas

autorizados y de vehiculos habilitados.

Los transportistas autorizados, asi como los vehiculos habilitados y las unidades de carga,
deberan registrarse ante el organismo nacional de aduana de cada uno de los Paises Miembros

por los cuales presten el servicio.

Articulo 158.- Los Paises Miembros permitiran la salida y el ingreso temporal en su territorio de
los vehiculos habilitados y de las unidades de carga, debidamente registrados, asi como de los
contenedores y tanques, con suspension del pago de los gravamenes e impuestos a la

exportacion o importacion, cuando tales vehiculos, unidades de carga, contenedores y tanques
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se encuentren realizando transporte internacional, o circulen por él como consecuencia de

éste.

Lo establecido en el parrafo anterior comprende también a los equipos necesarios a ser
utilizados en los vehiculos habilitados y unidades de carga que se porteny que consten en una
relacidn elaborada por el transportista; asi como el tanque auxiliar de combustible que forme

parte de la estructura del camidn o tracto-camién, siempre que no altere su disefio original.

Articulo 159.- Los Paises Miembros permitiran el ingreso temporal de los repuestos y partes a
ser utilizados en la reparacién de los vehiculos habilitados y unidades de carga, cuando estos

hayan sufrido algun desperfecto en un Pais Miembro distinto al de su matricula.

Articulo 160.- El ingreso de los equipos, asi como de los repuestos y partes a que se refieren los
articulos 158 y 159, estaran exentos del pago de derechos a la importacidn, siempre que sean

originarios de o hayan sido nacionalizados en un Pais Miembro.

Los repuestos y partes que hayan sido reemplazados serdn reexportados a su pais de
procedencia, o destruidos bajo control aduanero, debiendo el transportista autorizado asumir

el costo que ello origine.
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Articulo 161.- Los vehiculos habilitados y las unidades de carga, debidamente registrados, se
constituyen de pleno derecho, por el solo hecho de su registro, como garantia exigible para
responder ante la aduana por el pago de los gravdmenes a la exportacion e importacion,
impuestos, recargos, intereses y sanciones pecuniarias eventualmente aplicables sobre las
mercancias transportadas internacionalmente, por los vehiculos habilitados y unidades de

carga, y por los equipos, que ingresen temporalmente en una operacidn de transporte.

La garantia del vehiculo podra ser sustituida por otra otorgada por un banco o empresa de
seguros, a satisfaccion de la aduana. Esta garantia podra ser global para varias operaciones de
transporte o individual para una sola. Se emitird en tantas copias como paises por los cuales se

vaya a transitar.

Articulo 162.- La aduana no exigira garantias distintas a las sefialadas en el articulo 161, para
asegurar el cumplimiento del régimen aduanero y el pago de los gravdmenes, impuestos,
recargos e intereses eventualmente exigibles por las mercancias transportadas
internacionalmente, sea o no bajo el régimen de transito aduanero internacional, por los
vehiculos habilitados y unidades de carga, asi como por los contenedores, tanques y equipos

que salgan o ingresen temporalmente.

433



Tampoco se exigird otra garantia cuando los vehiculos habilitados y las unidades de carga
tengan que trasladarse sin mercancias a un Pais Miembro para iniciar o continuar una
operacion de transporte internacional, o retornen a su pais de origen luego de haberla
concluido, o cuando deban permanecer en un Pais Miembro por causa de fuerza mayor o caso

fortuito.

Articulo 163.- Los vehiculos habilitados o las unidades de carga tomados en arrendamiento
financiero (leasing), asi como los vinculados, se constituyen en garantia ante la aduana, para
los efectos a que se refiere el articulo 161, siempre que medie una declaracién expresa en este

sentido suscrita por el arrendador o propietario del vehiculo o unidad de carga.

La mencionada declaracidn podrd estar contenida en el contrato respectivo o en cldusula

adicional.

Articulo 164.- Los vehiculos habilitados y las unidades de carga, asi como los contenedores o
tanques que ingresen temporalmente al territorio de un Pais Miembro, podran permanecer en
éste por un plazo de treinta dias calendario. Dicho plazo podra ser prorrogado por la aduana

previa solicitud fundamentada.
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Si los vehiculos o las unidades de carga no salen del pais dentro del plazo establecido en el
parrafo anterior, el transportista autorizado estard sujeto a las sanciones correspondientes, de

conformidad con la legislacidon nacional respectiva.

Se exceptuan aquellos casos en los que los vehiculos o las unidades de carga no hayan salido

por causa de fuerza mayor o caso fortuito, debidamente comprobada.

Articulo 165.- En aquellos casos en que la aduana tenga que hacer efectiva la garantia del
vehiculo habilitado o unidad de carga, se observard lo dispuesto en los articulos 44 y 45 de la
Decision 327. En los demas casos, cuando se tenga que hacer efectiva otro tipo de garantia, se

aplicara la legislacién nacional del Pais Miembro respectivo.

Seccion Segunda

Del Manifiesto de Carga Internacional
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Articulo 166.- EIl MCl es el documento aduanero que acredita que las mercancias manifestadas
han sido despachadas por una aduana de partida para ser transportadas a otra de destino

ubicada en un Pais Miembro distinto.

Dicho documento serd emitido por el transportista autorizado y suscrito por éste y el
funcionario responsable de la aduana de partida, y el mismo sera presentado a las autoridades

de aduana establecidas en los cruces de frontera y en la aduana de destino.

El original del MCl acompafiara al vehiculo habilitado y a las mercancias hasta el lugar de

destino de éstas.

Articulo 167.- EI MCI debera contener la siguiente informacion:

a) Denominacién o razén social y direccién del transportista autorizado;

b) Numero del Certificado de Idoneidad y los nimeros de los Permisos de Prestacién de

Servicios por cuyos Paises Miembros se realiza el transporte;

c) Nombre del conductor o conductores, asi como la nacionalidad, nimero de los

documentos de identidad, licencia de conducir y Libreta de Tripulante Terrestre;
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d) Identificacion del vehiculo habilitado (camién o tracto-camidn) y de la unidad de carga

(remolque o semi-remolque), debidamente registrados;

e) Lugar y pais de carga y descarga;

f) Naturaleza de la carga, indicando si es de caracter peligrosa y, particularmente, si se

trata de sustancias quimicas o precursoras.

g) Numero de las CPIC;

h) Descripcion de las mercancias, cantidad de bultos, clase y marca de los mismos;

i) Numero de identificacién del contenedor y de los precintos aduaneros;

i) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos y, cuando corresponda, su

cantidad expresada en otra unidad de medida;

k) Precio de las mercancias;

) Aduanas de partida, de cruce de frontera y de destino;

m) Fecha de emision;

n) Firma del transportista autorizado o de su representante; vy,

o) Firmay sello de la autoridad que interviene en la aduana de partida.
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Articulo 168.- Cuando un vehiculo habilitado tenga que trasladarse sin mercancias a un Pais
Miembro para iniciar o continuar un transporte internacional, o retorne a su pais de origen

luego de haberlo concluido, estara dispensado de presentar el MCI.

Seccion Tercera

De la Declaracién de Transito Aduanero Internacional

Articulo 169.- Los Paises Miembros conceden en sus respectivos territorios libertad para las
operaciones de transito aduanero internacional que efectien los transportistas autorizados en

vehiculos habilitados y unidades de carga, debidamente registrados.

Articulo 170.- Una aduana distinta a la designada en la DTAI como de destino, puede poner fin
a una operacién de transito aduanero internacional, a solicitud de la persona que tenga

derecho a disponer de las mercancias.
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La autoridad de aduana que intervino, dejard constancia de este hecho en la DTAI vy

comunicara a la aduana de cruce de frontera de entrada a su pais, asi como a la inicialmente

sefialada como de destino.

Articulo 171.- La DTAI debera contener la siguiente informacién:

g)

Denominacién o razén social y direccién del transportista autorizado;

Nombre y direccion del declarante;

Nombre y direccion del remitente;

Nombre y direccidn del destinatario;

Nombre y direccidn del consignatario;

Indicacion de la aduana de carga, si es distinta de la de partida;

Pais y aduana de partida;

Pais y aduana de destino;

Pais de origen de las mercancias;

Placa y pais de matricula de los vehiculos habilitados y de las unidades de carga;

439



k) Numero de los MCl;

) Numero de las CPIC;

m) Descripcion de las mercancias, cantidad de bultos, clase y marca de los mismos;

n) Numero de identificacidon del contenedor y de los precintos aduaneros;

o) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos y, cuando corresponda,

su cantidad expresada en otra unidad de medida;

p) Precio de las mercancias;

q) Indicacidn de las aduanas de cruce de frontera;

r) Firma del declarante; vy,

s) Firmay sello de la autoridad que interviene en la aduana de partida.

En el reverso de la DTAI se anotaran las actuaciones de las aduanas de cruce de frontera de

salida y entrada de cada Pais Miembro, asi como de la aduana de destino.
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Articulo 172.- La DTAI serd llenada por el transportista autorizado y la informacién contenida

en ésta sera proporcionada por el remitente.

Articulo 173.- La DTAI estard acompafiada del documento oficial de exportacién del pais de

procedencia de las mercancias.

Seccion Cuarta

Otras Disposiciones

Articulo 174.- Despachadas las mercancias y pagados los derechos aduaneros, tasas y demas
gravamenes a la importacién, cuando los hubiere, el vehiculo habilitado y la unidad de carga,

asi como el contenedor y tanque, continuaran con las mercancias hasta el lugar de entrega.

Articulo 175.- Cuando se establezca que el transportista autorizado es responsable de la
comision de una infraccién o delito aduanero, la aduana informard de este hecho al organismo

nacional competente de ese Pais Miembro quien, a su vez, lo hard de conocimiento del
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organismo nacional competente del pais de origen del transportista, a fin de que se tomen las

medidas correspondientes.

Articulo 176.- Los organismos nacionales de aduana ejerceran un control de la salida e ingreso
temporal, asi como del reingreso, de los vehiculos habilitados, unidades de carga,
contenedores y tanques que sean utilizados en el transporte internacional, cuando estos
crucen una frontera, a efecto de verificar el cumplimiento de lo establecido en la presente

Decision.

Articulo 177.- Las autoridades de aduana, en sus métodos de verificacion y control, aplicaran

las medidas que afecten lo menos posible la fluidez del comercio internacional.

Articulo 178.- Las mercancias que se transporten internacionalmente por carretera, podran
nacionalizarse en la aduana de destino o de cruce de frontera, segun lo establecido en el MCl o

en la DTAI.

Cuando a una aduana no le ofrecen seguridad los sellos o precintos colocados por una aduana
anterior, podrd colocar nuevos sellos o precintos, de lo cual se dejara constancia en el MCl o

en la DTAI
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Articulo 179.- Todo vehiculo habilitado o unidad de carga que se encuentre efectuando
transporte internacional, deberd portar uno o mdas MCI. La relacién de la CPIC debera constar

en el respectivo MCI.

En una operacion de transporte internacional, el transportista autorizado podra transportar
mercancias embarcadas en diferentes aduanas de partida, las que podran ser desembarcadas

en distintas aduanas de destino.

CAPITULO XII

DE LOS ASPECTOS SOBRE MIGRACION

Articulo 180.- La tripulacion de los vehiculos habilitados, para su ingreso, circulacién,
permanencia y salida de los Paises Miembros, solamente necesitaran presentar la Libreta de

Tripulante Terrestre y su documento nacional de identidad personal.
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Articulo 181.- La Libreta de Tripulante Terrestre serd expedida por el organismo nacional de
migracion, Unicamente a nombre de una persona natural nacional o extranjera con visa de

residente en el Pais Miembro en que la solicita, previa peticién de un transportista autorizado.

Asimismo, podra ser expedida por los Cénsules de los Paises Miembros, dando cuenta por
escrito de su otorgamiento a la autoridad de migracidn de su pais, remitiendo Ia

documentacién presentada por el transportista.

Articulo 182.- La Libreta de Tripulante Terrestre tendra una vigencia de doce meses. Las

renovaciones prorrogan su vigencia por iguales periodos.

Articulo 183.- El titular de la Libreta de Tripulante Terrestre, cuando se encuentre realizando
transporte internacional y porte la misma, estd exento de visa para el ingreso al territorio de

los Paises Miembros por los cuales presta el servicio.

Articulo 184.- La Libreta de Tripulante Terrestre permite al titular que se encuentra realizando
transporte internacional en un Pais Miembro distinto del de su nacionalidad o residencia, una

permanencia de treinta dias renovables.
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CAPITULO Xlli

DE LOS ORGANISMOS NACIONALES COMPETENTES

Articulo 185.- Los organismos nacionales competentes designados y acreditados por los Paises

Miembros seran los responsables de la aplicacién de la presente Decisién y sus normas

complementarias, en sus respectivos territorios.

Articulo 186.- Los organismos nacionales competentes, ademas, deberan:

b)

Coordinar con las demads autoridades de su pais la aplicacion de los aspectos
operativos y de procedimiento establecidos en las Decisiones y normas

complementarias que regulan el transporte internacional de mercancias por carretera;

Coordinar la ejecucidon de los aspectos operativos del transporte internacional de
mercancias por carretera con los organismos nacionales competentes de los demas

Paises Miembros;
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c) Promover mecanismos de coordinacién con los transportistas autorizados y usuarios

del transporte internacional de mercancias por carretera de su pais;

d) Promover el establecimiento de las Comisiones de Facilitacién para el Transito y

Transporte Terrestre Internacional; y,

e) Proporcionar a la Secretaria Técnica Permanente y a la Secretaria Pro-Tempore
del Comité la informacion relacionada con el transporte internacional de mercancias
por carretera que se solicite, conforme lo previsto en la presente Decisién y sus
normas complementarias, asi como en los Acuerdos o Resoluciones aprobados por el

CAATT.

Articulo 187.- Los organismos nacionales competentes llevaran un registro nacional de los
transportistas autorizados, asi como de vehiculos habilitados y unidades de carga que operan

en su pais. Asimismo, llevaran un control de las modificaciones, suspensiones o cancelaciones.
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CAPITULO XIV

DE LOS CENTROS NACIONALES O BINACIONALES DE

ATENCION EN FRONTERA

Articulo 188.- Los Paises Miembros adoptardn las medidas necesarias que permitan el
establecimiento y organizacién de Centros Nacionales de Atencion en Frontera (CENAF) o de
Centros Binacionales de Atencion en Frontera (CEBAF), en cada uno de los cruces de frontera

habilitados para el transporte internacional por carretera.

Articulo 189.- Los organismos nacionales competentes adoptardn las acciones necesarias para
su funcionamiento, conjuntamente con las autoridades nacionales de los distintos sectores

que ejercen el control y prestan servicios complementarios en las fronteras.

Para la prestacion de los servicios que deben proporcionar los CENAF o los CEBAF, los
organismos nacionales competentes, conjuntamente con las demds autoridades referidas en el
parrafo anterior, adoptardn manuales de procedimiento binacionales que faciliten su

funcionamiento.
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CAPITULO XV

DEL REGISTRO ANDINO DE TRANSPORTISTAS AUTORIZADOS Y DE VEHICULOS HABILITADOS

Articulo 190.- Créase un Registro Andino de Transportistas Autorizados, asi como de Vehiculos
Habilitados y de Unidades de Carga, los que estaran a cargo de la Junta del Acuerdo de

Cartagena, quien adoptara las acciones necesarias para su organizacion y funcionamiento.

Articulo 191.- Los organismos nacionales competentes proporcionaran oportuna vy
regularmente a la Junta del Acuerdo de Cartagena la informaciéon necesaria para la

implementacidn de los Registros establecidos en el articulo anterior.

Dicha informacién consistira en: nombre del transportista autorizado; nombre y direccion del
representante legal y direccion de la oficina principal de la empresa; Certificados de Idoneidad
y Permisos de Prestacidn de Servicios; Permisos Especiales de Origen y Complementario para
Transporte Internacional por Cuenta Propia, asi como de sus cancelaciones, renovaciones,

caducidad y modificaciones que se introduzcan.
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También informardn a la Junta sobre la habilitacién de los vehiculos y el registro de las
unidades de carga que conforman la flota de los transportistas autorizados o de las empresas
que prestan el servicio de transporte internacional por cuenta propia, su retiro o

desvinculacién y la modificacidén de sus caracteristicas.

Los organismos nacionales competentes mantendran actualizada la informacion suministrada

a la Junta del Acuerdo de Cartagena.

CAPITULO XVI

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 192.- Los Paises Miembros, en sus respectivos territorios, conceden libertad para la
prestacion del servicio de transporte bajo la figura de Transporte Internacional por Cuenta
Propia, asi como el libre transito a los vehiculos habilitados y unidades de carga registradas

gue presten dicho servicio.
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Articulo 193.- Podrdn realizar transporte internacional por cuenta propia solamente las
empresas constituidas y establecidas en uno de los Paises Miembros del Acuerdo de
Cartagena, cuyo giro comercial no sea el transporte de mercancias mediante retribucién y
siempre que los bienes a transportar sean de su propiedad o para su consumo o

transformacion.

Articulo 194.- Para realizar transporte internacional por cuenta propia, la empresa interesada
debera solicitar Permiso Especial de Origen para Transporte Internacional por Cuenta Propia y
Permiso Especial Complementario para Transporte Internacional por Cuenta Propia ante los
organismos nacionales competentes de los Paises Miembros de origen y destino de las

operaciones, respectivamente.

Articulo 195.- El Permiso Especial de Origen para Transporte Internacional por Cuenta Propia
tendra una vigencia de dos anos, y podra ser renovado por periodos iguales a solicitud de la
empresa. La vigencia del Permiso Especial Complementario para Transporte Internacional por

Cuenta Propia estd sujeta a la del Permiso Especial de Origen.

La forma de expedicion y renovacion de los Permisos, asi como el procedimiento y requisitos
para su otorgamiento, cancelacién y demas aspectos relacionados con el servicio, seran

establecidos mediante reglamento.
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Articulo 196.- En las operaciones de transporte internacional por cuenta propia, la empresa

utilizard vehiculos de su propiedad o en arrendamiento financiero (leasing).

Articulo 197.- Los organismos nacionales competentes cancelardn los Permisos otorgados
cuando se compruebe la prestacion del servicio de Transporte Internacional por Cuenta Propia

mediante retribucién.

Articulo 198.- El transporte internacional por carretera de mercancias indivisibles cuyo
volumen sobrepase los limites maximos permitidos, asi como la utilizaciéon de vehiculos no
convencionales, requerird de autorizacidn especifica del organismo nacional competente de

los Paises Miembros transitados.

La circulacion de tales mercancias, asi como de los vehiculos sobredimensionados, se regiran

por las normas y disposiciones nacionales de los Paises Miembros transitados.

Articulo 199.- Los transportistas autorizados deberan presentar al organismo nacional

competente de su pais de origen, semestralmente, informacién estadistica mensual respecto
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de las mercancias transportadas y viajes efectuados. La informacién globalizada serd

entregada a la Junta del Acuerdo de Cartagena.

La Junta del Acuerdo de Cartagena, previa opiniéon del Comité Andino de Autoridades de
Transporte Terrestre, establecera el formato correspondiente para la consignacién de la

informacion.

Articulo 200.- Cada Pais Miembro comunicara oportunamente a los organismos nacionales
competentes de los demas Paises Miembros las condiciones exigidas para la circulacién de los
vehiculos habilitados y unidades de carga registradas, las cuales en ningun caso podran ser

mas estrictas que las requeridas para la circulacion de los vehiculos matriculados de ese pais.

Articulo 201.- Los vehiculos habilitados que se encuentren prestando el servicio de transporte
internacional no seran sometidos, en lugares distintos a los de frontera, a controles aduaneros,

de migracién, policiales y sanitarios.

Se exceptua de lo dispuesto en el parrafo anterior, los controles que deban realizarse en el
trayecto, por razones de seguridad nacional prevista en la ley o cuando exista evidencia de la

comision de infracciones aduaneras.
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Articulo 202.- La oferta al publico de servicio de transporte internacional, que se realiza por
tramos nacionales, se considera publicidad engafiosa y susceptible de las sanciones previstas

en la legislacién nacional del Pais Miembro respectivo.

Articulo 203.- Los Paises Miembros, dentro de un plazo de ciento ochenta dias calendario,
contados a partir de la entrada en vigencia de la presente Decisidon acordaran, bilateral o
multilateralmente, los horarios y cualquier otro procedimiento operativo o de los servicios

necesarios para el transporte internacional, en los cruces de frontera habilitados.

Dichos acuerdos deberan adoptarse en forma conjunta y coordinada entre las autoridades de
transporte, aduana, migracidn, sanidad vegetal y animal, policia, y cualquier otra que ejerza el

control.

Los Paises Miembros adoptaran las medidas necesarias orientadas hacia la permanente e

ininterrumpida atencidn en los cruces de frontera.

Articulo 204.- Los Paises Miembros estableceran las normas necesarias para que la prestacion
de servicios por parte de los transportistas autorizados se realice en igualdad de condiciones

de competencia en el mercado.
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Articulo 205.- El transporte internacional de mercancias por carretera, es reconocido por los

Paises Miembros como un servicio de exportacion.

Articulo 206.- En la aplicaciéon de la presente Decision los Paises Miembros realizardn los
esfuerzos necesarios para procurar soluciones adecuadas que permitan resolver los problemas

derivados del enclaustramiento geografico de Bolivia.

Articulo 207.- En el transporte internacional de mercancias por carretera, los transportistas
autorizados no podrdn prestar servicio de transporte de paquetes postales, giros, valores y

encomiendas.

Articulo 208.- En los casos no previstos en la presente Decisidon y sus normas complementarias,

son de aplicacidn las leyes y reglamentos nacionales de los correspondientes Paises Miembros.

Articulo 209.- Cualquier modificacién en el nombre o denominacién, o cambio en la
designacién del organismo nacional competente, asi como de los demds organismos
nacionales que intervienen en el control de las operaciones de transporte internacional,
debera ser comunicada a la Junta del Acuerdo de Cartagena y a los otros Paises Miembros por

intermedio de los correspondientes Organos de Enlace.
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CAPITULO XVII

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 210.- La Junta del Acuerdo de Cartagena, previa opinién del CAATT, aprobard
mediante Resolucion los reglamentos y los formatos de las autorizaciones y documentos de
transporte que sean necesarios para el cumplimiento de las normas establecidas en la

presente Decision.

Asimismo, podrd modificar los formatos y la informacién consignada en ellos.

Articulo 211.- La Junta del Acuerdo de Cartagena, previa opinién del CAATT, cuando lo
considere necesario, fijard mediante Resolucién los riesgos a ser cubiertos y los montos de
cobertura de las pdlizas de seguro a ser utilizadas en las operaciones de transporte

internacional de mercancias por carretera.
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Articulo 212.- Las definiciones contenidas en la Decision sobre Transito Aduanero Internacional
y las correspondientes a limites de peso, dimensiones y otras caracteristicas de los vehiculos a
ser destinados al transporte internacional, cuyos conceptos son utilizados en esta norma, son

aplicables a la presente Decision.

Articulo 213.- A los efectos de la presente Decisién y en particular, en lo relativo a la
habilitacidn, registro, autorizacién, responsabilidad y garantias, las cooperativas seran
consideradas como una unidad empresarial, independientemente del estatus legal que
corresponda a cada uno de sus miembros individualmente considerados y de la propiedad de

sus vehiculos.

CAPITULO XV

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 214.- La presente Decisidn sustituye a la Decisién 257 de la Comisién del Acuerdo de

Cartagena.
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Articulo 215.- La presente Decisidn entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacién en

la Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Los Paises Miembros, a propuesta de la Junta, dentro de un plazo de noventa dias
calendario, contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente Decision,
aprobaran una Norma Comunitaria que establezca las infracciones y el régimen de sanciones

para los transportistas autorizados.

SEGUNDA: Los Paises Miembros, a propuesta de la Junta, dentro de un plazo de ciento ochenta
dias calendario, contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de la presente Decisidn,
aprobaran una Norma Comunitaria que regule el transporte internacional de mercancias

peligrosas por carretera.
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TERCERA: Los Certificados de Idoneidad y los Permisos de Prestacion de Servicios con sus
Anexos y los Certificados de Habilitacion de los vehiculos, otorgados conforme las Decisiones
257 y 358 de la Comisién, mantendran su vigencia hasta su vencimiento. Los transportistas
autorizados con sesenta dias de anticipacion a dicho vencimiento, deberdn solicitar a los
organismos nacionales competentes respectivos su renovacién, debiendo actualizar sélo la

informacién y documentos que sean necesarios.

CUARTA: La Junta del Acuerdo de Cartagena, previa opinion del Comité Andino de Autoridades
de Transporte Terrestre, en un plazo no mayor de noventa dias calendario contados a partir de
la fecha de entrada en vigencia de la presente Decisién, adoptard mediante Resolucion los
criterios para calificar la idoneidad del transportista autorizado, determinar la capacidad
minima de carga util en vehiculos propios y vinculados y establecer los requisitos del contrato

de vinculacién.

QUINTA: Las disposiciones de la Decision 358 que no se opongan a la presente Decision,
mantendran su vigencia en tanto la Junta del Acuerdo de Cartagena no adopte, mediante

Resolucién, el reglamento de esta ultima.

Dada en la ciudad de Lima, a los diecisiete dias del mes de enero de mil novecientos

noventay siete.
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE IDONEIDAD Y PERMISO PRESTACION DE SERVICIOS

459



COAT,
CUA00%
553, €

'ONSEJO NACIONAL R
(T DE TRANSITO ¥ 4l e Y
TRANSPORTE TERRESTRES Ol o O

CERTIFICADO DE IDONEIDAD

No. C.l.-EC-0049-01

5

El Consejo Nacional de Transito y Transporte Terrestres, Organismo Nacional
Competente de Transporte por Carretera, en cumplimiento de lo establecido en la
Decisién 399 de la Comisién de la Comunidad Andina, su reglamento, y normas
nacionales sobre transporte internacional de mercancias por carretera,

CERTIFICA:

Que la Compaiiia “ROMERO RUEDA Y ASOCIADOS TRANSPORTES Y SERVICIOS
S.A.”, con domicilio principal en la Ciudad de Latacunga, Provincia del Cotopaxi,
Reptblica del Ecuador, por haber cumplido con los requisitos sefialados en la
. Decisién 399 de la Comisién de la Comunidad Andina, y su Reglamento, ha sido
autorizada mediante Resolucion No. DIR-CI.-EC-0049-2001, para realizar
operaciones de transporte internacional de mercancias por carretera, con los
vehiculos descritos en el Anexo | y por los Paises Miembros indicados en el
Anexo Il, que forman parte del presente Certificado.

Quito, 28 de Diciembre de 2001
Lugar y fecha de expedicién

27 de Diciembre de 2006
Fecha de Vencimiento /A;x‘ﬁt,.

S, Y =
3= CONSEJO NACIONAL DE TRANSI N Ve - . :
@ TRANSPORTE rERaEsmEsTW i orl'. S CCC LA ( C QC /
i - nm‘\&?"‘“" & Humberto Cevallos Alméid
Gulte . e CIE o/Pr. evallos Almeida

del 200 g,

gsEiTéFL‘Cc% QUE EL PRESENTE DOCUMENTO

Exy TIEL COPIA DEL ORIGINAL QUE REPOSS
ARCHIVOS DE ESTE ORGANISM,

N o s

SEERFTARIA GRaeRa)

N y/ DIRECTOR EJECUTIVO
e

Re————

460



461



Lbertod y Orden
MINISTERIO DE TRANSPORTE
DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO

ANEXO |: PRIMERA PARTE

RELACION DE VEHICULOS HABILITADOS

@A

COMUNIDAD ANDINA

Certificado de idoneidad No. C1-C0O-004-94
TRANSPORTES SANCHEZ POLO S.A.

Pagina No. 322

RENOVACION
No. Placa Pais Marca Tipo de vehiculo Namero Peso neto Peso bruto Ano de Namero o serie del chasis Vehiculo | No. Certificado de
de ejes vehicular o vehicular | fabricacién Propio=P habilitacién
tara (kg) maximo (kg) Vinculado=V
1618 AB5AK8J VE | GURI CAMION 3 9000 26000 1981 AJKS0B85235 \% CO-1618-13
1651 373XDL VE | INTERNACIONAL TRACTOCAMION 2 7000 17000 1978 HGB16535 V' C0-1651-13
1721 89RBAS VE | IVECO CAMION 3 9000 26000 2007 93ZS2MSH078704131 \ C0-1721-13
1745 A0SAK7P VE | KENWORTH TRACTOCAMION 3 17000 48000 1984 1NKKL29X1EJE58526 v CO-1745-13
1857 A78AM7E VE | FORD TRACTOCAMION 3 17000 48000 1882 N8OFVC85165 v CO-1857-13
1858 A29BCBV VE | INTERNATIONAL TRACTOCAMION 2 14000 41000 1984 1HSRDJSR8EHB13825 v CO-1858-13
1859 | A02AK7W | VE | CHEVROLET TRACTOCAMION 3 17000 48000 1997 CH97970509 A CO-1859-13

Ultimo Renglon utilizado

Cree. aminwinnan 48,3390 N




P Naclonal Com §;gnte de Transporte por Carretera, en cumphmnento de Io establecido
99 de la Comision de la Comunidad Andma, su Reglamento, y Normas

Que la empresd;/ TRANSPORTES SANCHEZ POLO DELEC.A. , con domICIllo pnncnpal en la

;Cludad de C mbﬁte, Departamento de,v" ncash de la Republica dg PERU con

haber cumplido con los requisitos senalados en la Decision 399 de la Comision de la
Comunidad Andma, y su Reglamento ha sido autorizada mediante Resoluciéon No.
& Internacional de Mercancias
por Carretera en la Republlca del Ecuador. Forman parte de este Permiso el Anexo | yel
Anexo Il

Quito, 25 de Julio de 2012
Lugary fecha de expedicion

02 de Mayo de 2017

11G. Mauricio Pena%’ro g
DIRECTOR EJECUTIVO' OR g

.posa en los Archivos de este

~aniema
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: Agencia
% Nacional
de Ti

““ANEXO Il
AMBITO DE OPERACION

CERTIFICADO DETDONEIDAD Nro. C.-PE001212
Organizacion: TRANSPORTES SANCHEZ POLO EC.A.
s de Orfgen PERU

Permiso de prestacion de  |PPS-EC-1040-12 . 4 e
servicios: o) & 3

RELACION DE PAISES

QUITO, 25 de-Julio de 2012 BRENRE

LUGAR Y FECHA DE EXPEDICION “CWERTT FIFICO™

pr lnte dogumento e &
DEL ORIGINAL qu: 2

Ing ’ﬁauncm Pefa Romg;a
'DIRECTOR EJECUTIVO f’m

ﬂEL C
reposa en los Archivos.de est
Oraanicmo,
4 Agencia '
iﬁy\\\ Ngci onal GOBIERNO NACIONAL DE
! e LA REPUBLICA DEL ECUADOR
%’/’ de Transito
COMUNIDAD ANDINA
| ANEXO I: PRIMERA PARTE |
§ RELACION DE VEHICULOS HABILITADOS I
CERTIFICADO DE IDONEIDAD Nro. C.I.-PE-0012-12
Organizacién: TRANSPORTES SANCHEZ POLO EC.A.
de P de : PPS-EC-1040-12
.§ PESONETO } PESO BRUTO - conmdéu ~ NUMERO
N PLACA PAiS MARCA VEE{?:SEO NUM. DE EJES | VEHICULAR O | VEHICUEAR " | A:gg ECEIGN NUMER&isslgR'E DPE | “P(oropio)  |CERTIFICADO DE
s = TARA (Kg) | MAXIMO (KG.) b V(vinculado) } HABILITACION
FECHA DE ACTUALIZACION DEL ANEXO I: Migrcoles, 25 de Jullo 2012
C4AB69 ( PERU INTERNATIONAL § TRACTO CAMION 3 8000 27272 2010 3HSDJAPT4BN353850 P CHPEO017212
e e v
W09085 i PERU HINO CAMION 3 9670 26000 2007 JHDFM1JRU7XX10393 P CHPE017312
YDAO79 PERU HINO TRACTO CAMION 3 9394 29300 2008 JHDSS1EK381811295 " CHPE017412

% ~Ing. Mairjcfo Pefia Romer &L— J

DIRECTOR EJECUTIVO - -,

Pagina N° 1
e GERTIFICO ™ Qs 4 o0

“IEL COPIA DEL ORIGINAL qu
reposa m los Archives de est

ANEXO 7: CERTIFICADO DE HABILITACION
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NALIGNAL
” BIL TRANSPURTE
TRANSITO ¥ SEGURIDAD ViRl
COMMURIDAD ANOINA
[ CERTIFICADO DE HABILITACION DEL VEHICULO
N° CH-EC-1012-08
Fecha de Expedicion Facha de Vencimiento Nombre o Razon Social de la Empresa
17/11/2008 25/11/2009 TRANSPORTES SANCHEZ POLO DEL
ECUADCRC.A.
Certificado de ionexdad PAIS Y PLACA Maica Tipo d4 Vehiculo
CIEC000799 ECUADOR DLONGFC TRACTO-CAMION
CAHO0073
N EJES Peso neto vehiculac o tara (Kg ) Peso bruto yehicufar maemoiKg.) Afio de Falecacion
2 9330 41000 20c7
ANCHO  LARGO ALTO Capacidad de carga (Kg ) " Numioro o et dc ohass
2,50 830 3,50 15000 LZGJtNW‘WXOZGMG
Autorizado para prester el servcio de Transporte Internacional o ferce i 201 Carretegs’
ordenamiento furidico de ta Comunidad Andina

y o

B\ 3¢ Guilero Ramos B
! D:RE(JOR EJECUTIVO

0 COMISION NACIORAL
OLL TRAKSPURTE TERSESTRE,
TRANSITE ¥ SEGUROAN ViAl

ordenamientc juridico de la Comunidad Andina

Autorzada para prestar el servicio e Transpurte Interacional de M roacias por Carratera,

COMUNIDAD ANDINA

CERTIFICADO DE HABILITACION DEL VEHICULO

N° CH-EC-1014-08
Facha de Expedicion Fecha de Vencimiento Nombre o Razon Social de s Empresa
1711112008 25/11/2009 TRANSPORTES SANCHEZ POLO DEL
ECUADOR C.A.
Certificado de doneidad PAIS Y PLACA Maica Tipo de Vehculo
CIEC000799 ECUADOR FORD TRACTO-CAMION
PDU0802
N EJES Paso neto vehicutar o fars (Kg ) Peso bruto vehiculsr maximo(Kg ) Afo de Fabncacion
2 5000 41000 2004
ANCHO LARGO ALTO Capacidad de caiga (Kg ) Numero 0 sena de chass
260 650 3,50 12000 8YTYF804648A11737

8
/"DIRECTOR EJECUTIVO

ANEXO 8: CARTA PORTE INTERNACIONAL Y MANIFIESTO DE CARGA
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Manifiesto de Carga Internacional (MCI)

COMUNIDAD ANDINA

No.

SES6G5F

IDENTIFICACION DEL TRANSPORTISTA AUTORIZADO

1 Denominacién o razén social y direccién del transporte autorizado

OFICINA PRINCIPAL: CALLE 38 No. 51 - 110 (VIA 40) - BARRANOUILLA
TELEFONO: 351 15 33 - 370 20 20 - FAX 341 69 44 - 370 20
RES. INTRA No, 0086 DE 1983

e
TRANSPORTES :ﬁSANCHEZ POLO S.A.

2 Certificado de idoneidad No.

CHOO-O0-9

de de Nes

P35 BECEIB-53

IDENTIFICACION DEL VEHICULO HABILITADO (CAMION O TRACTO CAMION)

4 Marca

L SAECRCLIETY AR RO

5 Afo de fabricacion

6 Placay pals

=28 -F55 COL

7 Numero o serie del chasis

CHOSDIGTF

8 Certificado de habilitacién No.

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE CARGA (REMOLQUE O SEMI-REMOLQUE)

9 Marca 10 Afo de fabricacion

ROMARCC padtE]

11 Placa y pais 12 Otro

R-31458 CROLS

IDENTIFICACION

DE LA TRIPULACION

13 CONDUCTOR PRINCIPAL: Nombres y apellidos
OS5 AR JARAMRLD

18 CONDUCTOR AUXILIAR: Nombres y apeliidos

14 Documento de identidad No.

€©7.711. 552

15 Nacionalidad

COUCRES ARG

20 Naclonaiidad

16 Licencia de Canducir No.

87711 .552

17 Libreta de Tripulante Terrestre No.

g

I

22 Libreta de Tripulante Tarrestre No
BCEE )

3

DATOS SOBRE LA CARGA

23 Lugary pals de carga

CALL - COLOMEIA

24 Lugary pals de descérga

GUAYAGUIL - ECUADOR .

25 NATURALEZA DE LA CARGA

A. Peligrosa B. Sustancias quimicas o precursoras
g

C. Perecible

o a0

(Especificar)

26

de los ysu (Indicar si son de 20 @ 40

( de
pies u ofra)

PR S 0.0.0.0.9.0.¢.0.0.9.9.0.¢. 44

27 Numero (s} de los precintos aduaneros

BREREEH AR AR AL AR

BPORTADDR: PASIS ES DEL CAUCA S.&. TMPORTADOR: KIMEBERL VL ARE

28 Carta de Porte No. 29 Descripcion de las mercancias 30 Cantidad 31 Clasey 33 Volumen en
e 45 low Scas 32 Peso en Kilogramos P
bultos de los unidad de
bultos. Bruto Neta medida
SAEEL : < = 1t
GUATA CEHULOSA arodt 15 2570195 cm 167 e s o IS.EES O | i, 155,00

ECRRRDOR 8.5

" Ltda,
APORAL
ACEPTACIOM GOZTSIGCEEGI7E AMPARA T 11 SGLER: 3 381 ===
B SYTRA COD 8340 SOUCITUD Mo, 20120612 HEFSIES 2-03-003555-8 ‘2
EE-SW‘&EN 10 COH
| =  CPJ Mol i SAE-8F
34 Precio de las mercancias (INCOTERMS 1980) y lipo de moneda TOTAL 35, 554,00 | %5.196.00
35 Observaciones de la Aduana de Partida

37 Aduana(s) de Cruce de Frontera

38 Aduana de Destino

PIAFS THAN

36 Firma y sello de la autoridad que interviene en la Aduana de partida

40 Fecha de emision

467

39 Nombre Firma y sello def Tr

disposiciones de las normas que
Comunidad Andina, de mane(a parffcylacf
enlapresente OperaciondegTranspygrial

& 5 Z A“' g
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R o)

Eormaio

3 -5

116575003110221

COMUNIDAD ANDINA

CARTA DE PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA

No.

Q006410

1. Denominacion o razén social y dit del

TSP TRANSPORTES SANCHEZ POLO DEL ECUADOR C.A.
DELQI‘OuUADOR RU.C. 1791231139001

OFICINA PRINCIPAL QUITO: vAmémaNS‘-‘MSyLMonl +Piso 3
Telefax: (593»2)2240843[ 2269733 | 2260

OFICINA GUAYAQUIL: Fi deOmllmﬁm Edificio Cofin, Piso 5, Oficina 54

Telefax; (04) 223890612647388/22&

OFICINA TULCAN: Portugal s/n e Isracl + Telfs.: (06) 2085 855 / 2085 854 / 2986 343 / 2986 344

5. Notificar a:

PRODUCTOS FAMILIA S.A.
CARRERASD No. B SUR 117
MEDELLIN - COLOMBIA

2. Nombre y direccion del remitente

PRODUCTOS FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR SA.
PANAMERICANA NORTE KM 7 1/2 CARCELEN INDUSTRIAL
TADEQ BENITEZ DE1-807

LATACUNGA ECUADOR RULC, 1721214379001

8. Lugar, Pais y fecha en que el recibe las

LATACLINGA - ECUADOR 21 DE MARZO DEL 2012
7. Lugar, Pais y fecha de embarque de las mercancias

LATACUNGA . FCUADDOR 21 DE MARZ0 DEL 2012

3. Nombre y direccién del destinatario

8. Lugar, Pais y fecha convenida para la entrega de las mercancias

PRODUCTOS FAMILIA SA. ——ALES ~COLOMBIA =
CARRERA S0 No. 8 SUR 117 i el ¥ pego
~ MEDELLIN - COLOMBIA HIT. B90200161-9
4, Nombre y direccién del consignatario
MEGABODEGAS LIMITADA
AV, PANAMERICANA NORTE CALLE 38 ESTE No. 2410
IPIALES COLOMBIA
10. Cantidad y clase 11. Marcas y nil 12. Descripci iente de la ade las 13. PESO EN KILOGRAMOS
de bultos de los bultos (indicar si son peligrosas) Neto Bruto
3547200 3559200
30 BOBINAS DE PAPEL HIGENICO 14. Volumen en |15, Otras unidades
CODIGO SO23977 BOB.INSTITUCIONAL 22,5 - 23,5 gim2 ez cCiicos Ceae ko

003165

16. Precio de las mercancias
(INCOTERM 2000) y tipo de moneda

CPT - IPIALES
Uss 4493304
1 17. GASTOS A PAGAR 21. Instrucciones Ia lransportista
Monto Tj Monto de
Concepto a u?r'uo 1po de S . cargo Tipo
Valor del Flete
1.11000 IS%
Oftros Gastos
Suplementarios
22. Observaciones del transportista
TOTAL
1340 n =23
18.D del

19. Lugar, Pais, y fecha de emision

LATACUNGA - ECUADOR 21 DE MARZOQ DEL 2012

20. Nombre y firma del remitente o su representante o agente

L1c. René Burbano
Agente Naclonal de Aduanas
Yol 2981 278 | 2960 886
TULCAN « ADOR

1iC

Elmﬂodhe-mcuuo m«wbdnuobinaampﬁfmnmammmdomma
ue conforman el mmm;mwalommnm particular con la Decision 389 y
'wmm En el reverso de mmomhqnaapmdmwmawmwﬂ
yop wmqo

23. Nombre, Mv\aysdbdeluanammoauremnmamaomnte

z Polo del Ecuador « .

Pa L
e A..M'n.a CARRIG.

RENE BURBAND
Original - Seis Copias Amarillas » 02 - 12 - 2011 / 10 Blocks

Grafikart ([) 3215229
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ANEXO 9

DECISION ANDINA 271

Quincuagesimotercer Periodo de Sesiones

Ordinarias de la Comisidn

17 - 20 de octubre de 1990

Lima - Peru

DECISION 271

Sistema Andino de Carreteras
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LA COMISION DEL ACUERDO DE CARTAGENA,

VISTOS: El Capitulo XI del Acuerdo de Cartagena, las Decisiones 257, 94 y 102, la
Resolucién 1IV.63 de la Cuarta Reunién de Ministros de Transportes, Comunicaciones y Obras
Publicas del Grupo Andino, las recomendaciones emanadas de la Decimoprimera Reuniéon del
Consejo de Integracion Fisica, el Informe del Grupo de Trabajo en ocasién del LVII Periodo de
Sesiones Extraordinarias de la Comisidn, el Informe del Grupo de Trabajo en ocasion del LI Periodo

de Sesiones Ordinarias de la Comision y la Propuesta 202/Rev. 3 de la Junta,

CONSIDERANDO:

La conveniencia de consolidar y fortalecer los fines para los que fue aprobada la Decisién
94, actualizdndola conforme los requerimientos y disponibilidades practicas de los Paises

Miembros.

Que el proceso de integracion econdmica de la Subregion conlleva volimenes crecientes

de movilizacidon e intercambio de personas y bienes con fines turisticos y comerciales, cuya
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gravitacion debera ser adecuadamente tomada en cuenta dentro de la politica de transportes del

Grupo Andino.

Que, sin desmedro de la importancia de otros medios de transporte, es preciso constituir a
nivel andino una red o sistema vial que, contando con la atencién comunitaria, contribuya

eficazmente al logro de los objetivos de integracidn fisica expresados en el Acuerdo de Cartagena.

Que para alcanzar dichos postulados, orientados a la obtencion de un espacio econdmico
ampliado, es importante proseguir, hasta su terminaciéon en corto plazo, con los proyectos de
construccion de aquellos tramos del Eje Troncal cuyas caracteristicas fisicas y geométricas no los

habilitan, al presente, para atender la circulacion fluida de vehiculos en toda época del afio.

Que es indispensable que la atencion comunitaria mencionada se ejercite en
correspondencia con las politicas turisticas y comerciales dirigidas al interior de la Subregién,
mediante programas y acciones orientadas al mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura vial y al establecimiento de sistemas de sefializacién y servicios de apoyo al usuario

de la via.
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Que es necesario llevar a la practica programas comunitarios de control de pesos vy
dimensiones de vehiculos con el fin de disminuir el impacto de los elevados costos de

rehabilitacion de la via, derivados principalmente de los sobrepesos de los vehiculos de carga.

DECIDE:

Articulo 1.- Establécese, con caracter multinacional que compromete la accidén conjunta
de los Paises Miembros, un Sistema Andino de Carreteras, para el transporte internacional por

carretera, cuyos principales objetivos son:

a) Vincular a los Paises Miembros lo mas directamente posible, por medio de una red de
carreteras continuas que permita un acceso expedito, seguro y econdmico entre los

principales centros y regiones del area andina.

b) Atender el intercambio comercial andino de forma tal que los costos de transporte permitan
incentivar la produccidn subregional y posibiliten la consolidacion de los estimulos logrados

por efecto de la desgravacion arancelaria.
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c)

Permitir el transporte turistico y regular de pasajeros entre y a través de los Paises Miembros,
por carreteras, como una contribucion definitiva para el mayor conocimiento de su geografia
y bellezas naturales, ademas de contribuir a la diversificacién de las fuentes de divisas de

cada uno de ellos.

Vincular la Subregién Andina con los demas paises de América Latina, con miras a expandir el

mercado subregional y a lograr una total integracion fisica continental.

Articulo 2.- El Sistema Andino de Carreteras queda conformado por tres tipos de ejes

viales, clasificados de la siguiente manera de acuerdo a las zonas que conectan:

Ejes Troncales.- Los que permiten la interconexion continua, directa, econdmica y segura
entre los Paises Miembros, en condiciones de transitabilidad durante todo el afio, para

facilitar el transporte de personas y el intercambio comercial andino.

Ejes Interregionales.- Los que sirven de enlace de los Ejes Troncales con las redes viales de

los demas paises de América Latina.
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Ill) Ejes Complementarios.- Los que permiten la conexion de otras areas internas de desarrollo

con los Ejes Troncales.

Articulo 3.- Se definen como Ejes Troncales del Sistema Andino de Carreteras, las

siguientes vias identificadas por los puntos de unién de sus tramos:

i) En Bolivia:

a) Desaguadero- El Alto- La Paz- Oruro- Potosi- Tarija-Bermejo.

b) Tambo Quemado - Patacamaya - Caihuasi - Cochabamba- Villa Tunari - Yapacani-

Guabira-Santa Cruz.

ii) En Colombia:
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a) Cucuta- Bucaramanga- Socorro- Tunja- La Caro-Bogota-Armenia- Alambrado- La

Paila- Cali- Popayan- Pasto- Puente Rumichaca.

b) Paraguachén-Maicao-Riohacha-Barranquilla- Cartagena- El Viso- San Onofre-
Toluviejo- Sincelejo- La Ye-Medellin- La Pintada- Cerritos- Cartago-Zarzal-Cali-

Popaydan-Pasto-Puente Rumichaca.

c) Medellin-Pto.Triunfo-La Lizama-Bucaramanga-Cucuta.

d) Puente Terrestre Interoceanico.

iii) En Ecuador:

a) Rumichaca - Tulcan - lbarra - Quito- Aloag- Santo Domingo-Quevedo-Babahoyo-

Guayaquil-Machala-Huaquillas.
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b) Aloag - Ambato - Riobamba-Azogues-Cuenca- Loja - Velacruz-Catacocha - Macara.

(Este eje coincide con la carretera Panamericana en su paso por el Ecuador)

iv) En Peru:

a) Aguas Verdes - Tumbes - Sullana - Piura - Chiclayo - Trujillo - Chimbote - Pativilca -

Lima - Pisco - Camana - Reparticidon - Moquegua - Tacna.

b) LaTina - Sullana.

c) Matarani-Arequipa-Juliaca-Puno-Desaguadero.

d) llo-Moquegua-Humalzo-Mazocruz-llave-Desaguadero.

e) Mazocruz-Pichupichuni-Desaguadero.
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En Venezuela:

a)

b)

c)

San Antonio - San Cristobal (Copa de Oro) - La Fria-Barquisimeto-Chivacoa-Puerto

Cabello (El Palito)-Valencia-Maracay-Caracas.

San Cristdbal-Barinas-San Carlos-Valencia.

Paraguachén - Maracaibo - Coro - Puerto Cabello (El Palito)-Valencia-Maracay-

Caracas-Barcelona-Carupano-Guiria.

San Antonio - San Cristébal (Copa de Oro) - La Fria-Machiques-Maracaibo-

Paraguachén.

Barcelona-Ciudad Bolivar-Puerto Ordaz.
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Articulo 4.- Se definen como Ejes Interregionales del Sistema Andino, las siguientes vias

identificadas por los puntos de unidn de sus tramos:

i) En Bolivia:

a) Santa Cruz - Camiri - Fortin Villazén (Frontera con Paraguay).

b) Santa Cruz-Cotoca-Pailon-Puerto Suarez (Frontera con Brasil).

ii) En Colombia:
a) Medellin-Guapd-Palo de Letras.
b) Palo de Letras-Necocli-Arboletes-Monteria-La Ye.
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c) San Miguel (Frontera con Ecuador)-Mocoa-Pitalito-Neiva-Girardot.

d) Palo de Letras-Bahia Solano-Las Animas-La Virginia.
iii) En Peru:
a) Tacna - Concordia.
b) Juliaca - Urcos - Quincemil - Puente Inambari - Puerto Maldonado - Iberia - Ifiapari.
v) En Venezuela:
a) Puerto Ordaz-Santa Elena de Uairen.
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Articulo 5.- Se definen como Ejes Complementarios del Sistema Andino de Carreteras, las

siguientes vias identificadas por los puntos de unién de sus tramos:

i) En Bolivia:
a) Potosi-Sucre.
b) La Paz-Escoma-Apolo-Puerto Heath-Cobija.
c) La Paz-Sapecho-Yucumo-Rurrenabaque.
d) Yucumo-San Borja-San Ignacio-Trinidad.
e) Rurrenabaque-Santa Rosa-Riberalta-Guayamerin.
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f)

Santa Cruz-San Ramoén-Trinidad.

g) San Ramdn-San Ignacio de Velasco-San Matias.

h) Boyuibe-Yacuiba.

En Colombia:

a) San Miguel (Frontera con Ecuador)- Villa Garzén -San Vicente del Caguan -
Villavicencio - Yopal - Arauca (Frontera con Venezuela).

b) Girardot-Honda-Puerto Triunfo.

c) Pamplona-Malaga-Tunja.
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i)

d) Mocoa-Pasto-Tumaco.

En Ecuador:

a) Esmeraldas-Santo Domingo.

b) Puente San Miguel-Lago Agrio-Baeza-Pifo-Quito.

c) Manta-Montecristi-Jipijapa-Guayaquil.
d) Puerto Bolivar-Machala.

En Peru:

a) Olmos-Corral Quemado-Tarapoto
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b) Pacasmayo-Cajamarca.

c) Pativilca-Huaraz.

d) Lima-La Oroya-Hudnuco-Tingo Maria-Pucallpa.
e) La Oroya-Huancayo.

f) Puerto General San Martin-Pisco-Ayacucho.

g) Puerto San Juan-Nazca-Cuzco.

Articulo 6.- La definicion de los ejes viales del Sistema Andino de Carreteras a que se

refiere la presente Decisidon, no constituye en modo alguno restriccion a la prerrogativa de los
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Paises Miembros para establecer otros tramos de vinculacién bilateral mediante Convenios o

Tratados que cubran dicho ambito.

Articulo 7.- Se establecen los siguientes cruces de frontera para los Ejes Troncales

definidos en el Articulo 3 de la presente Decision:

a) Entre Venezuela y Colombia:

. Paraguachdn

. Puente Internacional San Antonio-Cucuta

b) Entre Colombia y Ecuador:

. Puente Rumichaca

. Puente San Miguel

c) Entre Ecuador y Peru:

. Huaquillas-Aguas Verdes
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. Macara-La Tina

d) Entre Perd y Bolivia:

. Desaguadero

Articulo 8.- Para permitir la centralizacion de los servicios gubernamentales que
intervienen en el control y fiscalizaciéon del Transporte Internacional por Carretera, los Paises
Miembros promoveran la instalacion de los Centros Nacionales de Atencidn en Frontera a que se
refiere el articulo 73 de la Decisién 257 en los respectivos cruces identificados en el Articulo 7 de la

presente Decision.

Articulo 9.- La definicion de los cruces de frontera efectuada en el Articulo 7 de la presente
Decisidon no es, en ningln caso, limitativa de la facultad de los Paises Miembros de aprobar

bilateralmente otros cruces de frontera de interés binacional, regional o fronterizo.

Articulo 10.- Decldrase de interés subregional la construccidon y mejoramiento de los Ejes
Troncales definidos en la presente Decisién, y su mantenimiento en adecuada y permanente

condicidn de transitabilidad para el transporte de personas y mercancias.
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Para tal objeto, los Paises Miembros comprometen su accidn al desarrollo de las siguientes

tareas, programas o proyectos:

c)

Otorgar prioridad a los proyectos de rehabilitacion y mantenimiento de los tramos que
conforman los Ejes Troncales y adoptar, en torno a ellos, una posicién unitaria,
especialmente en apoyo de las solicitudes especificas de financiamiento que, con respecto
a alguno de ellos, presente cualquier Pais Miembro a los organismos multilaterales de

crédito.

Conceder preferencia a la terminacién de la construccion de los tramos del Eje Troncal,
actualmente inhabilitados para la transitabilidad vehicular en toda época del afio, y en
especial del tramo Moquegua-Mazocruz-llave-Desaguadero que conforma el Eje Troncal
Ilo-Desaguadero-La Paz-Oruro-Bermejo, que posibilitara la plena vinculacién de la red vial

boliviana a la red vial andina.

Formular, aprobar y llevar a la practica un conjunto de acciones y proyectos para el mejor
aprovechamiento y conservacién de la infraestructura de los Ejes Troncales y para facilitar

y apoyar el normal desplazamiento del usuario de la via.
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d) Estudiar y definir, en coordinacién con la Junta y la Corporacién Andina de Fomento, la
creacion de un fondo comun de emergencia que podria ser administrado por este ultimo
organismo, a fin de financiar con prontitud los gastos e inversiones que sean necesarios
para atender situaciones de fuerza mayor en que se vean afectados los tramos carreteros

que conforman los Ejes Troncales.

Articulo 11.- Adoptar en el ambito subregional, como referencia para el disefio de las
carreteras nuevas y para el mejoramiento de las existentes en el Sistema Vial Andino, el "Manual
Interamericano de Normas de Disefio Geométrico de Carreteras" aprobado por el Xlll Congreso
Panamericano de Carreteras mediante Resolucién COPACA/RES.VIII (XIlI-79), de forma tal que
cada Pais Miembro, respetando los lineamientos generales del Manual, pueda adaptarlo a sus

propias condiciones, técnicas o econémicas.

Articulo 12.- En relacién a los Ejes Interregionales del Sistema Andino de Carreteras, los
Paises Miembros comprometen su acciéon a consolidar una coordinacién efectiva con los demas
paises de América Latina para la ejecucion de los mismos, en todas sus etapas, asi como la

implementacion de estos Ejes en los Paises Miembros que carecen de ellos.
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Articulo 13.- Con respecto a los Ejes Complementarios del Sistema Andino de Carreteras,
los Paises Miembros se comprometen a su construccion, mantenimiento y mejoramiento
progresivo, pudiendo contar con el apoyo comunitario para sus solicitudes especificas de

financiamiento.

Articulo 14.- Adicionalmente a lo establecido en los Articulos 12 y 13, los Paises Miembros
convienen en efectuar, periddicamente, un seguimiento de los progresos de los Ejes
Complementarios e Interregionales, a fin de otorgarles las prioridades subregionales que

correspondan.

Articulo 15.- Para los efectos relacionados con la sefializacién vial del Sistema Andino de
Carreteras, los Paises Miembros adoptaran el "Manual Interamericano de Dispositivos para el

Control del Transito en Calles y Carreteras", aprobado por la Organizacidon de Estados Americanos.

Articulo 16.- Constituyese el Comité Andino de Infraestructura Vial, el mismo que estara
conformado por un representante titular y alterno designado de acuerdo a las normas legales de

cada pais, el cual tendrd, entre otras, las siguientes funciones:
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a) Encaminar adecuadamente la ejecucidn de la presente Decision.

b) Elaborary aprobar su propio reglamento.

c) Coordinar la ejecucién y seguimiento de las tareas y recomendaciones derivadas de las
Reuniones de Ministros de Transportes, Comunicaciones y Obras Publicas, asi como
también de otros foros afines, referidas a los programas, proyectos y acciones que atafien

a la infraestructura del Sistema Andino de Carreteras.

d) Promover el intercambio de informacién acerca de la infraestructura y proyectos del

Sistema Andino de Carreteras, que sean necesarios a los fines de la presente Decision.

e) Disefar, aprobar y llevar a la practica un Programa de Apoyo a la Infraestructura Vial

Andina (P.A.LV.A).

f) Establecer una adecuada coordinacidn, a los fines pertinentes, con el Comité Andino de

Autoridades del Transporte Terrestre, y otros organismos subregionales afines.
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g)

Efectuar los andlisis y recomendaciones que permitan definir la incorporacion y/o
modificaciéon de nuevos tramos carreteros al Sistema Andino de Carreteras, propuestos

por los respectivos Paises Miembros.

Sentar las bases para la adopcién de un Manual Andino de Disefio de Carreteras, tomando
en cuenta las experiencias derivadas de la aplicacién de sus normas nacionales y de la
adopcion del "Manual Interamericano de Normas de Diseio Geométrico de Carreteras" de

los Congresos Panamericanos de Carreteras (COPACA).

Estudiar, revisar y aprobar las normas y especificaciones subregionales para el disefio,
construccion y mantenimiento de los proyectos que conforman el Eje Troncal, tomando en
cuenta, entre otras, las experiencias derivadas del COPACA y la conveniencia de los Paises

Miembros.

Reunirse en forma rotativa en cada Pais Miembro, por lo menos una vez al afio en
sesiones ordinarias de trabajo, presididas por la autoridad correspondiente del pais sede

de la reunion.
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Articulo 17.- La Junta coordinara las funciones del Comité Andino de Infraestructura Vial y
le brindara el apoyo logistico y técnico que corresponda, actuando como Secretaria Técnica
Permanente de dicho Comité y sus recomendaciones y conclusiones sometera a consideracion de

las autoridades correspondientes de cada Pais Miembro y/o de los Organismos Comunitarios.

Articulo 18.- El Comité Andino de Infraestructura Vial se instalara y sesionara dentro de los
proximos noventa dias a partir de la entrada en vigencia de la presente Decisién, de acuerdo a la

convocatoria y temario preparado por la Secretaria Técnica Permanente.

Articulo 19.- La presente Decisidn sustituye a la Decisién 94 de la Comisién del Acuerdo de

Cartagena.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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Disposicién Primera.- En el plazo de treinta dias a partir de la entrada en vigencia de la

presente Decision, cada Pais Miembro comunicard a los otros Paises Miembros y a la Junta del
Acuerdo de Cartagena la designacion de las autoridades a que se refiere el Articulo 16 de la

presente Decision.

Disposicidon Segunda.- Hasta tanto el Comité Andino de Infraestructura Vial Andina no

apruebe las normas y especificaciones subregionales para el disefio, construccidon vy
mantenimiento de los proyectos que conforman el Eje Troncal, quedara vigente el Anexo A de la

Decisidn 94.

Dada en Lima, Peruq, a los diecinueve dias del mes de octubre de mil novecientos noventa.

ANEXO 10

DECLARACION ADUANERA
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/ UADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR
DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA 18437561 A
A_ADUANA | BANCO B_REFRENDO
0l neoRDEN ~ AflQ  {02( ADUANA ccmoo 03| REGIMEN €BDIGO[04 | FECHA/HORA TX. 5] NUMERO
000648 12 TULCAN | 073 IMPORTACION A | 10 09:41:24 073-2012-10-005525-6
05 | #VTO. BNO. 06 BANCO CIUDAD OFICINA Iovlsecuuwsnon 08 PR OE DESPACHO FECHA RECEP |
| Il 0" Normal 19/03/2012
C CONTRIBUYENTE / AGENTE HORA
10] IMPORTADOR | EXPORTADOR 11[11PO y N° DOC 1D 12| cupap 09:41:24
KIMBERLY - CLARK ECUADOR S.A 1791287118001 AFORO
13 DIRE 4 TELEFONO 15 | NIVEL COMERCIAL AUTOMATICO
R 55 A DAULE AV.STAY LAS AGUAS MAPASINGUE REEE i e |
16 | DECLARANTE / AGEN cODIGO 17 18 19 x b
A MIGUELRODRIGO | 4388 | ™™ 21 [ 210 TR R 8 a6r 10|
D PRECEDENTE ! DEPOSITO
20 | REGIMEN PRECEDEN11 ARO zl‘semeizzlmum REGIMEN lzsl FECHA ACEPT. *24 recm)lslncm. 25| DEPOSITO CODIGO [ 26| N° DESP. PAR
td
E CONSIGNANTE o consnamm«o  TRANSACCION
E‘ CONSIGNANTE / CONSIGNATAI 28| DIRECCION 29| BENEFICIARIO DEL GIRO 30| PAIS PROCED/DESTINO |
COLOMBIANA K|MBERLY COLPAPEL S.A. CALLE 46 No 41-69 LOS MISMOS COLOMBIA ]
31| NATURALEZA TRANSACCION 32| FORMA DE PAGO 3[excie [34[c.ore. [35|OT.EX. |36[MT.VL. [37| ALMACEN copico
1 APLAZO (60 DIAS) 18 0 SYTSA | 8310
38| TIPO DE TRATAMIENTO 39| cODIGO DE SOLICITUD DE AFORO 30|COD.DE PROD.ACOG.DESP.URGENTE  [41|CODIGO DE ENDOSO
L 1
F_TRANSPORTE
42 | VIA DE TRANSPORTE CODIGO | 43| FEGHA DE EMBARQ | 44| FECHA LLEGADA (45| CARGA cop |46| BANDERA cOD |47|LINEA TRANSPORTE ~ COD
CARRETERA | 7 13/03/2012 156/03/2012 CARGA 1 COLOMBIA | CO | [SANCHEZ POLO 16202
48 | cOD, MANIFIESTO ARO  TIPO MANIF. # MANIFIESTO AG.CARGA /| TRANSP. COD. | 50| NAVE /L. AERA/MAT.VEH 51| ¥CONQC./G.AEREA/C.PORTE
073 2012 | 03 | 005358 SANCHEZ POLO | 6202| |SUB738
NOM. NAVE/MATRIC.VEH | 53[ ADUANA SALIDA l 54l VIA SALIDA Iss 'ADUANA DESTIND 56| TIPO DESTINO 57 PAIS DESTING SB[ T.TRAT.
i 7 1
|G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO | MONEDA TOTAL MONEDA TRANSACGION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59
FOB USD 1.0000000 70,453.99 70,453.99 70,453.99
60
FLETE USD 1.0000000 5,775.00 5,775.00 5,775.00
61
securo  |USD 1.0000000 38.11 38.11 38.11
62 Agcl‘-\?"; 76,267.10 76,267.10
| |ToTAL SERIES PARTIDAR| PESO NETO (kilos) 65| PESO BRUTO(Klos) 66] TOTAL BULTOS |67| TOTAL CONTENEDORES|68] TOTAL U. FISICAS 60l  TOTAL U.COM
6 1 X 51,239.00] 33 A 50,075.00

H_DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO

EMISION VIGENCIA PARTIDA MONTO
CLASE NUMERO TIPO EMISOR PAIS FECHA DESDE HASTA #SR. NANDINA MONEDA| _ USD.
70 490561 11 SANCHEZ POLO 13/03/2012
7 255120000041085 05 MINCOMEX 14/03/2012 1
7 360502180 10 COLPAPEL S.A 13/C3/2012
7n 360502163 10 COLPAPEL S.A 13/C3/2012
N 360502178 10 COLPAPEL S.A 13/03/2012
75 50011APLICACION 8086 03 AlG METROPOLITANA 13/03/2012
7% Ww2180 17 KIMBERLY ECUADOR 19/03/2012
7 WW2163 17 KIMBERLY ECUADOR 19/03f2012
78 | Ww2178 17 KIMBERLY ECUADOR 19/03/2012
79 20120614 21 SYTSA 14/33/2012
ﬁ&mﬁm
N | TIPO | SUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION B BULTOS | U. FISICAS | U. COM. PESO (KGS! MARCAS Y T
80 {SERIE SBUFJC  NACIONAL DE LA MERCANCIA T[c T T NETO. -[LEB 70 NUMEROS M
110000 [4803009000-3 GUATA DE PAPEL HIGIENICO |1 Tl 3331 50,075.00/KG: 50,075.00) 504075.1)0] 51,209.001/ 33 ROLLOS
TPCI_| TPNG | TPNE | PAIS DE ORIGEN CODIGO FOB USD FLETE USD SEGURO USD CIF USD
109 0 0 COLOMBIA ‘ co 70,453.99 5,775.00 3811 76,267.10
[ I GBSERVACIONE: TR
81|SECUENCI '!T\'Wes‘eslcoursmnooas Rl IR AR N Ear
FIRMA CONTRIBUYENTE | " FIRMA DEL DEGEARANTE | - ——QBSERVACIONES | COD. Y FIRMA AFORADOR _|
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ANEXO 12

CERTIFICADO DE ORIGEN

ACUERDO MERCOSUR -COLOMBIA, ECUADOR Y VENEZUELA
PAIS EXPORTADOR: COLOMBIA PAIS IMPORTADOR : ECUADOR

No.de | NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCANCIAS Peso 0 ValorFOB
Orden (1) Cantidad en (USS)
1 4803.00.90.00 | Guata de celulosa flor 15 257x195¢m 16 12 rollos | 24.353,82
pulgadas
DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercancias indicadas en el presente formulario correspondientes a la Factura Comercial No.
370014868 de fecha 2013-01-26 cumplen con lo establecido
en las nonnas de origen del presente Acuerdo CAN de confonnidad con el siguiente desglose.

Ne. de NORMAS(2)
Orden

1 DECISION 416 CAN, CAPITULO II, ARTICULO 2, LITERAL A

EXPORTADOR O PRODUCTOR o
Razoén social: PAPELES DEL CAUCA 36
Direccion: Carretera Cali- Pto. Tejada f
Fecha: 2510113

IMPORTADOR
Razon social: KIMBERLY CLARK ECUADOR SA..
Direccién: KM 5/2 VIA DAULAE. MAPASINGUE CALLE STA............coovcvioceeeeecconisecsseeoesssies s

Medio de transporte: TERRESTRE
Puerto o lugar de embarque :.. PTO. TEJADA

Observaciones:
CERTIFICACION DE ORIGEN Sello y firma de la
Certifico la idad de la p declaracion, en la ciudad de: Cali Entidad Certi ora
Alos: 10:00 24-01-13 "
Nombre de la Entidad Certificadora: Cémara de Comercio de Cali [ o )
o
1

|
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ANEXO 13

REVISION VEHICULAR Y EQUIPOS (COMODATO)
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rSeP

SANCHEZ POLO

REVISION VEHICULAR Y EQUIPOS
INTERCHANGE RECEPT - COMODATO

FECHA

DIA MES ANO

REPORTE N°.

001304

COMPONENTE | B

M| R

OBSERVACIONES

TRAFICO'Y SEGURIDAD DEVOLUCION [ | |ASIGNACION [
AGENCIA EMBARCADOR |GUIA REMISION
CONTENEDOR | _| | PLATAFORMA [ ] CAMABAJA || CABEZAL [_| | FuRGON || | PorTa [ ]
=== _DATOS DEL CONDUCTOR Y CABEZOT!

CONDUCTOR: PLACA:
CEDULA: COLOR:
PROPIETARIO: MARCA:
DESTINO: EJES: ==
ORDEN: TONELAJE:
REVISION DE DOCUMENTOS -
DOCUMENTACION | Si [ NO| VENCIMIENTO OBSERVACIONES
Matricula
Licencia
Soat
Certificado de habitaci¢
Tarjeta de Operacion/Afilicion
Certificado de pesas y medidas
REVISION CABEZAL  |PLACA:

Motor !

Chasis

Cajayt

Sistema de frenos

Sistema eléctrico

Llantas

REVISION CONTENEDOR

NUMERO:

COMPONENTE | B | M | R OBSERVACIONES

Paredes externas

Paredes i

Piso

Techo e

Interior sin d

Cintas reflectivas externas

Pifias

Saguros - -

REVISION EQUIPOARRASTRE |[PLACA:

COMPONENTE Q ESTADO | COMPONENTE ESTADO .

Siete vias s Bastidor =

Manitos Ejes i

Cauchos manitos | Muelles

Mampara Grapas !

King pin Balancines .

Tornamesa Cauchos balancines .

Patas Tensores fijos .

Base patin Tensores Graduales g

Manivela Bomb seguridad =

Porta repuestos Bombona sencilla Gl

Rines | Raches &

Separador Bandas -

Aranas Leva frenos

Esparragos Cmpana VISION | ITAS DE EQUIPOS N°.:

Chapetas Depdsito_aire No.| MARCA | DIMENSION | PROFUNDIDAD | ESTADO IDENTIFICACION
Llantas Valvula Relay 1

Tapa bocines Angulos 2
| Stop luces Carpas 3

Placas Correas 4 . i
Guardapolvos Plasticos 5

Malacate Manila [

=g REVISION KIT DE SEGURIDAD 7

COMPONENTE S| | NO OBSERVACIONES 8

Botiguin 9

Chaleco de seguridad 10 =
Casco 1

Botas L ==
Cadenas/ eslingas 1;

Equipo de carretera

Extinior OBSERVACIONES GENERALES

Herramienta

Cinta reflectiva O —

FIRMA CONDUCTOR FIRMA EMBARCADOR FIRMA OPERADOR-CLIENTE

Orgnal -

07 - 11-2011 20 Blocks / Num 0001 al 2000

Grafikarf (DJZIS 239
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PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD PARA ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE CONDUCTORES
FECHA: NOMBRE PLACA: GUIAN:

HORA: CEDULA CONDUCTOR CONTENEDOR: AGENCIA:

REVISAR ESTADO DE VEHICULO
Antes de cargar su unidad, debe revisar el estado de su vehiculo, llantas, sistema de frenos, furgones en buen estado interno,
sin cableados, cintas reflectibas, conos de seguridad, botiquin, extintor, sistema eléctrico.

USO CELULAR MANOS LIBRES

Antes de salir a ruta, verifique su teléfono celular, que esté cargado con saldo minimo en caso de una emergencia y mantenerlo
encendido las 24 horas, usando dispositivo manos libres para evitar infracciones de transito. Es su deber reportar todas las
novedades en ruta a trafico.

DOCUMENTOS

Debe mantener vigente los documento exigidos por ley, como son: Record policial, cédula, matricula, licencia, soat, y demas
permsios habilitantes, evitando detencién de vehiculos por este motivo. Se revisara estos documentos cada vez que el
vehiculo sea despachado, garantizando confiabilidad en la informacion para que el departamento de trafico pueda desarrollar
el seguimiento de su unidad y reaccione en forma oportuna ante cualquier novedad presentada en ruta.

CARAVANAS

Cumplimiento estricto de caravanas vehiculares bajo los siguientes parametros: Segun la topografia del terreno, la distancia
de cada uno de los vehiculos integrantes de la caravana no podra exceder de 100 ms. en terreno plano y de 20 ms. en
pendientes o zonas urbanas. Si alguno de los integrantes de la caravana tiene algln percanse que le impida continuar en |a
misma, ya sea por fallas mecéanicas o cualquier otra circunstancia, el resto de integrantes esta en la obligacién de informar de
este hecho al departamento de trafico en Quito, La central Nacional de Trafico cuando reciba un informe de novedades de
alguna caravana se encargara del soporte al vehiculo que deba quedarse y la autorizacién de continuar el viaje al los restantes.

PUESTOS DE CONTROL
El conductor debe cumplir con los reportes de puesto de control asignados en cada ruta indicando solamente nombre,
placa, hora, fecha, origen y destino.

SISTEMA DE RASTREO GPS
Por norma basica de seguridad, toda la fiota debe tener en perfecto funcionamiemto el sistema de rastreo satelital y los
pagos al dia por monitoreo para seguimiento de trafico.

REVISION DE CARGUES Y DECARGUES
Mantenerse atento al desarrollo de cargue y descargue en planta, para evitar faltantes de productos o devoluciones de prodcuto
en mal estade. Exija siempre la documentacion completa de despacho y las direcciones claras de sitios de entrega.

RESPONSABILIDAD Y CONFIDENCIALIDAD
No venda su conciencia, la honra ni se compra ni se vende. Combata la delincunecia si alguien trata de sobornarlo para
cometer un ilicito, reportelo a la central de trafico y a las autoridades.

ENTREGA DE DOCUMENTOS PARA CUMPLIDO

Debe entregar en un plazo de 72 toda la documentacién completa del viaje en las agencias, para constancia de entrega en
destino. De igual manera si e asignaron algn equipo de enganche, reportar la devolucién en la mismas condiciones que
le fue entregado, segun el formato de asignacién de equipos de TSP. Asi agilitamos el pago de sus fletes sin problemas.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Al conductor que no cumpla las normas internas de la Compaifiia, entre ellas; plan de viaje, menejo de caravanas, reporte
de novedades, sitios de decanso, transitos nocturnos autorizados, uso de celular, rastreo satelital, le seran aplicadas una
o varias de las siguientes sanciones: Multas por incumplimiento de acuerdo a tabla. Cobro automatico de busquedas y
escoltas asignadas. Aplicacion de vetos internos. Reporte a entidades Gremiales y Autoridades para inclusion en listados
de circulacion nacional. Las penales que el caso amerite.

“Declaro concer todos lo procedimientos de segurdad establecidos por TRANSPORTE SANCHEZ POLO DEL ECUADOR
y me someto a las sanciones legales que la empresa establezca por los incumplimietos en mi responsabilidad de
entregar la carga en las mismas condiciones y cantidades que me sean entregadas.”

FIRMA DESPACHADOR FIRMA CONDUCTOR
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